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Paivakoti on moniammatillinen tyoyhteisd, joka ktas hyvin erilaisen koulutuksen
saaneista henkiloistd. Paivakodin johtaja vastaa, ®ttd yhd vaativampaa osaamista
edellyttavdssd moniammatillisessa tydyhteistssa jdyj@stetaan siten, ettd jokaisen
ammattiaito saadaan perustehtavan kannalta paahaalhdollisella tavalla tydyhteisén
kayttoon.

Taman kehittamistehtavan yhtena tavoitteena oligjan jaksamista ja tyohyvinvointia
tukevan kehittavan tyétavan luominen. Kehittamitgte&in toinen tavoite oli saada Ko-
kemaé&elle "yhteisen tyon naky” ja saada varhaiskass®n henkilokunta puhaltamaan
yhteen hiileen. Kolmantena tavoitteena oli karsatrehtoreiden kasityksia paivakodin
ja koulun yhteistyosta.

Opinnaytetyon eteneminen noudatti padasiassa t@tatkimuksellista lahestymista-
paa. Tutkimusaineisto kerattiin varhaiskasvatuksessimiesasemassa olevilta henki-
l6ilta. Aineistonkeruumenetelmana kaytettiin Swoslyysia.

Kehittamistoiminnan myo6ta aloitettiin paivakodirhjajien saanndlliset kokoontumiset,
lastentarhanopettajien pedagogiset kahvilat jeetdsiitajien benchmarking-vierailut,

joiden avulla osaamista kehitettiin. Koulun kansshtavaa yhteistyota sen sijaan ei
alettu kehittaa, koska kyselyyn vastanneet rehtonat sita mielta, etta nykyinen yh-

teisty0 on riittavaa.

Kehittamistoiminnan tuloksena pedagogisilla kahitdo lastenhoitajien benchmarking-
vierailuilla ja esimieskokoontumisilla jokaisen amttnaito saatiin perustehtavan kan-
nalta parhaalla mahdollisella tavalla tyOyhteis@ytibon. Yhteistyon lisdaminen joka
tasolla lisdsi osaamista ja vahvisti jaettua pedag@ johtamista. Paivakodin moniam-
matillinen tiimi yhdessa toteuttaa jaettua, pedagfagohtajuutta.

Asiasanat: paivakodin johtajuus, pedagoginen jolfgj osaamisen johtaminen, mo-
niammatillisuus, toimintatutkimus, kehittaminen



ABSTRACT

Kannisto Tarja. How to get the know-how of the entvorkplace use - early childhood
education leadership development process. 63pperalices. Language: Finnish. Pori,
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The daycare center is a multi-professional workeryironment which consists of
people with different educational backgrounds. Marel more demanding skills are
required in a multi-professional working communifihe daycare director has the re-
sponsibility to organize the assignments in a wet the expertise of diverse profes-
sionals benefits the fundamental task and the wackpn the best way possible.

One of the objectives of the developmental work ¥asreate an approach that sup-
ports the well-being of the director. The secondlgeas to achieve a shared view to the
work and to encourage the early childhood educattaff to pull together. The third
objective was to identify principals' perceptiorfsco-operation between kindergarten
and primary school. With the cooperative efforg #pecial know-how of each occupa-
tional group could be utilized and the decision mglprocess improved.

Thesis mainly followed the progress of the actiesearch approach. The data were
collected from people in managerial positions inyeahildhood education. The data
collection method used was the SWOT analysis.

Regular meetings between the daycare directorglekjarten teachers' pedagogical
cafés and children's nurses' benchmarking visite started due to the development
process, thus allowing skills to be improved. Thbeoperation with the school was not
developed because the principals who responddtetmguiry thought that the current
co-operation was adequate.

As a result of the developmental research everganglertise was capitalised on in the
best way possible for the fundamental task of #éngcdre center.

Keywords: leadership in a day care center, pedagegidership, talent management,
multiprofessional work, action research, developimen



SISALLYS

1 JOHDANTO L.ceiiiiiie ettt e et e e e e s ettt e e e e e e bbbt e e e e e s s rmnneeesansseeeeaeeans 5
2 KEHITTAMISTEHTAVAN LAHTOKOHDAT ...ttt 6
B ESIMIESTYO ottt ettt ettt et e et e e et e e et e s eneeaeeteesreeeeee e 9
3.1 Johtajuus PAIVAKOISSA .......uuuuuiii i e e e e e e e e e e e s 9
3.2 Jaettu pedagoginen JONTAJUUS ..........ccceeeeeieeeeeeeiiiieer s e e e e e e e e e eeeeeee e 13
3.3 Osaamisen JONRtaAMINEN ........oooo i s 18
4 MONIAMMATILLISUUS PAIVAKODISSA ....coviiieie et 21
5 TOIMINTATUTKIMUKSELLINEN LAHESTYMISTAPA.....cc.ccoiveeieeieeeeceee 25
5.1 Toimintatutkimuksen [&htOkohdat ..........ccccoiiiiiiiiiiiiii e, 25
5.2 TOIMINTALULKIJAN FOON ...vviiiiiee s 28
6 KEHITTAMISPROSESSIN KUVAUS........cocoiiiiitieteeie ettt 31
6.1 TAVOITEOL......uuuiiiiiiiiiiiiieie e e sttt et e e e e e e e e e e e e s s s e et be e e e ee e e e e e e e e e e e 31
6.2 KehittAmishankeprosessien eteNeMiINEN. . coueeeeeeeeeeeeeeeeieeeeeeiiieee e 32
6.2.1 Esimiesten kehittamiSiltapaiVaL.......ccccceeeeiiiiiiiiiiiiii e 34
6.2.2 Lastentarhanopettajien pedagogiset kahvilat..............ccccoeveeiiiiiiiiiinnnn. 35
6.2.3 Yhteistyd KOUIUN KANSSA .............. o seeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeessesennnnnnanees 37
6.2.4 Lastenhoitajien benchmarking-vierailut................ccccceeeiiiniineneeennennn 40,
7 YHTEENVETOA KEHITTAMISHANKKEESTA ..ottt 44
8 KEHITTAMISTEHTAVAN LUOTETTAVUUS JA EETTISYYS .oeiiiiceecir e 48
9 KEHITTAMISTYON ARVIOINTIA ...ttt ettt 50.
LAHTEET ..ottt ettt ettt et et e et e be e teeneeeaeeebe e e enesseenreanseanserens 53
LITE 1: SWO-ANaIYYSI....cccceeeiiiieieeeeets e et eeeeettattassss s s e e e e e eeeaaeeesaeeeneeeeeeeesennnnns 60

LIITE 2: Kyselylomake kasvatus- ja opetustoimemessten yhteistyosta................... 62



1 JOHDANTO

Paivakoti on tydyhteiso, jossa tyoskennelldadn muomatillisissa tiimeissa. Toimintaa
ohjaavat monesti perinteiset toimintatavat ja hékkinnan osaamista ei osata viela
hyodyntaa oikealla tavalla. Osaamisen johtamindqnoyksi paivakodin johtajan kes-
keisimmista tehtavista. Lastentarhanopettajan taolin pedagogisena johtajana ei ole
viela itsestdan selvaa. Onnistuneessa tiimin joisigsa tiimin jasenten henkilokohtai-

set vahvuudet kyetdan kayttdmaan niin, etta koko hyotyy siita.

Toimin Kokemaelld Kauvatsan paivakodin johtajan&gan johtajuuskaytantdjen kehit-

tamisen ajankohtaiseksi ja tarkeaksi. Kerran kudkasa kokoontuvassa paivahoitoko-
kouksessa ei yleensa ole aikaa keskusteluille, gaaon lahinn& varhaiskasvatuspaalli-
kon infotilaisuus. Paivakodin johtajilla ei ollubteista aikaa keskustella asioista, saati

sitten kehittdd asioita yhdessa. Ainainen Kiirgygaiupumus vaanivat olan takana.

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli johtajan jakistemja tyohyvinvointia tukevien
toimintatapojen luominen. Toisena tavoitteena ahda aikaan yhteisen tyon naky ja
yhteen hiileen puhaltava henkilokunta. Kolmantenaitteena oli koulun ja paivakodin

valisen yhteistyon kartoittaminen. Taman tavoitteén tyohoni esimieheni toiveesta.

Opinnaytetydssani teoriaosuus koostuu johtajuudaarittelysta, jaetusta pedagogises-
ta johtajuudesta ja osaamisen johtamisesta. Olsiek§t tydosséni myos paivakodin
moniammatillisuutta. Paivakodeissa toimii ja tyGsiedee moniammatillisia tiimeja ja
osaaminen olisi siksi tarkea saada koko tyoyhtelsyttoon. Nama asiat muodostavat
kehittamisprosessille tukevan kivijalan.



2 KEHITTAMISTEHTAVAN LAHTOKOHDAT

Viime vuosien aikana varhaiskasvatustydssa orygirentista enemman jarjestelmaan,
jossa hallinnollisen esimiehen ty6hon kuuluu v&ként kaksi paivakotia tai paivakodin

ohella muuta varhaiskasvatuksen toimintamuotoautam hajautetusta organisaatios-
ta. Tallainen organisaatiorakenteen muutos edatiygeka esimiehen etta tyontekijoiden
tyon ja roolien uudelleen tarkastelua. Vaikka jqinia paivéakodeissa toteutuu jaetun
johtajuuden hengessa, eli vastuu tyosta oli yhteijehtajalla on kuitenkin tarke& mer-

kitys. (Halttunen 2009, 141-143.)

Organisaation perustehtava, johtajuus ja hallinin@mat toisiinsa voimakkaasti kyt-
koksissa ja muuttuvat riippuvaisina toisistaan.tdpius on yhteinen vastuualue ja sitoo
tydhon kaikki, jotka huolehtivat perustehtavas@htdjuuden haaste on perustehtavan
selkiyttaminen ja organisaation yhteisen visionntirzen sellaiseksi, ettd sen pohjalta
koko henkilokunta yhdessé johtajan kanssa voivadduja kehittdd johtajuuden raken-
teita ja tehtavia. Johtajan tydnkuvan muuttuming@a henkiléston vastuuta, mika edel-
lyttda nykyista itsendisempaa tyootetta ja toidd@mista. (Hujala, Heikka & Halttunen
2011, 287-289.) Ammatillista osaamista leimaa jaskiehittdmisen vaatimus. Nopeat
muutokset edellyttdvat osaamisvaatimusten jatkupamittamista ja suhteuttamista
ammattitaitovaatimuksiin. Ammattilaiselta vaaditasmuutosten hallintaa ja valmiutta
oppia uutta. Pysyvaa toimintamallia tai — kulttaueii ole, joten ty6elamassa vaaditaan
toiminnallista joustavuutta ja joskus hyvinkin napereagointia ulkoisiin tilanteisiin.
(Karila & Nummenmaa 2001, 32, 34.)

Varhaiskasvatuksella ja opetustoimella on yhtepemstehtava lasten kasvun, kehityk-
sen ja oppimisen tukeminen laadukkaan hoidon jadaiasoisen varhaispedagogiikan
avulla. Varhaiskasvatuksen ja siihen kuuluvan edigisen tulee muodostaa lapsen
kehityksen kannalta johdonmukaisesti etenevd kadkaoa perusopetuksen kanssa.
Yhteistyd on avain kasvatusjarjestelmén kunkin eaih erityispiirteiden ymmartami-

seen sekda ammattitiedon ja -taidon laaja-alaisgédymtamiseen. Eeva Hujalan tutki-
muksen mukaan nivelvaiheen toimivuudessa on etlistgedagogisen ajattelun muu-

tosta on tapahtunut ja yhteinen padamaaran loytymeteen on tehty toita. Kuitenkin



toivottiin edelleen paivahoidon ja perusopetukséhsen yhteistyon lisaamista ja lin-
jaamista. (Oleander 2006, 4-5; Hujala & Heikka 280B).)

Esiopetuksessa otetaan huomioon lapsille jo paidakea asetetut tavoitteet ja sisallot
sekd kunkin lapsen kasvun ja oppimisen etenemibapsen aiempaa tapaa oppia ja
hanen tietojaan ja taitojaan hyddynnetaan myodhenuuden oppimisen pohjana. Siksi
on tarkead, etta paivahoidon, esiopetuksen ja ptuksen henkilostélla on mahdolli-
suus tutustua toistensa toimintaan, pedagogisiineteémiin sekd oppimisymparistoi-
hin. Lapsen kehityksen ja oppimisen tukemisekgedubimintakulttuurien, oppimisym-
paristbjen seka tuen kaytanttdjen olla mahdollisimrsamansuuntaisia. Eri toimijoiden
yhteistyolla varmistetaan, etta jokaisen lapsenirojgpolusta tulee mahdollisimman
eheda kokonaisuus. (OPS 2016.)

Kunnissa on huomattu, ettd yhdistetty paivahoit@patustoimi ovat antaneet entista
paremman mahdollisuuden tukea erityisen tuen tagaeelevia lapsia. Erityislasten

tukeminen on tullut aikaisempaa yhtenaisemmaksy, tiedon siirto on sujunut luonte-

vammin ja vastuu erityisen tuen tarpeessa olewasteh auttamisesta on koettu yhtei-
seksi. Kun paivahoito ja opetustoimi on yhdistekgsvatusta tukevien erilaisten asia-
kirjojen, kuten varhaiskasvatus- ja esiopetussughman laadinta on selkedmpaa ja
tukee paremmin yhteisten tavoitteiden asettamizdavahoidolle, esiopetuksella ja pe-
rusopetukselle voidaan laatia esimerkiksi yhteirstrategia. (Petdjaniemi & Pokki

2010, 21-22.)

Kokemaella varhaiskasvatuspaallikdlla on kokonastiwa varhaiskasvatuksesta eli han
vastaa henkilostbasioista, varhaiskasvatuksennhabiita, erityisvarhaiskasvatuksesta,
perhepaivahoidosta ja kouluilla annettavasta edamgpn paivahoidosta. Kokemaella
on kolme paivakotia, joissa jokaisessa on oma jahsa. Paivakodit ovat hyvin eriko-
koisia. Peipohjan paivakoti on kolmeosastoinen ghoitoa tarjoava paivakoti, Tulkki-
lan paivakodissa on kaksi osastoa ja Kauvatsarapaivon yksiosastoinen vuorohoitoa
tarjoava yksikko, jossa hoidetaan talla hetkell&sngsioppilaiden paivahoito. Peipoh-
jan ja Tulkkilan paivakodit toimivat varahoitopaikka perhepaivdhoidossa oleville
lapsille. Peipohjan paivakotiin kuuluu liséksi didiliyksikkod, Tenavatupa, jonka toimin-

nasta vastaa lastentarhanopettaja. Yhteista raiilkélle paivakodeille on se, etté johta-



jat toimivat myos ryhmissa lastentarhanopettajmabinan yksikkénsa henkilékunnan

esimiehina.

Kokemaéella esiopetusta on jarjestetty vuodesta 28itien alakouluilla joko erillisissa
esiopetusryhmissa tai yhdessa alkuopetuksen kalBsgmpilaiden paivahoito raataloi-
daan jokaiselle esioppilaalle tarpeen mukaan. Ppdmden paivahoito jarjestetaan
isoilla kouluilla erillisissa paivahoitoryhmissa peenilla kouluilla paivahoito tekee yh-

teistyota koululaisten iltapaivatoiminnan kanssa.



3 ESIMIESTYO

Tassa kappaleessa kasittelen johtajuutta paivasadsettua pedagogista johtajuutta ja
osaamisen johtamista. Pedagogisella johtajuudéhadétaan lapsen hyvaan kasvuun,
oppimiseen ja hyvinvointiin. Pedagogiikan johtanmn®teutuu jaettuna johtajuutena,
johon osallistuu koko henkilokunta. Se ei ole vpiivakodin johtajan vastuulla. Mo-
niammatilliset kasvattajatiimit vastaavat paivalesadi lasten hoidosta, kasvatuksesta ja
opetuksesta. Tiimissa kasvattajat tarvitsevat miansga osaamista perustehtavan to-
teuttamiseksi. Osaamisen johtaminen onkin yksi §éodin johtajan keskeisimmista
tehtavista. Se on johtamistyotd, jota tehddan padiaé arjessa yhdessa osaavan ja am-

mattitaitoisen henkildkunnan kanssa.

3.1 Johtajuus paivakodissa

Organisaation menestyksen ja hyvan esimiestyohl&a@ln vahva yhteys. Menestyak-
seen omassa tehtdvassaan esimiehen on tunnetiauengirrettdva oma tyonsa suhtees-
sa organisaation kokonaisuuteen, jotta tyontekigavat onnistua tehtavassaan. (Hyp-
panen 2007, 7.) Esimiehen tarkea tehtava on sasidaj@kaisen alaisensa parhaat ky-
vyt, vapauttaa heissa piilevéat voimavarat, seltiisejoita henkilo itse ei ole valttamat-

ta edes havainnut.

Soile Keskisen mukaan johtajuus on esimiesroolintdaista. Rooli seka velvoittaa etta
suojaa esimiesta. Velvoite tulee paatdoksenteostealjanoista seka niiden tuomasta
vastuusta. Mikali esimiehen toimenkuva on selkeigdaan johtajuuden roolin katsoa
tuovan myos suojaa, silla johtamistyotd tehdesgdtéaja toimii ja vastaa asioista roo-
linsa mukaisesti. (Keskinen 2007, 46-51.) Johtaprukaikkien niiden tekojen Kkirjo,
joilla johtaja saa johtamansa organisaation jajésenet toimimaan tavoitteiden suun-
nassa. Se on erilaisten uskomusten luomista, mig0iSe on johtajuuden roolien ka-
valkadi, jossa johtajan omat odotukset ja kasityktsesta saattavat olla ristiriidassa
esimerkiksi huoltajien tai henkiloston johtajaarh#éstamiin rooliodotuksiin. (Juusena-
ho 2008, 22.)
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Johtajien tehtavankuvat eroavat toisistaan huowestaja myds kuntien valilla johta-
juuden toteuttamisessa on huomattavia eroja. Vskhavatuslakiin tulisikin saada na-
kemys varhaiskasvatuksen funktiosta, tyotehtaysstastuualueista. (Myyra 2009, 30—
31)

Paivahoidon tai varhaiskasvatuksen johtajuutta nongssa vaitoskirjatasolla tutkittu
varsin vahan. Veijo Nivala esittdd tutkimuksesskamekstuaalisen johtamisen mallin,
jossa kiinnostus kohdistuu johtamistydn rakenteiskgd johtamistydn prosessin tarkas-
teluun. Malli sitoo johtajan toimintaymparistoongsévarhaiskasvatustyon sisallollisiin
merkityksiin eli tydnsa perustehtavaan. Nivala rakarpeellisena korostaa paivakodin
johtamisessa johtajuuden yhteistoiminnallista luwtan ja tyOyhteisollisyytta. Nivalan
tutkimus osoitti suomalaisen péaivakotijohtajuuddieen moniulotteinen ilmié 1990-
luvun lopulla. Johtajuuden nahtiin olevan seka iidwellista ettéa piilevaa. Tutkimuksen
mukaan paivakotijohtajuus haki myds muotoaan vakaavatuksellisen pedagogiikka-
sosiaalipalvelu-intressin ja paivahoidollisen, imhtla korostavan intressin valilla. (Ni-
vala 1999, 81-83, 201-203, 214.)

Menestyksekkaalle johtajuudelle tarkeita kontekaligsea elementteja ovat paradigmat,
toiminta, substanssi ja ymparistd. Ne ovat olerestis/hteydessa toisiinsa. Paradigma
on erdanlainen toimintatapa, joka ohjaa johtajarndoblisuuksia ja toimintaa. Siksi
paradigmojen voidaan ajatella olevan toiminnan gruSubstanssi on toiminnan paasi-
salto, jonka tarkeédna tavoitteena on luoda ja ty@ktajien tiimityotad. Toimintaympa-
rist6 muodostuu useista toimijoista tai intressimy$ta, joita ovat lapset, vanhemmat,
henkilokunta, ammattiliitto, viranomaiset ja pokit. Nailla kaikilla on omat nakokul-
mansa varhaiskasvatukseen ja siihen, mikd on laestiukvarhaiskasvatusta. (Nivala
2002, 17-21.)

Paivakotijohtajuus muodostuu kahdesta laajastatéhtueesta, jotka ovat paivakodin
siséinen, intrajohtajuus ja paivakodin ulkoistehtsiden hoito, interjohtajuus. Ne muo-
dostavat yhdessa kokonaisuuden, mutta niiden hoiemvaatii kuitenkin erilaista
osaamista. Sisdinen johtajuus edellyttaa johtagdisiaalisten suhteiden luomiseen ja
yllapitoon liittyvia taitoja. Ulkoisten suhteidenoitoon tarvitaan toisenlaisia taitoja,
kuten esimerkiksi ATK-taitoja ja taloushallinnonttga. (Nivala 1999, 203-204.)
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Leena Halttunen tuo tutkimuksessaan esiin sennmitganisaatiot ja johtajuus nahdaan
sekd oman historiansa ettd oman aikansa tuottaindin ne ilmentavat kunkin ajan ja
aikakauden kulttuurista ajattelua ja kasityksidlttdaen tutkimus antaa kuvaa paivahoi-
totyosta ja johtajuudesta seké johtajan ja tyonieden kuin myds tyontekijéiden kes-
kinaisista ammatillisista suhteista. Tutkimuksgssaajan visiointia ja linjauksia pidet-
tiin tarkeana, mutta ne ja tyontekijoiden visiottsivat osittain ristiriitaiseen suhtee-
seen. Odotukset johtajuudelle painottuivat johtajaoliin keskustelukumppanina, arjen
ymmartajana ja hyvinvoinnista huolehtijana, vAhemrk@rostettiin johtajan merkitysta
tyon kehittdjana. (Halttunen 2009, 11-13, 136.)

Vaitoskirjassaan paivakodin johtajuudesta Nival@9@, 13, 23) maarittelee johtajuu-
desta suomenkieliset vastineet englannista perélsinlle johtajuuden kasitteille. Joh-
tamisen kasitteina kaytetaan termeja leadershipagement ja administration. Tutki-
muksessa johtajuus on laajin paivakotijohtajuutidesttava kasite. Englannin kielessa
johtajuuskasitetta vastaa termi leadership, joteetadn laajana yleiskasitteené kaiken-
laiselle johtamiselle péaivahoidossa. Termilla tatdtaan johtamisen kokonaisuutta,
joka pitaa sisallaan seka tassa hetkessa tapahhiamistoiminnan, ettéa sen johtamis-
toiminnan, joka suuntautuu organisaation tulevaesen. Management on paivittaisjoh-
tamista, joka pitdéa sisalladn myds ihmisten johssmiSe voi suuntautua seka ihmisiin
ettd asioihin. Hallintotyd juontuu adminstratiorangsta ja siind korostuu paivakodin

toiminta osana koko organisaatiota.

Hujalan ja Johanna Heikan (2008b, 32-35) tutkims&aeuli esille, etta paivahoidon
johtamiseen kaivataan enemman jaettua johtajuaitainta keskustelua ja nykyista
enemman yhteistyota. Hujalan ym. (2011, 287) mukahtajuuskaytantéjen rakentu-
minen perustuu hyvien arkikaytantéjen ja tutkimedtin yhdistamiseen ja niista nouse-
viin uusiin toimintamalleihin. Tutkimustieto laack&an varhaiskasvatuksen ja erityi-
sesti henkiloston merkityksesta lasten kehitykseflevirittdnyt kasvatustoiminnan joh-
tamisen kehittdmistarpeita ympari maailman. Orgaatisn perustehtdva, johtajuus ja

hallinnointi ovat kiinte&sti toisiinsa kytkoksisgimuuttuvat riippuvaisina toisistaan.

Kirsti Karila jakaa paivakodin johtajuuden viiteenlaiseen osaan. Nama ovat hoidon,

kasvatuksen ja opetuksen johtaminen, palveluorgatian johtaminen, tyéorganisaa-
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tion johtaminen, henkildstén osaamisen johtamirgemgrhaiskasvatuksen asiantuntija-
na toimiminen. Ensimmainen tehtava tarkoittaa st johtajan tehtava on tukea ja
johtaa kasvatushenkildston tietoisuuden kehittyénrststa odotuksista, jotka kohdistu-
vat paivakotitoimintaan. Toinen tehtava tarkoitsita, ettd johtajan taytyy luoda tyoyh-
teisbonsa hyvan palvelukulttuurin muodostumisenllggiset. Johtajalla pitaa olla
tietoa kuntansa ja oman toiminta-alueensa palvatpeista. Kolmas tehtava palveluor-
ganisaation johtaminen voidaan jakaa edelleen kahtsaan eli laadukkaaseen henki-
|6st6hallintoon ja laadukkaaseen tyOkulttuuriin. 6®yganisaation johtaminen vaatii
johtajalta ennen kaikkea hyvaa vuorovaikutustaitbenkiléston osaamisen johtaminen
on neljas tehtava. Viides tehtava on varhaiskaggatu ja paivahoidon asiantuntijana
toimiminen. (Karila 2001, 30-35.)

Paivakodin johtaja voi merkittavasti vaikuttaa Wk€insa sisaisiin asioihin ja paatok-
sentekoon, toteaa Soile Oleander (2007, 4-5). hgaje varhaiskasvatuksen linjauk-
siin, paatoksiin ja resursointiin johtajan vaikutaka ei kuitenkaan ulotu. Paivakodin
johtajat ovat mielestaan puun ja kuoren valissa, \kaatimuksia, velvoitteita ja odotuk-
sia tulee joka suunnalta, mutta heilla on kuitenkam rajallinen mahdollisuus vaikuttaa
niihin. Voidaan sanoa, etta varhaiskasvatuspalsstujohtamisvastuu ja valta eivét kul-
je kasi kadessa. Paivakodin johtajan tehtavierygan&aran tulee olla hallittavissa ja
vastata muuttuvaa johtajuutta. Johtamisen arkipdyittaisjohtaminen, tulee nostaa
oikeaan arvoonsa. Arjen sujumisen johtaminen ottaeri vaativa tehtava. Johtajan
henkinen ja fyysinen lasnéolo on tarkeaa kasvuegpimisymparistossa, jossa seka

tyon kohteena etta suorittajana on ihminen.

Raili Liukkosen mukaan paivakoti on moniammatillngydyhteiso, joka koostuu hyvin
erilaisen koulutuksen saaneista henkil6istd. Musgblpdivakodin henkiléstorakentees-
sa ja henkiléston koulutusrakenteessa ovat vaheetdapsen kasvuprosessin ja peda-
gogiikan asiantuntemusta. Paivakodin johtaja vaktai@nkin siita, etta yha vaativam-
paa osaamista edellyttavdssd moniammatillisessatigidossa tyo jarjestetaan siten,
ettd jokaisen ammattiaito saadaan perustehtavarakarparhaalla mahdollisella tavalla
tydyhteison kayttoon. (Liukkonen 2012, 8.)
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Vallan jakaminen ja tiimien valtuuttaminen toiminmaan esimiehelle suuri haaste.
Viestinta- ja vuorovaikutustaidot ovat avainaseraasfa, onnistuuko esimies tavoit-
teissaan ja tahonsa mukaisessa valtuuttamisegsaefilahella toimivien esimiesten

onnistuminen on kiinni halukkuudesta toimia ihmmsteanssa, lahella toimijoiden tun-

teita, tiiviisséd vuorovaikutuksessa erilaisiin ilsiim. Taitava pedagoginen johtaja koh-
taa alaistensa ilot ja surut, tekee yhteistydtahgma omalla esimerkilladn tiimia kohti

tulevaa. Han uskaltaa jakaa vastuuta alaisilledngtiaa naiden kykyyn vastata laajois-
ta tehtavakokonaisuuksista. Han ei kuitenkaan ¢gétéa vastuutaan "tyhjan paalle”,

vaan tukee oppimista ja kehittymista maaratiettdiseseohjautuvasta toiminnasta huo-
limatta. Pedagogiselle johtajalle asetettavat waatset voivat tuntua suurilta. Oppiva
ihminen kykenee kuitenkin kehittymaan myos johtasss, joten pedagogista johta-
juutta on mahdollista kasvattaa. (Taipale 2004-232.)

On tarkeaa, ettd myds johtajilla on oma keskusbeluiminsa. Tuula Sumkin ja Lauri

Tuomi (2012, 39) toteavat, ettd on hyva l6ytda doogja, joissa osaamiset yhdistyvat ja
ideat sekad paatokset jalostuvat. Omia ajatuksiaymé tuulettaa keskustelukumppanin
kanssa ja samalla voi arvioida tapahtuneita asjaisunnitella uusia avauksia. Toimi-
va johtoryhma voi onnistuessaan olla osaamistasyéik ja paatoksia jalostava fooru-
mi. Kollegiaalisen tuen merkityksen ovat havainnegts Hujala ja Elina Fonsen. He
ovat loppuraportissaan todenneet, etta kollegielidiguella esimerkiksi benchmarkka-
uksella tai mentoroinnilla saatiin aikaan ammatilliden kasvua, ammattitaidon lisé&n-
tymista, tydssa viihtymisen nousua ja vuorovaikigiisjen kehittymistda. Mentoroinnin

nahtiin muun muassa tuottavan uudistumista, voitumaista ja siita koettiin olevan

hyotya urakehitykselle. (Hujala & Fonsen 2012, 4.)

3.2 Jaettu pedagoginen johtajuus

Nivalan (1999, 17-19) mukaan pedagogisen johtajuudesite on ristiriitainen. Peda-
gogisen johtamisen termid on kaytetty kaiken kas@iganisaatioon liittyvan johtamis-
toiminnan ylakasitteena. Kasitteella viitataan gghisen ja kasvatus- ja opetustyon vali-
seen yhteyteen. Pedagoginen johtajuus viittaa efilstgn visioiden luomiseen ja tyo-

menetelmien kehittdmiseen. Se sisaltda joukonaankimtoja, kuten pedagogisten ko-
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kousten organisointia. Hujalan ja Heikan (2008b), @2kaan se on vastuun ottamista
varhaiskasvatustyosta. Se on perustehtavan kemstéfa henkiloston hyvinvoinnista

huolehtimista. Keskeista tasséa on, etta koko héstki kokee olevansa tarked osa asi-
antuntijatimia. Paivakodin johtajan vastuulla azada koko henkilostd mukaan paiva-

kodin kasvatuksellisen toiminnan kehittamiseentusumaan yhteisiin tavoitteisiin.

Hyva johtaja rakentaa selkean viestintamallin, pedle henkilostoa hyvasta tyosta ja
tunnustaa muidenkin osaamisen. Han luottaa alagim nayttda sen. Pedagoginen joh-
tajuus on myds omalla esimerkilla johtamista. Pedaglle johtajuudelle on tyypillista
se, etta tyoyhteistssa loydetddn kehittdmishaltkkaenkiloitéa ja luodaan verkostoja
tai tyopareja. Yhteisollisen kulttuurin luominendpaikalle, koulun ja paivakodin yh-
teistyd, ammatillinen yhteinen kehittdminen ja Epglamanpolun yhtenaistdminen ja
valaiseminen niin, etta lapsi ja huoltajat tietdvagsa nyt mennaan ja mihin ollaan me-

nossa, ovat erittain tarkeita. (Juusenaho 2008, 25.

Maria Taipale (2004, 72) maarittelee pedagogisémmjauden esimiehen taidoksi saada
henkilostd toimimaan kohti yhteistd paamaaraa.ajahitio nékyvaksi visiot ja tavoit-
teet. Han opettaa ymmartamaan ja tulkitsemaan kekkustelemaan ja hallitsemaan
vuorovaikutusta positiivisesti ja avoimesti. Pedgigen johtaminen on sosiaalinen pro-
sessi, jossa esimies vaikuttaa alaisiinsa ja heafinmiseensa. Pedagoginen johtaja
oivaltaa oman jatkuvan kasvunsa kautta ammattitagkrantamisen merkityksen niin
yksilon kuin koko verkoston onnistumisessa. Kyséems vuorovaikutuksellinen pro-
sessi, jossa yhdessa yhteison ja asiakkaiden katssdn merkityksia ja rakennetaan
yhteista tahtotilaa pddméaarien saavuttamisekstajohtehtavana on seka pitda huolta
organisaation perustehtavan kirkastamisesta ehthagoosallistavasti yhteisda vision
suuntaan. Selkeat ja konkreettiset osatavoitteghgiessa jaettu visio mahdollistavat
johtajan siirtymisen taustalle tukemaan henkiloggdauttamaan sitd tekemaan toimin-
taa koskevia paatoksia. Pedagoginen johtaja kykemngs yhdistamaan eri strategioita

ja eri intressiryhmien tavoitteita ja ndkemaan enid/alisia suhteita.

Pedagogisen johtajuuden onnistumisen edellytyksanghtendinen kasitys varhaiskas-
vatuksen perustehtavan maarittelyssa, mika edallyghnistunutta vuorovaikutusta sys-

teemin eri tasojen kesken. Perustehtavan selkesanjgaustalla toimiva arvokeskustelu
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tuottavat vahvaa pedagogista johtajuutta. Pedagogiohtajuus jaa heikoksi, jos silta
puuttuu visio, strategia, rakenteet ja tyovalinéain rakennetaan vahvaa pedagogista
johtajuutta, tarvitaan hyvaa substanssin hallipgaammatillisuutta. (Fonsen 2008, 46;
Fonsen 2014, 183; Heikka 2013, 270.)

Pedagogiikan johtaminen toteutuu parhaiten yhtsiswdlisena toimintona ruohonjuu-
ritasolta ylimpéaan paatdksentekoon ja lainsaadan&sdi jaettuna johtajuutena (Hujala
& Heikka 2008b, 35). Jaettu johtajuus on konkreettastuun ja tehtavien jakamista
johtajan ja alaisten kesken, mutta myds kokonaigisgmpi asenne ottaa vastuuta joh-
tajuudesta ja organisaatiosta (Halttunen 2009,.1Mdd3ka pedagoginen johtajuus nah-
daan perustehtavan kehittamiseen tahtdavana ermijamen yhteisena vastuuna var-
haiskasvatuksen laadusta, se ei ole yksin tehtB#d, vaan yha enemman yhteista
reflektiota vaativaa, vaikka jokainen paivakodihtma toteuttaakin omaa johtajuuttaan
itsendisesti omassa yksikossédén. Johtaja toinm@istydssa kollegoidensa kanssa ja
osana erilaisia johtamistiimeja. Ajatus jaetustatgguudesta korostaa sitd, etta johtajat
eivat toimi yksin vaan yhdessa muiden kanssa. ajamhtehtava on mahdollistaa peda-
gogiikasta kaytava keskustelu. (Liukkonen 2012, Ni¥ala 1999, 211.) Terhi Sdyrin-
gin (2008, 66) mukaan jaettu johtajuus on vastak@etinteiselle johtamismallille, jos-

sa johtaminen on yhdelle henkil6lle nimetty tehtava

Jaettuun johtajuuteen kuuluu oman ajattelun saikmj yhdessa pohtiminen ja tekemi-
nen. Monidanista tietoa arvostetaan ja valta jaduwagmetaan yhdessa. Johtajuus raken-
tuu yhteisbn vuorovaikutuksessa ja yhdessa tekémgdopo, Eriksson, Sauer, Lehti-
maki, Keso, Pietilainen & Koivunen 2005, 32 - 3Baettu johtajuus on edellytys laajan
pedagogisen johtamisen onnistumiselle. Se luoissgaita ja omistajuutta sekd niiden
kautta yhteisollisyytta. Jaettu johtaminen laajgssdagogisessa johtamisessa kohdistuu
koko organisaation osaamisen ja oppimisen johtamnis&eskeiseksi toimintatavaksi
muodostuu dialogisuuden ja mentoroinnin mahdohmstakumppanuus, jossa jokainen

organisaation jasen on oppija. (Alava, HalttuneRi&ku 2012, 37.)

Soyringin (2008, 70) mukaan jaettuun johtajuutesallstuminen edellyttdd koko tyo-
yhteis6lta aktiivisuutta ja innostuneisuutta uudg@pimiseen ja tiedon reflektoimiseen.

Henkildston ammatillinen kehittyminen on jaetun tggjhuden kannata tarkeda. Jotta
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johtajuutta voidaan jakaa eri tehtavien ja vastuikiautta, se edellyttaa henkiléston mo-
tivoitunutta ja aktiivista otetta myés ammatillisaskehittymisessa. Jaetun johtajuuden
perusta on luottamuksessa. Luottamus toimii kaiéoutumisen perustana. Jaetussa
johtajuudessa on oleellista ettd tyontekijat ovatusuneita ja motivoituneita kantamaan
vastuuta sekd omasta tyostaan etta koko tydyhteémianmnnasta. Tydyhteisdssa luotta-
mus ilmenee seka esimiesten ja tyontekijoiden igslis suhteissa ettd tyontekijdiden
keskinaisissa suhteissa. Sita pidetaén tarkeattd, ty@yhteison ihmiset uskaltavat ja-
kaa osaamistaan. Jaettu johtajuus ei kuitenkaetapesimiehisyytta. (Tiihonen 2012,
15.)

Jaettu johtajuus tulisi ndahd& johtajuuden ulott@més organisaation eri tasoille. Kun
koko organisaatiossa, paattajatasoa myoten, vadsaigtuksen tavoitteet ja tehtavat
koetaan yhteisiksi, lisdantyy kokemus jaetustagphidesta. Hujalan ja Heikan tutki-

muksessa selvitettin muun muassa jaetun johtajulddittdamisen haasteita kuntien
paivahoitopalvelujen johtamisessa. Haasteiksi natisyhteisen nakokulman teravoit-
taminen perustehtavaén, substanssiosaamisen ganjsvallan kytkeminen selkedmmin
toisiinsa seka yhteisen laadunarviointijarjestelmakentaminen perustehtavan kehitta-
mista ja johtamista varten. Jaetun johtajuudenutatainen edellyttéa tiedonkulun ja

yhteistybn parantamista paivahoidon koko organisssd. (Hujala & Heikka 2008a,

12-13))

Laadukkaan pedagogiikan varmistamiseksi pedagogiktajuutta tulisi ymmartaa laa-
jempana ilmidna kuin ainoastaan opetussuunniteiseallpedagogisen tyon johtamise-
na. Pedagogisella johtajuudella tahdataan lapseadmykasvuun, oppimiseen ja hyvin-
vointiin ja tata tuottaakseen tulee pedagogiikda l@adukasta. Pedagogisen johtajuu-
den tavoite on kasvatushenkiloston toteuttama kaslpedagogiikka, jonka tuloksena
on omana persoonanaan kasvava, hyvinvoiva ja odpps. Tarvitaan myos kykya
johtajuuden jakamiseen, mikd on parhaimmillaan gedesen vastuullisuuden herétta-
mista jokaisessa kasvattajassa (Kuvio 1). Lasteatapettaja toimii pedagogisena joh-
tajana tiimissaan, mutta myos lastenhoitaja kaptagogista johtajuutta oman tyon-
kuvansa mukaisessa laajuudessa vastaten sitousiaaeeyhdessé sovittuihin arvoihin
ja sitoutumalla toimimaan sovittujen toimintapetiamlen mukaisesti. (Fonsén 2014,
194-195.)
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Valtakunnan tason
paatoksenteko jarjestelma

Kuntap4attajat

Varhaiskasvatus:
Johtaja

plivakodin
johtaja

Lastentarhan-
opettaja
Lastenhoitaja

KUVIO 1. Jaettu pedagoginen johtajuus (Fonsen 20&4,)

Lastentarhanopettajan pedagoginen johtajuus uldtuallisesti oman tiimin ja lapsi-
ryhman alueelle. Pedagogisesta johtajuudesta vastammtaminen on kiinni seka yksi-
|on osaamisesta, halusta ja arvoista ettd niigérseeista, joiden puitteissa hdnen on
mahdollista pedagogista johtajuutta toteuttaa. §egiaen johtajuuden mahdollisuuksia
johtajuuden eri tasoilla rajaavat toimenkuvan lagjya muut tyotehtavat yhta lailla
osaamisen ja tahtotilan kanssa. Puuttuminen omanintiulkopuolisten kollegoiden
toimintatapoihin ei ole tyypillistd lastentarhantpglle, pedagoginen johtajuus nah-

daan ylemman tahon vastuuksi. (Fonsén 2014, 188.)

Roddin (2006, 161-162) mukaan johtajan avainteht&evat yhteisen vision tarjoami-
nen tiimille, tiimikulttuurin paamaarien asettaming yksilon kehittymisen kannusta-
minen. Paivahoidossa johtajan taytyy muuntaututajah roolista lastenhoitajista koos-
tuvan tiimin jaseneksi. Rodd maarittelee hyvan @iodin timinvetdjan ominaisuudet.
Hyva tiiminvetja on joustava ja innovatiivinen. it tulisi olla tehtavaorientoitunut ja
sitoutunut tyohonsa. lhmiskeskeinen tiiminvetaj&oataa ihmisia ja kommunikoi
avoimesti. Tiiminvetdjan laatutietoisuus tarkoitta@omion kiinnittdmista laadun teki-
joihin seké asiakkaiden tarpeisiin ja odotuksiigvél timinvetdja kirkastaa tavoitteiden
merkityksen tiimille ja edistdd yhteisty6ta. Mydmnto, suoraviivainen lahestymistapa
ihmisi& ja tilanteita kohtaan on hyvan tiiminvet@@minaisuus. Itsendisyys ja argumen-

tointitaito ovat eduksi johtoasemassa olevalle.
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3.3 Osaamisen johtaminen

Osaamisen johtaminen on yksi paivakodin johtajask&esimmista tehtavista. Silla ha-
lutaan varmistaa, ettd organisaatiolla on myosvaideiudessa oikeanlaista osaamista.
Sydanmaanlakan mukaan osaamisen johtaminen taka@ita, ettd organisaation visi-
osta, strategiasta ja tavoitteista lahtien ma#adel organisaation ydinosaaminen ja muu
tarvittava osaaminen. Sen jalkeen arvioidaan, mik&saamisen nykytaso verrattuna
tavoitetasoon. Talta pohjalta laaditaan organisadtehityssuunnitelmat, jotka viedaan
kaytantoon ja muunnetaan yksildiden henkilokohkaiskehityssuunnitelmiksi. Osaa-
misen johtamisprosessissa tavoitteena on jatkuganosen kehittdminen. Osaamisen
johtamisprosessissa maaritellaan organisaationstssi strategiasta ja tavoitteista lahti-
en organisaation ydinosaamiset ja muu tarvittavswsnen. (Sydanmaanlakka 2006,
298-299.)

Osaaminen koostuu tiedoista, taidoista, kokemuksastenteista ja kontakteista. Naiden
lisdksi organisaation osaamista ovat toimintamatifosessit ja kulttuuri. Yksiloiden,
tiimien ja organisaation osaamista kehittamallarisukset ja niiden myota tulokselli-
suus paranevat. Nain osaamisen johtamisella tahast@rganisaation kilpailukykya.
(Sydanmaanlakka 2004, 14.) Osaamisen johtamineg@mjohtamista, eika erillisten,
tyosta irrallisten toimenpiteiden tekemista. Osammikehittdminen ei mydskaan edel-
lyté tyosta irrallisten toimenpiteiden tekemist@amnaoman tyon tekemista ja uuden op-
pimista tydon ohessa. (Sumkin & Tuomi 2012, 30.a&@sisen johtaminen kasittaa kai-
ken sellaisen toiminnan, jonka avulla yritykseratggian edellyttamaé osaamista vaali-
taan, kehitetdaan, uudistetaan ja hankitaan. Osaanjghtamisella tarkoitetaan laajaa
johtamisen kokonaisuutta, johtamisen jarjesteln@iika varassa ja ohjaamana osaami-
sen johtaminen tapahtuu. Osaamisen johtaminenaja jehtamisen kokonaisuus, joka
on jatkuvassa muutoksen tilassa. Olennaista osaanihtamisessa on maaritella se
tahtotila, jota kohti organisaatiota johdetaan. niotatavat luodaan visiota silmalla
pitden. (Viitala 2005, 14-16.)

Osaamisen johtaminen on kaikkien esimiesten keskekeino varmistaa strategian
toteutuminen. Osaamisen johtaminen on strategi@utiamiseen tarvittavan osaamisen

vahvistamista organisaatiossa ja sen jasenten gsakqSumkin & Tuomi 2012, 23.)
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Tarkein tavoite osaamisen johtamisessa on rakesiltaa yrityksen strategian ja yksi-
|6iden osaamisten vélille. Yksildiden henkilokolsiata osaamisista muodostuu varanto,
jonka varassa erilaiset toimintamallit, prosegsikenteet ja muu organisaatiossa naky-
vaksi muovautunut tietamys kehittyy. Yksittaisemigen nakokulmasta hanen osaami-
sensa on samalla se perusta, jonka varassa h&tuanja kehittyy tehtdvassaan ja tyo-
yhteisdssaan. Kaikkien jasenten osaamisen tuliddymntaéd yrityksen perustehtavan ja
strategioiden toteutumista. Yksildiden osaamindisitndhda koko organisaation lahto-
kohtana. Onnistuessaan osaamisen johtaminen luttdmeiseen sitoutuneen seka inno-
vatiivisen tydyhteison, joka on sitoutunut totenottsan perustehtavaa. (Viitala 2005,
109.)

Osaaminen ilmenee ammatillisena tietotaitona, jodkéeend on ammatillinen perus-
koulutus. Myds tydssaoppimisen merkitystd on vimoesina korostettu ja huomio on
Kiinnittynyt yksilon osaamisen sijasta tyoyhteisisaamiseen. Tydymparistoon kohdis-
tuvat muutokset velvoittavat osaamisen kehittanms€¥saamiselle ei aina osata antaa
riittavaa painoarvoa paivakotitydssa, mika nakywmési etta tyotehtavat maaraytyvat
tydvuorojen mukaan, eika niissa huomioida koulatustaa tai erityisosaamista. Paiva-
kodin johtajan tulee tiedostaa paivakotitydssa itteath osaaminen ja kehittaa sita koh-
ti perustehtavan toteutumista. Lahtokohta kehits@fie on oman ja yhteisen tyétoimin-
nan tutkiminen. Onnistuessaan osaamisen johtamiumerkehittamiseen sitoutuneen
seka innovatiivisen tydyhteison, joka on sitoututateuttamaan perustehtavaa. Osaa-
misen johtaminen ei ole erillinen prosessi, vaaml@kkea muuta paivittaista johtamis-
ta. (Karila & Nummenmaa 2001, 28-31.)

Henkildston kehittaminen on keino yllapitaa osaamiblykyadan ajatellaan jokaisen itse
vastaavan oman toimintansa ja yhteisénsa toimirkemttamisesta. Siita huolimatta
johtajan rooli on tarkea. Hanen tulee tukea alarsiasaamisensa kehittamisessa muun
muassa mahdollistamalla kouluttautumisen, analyaslbemja kehittamalla alaistensa
ajattelumalleja sekéa reflektoimalla kokemuksia.it@la 2007, 182-184.) Oppimista
edistava johtajuus on johtamista, jossa esimieistafesa kanssa selkiyttdd osaamisen
kehittymisen suuntaa, luo yhteiséssaan oppimigttédadia ilmapiirid ja tukee ryhma- ja
yksilotason oppimisprosesseja. Esimies luo reflelssés keskustelua seka jatkuvaa op-

pimista tukevia jarjestelmid ja toimintamalleja @sda alaistensa kanssa innostaen sa-
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malla alaisiaan jatkuvaan omaehtoiseen kehittymism®alla esimerkillaan. (Viitala
2003, 194.)

Parhaimmillaan esimiesten tyd on osaamisen johtamargen tydssa. Osaamisen ja tyon
johtaminen on yhteisen osaamisen vahvistamistgagamisen yhdistamistd. Osaamisen
johtamista ei voi eriyttda irrallisiksi toimenpiksi tai ulkoistaa henkilostoyksikon teh-
tavaksi. (Sumkin & Tuomi 2012, 33.) Osaamisen jotfiteen on ammattitaito, joka on
opittavissa. Esimies tarvitsee osaamisen johtaiseses myds organisaation tukea.
Osaamisen johtaminen ei nouse korkealle tasolieegimies ei itse tiedosta asian mer-
Kitysta ja keskity siihen kaytdnnon toiminnassdafiitala 2003, 138-139.)

Osaamisen johtamisen keskeinen pulma on loytaéogdamisalueita ja keskittya nii-
den kehittdmiseen. Organisaation olisi ndin ollennistettava menestyksen kannalta
keskeisimmat alueet, joissa henkiloston osaamioeygnisaation kayttama tekniikka ja
systeemit yhdistyvat toisiinsa. Ongelmana tasséasain se, etta organisaatiot kartoit-
tavat henkilostolta ndiden osaamista liian ykskgtgaisella tavalla ja hukkuvat nain
syntyvan tiedon tulvaan. Parhaita kaytantdja alikieasti etsittava ja jaettava ne kaikil-
le, kun niita [6ytyy. (Juuti 2013, 169.) On kuitemkhuomattava, ettd kasvatusyhteiso
tarjoaa mahdollisuuksia, mutta se voi myds rajaifeaehkaista uusien toimintamuoto-
jen rakentumista. Hyva yhteisd tarjoaa mahdolligmdyoskennelld yhdessa, tutkia,

kysya, kokeilla, arvioida ja muuttua. (Kupila 20B02.)
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4 MONIAMMATILLISUUS PAIVAKODISSA

Aiemmin asiantuntijuus ja ammattitaito nahtiin y&gien taitavana toimintana, mutta
nykyaan yha useammin se tulkitaan verkostojen gmrusaatioiden kykyna ratkaista
yhdessa uusia ja muuttuvia ongelmia. Jaetulla aséjuudella voidaan ymmartaa

esimerkiksi prosessia, jonka aikana useat ihmaavat tietoon, suunnitelmiin ja ta-
voitteisiin liittyvid voimavaroja saavuttaakseemakin, mita yksittdinen ihminen ei pys-

tyisi toteuttamaan. Moniammatillisuus ei merkitseam ammatillisen peruskoulutuksen
ja sen pohjalta rakentuneen osaamisen mukanaaratuperspektiivin haivyttamista,

vaan oman erityisosaamisen kirkastamista sited, st on mahdollista tuoda osaksi
moniammatillisen ryhman yhteisen osaamisen rakestamMoniammatillisen ryhman

yhteiset suunnittelu- ja arviointitilanteet ovalafiteita, joissa seka kaikkien ryhman
jasenten erityisosaaminen etta yhteinen osaamiaataan kayttoon. (Karila & Num-

menmaa 2001, 22-23, 34-35.)

TAULUKKO 1. Paivakotitydn keskeiset osaamisaludearfla & Nummenmaa 2001,
33).

Keskeiset osaamisalueet Ydinosaaminen

Toimintaympaériston ja perustehtavif Kontekstiosaaminen
tulkintaan liittyv& osaaminen

Varhaiskasvatukseen liittyva osaaminer] Kasvatusosaaminen
Hoito-osaaminen
Pedagoginen osaaminen

Yhteisty6hon ja vuorovaikutukseen liitty Vuorovaikutusosaaminen
va osaaminen Y hteistydosaaminen

Jatkuvaan kehittdmiseen liittyva osaal Reflektio-osaaminen
nen Tiedonhallintaosaaminen
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Taulukkoon 1 on koottu paivékotityon keskeiset osigalueet ja niihin sisaltyva eri-
tyisosaaminen. Kaikkia hoito- ja kasvatushenkil@idistava ja selkeimmin eri ammat-
tiryhmien erityisosaamiselle, mutta myos ryhméareigelle moniammatilliselle osaami-
selle rakentuva alue on kasvatusosaamisen alugo-Hs@aaminen on lastenhoitajien
erityisosaamisen aluetta. Lastentarhanopettajakeistd ydinosaamista peruskoulutuk-
sen ja tehtdvamaarityksen perusteella on pedagogis@aminen. (Karila & Nummen-

maa 2001, 34; Sosiaali- ja terveysministerit 2@RI~445.)

Yhteistn jasenet ovat sitoutuneita yhteisdon jaoptavat voimavarojaan yhteisten ta-
voitteiden saavuttamiseksi. Sosiaalinen vuorovaikuimenee yhteisena toimintana,
sosiaalisena tukena, sosiaalisina verkostoina glelgisend kokemusten ja tiedon jaka-
misena. Talldin yksil6llinen ja yhteisesti jaettmmarrys lisdantyvat ja ryhman erilai-
suus ndhdaéan voimavarana. Erilainen koulutustanigtgy osittain erilaisena tyoorien-
taationa, joka on muodostunut paasaantoisesti nilismdo koulutuksen tuottamasta
varhaiskasvatukseen liittyvasta tiedosta ja osasstas Nain esimerkiksi lastenhoitajilla
ja lastentarhanopettajilla on erilaiset tyokuvatikia he kuuluvatkin samaan tyétiimiin.
Vaikka moniammatillisuutta pidetddn paivakotityGamhvuutena, sen kehittdmisessa on
iimennyt usein erilaisia ongelmia. Yksi suurimmist&keuksista on liittynyt ammatti-
ryhmien erityisosaamisen tunnistamiseen ja yhteige@mamisen kehittamiseen. Mo-
niammatillisuuden kehittdmisessa on olennaistaisi® samoissa toimintatilanteissa
tyota jakavien ammattiryhmien erityisosaamisen elu&oniammatillinen osaaminen
vaatii tyontekijoiltd kykya toimia erilaisissa tygmissa yli ammatillisten rajojen ja
viitekehysten. Jotta tyontekijd pystyisi suhteutsd@m oman ammatillisen osaamisensa
laajempaan yhteyteen, hanen tulee tiedostaa ommay{e toisten osaaminen. (Num-

menmaa, Karila, Joensuu & Rénnholm 2007, 24, 3§-39.

Tybn organisointikdytannot ja tydtehtavien jakovaihdellut ja monessa paivakodissa
tyOkulttuuriksi tuli "kaikki tekee kaikkia™- kultturi. Tyotehtavat on maaritelty tydvuo-
roihin kuuluviksi niin, etté jokainen tekee vuorokunuluvia tydtehtavia koulutuksesta
tai henkilokohtaisesta osaamisesta riippumattavéttsgatiimissa keskustelun kohteena
ovat eri ammattiryhmien oikeudet ja velvollisuudé¥loniammatillisuus mahdollistaa
kaikkien tyontekijoiden né&kdkulmien arvostamiserytta tuo esille tarpeen kirkastaa

sitd erityisosaamista, jota eri tyontekijoilla janmattiryhmilla on tarjottavanaan yhtei-
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seen toimintaan. (Karila & Nummenmaa 2001, 39-44rilK & Kupila 2010, 25.) Pe-
dagoginen vastuu merkitsee oman tyon reflektoifinéksi myos tyotiimin pedagogista
johtamista ja vastuuta siitd, ettd lapsiryhman tofienon pedagogisesti korkeatasoista.
Tarkedd on myos se, ettd lastentarhanopettajillmaimdollisuus saada pedagogista ver-
taistukea toisilta saman toimipisteen lastentarpatiajilta. Pedagoginen osaaminen jaa

helposti paivakodissa paivittaisten kiireiden jalikn. (Ainasoja 2007, 31.)

Varhaiskasvatuksen opetus- ja kasvatustehtavalyddeéit vahvaa teoreettisen ja me-
netelmallisen tiedon hallintaa, jota sovelletaapt&&toon kunkin lapsen ja lapsiryhman
kasvun, kehityksen ja oppimisen tavoitteiden katangdrkoituksenmukaisimmalla ta-
valla. Toiminnan suunnittelu, toteuttaminen ja amii kuuluvat lastentarhanopettajan

tyotehtaviin. (Opetusalan ammattijarjestd OAJ 2@LD,

Tyouran alkuvaiheen kokemuksilla on vaikutusta ngrdméan uran, uralla pysymisen
ja tydidentiteetin muotoutumisen kannalta. Ammaisiét luovat identiteettiaéan ja itse-
aan ammattilaisena uransa alusta lahtien. Vuoraualessa toisten henkildiden kans-
sa tyontekija tuottaa ja yllapitaa tulkintoja amitiaiudestaan, osaamisestaan ja paiva-
hoidon tybelamasta. Vuorovaikutus on ensisijaisegkeda tydelamaa aloittavien koh-
dalla, mutta myos kokeneet tyontekijat samoin lgjjaiset ja maaraaikaiset tarvitsevat
toistensa tukea. (Karila & Kupila 2010, 73.)

Keskeinen ulottuvuus asiantuntijuuden ja ammatkitaikannalta on osaaminen. Osaa-
miseen kuuluvat tiedot ja taidot. Jokaisella amitaaja asiantuntijuudella on oma eri-
tyisosaamisen tai ydinosaamisen alueensa, jontétieen ja taitaminen on valttama-
ténta ammatin tyotehtavien ja tyokokonaisuudenitsathiseksi. (Karila & Nummen-
maa 2001, 24.) Parhaimmillaan paivahoidon yhte@dolla sellainen oppimista ja am-
matillista kehittymista tukeva tydyhteisd, johonrhaiskasvatuksen ammattilainen voi
samastua ja jossa voi turvallisesti keskustelleefektoida. Yhteiseen toimintaan osal-
listumalla varhaiskasvatuksen tyontekija omaksusvlitus- ja opetustoimintaa maarit-
tavan tarkoituksen tai paamaaran, tulee tutuksnsemetelmien kanssa ja hankkii tarvit-
tavat taidot. Oppiminen tuo mukanaan taidon komikaida varhaiskasvatusyhteison
kielella. Ammatillinen kehittyminen tapahtuu vuoeskutteisessa prosessissa toisten

kanssa. Kasvattajatiimissa on jasenid eri ammattirgta ja se on tiimin vahvuus. Se
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muodostuu usein myds sekéd kokeneista ettd vastdatpdan siirtyvista tydntekijoista.
Ryhmassa on siis erilaista tyokokemusta ja kokeietast. Erilaiset taidot tuovat tiimiin
vahvuutta, jos ne tunnistetaan ja niita kehitetfBlummenmaa ym. 2007, 24; Kupila
2011, 301, 303, 306.) Kasvattajat ymmartavat tyoskentelyn edut ja uskovat, etta
itsevaltainen johtamisen tyyli tukahduttaa teho&asinityotd saaden aikaan kilpailua ja
kunnioituksen puutetta. Se myos vahentaa sitoutamiBodd 2006, 148—-149.)

Erilaisuudesta voi oppia pitamalla silmia auki, @igmoimalla toimintaympéaristéad ja
pohtimalla, mitd ympéariston toiminnasta voi opp¥@rkottuminen ja yhteistyd eri toi-
mijoiden kanssa auttavat avaamaan silmat ja nakem@ toiminta uudesta nakokul-
masta. Ajatuksia voi herata toiminnan kehittamiseemusiin ratkaisuihin. Yhteistyo eri
toimijoiden kesken voi tuottaa uutta virtaa ja @@ itselle ja koko tydyhteisolle.
(Sumkin & Tuomi 2012, 56.)
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5 TOIMINTATUTKIMUKSELLINEN LAHESTYMISTAPA

Tutustuttuani lahdekirjallisuuteen ja pohdittuapirmaytetyoni lahestymistapaa, valit-
sin toimintatutkimuksen, koska se sopi mielestéarhpiten tdman tyyppisen kehitta-
mistyon lahestymistavaksi. Kehittdmisprosessinidkbhtana oli tydyhteison toteama
tarve kehittda tyota, eli on kyse sisaisesta ty@imtkdmisestd, jossa toimijat ensin maa-
rittelivat kehittamisen tarpeen ja etenivét kelnitisen myota yhdessa vaiheesta toiseen.
Opinnaytetyoni tarkoitus oli kehittaa varhaiskaskaen johtajuuskaytantdja. Kehitta-
miseen osallistui itseni liséksi kaksi muuta pandikjohtajaa ja toiminnasta vastaava
lastentarhanopettaja.

5.1 Toimintatutkimuksen lahtokohdat

Kehittaminen ndhdaan usein toimintana, jolla tééd@tjonkin tavoitteen saavuttami-
seen. Silla voidaan pyrkiad toimintatavan tai toitamkenteen kehittdmiseen. Kun kehit-
tamisen tavoite on toimijoiden itsensd maaritteleh®itse maarittelevat kehittamisen
ja etenevat siina vaihe vaiheelta. Kehittamisewittaita ei voida taysin maaritella etu-
kateen, vaan ne muotoutuvat yhteisen prosessinanyaimintatutkimus korostaa to-

dellisuuden muuttamista osana tutkimusprosessiiffeena on kehittaa toimintaa ja
samalla systemaattisesti seurata ja arvioida Ba#mintatutkimuksellista tiedontuotan-

toa voi kuvailla prosessimaiseksi. (Toikko & Ramar2009, 14, 15.) Toimintatutki-

muksen prosessissa ymmarrys ja tulkinta lisdantyahitellen. Toimintatutkimuksen

avulla tuotetaan tietoa kaytannon kehittdmiseksiij@d tavoitellaan kaytannén hyotya
eli tietoa, joka on kayttokelpoista. Teoria ja Kd kulkevat toimintatutkimuksessa
kasi kadessgHeikkinen 2007a, 16-20, 27-29.)

Toimintatutkimuksellisessa kehittdmisessa kaytetdéensa menetelmid, jotka mahdol-
listavat ihmisten aktiivisen osallistumisen ja l#idkeskindisen vuorovaikutuksena
hyodyntamisen. Pienimuotoisimmillaan toimintatutkenon oman tyon kehittamista.

Toimintatutkimuksen tavoitteena on ratkaista kagtin ongelmia ja samanaikaisesti
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luoda uutta tietoa ja ymmarrysta tutkittavasta dsté. Toimintatutkimus on siis ongel-
makeskeista ja kaytant6on suuntautuvaa. (Ojasabilahen & Ritalahti 2009, 38, 58—
59.)

Toimintatutkimuksella pyritddn todellisuuden muuoitaeen. Se tarkoittaa kaytannon
toiminnan ja teoreettisen tutkimuksen vuorovaiktguiterventiossa muutetaan jotain,
tehdaan jotain eri tavalla kuin ennen on tehty. kaimintaa muutetaan, eli tasséa yhtey-
dessa kehitetddn uusia yhteistydmuotoja, yhteisestiaa tulla nakyviin sellaisia piir-

teita, joita ei ennen ollut havaittu. Interventis paljastaa todellisuudesta jotain sellais-

ta, joka ei ollut ndkyvissa ennen. (Heikkinen jekdyna 1999, 44-45.)

Toimintatutkimukseen liittyy ajatus toiminnan vaitt&n tapahtuvasta kehittdmisesta.
Taman nakemyksen mukaisesti toimintatutkimus jasgr@m itserefleksiivisena kehana
(Kuvio 2), jossa toiminta, sen havainnointi, ref@hkti ja uudelleensuunnittelu seuraa-
vat toisiaan. Kehittamisen sykleja voi olla usqaggakkain, jolloin kehista muodostuu
eteneva spiraali. Se kuvaa, kuinka toiminta jatelatliittyvat toisiinsa perattaisina
suunnittelun, toiminnan, havainnoinnin, reflektigm uudelleensuunnittelun sykleina.
Todellisuudessa toiminnassa tapahtuu niin monealai®sesseja, ettei niita voi tiivis-
tda ainoastaan yhteen, ajassa etenevaan spir&em prosessin aikana jostain pienes-
té ongelmasta sivukysymyksesta voi alkaa kasva&itté&a uusi suunnan avaus koko
tutkimukselle. (Heikkinen & Jyrkdma 1999, 36-39.)

3. Havainnointi

4, Reflekiointi

e

—— 3 Toiminia
3. Havainnointi

™~ |. Parannettu suunmnitelma

2. Toiminta
4. Reflektoinh

T~ |, Suunnitelma

KUVIO 2. Toimintatutkimuksen syklit (Heikkinen jaskk&dméa 1999, 37.)
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Prosessi alkaa kartoitusvaiheesta. Katsotaan éeam kuin taaksepdain. On voitu ha-
vaita jokin ongelma, jota voidaan lahted kehittamagutkimus alkaa jonkin yksityis-
kohdan pohtimisesta ja reflektoinnista. Tasta alaannitteluvaihe, johon sisaltyy ajat-
telua, keskustelua ja kehittelya eli kdannetadsekateenpain. Tamén jalkeen toteute-
taan suunniteltu yhteisoéllisesséa prosessissa. fusteaiheesta edetaan toiminnan ha-
vainnointiin, jota edelleen reflektoidaan eli katsn taaksepain arvioiden. Tasta voi-
daan jatkaa uuteen sykliin parantamalla suunniteJraadella toteutuksella parannetun
suunnitelman mukaan ja jalleen havainnoimalla jeekéoimalla. Sykleja voi siis olla
useampia. (Heikkinen, Rovio & Kiilakoski 2007, 78-8

Tasséa toimintatutkimuksessa lahdettiin liikkeeligas etta kerran kuukaudessa kokoon-
tuvassa paivahoitokokouksessa ei ollut aikaa estemekeskusteluille, vaan se oli 1a-
hinn& varhaiskasvatuspaallikon infotilaisuus. Pépeiin johtajilla ei ollut yhteista aikaa
keskustella asioista, saati sitten kehittda yhdgsds#in. Paatimme aloittaa esimiesten
kokoontumiset taman asian korjaamiseksi. Esimies&gsa, johon kuului itseni lisaksi
kaksi muuta paivakodin johtajaa ja toiminnasta aasa lastentarhanopettaja, koimme
tarvetta kartoittaa varhaiskasvatuksen johtajudtskkouksia ja kehittamisen kohteita.
Myds vahvuudet ja mahdollisuudet nahtiin tarkeiighoina. Paatimme, ettd kartoitan
niitd esimiesasemassa olevilta henkil6ilta swothgrsan avulla. Kutsun tata esimies-
ryhmaa myohemmin myaos kehittajaryhmaksi.

Kriittisessa lahestymistavassa monimuotoinen diahogisee kehittdmistoiminnan kes-
keiseksi sisalloksi. Keskustelua pyritddn kaymaahdollisimman monipuolisesti ja
kaikki osalliset pyritddn saamaan siihen mukaanmirgatutkimuksen tavoitteena on
kaytanndllisen tiedon tuottaminen. Kehittdmistoitaan siséltyvien tutkimuksellisten
asetelmien tehtavana on palvella kehittamisen pei@eSaatuja tuloksia tai aineistoja
voidaan talloin kayttaa reflektion herattelyyn,resrkiksi herattelemaan kriittista kes-
kustelua ja siihen perustuvaa kehittdmistoiminnadelleensuuntaamista. (Toikko &
Rantanen 2009, 30, 47, 117.) My0s tassa kehittdosspsissa kaytimme swot-
analyysilla saatuja tietoja reflektion herattelygrsen synnyttdméan keskustelun pohjalta

kehittamistoiminnan suunnitteluun.
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Olennainen ominaisuus toimintatutkimuksessa oa,tatkimus ei paaty tulosten tulkin-
taan tai teoreettiseen ymmarrykseen, vaan siirgyraavaan vaiheeseen, toiminnan
tilanteen muuttamiseksi paremmaksi, minka jalke@minnan tuloksia seurataan (Rob-
son 2001, 39-40). Tutkimus on luonteeltaan yhtkisgil oppimisprosessi, joka edellyt-

tda muutosvalmiutta ja halua kehittaa.

5.2 Toimintatutkijan rooli

Toimintatutkimus alkaa monesti pienestd, yleensdeghhenkilon aloitteesta, mutta se
jatkuu ja laajenee usein laajemman ihmisjoukonigblesi hankkeeksi. Tallgin toimin-

tatutkija on ik&dan kuin muutosagentti, joka saatakin henkilditd mukaan kehittamis-

ty6hon. Toimintatutkimuksen avulla muodostuu tyat&&hittavien yksildiden verkos-

to, joka toimii ajatusten ja kokemusten jakamisear@imina. (Heikkinen & Jyrkdméa

1999, 50.)

Tutkija osallistuu tutkittavan yhteison toimintagn pyrkii ratkaisemaan tietyn ongel-
man yhdessa yhteison jasenten kanssa. Toimintatuksessa tutkijan ja tutkimuksessa
osallisena olevan yhteison toiminnalliset roolitvatkin kietoutua kiintedsti toisiinsa
toimien yhteison yhteisend oppimistapana. Toisaattkorostettu sita, etta toimintaa
voidaan kehittdd myds yhteisollisesti eikd ulkomtal tutkijaa prosessissa valttdmatta
tarvita. (Kiviniemi 1999, 64-65.)

Toimintatutkija osallistuu tutkimaansa toimintaakeémalla tarkoitukselliseen muutok-
seen tahtaavan valiintulon eli intervention. Toitatatkija on aktiivinen vaikuttaja ja

toimija eika ulkopuolinen ja neutraali kuten peeisesti tutkijan ajatellaan olevan. tut-
kija kaynnistad muutoksen ja kannustaa ihmisiduasdan asioihin, jotta niitd voidaan
kehittdaa heidan omalta kannaltaan paremmiksi. Trdeutkijalle oma valiton kokemus
on osa aineistoa ja myds omat havainnot sopivéinusmateriaaliksi. (Heikkinen

2007a, 19-20.)

Tutkijan rooli muodostuu toimintatutkimuksessa kip#koiseksi. Han tutkii, kayttaa

kerddmidan tietoja hankkeen hyvaksi eli aktivoi tostavoitteita ja on tutkimuskoh-



29

teessaan ihminen muiden ihmisten joukossa. Toimuitkiga yrittda siis saada tutkimus-
kohteensa jasenet muutostavoitteisiksi tutkijanlinpdutkittavien antaman roolin ja
ihmisen roolin antamilla valineilla. Toimintatut&ijtekee tutkimuskohteeseensa erdan-
laisen intervention, sosiaalisen valiintulon, jortkakoituksena oraiheuttaa muutosta
kohteessaan. (Heikkinen 2007b, 197, 202.)

Toimintatutkija ei ole tutkimuksessa vain ulkopuean ja objektiivinen osallistuja, ku-

ten perinteisesti tutkijan asema ymmarretaan, Wgd@isnon aktiivinen vaikuttaja ja toimi-

ja. Toimintatutkijan on nain ollen tietoisesti tpamoteltava osallistumisen ja vetayty-
misen valilla. Tutkija kdynnistaa ja pitda toimiatglla. Tutkija ei ratkaise ongelmia
osallistujien puolesta, mutta voi esittdd rakertavdikokulmia. Han auttaa osallistujia
omaksumaan oman toiminnan arvioinnin vaatimia faitdoimintatutkimus on proses-
si, jossa tutkijan ymmarrys ja tulkinta aineistostaodostuu vahitellen tutkijan omien
havaintojen avulla. (Huovinen & Rovio 2007, 102-303

Terhi Huovisen ja Esa Rovion (2007, 101-102) mukaamintatutkimukseen osallis-
tuminen edellyttaa tutkijan ja muiden osallistujiBivistd yhteistyota ja luottamusta.
Luottamus edellyttda viiden dialogisuuden periaatteoteutumista: osallistuminen,
sitoutuminen, vastavuoroisuus, vilpittdmyys ja e&fliivisyys. Osallistuminen edellyt-
tda vapaaehtoisuutta, mutta sitoutumistakin taamit&oska jaettu asiantuntijuus vaatii
osallistujilta aktiivisuutta. Osallistumiseen kuuliesimerkiksi yhteista suunnittelua,
kuuntelemista, kyselemista ja yhteenvetojen teki&mikutkija elaytyy osallistujien ko-
kemuksiin, mutta ottaa samalla etéaisyyttd arvioidetkimustilannetta kriittisesti ja
neutraalisti. Tutkija reflektoi havaittua myos ykdéa osallistujien kanssa. Toimintatut-

kimuksen kenttavaihe on parhaimmillaan osallistuj@savertaista vuorovaikutusta.

Kehittamistoiminta on sosiaalinen prosessi, mikéllgttaa ihmisten aktiivista osallis-
tumista ja vuorovaikutusta. Osallistuminen peruddialogiin, jonka avulla osallistujat
voivat avoimesti tarkastella kehittdmistoiminnamysteita, toimintatapoja ja tavoitteita.
Osallistamisen kasite korostaa toimijoiden subjedidi mutta toisaalta siihen liittyy
ulkoapain vaikuttaminen ja objektivointi eli toiroija tavallaan ohjataan, opastetaan tai
jopa pakotetaan osallistumaan. Itse osallistavanitoan oletetaan kuitenkin etenevéan

osallistujien omilla ehdoilla ja heidan itsensat@seaan suuntaan. Osallistaminen on
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mahdollisuuksien tarjoamista, kun taas osallist@mion niiden hyédyntamista. Kehit-

tgjat osallistuvat kaytannon toimintaan, mutta mig@sijat osallistuvat kehittamiseen.

Kummankin osallistumisessa on aste-eroja. Kehittgjdaan nahda raatali-konsulttina,
jonka toiminta perustuu asiantuntemukseen. Handkeefoa, analysoi sita ja tekee pe-
rusteltuja ehdotuksia paattaville tahoille. Kehét&oidaan nahda myds jonkinlaisena
kehittaja-tyontekijana, joka kehittdd omaa tyotéginyoyhteisbdan. Han tydskentelee,
keraa tietoa ja analysoi sita refleksiivisesti yaietoisten toimijoiden kanssa. Kehittaja
voidaan ndhda myos eraanlaisena fasilitaattorota, pyrkii kannustamaan tyoyhteison
jasenia ja asiakkaita muutostyohon. Monissa kehitttbiminnan lahestymistavoissa
kehittajat ovat aktiivisia toimijoita ja toimijatkéivisia kehittdjia, eikd laheskaan aina
ole tarve tehda eroa naiden valille. (Toikko & Rargn 2009, 89-91.)

Kehittamistehtavassa toimin samanaikaisesti tyomtiégina ja tyontekijdnd yhdessa
muiden esimiesten kanssa. Olin yhta aikaa sekdroan aktiivinen suunnittelija etta
my0s toiminnan analysoija. Oma roolini vaihteli mpiytetyoprosessin aikana niin, etta

olin valilla enemman toimija-kehittaja ja valillagas kehittaja-toimija.



31

6 KEHITTAMISPROSESSIN KUVAUS

Kehittamistoiminta nahdaan konkreettisena toimiatajolla tahdataan jonkin tietyn

tavoitteen saavuttamiseen. Silla tavoitellaan fotparempaa tai tehokkaampaa kuin
aikaisemmat toimintatavat tai -rakenteet. Kehit&toiminnan kohde, laajuus, organi-
sointitapa ja lahtokohta voivat vaihdella. Keskaikehittamisen elementti on kuitenkin
tavoitteellisuus. Tavoite voidaan méaaritella jokkoapain tai toimijat itse voivat maari-

tella sen. Kun edetaan toimijalahtdisesti, toimifa¢ maarittelevat kehittdmisen ja ete-
nevat yhdessa vaihe vaiheelta. Talloin tavoitettaoe maaritella etukateen, vaan se

muotoutuu yhteisen prosessin myota. (Toikko & Raete2009, 14-16.)

6.1 Tavoitteet

Johtajan tyon jakautuminen johtajan ja lastentaspatiajan tyotehtéavien kesken aihe-
uttaa henkildstdvajetta siina lapsiryhmassa, mjsistaja tydskentelee. Lapsiryhmévas-
tuiset johtajat ovat kokeneet vaikeaksi sovittategh nadméa kaksi tehtavaa. Lapsiryh-
mavastuinen johtajuus asettaa johtajan haastawaevisrooliin sek& omasta etta mui-
den tyontekijoiden ndkdkulmasta. Johtaja on tydjidleen seké esimies etta tyotove-
ri. Johtajalla on alaisuudessaan tavallisesti wdisi paivakoti, jos han tyoskentelee
my0s lapsiryhmassa. Kun johtaja on helposti sasavissa, se voi johtaa hyvin johta-

jakeskeisiin odotuksiin paivahoidossa. (Hujala @11, 294.)

Opinnaytetydssa olennaista oli johtamisen nakokulh@aoitteena talla kehittamistyo-
na oli kehittdd uusia toimintakaytantoja, joillaagen henkilokunnan osaaminen koko
tiimin kayttoon. Kehittamistehtavan toinen tavaiie saada Kokemaelle "yhteisen tyon
naky”. Tahan asti jokainen esimies on hoitanut \@iman tonttinsa, eika ole miettinyt,
miten muut esimiehet parjaavat. Lisaksi tavoitteei&artoittaa, mita rehtorit ajattele-
vat paivakodin ja koulun vélisestad yhteistydostam@atavoite tuli minulle esimiehen
toiveesta. Taman kehittamistehtavan tarkoitusisdité yhteisen tyon nayn vahvistumis-

ta seké helpottaa esimiehen ty6ta ja tydssa jalssami
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6.2 KehittdAmishankeprosessien eteneminen

Taman toimintatutkimuksen kartoitus ja reflektowaihe alkoivat jo vuoden 2012 syk-
sylla. Varhaiskasvatuksen esimiesten kesken kogttta yhteista aikaa keskusteluille
ja kehittamiselle oli lian vahén. Varhaiskasvatiglpkko ehdotti, etta voisin tehda
opinnaytetyoni johtajuuden kehittamisesta. Kokoonmme muiden paivakodin johtaji-
en ja toiminnasta vastaavan lastentarhanopettagassk, ja tdssd ryhmassa mietittiin,
milla tavalla saataisiin nopeasti tietoa varhaiskfisgksen nykytilasta. Yhteisen keskus-
telun pohjalta paadyttiin tekemaan swot-analyysiof nopea ja helppo tapa saada tie-
toa johtajuuden nykytilasta. Lahetin swot-analyysibkkeen saatekirjeen kanssa var-

haiskasvatuksessa esimiesasemassa oleville hdiekjldite 1).

Swot-analyysi on yksinkertainen kartoitusmeneteljoéka tavoitteena on tiivistaa tie-
toa ja luoda kokonaisnakemys tarkasteltavasta kstde Swot-analyysi toimii tyokalu-
na, kun pohditaan organisaation tai tydyhteisonyisyt vahvuuksia (Strengths), heik-
kouksia (Weaknesses), mahdollisuuksia (Opportwg)itiai uhkia (Threats) ja lyhenne
SWOT tuleekin naistd englanninkielisistd sanoiSaot-analyysilla saatujen tulosten
avulla voidaan ohjata prosessia ja tunnistaa ty@tlai tapahtuvan oppimisen hyvien
kaytantdjen siirron kriittiset kohdat. Vahvuudat hjeikkoudet ovat sisaisia tekijoita,
kun taas mahdollisuudet ja uhat ovat ulkoisia tetdj Swot-analyysi voi olla hyvin
subjektiivinen, eli kaksi henkil6d paatyy eritt&iarvoin samaan analyysiin edes silloin,
kun heilla on samat tiedot organisaatiosta ja semittaymparistostd. Siksi swot-
analyysin tuloksia tulisi kayttaa lahinna suuntaagina, eikd niinkaan velvoittavina
ohjeina. (Opetushallitus 2014.)

Swot-analyysilomakkeet takaisin saatuani kdvimmeghuoessa lapi. Yhdessa keskustel-
len mietittiin, mita kehittamistarpeita tyoyhteigbhoisi olla ja milla keinoin niita voi-
taisiin kehittaa. Itse toimin tyonkehittdmisiltapassa kirjurina ja johdattelin keskuste-
luja ja esitin kysymyksia. Kartoituksen avulla saaselville organisaation johtajuuden
nykytila nostamalla esille tamanhetkiset vahvuyddteikkoudet. Suurimpana vahvuu-
tena pidettiin sita, etta paivakodeilla on omatiggdnsa. Vahvuutena nahtiin lisaksi se,
ettd varhaiskasvatuksessa on jarjestetty koko hiuiinan yhteisid koulutuksia. Hyva

keskusteluyhteys henkilokunnan kesken nahtiin nwais/uutena. Osa vastausten kaut-
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ta nousseista kehittamiskohteista oli sellaisigengine voineet suoranaisesti niihin vai-
kuttaa. Tallaisia olivat esimerkiksi perhepaivaapén palkka-asiat ja hallinnollinen

johtajamalli.

Emme laatineet koko kehittdmissuunnitelmaa hetsdualmiiksi, koska toimintatut-
kimukselliseen kehittamiseen liittyy ajatus toimamnvaiheittain tapahtuvasta kehitta-
misesta. Kehittdmiselle ei ole olemassa tarkkogtuldbia ja vaatimuksia. Havainnoin-
nin ja reflektoinnin pohjalta laaditaan tarkenngtuparanneltu suunnitelma tulevalle
toiminnalle. Suunnittelussa tarkeintéa on tarpeitlemistaminen ja arvioiminen. Tavoit-
teiden tulee olla sellaisia, jotka on mahdollistawaittaa resurssien ja toimintaympaéris-

ton rajoissa. KehittAmistehtavan vaiheet on lyhyestattu taulukossa 2.

TAULUKKO 2. Kehittdmistehtavan vaiheet

Kehittimistehtivin vaiheet

kehittdmisiltapdiva
swot-analyysi
swot-analyysien yhteinen purku

pedagogiset kahvilat

vhteistyd koulun kanssa
ennaklkotiedote

kysely rehtoreille
aineiston analyysii

perhepéivihoidon johtajuus — koulutus

benchmarking
lastenhoitajien benchmarking — palaveri
vierailukohteiden sopiminen

opinndytetyon kirjallista raportointia
palautteen kerddminen ja analysointi
V opinniytetyon kirjoittamista
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Kuvaan seuraavaksi toiminnat omina spiraaleinaarkka ne olivatkin osa yhta isom-
paa kokonaisuutta. Teen tdman siksi, ettd se deiiéelyoko prosessin kuvaamista. Ke-
hittdmistoiminta tapahtui osittain limittain ja pikkain, siksi niitd oli muulla tavalla
hankala kuvata.

6.2.1 Esimiesten kehittamisiltapaivat

Swot-analyysissa nousi esille se, ettd paivakodimajan tyo koettiin yksindiseksi ja
oma jaksaminen valilla riittamattomaksi. Se, egtiatka ei tuntunut riittavan seka lapsi-
ryhmatyoskentelyyn ettéa johtajuuden hyvaan totenigaen koettiin heikkoutena. My6s
oman kunnan esimiesten valinen yhteistyo koetiiitimattomaksi. Paivahoitokokouk-
set ovat yleensa hyvin asiapainoisia, johtajatitsisivat enemman avointa vapaamuo-
toista keskustelua, ettd oppisivat tuntemaan tessg nain myos saamaan tukea toisil-
tansa. Koska péaivahoitokokoukset ovat padasiassa varlaiakaspaallikon infotilai-
suus, koettiin, ettd omassa ryhmassa olisi malstiNiapaammin keskustella asioista ja

valmistella asioita esimerkiksi paivahoitokokouksee

Aloitimme saanndlliset kehittdmisiltapaivat kevadl013. Kehittdjaryhmassa tuli esille
ajatus, etta voitaisiinko osaamista ja tyokokemietaa ja johtaa niin, etta koko orga-
nisaatio voisi hyotya siitd. Taman ajatuksen paajaloimme ryhméssa miettia, mité
voisimme tehda, etta ajatus toteutuisi. Valmistaelenryhméssa lastentarhanopettajien
pedagogisia kahviloita ja lastenhoitajien benchnmgrvierailuja. Esimiesten kehitta-

misiltapdaivat toimivat samaan aikaan kehittamisty@injausryhména ja itsenaisena syk-
lina (Kuvio 3). Kehittamisiltapaivissad suunnittehme kehittamisprosessin vaiheita, ar-

vioimme sita ja laadimme parannellun suunnitelmaranin pohjalta.
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SUUNNITTELU

KESKUSTELUT
REFLEKTOINTI
ARVICINTI

HAVAINNOINTI
TOIMINTA:

Kkenhittimisilta-
paivit

TARKASTETTU
SUUNNITELMA

KUVIO 3. Esimiesten kehittAmisiltapaivat

Tulevaisuudessa johtajien kokoontumisissa valnésal erilaisia asioita ja tydstetaan
esimerkiksi yhteinen toimintasuunnitelmarunko, jetaosittain muokataan. Johtajien
foorumeissa on tarkoitus liséksi kartoittaa tyoikalen tilanteita. Onko esimerkiksi

tarvetta/varaa siirtaa tyontekijoita yksikosta ¢eain?

Kevaalla 2014 teemme kehittamisiltapaivassa uuelellphtajuutta koskevan Swot-
analyysin. Sen perusteella voimme arvioida, onkmiestapaamisilla ollut vaikutusta
johtajatybhon, esimerkiksi sen yksindisyyteen. Uudgwot-analyysin perusteella

voimme miettid uudet tavoitteet toiminnallemme.

6.2.2 Lastentarhanopettajien pedagogiset kahvilat

Swot-analyysissa heikkoutena esiin nousi paivaktdimen johtaminen. Nuoret lasten-
tarhanopettajat hakivat ryhmassa paikkaansa jégsat siihen tukea. Esimiehet koki-
vat, etta uudet lastentarhanopettajat tarvitseedomp ohjausta tyossaan. Uhkakuvana
nahtiin myos se, miten nuorten lastentarhanopettggedagoginen osaaminen saataisiin
yhteisdjen kayttoon. Lastentarhanopettajan teln@vdn muun muassa koordinoida

varhaiskasvatuskeskusteluissa esille nouseviatasioastentarhanopettajan pedagogi-
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nen vastuu vaikuttaa myos koko ryhman muiden tydjien toimintaan. Pedagogi-
sen johtajuuden ottaminen voi olla lastentarhartajzdte vaikeaa. Uransa alkuvaihees-
sa olevat lastentarhanopettajat tarvitsevat omemt@stijuutensa vahvistamisen tueksi
kokeneempia kollegoitaan ja vastavuoroisesti utd@ttekijat tuovat tydyhteisdon alan
uusinta tietoa ja uusia ideoita. Asiantuntijaltadiaankin jatkuvaa itsensa kehittamista

ja oman alan uusimman tiedon hallintaa.

Pedagogisia kahviloita jarjestettiin vuonna 201Rsk&evéatkaudella ja kaksi syyskau-
della (Kuvio 4). Kevaalla 2014 bedagogisia kahvdan ollut kaksi. Lastentarhanopet-

tajat toimivat vuorotellen kahviloiden koollekutgg ja puheenjohtajina.

SUUNNITTELU

p

KESKUSTELUT

REFLEETOINTI

ARVIOINTI

PALAUTE ~ TOIMINTA

/'pedagogiset
# ahwilat
N // s
—

/

¢ P
TARKASTETTU
SULINNITELMA

# KESKUSTELUT
REFLEKTQINTI
/ ARVICINTI
e

PALAUTE // TOIMINTA,

/'/ocuneneis 44
katwilat
Py

KUVIO 4. Pedagogiset kahvilat

Kahviloissa oli aiheena aina jokin ajankohtaineanta, josta yhdessa keskusteltiin.
Myds esimiesten osallistumisesta ryhmaan keskustattutta paadyttiin siihen, etta he
osallistuvat omaan foorumiinsa ja kasittelevatdatirhaopettajien pedagogisessa kah-

vilassa puhuttuja asioita yhdessa oman yksikkdmsi@mtarhanopettajien kanssa. Palau-



37

tetta keréttiin lastentarhanopettajilta kahteeridar. Ensimmaisen palautteen he antoi-

vat syksylla 2013 ja toisen kerran he arvioivatiotaansa helmikuussa 2014.

Ensimmaisessa palautteessa vastaajat toivat ggitheraisyytensa ryhman toimintaan,
mutta olisivat halunneet jatkaa ryhman toimintapazanmin, ilman virallisia keskuste-
luaiheita. Palautteen pohjalta paadyttiin kuitendihen, ettéd oppimisen ja kehittymisen
kannalta kokoontumisissa pitd& olla aiheena jokamlkohtainen teema, unohtamatta
kuitenkaan vapaata kuulumisten vaihtoa. Kevadlléitiga toisen palautteen mukaan
odotukset ovat toteutuneet. Ryhméssa on voinugjakiemuksia samaa tyota tekevien
kanssa. Vertaistuki on koettu tarkeéksi ja ryhmé@sséoinut puhua vaikeistakin asiois-
ta. Ryhmasta on saatu uusia ideoita ja toimintggag®yhman kokoontumiset ovat ol-
leet tarkeitd oman lastentarhanopettajan tyon Kemn@saaminen on vahvistunut ja

itsevarmuus lisaantynyt.

6.2.3 Yhteisty0 koulun kanssa

Swot-analyysissa esiin nousi "Pikkulasten koulutkiEmaella paivakodit ja koulut si-
jaitsevat lahekkain ja yhteistyota tehdaan tallkél& monin eri tavoin ja sen toivotaan
edelleen tiivistyvan. Toimintatutkimuksen neljansg®sassa (Kuvio 5) keskustelimme
esimiesten kanssa yhteistyosté ja paadyimme sidténkartoitamme kyselylomakkeel-
la rehtoreiden mielipiteitd yhteistydsta ja sen iktémistarpeista. Kyselytutkimuksen
etu on se nopea ja tehokas ja lisdksi sen avulldaan kerata suurelta maaralta laaja
tutkimusaineisto. Lahetin rehtoreille etukateenteddgeen koskien opinnaytetyéhon
littyvaa kyselya. Saatekirje on erittain tarke&dmentti kyselytutkimuksen onnistumi-
sen kannalta. Sen perusteella vastaajille selmi&ia on kyse ja he voivat paattaa, osal-
listuvatko he tutkimukseen vai eivat. (Ojasalo @009, 108, 118.) Vilkka (2005, 74)
toteaa, ettd kyselylomakkeen etu on siina, ettéaagsjaa siina tuntemattomaksi. Kyse-
lylomakkeen haittana on puolestaan se, ettd vastagentti voi jaada alhaiseksi ja se,
ettd vastauslomakkeet saatetaan palauttaa viivélia kavi myos tassa kyselyssa.
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Lahetin ennakkotiedotteen elokuun alussa ja vassnayselyn syyskuun alussa. Ana-
lysoin saamani vastaukset ja laadin niistd yhtegowe Esittelin kyselyn vastaukset

kehittgjaryhmassa ja kavimme keskustelua niidengttah

SUUNMNITTELU

KESKUSTELUT,
REFLEKTOINTI,
ARVIOINTI,

PALAUTE
OIMINTA:
Kysely

rehtoreille

KUVIO 5. Yhteisty6 koulun kanssa

Yhteistyd koulun kanssa koettiin tarkedksi ja seiwdttiin tiivistyvan. Myods rehtorit
kokivat yhteistyon tarkeaksi mutta riittavaksi. ¥lstyon tarkeys korostui selkeasti sil-
loin, kun paivakoti ja koulu sijaitsevat samasshapiirissa ja toimitilat ovat osittain
yhteisid. Yhteistyotd edistavat selkeasti yhteig@iitilat. Yhteistyotd on selvasti
enemman silloin, kun paivakoti ja koulu sijaitsegamassa pihapiirissd. Myos se, etta
hallinto on samassa hallintokunnassa, on edistgmgistyota. Yhteisty6ta on hanka-
loittanut se, etta valilla tyontekijoiden henkildgeet karjistyvat.

Tiedonkulku on henkilomuutosten my6ta parantuninejakilosuhteet kehit-
tyneet luonteviksi. Yhteiset palvelut.

Eri hallintokuntien intressit olivat vakisinkin haintamassa yhteisen paa-
maaran loytymista
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Myds se, etta varhaiskasvatuspdaallikké on paika&lhdorikokouksissa on edistéanyt yh-

teistyota.

Yhteisia asioita on paljon. Varhaiskasvatuspaatikésnaolo avartaa hal-
lintokuntamme moniulotteisuutta, varhaiskasvatuleséskioon — perspek-
tiivi on kasvatuksen kentassa tarpeen.

Kokemaella kaytdssa olevia hyvéksi koettuja yhy@istuotoja ovat muun muassa siir-
topalaverit, paivakodin ja esi- ja alkuopetukseteiget projektit seka yhteiset tilaisuu-
det. Joissakin kouluissa ja paivakodeissa kayteyataisia valineita, kuten esimerkiksi
kopiokonetta ja ompelukoneita. Myds yhteista nateytta kaytetdan. Varhaiskasvatuk-
sen siirtyminen opetustoimeen on johtanut Kokerdamalos joustavampiin tilajarjeste-

lyihin ja tilojen yhteiskayttoon.

Erityisopettaja yhteisena toimijana ja linkkina.

Paivakotilaiset osallistuvat ajoittain yhteisiinaisuuksiimme.

Tulevaisuudessa kaikki luonteva yhteisty6 kelpagojannistuneita kaytantéja kannat-

taa rehtorien mielesta pitaa jatkossakin ylla.

Yhteistyon pitdisi lahted opetussuunnitelmatyo¥litettavasti jotain ole-
massa olevasta pitaisi karsia pois, jotta uuttataigiin tuoda tilalle. T&méa
voi olla haasteellista.

Eskarit ja paivakodit voisivat olla aktiivisemmekemisissa.

Rehtorien mielesta yhteistyota haittaavat muun smas, ettad paivahoidossa on selvas-
ti vaatimattomammat henkiléresurssit ajoittain. Kwou puolella budjettileikkaukset
tullevat myos heikentamaan mahdollisuuksia jatko§géatehtavien runsaus ja liiallinen
maara palavereja haittaavat myos yhteistyota, sajodiakin se, etta paivakoti on kau-

kana.

Etaisyys paivakotiin.

Paivahoidon selvasti vaatimattomammat henkilorestirgoittain. Koulun
puolella budjettileikkaukset tulevat myoés heiker@tdmahdollisuuksia jat-
kossa.



40

Tyo6tehtavien runsaus, liiallinen maaré palavereja.

Swot-analyysissa esille noussut "Pikkulasten kouhgrkitsee toisten mielesta sita, etta
yhteisty6 lisdantyy, mutta toiset ajattelevat, setg&ei merkitse mitaéan, ellei opetussuun-

nitelmaan tule muutoksia.

Ei paljon mitdan, ellei yhteistydmuotoja sisallgetpetussuunnitelmaan.

Yha kasvavaa alkuopetuksen ja varhaiskasvatuksestyota, projekteja/
tapahtumia, retkia.

Kokemaelld koulu kutsuu ennen koulun alkua viishagt tutustumaan esikouluun ja
opettajaan. Jos yhteistyd on ollut monivuotistagysninen kouluun on luontevaa. Kou-

lu rakennuksena on jo tuttu ja opettajat lapselttija.

6.2.4 Lastenhoitajien benchmarking-vierailut

Tieto eri yksikdiden toimintamalleista siirtyy orgaaatiossa yleensa sattumanvaraises-
ti, joten sisdisen toisilta oppimisen systematikkalisi Viitalan (2005, 372-373) mu-
kaan varta vasten kehittdd. Nain myo6s keskinaimeostus ja yhteistydsuhteet parane-
vat. Parhaiden kaytantojen siirtymista haittaa ugmtaméattomyys omien ratkaisujen
mahdollisista hyddyistd muille, ajan ja muiden resien puute, suhteiden ja kontaktien

puute toimijoiden valilla seka motivaation puute.

Swot-analyysissa heikkoutena nahtiin se, etta pigk&ikot ovat tosi haavoittuvaisia,
esimerkiksi henkilokunnan sairastaessa sijaisigakea saada. Myds tyonkierto koet-
tiin vaikeaksi. Lastentarhanopettajilta saadunrangiisen palautteen perusteella yhteis-
tyota haluttiin kehittdd myds lastenhoitajien tésol oimintatutkimuksen kolmannessa
vaiheessa (Kuvio 6) kehitettiin yhteistyota paividio lastenhoitajien valilla. Lasten-
hoitajille on mahdotonta jarjestaa yhteisia teeisiallkokoontumisia péaivasaikaan. Hei-
dan osaltaan yhteisty6ta haluttiin kehittaa bencking-menetelmaa kayttaen. Bench-

marking tarkoittaa oman toiminnan vertaamista éwistoimintaan, usein parhaaseen
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vastaavaan kaytantoon. Benchmarking-vierailun peéeas on toisilta oppiminen ja

oman toiminnan kyseenalaistaminen. Tarkoitus otaautinnistamaan oman toiminnan
heikkouksia ja samalla laatimaan niiden kehittaems&htaavia tavoitteita ja kehitys-
ideoita. Benchmarking-vierailun avuksi voidaan suteila lista havainnoitavista ja

kysyttavista asioista, jotta vierailusta saataikaikki mahdollinen hyoty. (Ojasalo ym.

2009, 43-44, 163-164.)

Pidin marraskuussa keskustelutilaisuuden, johosuktiin kaikki lastenhoitajat. Kerroin
heille, mitd benchmarking tarkoittaa ja miksi hatuae, ettd tutustumisvierailuja ale-
taan toteuttaa. Kuuntelin lisdksi heidan toiveita@arailujen kestosta. Taman tilaisuu-
den jalkeen kehittgjaryhmassa toin esille lastemlien toiveita ja niiden pohjalta paa-
timme muodostaa lastenhoitajista ryhmén, joka sikaniettia vierailujen kaytannon

toteuttamista.

Varhaiskasvatuspaallikkd neuvotteli lastenhoitajestustajien kanssa 10.1.2014 siita,
miten benchmarking kaytanndssa toteutetaan ja eummdénta lastenhoitajaa tyoyksikos-
ta osallistuu kevaan tutustumiskaynteihin. Lastéajad saivat esittdd oman toiveensa
tutustumispaikasta, mutta lopulliset paikat varkassatuspaallikkd jakoi oman harkin-

tansa mukaan, mikali paallekkaisia toiveita esiinty

Jotta vierailusta olisi ollut jotakin opittavaastanhoitajille annettiin tehtavaksi havain-
noida uuden tydyksikon kaytantoja ja tuoda sielidia ideoita omaan tydyksikkoon
seka vieda mennessaan jotain uutta ja erilaisteenuty0yksikkoon. Lisaksi sovittiin,

etta vieraileva tyontekijd voi tehda tyota omallergponallaan ja omalla tavallaan ta-
voitteiden mukaisesti. Sovittiin myos, etta tydtileet eivat ole liian yksityiskohtaisesti
ohjeistettuja vaan tyontekija voi kayttdd omaa mmada. Ensimmaiset lastenhoitajat
lahtivat vierailukohteisiinsa helmikuun alussa. Bam aikana vierailuja tehtiin neljan
viikkon aikana. Palautteenantopdaivéat on sovittu tdwkille, joten palautetta ei ole viela

opinnaytetyon kirjoittamisvaiheessa saatavilla.
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SUUNNITTELU

REFLEKTOINTI

PALAUTE?

CIMINTA:
Benchmarking -
vierailut

KUVIO 6. Lastenhoitajien benchmarking - vierailut

Benchmarking soveltuu hyvin henkilékunnan osaamikehittamiseen. Se kehittda
osaamista, mutta samalla se voi lisata mielenlainy@téa kohtaan ja jopa lisata tyéhy-
vinvointia. Lastenhoitajat paasivat lahemmin tutushan toisten lastenhoitajien tyds-
kentelytapoihin ja voivat samalla laajentaa omdeen#/stddn ja muokata omaa toimin-
taansa uusien ideoiden pohjalta.

Benchmarking-vierailuilla pyrittiin heréattelemaaastenhoitajia kokeilemaan erilaisia
uusia toimintamalleja, joita he nakivat vierailukeissaan. Kun kaikki tyoyksikon tyon-
tekijat ovat "kotiutuneet”, he antavat oman tytikénsa henkilokuntakokouksessa
palautetta kokemastaan. Palautetta annetaan myidchrbarkkauskaynnin kohteena
olevalle tyodyksikoélle ennalta sovittuna ajankohtaikan kevaan kaikki benchmarking-
vierailut on saatu suoritettua, on tarkoitus kokaanyhdesséa pohtimaan vierailujen

antia ja samalla suunnitella syksyn vierailuja.

Naiden neljan pienemman prosessin rinnalla jaldigailkivat myés oma opinnaytetyo-
prosessini ja varhaiskasvatuksen rakenteiden Kemiten. Kehittdmisiltapéivassa poh-
dimme esimerkiksi sitd, mitka ovat esimerkiksi yandajan tehtavat ja osataanko vara-

johtajaa hyddyntaa oikealla tavalla. Paivakodittduatenkin niin erilaisia, ettei yhteis-
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ta tehtavakuvaa ole jarkevaa suunnitella varajoletalkeskustelimme myds hallinnolli-
sesta johtajasta ja resurssiopettajan kaytostat-Smadyysissa esiin nousi perhepaiva-
hoito ja sen johtamisen ongelmat. Yhtend mahdaitesta néhtiin perhepaivahoidon
johtamisen liittaminen alueen paivakodin johtajgthibn. Perhepaivahoidon johtami-
nen vaatii erityista tyontekijalta paneutumistaggmiutta, koska siind joutuu tukemaan
hajallaan olevien yksildiden ammatillisia valmiuksPerhepaivahoidon esimiehen rooli
on muuttunut perhepaivahoidon ohjaajan roolistaagedisen johtajan rooliin ja tydhon
on usein yhdistetty perhepaivdhoidon ohjaamiseiksismuita tehtavia kuten esimer-
kiksi leikkitoiminnan ohjaajan tehtava tai paivakogbhtajuus. Osallistuimme Peipoh-
jan paivakodin johtajan kanssa 7.10.2013 perhepéaidan johtaminen - koulutukseen.

Haimme koulutuksesta ideoita perhepaivahoidon jobtien uudelleen jarjestamiseen.
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7 YHTEENVETOA KEHITTAMISHANKKEESTA

Kehittamistehtavan tavoitteena oli johtajan jaksseja tyohyvinvointia lisdavien toi-
mintatapojen kehittaminen. Esimieskokoontumisett dig@inneet johtajien yhteistyota
monella tavalla. Tarkeana pidettiin sitd, etta larkomisen alussa oli pieni aika ajan-
kohtaisten kuulumisten vaihtoon vertaisryhman jéserkesken. Tarkedna pidettiin
my0s sita, ettd kokoontumisessa kéasiteltiin aihgdtka ovat joko nousseet ryhman
jasenten ehdotuksesta ajankohtaisina tai varhaiaiaspaallikon antamia yhteisia kes-
kustelunaiheita. Kehittdjaryhman kokoontumiset owddeneet johtajien tyota. Viitala
(2003, 138) on todennut, ettd esimies tarvitse@arogen johtamisessaan myds muun
organisaation tukea. Myods Liukkonen (2012) ja Navél999) ovat todenneet, ettd joh-
tajat eivat toimi yksin, vaan yhteistydssa kolletgrisa kanssa ja osana erilaisia johta-

mistiimeja.

Kehittgjaryhman kokoontumisilla on ollut vaikutugtedagogiseen johtajuuteen. Ryh-
massa olemme voineet jakaa osaamista. Esimiestémsryhmatydskentely on toimi-
nut myos tydssa jaksamisen tukena. Ryhmassa ontjakaa asioita, joita ei henkilos-
ton kanssa ole voinut sellaisenaan jakaa. Ryhnileséme esimerkiksi voineet miettia
kaytannon jarjestelyja henkilokunnan osalta niitté goka yksikdssa on ollut riittdva

tilanteen mukainen henkildmitoitus.

Kehittgjaryhman palautteen mukaan ryhman toimiMamanattaa ehdottomasti jatkaa.
Esimieskokoontumiset ovat parantaneet ja lisdnesietiesten keskinaista yhteistyota.
Olemme oppineet tuntemaan toisemme paremmin. lhénigslemme erilaisia ja yksi-
kéissdmme on erilaisia ratkaisuja, mutta olemmeymget puhumaan asioista ja saa-
maan aikaan yhteisia ratkaisuja. Jokainen esinttas @malla avoimuudellaan asioita
esille, kaikki eivat valttamatta halua "raottaa aVvdiikaa. Kehittdgjaryhméssa on ollut
aikaa vapaaseen keskusteluun, joka enimmakseetupipiivahoitokokouksista. Ryh-
massa on saanut tietoa siita, miten toiset toimRghmassa on myds kuullut enemman
toisten ongelmista ja onnistumisista, on saanutgaimieltd painavia asioita. Esimies-

ryhmassa olemme voineet jakaa kokemuksia esimeitkéestavista tyontekijatilanteis-
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ta. Olemme voineet keskittya koko kunnan varhaiskiagksen asioiden kehittdmiseen

ja tulevaisuushaasteiden miettimiseen.

Kehittdmistehtdvan toinen tavoite oli saada Kokdledghteisen tyon naky” ja saada
varhaiskasvatuksen henkilokunta puhaltamaan yhtedégen. Lastentarhanopettajien
pedagogiset kahvilat ja lastenhoitajien benchmagrkaerailut ovat mielestani toimineet
hyvin tAmé&n tavoitteen saavuttamiseksi. Olemmel&h&dimenpiteilla onnistuneet li-
saamaan osaamista, ja kuten Viitala (2005, 109)ittir osaamisen johtaminen luo ke-
hittdmiseen sitoutuneen seka innovatiivisen tydgbte joka on sitoutunut toteutta-

maan perustehtavaa.

Lastentarhanopettajan pedagoginen johtajuus ilmsek# vastuuna lapsiryhmén peda-
gogiikasta etta kasvattajatiimin johtajuutena. keasirhanopettajien omat pedagogiset
kahvilat kasvattivat koko ammattiryhman osaamikia asioista on keskusteltu yhdes-
s4, lastentarhanopettajille on tullut enemman #seawutta vieda niitd eteenpain omissa
tiimeissa. Keskustelu auttoi ja tuki seka vei jclesi omaa ammatillisuutta eteenpain.
Myds Sumkin ja Tuomi (2012, 30) toteavat tutkimussaan, etta osaamisen kehittami-
nen ei edellytd tyosta irrallisten toimenpiteidekemista, vaan oman tyon tekemista ja
uuden oppimista siind samalla. Kahviloissa kesltiist@sioista, jotka liittyivat erityi-
sesti oman ammattiryhman osaamiseen tai vastuuséelessa asioihin paneutuminen
syvensi omaa pedagogista tietoisuutta ja auttenagossad. Ryhméssa omaa tyota poh-
dittiin peilaten toisten kokemuksiin ja ajatuksiiuten Ainasoja (2007) tutkimukses-
saan viittasi, on tarkead, ettd lastentarhanopkttan mahdollisuus saada pedagogista
vertaistukea toisiltaan. Myos Kupila (2011, 310kta@a esiin ammatillisen vertaisryh-
man merkityksen oppimiselle ja asiantuntijuudenittgmiselle. Vertaisryhmassa sa-
man ammatin edustajat kokoontuvat pohtimaan tydtdéartaisryhnman toiminnan avul-
la ammattilaiset tarkistavat toisiltaan omaa ymiysi&an ja laajentavat seka selkiytta-

vat omaa osaamistaan.

Arkitydssa on usein ongelmana se, ettei endd pelsiti#i, miten tyd olisi parasta tai
tehokkainta tehda, vaan se tehdaan niin kuin oa aimenkin tehty. Tyopaivat ovat
taynna tekemista, eika ole helppo tunnistaa nigi@ita, joita olisi hyva oppia pois.

Poisopittavat asiat osataan parhaiten ja siksianiigopuminen voi olla hankalaa. Haas-
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teena on tiedostaa omat ty6tapansa ja tarkasiglaknittisesti, pysahtyen valilla miet-
timaan mista voisi luopua. Poisoppiminen on tigti®imintaa, jolloin aiemmille toi-
mintamalleille kehitetaan paremmat toimintatavatisBppiminen vaatii aikaa ja uuden
toimintatavan harjoittelua. (Sumkin & Tuomi 20M45-48.) Lastenhoitajille haluttiin
mahdollistaa uusien toimintatapojen nakeminen $sigepaivakodissa benchmarking-
vierailun aikana. Tavoitteena oli, ettd he nakisivasia toimivia kaytantoja ja ottaisivat

ne omaan kayttdonsa luopuen vanhoista huonommagtamnagista.

Swot-analyysissa heikkoutena esille nousi myogt& pienet yksikot ovat tosi haavoit-
tuvaisia, esimerkiksi henkilékunnan sairastaegsési on vaikea saada. Lastenhoitaji-
en benchmarking-vierailujen myéta uskoisin, ett@&e on tulevaisuudessa helpompi
menna sijaistamaan toiseen yksikkdon, koska ovjaiskus olleet siella.

Halusin kehittdmistehtavan avulla kartoittaa, nn@gtorit ajattelevat paivakodin ja kou-
lun véalisesta yhteistydsta. Kyselyyn vastanneetoréholivat sitd mieltd, etta nykyinen
yhteisty® on riittavaa, eika sitd kannata pako#aikaa. Kehittajaryhma paattikin taman
perusteella jattaa yhteistyon kehittdmisen ja kggkimuihin prosesseihin. Jonkinasteis-
ta yhteistyon kehittdmista tapahtuu kuitenkin ykékohtaisesti. Esimerkiksi omalla
alueellani, Kauvatsalla, on suunniteltu, ettd yastenhoitaja tydskentelisi ensi syksyna
seka koulun etta paivakodin puolella.

Jatkossa esimiesryhman toimintaa on tarkoitus té&hiniin, etta esimerkiksi puheen-
johtajavuoro tulee kiertavéksi ja jokainen on vdia@n puheenjohtaja. Myods avoimuut-
ta kaivataan lisda ja sita, ettei jokainen yri@aayain oman yksikkdnsé etuja. Ensi syk-
synd saamme jokaiseen paivakotiin varajohtajikselatarhanopettajat ja tulevaisuudes-
sa esimieskokoontumisiin voisi kutsua kerran vuedesiyds heidat. Nain saataisiin
lisdd nadkemyksia asioihin. Joskus kokoontumisissai wlla aiheeseen liittyva ulko-
puolinen alustaja tai voidaan miettia myos vuolettaa esittelijad meista esimiehista,
eli otettaisiin jokin ajankohtainen aihe tai vadiasvatuspaallikon antama tehtava, jota

vuorotellen valmistellaan toisille ja jatketaangista keskustelua sen pohjalta.

Lastentarhanopettajien osalta pedagogista kahwnattaa on tarkoitus kehittaa niin,

ettd heille annetaan jokin aihe tai tehtava, j@amassa ryhméassa tyostavat. Tahan asti
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he ovat l&ahinna tutustuneet toisiinsa, mutta jagkadisi tarkoitus, ettd ryhman aikaan-
saannokset hyodyntavat myos koko tiimia, eikd sl lastentarhanopettajia. Myos
lastenhoitajien benchmarking-vierailuja on tarksijatkaa syyskaudella, saman kaavan
mukaan, mikali palautteista ei heraa tarvetta nmauttysteemid. Tarkoitus on, etta pi-
demmalla aikavalilla kaikki lastenhoitajat paasisiwierailemaan joka paivakodissa

ainakin kerran.

Taman kehittamistehtavan perusteella voin todeta,yhteistyon lisddminen lastenhoi-
tajien, lastentarhanopettajien ja paivakodin joatayalilla, lisdsi osaamista ja vahvisti
jaettua pedagogista johtamista. Pedagogista jalttajesiintyy joka tasolla, se ei ole
vain ja ainoastaan paivéakodin johtajien toteuttanvaan siihen osallistuvat myos las-
tentarhanopettajat ja lastenhoitajat, eli koko @éndin moniammatillinen tiimi.
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8 KEHITTAMISTEHTAVAN LUOTETTAVUUS JA EETTISYYS

Kehittamistehtavan aiheen valintaan liittyy eedtig moraalisia velvoitteita. Sen tulee
noudattaa hyvia eettisia kaytantoja. Lahtokohtao@aan pitaa ihmisarvon ja siihen
littyen itsemaaraamisoikeuden kunnioittamista.rgidirvi, Remes & Sajavaara 2007,
23-25.) KehittAmistehtavaa arvioitaessa on kydaigin keinoin hankitun tiedon luo-
tettavuudesta. Kehittamistoiminnassa luotettaviaumkoittaa ennen kaikkea kayttokel-
poisuutta. Ei riita, etta kehittAmistoiminnan ytdegsa syntyva tieto on todenmukaista,
vaan se pitda olla myos hyodyllista. Myos kehitgtoiminnassa luotettavuuden kritee-
rit ovat tieteellisen luotettavuuden kriteerejdtaiiosin, kun toimintaan liittyy selkeité
tutkimuksellisia asetelmia. (Toikko & Rantanen 20091-122.)

Luotettavuutta arvioidaan usein validiteetin jaaieiliteetin kasitteilla. Validiteetti tar-
koittaa valitun menetelman ja kohteen yhteensoptauiMiten kyseinen menetelméa
soveltuu juuri sen ilmioén tutkimiseen, jota silla tarkoitus tutkia. Reliabiliteetin avulla
arvioidaan tulosten pysyvyytta ja alttiutta satuswaihtelulle eli kuinka samana tulos
pysyy, jos kehittamistyd toteutetaan uudelleen.ikkleen & Syrjala 2007, 147.) Luo-
tettavuuteen liittyy kehittdmistoiminnassa moninaiska ongelmia. Sosiaalisten proses-
sien toistettavuuden vaatimus ja samanlaisen ryhmsépsin aikaansaaminen uudella
ryhmalla voi olla haasteellista, vaikka ryhman udled olosuhteet ja ryhman tehtavanan-
to pysyisivat samanlaisina. My0s toimijoiden ja ikghien sitoutuminen kehittdmispro-
sessiin vaikuttaa aineistojen, metodin ja tuotostetettavuuteen ja sitoutumattomuus
heikentaa niiden luotettavuutta. Virhemahdolliskasvaa, jos toimijat eivat osallistu

kehittamisprosessin kaikkiin vaiheisiin. (ToikkoRantanen 2009, 123.)

Kehittdmistoiminnassa korostuu tiedon kayttéarvitd on tosi, jos se on kayttokel-
poista ja kayttokelpoinen tieto on usein my6s ssasti ankkuroitunutta. Kayttokel-
poisuus tarkoittaa kehittdmistulosten kannalta arkakkea kehittamisprosessin seura-
uksena syntyneiden tulosten hyddynnettavyytta.kdo& Rantanen 2009, 125.)

Eettisesti hyvaksyttavan tutkimuksen jokaisesshegssa tulee noudattaa hyvaa tieteel-

listda kaytantéd. Tutkimusetiikalla tarkoitetaan istoya saantéja ja niiden noudattamista
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suhteessa tutkimuskohteeseen, toimeksiantajiingsdon. Hyvan tieteellisen kaytan-
non mukaan tehdyssa tutkimuksessa on kaytettysestitikestavia tiedonhankintamene-
telmia ja tutkimusmenetelmid. Tutkijan tulee peaastiedonhankintansa oman alansa
tieteelliseen kirjallisuuteen, muihin asianmukaidietolahteisiin, havaintoihin ja oman
tutkimuksen analysointiin. Tutkimustulosten tulegyttaa tieteelliselle tutkimukselle
asetetut vaatimukset. Tutkijan tulee myds nayt@itsevansa tiedonhankintamenetel-
mat ja tutkimusmenetelman. Hyva tieteellinen kaggaadellyttda myos vilpitontd ja
rehellistd toimintaa muita tutkijoita kohtaan. Tijgk tulee merkita selkein lahdeviit-
tein, jos on hyddyntanyt tydssadn muiden tutkijoideotoksia. On parempi ajatella
oman toiminnan lahtékohtana ammattialan ja tutkiylusian etua seka hyvan tieteelli-

sen kaytannon noudattamista kuin itseaan. (Vilkd@52 30-31. )

Tutkittavaa ilmiota voidaan tarkastella useastabk@knasta. Samakin nakdkulma voi
saada aikaan ristiriitaisia tuloksia, kun kaytetaétaisia tutkimusmenetelmia. Kirjalli-
suuden valinnassa tarvitaan harkintaa ja lahdédidi. Tutkijan on pyrittava kriittisyy-
teen valitessaan lahteitd ja myds niitd tutkiesskanen materiaalin lukemista on hyva
Kiinnittdd huomiota kirjoittajan tunnettavuuteengevostettavuuteen, lahteen ikdén ja
alkuperaan, lahteen uskottavuuteen seka totuudgiéen. (Hirsjarvi ym. 2007, 108—
109.)

Se, etta kehittamistoiminnalla pyritaan positiinisiuloksiin, saattaa ohjata kehittamis-
toimintaa epaluotettavaan suuntaan. Vaarana vailidin optimistisen kuvan antami-
nen kehittdmistoiminnasta, koska raportit kirjaagat yleensa onnistumisia ja saavutet-
tuja tuloksia korostaen. Kehittdmistoimintaa rapaessa on tarkedd analysoida myds
epavarmuustekijoita tai ristiriitoja. (Toikko & Remen 2009, 128-129.) Kehittamisteh-
tavan vaiheet kirjattiin tutkimuspaivakirjaan rdrsasti ja tarkasti selostaen kaytettavat
menetelmat huolellisesti. Eettisyyden ja luotettaden takia saadut tulokset ja koke-
mukset tulee kirjata rehellisesti ja avoimesti,&eikiita voi kaunistella taikka luoda
yleistyksid harhaanjohtavasti (Hirsjarvi ym. 20Q8).
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9 KEHITTAMISTYON ARVIOINTIA

Kehittamistehtava on ollut kokonaisuudessaan mid@lgoinen ja monivaiheinen pro-
sessi, vaikka aiheen valinta tuntui aluksi hiemaadtavalta. Toisaalta swot-analyysin
kayttaminen aineistonhankintamenetelmana oli mieletoista, koska en ollut tehnyt
sitd koskaan ennen. Todellinen tyon kehittaminen&kt vasta siita liikkeelle. Vaikka
swot-analyysilla haettiin tdssa tapauksessa kefgkbhteita, se toi esille myds niita
asioita, jotka meilla varhaiskasvatuksessa on hywmalyysiin vastasi 11 varhaiskasva-
tuksen esimiesasemassa olevaa henkil6a, vaikkaiesgiokoontumisiin osallistuikin
meitéd esimiehia vain nelja. Nain saatiin tyon alkattavampi aineisto. Taman opin-
naytetyon myota opin myos sen, etta analyysi orédljgvmelko nopea arviointimene-

telma ja tulen varmasti kayttdmaan sitd muussakiayglessa.

On tarkeaa muistaa, etta toimintatutkimuksen tamsoon luoda muutoksia parempaan
ja tavoitteena on luoda kaytanto, jota kayteta#mesiasti kunnes kehitetdan viela pa-
rempi tapa toimia. Toimintatutkimuksen tuloksenadaan pitd& uudella tavalla etene-
vaa prosessia, toiminnan ja tavoitteiden jatkuvaeladmtaa ja kehittamista. Lisaksi on
hyva muistaa, ettd kehittdmisen sykleilla ei olétppistetta. (Heikkinen & Jyrkama
1999, 45.) Koska tavoitteet muokkautuivat kehitstefitdvan toimintatutkimuksellisen
luonteen vuoksi tydskentelyn lomassa, eivat neutuedt viela kehittAmistehtavan alus-

sa yhta selkeilta kuin loppuvaiheessa tyoskentelya.

Toimintatutkimuksen valitseminen kehittamismetodi@soittautui hyvaksi valinnaksi.
Toimintatutkimus soveltuu parhaiten erilaisen tainan kehittamiseen. Toimintatutki-
mukselle tyypilliset syklit myos rytmittivat ja dedyttivat kehittamishankkeen tekemis-
ta. Itselleni tuotti ongelmia tdssa opinnadytetyéssa asian esille tuominen, ettd omassa
tyossani kulki lahes rinnakkain seké esimieskokowriget, lastentarhanopettajien pe-
dagogiset kahvilat, kysely rehtoreille ettd lastatdlien benchmarking-vierailut. Ne
eivat siis edenneet loogisesti perakkain vaanassitinnakkaisesti omina kehittamis-
kohteinaan. Sen asian ymmarsin vasta oikeastaadn \&iiheessa, kun yritin piirtda ke-
hittdmistehtavan sykleja loogiseen jarjestykseeksi fnyos tdssa kehittamistehtavassa-

ni halusin piirtdé jokaisesta kehittamistehtavé@stiat syklit. Kuviot kuvastavat samalla
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sitd, ettd olemme kehittdmistehtavissa eri vailaeisastentarhanopettajien pedagogiset
kahvilat ovat edenneet pidemmalle kuin muut kemiskohteet. Heiltd on keratty pa-
lautetta kahteen kertaan ja toimintaa arvioitu mnsdisen palautteen jalkeen. Lasten-
hoitajien benchmarking-vierailut sen sijaan ovattagoteuttamisvaiheessa. Vierailujen
suunnitteluvaihe oli puolestaan aika pitkallinelogassi. Yhteistyon kehittdminen lahi-
koulujen kanssa paatettiin jattda "hautumaan”, kaskelenkiintoa yhteiseen kehittami-

seen ei ollut.

Kehittaminen ei useinkaan etene suunnitelmalligastoogisesti, vaan muuttuvana ja
joskus myds katkoksellisena prosessina. Se ed#llgina konkreettista kaytannon toi-
mintaa, mutta se edellyttad myds analyyttistaedyidt ja kehittamisprosessi kulkee vuo-
rovaikutteisesti naiden valilla. Kehittdvaa asiakedillaan aidossa ymparistdossa, mutta
sita tarkastellaan my6s analyyttisesta nakokulmakehittamistoiminta ei etene asian-
tuntijoiden ja ammattilaisten ehdoilla, vaan seergku keskindisen jakamisen ja ym-
martadmisen kautta. (Toikko & Rantanen 2009, 16591K6hittamisprosessi on koko-

naisuudessaan ollut erittain hyoddyllinen omalle atilirselle kehittymiselleni. Proses-

sin aikana oma asiantuntijuuteni on vahvistunuyoefaman kehittdmiseen perehtymi-
nen on mielestani ollut yksi ylemman ammattikorlaaltutkinnon merkittavimmista

hyodyista. Siitd on jaanyt itselleni pieni kehiti&en kipina.

Reflektion merkitys oman toiminnan arvioinnissa suuri. Pitdd esimerkiksi arvioida,
ovatko toimenpiteet olleet tarkoituksenmukaisiafgo niilla saavutettu halutut tavoit-
teet. Kehittamistydskentelyn avulla tulin tietdisesiita, etta ammatillinen kasvu edel-
lyttaa kykya ndhdéa omassa toiminnassani voimavgadgghittymisalueita, joiden avul-
la itselle asetettuja tavoitteita voidaan tavaatgdl niihin voidaan paasta. Myods sen asian
ymmartaminen, etta on ollut lupa edeta pienin askeh ollut itselleni oppimisen paik-
ka. Kuvittelin aluksi, etta kehittamisella pitdsaavuttaa suuria asioita. Kehittamistyon
lopettaminen taman opinnaytetyon osalta oli myodasstea Tatahan olisi voinut jatkaa
vaikka kuinka pitkalle, mutta jossain vaiheessayymmartaa, etta nyt se on loppu,
vaikka kehittdaminen jatkuu arkielamassa edelleerikimtuu vain silta, etta katkos tulee

mielenkiintoisimmassa vaiheessa kehittamista.
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Tutkimus- ja kehittdmistehtavan tavoitteena ylemsadammattikorkeakoulututkinnossa
on se, ettd opiskelija osaa kehittdd omaa amnetiah ja saa valmiuksia suunnitella ja
toteuttaa erilaisia tutkimus- ja kehittdmishank&eifavoitteena on myos se, etta opiske-
lija osaa analysoida ja ratkaista tybelaman kagjankoskevia kysymyksia sek& muo-
kata tutkimustuloksiaan kaytannon sovelluksiksigaa myos jakaa tietoa muiden kayt-
téon. (Diakonia-ammattikorkeakoulu 2010, 25.) Mst#i olen saavuttanut ndma ta-

voitteet.
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LIITE 1: Swot-analyysi

Vahvuudet Heikkoudet
(Mika meilla on hyvaa? Mika toimii? (Missa emme ole onnistuneet? Mika ei toimi
Missa on onnistuttu?) hyvin? Mita pitdisi valttaa tulevaisuudessa?)
JOHTAJUUS

« oma johtaja joka paivakodilla YHTEISTYO

» varhaiskasvatusjohtaja innovatiivinen .  mika on alakoulun rehtorien kanssa

» varhaiskasvatusjohtaja vastaa hallint tehtéavan yhteistydon maara ja merkitys?

non tdista * oman kunnan esimiesten valinen yh-

PERHEPAIVAHOITO teistyd

* tyOnkierto tosi vaikeaa

*  perhepaivahoitajia riittavast « pienet yksikot tosi haavoittuvaisia

VARHAISERITYISKASVATUS
* varhaiserityiskasvatus JOHTAMINEN
HENKILOKUNTA » tiimien johtaminen > nuoret Itot haket
vat paikkaansa > tarvitsevat tukea tyo-
* hyva keskusteluyhteys honsa
« perustehtavat hallinnassa * paatoksenteko ja avoimuus
 yhteiset koulutukset * tyb/vapaa-aika

* sijaiset— mista heti apu?

* esimiesten tybaika ei valttamatta riita
lapsiryhmdassa oloon ja johtajuuden
hyvaan toteuttamiseen

* jaksaminen

PERHEPAIVAHOITO

» perhepéaivahoitajien ohjaus

» johtajasta on tullut paljon etaisempi,
koska tyotehtavia on jaettu tiiminveta
jille

» tiimi on ollut iso ja laajalla alueella ja
tehtavat ovat painottuneet vetajalle

» johtajasta on tullut paljon etaisempi,
koska tyotehtavia on jaettu tiiminveta
jille




61

Mahdollisuudet

UUDET TOIMINTAMALLIT

omat johtajat+ vastuualue
hallinnollinen johtaja
perhepaivahoidon "kuvio”, paivako-
tien yhteyteen?
» mahtuisivat paivakodin johta
jien toimenkuvaan?

YHTEISTYO

e toimiva yhteisty6 koulun ja paivéako-
din valilla

hallinnollinen johtaja
perhepaivahoitajien yhteistydn lisaa
minen paivakotien kanssa
Peipohjan eo: elakoityessa
—esiopetus saumattomasti koulun

toimintaan mukaan "pikkulasten kout

Iun

THUMIT

yli 3v. tiimeihin 2 Ito:a > saavat tuke
toinen toisistaan varhaiskasvatukser
pedagogiseen toimintaan

johtajan ryhmaan tydpariksi toinen
lto/sosionomi, joka ottaa pedagogise
vastuun

JOHTAJUUS

ty6tehtavien organisointi
tyontekijoiden kuunteleminen ja se,
ettd he voisivat vaikuttaa enemman
asioihin.

yksikoitten johtamisen kehittaminen
yhteinen ty0, jaettu johtajuus

uudet toimintamallit

tyotehtavat jaettu ammattitaito, osaa
minen ja vahvuusalueet huomioiden

PERHEPAIVAHOITO
oikeanlaisia taydennyskoulutuksia

lapsiryhmiin oikea ikdjakauma
perhepaivahoitajien olosuhteet
sopivan kokoiset pph-tiimit alueittain

lisdd hyvaa yhteishenkeé

Uhkakuvat

(Lahitulevaisuudessa nakyvia ongelmia |tai

asioita, joita tulisi valttaa)
JOHTAJUUS

» yksikoiden johtajuuden yhdistyminen
yksikét ovat hyvin erilaisia toiminnal-
taan, erilaisia tarpeita/ toimintamallej
henkilokunta tarvitsee tuekseen ja ke
hittyakseen lahella olevan johtajan, j

ka tuntee oman yksikon.

O

OSAAMISEN JOHTAMINEN

nuorten lastentarhanopettajien pedar
gogisen osaamisen saaminen yhteis
jen kayttoon > vaatii johtajalta enem;
man ohjausta, koulutusta ko. ammat
ryhmalle esim. erityispedan suoritus
varhaiserityiskasvatuksen tyontekija
syksylla 2013?

henkilokunnan jaksaminen

pienessa yksikdssa sijaistaminen
mista aika suunnittelulle ja lapsille il-
man keskeytyksia

H

PERHEPAIVAHOITO

perhepaivahoidon tulevaisuus pa-
nostetaanko kunnassamme vain pai
koteihin, vai satsataanko myos perhe
paivahoitoon?

palkkaus> ovatko lapsiryhmat taysia
vai olemmeko osan vuodesta tosi pi¢
nella palkalla
johtajan ja tiiminvetgjan tytssa jaksa
minen

a-




LIITE 2: Kyselylomake kasvatus- ja opetustoimemessten yhteistydsta

NYKYISEN YHTEISTYON MAARA JA MUODOT

Mita mielta olet seuraavista vaittamista?

5 =taysin samaa mielta... 1=taysin eri mielta
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1. Yhteisty® paivakodin kanssa on tarkeaa.

2. Tamanhetkinen yhteistyd on riittdvaa.

3. Yhteistyd on suunnitelmallista.

4. Minulla on sdannollistd yhteistyota pai-
vahoidon kanssa.

5. Tiedan ja tunnen varhaiskasvatuksen
tarjoamat palvelut.

6. Mita hyvaksi koettuja yhteistyémuotoja teilla kéytossa?

7. Mitka tekijat mielestasi edistavat talla hetkigthteistyota?

8. Millaisissa tilanteissa yhteisty6 on ollut hatda?

9. Miten keskinainen tiedotus toimii?
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YHTEISTYON KEHITTAMISEN TARPEET:

Mitd mieltd olet seuraavista yhteistyohon liittyviga vaittamista?
5 =taysin samaa mielta... 1=taysin eri mielta

1. Yhteistyota paivakodin kanssa tulisi ke-
hittaa.

2. Yhteistydmuotojen tulisi olla suunnitg
mallisia, kirjattuina vuosikelloon, opetus-
suunnitelmaan ja/ tai toimintasuunnitel-
maan.

3. Tiedonkulkua pitéisi parantaa koulun|ja
paivahoidon valilla.

4. Millaisissa asioissa haluaisit tulevaisuudesbad yhteistyota?

5. Mitka asiat mahdollisesti haittaavat yhteistyota

6. Mita "pikkulasten koulu” voisi mielestasi yhstyoén kannalta tulevaisuudessa tar-
koittaa?

7. Varhaiskasvatuspaallikon lasnéolo rehtorikolsisdga on tarkeda
ei ole tarkeda
Miksi?

8. Mitd muuta haluaisin sanoa?

KIITOS VASTAUKSISTASI!



