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Koulutus- ja tutkimusorganisaatioilla on monipuolista kansainvalistd osaamista ja ne ovat
mukana useissa kansainvélisissd verkostoissa. Oulun Eteldisen (OE) alueella néhtiin tar-
peelliseksi selvittdd, miten niiden kansainvalinen osaaminen ja verkostot saadaan nykyisté
suunnitelmallisemmin yhteiseen kayttoon.

Oulun Eteldisen korkeakoulukeskus (OEK) on alueensa korkeakoulujen ja toisen asteen
oppilaitosten yhteistyoverkosto, joka tekee koulutus- ja TKI-toimintaan liittyvaa yhteistyo-
tad. Oulun Eteléisen alueelle on suunnitteilla suuria kansainvélisia hankkeita, joiden myota
kansainvélinen toiminta tulee lisddntymaan. Tama vaatii yhteistyolta entistd enemmaén
konkreettisia toimia.

Tutkimuksen tavoitteena oli tehdd ehdotus OEK:n kansainvalisen toiminnan strategisista
linjauksista vuosille 2013—2020. Tyon johdannossa esitetddn OEK:n ja sen toimijoiden
kansainvélistd toimintaa ohjaavia asiakirjoja. Teoriaosuudessa esitellaan tutkimuksen koh-
de ja avataan keskeiset késitteet. Tavoitteen selvittdmiseksi haettiin vastausta kysymyksiin:
1) Miten OEK-toimijat arvioivat OEK:n tulevaisuusskenaariot? 2) Mitka ovat kansainvéli-
sen yhteistyon tavoitteet? 3) Miten yhteisty0 toteutetaan?

Tyon empiirinen osuus toteutettiin Delfoi-menetelmalld, joka soveltuu ennakointiin, tule-
vaisuuden hahmotukseen tai organisaation paatoksenteon valmisteluun ja yhteisdjen oppi-
miseen. Menetelmassa kootaan kattavan asiantuntijajoukon nédkemyksia kahdella tai kol-
mella keskustelukierroksella. Tahan keskusteluun osallistui ensimmadisella kierroksella
30/47 (64 %) ja toisella 15/47 (32 %) asiantuntijaa. Keskeiset tulokset: Vuonna 2025 alu-
een koulutus- ja tutkimusorganisaatiot muodostavat kansainvélisesti korkeatasoisen ja ve-
tovoimaisen verkoston, alueella on kansainvélisten toimijoiden jarjestamaa koulutus- ja
tutkimustoimintaa ja keskeisina kansainvélisen tutkimusyhteistyon aloina ovat neutriinofy-
siikka, tulevaisuuden tuotantoteknologiat ja mikroyrittéjyys.

Opinnadytetyon tuloksena tehtiin ehdotus OEK:n kansainvélisen toiminnan strategisista
linjauksista vuosille 2013—2020. Pienten tdsmennysten jalkeen johtoryhmén kokous hy-
vaksyi ehdotuksen. Aineisto koottiin tiiviiseen muotoon ja painatettiin esitteeksi.
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Educational and research institutes have a diverse international potential, and they partici-
pate in various international networks. There was a need to study how to utilize more sys-
tematic, and in collaboration, the potential and the networks of the educational and re-
search institutions in the Oulu South region.

The Oulu South Higher Education Network (OEK) is a cooperational network of the high-
er education institutions and the vocational schools in the region. Members of OEK collab-
orate in education, research and RDI activities. There are plans for large international pro-
jects to be conducted in Oulu South region. The volume of international activities in region
will increase in the future. This requires concrete and more systematic cooperation than
before.

The objective of this research was to make a proposal to OEK of a strategic plan of the
international collaboration for the period of 2013—2020. The introduction of this study
introduces documentations that guide international activities of OEK and its actors. In the
theoretical part the object of the study and the key terms are introduced. The main study
question is divided into three sub-questions: 1) How do the OEK actors evaluate the future
scenarios of OEK? 2) What are the objectives of international collaboration in OEK? 3)
What kind of actions are needed for the collaboration?

In the empirical part of this study the Delphi method was used. This method is suitable for
predicting and evaluating future scenarios, preparing the organizational decision making
and cooperative learning. On the Delphi method opinions of large expert group are collect-
ed during two or three discussion rounds. During the first round in this study, 30 experts of
the invited 47 (64%) participated in the discussion. There were 15 participants (32%) in the
second round. Key future scenario results: In the year 2025 region's educational and re-
search organizations will constitute an international, high-class and attractive network.
There will be educational and research activities organized by international organizations.
The key sectors of international research collaboration are neutrino physics, future manu-
facturing technologies and micro-entrepreneurship.

As the result of this study suggestions were made for OEK's strategic plan of international
collaboration. After minor adjustments the board of the OEK accepted the suggestion. The
summary of the material was published as a brochure of the strategic plan.

Key words
cooperation, international, international cooperation, internationality, Higher Educational
Network, OEK, Oulu South, strategy




KASITTEIDEN MAARITTELY

Botnia-alue

Botnia-alueen muodostavat Keski-Pohjanmaan maakunta, Oulun Eteléisen alue ja Pietar-
saaren seutukunta (Botnia-strategia 2015 2010).

Botnia-yhteisty6

Botnia-yhteistyd on saanut alkunsa Keski-Pohjanmaan ja Pohjois-Pohjanmaan maakunta-
liittojen aloitteesta tehdystd selvityksestda alueen korkeakoulurakenteen kehittamiseksi.
Professori Jorma Rantasen toteuttama Keski-Pohjanmaan, Pietarsaaren ja Oulun Eteldisen
alueen korkeakoulurakenteen kehittdminen -selvitys valmistui kevaalla 2009. Selvityksesté
annetussa raportissa esitetdan tutkimuksen koko kohderyhmaa koskevien johtopaatdsten ja
suositusten lisdksi myos aluetason kehittdmissuosituksia. Botnia-alueelle esitetddn mm.
laadittavaksi yhteinen koulutuksen, tutkimuksen ja kehittdmistoiminnan yhteistyota vahvis-
tava strategia ottamalla huomioon olemassa olevat maakuntaohjelmat, instituutiostrategiat,
yhteistydsopimukset ja yhteistyostrategiat (Rantanen 2009). Selvityksen pohjalta Botnia-
korkeakouluyhteistydstd on vuonna 2010 laadittu Botnia-strategia 2015, jonka tavoitteena
on rakentaa korkeakouluille toimintamalli, jossa toiminnan vaikuttavuus ja tuottavuus vah-
vistuvat ja korkeakoulujen toimintaprofiilit ja rakenteet tukevat toisiaan seka edistévat alu-
een kehittymistd. Yhteistydssa ovat mukana Centria ammattikorkeakoulu, Jokilaaksojen
koulutuskuntayhtymad, Jyvaskylan yliopisto - Kokkolan yliopistokeskus Chydenius, Keski-
Pohjanmaan koulutusyhtymé ja Oulun yliopisto - Oulun Eteldisen instituutti (Botnia-

yhteistyon kumppanuussopimus 9.6.2012). (Botniastrategia 2015 2010.)



Fennovoima

Fennovoima on vuonna 2007 perustettu kasvava energia-alan yritys, joka toimii Helsingis-
sé ja Pyhgjoella. Fennovoiman omistaa Voimaosakeyhtid SF, jossa on mukana 60 kaupan
ja teollisuuden yritystd sekd kuntien ja kaupunkien omistamia energiayhti6itd. Omistajat
saavat Fennovoiman tuottaman s&hkon kayttonsa omakustannushintaan omistusosuuksi-

ensa suhteessa. (Fennovoima 2013.)

Osaava Pohjois-Suomi

Osaava Pohjois-Suomi -suunnitelman keskeinen tavoite on tiivistaa pohjoisten korkeakou-
lujen yhteisty6td tarkoituksena pyrkid koko alueen kattavaan maakuntayliopisto tai maa-
kuntakorkeakoulumalliin, joka tarjoaa alueen vaestolle ja elinkeinoeldmalle laadukkaat
opiskelumahdollisuudet joustavasti ja tasapuolisesti. Strategiassa ovat mukana Oulun ja
Lapin yliopistot, Oulun seudun, Kajaanin, Keski-Pohjanmaan, Kemi-Tornion ja Rovanie-
men ammattikorkeakoulut. (Pohjois-Suomen korkeakoulujen yhteistyoneuvottelukunta
2002.)



ESIPUHE

Kansainvélinen toiminta lisdantyy ja sen vaikutukset ulottuvat myds syrjaisemmille seu-
duille. Tdman seurauksena syntyy uudenlaisia osaamistarpeita, joihin koulutusorganisaati-
oiden on vastattava jarjestamalla erilaisia koulutuksia, kuten kulttuuri- ja kielikoulutuksia,
maahanmuuttajien kotouttamiskoulutuksia ja koulutuksia vierailla kielilld. Naiden jarjes-
tdminen asettaa koulutusorganisaatioiden henkilékunnan osaamiselle lisdd vaatimuksia.
Henkilékunnan osaamista tarvitaan myos opiskelijoiden suorittaessa harjoittelujaksoja ul-
komailla ja ulkomailta tulevien vaihto-opiskelijoiden vastaanottamisessa ja tukemisessa.

Oulun Eteldisen alueella korkeakoulut ja toisen asteen oppilaitos muodostavat yhteistyo-
verkoston, Oulun Etelaisen korkeakoulukeskuksen. VVerkoston organisaatiot tekevat tiiviis-
ta4 yhteistyota keskendan esimerkiksi erilaisten hankkeiden kautta. Kansainvalisemmaksi
muuttuva toimintaympaéristo lisaa yhteistyon tarvetta entisestaan. Verkoston johtoryhmé on
nahnyt tarpeelliseksi saada organisaatioissa oleva kansainvalinen osaaminen yhteiseen
kayttoon entistd suunnitelmallisemmin. Taman opinndytetyon tarkoituksena on vastata
téhén tarpeeseen.

Opinnaytetyon tekemisen aikana olen saanut tehda tyota lukuisan asiantuntijajoukon kans-
sa. Haluan kiittd4 Oulun Eteldisen instituutin kehityspééllikkd Eija-Riitta Niinikoskea, tut-
kimusjohtaja Matti Muhosta ja projektisihteeri Eija Korjosta, seké& opinnaytetyoni valvojaa
yliopettaja Marko Forsellia. Te kaikki olitte osaltanne tukemassa ja antamassa oman pa-
noksenne tdmén opinndytetydn toteutukseen. Erityiskiitokset myds Delfoi-menetelmén
asiantuntijoille: Otava-opiston johtaja Hannu Linturille ja Turun yliopiston tulevaisuuden-
tutkimuksen dosentti Anita Rubinille. Teidan opastuksenne oli korvaamaton apu Delfoi-
keskustelun aikana.

Lopuksi haluan kiittd4 Delfoi-paneelin asiantuntijoita, jotka tyokiireistddn huolimatta kavi-
vét useita kertoja kommentoimassa keskustelua ja tekivat sen mielenkiintoiseksi lennok-
kailla argumenteillaan ja mielipiteilladn. Keskustelun analysointi on ollut hieno kokemus
ja opettanut minulle paljon.

Nivalassa 25. toukokuuta 2013

Leena Eskola
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1 JOHDANTO

Yhteiskunnan toimintaympariston muutos kansainvélisemméksi ja monikulttuurisemmaksi
asettaa uusia odotuksia ja haasteita oppilaitoksille ja niissd jarjestettavélle koulutukselle.
Viime vuosikymmenind kansainvélistyminen on muuttunut marginaalisesta toiminnasta
keskeiseen rooliin oppilaitosten strategioissa. Kansainvalistymistd on kehuttu kansallisesti
ja kansainvalisesti, se on tutkimusten ja seminaarien aihe ja sitd kdytetddn organisaatioiden
suorituskyvyn mittarina. Kansainvélistymiselld nahd&én olevan taloudellisia, poliittisia,
kulttuurisia tai akateemisia etuja ja kansainvalistyminen nahddén vélttamattoméana edistyk-
sen keinona. Suomen Opetus- ja kulttuuriministerion laatimassa ja valtioneuvoston hyvak-
symassa Koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelmassa vuosille 2011—2016 méaa-
ritelld&n kansainvalistymisen tavoitteet opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan koulu-
tuksen ja yliopistoissa harjoitettavan tutkimuksen osalta. Siind kansainvalisyys on otettu
yhdeksi kehittdmiskohteeksi kaikille koulutusasteille (OKM 2011). OPM:n Suomen kor-
keakouluille julkaisemassa kansainvélistymisstrategiassa vuosille 2009—2015 (OPM
2009) Suomen korkeakoulujen kansainvalistymiselle asetetaan viisi tavoitetta: Aidosti kan-
sainvélinen korkeakouluyhteisd, laadun ja vetovoiman lisédminen, osaamisen vienti, mo-
nikulttuurisen yhteiskunnan tukeminen ja globaali vastuu. Strategiassa esitetdén konkreet-
tisia toimenpiteita asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Ammatillisen koulutuksen kan-
sainvalisen toiminnan strategista suunnittelua selkiyttdmaén on julkaistu opas: Vahvuutena
kansainvalisyys, kansainvalisen toiminnan strateginen suunnittelu ammatillisessa koulu-
tuksessa (OPH 2011a). Kaikkien koulutusorganisaatioiden on otettava naméa linjaukset ja

oppaat huomioon omien kansainvélistymisstrategioidensa suunnittelussa.

1.1 Tutkimuksen tausta

Oulun Eteldisen korkeakoulukeskus (OEK) on koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden muo-
dostama yhteistyoverkosto, joka toteuttaa Oulun Eteléisen alueella Osaava Pohjois-Suomi -
korkeakoulustrategiaa seka Oulun Eteléisen korkeakoulustrategiaa kansallisten ja kansain-
valisten yhteistyokumppaneidensa kanssa ottaen huomioon Botnia-yhteistyon tavoitteet.
OEK:n omassa koulutus- ja TKI-yhteistyota koskevassa puitesopimuksessa on méaritelty

yhdeksi keskeisista tavoitteista kehittd yhteistyoté kansainvalisissa verkostoissa. Toimin-



tasuunnitelmaan vuosille 2011—2012 kansainvalisen tutkimustoiminnan tavoitteeksi on
Kirjattu OEK:n yhteisen kansainvalistymissuunnitelman laatiminen. (Oulun Eteléisen kor-
keakoulukeskus 2009, 2011.)

Oulun Eteléisen alueella on lahivuosina suunniteltu toteutettavaksi suuria kansainvalisia
hankkeita. Fennovoiman (2011) p&atds uuden ydinvoimalan rakentamisesta Pyhdjoelle ja
kansainvélisen LAGUNA-tutkimuskeskuksen mahdollinen sijoittuminen Pyhajarvelle tu-
levat lahivuosina lisadmaan Oulun Eteldisen alueen kansainvalisyyttd. Tama vaatii OEK-
toimijoiden yhteistyoltd entistd enemman konkreettisia toimia.

OEK:n toimintasuunnitelmaan kirjattu yhteisen kansainvalistymissuunnitelman laatimiseen
tarvittava taustatyd on siséllytetty Mikroyrittdjyyden tutkimus ja Oulun Eteldisen TKI-
toiminnan kehittdminen (MikroY) -hankkeen osioon Kansainvélisen osaamisen ja asian-
tuntijuuden suunnitelmallinen kehittdminen. MikroY-hanke on Pohjois-Pohjanmaan liiton
(EAKR ja valtio), Kerttu Saalasti s&ation ja OEK-toimijoiden rahoittama hanke. Yksi kes-
keisistd toimenpiteistd on luoda toimintamalli ja kdytannot, joiden avulla lisatddn Oulun
Eteldisen alueen toimijoiden suunnitelmallista kansainvalistd liikkuvuutta ja asiantunti-

jayhteisty6td. (Rakennerahastotietopalvelu 2012.)

Hankesuunnitelmaan Kirjattu tyd aloitettiin kerddméllad alkuvuodesta 2012 tietoa Oulun
Eteldisen alueen tutkimus- ja koulutus-, seka kehitys- ja yrityspalveluorganisaatioiden kan-
sainvalisestd osaamisesta, liikkuvuudesta ja verkostoista. Saadun aineiston tuloksista tehty
kooste ja ehdotus taman tutkimuksen toteuttamistavasta esitettiin ja hyvéksyttiin OEK yh-
teistyoverkoston johtoryhmén kokouksessa syksylla 2012. Aineiston tuloksia hyddynta-
malla julkaistiin myds kasikirja Kansainvalistymisen polut, kasikirja verkostoista, vaihto-
ohjelmista ja rahoituksesta. (Puoskari, Eskola & Niinikoski 2012.)

1.2 Tutkimuksen tehtava ja rajaukset

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd OEK-toimijoiden yhteinen ndkemys Oulun Etelai-
sen korkeakoulukeskuksen kansainvalisen toiminnan strategisista linjauksista ja tehda eh-
dotus kansainvalisen toiminnan suunnitelmaksi vuosille 2013—2020. Tutkimusongelmana
oli l6ytd4d ne toimenpiteet, joilla OEK-verkoston organisaatioissa oleva kansainvélinen

osaaminen saadaan yhteiseen kayttoon ja tukemaan Oulun Eteléisen alueen kansainvélis-



tymistd entistd suunnitelmallisemmin. Tutkimuksen tausta-aineistona ké&ytettiin kevaalla
2012 valmistunutta Oulun Eteléisen alueen julkisten toimijoiden kansainvélisen toiminnan
nykytila -raportin aineistoa (Eskola. Niinikoski & Muhos 2012).

Tutkimus rajattiin koskemaan vain Oulun Eteldisen korkeakouluverkoston kansainvalista
yhteistyotd. Osa verkostoon kuuluvista organisaatioista on yksikoitd, joiden pddkampukset
toimivat Oulun Eteldisen alueen ulkopuolella. Naiden organisaatioiden osalta tutkimuksen

aineisto koskee vain Oulun Eteldisen alueeseen kohdistuvaa toimintaa.

Tutkimuksessa on keskeisimpéna lahteind kaytetty Altbachin ja Knightin sek& Ennewin ja
Greenawayn Kirjallisuutta globalisaatiosta, kansainvélisyydesta ja korkeakoulujen kansain-
vélistymisestd, sekd Niemelén, Valkokarin ym. ja Mollerin ym. verkostoista ja verkostoi-
tumisesta. Tutkimusmenetelmi& kasittelevista artikkeleista ja kirjallisuudesta keskeisimpié
lahteita olivat Kuusen, Linturin ja Rubinin Kirjoitukset Delfoi-menetelmasta ja Metsamuu-

rosen kirjat laadullisesta tutkimuksesta.

Johdantokappaleen jélkeen kappaleessa kaksi kuvataan Oulun Eteldisen alue, Oulun Eteldi-
sen korkeakoulukeskus ja sen keskeiset toimijat. Teoriaosuudessa avataan termejéa globali-
saatio ja kansainvalistyminen seké kasitelladn kansainvélistymisen syitéd ja tulevaisuutta.
Luvussa kolme késitelldén tutkimuskysymyksid, tutkimuksen tavoitteita ja tutkimusmene-

telmid. Tutkimusmenetelmien esittelyssa keskitytdan Delfoi-menetelman esittelyyn.

Delfoi-keskustelun aiheet ja kéayty keskustelu esitelldén luvussa nelja. Viidennessa luvussa
tarkastellaan saatuja tuloksia ja esitetddn keskustelun pohjalta syntyneitd toimenpide-

ehdotuksia. Lopuksi arvioidaan tehtya tutkimusta ja sen luotettavuutta.



2  TUTKIMUSKOHTEEN KUVAUS JA TEOREETTISET LAHTOKOHDAT

2.1  Oulun Eteldinen

Oulun Eteléisen alue sijaitsee Pohjois-Pohjanmaalla Oulun ld&nin eteldosassa. Siihen
kuuluvat Ylivieskan, Kalajoen, Oulaisten, Merijarven, Sievin, Alavieskan, Nivalan, Haapa-
jarven, Reisjarven, Pyhajarven, Karsaméen, Haapaveden, Siikalatvan ja Pyhdnnan kunnat.
Yhteenlaskettu asukasluku on noin 90.000, joista ulkomaalaisia vuonna 2012 oli yhteensa
780 henkiloa. Noin puolet ulkomaalaisista on muuttanut alueelle naapurimaista: Vendjalta,
Ruotsista ja Virosta. Véestossa on suhteellisen paljon nuoria alle 24-vuotiaita (33 %), kun

koko maassa nuorten alle 24-vuotiaiden osuus on 29 %. (Tilastokeskus 2012.)

Oulun Eteléisen tarkeimmat toimialat ovat puutuote-, metalli- ja rakennusteollisuus, kai-
vostoiminta ja louhinta. Alueen 4936 yrityksestd vientiéd harjoittaa noin 80 yritysta ja tuon-
tia noin 250 yritystd. Suurin osa (n. 93 %) alueen yrityksista on pienia alle 10 henkil6a

tyollistavia yrityksia. (Tilastokeskus 2012.)

KUVIO 1. Oulun Etelaisen alue



Oulun Eteléisen alueella on ldhivuosina suunniteltu toteutettavaksi suuria kansainvélisia
hankkeita. Fennovoiman suunnitelman mukaan Pyhajoelle suunnitellun ydinvoimalan ra-
kennustyot tuli aloittaa vuonna 2012 ja uuden ydinvoimalaitoksen tuotanto k&ynnistaé vuo-
teen 2020 mennessé. Jos toteutus tehddan alkuperéisen suunnitelman laajuisena, sen tyol-
listdva vaikutus rakennusaikana on 500-800 henkildtyovuotta ja kayttovaiheessa 340-425
henkilotydvuotta vuosittain. Rakentamisvaiheen aikana tyontekijoistd huomattava osa tulee
muualta kuin Suomesta, joten kulttuurien ja kielien kirjo tarjoaa kansainvélistymisen mah-

dollisuuksia seudun kunnille, yrittéjille ja asukkaille. (Fennovoima 2008.)

Kansainvélisen tutkimuskeskuksen mahdollinen sijoittuminen Pyhé&jarvelle tulee myods
lisddmaan Oulun Eteldisen alueen kansainvélisyytta. Large Apparatus for Grand Unificati-
on and Neutrino Astrophysics (LAGUNA) -konsortion padtavoitteena on toteuttaa yhteis-
eurooppalainen maanalainen astrohiukkasfysiikan tutkimusinfrastruktuuri. Potentiaalisin
sijoituspaikka tutkimuslaboratoriolle on todettu olevan Pyhdsalmen kaivos Pyh&jarvella.
Tutkimuskeskuksen rakentamisen on arvioitu kestavan noin 10 vuotta ja keskuksen toimin-
tavaiheen kestdvan véhintdan 30 vuotta. Tutkimuskeskuksen aluevaikutusselvityksen mu-
kaan rakentamisvaiheen suora ty6llisyysvaikutus tulee olemaan 1600—2500 htv ja toimin-
tavaiheessa pysyva henkilostd noin 50 henkilod LAGUNA-kokeessa. Mikéli kokeita on
useampia, henkilostomaara on suurempi. Valillinen ty6llistavd vaikutus on arvioitu
2—75 -kertaiseksi verrattuna suoraan tyollisyysvaikutukseen. Kaikkien kéyttajien lukumaa-
rén arvioidaan olevan 250—400 henkil6& vuosittain, suurin osa heistd ulkomaalaisia tutki-
joita. Tutkimuskeskus tulee houkuttelemaan my6s kansainvalisia tiedeyhteis6ja ja muita
vierailijoita toimintamallista riippuen 10 000—30 000 henkiléa vuosittain. (Hintsala, Ri-
sikko & Aittola 2011.)

2.2 Oulun Etelaisen korkeakoulukeskus

Oulun Etelaisen korkeakoulukeskus on yhteistydverkosto, joka tekee koulutus-, tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoimintaan liittyvaa yhteistyota Oulun Eteldisen alueella. Verkos-
ton jasenid ovat Oulun yliopiston alueyksikké Oulun Eteldisen instituutti, Centria ammatti-
korkeakoulu Ylivieskan yksikkd, Oulun seudun ammattikorkeakoulu Terveysalan Oulais-
ten yksikko, Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymé ja Pohjois-Pohjanmaan keséyliopiston

Ylivieskan ja Pyhdjarven toimipaikat.



OEK:n erityisend tavoitteena on lisaté ja edelleen kehitt&dé verkoston toimijoiden strategista
yhteisty0td. Yhteisessa puitesopimuksessa OEK:n osaamisen kehittdmisen painopisteiksi
on valittu uudet tuotantoteknologiat, hyvinvoinnin uudet palvelukonseptit ja pienten ja
kasvuhakuisten yritysten tukeminen. Kansainvalisyys ja kansainvélisen liiketoimintaosaa-
misen kehittdminen sisaltyvat keskeisend osana kunkin painoalan linjauksiin. Oulun Etel&i-
sen koulutus- ja TKI-toiminnan yhteistyota koordinoi ja edistd4 johtoryhma, johon kukin
OEK-organisaatio on nimennyt edustajansa. Johtoryhmén kokouksiin kutsutaan johtoryh-
man lisaksi asiantuntijajasenind alueen kolmen seutukunnan (KUVIO 1) johtajat ja alueen
lukioiden edustaja. Johtoryhmalld on mahdollisuus nimeté toiminnanjohtaja, jonka tehta-
véané on yhdessa johtoryhman kanssa kehittdd OEK:n toimintaa ja huolehtia toimintasuun-
nitelman toteutumisesta. Talla hetkelld toiminnanjohtajan pestia hoitaa oman toimen ohella
kehityspaallikkoé Eija-Riitta Niinikoski Oulun Eteldisen instituutista. (Oulun Eteléisen kor-
keakoulukeskus 2009, 2011.) Seuraavissa kappaleissa on lyhyt esittely OEK yhteistyover-

kostoon kuuluvista organisaatioista.

Oulun Etelaisen instituutti (OEI) on Oulun yliopiston alueyksikkd, jolla on toimipisteitéa
Nivalassa, Oulussa, Pyhajarvella ja Ylivieskassa, joiden lisaksi se koordinoi Oulun yliopis-
ton Raahen yksikon toimintaa. OEI:n tehtdvdna on organisoida yliopistollista koulutusta,
tutkimusta ja kehittdmistoimintaa Oulun Eteldisen alueella. Liséksi se osallistuu toiminta-
alueensa kehittdmiseen erilaisten hankkeiden kautta ja on mukana alueen yrityseldmén
tukemisessa yhdessé alueen muiden kehittdmisorganisaatioiden kanssa. Tehtdvan yliopis-
tollisen tutkimuksen painoalueiksi on valittu tulevaisuuden tuotantoteknologiat, langaton
tiedonsiirto, digitaalinen media ja digitaalinen holografia, astrohiukkasfysiikka, mikroyrit-
tajyys ja aluekehittdminen sekd hyvinvointi. Opiskelijoille OEI tarjoaa yleisneuvontaa
opintojen suorittamiseen ja suunnitteluun, mahdollisuuden etétentteihin ja tukea lopputdi-
den tekemiseen gradupiiritoiminnan kautta. Henkilostoa OEl:ssa tydskenteli v. 2010 lopus-
sa 55 hloa (Oulun Eteléisen instituutti 2011, 6). (Oulun Etelaisen instituutti 2012).

Centria ammattikorkeakoulun Ylivieskan yksikon padkampus sijaitsee Kokkolassa.
Ylivieskan yksikdssa on mahdollista opiskella tekniikkaa, sosiaalialaa, humanistista ja
kasvatusalaa, matkailua ja liiketaloutta. Yksikdssa opiskelee yli 1000 opiskelijaa ja henki-
I6stévahvuus on noin 100 hl6&. Centrian visiona on korkeatasoinen ja aluekehitysvaikutta-
vuudeltaan tuloksellinen opetus ja TKI-toiminta. Centria profiloituu TKI-toiminnasta tun-
nettuna ja tunnustettuna, kansainvélisend ja monialaisena korkeakouluna. Painoalavalinnat

pohjautuvat koulutustehtdvéén tekniikassa, liiketoimintaosaamisessa sek& hyvinvoinnissa



ja kulttuurissa, joilla toiminta kanavoidaan tietoverkkoihin, niihin sisaltyvaan sisalléntuo-
tantoon, teollisuusprosessien ja tuotantoteknologioiden kehittdmiseen seka palvelu- ja lii-
ketoimintaosaamiseen. (Centria ammattikorkeakoulu 2013.)

Oulun Seudun ammattikorkeakoulun (OAMK) Terveysalan Oulaisten yksikdssa
opiskeli syksylla 2011 yhteensa 274 opiskelijaa, joista tutkintoon johtavassa koulutuksessa
225, aloituspaikkoja tutkintoon johtavassa koulutuksessa oli 75. Yksikdssa on mahdollista
suorittaa sairaanhoitajan tai terveydenhoitajan tutkinto. OAMK:n hallinto ja pad&kampus
sijaitsevat Oulussa. Toiminnan painoaloiksi on valittu energia ja ympaéristo, internet ja ICT,
terveys ja hyvinvointi sekd luovat alat. OAMK:n visiona on olla johtava pohjoisen Skandi-
navian tyo- ja elinkeinoelaman kouluttaja ja uusimman tiedon soveltaja. (Oulun Seudun
ammattikorkeakoulu 2013.)

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyméa JEDU:n perustehtdvédnd on jarjestdd monialaista
ammatillista perus- ja aikuiskoulutusta, tukea ja vahvistaa yksilon elinikdista kasvua, am-
matillisten valmiuksien kehittymisté ja alueen kehittymisedellytyksid. Sen visiona on olla
vetovoimainen, arvostettu, alueen hyvinvointia ja yrittajyytta edistava, osaamista uudistava
ja verkottunut ammatillisen osaamisen seké elinkeino- ja tydeldamén kehittja. JEDU:un
kuuluvat Haapajérven-, Haapaveden-, Kalajoen-, Nivalan-, Oulaisten-, ja Ylivieskan am-
mattiopistot, Piippolan ammatti- ja kulttuuriopisto ja autokoulu. Né&iden lisaksi erillisiné
tulosyksikdina toimivat aikuiskoulutus- ja oppisopimuspalvelut sekd kuntayhtymépalvelut.
JEDU:ssa jarjestetddn ammatillista peruskoulutusta yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja
hallinnon alalla, kulttuurialalla, luonnontieteiden alalla, tekniikan ja liikenteen alalla, luon-
nonvara- ja ymparistoalalla, sosiaali- terveys- ja liikunta-alalla sek& matkailu-, ravitsemis-
ja talousalalla. JEDU:ssa opiskeli vuonna 2012 yhteensa 3106 opiskelijaa, henkilokuntaa
oli 570 hloa. (JEDU Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymé 2012.)

Pohjois-Pohjanmaan kesayliopisto (PPKYO) tarjoaa koulutuspalveluja eri asiakasryh-
mille pohjakoulutuksesta tai idsta riippumatta. Pddosa opetuksesta on avointa yliopisto-
opetusta ja ammatillista tdydennyskoulutusta. Lisaksi PPKY O jarjestaa valmentavia ja har-
rastustavoitteisia kursseja, yleisotilaisuuksia ja tilauskoulutusta. Keséayliopiston henkil6-
kunta neuvoo opintojen suunnittelussa ja jarjestaé tuutorointia tiettyjen oppiaineiden opis-
kelun tueksi. Oulun Eteldisen alueen Pyhdjarven ja Ylivieskan toimipaikkojen liséksi
PPKYO:lla on toimipaikkoja Oulussa, Kuusamossa ja Raahessa. (Pohjois-Pohjanmaan

keséyliopisto 2013.)



2.3 Globalisaatio ja kansainvalistyminen

Globalisaatio on tunnettu ja voimakkaasti ympéristda muuttava ilmio. 1lmiond se hallitsee
paattajien, tutkijoiden ja toimijoiden mielid toimialasta riippumatta. Se on ihmisten, kult-
tuurien, ajatusten, arvojen, tietdmyksen, teknologian ja talouden virtausta yli maiden rajo-
jen, tuloksena verkostoituneempi ja yhd enemman toisistaan riippuvainen maailma (Knight
2008). Nykysuomen sanakirja méaérittelee globalisaation kansainvalistymiseksi eli maapal-
loistumiseksi. Se kertoo termin tarkoittavan yhteiskunnallista muutosta, joka ilmenee li-
sédantyvind mannertenvélisind yhteyksind ihmisten valilla. Globalisaatio on maailmanlaa-
juista verkottumista (Suomisanakirja 2013). Knight kuitenkin véitt44 termien eroavan toi-
sistaan. Hanen mukaansa globalisaatio viittaa maiden rajoihin ja maailmanlaajuiseen nako-
kulmaan ja liikkkuvuuteen, kun taas kansainvélistyminen ilmioné painottaa suhteita kanso-
jen valilla ja niiden kesken. Ennew ja Greenaway (2002) kirjoittavat, ettd keskusteltaessa
korkeakoulutuksen kehittdmisestd, termeja kéytetddn usein synonyymeind, vaikka paasaan-
toisesti kansainvalistymiselld tarkoitetaan liikkuvuuteen, kumppanuuteen, opetussuunni-
telmiin tai opiskelijoiden kokemuksiin liittyvid prosesseja, joilla korkeakoulut vastaavat

globalisoitumiseen. Korkeakoulutuksen kansainvalistyminen on osa globalisaatioprosessia.

Ohmae (2005) véittaa globaalin talouden olevan vastustamaton ja todellinen ja perustuvan
maailman rajattomuuteen. Han sanoo globalisaation olevan tosiasia, jota on turha pyrkia
vastustamaan. Toiminta tulee kohdistaa niin, ettd parjaa taman tosiasian kanssa. Ohmaen
mukaan perinteinen valtio rajoineen on vanhentunut kasite. Valtioiden on joko avauduttava
tai eristaydyttava ja kestettava valinnan tuomat seuraamukset. Globalisaation lopettaminen
ei ole mahdollista. Perinteisen valtion tilalle ovat tulossa alueet, joissa on hyva infrastruk-
tuuri, kilpailukykyinen koulutus ja tutkimus ja avoin asenne ottaa vastaan vieraita ja paa-

omaa ulkomailta. (Ohmae 2005.)

2.3.1 Globalisaatio Suomessa

Suomen globalisoitumiseen on merkittavasti vaikuttanut Neuvostoliiton hajoaminen ja sen
sosialistisen jarjestelman kaatuminen 1990-luvun taitteessa. Poliittisiin sopimuksiin perus-
tunut idankauppa muuttui markkinaperustaiseksi, informaatioteknologian kehitys kiihtyi ja

tiedon merkitys merkittdvana tuotannontekijané teki teknologiasta ja sen tuotteista merkit-



tavéan vientituotteen. Suomen taloudellinen kasvu tuli riippuvaisemmaksi kansainvalisista
markkinoista. Suomen kansainvalinen asema muuttui ja teki mahdolliseksi Suomen liitty-
misen eurooppalaisiin jarjestelmiin. Suomi liittyikin Euroopan neuvostoon 1989, Euroopan
talousalueeseen 1992 ja Euroopan unioniin 1995. (Véyrynen 1999.)

Lotta Lounasmeri analysoi Helsingin Sanomissa 1992—2004 kaytya keskustelua globali-
saatiosta. Mité globalisaatio merkitsee suomalaisille ja minkélaisia toimenpiteitd se kansa-
kunnalta vaatii. Ilmiond globalisaatio vaatii Suomelta kansakuntana reagoimista. Keskuste-
lussa globalisaation kannattajien puheissa korostettiin, ettd Suomen tulisi yhtendisena kan-
sakuntana pyrkia vastaamaan globalisaation haasteeseen. Globalisaatiota my6s kritisoitiin,
kritiikin ytimessa oli politiikalla vaikuttamisen korostaminen ja eridvat yhteiskunnalliset
intressit. Yhteisollisyyttd, yhteisvastuuta ja turvallisuutta korostettiin. Kriitikot arvioivat
my0ds hyvinvoinnin jakautuvan epatasaisesmmin ja demokratian heikentyvan. Kritiikki oli
voimakkaimmillaan vuosina 2000—2002, jonka jalkeen se ei end& hallinnut tiedotusvali-
neissd vaan sulautui osaksi poliittista keskustelua. Vuosina 2003—2004 kotimaan aiheet
hallitsivat keskustelua ja Suomen hallitus asetti ns. globalisaatiotyoryhmén pohtimaan,

kuinka Suomi voisi vastata globalisaation haasteisiin. (Lounasmeri 2010.)

2.3.2 Kansainvalistyminen ja sen syyt

Kansainvélistyminen-termia kéytetdan jatkuvasti yleisemmin keskusteltaessa korkeakoulu-
tuksen kansainvalisesta ulottuvuudesta ja muustakin toisen asteen jélkeisesta koulutukses-
ta. Termia on tulkittu ja kéytetty eri tavoin eri maissa ja eri sidosryhmissd. Koska se tar-
koittaa eri ihmisille erilaisia asioita, se ilmenee myos Kirjallisuudessa eri tavoin. Joillekin
kansainvéalistyminen tarkoittaa erilaisia kansainvalisia aktiviteetteja kuten opettajien ja
opiskelijoiden liikkuvuutta, kansainvalistd verkostoitumista, kumppanuuksia ja projekteja,
uusia kansainvélisid koulutusohjelmia ja tutkimusaloitteita. Toisille kansainvélisyys tar-
koittaa koulutuksen viemista toisiin maihin kayttéen erilaisia lahi- ja etatekniikoita ja uu-
dentyyppisia tapoja, kuten sivukampuksia tai toimipisteitd. Monille siihen kuuluu liséksi
kansainvalinen, monikulttuurinen ja/tai globaali ulottuvuus opetussuunnitelmissa ja opetus-
tai oppimisprosessissa. Jotkut nédkevét kansainvalistymisen kansainvélisind kehitysprojek-

teina tai kasvaneena koulutuksen vientind. (Ennew ym. 2002; Knight 2008.)
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Mitkd syyt ajavat kansainvalistymaan? Kirjallisuudessa syyt jaetaan olemassa oleviin ja
kehittyviin syihin. Olemassa olevat syyt jaetaan edelleen sosiaalisiin/kulttuurisiin, poliitti-
siin, taloudellisiin ja akateemisiin syihin, kun taas kehittyvat syyt jaetaan kansallisen ja
institutionaalisen tason syihin. Seuraavissa kappaleissa on lyhyesti kuvattu kansainvalis-
tymisen syitd ja niiden nayttaytymistd koulutussektorilla Ennew ym. (2002) ja Knightin
(2008) mukaan.

Jo olemassa olevista syista sosiaalisia tai kulttuurisia ovat kansallisen kulttuuri-identiteetin
muuttaminen, kulttuurien valinen ymmartdminen, kansalaisuuden kehittdminen, sosiaali-
nen ja yhteisollinen kehitys. Vahva ja elinvoimainen korkeakoulusektori koetaan merkkina
kansakunnan kypsyydestd. Monikulttuurinen kampus tarjoaa kiinnostavia opiskelijoita ja
tyovoimaa, seka lisaa tietoa erilaisista kulttuureista ja maista. Se nayttad myos laajentavan
opiskelijoiden mahdollisuuksia pitk&aikaiseen tyollistymiseen. Lisaksi verkostoituminen
kansainvélisten korkeakoulujen kanssa helpottaa koulutuksen ja tiedon siirtymistd korkea-

koulujen valilla.

Poliittisia olemassa olevia syitd kansainvalistyd ovat ulkopoliittiset syyt, kansallinen tur-
vallisuus, tekninen apu, rauha ja keskindinen ymmartdminen, sek& kansallinen ja alueelli-
nen identiteetti. Kansakunnat ovat pitkdan olleet tietoisia korkeakoulutuksen arvosta kan-
sainvalistymisessd. Se mahdollistaa poliittiset ja taloudelliset yhteydet korkeakoulujen va-
lilla. Lukuisat kansainvaliset opiskelijat ja henkil6kunta ja niiden liikkuvuus mydés helpot-

tavat korkeakoulujen keskindistéd verkostoitumista.

Taloudellisina kansainvélistymista ajavina syind voidaan nahda taloudellisen kasvun ja
Kilpailukyvyn saavuttaminen, sekd tyovoimamarkkinat ja taloudelliset kannustimet. Kan-
sallisella tasolla keskustelu taloudellisista hyodyista kohdistuu ensisijaisesti siihen, miten
koulutus vaikuttaa kauppaan ja taloudelliseen kilpailukykyyn. Tésta voidaan mainita esi-
merkkina Australian korkeakoulutus, jonka on véitetty olevan kansakunnan kolmanneksi
suurin vientituote. Kilpailukykyyn vaikuttaa valillisesti myds valmistuneiden parempi tyol-

listyminen, parempi tyévoiman laatu ja laajempi tietopohja.

On olemassa my0s akateemisia kansainvélistymaan ajavia syita. Naitd ovat instituutioiden
profiilin ja aseman kehittdminen, laadun parantaminen, kansainvaliset akateemiset standar-

dit ja kansainvalisen ulottuvuuden saaminen tutkimukseen ja opetukseen.
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Kehittyméssa olevat syyt jaetaan kansallisen ja institutionaalisen tason syihin. Kansallisella
tasolla niitd ovat henkildstoresurssien kehittdminen, strategiset liittoumat, tulonmuodos-
tus/kaupallinen vienti, kansakunnan ja instituutioiden rakentaminen, sosiaalinen ja kulttuu-
rinen kehitys ja keskindinen ymmartamys. Merkittdvimmat akateemiset hyddyt voivat syn-
tyd, kun saadaan lahjakkaita opiskelijoita ja henkil6kuntaa organisaatioon. Esimerkiksi
eréalla Iso-Britannian korkeakoululla on kyky houkutella lahjakkaita opiskelijoita ympéri
maailmaa. Vuonna 2010 sen kansainvéliset opiskelijat saavuttivat noin 34 % kaikista palki-
tuista vaitoskirjoista tietyilld aloilla, vuonna 1977 luku oli 11 %. Suuri osa naista opiskeli-
joista jai tydskentelemaén alueelle teollisuuden ja korkeakoulujen palvelukseen.

Institutionaalisen tason syitd ovat kansainvalinen bréandays ja profiloituminen, laadun pa-
rantaminen ja kansainvaliset standardit, tulojen synnyttdminen, opiskelijoiden ja henkil6s-
ton kehitys, strategiset liittoumat ja tietdmyksen tuottaminen. Maailman parhaiden opiske-
lijoiden ja tyontekijoiden saavuttaminen on avain yliopiston omien toimintojen laadun pa-
rantamiseen. Kansainvalistymiselld on positiivisia vaikutuksia opetuksen ja oppimisen
laatuun. Se tarjoaa tilaisuuden vaikuttaa globaalisti merkittdvéan tutkimukseen ja antaa
tilaisuuden tytskennelld merkittavien kansainvélisten kumppanien kanssa. (Ennew ym.
2002; Knight 2008.)

2.3.3 Kansainvalistymisen tulevaisuus

Altbach ja Knight (2006) kirjoittavat kansainvélisyyden tulevaisuudesta. Se tulee olemaan
keskeinen vaikuttaja korkeakoulutuksessa, vaikka sen toteuttamisen muodot ovat viela
epaselvét. Australialaiset asiantuntijat ennustavat, ettd vuonna 2025 opiskelijoista 15 mil-
joonaa opiskelee ulkomailla, nyt luku on 2 miljoonaa. Tdma ennustus voi olla optimistinen.
Viime vuosina ulkomaalaisten opiskelijoiden mééra on laskenut muutaman vuosikymme-
nen dramaattisen kasvun jalkeen. Suurimmassa vastaanottajamaassa USA:ssa ulkomaalais-
ten opiskelijoiden rekisterdinnit ovat kaantyneet laskuun vuonna 2004. Kansainvélistymi-
seen nayttaisi vaikuttavan useita epavarmuustekijoita. Poliittiset realiteetit ja kansallinen
turvallisuus, terrorismi, tiukentuneet viisumivaatimukset useissa maissa ja turvallisuusra-
joitukset opiskelukohteissa vaikuttavat kansainvélisten opiskelijoiden liikkuvuuteen, sa-
moin hallitusten politiikka, opiskelukustannukset, lukukausimaksut sekd viisumien ja mui-

den dokumenttien hinnat.
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Varsinkin tutkintovaiheessa englanninkielen kasvava kaytto paékielend voi synnyttéé opis-
kelijoiden kiinnostusta siirtyd kansainvélisiin englanninkielisiin ohjelmiin. Kun opetus-
suunnitelmat kansainvalistyvat, opiskelijat saattavat havaita ne hyodyllisiksi ja siirtya
opiskelemaan niihin. Kiinnostus ulkomailla opiskeluun tai ilmoittautuminen kansainvéli-
siin ohjelmiin voi véhentyd, kun valtiot lisd&véat aloituspaikkoja korkeakoulutukseen, eri-
tyisesti maisteri- ja tohtoriohjelmiin. Kansainvalisten tutkintojen tunnustaminen johtaa
etdopetuksen roolin kasvamiseen. Epéselvdd on, tuleeko kansainvélisista verkko-
opetuksena toteutetuista tutkinnoista laajalle levidvia vai jatkuuko paikallisten verkko-
opetusohjelmien kaytto. Talla hetkelld verkko-opinnot keskittyvat vain kehittyviin tai kes-
kiméaaraisen tulotason maihin. (Altbach & Knight 2006.)

Yksityinen korkeakoulutus on nopeimmin kasvava korkeakoulutuksen sektori maailman-
lagjuisesti, vaikkakin vain pieni osa siitd on kansainvalistd. Ei ole varmaa, ndkevétko yksi-
tyisen korkeakoulutuksen tarjoajat kansainvéliset markkinat riittdvan tuottavina, vaikkakin
pientd laajentumista on havaittavissa. Korkeakoulutuksen laadun varmistus ja ohjaus on
kansainvélisesti suuri ongelma. Monia kansainvélisia korkeakoulutuksen ohjelmia Kritisoi-

daan heikosta laadusta, mutta laadun mittareita ei pystytd méaarittamaan.

Euroopassa opiskelijoiden liikkuvuuteen vaikuttaa ja tulee vaikuttamaan edelleen se, tulee-
ko Euroopan Unioni suojaamaan omaa korkeakoulutuksen etumatkaansa vai toivottaako se
tervetulleeksi opiskelijat ja ohjelmat muista maista. Lisatadnkd Euroopassa koulutusorga-
nisaatioihin lukukausi- ja muita maksuja EU:n ulkopuolisille opiskelijoille ja kuinka Bo-
lognan-prosessin aloitteet ja harmonisointi vaikuttaa kansainvélisiin malleihin EU:n sisélla
ja EU:n ja muun maailman valilla. (Altbach & Knight, 2006.)

2.3.4 Koulutusorganisaatioiden kansainvalisyytta ohjaavia asiakirjoja

Opetus- ja kulttuuriministerion laatimassa ja valtioneuvoston hyvaksymassa Koulutuksen
ja tutkimuksen kehittamissuunnitelmassa vuosille 2011—2016 maéritelladn kansainvalis-
tymisen tavoitteet opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan koulutuksen ja yliopistoissa
harjoitettavan tutkimuksen osalta. Siind kansainvélisyys on otettu yhdeksi kehittdmiskoh-
teeksi kaikille koulutusasteille (OKM 2011).
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Suomen ammattikorkeakouluille sd&detyssé laissa on méaritelty, ettd ammattikorkeakoulun
on mahdollista tarjota tutkintoon johtavaa koulutusta muillekin kuin EU-alueeseen kuulu-
vien valtioiden kansalaisille. Ammattikorkeakoulun tulee tehtavidan suorittaessaan olla
erityisesti omalla alueellaan yhteistyssd elinkeino- ja muun tyéeldman, suomalaisten ja
ulkomaisten korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten kanssa. Ammattikorkeakouluasetuk-
sen mukaan opetushenkilostolta vaaditaan ammattikorkeakoulun opetuskielen tai sen kie-
len hallintaa jolla h&dnet on maaratty antamaan opetusta. Kansainvalistymisté edistavia ta-
voitteita opintojen osalta ovat opiskelijan viestinta- ja kielitaidon korostaminen kunkin alan
kansainvélisten toimintojen edellyttamalla tasolla ja ulkomaisessa korkeakoulussa suoritet-
tujen opintojen hyvaksi lukeminen. Ammattikorkeakoulujen tulee antaa valmistuville opis-
kelijoille kansainvélinen todistus, Diploma Supplement. (Ammattikorkeakoululaki
9.3.2003/351; Valtioneuvoston asetus ammattikorkeakouluista 15.5.2003/352.)

OPM:n Suomen korkeakouluille julkaisemassa kansainvalistymisstrategiassa vuosille
2009—2015 (OPM 2009) Suomen korkeakoulujen kansainvalistymiselle asetetaan viisi
tavoitetta: Aidosti kansainvélinen korkeakouluyhteisd, laadun ja vetovoiman lisdédminen,
osaamisen vienti, monikulttuurisen yhteiskunnan tukeminen ja globaali vastuu. Strategias-

sa esitetadn useita konkreettisia toimenpiteitd asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Laki ammatillisesta koulutuksesta antaa mahdollisuuden jarjestdd maahanmuuttajille am-
matilliseen peruskoulutukseen valmistavaa koulutusta. Kansainvélistymisen osalta amma-
tillinen tutkinto siséltdd ammattitaitoa tdydentédvia didinkielen, toisen kotimaisen kielen ja
muun vieraan kielen opintoja. Asetus ammatillisesta koulutuksesta maarittelee, etté tutkin-
non tai opintoja ja ammattiosaamisen nayttdja suorittaneelle opiskelijalle annetaan pyyn-
nosta todistukseen erityisesti kansainvéliseen kdyttoon tarkoitettu liite, jossa annetaan riit-
tavat tiedot oppilaitoksesta samoin kuin tutkintotodistuksessa tai todistuksessa tarkoitetuis-
ta opinnoista sekéd niiden tasosta ja asemasta koulutusjarjestelméssa. Maahanmuuttajien
valmistavan koulutuksen tavoitteena on antaa opiskelijalle kielelliset ja muut tarvittavat
valmiudet ammatillisiin opintoihin siirtymista varten. (Laki ammatillisesta koulutuksesta.
21.8.1998/630; Asetus ammatillisesta koulutuksesta 6.11.1998/811.)

Ammatillisen koulutuksen kansainvalisen toiminnan strategista suunnittelua selkiyttdmaan
on julkaistu opas: Vahvuutena kansainvalisyys, kansainvalisen toiminnan strateginen
suunnittelu ammatillisessa koulutuksessa. Opas tarjoaa ohjeita kansainvélisen toiminnan

suunnitteluun kansainvalistymisen eri vaiheissa oleville koulutuksen jarjestdjille. Oppaa-
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seen liittyy verkkosivusto, josta loytyvat kansainvalisen toiminnan esimerkit, ohjeet ja tyo-
kalut. Sitd yllapidetd&n Opetushallituksen ja CIMOnN yhteistyoné ja yhdessé koulutuksen
jarjestéjien ja muiden toimijoiden kanssa. Verkkosivusto sijaitsee osoitteessa www.cimo.fi

/ oppilaitoksille / ammatillisille oppilaitoksille. (OPH 2011a.)

2.4 Verkostoyhteistyo

Verkostoitumisella tarkoitetaan yritysten ja organisaatioiden erilaisia yhteistyomalleja,
joihin voivat samanaikaisesti osallistua useat eri tahot (Pirnes 2002). Verkostoituminen on
useamman yrityksen, organisaation tai yksilon valista verkostosuhteiden kudosta, joka te-
kee monenkeskisté yhteistyoté jolla haetaan ratkaisuja niihin haasteisiin ja ongelmiin joihin
omat voimavarat eivat riitd. Verkosto on periaatteessa rajaton ja se el&a jatkuvasti. Sille on
ominaista muuttua ympariston muutoksen mukana. (Niemeld 2002; Hakanen, Heinonen &
Sipila 2007.)

2.4.1 Verkosto

Verkosto voidaan méaaritelld joko organisaatioiden verkostoksi, jonka toimijat tavoittelevat
omaa etuaan tai itsendisten toisistaan riippuvaisten yritysten ryhmaksi, jotka ovat valmiita
muuttamaan toimintaansa saavuttaakseen suurempia hyotyja kuin yksin voisivat saavuttaa
(Mdller & Svahn 2003). Verkostot voidaan jakaa vertikaalisiin ja horisontaalisiin verkos-
toihin. Vertikaalinen verkosto yhdistda saman tuotantoprosessin tai arvoketjun eri vaiheissa
toimivia organisaatioita (Niemeld 2002). Horisontaalinen verkosto puolestaan yhdistéa
arvoketjun tietyn vaiheen rinnakkaisia erilaisia toimijoita, palveluita tai tuotteita. Koulu-

tusorganisaatioiden verkosto toimii horisontaalisen verkoston tavoin (Niemeld 2002).

Verkoston jasenyys voi olla vaihtuva, méaraaikainen tai pysyva ja maantieteellisesti se voi
olla paikallinen, alueellinen, kansallinen, kansainvalinen tai globaali. Tyypillista verkostol-
le on, ettd toisiaan taydentdvat yritykset tai organisaatiot verkostoituvat keskenddan muo-

dostaen yhdessa alueellisen osaamiskeskittymén, jonka yhteistydssa vélittyy uusia ideoita,


http://www.cimo.fi/
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innovaatioita, kokemuksia ja tietdmystd. Verkostoitumisen avulla my6s kasvukeskusten
ulkopuolinen ja maaseudun osaaminen voi loytaa kilpailukykyisen tavan toimia markKki-
noilla. (Niemeld 2002.)

Mollerin ym. (2004) verkoston rakentamisprosessin vaihemallin mukaan verkoston elin-
kaari muodostuu alkutila-analyysista, verkoston kokoamisesta, verkoston yllapidosta ja
lepotilasta. Alkutila-analyysissa méaaritelld&dn verkoston padmaaré ja tavoitteet, hankkeen
luonne ja aikajanne, osaamis- ja resurssitarpeet. Lisaksi tehd&&n suunnitelma kehityshank-
keille ja sovitaan verkoston jasenten alustava roolitus. Verkoston kokoamisvaiheessa kar-
toitetaan potentiaaliset kumppanit, arvioidaan ja valitaan ne, sovitaan yhteisista toiminta-
malleista, huolehditaan sitouttamisesta ja sovitaan vastuista ja oikeuksista. Verkoston yll&-
pitovaiheessa toimijoiden pitéisi olla itseohjautuvia, silloin uutta tietoa luodaan ja hyodyn-
netaan, johdetaan rajapintoja ja luodaan verkoston identiteetti. Verkoston lepotilavaiheessa
hanke suunnitellusti péaattyy, yhteistyd voi jatkua epdvirallisena ja uusi yhteisd syntyy.

Tassa vaiheessa valmiudet uuden kehitysverkoston luomiseen ovat olemassa.

Synty-
Verkoston tunnistusvaihe -
hajoaminen r— =| (muodostuminen)
P
1 ~—o
Toiminnan -~ - -
uudelieen- Te . Kaynnistysvaihe -

] . 3 h
arviointi

Kehitys Operatiivinen
Imuutosvaihe toimintavaihe

KUVIO 2. Verkostojen elinkaarimalli (Valkokari, Airola, Hakanen, Hyotyldinen, Ilomé-
ki & Salkari 2006, 16)

organisoituminen
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Verkoston yhteistyon arviointi voi olla jatkuvaa jos kdytossa on toimintaa arvioivat mitta-
rit. Mittareiden tunnuslukuja voidaan pitad kriteereind, kun arvioidaan yhteistyon jatku-
vuutta. Kuitenkin kdytdnndssa vain harvoissa verkostoissa on kaytossa yhteisesti sovittuja
mittareita ja kaytant0ja yhteistyon arviointiin. (Valkokari ym. 2006.)

Verkostoja on perustettu erilaisiin tarpeisiin ja ne voivat poiketa toisistaan todella paljon.
Jotkut niistd ovat kannattavampia ja tehokkaampia kuin toiset. Huippuverkostoja analysoi-
taessa on pystytty madritteleméén erikoispiirteitd, jotka selittdvat ndiden verkostojen toi-
mivuuden ja tuloksellisuuden. Huippuverkostot vastaavat epdvarmuuteen varmuudella.
Talla viitataan kyvykkaaseen verkostoon, jossa jokaisen jasenen sitoutuminen verkoston
toimintaan on vahvaa. Toimivissa verkostoissa yhdistyvét ulkoinen ja sisdinen tehokkuus.
Ulkoisella tehokkuudella viitataan siihen, kuinka tehokkaasti verkosto hoitaa suhteita ver-
koston ydinorganisaation ja verkoston jasenten kesken ja siséisella tehokkuudella viitataan
jokaisen verkoston jasenen omaan sisdiseen tehokkuuteen. Huippuverkostossa nopeus,
joustavuus ja kitkan minimointi ovat hallitsevia ominaisuuksia kaikissa toiminnoissa.
My0s prosessien ja yksittdisten toimintojen uudelleenjérjestely ovat avainasemassa. Tut-
Kimustulokset tuovat verkosto-osaamiseen mielenkiintoisen péaéatelméan: Verkosto-
osaaminen sopii erinomaisesti huippujen valmennukseen, mutta heikoille ja keskinkertai-
sille se ei tuo mitd&n merkittdvaa etua ilman suuria ponnistuksia ja toimintojen perusteellis-
ta tehostamista. (Pirnes 2002.)

2.4.2 Verkostoituminen

Verkostoituminen voidaan maéritelld prosessiksi, jossa yhteistydorganisaatioiden tieto,
osaaminen ja arvot yhdistetaan lisdarvoa synnyttavaksi toiminnaksi (Hakanen ym. 2007).
Verkostoituminen auttaa organisaatioita tehostamaan toimintojaan ja kilpailukykyaén.
Verkostojen kautta organisaatiot saavat toimintaansa lisdarvoa padasiassa kolmelta alueel-
ta: 1) Verkostot tuovat jokaiseen verkostoon osallituvaan organisaatioon uutta erilaista
osaamista. Vaatimustason jatkuvasti kasvaessa verkoston osaamista voidaan yhdistaa tai
jakaa. 2) Verkostojen avulla organisaatiot voivat saada lisd4 kapasiteettia, jota voidaan
tarvita esimerkiksi erityisosaamista vaativan opintojakson jarjestamisessa. 3) Verkostoitu-
malla saadaan omaan toimintaan kriittist4 arviointia. Verkoston jasenet joutuvat eri tilan-

teissa puntaroimaan omaa osaamistaan ja kyvykkyyttdén ja myos arvioimaan toisten ver-
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kostoon kuuluvien osaamista ja kyvykkyyttd. Verkostoitumisen kautta organisaatiot joutu-
vat tilanteeseen, joka synnyttédd bencmarking-tilanteita ilman etté se on varsinaisesti tarkoi-
tus. (Pirnes 2002, 64-68.)

Verkoston jasenilla on erilaisia odotuksia ja toiveita sen toimintaan liittyen. Osallistujien
tulee keskustella odotuksista jo verkostoa suunniteltaessa tai kdynnistettédessa. Verkoston
toiminnan ja menestymisen kannalta on térkedd, ettd siihen kuuluvilla organisaatioilla on
yhteinen ndkemys verkoston perustehtdvasta ja mihin verkostoyhteistyolla pyritaan. (Val-
kokari ym. 2006, 37.)

2.4.3 Toimiva kehittamisverkosto

Suominen, Aaltonen, Ik&dvalko, H&mdldinen & Mantere (2007) antavat teoksessaan kuva-
uksen toimivasta kehittdmisverkostosta. Kun ryhma henkildita ja organisaatioita kokoon-
tuu kehittdmaan toimintaansa, luovat yhteisesti suunnitellut normit ja periaatteet verkoston
alkuvaiheessa luottamusta, yhteisollisyyttéd ja yhteenkuuluvuuden tunnetta. Naihin saatta-
vat sisaltya esimerkiksi sopiminen siitd, missa verkosto kokoontuu ja kenen vastuulla kéy-
tannon jarjestelyt ovat. Yhdessa on hyva sopia yhteydenpidosta osallistujien kesken. Kukin
organisaatio voi esimerkiksi nimetd yhteyshenkilon, jonka kautta tietoja ja kokemuksia

vaihdetaan tai tapaamisia jarjestetaan.

Kehittdmisverkostoon osallistujien on tarkea tutustua toisiinsa ja toistensa organisaatioihin.
Tutustumisen kautta osallistujat voivat paasta selville toistensa kehittdmishaasteista ja -
tarpeista. Koska kehittamisverkoston toiminta perustuu pitkalti kokemusten ja tiedon vaih-
tamiseen seké sosiaaliseen vuorovaikutukseen, osallistujien vélinen tiedonkulku tulee so-
pia. Tarkeintd on mahdollistaa sujuva vuorovaikutus osallistujien valilla. Saanténa tiedon
jakamisessa voisi pitaa, ettd jokainen osallistuja tarjoaa muille sellaisia tietoja, mita odottaa

itse verkostossa saavansa.

Yhteydenpito kehittdmisverkoston jasenten valilla tulee sopia joustavaksi ja sen on oltava
vaivatonta. On tdrked sopia sopivista viestintavélineista ja yhteisista kokoontumisista. Tie-
donkulun helpottamiseksi voidaan kayttaa erilaisia verkkotydskentely-ymparistoja varsi-
naisten verkostotapaamisten rinnalle. Verkkoymparist0 voi toimia paitsi tiedotuskanavana,

my6s verkoston organisointi- ja hallintajarjestelmand, keskustelufoorumina, arkistona ja
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oppimisympéristond. Tiedonkulkua voi edistdd myos erilaisin raportointikdytannéin. Esi-
merkiksi oman organisaation kehittdmistyon etenemisesté voidaan kertoa sadnnollisin va-
liajoin muille ryhman jasenille. Talla kaytannolla voidaan myods aktivoida muiden jasenten
omaa kehittdmistyotd. Kehittamisverkostossa tulisi olla mahdollisimman avoin ja vasta-

vuoroinen tiedonjakamisen kulttuuri.

Kehittdmisverkoston osallistujien tulisi tasapuolisesti ottaa vastuuta sen toiminnasta ja sii-
hen liittyvista kaytannon jérjestelyistd, esim. vastuita kierrattdmalla. VVastavuoroisuus liite-
tdan seka kaytannollisessa ettd teoreettisessa keskustelussa kiinteésti verkostoihin kuulu-
vaksi piirteeksi. Talla tarkoitetaan sitd, ettd kaikki osapuolet osallistuvat verkoston tyos-
kentelyyn. Parhaimmillaan verkostoon kuuluminen muodostaa ns. win-win-suhteen, jossa

kaikki osapuolet hyotyvét yhteistydstd. (Suominen, ym. 2007.)

2.5 Aikaisempi tutkimus

Oulun Eteldisen korkeakoulukeskustoimijoiden kansainvélista osaamista on selvitetty
vuonna 2005 osana Oulun aluekeskusohjelman toimintaa. Selvityksen tuloksena tuotettiin
kansainvélisen toiminnan asiantuntijarekisteri, joka toimitettiin OE alueen julkisille toimi-
joille. Vuonna 2012 selvitettiin OEK toimijoiden kansainvélisen osaamisen nykytila. Sel-
vityksesta tehty raportti on luettavissa verkossa www.oei.fi -sivuston kautta. Nykytilaselvi-
tyksen tuloksia hyddyntdmalla koottiin kesan 2012 aikana késikirja Kansainvalistymisen
polut, kasikirja verkostoista, vaihto-ohjelmista ja rahoituksesta. Kirja on luettavissa www-
dokumenttina Oulun Eteldisen alueportaalissa www.oulunetelainen.fi /opiskelijalle

/opiskelijavaihto.

Aiemmin OEK-toimijoiden yhteistda nakemystd Oulun Eteldisen korkeakoulukeskuksen
kansainvélisen toiminnan strategisista linjauksista ei ole selvitetty téalla laajuudella. Kan-
sainvalinen toiminta on Kirjattu yhteiseen puitesopimukseen yhtena keskeisista tavoitteista.
Toimintasuunnitelmaan vuosille 2011—2012 kansainvalisen tutkimustoiminnan tavoit-
teeksi on Kirjattu OEK:n yhteisen kansainvalistymissuunnitelman laatiminen. (Oulun Ete-
laisen korkeakoulukeskus 2009, 2011.)


http://www.oei.fi/
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3 EMPIIRISEN TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Alkuvuodesta 2012 tehdyn tutkimuksen Oulun Eteléisen alueen tutkimus- ja koulutus-,
seké kehitys- ja yrityspalveluorganisaatioiden kansainvalisestd osaamisesta, liikkuvuudesta
ja verkostoista tulokset esitettiin elokuussa 2012 OEK yhteistygverkoston johtoryhman
kokouksessa. Esityksen yhteydessa tehtiin ehdotus tdman tutkimuksen toteutustavasta ja
esiteltiin  Delfoi-menetelm&. Johtoryhma paatti  k&ynnistdd keskustelun Delfoi-
menetelmalld, tavoitteena yhteisista kansainvélisen toiminnan linjauksista sopiminen. Joh-
toryhma tahdensi, ettei tarkoituksena ole tehda yhteista kansainvélisen toiminnan strategia-
asiakirjaa. Prosessin aikana pééatettiin sopia kansainvélisen toiminnan peruslinjauksista ja

painotuksista, joita organisaatiot sitoutuvat toteuttamaan omissa organisaatioissaan.

Kutsu Delfoi-keskustelun ensimmadiselle kierrokselle l&hetettiin sahképostiviestind syys-
kuussa 2012 (LITE 1). Kutsuviestissa kerrottiin taustatietoa kéytévésté keskustelusta, kes-
kusteluun osallistujista ja sdhkopostiosoite, josta vastaanottaja saa kutsun ja toimintaohjeet.
Taman jalkeen Delfoi-verkkosovelluksesta lahetettiin kutsuviesti, joka sisalsi tietoa asian-
tuntijapaneelista, kdytdnnon ohjeita ja aikataulua, tietoa Delfoi-menetelmésta (LIITE 1) ja
linkin, jolla vastaanottaja pdasi kirjautumaan ohjelmaan. Jotta osallistuminen kaytavéaan
keskusteluun olisi myéhemmin mahdollista, pyydettiin panelisteja Kirjautumaan jérjestel-
maan valitsemalla itselleen salasana. Kaikki keskusteluun osallistujat eivat aluksi kirjautu-
neet, joten myohemmin lahetettiin lisdtietoa sahkopostitse (LIITE 1). Ohjelmavirheen
vuoksi jouduttiin panelisteja lahestyméén vield sahkopostilla (LIITE 1). Keskustelukierros
kaynnistyi tahmeasti, joten panelisteja muistutettiin keskustelun kéynnistymisestd viela
puhelimitse. Vastausaikaa jatkettiin, ettd mahdollisimman moni péésisi osallistumaan kes-

kusteluun.

Ensimmaisen Kierroksen tulokset esitettiin OEK johtoryhmalle lokakuussa 2012. Johto-
ryhma keskusteli tuloksista ja sitoutui jatkamaan keskustelua toisella keskustelukierroksel-
la. Toisen kierroksen vaitteet esitettiin johtoryhmalle marraskuun 2012 kokouksessa. Vit-
teilla pyrittiin syventdmaan ensimmaisen Kierroksen kysymyksisté niité aiheita, joihin yh-
teistd mielipidetta ei l6ytynyt ja kierroksella tulleita asiaan liittyvi& uusia aiheita, jotka oli
tarked tuoda yhteisesti keskusteltavaksi. Kutsu keskusteluun l&hetettiin kokouksen jalkeen
marraskuussa 2012 (LIITE 4). Keskusteluun osallistujia oli alussa vain muutama, joten

asiasta lahetettiin muistutusviesteja vield marras-joulukuussa 2012 (LIITE 4).
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Keskustelun alustavat tulokset esitettiin johtoryhmalle tammikuussa 2013. Tarkemmat
tulokset ja ehdotus aineiston julkaisutavasta esitettiin johtoryhmalle maaliskuun 2013 ko-
kouksessa. Johtoryhma hyvéksyi ehdotuksen pienin tdsmennyksin. Keskustelun pohjalta
viimeisteltiin esite Oulun Eteldisen korkeakoulukeskus, kansainvalisen toiminnan strategi-
set linjaukset 2013—2020. Valmis esite hyvéksyttiin toukokuussa 2013.

3.1 Tutkimuskysymykset ja tutkimuksen tavoitteet

Tutkimuksen kohteena oli Oulun Eteldisen korkeakoulukeskusverkoston kansainvélisen
toiminnan yhteistyd. Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd OEK-toimijoiden yhteinen né-
kemys Oulun Eteléisen korkeakoulukeskuksen kansainvélisen toiminnan strategisista lin-
jauksista. Tuloksena tehtiin ehdotus kansainvélisen toiminnan suunnitelmaksi vuosille
2013—2020.

Tavoitteen selvittdmiseksi haettiin vastausta kysymyksiin:

- Miten OEK-toimijat arvioivat Oulun Eteldisen korkeakoulukeskuksen tulevaisuusske-
naariot? Kansainvalisten toimintojen strategisia linjauksia maariteltdessé on tarkeaa tie-
tdd millaisena kansainvélinen tulevaisuus nayttaytyy ja millaisena OEK:n toiminta
nahd&én tulevaisuudessa.

- Mitka ovat kansainvalisen yhteistyon tavoitteet? liman yhteisia tavoitteita ei saavuteta
tuloksia. Kun méaritelldén alueet, joilla yhteistyota tehdaan, ndhdaan myos alueet, jot-
ka jaavat yhteistyon ulkopuolelle toteuttamaan organisaatiokohtaisia tavoitteita (Aira
2012, 143—151). Tavoitteiden asettamiseksi selvitettiin mita kansainvalisen yhteistyon
osa-alueita OEK toimijat pitdvat tarkeind ja kuinka todenndkdista niiden toteutuminen
OE alueella heidan mielestaan on.

- Miten yhteisty0 toteutetaan? Jotta yhteistyd toimii, suunnitelmat tulee konkretisoida
toteutukseksi (Aira 2012, 142). Tutkimuksessa pyrittiin 16ytdmaan sopivin vastuuor-
ganisaatio hoitamaan kansainvalisen toiminnan koordinointia kullekin kansainvélisen
yhteistyon osa-alueelle ja konkretisoimaan mita kansainvalistyminen sisallollisesti ja

toiminnallisesti Oulun Etelaisen alueella tarkoittaa.
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Tutkimusongelmana oli 10ytéa ne toimenpiteet, joilla OEK-organisaatioissa oleva kansain-
vélinen osaaminen saadaan yhteiseen kayttoon tukemaan Oulun Eteléisen alueen kansain-

vélistymistd entistd suunnitelmallisemmin.

3.2 Tutkimusmenetelmat

Tutkimuksessa kéytettiin useita erilaisia menetelmid. Seuraavissa alaluvuissa esitellaan
aineiston hankinnassa ja analysoinnissa kédytetyt toimintatutkimus ja Delfoi -menetelmat,
seka lyhyesti sisallonanalyysi ja tekstianalyysiohjelma NVivo:n toimintaperiaate.

3.2.1 Toimintatutkimus

Tutkimuksellisena lahestymistapana kéytettiin toimintatutkimusta, joka on tilanteeseen
sidottua, yleensé yhteistyota vaativaa, osallistuvaa ja itsedan tarkkailevaa (Metsdmuuronen
2006a). Toimintatutkimus sopi tdhan tutkimukseen hyvin, koska yhteisissa keskusteluissa
tulee esiin asioita, joita ulkopuolinen ei voi tietdd ja yhdessa kehitettyyn ratkaisuun on hel-
pompi ja mielekkaampi sitoutua. Toisaalta itseohjautuvan menetelmén kaytté useamman
osapuolen tutkimuksessa ehkdisee mahdolliset eettiset ongelmat, koska osapuolten mu-
kanaolo takaa sen, ettei muutos tuota millekdén osapuolelle kohtuutonta haittaa. (Routio
2007, 210-216.)

Toimintatutkimus on itseohjautuva toiminnan kehittdmisen menetelmé, jossa tutkimuksen
kohde kaynnistaéd kehittdmishankkeen ja toteuttaa sen itse tai tutkijan avustamana. Tutkit-
tavat ovat yhteistydssa aktiivisesti mukana tasavertaisina tutkijan kanssa. Yleensa tutkimus
koskee koko tydyhteisda tai organisaation muutosprosessia, jolloin kaikkien osapuolten
tulee sitoutua siihen. Routio (2007) nakee toimintatutkimuksen kéaytélle monia etuja. Itse-
ohjautuvalla kehittamismenetelmélld kehitetty ratkaisu on usein organisaatiolle parempi ja
mieluisampi ratkaisu kuin mitd ulkopuolinen tutkija voisi yksin saada aikaan. Y hteisissa
keskusteluissa tulee esiin hiljaista tietoa, ammattitaitoa ja kokemusta, jota organisaatiossa

toimivilla ihmisilld on ja jonka selittdminen ulkopuoliselle tutkijalle on monimutkaista.



22

Myos tutkijalta saatava ulkopuolinen nakemys auttaa erilaisten ratkaisujen l6ytamisessa.
Itse 16ydetty ratkaisu myos toteutuu paremmin kuin ulkopuolisen suunnittelema, silla mu-

kana olevat sitoutuvat sen toteutukseen vahvemmin.

Toimintatutkimuksen teorian isdna pidetddn Kurt Lewinid, joka 1940-luvulla kehitti toi-
mintatutkimuksen peruskasitteet, joita ovat yhteistoiminnallisuus, demokraattisuus, teoriaa
ja kaytant6d muuttava luonne. Yleisesti tata lahestymistapaa kdytetaan tavoitteena 10ytaa
kaytannollisiin ongelmiin ratkaisu tai kehittdd olemassa olevaa kéytant6a parempaan suun-
taan. Toimintatutkimuksesta on erotettavissa eri vaiheita, kuten suunnittelu, toteutus, arvi-
ointi, uudelleensuunnittelu, jne. ja ne ovat osin paallekkéisia keskendan. Tutkimuksella
tuotetaan tietoa toiminnasta ja muutoksesta, sen avulla vastataan kysymykseen miten tut-
Kittavat kohteet voivat muuttua ja toisaalta miksi ne eivat muutu. Toimintatutkimuksessa
yhdistyy tutkimuksen tieteellinen ja kdytdannollinen tavoite, tavoitteena ei ole ainoastaan
kuvata ja selittdd, vaan myods muuttaa sosiaalista todellisuutta. (Metsamuuronen 2006b,
84—134; Kuula 2006.)

3.2.2 Tiedonkeruu

Tutkimuksen aineisto on kerétty Delfoi -verkkosovelluksella kéydysta keskustelusta.
Kvantitatiivisesti tulkittu aineisto kertyi kustakin aiheesta esitettyjen johdantokysymysten
tai -véitteiden vastauksista. Néaiden kysymysten ja vaitteiden tulokset tulkittiin maarallisi-
nd yhden muuttujan menetelmalld, jolloin tarkastelun kohteena on yksi muuttuja kerral-
laan. Tutkimuksessa kiinnitettiin huomiota muuttujan arvojen jakaumaan, tavoitteena saada
jollekin muuttujista yli 50 % vastaajien mielipiteistd. Kvalitatiivinen aineisto syntyi kunkin

aiheen kommenttikentéssé kaydysta keskustelusta.

Eskola & Suoranta (2001) kuvaavat laadullisen tutkimuksen olevan tutkimusta, jonka pe-
rustana on aineisto, jolle on ominaista ilmaisullinen rikkaus, monitasoisuus ja kompleksi-
suus. Laadullisessa tutkimuksessa on yleensa pienehkd otanta ja tutkija osallistuu kiintedsti
tutkittavien toimiin. Tutkimuksessa ei pyritd tilastollisiin yleistyksiin vaan kuvaamaan,
ymmartdmaan tai antamaan teoreettisesti mielekds tulkinta aineistosta. Jos laadullista tut-
kimusta tehd&an yhdessa maaréllisen kanssa, on mahdollista tehd& syvallisempé&é tarkaste-

lua maarallisena tulkittuun aineistoon.
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3.2.3 Tulevaisuuksien tutkimus ja Delfoi

Tulevaisuus on tuntematon eiké sitd ole vield olemassa. On olemassa vain lukemattomia
erilaisia vaihtoehtoja mahdollisesta tulevaisuudesta. Tieddmme kuitenkin tulevaisuu-
den rakentuvan aina jossakin maarin nykyisyyden pohjalle, joten voimme kuvitella millai-
sena tulevaisuus voisi nayttaytyd. Koska voimme kuvitella tulevaisuuden ja tieddmme, etta
elamadssé ja yhteiskunnassa on olemassa jotain sdédnnénmukaisuutta, voimme helposti kuvi-
tella millainen tulevaisuus voisi olla (Metsamuuronen 2006b, 217). Tulevaisuuden tutki-

mus on siten erilaisten vaihtoehtoisten tulevaisuuksien tutkimista.

Tulevaisuutta voidaan ottaa haltuun useilla menetelmilld. Téassd tutkimuksessa kaytettiin
asiantuntijametodin kéayttéon suunniteltua Delfoi verkko-ohjelmistoa, jota kéytetdén tutkit-
taessa vaihtoehtoisia tulevaisuuksia. Kuusi (1999) sanoo menetelmén soveltuvan kehityk-
sen ennakointiin, tulevaisuuden hahmotukseen ja péaatoksenteon valmisteluun. Delfoi-
menetelman k&yttd on hyodyllistd, jos tutkittava ilmio tai asia on kompleksinen, maantie-
teellisesti laaja-alainen tai jos se kasittelee arkaluonteisia tai hankalasti maéariteltavia asia-
kokonaisuuksia ja jos ilmiota tai asiaa koskevat tulevaisuusmahdollisuudet ovat avoimia.
OE alueelle menetelmé sopi hyvin, koska alueen tulevaisuuden ennakointi ja kansainvali-
sen toiminnan strategisten linjausten tekeminen on ajankohtaista. Lisaksi OEK:n toimijat

sijaitsevat etdalla toisistaan ja toimijoita on useita.

3.2.3.1 Delfoi-menetelman taustaa

Delfoi-menetelmédn suomalaisten kehittajien ja soveltajien yhteisé on toiminut 1990-
luvulta  lahtien. Kehittdjayhteisd  kuuluu  menetelman  kehittdjien  karkijouk-
koon koko maailmassa. Menetelmaa on kehitetty Mikkelin Otavan opistossa, jossa on jo
varhain aloitettu internetin ja sosiaalisen median systemaattinen hyddyntaminen tutkimuk-
sessa. Vuonna 1996 Otavan opisto otti kayttéon Professional Delphi Scan -tyokalun, jota
on sen jalkeen jatkuvasti monipuolistettu nykyiseen eDelfoi-muotoonsa. Delfoi-
menetelm&& on hyddynnetty useissa vaitoskirjoissa ja esimerkiksi koulutuksen tulevaisuu-

den luotaamiseen (Linturi ja Rubin 2011). Alkuperéisen eDelfoi-konseptin (Professional
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Delphi Scan) maérittelivat yhdessa Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen tutkimusjohtaja Jari
Kaivo-oja, filosofian tohtori, erikoistutkija Osmo Kuusi ja Otavan opiston johtaja Hannu
Linturi. (Kuusi 1999; 2012.)

Delfoi-menetelmaa kritisoi vuonna 1975 Harold Sackman, joka véitti Delfoi-tutkimuksen
olevan huonoa Survey-tutkimusta. Survey-tutkimuksella tarkoitetaan kysely- tai haastatte-
lumenetelmalld toteutettua ei-kokeellista tutkimusta, joka kohdistuu suurehkoon maaréén
satunnaisotannalla valittuja tutkimuskohteita. Suomalainen Delfoi-yhteisd on ottanut vaka-
vasti Sackmanin kritiikin. Kritiikin seurauksena useimmat yhteison jasenet
ovat ottaneet pdédnédkokulmakseen tulevaisuutta kartoittavan pienten paneelien Policy
Delphi —suuntauksen, jonka paneeleissa haastatellaan yleensd 15—40 asiantuntijaa tyypil-
lisesti kahdella tai kolmella kierroksella. Ensisijaisena tarkoituksena ei ole tuottaa yleistet-
tavaa tietoa, vaan tuottaa perusteluja erilaisille nakemyksille ja skenaarioille. Tilastolliset
paatelmat perusjoukoista eivat yleensé ole perusteltuja. Pienissd komplekseihin ongelmiin
kohdistuvissa tutkimuksissa on hyvin térkedé ottaa huomioon panelistien yksilolliset né&-
kemykset ja kiinnittadd erityisesti huomiota valtavirrasta poikkeaviin nakemyksiin. Kaikki

argumentit tulee huomioitua, kun paneeli on riittavan pieni. (Kuusi 2012.)

3.2.3.2 Panelistien valinta

Asiantuntevan ja kattavasti relevantteja intressitahoja edustavan paneelin valinta on tutki-
muksen ratkaiseva vaihe. Henkild on asiantuntija silloin, jos han pystyy tekemaan parem-
pia arvioita ja ennusteita kuin ei-asiantuntija. Tarkeintd on asiantuntijoiden laatu, ei maara
(Kuusi 2012). Asiantuntijat valitaan niin, ettd he yhdessa edustavat tutkittavan aihepiirin
yhteis6d monipuolisesti ja tydskentelevat aiheen piirissd. Kuusi (2009) nimeéa Kkriteereité
asiantuntijoiden valintaan: Asiantuntijalla tulee olla kokemusta ja kattavat ammatilliset
tiedot ja taidot tutkittavasta aiheesta. Hanen tulee olla kiinnostunut eri tiedonaloista, pystya
nakemaan yhteyksid kansallisen ja kansainvélisen, nykyisen ja tulevan kehityksen valilla.
Hénen on kyettdva tarkastelemaan ongelmia myos epatavanomaisesta nakokulmasta ja olla

Kiinnostunut tekemdan jotain uutta.
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Delfoi-yhteist (2012) suosittaa poolittamaan asiantuntijat erilaisiin tiedontuottajatahoihin,
kuten tutkimukseen, hallintoon seké yritys- ja kansalaissektoriin, jonka tehtévé on tarkoitus
edustaa ulkopuolisia ajatuskulkuja. Téssa tutkimuksessa asiantuntijat jaettiin esimerkin
mukaisesti johdon/hallinnon edustajiin, kansainvélisyysasiantuntijoihin ja muihin asiantun-
tijoihin. Johdon/hallinnon edustajat tuntevat parhaiten OEK:n verkostoyhteistyon ja sen
resurssit, kansainvalisyysasiantuntijoilla on kansainvélisen toiminnan substanssiosaaminen
ja muissa asiantuntijoissa on ulkopuolisia ajatuskulkuja edustavia asiantuntijoita. Tutki-
muksen intressitahoiksi merkittiin tutkimus, koulutus ja yritykset. Paneeliin kutsuttiin osal-
listujia jokaisesta OEK:n organisaatiosta, alueen yrityksisté ja seutukunnallisista yrityspal-
veluorganisaatioista. Ulkopuoliseksi asiantuntijajaseneksi kutsuttiin liséksi Mikkelin Ota-

van opiston johtaja, Delfoi-menetelman asiantuntija Hannu Linturi.

3.2.3.3 Delfoi-keskustelun kaytanteita

Delfoi-menetelmadssé asiantuntijat keskustelevat véitteistd anonyymisti. Talla pyritaan vélt-
tdméan ilmaisu- ja kuuntelurajoitteita, joita syntyy kasvokkain keskusteltaessa. Panelistin
asema ei ndin paase vaikuttamaan muiden mielipiteisiin ja panelisti voi kommentoida va-
paammin ilman tydnantajan tai asemansa tuomia rajoitteita. Omaa mielipidettd on helpom-
pi muuttaa ja villitkin ideat uskalletaan tuoda nékyviin. Anonymiteetin ongelmana on, ettei
tiedetd minka puolesta ndkokulman esittdja todella toimii. Kun kiinnijadmisen pelkoa ei
ole, voidaan esittaa tarkoitushakuisia ndkemyksié ja epdilykset vaaran tai epamiellyttavan
tiedon tuomisesta voivat kohdistua vaaraan henkildén. Ongelmista huolimatta Linturin
(2007) mukaan valtaosa tulevistakin Delfoi-tutkimuksista perustuu “anonyymien asiantun-
tijoiden argumentointiin”. Menetelmé arkistuu, yksinkertaistuu ja moninaistuu. Tassa tut-
kimuksessa asiantuntijat keskustelivat anonyymisti, mutta tiesivat keitd keskusteluun osal-
listuu. Taté keinoa kéaytetadn motivointikeinona, tieto muista osallistujista kiinnostaa pane-

listeja ja se houkuttaa osallistumaan. (Linturi 2007.)

Tutkimusprosessi kdynnistyy yleensa kyselylla. Kyselyn avulla keskustelijat orientoidaan
aiheeseen ja synnytetddn jannitteitd, joiden kautta prosessi padsee kehittymaan. Kysymys-
ten avulla aiheeseen pédstddn “’sisdlle” ja niitd perustellaan. Varsinainen keskustelu syntyy
kommenteilla ja argumenteilla, joilla keskustelijat selventdvat kantojaan ja pyrkivat vaikut-

tamaan muiden kommentteihin. Omia kommentteja voi halutessaan tdsmentda koko kes-
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kustelun ajan. Ensimmaéinen kierros suljetaan ilmoitettuna maaréaikana, jonka jalkeen tu-
lokset analysoidaan ja niistd muotoillaan aiheet toiselle kierrokselle. Toisella kierroksella
prosessia syvennetdadn. Uusia kysymyksia voidaan tehdd ensimmaisen kierroksen erimieli-
syyksistd, esiin tulleista uusista aiheista ja kysymyksilla, jotka tarkentavat ensimmaisen
kierroksen kysymyksid. Toisen kierroksen jalkeen on mahdollisuus jatkaa viel& kolmannel-
la kierroksella. Lopuksi keskustelu analysoidaan ja raportoidaan. Koko keskustelun ajan
managerin tehtdvand on edistéa erilaisten argumenttien syntymistd, ohjata ja provosoida
keskustelua. Pyrkimyksend on, ettd mahdollisimman moni asiantuntija osallistuu aktiivi-
sesti keskusteluun. (Linturi 2007.)

3.2.4 Sisallonanalyysi ja tekstianalyysiohjelma

Delfoi-kierrosten keskustelut tulkittiin analysoimalla tekstia sisallénanalyysimenetelmalld,
jolloin todetaan erilaisten ilmididen esiintymistiheys ja poikkeamat ja luokitellaan ne. Lo-
puksi tutkimuskohteesta pyritddn muodostamaan tiivistetty kuvaus. Téssé tutkimuksessa
aineiston luokittelu tehtiin ensimmaisen kierroksen jalkeen kasityona tekstinkasittely- ja
taulukkolaskentaohjelmia hyvaksi kayttden. Aineiston sisaltd luokiteltiin karkeasti keskus-
telun aiheiden mukaan ja muodostettiin niiden pohjalta vaitteet toiselle kierrokselle. Toisen
Kierroksen jalkeen luokittelua tehtiin aluksi kuten edelld. Tamén jalkeen koko aineisto
koodattiin hakutermien kautta tietokoneavusteisella NVivo-tekstianalyysiohjelmalla. Oh-
jelman avulla paastiin helpommin ndkeméén toistuvasti esiin tulevat késitteet koko aineis-
tossa. NVivo-ohjelmassa aineisto koodataan, jotta sen luokittelu on mahdollista. Luokitte-
lun ohella tiedostojen valittuihin kohtiin voi lisatda huomioita ja muistioita, alleviivauksia ja
reunamerkintdja. Samalla aineisto pysyy ehjana ja aineistoon on helppo palata myohem-

missa vaiheissa. (Luoma, Karjalainen & Reinikainen 2011, 418—452.)
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4 DELFOI-KESKUSTELU

4.1 Taustatiedot

Keskusteluun pyydettiin osallistujia jokaisesta OEK:n organisaatiosta. Ensimmaisell& kes-
kustelukierroksella organisaatioiden edustus keskustelussa varmistettiin kysymalla osallis-
tujien taustaorganisaatio (LIITE 2), vaihtoehtoina Il asteen koulutus, ammattikorkeakoulu,

yliopisto/kesayliopisto, seké seudulliset/yksityiset yrityspalvelut.

Panelistit jaettiin asiantuntijuusryhmiin. Jotta kaikkien asiantuntijuusryhmien osallistumi-
nen saatiin varmistetuksi, osallistujista tehtiin asiantuntijamatriisi. Matriisiin méaaritellaan
intressitahoksi esim. taustaorganisaatio ja kompetenssiksi asiantuntijuus, jonka nakokul-
masta asiantuntija on keskustelussa mukana. Sama panelisti voi esiintyd useammassa mat-
riisin osassa. Matriisin avulla pyritddn varmistamaan mahdollisimman monipuolinen tar-
kastelukulma ja asiantuntijavastaajien saaminen kaikista matriisin osista (Linturi 2007).
Tassa keskustelussa osallistujia pyydettiin ensimmadiselld kierroksella merkitsemaan itsen-
s& oman intressiryhménsa asiantuntijuuslohkoon: Hallinnon/johdon edustajiin, kansainvéli-

syysasiantuntijoihin ja muihin asiantuntijoihin.

2.2 Asiantuntijaprofiili

=]
(%]
=]

koulutus

tutkimus

yrityspalvelut

Oo0
Q- o

hallintofjohto
muu asiantuntija

kansainvalisyys-asiantuntija

n=30

KUVIO 3.  Asiantuntijoiden oma madritelm asiantuntijaprofiilista
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Delfoi-sovellukseen oli tallennettuna myos keskustelun managerin maaritelmat osallistuji-
en asiantuntijaprofiilista. Matriisi tehtiin, jotta keskusteluun osallistuminen kaikista asian-
tuntijuuslohkosta ja eri organisaatiotyypeista voitaisiin varmistaa molemmilla kierroksilla.

Delfoi-keskustelu, asiantuntijamatriisi
l.ja 2. kierros

Koulutus Tutkimus  Yrityspalvelut Koulutus Tutkimus  Yrityspalvelut

n=30 W Hallinto/johto M Kv asiantuntija  E Muu asiantuntija n=15

KUVIO 4.  Asiantuntijamatriisi, managerin maaritelma

Kuvioiden poikkeavuus néyttdisi johtuvan osittain siitd, ettd taulukkoon oli mahdollista
merkitd useita asiantuntijuuksia, kun taas valmiiksi maéritellyssa taulukossa jokaiselle on
merkitty niistd vain yksi. Toisaalta kaikki panelistit eivét itse olleet maéritelleet profiiliaan
lainkaan. Eroavaisuutta voi selittdd myos se, ettd panelisti voi ajatella edustavansa myos
muuta asiantuntijaprofiilia kuin hénen toimenkuvansa antaa ymmartad. Linturin (2007)
mukaan tarkeintd matriisin tulkinnassa on, etté kaikissa osissa on ainakin yksi nimi ja ettei
matriisi painotu voimakkaasti mihinkdaan osaan. Taulukoiden eroavaisuudella ei siis ole
tdméan tutkimuksen kannalta merkitystd, koska jokaisessa organisaatiotyypissa ja asiantun-
tijuuslohkossa on edustavuus seka panelistien oman, etta valmiiksi maaritellyn asiantunti-
jamatriisin perusteella ja matriisi on séilynyt kohtuullisen tasapainoisena. Kéytyyn keskus-
teluun osallistui ensimmaiselld kierroksella 30 (64 %) ja toisella kierroksella 15 (32 %)

keskustelijaa 47 keskusteluun kutsutusta.
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4.2 Tulevaisuusskenaariot

Keskustelun avaukseksi vastaajia pyydettiin tutustumaan Laguna-Pyhdjarvi aluevaikutus-
selvityksen pohjalta tehtyyn esitykseen (LIITE 3).

Oulun Eteldisen korkeakoulukeskuksen kansainvélisen toiminnan tulevaisuudennakymié
pyrittiin selvittamain esittdmalla vaitteitd sen tulevaisuuden tilasta (LIITE 2). Vaitteilla
haluttiin tuoda esiin keskustelijoiden kanta siit4, mihin suuntaan OEK:n toiminta heidan
mielestdan on suuntaamassa. Ensimmainen vditteessa OEK:n toiminnan vaitettiin kehitty-
neen voimakkaasti, alueella sijaitsee vuonna 2025 kansainvalinen, arvostettu korkeakoulu-
keskittymé ja alueella on kansainvalisten toimijoiden jarjestdméa koulutus- ja tutkimus-
toimintaa. Toisessa vaitteessd korkeakouluverkoston toiminta muistutti nykyistd mallia
lisattynd siihen kansainvélinen ndkyma: VVuonna 2025 Oulun Eteldisen alueen koulutus- ja
tutkimusorganisaatiot muodostavat kansainvalisesti esimerkillisen ja arvostetun verkoston.
Kolmannessa vaitteessa alueen korkeakouluyhteistyd oli paattynyt ja korkeakoulutus siir-
retty paakampuksille, alueella vaitettiin olevan perusopetuksen liséksi vain toisen asteen

koulutusta lahimpien korkeakoulujen ollessa Kokkolassa, Oulussa ja Jyvaskylassa.

Panelisteja pyydettiin merkitsemaan vaitteen todennakdisyys 7-portaisella asteikolla. As-
teikon &aripaat olivat kolme miinusmerkkia ja kolme plusmerkkia, asteikolla keskimmai-
send vaihtoehto miinus/plus. Jokaisen vaitteen jalkeen oli mahdollista kommentoida, miten
koulutusorganisaatioiden toiminta vaikuttaa kuvattuun tulevaisuusskenaarioon. Seuraavissa

kuvioissa (KUVIOT 5—7) vditteiden vastauksista muodostetut pylvéaskuviot.
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4. Korkeakoulukeskittyma

+

keskiarvo 1 n=12
Mediaani +1
Minimi -2
Maksimi +2

Keskihajonta 1,225

KUVIO 5. Kansainvalinen, arvostettu korkeakoulukeskittyma ja kansainvalisten toimi-

joiden jarjestdmaé koulutus- ja tutkimustoimintaa

Vaitteen jalkeen vapaassa keskustelussa oli vahvasti esilla Pyhdjarven ja Pyhajoen suur-
hankkeiden vaikutus vaitteen toteutumiseen. Jos Laguna-hanke jaé toteutumatta, vaitta-
man paikkansapitavyys on epéatodennakdinen vaikka toisaalta ’alueen kansainvélisen TKI-
keskittymén syntyminen ei voi olla Kiinni pelkéstaan Pyhajarven suurhankkeen toteutumi-
sesta”. Useissa mielipiteissa tuli esiin yhteistyon tiivistdmisen tarve. Suurhanke tarjoaisi
erinomaisen tilaisuuden aloittaa todellinen yhteistyo. ”Kaikki haluavat olla suurhankkeissa
jotenkin mukana”. Skenaarion ndhtiin toteutuvan, jos koulutusorganisaatiot tekevét vah-
vasti yhteistydta keskenddn ja muiden yliopistojen ja alueelle tulevien kanssa. Suunnitel-

mallista yhteisty6ta tulisi voida tiivistaa jo nyt.

Tieto OEK yhteistydsta tulisi vieda organisaatioissa jokaiseen henkildstéryhmaén. Keskus-

telussa kommentoitiin OEK organisaatioiden yhteistyon kestéaneen jo yli 10 vuotta ja kui-
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tenkin OEK:n puitteissa tehty yhteisty0 on vieldkin osin tuntematon asia ydinorganisaati-
oiden henkiloston keskuudessa. ”On todennékdistd, ettd myds suurhankkeen osalta edetdin
vakiintuneiden toimintatapojen mukaan eli kukin organisaatio katsoo asiaa ensisijaisesti
omasta ndkokulmastaan ja Oulun Eteldisen ndkokulmasta vain, jos jda aikaa”. Organisaati-
oiden valisella tahtotilalla on suuri merkitys. Vain luottamuksellisilla ja kaikkia kumppa-
neita kunnioittavalla yhteistyolla saadaan hyvié tuloksia. ”Tdssa ei ole varaa tuijottaa vain

omaa napaa.”

5. Verkosto
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KUVIO 6. Tutkimusorganisaatiot muodostavat kansainvélisesti esimerkillisen ja arvos-

tetun verkoston

Verkostovaihtoehdon katsottiin olevan minimitavoite. OEK-organisaatioista ammattikor-
keakoulut ja yliopisto ovat alueyksikdité ja padkampusten ohjeistus vaikuttaa toimintaan ja

yhteistydmahdollisuuksiin alueella. Padkampusten kanssa tehtdva yhteistyd on oltava
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saumatonta ja tehokasta ja yksikoiden tulee entistd paremmin ottaa rooli kampuksille ja
alueelle lisdarvoa tuottavina yksikoind. Téassa toimijoiden verkosto-osaamisen tahto ja tai-

dot ovat avainasemassa.

Ilmaisu ”Kansainvilisesti esimerkillisen ja arvostetun” aiheutti kritiikkid. Sana ”esimerkil-
linen” ei sopinut tdhdn yhteyteen. Kansallisen arvostuksen saaminen nahtiin mahdolliseksi,
mutta kansainvélisen arvostuksen saavuttamisen vaativan jotain todella suurta ja merkitta-
vaa. Laguna voi sellaista tuoda, mutta koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden tamanhetkisen

tilanteen valossa kansainvélisessa arvostuksessa tulee olemaan haastetta.

6. Taantuma
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KUVIO 7.  Perusopetuksen liséksi alueella on vain toisen asteen koulutusta. Lahimmat

korkeakoulut sijaitsevat Kokkolassa Oulussa ja Jyvaskylassa

Suurin osa keskustelijoista yhtyi mielipiteeseen, ettd nykyisten poliittisten paatdsten seura-
uksena taantuma voisi olla todennakdinen. Panelistit olivat kuitenkin ehdollistaneet véit-
teen: Taantuma voi olla kehityksen tulos, jos ammattikorkeakoulun sisdista eheyttd ja koko
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alueeseen sitoutumista ei syvennetd ja tdhankin vaihtoehtoon tulee varautua ja miettia mi-
ten TKI-toiminta kuitenkin jatkuu. My0s positiivisia merkkeja oli olemassa. Projektitoi-
minta ja innovatiivisuus ovat olleet OEIl:ss& ja Centriassa korkealla tasolla ja Oulaisissa
tilanne nuorisoasteen tutkintoon johtavassa koulutuksessa on hyva.

Keskustelijat eivat toivoneet taantumavaitteen toteutuvan. Ammatillisen peruskoulutuksen
merkityksen todettiin olevan todella suuri, mutta yksin&én sen ja lukio-opetuksen sailymi-
nen alueella ei ole riittava tae alueen kilpailukyvyn sdilymisesta ja osaavan tyévoiman saa-
tavuudesta yrityksiin. Nuorisoasteen tutkintoon johtava koulutus vaatii aluetta tukevan
maakunnallisen tai suuralueratkaisun. T&ma vaatii uutta johtamisotetta ja koulutuksen laa-
dun ja siséllon parantamista seka TKI-kuvion tuomista tukemaan kolutusta nykyista pa-
remmin. Tarvitaan myos vahvaa elinkeinoelamén yhteyttd, silla jos korkeakoulutus héviaa,
se tarkoittaa taantumaa myos alueen elinkeinoeldmalle. Ammattikorkeakoulun ja yliopis-

ton alueyksikon toiminta ovat erittdin keskeisid alueen edelleen kehittymiselle.

4.2.1 Askelmerkit, kansainvalinen korkeakoulukeskittyma

Ensimmadiselld kierroksella todennidkéisimmaéksi vaihtoehdoksi valikoitui vidite “Oulun
Eteldisen alueella vuonna 2025 on kansainvalinen arvostettu korkeakoulukeskittyma ja
alueella on kansainvalisten toimijoiden jarjestamaa koulutus- ja tutkimustoimintaa. Vait-
teen sisallosta kaytiin toisella kierroksella tarkempaa keskustelua. Panelisteja pyydettiin
kertomaan miten tavoitteeseen padstaan esittdméalld kolme keskeisintd asiaa, mita tulee
tehda tai tapahtua yhteistyon tai organisoitumisen osalta vuoteen 2015 mennessd, vuosina
2016-2020 ja vuoden 2021 jalkeen.

Panelistien arvion mukaan vuoteen 2015 mennessa tulisi saada rahoituspaatdkset Lagunas-
ta ja Pyhdjoen ydinvoimalasta. Alueella tulisi keskindista yhteisty6ta tiivistaa ja paasta
tekemaan sitd myos erilaisten yhteistydokumppaneiden kanssa. Alueellinen sitoutuminen
yhteistyohon tulisi saada, paikallispoliitikot tulisi saada mukaan tekemaén rakenteellisia
paatoksia ja korkeakouluverkoston johtajien tulisi huolehtia, ettd yhdessa sovitut keihdén-
kérjet todella viedaan organisaatioiden arkeen, vaikka se ei olisikaan juuri silld hetkelld
organisaation itsensé kannalta ajankohtaista ja tarkedd. Kansainvalisen korkeakoulukeskit-

tymén valmistelu tulisi kdynnistda vuoteen 2015 mennessd. Rakennerahastokausien vaih-
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tumisen tuomat riskit, kuten osaajien menetys tulisi selvittad, kuten myos loytyyko alueelta
riskirahoitusta rakennerahastokauden vaihtumisen tuomaan mahdolliseen rahoituskatkea-
maan. TKI-toimintaa tulee jatkaa kuin suurta riskia ei olisi olemassa. Centria ammattikor-

keakoulun toimilupahakemukseen tulee panostaa vuonna 2013.

Vuosina 2016-2020 tulee alueelle kaavailtujen suurhankkeiden olla kdynnissa ja infra-
struktuurien rakentamiseen tulisi konkreettisesti paastd. Alueella tulee jarjestdd koulutusta
kansainvélisid yhteistutkinto-ohjelmia jarjestamalla (esim. joint-degree). Yrityksille tulee
tarjota sellaisia palveluja, ettd niiden on mahdollista p&éastd mukaan hankkeissa tehtédvaan
tyohon. Tiiviisti yritysten kanssa tehtdvé soveltava tutkimus nahtiin Oulun Eteldisen vah-
vuudeksi ja reitiksi kansainvalisiin tutkimuskonsortioihin mahdollisen Laguna-yhteison
lisdksi. Kansainvilistd yhteistyoté pitdisi tehdd ”Oulun kanssa”/”’En nostaisi Oulua muiden
alueiden edelle”/ ”Oulu, Kokkola ja Jyviskyld entistdi vahvemmin partnereiksi”. Vuosina
20162020 pitdisi olla kaynnissa useampia Tekesin, Suomen Akatemian ja EU:n komissi-
on rahoittamia kv. hankkeita. Olisi tarkeda sopia ja ottaa kdytannoksi, ettd organisaatiot
eivat toteuta ensimmaistak&an hanketta yksin, vaan aina yhteistydssd muun korkeakoulu-

verkostossa mukana olevan paikallisen toimijan kanssa.

Vuoden 2021 jéalkeen hanketoiminta on ké&ynnissa ja alueen suurinvestoinnit kaytossa.
Koulutus- ja tutkimuslaitosten pitdisi tdssa vaiheessa viimeistadn puhaltaa yhteen hiileen.
Téassa vaiheessa Lagunan rakentaminen on tuonut uuden mahdollisuuden kansainvaliseen
yhteistyohon. Kansainvalisistd kumppanivaihtoehdoista seulotaan yhdessa esiin potentiaa-
lisimmin aluetta hyodyttévét ja niiden kanssa rakennetaan yhteistyota ryhmand. Kansainvéa-
linen korkeakoulukeskittymé on konkreettisesti olemassa ja mukana kansainvélisissa ver-
kostoissa. Tavoitteeseen péastadan tarjoamalla riittavasti monikulttuurisuuteen valmentavia
korkeakouluopintoja ja integroimalla toisen asteen ja korkea-asteen koulutus tehokkaasti
keskenddn ja suhteessa suurhankkeisiin. Kansainvalinen yritystoiminta laajenee. Tutki-
muskeskuksen ympaérille tulee erilaisia palveluja, matkailukohteita ja majoitusta. Keskuste-
lun lopuksi muistutettiin, ettd alueen omaleimaisuus on séilytettava, alueen luontoarvot ja

kulttuuri ovat myds vetovoimatekija.
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4.2.2 Yhteistyoverkostot koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmisessa

OEK organisaatiot tekevat yhteistyotd useiden verkostojen kanssa. Toisella kierroksella
panelisteilta kysyttiin, missa yhteistyéverkostossa heiddn mielestdan koulutuksen ja tutki-
muksen kansainvalista yhteistyota olisi hyodyllisinta kehittad. Kysymykseen nimettiin ver-
kostoja, joihin OEK organisaatioita jo kuuluu. Naiden liséksi nimettiin Oulun Innovaatioal-
lianssi (OIA), johon Oulun Eteldisen instituutti valillisesti kuuluu Oulun yliopiston kautta.
OlA-verkostoon liittymisestd on jo kayty alustavia keskusteluja OEK yhteistyoverkoston
johtoryhman kokouksissa. Myds muita kuin vaihtoehtona olevia verkostoja oli mahdolli-
suus valita ”"Muu verkosto” -valinnan kautta. Koska panelisteissa saattoi olla mukana hen-
Kiloitd, joiden tehtaviin ei sisélly verkostoyhteistyd, kysymyksen yhteydessé heille annet-
tiin mahdollisuus tutustua verkostojen esittelyyn (LIITE 6).

Kysymys esitettiin ryhmittelykysymyksend. Y hteistydverkostot OEK, Botnia, OlA, Meri-
pohjola, Raahe ja Muu verkosto oli Kirjoitettu siirreltaviin kenttiin. Panelisteja pyydettiin
siirtdméan jokainen yhteistydverkosto siihen/niihin kansainvélisen yhteistydémuodon kent-
tdan/kenttiin, jota panelistin mielestda ko. verkoston kanssa olisi hyddyllistd tehda. Muu

verkosto -valinta pyydettiin perustelemaan tekstikenttaan.
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KUVIO 8. Yhteistyoverkostot koulutuksen ja tutkimuksen kehittamisessé
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KUVIO 9. Yhteistydverkostot TKI-yhteistyon kehittdmisessé
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Keskustelua aiheesta syntyi vain vahan. Keskustelussa kysymysten alla nékyi kaikkien
vastausten kooste. Koosteen arvioitiin olevan erinomaisen havainnollinen kokonaisuus,
jonka avulla oli helppoa huomata kuinka moneen paikkaan vahéiset resurssit jakautuvat.
Olisi tarked priorisoida ja valita vain yksi verkosto. Muihin verkostoihin kannattaisi panos-
taa selkeésti véhemman. Nykytilanteen arvioitiin monessa korkeakoulukeskittymén organi-
saatiossa olevan se, etta ollaan jonkin verran mukana kaikessa ja sen seurauksena ei mis-

sdian kunnolla. ”Muu verkosto” -valinnan tehneet eivat kommentoineet valintaansa.

4.3 Ennusteet

Ennusteet-osion aiheet oli tehty herattamaan keskustelua ja ajatuksia siitd, miten suurhank-
keiden toteutuminen vaikuttaa alueen yrityksiin ja maahanmuuttajien maaradn. Ensimmai-
sen kierroksen kysymykset (LIITE 2) oli sijoitettu keskustelun alkuun, jotta numeraalinen
pohdinta ohjaisi nakema&n mahdolliset tulevat muutokset konkreettisemmin. Jokaisen véit-

teen kohdalla annettiin perustaksi Tilastokeskuksen aineistoa aikaisemmilta vuosilta.

Panelistieja pyydettiin arvioimaan Oulun Eteldisen alueen tulevaisuuden nakymia erilaisil-
la mittareilla. Ensimmaiseksi kysyttiin, milloin Oulun Eteldisen alueen vientia harjoittavien
yritysten maard on viimeistdan kaksinkertaistunut verrattuna vuoteen 2011, jolloin vien-
tiyritysten méara oli 84 alueen 10712 yrityksesta (KUVIO 10).
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KUVIO 10. Vientiyritysten maaré kaksinkertainen verrattuna vuoteen 2011
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Kysymykseen vastasi 10 henkil6d. Vaitteen arvioitiin toteutuvan aikaisintaan vuonna 2017
(2 vastausta) ja viimeistddn vuonna 2049 (2 vastausta). Vastausten keskiarvoksi tuli vuosi
2028 ja mediaaniksi 2025.

Seuraavaksi pyydettiin arvioimaan Oulun Eteldisen alueen yritysten liikevaihdon kehitty-
misté. Aikajanalle oli merkitty Tilastokeskuksen tilastotietoa vuosilta 2003-2010. Panelistit
jatkoivat sarjaa oman ndkemyksensa mukaan. Liikevaihdon kehitysarvioita on esitetty seu-
raavassa kuviossa (KUVIO 11).

2. Liikevaihto
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KUVIO 11. Yritysten liikevaihdon kehitys

Kuviossa varillinen alue kuvaa minimi- ja maksimikayria ja keltainen viiva keskiarvoa.
Kommenteissaan panelistit arvioivat kansainvalisten hankkeiden tulon, véaestonkehityksen
ja yritystoimintamyonteisen alueen vauhdittavan kasvua. Toisaalta on ennustettu, ettd maa-
ilmantalouteen on tullut kohtuullisen pysyva héirid, selked suhdannekehitys ei toteudu-
kaan. Edessa on mahdollisesti hieman laskevan ja nousevan kauden aika. Kokonaisuudessa
tapahtuu kasvua, mutta hitaasti Oulun Eteldisen alueella. Alueen elinkeinorakenne on var-
sin monipuolinen ja alueella on vahvaa yrittajyyttd, joten alue ei ole elinkeinoeldméan kan-

nalta haviava alue. Kuitenkin pienyrittajyyden kehittdminen ja kasvu on oleellista.
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Maahanmuuttajien maaran kasvua Oulun Etelaisen alueella vuosina 2012-2030 ennustet-
tiin vuosien 2008-2011 tilastotiedon pohjalta. Kysymykseen vastasi yhdeksan panelistia.
Keskustelussa panelistit arvioivat suurhankkeiden tuovan toteutuessaan runsaasti kansain-
vélisia tyontekijoita rakennusvaiheeseen, mutta mééra laskee nopeasti rakennusten valmis-
tuessa ja vain pieni osa jaa alueelle pysyvésti. Maahanmuuttajien mé&éraa katsottiin hillitse-
vén se, ettei alueella ole isoa suurkaupunkia. Mikéli alueella pysyy syntyvyys korkealla ja
véestOkehitys kohtuullisella tasolla, se myds merkitsee etteivat kunnat ala houkutella uusia

asukkaita maahanmuuton kautta, niin kuin jossain muualla on tehty.

3. Maahanmuuttajien maara
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KUVIO 12. Maahanmuuttajien mééran kehitys

Suurhankkeiden vaikutusta Oulun Eteldisen alueen toimipaikkojen lukumééraan oli arvioi-
nut yhdeksan panelistia (KUVIO 13). Taustatiedoksi kysymykseen annettiin Tilastokes-
kuksen tilastotietoa tammikuulta vuosilta 2003—2012. Kuusi panelistia arvioi toimipaik-
kojen méaaran tasaisesti lisaantyvan ja kolme panelistia maarien alentuvan vuosina 2020 ja
2024, mutta palautuvan jalleen nouseviksi vuoteen 2028. Perusteluksi alenemaan esitettiin
samaa kuin edelld, suurhankkeiden rakennusvaiheessa toimipaikkojen maaran arvioitiin
nousevan, mutta laskevan hankkeiden valmistuttua. Kuitenkaan sen ei katsottu laskevan

hankkeita edeltéaneelle tasolle uuden rakennetun infrastruktuurin palvelutarpeesta johtuen.
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Jos LAGUNA-tutkimuskeskus toteutuu, keskustelijat arvioivat sen ympadristoon tulevan
runsaasti pienié palveluliikkeita, majoitusta ja ruokailumahdollisuuksia. Mikroyrittdjyyden
maaran arvioitiin kasvavan, koska tyOpaikkoja ei nayttaisi syntyvan endd suuryrityksiin.
Kehityksen eteneminen katsottiin vaikeaksi arvioida, koska koulutusresurssien kehitysta on

vaikea arvioida.

4. Toimipaikat
6000
5800
5600
5400
5200
5000 I
4800
| 2016 2020 2024 2028 |
| Toimipaikkojen maara |
=—| =l=2) k=3 =4 =H=5 =0—6 7 8 9 n=9

KUVIO 13. Toimipaikkojen mééran kehitys

4.4 Yhteistyon toteuttaminen

Y hteisten tavoitteiden asettamiseksi tarvitaan tietoa, mita kansainvalisen yhteistyén muoto-
ja pidetaan tarkeina suorittaa yhdessa ja mité niista jatetaan verkoston ulkopuolella toteu-
tettavaksi. Kun maaritellaan alueet, joilla yhteistyota tehdaan, nahdaan myos alueet, jotka
jaavat yhteistyon ulkopuolelle toteuttamaan organisaatiokohtaisia tavoitteita. Mahdolli-
simman tiivis yhteistyd ei aina ole toimivaa yhteistyotd. Vaaraan kohtaan panostettu yh-
teisty0 vie liikaa resursseja suhteessa yhteistydsta saataviin tuloksiin. (Aira 2012, 143—
151.)

Téaman osion keskustelussa pyrittiin selvittaméédn OEK:n kansainvélisen yhteistyon tar-
keimmét ja tavoiteltavimmat muodot. Jokaisen véitesarjan jalkeen keskustelussa nakyi

kaikkien vastausten kooste ja keskusteluosio, johon jokaisella oli mahdollisuus perustella
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vastauksiaan ja keskustella muiden esittdmien argumenttien pohjalta. Vaitteet muotoiltiin
tausta-aineistona kéaytetyn raportin (Eskola ym. 2012) ja OEK johtoryhméssé kaydyn kes-
kustelun pohjalta.

Keskustelun ensimmaiselld kierroksella panelisteja pyydettiin sijoittamaan vaitteiksi muo-
toillut yhteistyémuodot laatikoihin sen mukaan, onko vdite heiddan mielestaan tavoitelta-
valei-tavoiteltava ja onko se todennakdinen/ei-todenndkdinen (LIITE 2). Vitteet esitettiin
kahdessa osassa, jotta kommentointi eri aihealueisiin kohdentuisi selkedmmin. Ensimmaéi-

sen osan tuloksia kuviossa 14.

4.4.1 Kansainvaliset vaihdot, kansainvalisyystiimi ja yhteinen OE brandi
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KUVIO 14. Kuv. vaihdot, kv. tiimi ja OE-bréandi, tavoiteltavuus ja todennakdisyys
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Koulutusorganisaatiot sopivat kaytannoistd, joilla saadaan kansainvélisessa vaihdossa ol-
leiden osaaminen alueen hyddyksi —aiheeseen kommentoitiin, ettd ulkomailla tydskennel-
leiden ja opiskelleiden kaikki osaaminen pitdisi saada esille ja kayttoon. Myos oppilaitos-
ten kansainvalinen toiminta pitdisi tehdd avoimeksi ja se pitdisi saada selkedsti yhteyteen

elinkeinoelamén kanssa.

Kansainvélisesta koulutuksesta ja sen kehittdmisestd vastaavaa tiimiad pidettiin tavoitelta-
vana ja todennékoisend. Konkreettisen tekemisen kautta uusiakin asioita saataisiin tiimin
avulla eteenpéin. Tiimin perustamista myos kritisoitiin: ” Monenlaisia kv-tiimi -viritelmi&
on vuosien mittaan kokeiltu ilman havaintoja aidosta sitoutumisesta ja tuloksista. Koska
laajemman yhteistyon tarkeyttd ei ole tosiasiassa kasitelty organisaatiotasolla, on selvaa
ettd yksittdisen henkilon ndkOkulmasta yhteistyd tuntuu ottavan enemméin kuin antaa”.
Haasteena tiimin toiminnalle n&htiin tiedon valittyminen organisaatioiden vélilla ja sen
hyodyntdminen riittavalla laajuudella. Yhteistoiminta katsottiin kuitenkin valttdméatto mék-

Si.

Yhteisen nimen alla toimimisesta kaytiin vilkas keskustelu puolesta ja vastaan. Sité ei nédh-
ty vélttamattomand, koska Oulun Eteldinen on laaja kasite ja sisaltdd monenlaisia oppilai-
toksia ja Oulun Eteldinen on bréndind vield kohtuullisen uusi. Yhteisen nimen alla toimi-
misen konkretisoitumiseen katsottiin olevan vield pitkésti matkaa ja toteutumisen vaativan
paljon yhteisté tahtoa organisaatioiden kaikilla tasoilla. Vield téssé vaiheessa halutaan toi-
mia ensisijaisesti oman organisaation nimi edelld, koska jokainen on sidoksissa omaan
organisaatioonsa ja sen tavoitteisiin. Kuitenkin kansainvalisissd yhteyksissa katsottiin
mahdolliseksi tuoda oman organisaation ohella esille kokonaisuus, jonka osana ko. organi-
saatio on. Jos yhteinen nimi rajattaisiin tutkimusorganisaatioihin, asian katsottiin ehké on-

nistuvankin.

Osa keskustelijoista ndki yhteisen brandin alla toimimisen valttamattomaksi, jotta alue
parjaisi kovenevassa kilpailussa. OE-brandin ei katsottu olevan enda niin uusi, ettd sen
vuoksi kukin organisaatio toimisi oman organisaation nimi edella. ”Luonnollisesti oma
organisaatio on hieman (mutta vain hieman) etusijalla, mutta valittdmasti taman jalkeen
voidaan kertoa, ettd edustamme OE:n aluetta ja sen yhteistd brandid”. Kuitenkaan kaikki
toiminta ei voi tapahtua OE-alueen toiminnan alla. Yhteistyotahoja ja tarvetta katsottiin

olevan niin laajasti, ettd on turha rakentaa uutta kerrosta OE alueelle.



44

Kansainvélisessa kentdssé véitettiin olevan eduksi laajemman alueen yhteinen nimittaja,
Oulun Etelainen. Kansainvalisyyden toteuttamisessa olisi tarkea4 integroitua Oulun kanssa
yhteen. ”Oulun Eteldinen on tassa oiva konsepti - Oulu Sud, Oulu South!”

Yksittdisen organisaation osaamisen ei katsottu riittdvan jatkossa. Tiukempaa yhteistyota
tarvitaan, jotta menestytddn kovenevassa kilpailutilanteessa. Kansainvélisessa yhteistyossé
tarvittava kriittinen massa voidaan saavuttaa yhteistyon kautta. Toimijoiden yhteistyota
tulee lisdta ja roolitusta selkeyttdd jotta paallekkdinen tyé minimoituu. Tyota tulee tehda

my0s alueellisen identiteetin rakentamisessa ja resurssien hajauttamisessa.

4.4.1.1 Kansainvéalinen koulutus ja sen kehittaminen, kv.tiimi

Oulun Eteldisen alueen kansainvalisesta koulutuksesta ja sen kehittamisestd vastaa tiimi,
johon voi kuulua ammattiopettajien liséksi opetettavan aineen muita asiantuntijoita, tutki-
joita, opettajia eri koulutusasteilta ja elinkeinoelamén toimijoita -vaitetta piti ensimmaisella
kierroksella 93 % panelisteista tavoiteltavana ja 65% todenndkdisend. Taydentédvéana ky-
symyksena pyydettiin mielipidetta siitd, mika organisaatio tulisi vastuuttaa kutsumaan kou-
lutuksen kehittamistiimi koolle. Liséksi pyydettiin kirjoittamaan tekstikenttdan kuka/ketka
panelistin omasta organisaatiosta olisivat sopivia henkildita tiimin jaseniksi. Keskustelun

anonyymiuden varmistamiseksi tekstikentdn kommentit oli piilotettu muilta panelisteilta.

Mielipiteet jakautuivat kolmen organisaation kesken. Centria ammattikorkeakoulun Yli-
vieskan yksikko sai 10 aanté, Oulun Eteldisen instituutti 4 ja Oulun Eteldisen alueen lukiot
yhden danen. Organisaatioista tiimin jaseniksi oli ehdotettu Timo Kiema Y livieskan seutu-

kunnasta ja Ari Mickos Y livieskan teknologiakylasta.

4.4.1.2 Vaihto-opiskelijoiden osaaminen

Ensimmaisen kierroksen viite “Koulutusorganisaatiot sopivat kaytdnndistd, joilla saadaan
kansainvélisessd vaihdossa olleiden osaaminen koko alueen hyddyksi” katsoi tavoitelta-
vaksi 93 % ja todennékdiseksi 80 % vastaajista. Toisella kierroksella panelisteja pyydettiin

vastaamaan mitd naméa kaytannot voisivat olla.
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Yritysten ja koulutusorganisaatioiden vélinen yhteys voisi olla huomattavasti nykyista ak-
tilvisempi. Yritysvetoisempien toimintatapojen kayttoonotolle on tilaa, esimerkkeja 10ytyy
useista kansainvalisistd korkeakoulukeskittymistd. Kansainvéliset vaihdot tulisi integroida
nykyistad paremmin alueen yritysten intresseihin. Vaihdossa ollut henkild voi olla kiinnos-
tava yritykselle 18hinn& siing, ettd hanelld voi olla kohdemaassa tuttuja luottohenkil6it,
joiden kautta yritystoiminnalle térkeén tiedon saanti on todennakdisesti nopeampaa ja hel-
pompaa kuin muita kanavia pitkin. Vaihdossa olleiden yhteystietopankki voisi auttaa yri-
tyksid solmimaan kontakteja heihin. Vaihtoon lahteville opiskelijoille voitaisiin antaa alu-
een yrityksistd tehtdvia jotka liittyvat opintoihin niin, ettd niistd saa opintopisteita ja ne

kuuluvat opiskeluun olennaisena osana.

Panelistien keskustelussa nousi esiin muitakin toimivia kaytantdja, kuten kouluvierailut,
yhteiset kansainvéliset verkko-opinnot, kansainvalisyysfoorumit joissa hyddynnetdin
vaihdossa olleiden kokemuksia, raportteja ja blogeja, seké alakohtaiset eri maiden kaytan-

not.

Kansainvélisista vaihdoista tulisi saada tietoa muille lahtijoille, esimerkiksi laatimalla
avoimia raportteja jakeluun. Kansainvalisessé vaihdossa olleet voitaisiin velvoittaa kirjaa-
maan erityisosaamisensa yhteiseen foorumiin. Yritysrajapinnassa toimivat voisivat hyo-

dynt&é foorumia yritysten tarpeisiin.

4.4.2 Englanninkieliset opinnot, kv. korkeakoulukeskittymd, vaihto-opiskelijoiden

juurtuminen, koulutusvayla

Samoin kuin ensimmaisessé osassa, panelisteja pyydettiin arvioimaan véitteiden tavoitelta-
vuus ja todennakoisyys vaihtoehdoilla tavoiteltava ja ei-tavoiteltava. Vastauksista tehty

palkkikaavio on kuviossa 15.



46

Tavoiteltavuus ja todennakaisyys, ® Todennakaisyys K
osa 2 B Todennikdisyys E
H Tavoiteltavuus K

Tavoiteltavuus E

Tulevat vaihto-opiskelijat juurtuvat ja
tyollistyvat Oulun Etelaisen alueelle

Oulun Etelaisen alueella jarjestetdan
englanninkielisia koulutusohjelmia,
jotka on suunnattu paaasiallisesti
paikalliselle vaestolle ja joissa osa
opinnoista suoritetaan ulkomailla

Oulun Etelaisen alueella on toimiva
koulutusvayla, jolloin alueella on
mahdollista suorittaa ylempia
korkeakoulututkintoja ja yliopistollisia
jatkotutkintoja

Oulun Eteldisen alueella toimii
kansainvalinen arvostettu
korkeakoulukeskittyma

0% 20% 40% 60% 80% 100%

n=19

KUVIO 15. Englanninkieliset opinnot, kv. korkeakoulukeskittymad, vaihto-opiskelijoiden

juurtuminen ja koulutusvayla. Tavoiteltavuus ja todenndkdisyys.

Keskustelussa kaksi panelistia totesi vaittdmien olevan osin toteutettu. ”’Ne edustavat luon-
nollisia askelia Oulun Eteldisen korkeakouluverkoston tulevassa kehityksessd”. Vaitettd
tulevien vaihto-opiskelijoiden juurtumisesta ja alueelle tyollistymisestd panelistit pitivét
tavoiteltavana, mutta vaitteen todennakdisyydestd mielipiteet jakaantuivat 9 puolesta ja 7
vastaan. Opiskelijoita todettiin olevan liian vahan ja ulkomaalaisten opiskelijoiden tyollis-
tymistd OE alueelle pidettiin mahdottomana. Naihin kommentteihin oli vastattu Lagunan
toteutumisen muuttavan tilanteen. Ne kv. opiskelijat, jotka suorittavat opintonsa alusta
loppuun OE alueella ja joille heti alusta alkaen enenevéassa maarin tuodaan opintoihin
suomenkielistd sisaltéd ja suomenkielen hallintaa, voivat juurtua ja ja&da alueelle toisin
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kuin vaihto-opiskelijat. Jos koulutus toteutetaan kokonaan esim. englanninkielisend, eivat
opiskelijat opi missdén vaiheessa edes auttavasti suomenkieltd ja talldin heidan jaéntinsa
alueelle on epatodenndkoistd. Vaihto-opiskelijoiden osalta realistisempaa ja tarkedmpéa
olisi yll&pitadé heihin hyvat yhteydet vaihdon jalkeen ja hyddyntdd heitd omaan kotimaa-
hansa liittyvissa asioissa.

Oulun Eteldisen alueella péaéaasiallisesti paikalliselle vaestolle jarjestettavista englanninkie-
lisistd koulutusohjelmista, joissa osa opinnoista suoritetaan ulkomailla —vaitteeseen yksi
panelisti kommentoi, ettei Oulun Eteldisen vaestopohja riitd englanninkielisiin koulutusoh-
jelmiin, varsinkaan jos kyse on alakohtaisista koulutuksista. ”Toki on mahdollista jarjestéa
jotain yleisluonteista ja trendikasta koulusta, mutta kovin suurta vaikuttavuutta ei silloin

kannata odottaa”.

Koulutusvaylad pidettiin todenndkoisend, koska vuoteen 2025 on vield aikaa. Vasta-
argumenttina todettiin, etta sitd on turha enda tavoitella, koska siihen mennessa tutkintosi-
séltdjen tiukasta rajaamisesta on luovuttu kun vihdoin on ymmarretty opiskelijoiden motii-
vin tarkeys ja hyvinkin erilaisten asioiden yhdistamisen tarjoamat mahdollisuudet. ”Tuol-
loin hengissé ovat endd vain ne koulutuksentarjoajat, jotka ovat ajoissa tajunneet ettd kou-
lutuksesta merkittdva osa tapahtuu verkkosovellusten avulla ja ettd on tarke&a kyeta tar-

joamaan opiskelijoille opintojaksoja my6s oman talon ulkopuolelta”.

Arvostetun kansainvalisen korkeakoulukeskittyma katsottiin olevan vield tavoitettavissa,
mutta kovan tyon takana. Laguna-hanke vaikuttaa tulevaan kehitykseen. Jos tutkimuskes-
kus toteutuu, sen vahvuudet tulee saada palvelemaan koko aluetta. Olisi hyva tilaisuus
miettia osaamisalueita ja opetella uudenlaista yhteistyotd, jossa tavoite pitada olla win-win
periaate. Hankkeiden vaikutukseen uskoi myos panelisti, joka ei uskonut korkeakoulukes-
Kittyman tulemisen olevan todennakdinen: ”Paljon pitéa vettd virrata tdmén alueen joissa
ennen kuin taéalla on kansainvélinen arvostettu korkeakoulukeskittymd. Saataisiin edes
kansallisesti arvostettu korkeakoulukeskittyma. Senkin syntymiseen vaikuttaa suuresti se
kuinka alueen suurhankkeitten kay”. Kansainvalisen arvostuksen ei nahty olevan véltta-
mattomyys: “Jos tehd&an tarpeellisia asioita tuloksekkaasti ja alue voi hyvin, niin mihin
sitd arvostusta oikein tarvitaan?”. Itseisarvo ei ole OEK:n kv. tunnustettu keskittymé, vaan

sen muodostuminen toiminnan kautta. Teot, joiden kautta asema saavutetaan.
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4.4.2.1 Englanninkielinen koulutus

Ensimmaisen kierroksen véite "Oulun Etelaisen alueella jarjestetdan englanninkielisia kou-
lutusohjelmia, jotka on suunnattu péé&asiallisesti paikalliselle véestélle ja joissa osa opin-
noista suoritetaan ulkomailla” sai tavoiteltavuudeltaan 9 kylla ja 5 ei-vastausta. Véitteen
arvioi todennakdisesti toteutuvan 7 panelistia ja 8 ei uskonut sen toteutuvan. Vastausten
tasaisuuden vuoksi toiselle kierrokselle tehtiin kolme véitettd: Paikalliselle vaestolle on
tarpeellista jarjestad englanninkielisid koulutusohjelmia, Oulun Eteldisen koulutusorgani-
saatioissa on tarpeellista jarjestdéd kaikille avoimia englanninkielisia koulutusohjelmia ja
On tarpeellista, ettd englanninkielinen koulutusohjelma suoritetaan osittain ulkomailla.
Seuraavissa kuvioissa vastausten jakautuminen (KUVIOT 16—18). Jokaisen vaitteen koh-
dalla oli mahdollista valita mielipidettddn vastaava painike 7-portaisella Likert-asteikolla,
jonka &ddripdissd olivat “tdysin eri mieltd” ja “tdysin samaa mieltd” -valinnat. VVastaukset

voi perustella avoimeen tekstikenttdadn kysymyssarjan lopussa.

1a) Englanninkielinen koulutus, paikallinen vaestd
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KUVIO 16. Englanninkielisia koulutusohjelmia paikallisille, tarpeellisuus



1b) Englanninkielinen koulutus, kaikki
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Keskiarvo 1,294 n=17
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Minimi -3

Maksimi +3

Keskihajonta 1,637

KUVIO 17. Englanninkielisid koulutusohjelmia kaikille, tarpeellisuus

1¢) Englanninkielinen koulutus, ulkomaanjakso

E

[
| G
|
|
|
|
|
|

=]

wm

N

w

(8]

Keskiarvo 1,438 n=16
Mediaani +2

Minimi 0

Maksimi +3

Keskihajonta 0,788

KUVIO 18. Englanninkielinen koulutusohjelma osittain ulkomailla, tarpeellisuus
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Kysymyksistd oli mahdollisuus keskustella kolmannen véitteen jalkeen. Keskustelussa
arvioitiin paikallisen véeston ja yrittajien mahdollisesti tarvitsevan kieli- tai kulttuurikoulu-
tusta. Kokonaiset koulutusohjelmat nahtiin epérealistisina ja lilan suurina kokonaisuuksina.
Niita voitaisiin tarjota myohemmin laajalle kohderyhmélle, jos alueen kansainvélistyminen
lisddntyy suurten hankkeiden kautta. Ulkomaanjakso olisi hyva liittdd myods lyhyempaan

kansainvaliseen koulutukseen.

Panelistit keskustelivat myds koulutusten tai koulutusmoduulien suunnittelusta ja sen vas-
tuista. Eri ikdryhmilld on erilaiset valmiudet osallistua taysin englanninkieliseen koulutuk-
seen. Paikallinen véest0 ja alueen ulkopuoliset ovat heterogeeninen kohde. Jotta koulutuk-
sen siséllosta tulisi houkutteleva, olisi tuloksekkaampaa toteuttaa selkeésti johonkin aihe-
alueeseen keskittyvia moduleja. Jokaiselle koulutukselle tulisi mééritella selkeitd kohde-
ryhmié ja rakentaa sisélt6a niiden tarpeiden mukaan. Jos koulutusten suunnittelu olisi kv.
tiimin tehtévé, niin koulutusorganisaatioiden edustajat voisivat suunnitella opintokokonai-
suuksien sarjan, jossa jokaisella olisi oma vastuualueensa. Kv. tiimin jasenten oman orga-
nisaation tulisi osoittaa edustajalleen resurssit, joilla tyota voisi tehdé. ”Jos kv-tiimildiset
toimivat oman toimen ohella (eli kun muilta kiireiltdnsa ehtivét), niin silloin tiimin toimin-
ta jaa pinnalliseksi”. Yhteistd tahtoa uskottiin l6ytyvan niin paljon, ettd opintokokonai-
suuksia voitaisiin tehdd. Kokonaista opintokokonaisuuksien sarjaa pidettiin hyvana ideana.
Erds panelisti kannusti kehittdmaidn ideaa edelleen. ”Kansalaisopistojen opetus ei valtta-
matté ole aivan riittdva tarpeeseen nahden. Kesayliopisto ja/ tai alueella toimivat kansan-
opistot (mahdollisesti avoimen yliopiston kanssa yhteistydssd) voisivat jérjestaa ehdotettu-

ja pienempid koulutuskokonaisuuksia”.

4.4.2.2 Opintojaksot verkossa

Englanninkielista koulutusta koskeva vditteen jalkeen kdydyn keskustelun kommentti
”Tuolloin hengissd ovat endd vain ne koulutuksentarjoajat, jotka ovat ajoissa tajunneet ettd
koulutuksesta merkittdva osa tapahtuu verkkosovellusten avulla ja ettd on térkeda kyeta
tarjoamaan opiskelijoille opintojaksoja my0s oman talon ulkopuolelta” antoi aiheen toisen
kierroksen vaitteelle: Oulun Eteldisen koulutusorganisaatiot toteuttavat vuonna 2020 useita
yhteisesti toteutettuja opintojaksoja verkossa. Vaitetta tarkennettiin kertomalla koulutusor-

ganisaatioiden valisen yhteistydon kehittyneen niin, ettd organisaatiot hyodyntavét toistensa
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tuottamat verkko-opintojaksot omassa opetuksessaan soveltuvin osin my6s eri koulutusas-
teilla. Vaitteeseen pyydettiin vastaamaan merkitsemalld rasti vditteen tavoiteltavuudesta
valikkoon, jonka &aripdissé oli kolme miinus- ja kolme plus-merkkid. Vastauksen sai pe-
rustella avoimeen tekstikenttdan kysymyksen alla. Alla kuviossa 19 vastausten jakauma.

3 Opintojaksot verkossa

+- + ++ e+

Keskiarvo 2,071 n=14
Mediaani +3

Minimi +1

Maksimi +3

Keskihajonta 0,961

KUVIO 19. Vuonna 2020 useita yhteisia opintojaksoja verkossa, tavoiteltavuus

Vastauksia kommentoineet suhtautuivat aiheeseen positiivisesti. Verkko-opetuksen nahtiin
lisddntyvan jatkuvasti ja tuovan joustoa opetukseen. Opetuksessa olisi mahdollista hyddyn-
tdd myos muiden kuin OEK-organisaatioiden verkkomateriaalia. Koulutusorganisaatiot
voisivat tassé toteuttaa kokonaisuuksia, joissa esim. yritysasiakkaat saisivat maaritella ko-
konaisuuden siséllét ja koulutusorganisaatiot vastaisivat tarpeeseen. Talla voisi olla monta
ulottuvuutta. Yritykset voisivat tatd kautta kouluttaa omaa henkilékuntaansa ja vaikuttaa
laajasti alueen oppilaitoksista valmistuvien osaamiseen. Yritykset olisi hyva saada konk-
reettisemmalla tasolla tilaajan rooliin. Ideaa pidettiin erinomaisena ja verkko-opetuksen

soveltuvan hyvin myos yritysten kayttoon.



52

4.4.3 Yhteisty6, konkretia

Verkoston hallintaan ja ohjaukseen liittyvéa tehtdvien jakaminen parantaa henkildston sitou-
tumista verkoston kehitystyohon ja on edellytys sen kilpailukyvylle. Selked ja systemaatti-
nen tydnjako eri organisaatiotasoilla ehkdisee myds sisdisten ristivetojen syntymistd. Par-
haimmillaan yhteistydverkosto on silloin, kun siihen osallistujat kokevat toisensa resurs-
seiksi joita voi hyddyntda yhteisten etujen hyvaksi. Yhteistyon toteuttaminen vaatii konk-
reettista vastuiden jakamista. Verkostoon kuuluvien erilaisuus voi kuitenkin olla haaste.
(Suominen ym. 2007, 34; Valkokari ym. 2006.) Oulun Eteldisen alueella toimijoiden eri-
laisuus voi olla myos rikkaus, jonka avulla yhteistydtd on mahdollista tehdd monimuotoi-

semmin.

4.4.3.1 Yhteisty0 - ennakointi ja toiminnot

Ensimmaiselld keskustelukierroksella kysyttiin toimijoiden vetovastuiden jakamisesta eri
yhteistyOalueilla. Keskustelijoita pyydettiin siirtiméén ennakoinnin ja toimintojen osalta
tarkedt tehtavat sen organisaation koriin, mille p&évastuu toteuttamisen koordinoinnista
parhaiten sopii. Organisaatiovaihtoehtoina olivat seutukunnat ja elinkeinotoimijat, lukiot ja
Il aste, ammattikorkeakoulut, yliopisto ja kesdyliopisto (LIITE 2). Ensimmadisella kierrok-
sella joihinkin vastuualueisiin syntyi selkedsti yhtenevid mielipiteitd. Toisella kierroksella
vastauksia tarkennettiin niiden aiheiden osalta, joissa selkedd yhteista nakemysté ei l16yty-
nyt mielipiteiden jakauduttua usealle organisaatiolle. Vastausvaihtoehdoiksi annettiin vain
ne organisaatiot, joille ensimmaéisen kierroksen mielipiteet vahvimmin jakautuivat ko. yh-
teistyon kohdalla. Vastaukset koottiin taulukkoon (TAULUKKO 1). Toisen kierroksen
vastauksista tehdyt tarkennukset ovat taulukon oikean laidan sarakkeissa. Taulukossa nu-
mero O tarkoittaa, ettei vaihtoehto tullut valituksi yhtdan kertaa, viivalla merkityt eivét ol-

leet vaihtoehtoina lainkaan.
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TAULUKKO 1. OEK kansainvélinen yhteistyd. Koordinointivastuut
1. kierros, n=17 2. kierros, n=14
Vastuutus
e o .
3 s |2 | £ W
= 3 |2 | £ 13
s g |8 |§ |3 g 3
o 3 X £ S, £ | X
= = ) < = S o
tE |s |2 |g |E K-
28 5 8§ Z 2Es |3 B |Z
22 8 = =% 2 £ 2 = =%
SE| X £ g SEX | & | g |8
a8 O < > #6883 = | < | 5>
Sosiaali- ja terveysalan tyovoiman tar- 9 0 6 0 10 - = 6 =
peen arviointi
Sosiaali- ja terveysalan koulutustarpeen 3 4 10 1 - - - = =
arviointi
OEK toimijoiden TKI-hankkeiden koko- 6 1 6 5 3 - - 6 7
naisuuden (hankesalkku) koordinointi ja
arviointi
Pyh&joen suurhankkeen tuloon valmis- | 11 0 5 3 - - - - =
tautumisen koordinointi
Pyhé&jarven suurhankkeen tuloon valmis- 4 1 2 12 - - - - -
tautumisen koordinointi
Suurhankkeiden vaatiman koulutustar- 1 7 9 7 - 0 7 9 9
peen ennakointi
OE alueen valmiuden edistdminen maa- 9 6 3 3 10 0 4 - -
hanmuuttajien vastaanottoon
Kv. hankkeiden kuntarahan jarjestdminen 13 1 1 1 - - - - -
Kv. hankkeiden yritysrahan jarjestami- | 13 2 3 3 - - - - -
nen
OE alueella tulevat kansainvaliset (kv.) 2 5 11 5 - 6 8 9 4
vaihto-opiskelijat, vastuu sopeuttamisesta
OE alueelle tulevat kv. vaihto-opiskelijat, 2 6 12 3 - - - - -
vastuu keskindisesté verkostoitumisesta
OE alueelle kv. vaihto-opiskelijat, vastuu 1 3 8 5 - - - 13 2
yhteisestd foorumista
Vastuu maahanmuuttajakoulutuksen 6 9 1 1 - 4 13 - -
koordinoinnista
Laguna-hanketta tukevan metalli- tai 2 8 6 2 - 0 12 3 -
muun ammattialan koulutuksen jérjesta-
minen
Kv. TKI-hankkeiden asiantuntijuus ja 2 0 4 14 - - - - -
neuvonta
Vastuu OE alueen kv. tapahtumista ja 9 2 6 4 10 - - 5 -
vierailuista tiedottamisesta
Vastuu OE alueen toimijoiden yhteisesta 9 2 8 3 5 - - 10 -
esiintymisestéd kv. messuilla
Yritysten viennin edistdminen 15 1 5 3 = = = = =
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Keskustelussa yhteisty6 todettiin jalleen tarkedksi. Keskindinen vuoropuhelu, tiedottami-
nen ja yhteistyd, sadnnollinen keskindinen vuoropuhelu siitd missd mennéén ja mita suun-
nitellaan. Tiedottaminen tulee tehd& tasapuolisesti kaikille. Tarke&ksi nahtiin myos kunkin
osa-alueen vetovastuun jakaminen eri organisaatioihin. Vetovastuu tulisi antaa yhdelle tai
kahdelle organisaatiolle. ”Ei kuitenkaan niin, etteivat muut tee asioiden eteen mitéaén, mut-
ta koordinointi yhden organisaation kautta”. Vastuutukseen todettiin kuuluvan myos resur-
sointi, eli jokaisen verkoston jasenen pitad ottaa siihen osaa. Pelkkd oma tyd (kokouksiin
osallistuminen ym.) ei riit4, vaan jokaisen organisaation pitaa tehdd myds muita taloudelli-
sia uhrauksia. Kaikki organisaatiot tarvitaan ennakoimaan koulutus-, tutkimus- ja kehitys-
toimintaa. Rahoitustarpeen ennakointi ja rahoituksen jarjestaminen seutukunnille ja kunnil-

le tulee tehda yhteistytssd muiden organisaatioiden kanssa.

Vaihto-opiskelijat ehdotettiin hoidettavaksi yhteisvastuullisesti niin, ettd kullakin koulutus-
tasolla olisi vastuu omista opiskelijoistaan. Maahanmuuttajille olisi tarkeintd saada suoma-
laisen tyOelaman tarpeisiin vastaava ammatti, asunnot, koulutus ja terveydenhuolto. Tarke-
aa olisi myos paikallisten ja maahanmuuttajien asennekasvatus. Maahanmuuttajille voisi
ainakin alussa jérjestéa yhteinen foorumi, esim. verkkoon. Yritysrahan hankkimisen vastuu
tulisi aina olla sill& taholla, joka hallinnoi projekteja tai tekee ao. toimenpiteitd. Sitd ei voi
delegoida kenellek&én. Seutukuntien tehtédvé on selkedsti kuntarahan ohjaaminen hyville

OEK kansainvalisille hankkeille.

Toisella kierroksella Laguna-hanketta tukevan metalli- tai muun ammattialan koulutuksen
jarjestdminen -vaihtoehtoon kaksi panelistia oli valinnut tyhjan vaihtoehdon perustelematta

valintaansa.

4.43.2 Yhteisty0 - kansainvalinen koulutus ja henkilévaihto, projektitoiminta ja

nakyvyys

Y hteistydmuotoja kansainvélisen koulutuksen ja henkilévaihdon, projektitoiminnan ja na-
kyvyyden osalta pyydettiin ensimmaisella Kierroksella jarjestimaan panelistien mielipitei-

den mukaiseen tarkeysjarjestykseen (LIITE 2).
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Yhteistyo, kansainvilinen koulutus ja henkilovaihto.
Tarkeysjarjestys

Jarjestetdan yhteisid kansainvilisid asiantuntijaseminaareja
Mahdollistetaan saapuvien vaihto-opiskelijoiden
tutustumisjaksot alueen yrityksissa
m|
Henkilovaihdossa kayneiden tiedot kerataan yhteiseen 2
tietokantaan, jotta heidan osaamistaan voidaan tarvittaessa
hyodyntaa 3
Tulevien vaihto-opiskelijoiden tiedot keratdian yhteiseen "4
tietokantaan, jotta heiddn kotimaan tuntemustaan voidaan
tarvittaessa hyodyntaa
yoo m5
Koulutusorganisaatiot sitoutuvat perustamaan
kansainvilisyystiimin, jossa on vih. | hlé/organisaatio.
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
n=20

KUVIO 20. Kansainvalinen koulutus ja henkildvaihto, tarkeysjérjestys

Koulutusorganisaatiot sitoutuvat perustamaan kansainvélisyystiimin —véitteen asetti 15/20
panelistista tarkeimméksi. Kansainvélisyystiimista tehtiin tarkentava kysymys toiselle kier-
rokselle (ks. kohta 4.4.1. Koulutuksen kehittamistiimi).

Yhteiset kv. seminaarit tulisi saada sdannéllisiksi, kiertdmaan eri paikkakunnilla ja niiden
sisdltda voitaisiin yhdessa tarkemmin suunnitella tavoitteena globaali kasvatus ja sosiaali-

sesti kestava kehitys.

Saapuvien kv. opiskelijoiden tutustumisjaksot yrityksiin ja julkistenkin toimijoiden tyéhén
todettiin olevan tarkedd, jos kansainvalisyyden arkipaivaistamista tavoitellaan tosissaan. Se
on myos hyva keino kansainvalistymisen edistamiseen. Kun yrityksissa tullaan toimeen
vierasta kieltd puhuvan opiskelijan kanssa, voi se rohkaista toimimaan ulkomaillakin. Tar-
keintd olisi miettid kuinka vaihto-opiskelijat ja yritykset saadaan kontaktiin keskenaan.
Kaikki ulkomaalaiset tulijat pitdisi saada yrityksiin tutustumaan, jotta he paasisivat niihin

tyoharjoitteluun helpommin.
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Tietokantojen yllapitamisesta tuli useita kommentteja. Tietokannat ja niiden yllapitdminen
pitaisi olla osa normaalia toimintaa, mutta se ei ole mahdollista, koska organisaatioilla ei
yhteista tietokantaa ole. Tietokanta olisi tarkeé olla olemassa, jotta avainosaamiset saatai-
siin n&kyviin. Tietokantojen perustamisessa on kuitenkin muistettava, etta henkilorekisteri-

en kerddmisessa on omat saantdnsa.

Yhteistyo, kansainvilinen projektitoiminta
Tarkeysjarjestys

Kv hankkeissa painotetaan Amerikan maiden partnereita
Kv hankkeissa painotetaan kiinalaisia ja muita Aasian
maiden partnereita

LV g

m2
Kv hankkeissa painotetaan eurooppalaisia partnereita

3

m4

Rekrytoidaan ulkomaalaisia projektityontekijoita alueelle m5
Kansainvilisen (kv) projektitoiminnan osaamista

kehitetddn jarjestamalld koulutuksia alueella
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
n=20

KUVIO 21. Kansainvalinen projektitoiminta, tarkeysjarjestys

Panelisteista 17/20 (85 %) oli valinnut projektitoiminnan yhteistydémuodoista tarkeimmaksi
vaihtoehdon: Kansainvélisen projektitoiminnan osaamista kehitetdan jarjestamalla koulu-
tuksia alueella. Toisella kierroksella kysyttiin, mika organisaatio on sopivin ottamaan asi-

asta koordinointivastuun. Selkeaa vastausta ei saatu, OEI sai 8 ja Centria 6 danta.

Kansainvélisissa hankkeissa painotettavista partnereista keskustelussa todettiin, ettd Eu-
rooppalaisten kanssa on luontevinta aloitella, mutta piiria tulee laajentaa Aasiaan ja Ame-
rikkaan. ”Mik&édn ei muutu, jos toimimme vain menestyjien kanssa. On siedettdva projek-

teissa sitékin, ettd asennemuutos, puolin ja toisin vie aikaa, mutta kannattaa”.
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Yksi tapa paastd nopeasti mukaan kansainvalisiin hankkeisiin ovat ulkomaalaiset projekti-
tyontekijat, mutta haasteeksi heidan kanssaan muodostuu se, miten he juurtuvat alueelle.
Parhaita olisivat vaihdossa olevat kv. opiskelijat tai tutkijat. Projekteihin tulisi hankkia

ulkomaalaisia tyontekijoitd mieluimmin ihmiskeskeisen kulttuurin maista.

Projektitoiminnan osaamista tarvitaan ja sité tulee laajentaa alueelle tuotavilla koulutuksil-
la. Tarvitaan my6s valmiuksia toteuttaa muutakin kansainvélista toimintaa. Koulutusta kv.
rahoituksista ei saisi laiminlyddé ja sita pitdisi tavoitteellisesti toteuttaa Oulun Eteldiselle
raataloiden.

Yhteistyo, ndkyvyys
Tarkeysjarjestys

Yllapidetdan ja kehitetddn alueportaalissa olevaa kv karttaa

Huolehditaan kuntien ja julkisten toimijoiden
internetsivustojen kadnnds englanninkielisiksi (mahdollisesti
myos muut kielet)

. m |
Perustetaan yhteinen kansainvilisyysfoorumi, jossa
keskustellaan ja jaetaan tietoa 2
Koulutusorganisaatioiden kv osaaminen kerataan 3
tietokantaan, jotta mm. yrityspalveluja tarjoavat organisaatiot
voivat hyodyntaa sitd 4
m5
Yhteiset kansainvilisyystapahtumat OE alueella
L)

Yhteinen esiintyminen kansainvalisilli messuilla

0% 20%  40% 60 % 80% 100 %

n=19

KUVIO 22. Nakyvyys, tarkeysjarjestys

Nékyvyyden osalta yhteinen esiintyminen kv. messuilla asetettiin useimmin tarkeysjarjes-
tyksessd ensimmaiseksi. Taman koordinointivastuusta on esitetty kysymys edellisessa
kohdassa (4.4.2.1.) Keskustelussa yhteiset esiintymiset kansainvalisilla messuilla ja alueel-
la jérjestettavat kansainvéliset tapahtumat koettiin térkeiksi. Jos tietokantoja tehdaan, nii-
den kayttamiseen tulee jarjestaa opastusta. Oppilaitosten kv. toiminnasta tulisi alueen yrit-
t4jien saada hyotya ja yrittdjien kv. toiminta tulisi hyodyttaa oppilaitoksia silta osin kun se
on mahdollista.
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Ensimmaisen kierroksen keskustelussa (Koulutusorganisaatioiden ja yrityspalvelujen rooli,
kappale 4.4.3) nousi esille tarve tehdd Oulun Eteldisen alueesta englanninkieliset sivut in-
ternetiin. Taman kysymyksen tarkeysjarjestyksessa véitteen sijoitti 5 vastaajaa 19:sta (26
%) tarkeimmaksi tehtévéksi kuudesta vaihtoehdosta, jotka liittyivat nakyvyyteen. Toisaalta
8/19 asetti sen vasta viidennelle sijalle. (Ks. myds kysymys 4.4.3.4). Toisella kierroksella
kysyttiin minka organisaation panelistit katsovat olevan sopivin ottamaan vastuun net-
tisivujen tuottamisesta. Tekstikenttddn pyydettiin ehdottamaan, milla resursseilla nettisivut
tehdaén. Mielipiteet jakautuivat: Seutukunnat 9, OEI 4, Centria 3, JEDU 1. Kysymykseen
milla resursseilla sivut tehtdisiin, ei saatu vastauksia. Keskustelussa todettiin englanninkie-
listen (tai muun) esittelyjen puuttuvan monelta organisaatiolta, tai esittely on vanhentunut.
Alueelle tuleva ulkomaalainen l6ytaa alueesta vain suppeasti tietoa. Suurhankkeiden tuloon
varautuessa olisi valttamatontd hoitaa kaikkien kuntien ja koulujen verkkosivuille kieli-
kaannokset vahintddn englannin kielelle. Yhtendinen materiaali puuttuu ja se tulisi saada

séhkoiseen muotoon, samalla tulisi tehda paivitys- ja yllapitoroolit selviksi.

Vaihtoehdon ”Ylldpidetddn ja kehitetddn alueportaalissa olevaa kv. karttaa” yhteyteen oli
liitetty linkki Oulun Etelédisen kansainvalisten yhteyksien karttapalveluun, koska panelis-
teissa saattoi olla henkil6ité, jotka eivét olleet kv. karttaan tutustuneet. Véitetté tarkennet-
tiin kertomalla kv. kartan idea. Kartta on tehty ulkomaille opiskelemaan tai tyohon lahte-
vélle avuksi kontaktien l6ytamiseen. Kartassa on tietoa OE alueen julkisten toimijoiden kv.
yhteyksistd ja kohteesta lisdtietoa antavan henkilén yhteystiedot. Kartta sijaitsee web-

sivustolla kvkartta.oulunetelainen.fi.

Kansainvélisten yhteyksien kartan yllapitaminen ja kehittdminen oli 13/19 (68 %) panelis-
tista tarkeysjarjestyksessa kuudennella sijalla. Tulos oli mielenkiintoinen, koska kartta on
toteutettu OEK johtoryhmén yhteiselld paatoksella vuonna 2011. Yllattavasta tuloksesta
johtuen toisella kierroksella jatkettiin aiheesta véitteelld: Kansainvalisten yhteyksien kartta
on hyddyllinen ulkomaille l&htéa suunnittelevalle. Panelisti voi merkitd mielipiteensa 7-
portaiselle asteikolle vélilla kolme miinusmerkkid — kolme plus-merkkia. Vastauksen sai

halutessaan perustella kysymyksen jalkeen.
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2 Kansainvalisten yhteyksien kartta
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KUVIO 23. Kansainvalisten yhteyksien kartta, hyddyllisyys

Vastausten mukaan kv. karttaa pidettiin hyodyllisend. Kuitenkin edellisen kuvion mukaan
monia muita toimenpiteitd pidetdan tarkedmpané kuin kv. kartan kehittdminen ja yllapita-
minen. Toisaalta syyna voi olla kv. kartan tuntemattomuus. Panelistit kommentoivat, etté
karttalinkki on hyva, organisaatioiden kansainvalistymispalvelut voisi yhdistad kartan
kanssa. Karttaa tulisi kuitenkin edelleen kehittdad, markkinointiin tulisi satsata ja kaikkien
osapuolten kontaktit tulisi saada kattavasti ndkyviin. Tdma saavutetaan vain silla, ettd or-
ganisaatiot ottavat kartan osaksi jokapaivaista toimintaansa. Kv. kartan kehittdmiseksi

OEK-organisaatioissa tulisi edistdd henkildston osallistumista ja sitouttamista.

Yhteisen kansainvélisyysfoorumin perustaminen todettiin ensimmaisen Kierroksen keskus-
telussa térkedksi. Foorumi toimisi tiedon jakamisen kanavana ja sen avulla kehitettéisiin
organisaatioiden kansainvélistd yhteistyotd. Foorumi tehtéviin kuuluisivat myos yhteiset
esiintymiset kansainvalisilla messuilla, yhteiset kansainvélisyystapahtumat OE alueella,

tapahtumista tiedottaminen, mahdollinen yhteinen materiaali ja kansainvalisen osaamisen
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kartan yllapito. Toisella kierroksella panelisteja pyydettiin kertomaan, mika organisaatio
parhaiten sopisi kansainvélisyysfoorumin koollekutsujaksi ja ketka panelistin omasta orga-
nisaatiosta olisivat sopivimpia foorumin jaseniksi. Jotta panelistien anonyymius séilyisi,
panelistin foorumin jasenid koskeva vastaus ei nakynyt muille vastaajille. Mielipiteet ja-
kautuivat OEI 8, Centria 4 ja JEDU 2. Ehdotuksia kansainvélisyysfoorumin jaseniksi oli-
vat: Antti Rahja, Pekka Paajanen, Katarzyna Jamsd, Lasse Takalo, Eelis Kokko, Eija-Riitta
Niinikoski, Tapio Rasmus ja Sirpa Nevanperé.

4.4.3.3 Monitieteellinen kansainvalinen tutkimuskeskus

Ensimmaisen kierroksen yhteistyoosiossa Kkysyttiin lopuksi kaksi avointa kysymysta.
Ovatko vastaajat taipuvaisia hyvaksymééan vaitteen: Pyh&jarvelle tulevan LAGUNA-
tutkimuskeskuksen ympaérille luodaan monitieteellinen kansainvalinen tutkimuskeskus ja
Miké& on koulutusorganisaatioiden ja yrityspalvelujen rooli, kun alueelle tulevien perheiden

asuminen, kotouttaminen, palvelut, koulutus ja tyo on jérjestettava (LIITE 2).

Ensimmaiseen vaitteeseen "Pyhéjarvelle tulevan LAGUNA-tutkimuskeskuksen ympérille
luodaan monitieteellinen kansainvélinen tutkimuskeskus™ 14/15 vastaajasta (93 %) suhtau-
tui myonteisesti. Kysymyksen jélkeisissa kommenteissa tuli useassa kohdin esille muiden
tutkimusalojen liittdminen tutkimuskeskukseen ja sen hyddyntaminen muunkin tutkimuk-
sen keskittymand. Keskuksen arveltiin tarjoavan useita mahdollisuuksia poikkitieteellisten
tutkimushankkeiden kaynnistdmiselle. Muut tutkimusalat voivat hyétyd myos tutkimus-
keskuksen brandistd rakentaessaan kv. yhteistyota eri tahojen kanssa, koska kansainvéli-
sesti tunnettu tutkimuslaitteisto toimii huippututkimuksen magneettina. Tutkimustoimin-

nan edellytyksia tukemalla uskottiin alueen elinkeinoelaméankin vahvistuvan.
Toisella kierroksella véitteen sisaltoa tarkennettiin esittamalla avoimia kysymyksia:

1) Mita monitieteellinen kansainvélinen tutkimuskeskus voisi Oulun Eteléisen alueella
tarkoittaa siséllollisesti ja toiminnallisesti?

2) Milla nykyisista tutkimusaloista on liittymdpintaa Lagunaan ja mitd uusia tutki-
musaloja voi tulla kysymykseen?

3) Mitd Oulun Eteldisen alueella konkreettisesti tapahtuu, jos/kun Laguna toteutuu?
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Panelisteja pyydettiin pohtimaan vastauksessaan missa monitieteellinen kansainvalinen
tutkimuskeskus sijaitsee, miten monitieteellisen tutkimuskeskuksen ympérist6d hyddynne-
taan, keskittyykd TKI-toiminta Pyh&jarvelle, toimivatko tutkimusryhmat sieltda kasin vai
onko alueella toimijoiden verkosto kuten ennenkin ja onko toimintoja keskitetty johonkin
jne. Lopuksi pyydettiin vastaamaan mitd Lagunasta ja/tai muista alueen suurhankkeista on
Kirjattu tai tullaan kirjaamaan panelistin oman organisaation toimintasuunnitelmaan ja stra-

tegiaan 2013-2016 ja mit4 kaytannon toimia se tarkoittaa.

Keskustelussa pohdittiin tutkimuskeskuksen tarkoittavan merkittavaé useiden korkeakoulu-
jen ja tutkimus- ja koulutusalojen yhteistd toimintaa. Sen katsottiin lisddvan kansainvali-
Syyttd, kasvattavan tutkimusorientaatiota, tarjoavan merkittdvia mahdollisuuksia poikkitie-
teellisen tutkimuksen tekemiseen ja lisddvén alueen kiinnostavuutta kansainvalisesti. Li-
séksi se tuo itse hiukkasfysiikkaan liittyvaa huippututkimusta. Mittauksista kertyy valtavat
maarat dataa, jonka kasittelyyn ja havainnolliseen esittdmiseen tarvitaan tehokkaita algo-
ritmeja ja niihin liittyvaa tutkimusta. Nykyisié tai uusia tutkimusaloja, joita Lagunan yh-
teydessa voisi tulla kysymykseen, lueteltiin useita: RF ja mediatekniikka, materiaalitek-
niikka, sensoriverkot, hiukkafysiikka, RFID, RF-teknologiat, paikannus ja robotiikka. Kai-
Killa aloilla todettiin olevan jokin mahdollinen liittymépinta, vaikkei suoraa liittymépintaa
olekaan juuri milldan alalla. Merkittdvimmaksi tutkimusalaksi arvioitiin kokeellinen ja
teoreettinen fysiikka ja ICT. Tutkimuskeskukseen uskottiin tarvittavan osaamista useilta eri
aloilta: mittaustulosten analysointiin tietotekniikkaa ja algoritmikehitystd, tutkimuslaitteis-
tojen ja tarvittavan infrastruktuurin (tietokoneet ja tietoliikenneyhteydet) yllapitoon ja
huoltoon tekniikan eri osa-alueiden ja tietojenkasittelyn asiantuntijoita, suurien mutta myos
mekaniikaltaan kovien tarkkuusvaatimusten tutkimusinstrumenttien suunnitteluun ja ko-
koamiseen metallialan osaamista. Tutkimuskeskuksen todettiin tekevan yhteistyota useiden
yliopistojen ja tutkimusryhmien kanssa fysiikan alojen liséksi tekniikan ja tietojenkasittely-

tieteiden aloilla.

Mitd Oulun Eteldisen alueella konkreettisesti tapahtuu, jos/kun Laguna toteutuu
-kysymykseen pyydettiin pohtimaan tutkimuskeskuksen sijaintia, tutkimuskeskuksen ym-
pariston hyddyntamista ja TKI-toiminnan sijoittumista alueella. Keskustelussa kommentoi-
tiin alueen kansainvélisen kiinnostavuuden kasvavan ja Oulun Eteldisessa tapahtuvan yh-
teiskunnallinen muutos kansallisesta kansainvéliseen. Vaikka rakennusvaiheessa tapahtuu
paljon erilaisia asioita, tutkimuskeskuksen toiminnan aikana tutkimustoiminnan ei katsottu

juuri heijastuvan ympéristoon.
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Panelisteilla oli yhtenevé késitys tutkimuskeskuksen ja TKI-ryhmien sijoittumisesta. Tut-
kimuskeskuksen katsottiin sijoittuvan Pyhajarvelle, mutta sen kanssa tehd&an yhteistyota
useilta paikkakunnilta késin. Toisaalta yksi panelisti esitti, ettd monitieteinen kansainvali-
nen tutkimuskeskus sijaitsee ympari maailmaa, jolloin Pyh&jarvelld on joukko tutkimuksen
parissa toimivia fyysikoita ja ko. tutkimuskeskuksen huoltohenkilékuntaa. Fysiikan ja tek-
niikan tutkimusta tehddan niissé tutkimuslaitoksissa ja yliopistoissa, jotka ovat tédhén tut-

kimukseen erikoistuneet.

4.4.3.4 Koulutusorganisaatioiden ja yrityspalvelujen rooli

Koulutusorganisaatioiden ja yrityspalvelujen roolista keskusteltaessa keskeisimpénd néah-
tiin houkuttelevien nettisivujen tuottaminen. Yrityspalvelujen tulisi ottaa padvastuu ja kou-
lutusorganisaatiot voisivat osallistua tyontekijoiden koulutukseen ja toimia tukiorganisaa-

tiona. Toisen kierroksen kysymys toteuttajaorganisaatiosta on kappaleessa 4.4.3.2.

Oulun Eteléisen alueen sijainnista nahtiin olevan haittaa, mutta myos hyotya ja mahdolli-
suuksia. Alue on sopivasti syrjassa Cernista ja huikea mahdollisuus, kun pienelld paikka-
kunnalla on yo-osaamista ja innovatiivisuutta. Monitieteellinen kansainvélinen tutkimus-
keskus olisi hyva tavoite, joka kannattaa asettaa mieluummin liian korkealle kuin matalal-
le. Olennaista olisi 16ytda oikeat strategiset askeleet siihen suuntaan. Tavoite todettiin ole-

van saavutettavissa, jos organisaatioiden roolit ovat selvat.

Koulutusorganisaatioiden tehtaviksi katsottiin vaikuttavuustutkimukset, koulutus- ja palve-
lutarpeiden ennakointi ja tiedotus alueen kehittdmisen tarpeesta, tutkimuksen ja vaihtotoi-
minnan organisointi, uusien visioiden esille tuonti, kv. kouluttamisen valmiuksien kehitta-
minen, monikulttuurisen osaamisen tuottaminen, asennekasvatus ja suomalaisen tyon var-
mistaminen Laguna-hankkeessa. Keskustelussa pohdittiin alueen opiskelu- ja harrastus-

mahdollisuuksien puutteen vaikutusta tulijoiden halukkuuteen muuttaa alueelle.

Yrityspalveluiden roolina néhtiin alueen yritysten saattaminen yhteen niin, ettd ne yhdessa
voivat osallistua suuriin Kilpailutuksiin. Yksin pieni yritys ei paase osallistumaan pienilla
resursseilla tai osaa osallistua englanninkieliseen kilpailutukseen. Yrityspalvelujen tulee
edistdvdd monikulttuuristen valmiuksien antamista ja laatutavoitteiden saavuttamista. L&-

hell& olo ei ole kauan voimavara, ellei yritysten toiminta ole globaalitasolla.
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5 TULOSTEN TARKASTELUA

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd OEK-toimijoiden yhteinen nékemys Oulun Eteldisen
korkeakoulukeskuksen kansainvélisen toiminnan strategisista linjauksista. Tutkimuksen
padongelman ratkaisemiseksi haettiin vastausta kysymyksiin, miten OEK-toimijat arvioivat
Oulun Eteléisen korkeakoulukeskuksen tulevaisuusskenaariot, mitkd ovat kansainvalisen
yhteistyon tavoitteet ja miten yhteisty0 toteutetaan. Tassa kappaleessa pyritdan loytamaan
esitettyihin kysymyksiin vastaukset, jotta l0ytyisivat ne toimenpiteet, joilla OEK organi-
saatioissa olevan kv. osaaminen saadaan yhteisesti hyddynnettyd entista suunnitelmalli-

semmin ja tukemaan Oulun Eteldisen alueen kansainvalistymista.

5.1 Oulun Etelaisen korkeakoulukeskuksen tulevaisuusskenaariot

Delfoi-keskustelussa ennusteet-osion tarkoituksena oli pohjustaa kaytadvad keskustelua ja
havainnollistaa, miten suuria muutoksia tulevaisuus mahdollisesti alueelle tuottaa. Liittee-
na ollut Laguna-Pyhdjérvi aluevaikutusten arviointitutkimus havainnollisti osaltaan tule-
vaisuuden ennakoinnin vaikeutta. Kaikki vaihtoehdot ovat vield mahdollisia, suurhankkeet
voivat toteutua tai niistd voi toteutua vain toinen tai ne voivat jaada kokonaan toteutumatta.
Panelistit arvioivat tulevaisuuden nédkymié eri tavoin ja vastauksissa oli hajontaa. Delfoi-
menetelméan mukaisesti toisella kierroksella olisi pitanyt keskustella yleisesta linjasta poik-
keavista arvioista. N&in ei kuitenkaan tehty, koska tdmén tutkimuksen fokuksena ei ollut
I6ytéa ndihin kysymyksiin vastauksia. Kysymykset toimivat hyvina keskustelun avaajina

kuten oli tarkoituskin.

Keskustelussa panelistit arvioivat suurhankkeiden tuovan toteutuessaan runsaasti kansain-
vélisia tyontekijoita rakennusvaiheessa, mutta maaré laskee rakennusten valmistuessa. Ra-
kennusvaiheen tyontekijoista vain osa jaa alueelle pysyvasti. Toteutuessaan tutkimuskes-
kuksen arvioitiin vaikuttavan voimakkaasti ymparistoonsa. Alueelle tulee runsaasti pienia
palveluliikkeitd, majoitusta ja ruokailumahdollisuuksia. Mikroyrittdjyyden maarédn arvioi-
tiin kasvavan. Jos koulutusresurssit sailyvét, yrittajyys lisaantyy, mikali ne vahentyvét,

yrittdjyyden maara alueella laskee.
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Miten OEK-toimijat arvioivat Oulun Eteldisen korkeakoulukeskuksen tulevaisuusskenaa-
riot? Kysymykseen pyrittiin 10ytdmaan vastaus esittamalla kolme erilaista tulevaisuusske-
naariota (kpl 4.2). Naistd ”Oulun Eteldisen alueella sijaitsee vuonna 2025 kansainvélinen,
arvostettu korkeakoulukeskittyma ja alueella on kansainvalisten toimijoiden jarjestaméaa
koulutus- ja tutkimustoimintaa” naytti ensimmaisen kierroksen jélkeen todennakdisimmal-
t4 vaihtoehdolta, vaikka kaksi kahdestatoista panelistista oli arvioinut sen todennékdisyy-
den negatiiviseksi (vastaukset -2 ja -1 arvosteluasteikolla, jonka aaripdissa -3 ja +3). Poik-
keaviin ndkemyksiin on Delfoi-tutkimuksessa tarkeéd Kkiinnittaa erityistd huomiota (Kuusi
2012). Negatiivisille nakemyksille perusteluna oli Oulun Eteléisen alueen syrjdinen sijain-
ti. Tahan argumenttiin oli vastattu sijainnin olevan etu, koska Pyhajarven kaivoksen etéi-
syys Cernistd on ollut maarédavéana tekijana suunniteltaessa Laguna-tutkimuskeskuksen
tulevaa sijaintia. Poikkeamat nayttéisivat johtuvan myos kriittisyydesta lauseen koko sisal-
toon. Siséalloista kaytiin keskustelua molempien kierrosten aikana, niistd tehtya tulkintaa on

késitelty seuraavissa kappaleissa. Kuviossa 23 skenaarioiden vastauksista tehtya vertailua.

Tulevaisuusskenaariot

Verkosto .

Korkeakoulukeskittyma

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %
B3 m-2 Bl 0| m2m3

n=12

KUVIO 24. Tulevaisuusskenaarioiden todennakdisyys
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Panelistit totesivat kansallisen arvostuksen saamisen mahdolliseksi, mutta kansainvélinen
arvostus voi vaatia jotain todella suurta ja merkittavad. Koulutus- ja tutkimusorganisaatioi-
den tdman hetkisen tilanteen valossa kansainvalisen arvostuksen saavuttaminen todettiin
haasteelliseksi. Kuitenkin sita arveltiin saatavan Lagunan ja jonkin verran myos Pyh&joen
ydinvoimalan toteutumisen myotd. Toteutuminen vauhdittaisi OEK:n kehittymista ja toisi
tunnettuutta ja uskottavuutta, vaikkei itseisarvona olisikaan kansainvalisesti tunnustettu
keskittym& vaan sen muodostuminen toiminnan kautta. Korkeakoulukeskittyman katsottiin
olevan tavoitettavissa, vaikkakin kovan tyén takana.

Laguna-hankkeen saamisen todettiin olevan arvokas lisé tulevan kehityksen kannalta. Jos
Laguna ei toteudu, vaittdman toteutumisen todennakdisyys nayttdisi pienenevan. Tulevai-
suuden minimitavoitteena pidettiin verkostoa, vaikkei pelkk& verkostomuoto ehké riitdk&an
turvaamaan tarvittavia resursseja tulevaisuudessa. Suurin osa keskustelijoista yhtyi mielipi-
teeseen, ettd nykyisten poliittisten paatdsten seurauksena taantumakin voisi olla todenna-
koinen, ei kuitenkaan toivottava. Vaihtoehtoon tulee varautua miettimalla miten TKI-

toimintaa jatketaan, jos taantumaskenaario toteutuu.

Panelisteja pyydettiin kertomaan, milla askelmerkeilla tavoitteeseen paastaan. Vastauksissa
(4.2.1) korostui rahoituksen riskien selvittdmisen ja rahoituspaatosten saamisen tarve, kes-
Kindinen ja alueellinen sitoutuminen yhteistyohon, seké yhteistyosta tiedottaminen OEK-
organisaatioiden kaikille tasoille. Alueen yrityksille pitdisi tarjota sellaisia palveluja etté ne
paasisivat mukaan hankkeissa tehtédvéaan tyohon. Kansainvéliseen yhteistyohon pitaisi pyr-
kia yhteistydkumppaneiden, kuten Oulun, Kokkolan ja Jyvaskylan kanssa. Keskustelussa
madriteltiin, ettd vuoden 2021 jalkeen koulutus- ja tutkimuslaitosten pitéisi “viimeistaan
puhaltaa yhteen hiileen”. Luultavaa kuitenkin on, ettd kansainvélisesti korkeatasoisen ja
arvostetun korkeakoulukeskittymén aikaansaamiseksi yhteiseen hiileen on puhallettava jo
aikaisemmin. Konkreettisia suunnitelmia ja paatoksia tulee tehda jo ennen vuotta 2015 ja

myos huolehtia niiden konkretisoitumisesta.

Miten OEK-toimijat arvioivat Oulun Eteldisen korkeakoulukeskuksen tulevaisuusskenaa-
riot? Millaisena nayttaytyisi Oulun Eteldisen yhteinen visio? Panelistien yhteinen ndkemys
voisi muodostua yhdistdmalla tulevaisuusskenaarioista kaksi todennékdisintd vaihtoehtoa.
Skenaariosta ”Oulun Eteldisen alueella sijaitsee vuonna 2025 kansainvalinen, arvostettu
korkeakoulukeskittyma ja alueella on kansainvalisten toimijoiden jarjestamad koulutus- ja

tutkimustoimintaa”, sanaparia “’kansainvalinen arvostus” kritisoitiin ja se todettiin haasteel-
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liseksi saavuttaa. Korkeakoulukeskittyman toteutumisen todettiin olevan vahvasti sidoksis-
sa suurhankkeiden toteutumiseen, joten se voi ja4da toteutumatta jos suurhankkeita ei alu-
eelle saada. Visioksi korkeakoulukeskittymdd ei voi asettaa, koska “vision tulee olla tar-
peeksi haastava, mutta ei mahdoton” (OPH 2011b). Skenaarion loppuosaa voitaisiin kayt-
t4a osana OE alueen kansainvalistymistavoitetta ”Alueella on kansainvélisten toimijoiden

jarjestdméd koulutus- ja tutkimustoimintaa”.

Myos skenaarioon ”Vuonna 2025 Oulun Eteldisen alueen koulutus- ja tutkimusorganisaa-
tiot muodostavat kansainvalisesti esimerkillisen ja arvostetun verkoston” on siséllytetty
kansainvélinen arvostus kuten edellisessidkin. Myds sanaa “esimerkillinen” kritisoitiin.
Tastd lauseesta OE alueen kansainvélistymistavoitteeseen voitaisiin kayttdd verkosto-
maaritelmad, koska sen katsottiin olevan minimivaihtoehto ja sen toteutuminen on mahdol-
lista, vaikka suurhankkeet jaisivat toteutumatta. ”Vision tulee olla tarpeeksi haastava”
(OPH 2011b) -vaatimukseen voitaisiin vastata lisddmélla verkoston yhteyteen maaritelma
sen laadukkuudesta.

Visio on nédkemys organisaation tulevaisuudesta ja organisaation julkisesti tdsmennetty
nakemys siitd, millaiseksi se haluaa tulla (Lindroos & Lohivesi 2004, 26). Todennakdi-
simméksi vaihtoehdoksi valikoitunut kansainvalinen korkeakoulukeskittyma voitaisiin
asettaa tavoitteeksi tulevaisuudessa kun suurhankkeiden péatokset on saatu, mutta vuosien
2013—2020 visio voisi olla: Vuonna 2025 Oulun Eteléisen alueen koulutus- ja tutkimus-
organisaatiot muodostavat kansainvalisesti korkeatasoisen ja vetovoimaisen verkoston ja

alueella on kansainvalisten toimijoiden jarjestamaa koulutus- ja tutkimustoimintaa.

LAGUNA-tutkimuskeskuksen toteutumisen katsottiin lisddvan alueen kansainvalisyytt,
kasvattavan tutkimusorientaatiota, tarjoavan merkittavia mahdollisuuksia poikkitieteellisen
tutkimuksen tekemiseen ja lisadvan alueen Kiinnostavuutta kansainvélisesti. Se tuo alueelle
hiukkasfysiikkaan liittyvaa tutkimusta sekd mahdollistaa monien muiden alojen tutkimuk-
sen syntymistd. Suurten tutkimusinstrumenttien suunnitteluun ja kokoamiseen Kkatsottiin
tarvittavan metallialan osaamista ja tutkimuskeskuksen ympaériston infrastruktuurin raken-
tamiseen useita eri aloja. Tutkimuskeskuksen todettiin sijaitsevan Pyhajarvelld, tutkimus-
ryhmien fyysinen sijaintipaikka voi olla muuallakin. Tarkentavilla kysymyksilla pyrittiin
hahmottamaan tulevaisuuskuvaa, millaiseksi Oulun Eteldisen kansainvélinen toiminta
muodostuu, jos Laguna-hanke toteutuu. Keskustelun tulos tuki tulevaisuusskenaarioiden

pohjalta muotoiltua visiota, mutta se myos osoitti tarpeelliseksi tarkentaa visiota méaaritte-
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lemélla kansainvalisen tutkimuksen alat, joihin tulevina vuosina olisi tarkedéd keskittya.
Keskustelun tuloksena keskeisia kansainvélisen tutkimuksen aloja voisivat olla hiukkasfy-
siikka ja metallialan tutkimus, mutta yksiselitteistd johtopaatosta ei keskustelun perusteella
voinut tehda.

5.2 Oulun Etelaisen korkeakoulukeskuksen kansainvalisen yhteistyon tavoitteet

Mitd tavoitteita Oulun Etelaisen korkeakouluverkoston keskeisten toimijoiden kansainvali-
selle yhteistyolle voitaisiin asettaa? Maériteltavien konkreettisten tavoitteiden tehtavana on
toteuttaa asetettu visio, niitd tulee voida seurata ja niiden tulee olla riittdvén haastavia
(Lindroos & Lohivesi 2004). Tavoitteiden asettamiseksi selvitettiin mit4 kansainvalisen
yhteistyon osa-alueita OEK toimijat pitivat tarkeind ja kuinka todenndkdista niiden toteu-
tuminen OE alueella heidan mielestdén on. Tamén kappaleen alaotsikot ovat kansainvali-
sen toiminnan yhteistydmuotoja. Kappaleisiin on koottu otsikon aiheesta téssa tutkimuk-
sessa kayty keskustelu ja kommentit. Jokaisen kappaleen loppuun on tiivistetty sen keskei-

nen sisaltd yhdeksi OEK:n kansainvélisen toiminnan tavoitteeksi.

5.2.1 Kansainvaliset henkilévaihdot

Ensimmaisella kierroksella pidettiin tavoiteltavana, ettd koulutusorganisaatiot sopivat kéay-
tanndistd, joilla kansainvélisessa vaihdossa olleiden osaaminen saadaan yhteiseen kayt-
toon. Toteuttamisen kaytdnnot voisivat panelistien mukaan olla yritysten ja koulutusorga-
nisaatioiden yhteyksien aktivoiminen, asiakasvetoisemmat toimintatavat, vaihtojen integ-
roiminen nykyistd paremmin yritysten intresseihin, vaihto-opiskelijoiden opintojen suorit-
taminen yrityksista saaduilla tehtdvilla, kv. vaihdoista tiedottaminen muille lahtijoille, kv.
vaihdossa olleiden kontaktien hyddyntaminen ja yhteystietopankin kokoaminen yrityskon-
takteja varten. Naiden lisaksi keskustelussa esiin tulleita muita kaytantoja olivat kouluvie-
railut, yhteiset kv. verkko-opinnot, kv. foorumit, joissa hyddynnetaan vaihdossa olleiden

kokemuksia ja raportteja, blogeja ym. ja alakohtaiset eri maiden kaytannot.
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Saapuvien kv. opiskelijoiden tutustumisjaksot yrityksiin ja muiden julkisten toimijoiden
tyohon on myos hyva keino kansainvélistymisen edistdémiseen. Tarkeintd on vaihto-
opiskelijoiden ja yritysten saattaminen yhteen, jotta saadaan tyOharjoitteluun ottamisen
kynnysté laskettua. Maahanmuuttajille néhtiin tarkeéksi saada suomalaisen tydelaman tar-
peisiin vastaava ammatti, asunto, koulutus ja terveydenhuolto. Téarke&a olisi myos paikal-
listen ja maahanmuuttajien asennekasvatus. Maahanmuuttajien olisi hyva verkostoitua
keskenadn, heille voisi aluksi jérjestdd yhteisen foorumin, esim. verkkoon. Ndma aiheet
voisi kiteyttad tavoitteeksi: Opiskelija ja henkilostoliikkuvuuden lisddminen, ulkomaalais-

ten vierailujen laajempi hyddyntaminen.

5.2.2 Kansainvalinen koulutus

Kansainvélisesta koulutuksesta ja sen kehittdmisesta vastaavan tiimin muodostaminen to-
dettiin tavoiteltavaksi. Tiimiin voi kuulua ammattiopettajien lisaksi opetettavan aineen
muita asiantuntijoita, tutkijoita, opettajia eri koulutusasteilta ja elinkeinoeldman toimijoita.
Konkreettisten toimenpiteiden sopimista pidettiin tavoiteltavana, jotta asioita saadaan tyos-
tettyd eteenpdin. Jotta kansainvélistymisen tiimin tyoskentely onnistuisi, tarvitaan aitoa
sitoutumista ja asioiden kasittelyd myds organisaatioiden sisalla. Tiimi voisi toimia tehok-
kaana yhteistyon konkretisoijana ja yhteistydssé tehty tieto vélittyisi organisaatioihin tii-

min jasenten kautta.

Panelistit keskustelivat koulutusten tai koulutusmoduulien suunnittelusta ja niiden vastuis-
ta. Keskustelussa ideoitiin myds opintokokonaisuuksien sarjan tekemistd, jossa jokaisella
organisaatiolla olisi oma vastuualueensa. Néiden tehtdvien katsottiin kuuluvan kv. tiimin
tehtaviin. Niiden toteuttaminen onnistuu, jos kunkin kv. tiimin jidsenen oma organisaatio

osoittaa resurssit tyon suorittamiseksi.

Useassa kohdin keskusteluissa oli mainintoja koulutuksen kehittdmisen tarpeista. Opinto-
jaksoja pitéisi kyeté tarjoamaan myés oman organisaation ulkopuolelta ja yhteista verkko-
koulutusta olisi hyva jarjestda. Myos yritykset voisivat kouluttaa henkildkuntaansa verkko-
koulutuksen kautta. Toisen asteen ja korkea-asteen koulutuksia voitaisiin integroida keske-
naan. Yhteinen nimittdja néille tavoitteille voisi olla: Kansainvalinen koulutus ja sen kehit-

taminen, sekd koulutusinnovaatiot.
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5.2.3 Kansainvalinen nakyvyys

Yhteista esiintymistd kansainvalisilld messuilla pidettiin tarpeellisena, mutta yhteisen ni-
men alla toimimista ei vield koeta ajankohtaiseksi. Keskustelussa oltiin yhtd mielta siit,
ettd on tarkedd edustaa OE aluetta, mutta jokainen kuitenkin toimii oma nimi edelld. Yh-
teistydtahoja on useita ja monet OEK-toimijat ovat alueyksikditd, joiden padkampukset
sijaitsevat alueen ulkopuolella. Toimijoilla on omat sitoumuksensa organisaatioidensa si-
séllg, joten vaatimus yhteisen nimen alla toimimisesta ndyttaa haasteelliselta. Jatkossa olisi
aiheellista keskustella ndkyvén OE-brandin rakentamisesta, jotta se tulisi ndkyviin vaikka

organisaatiot toimivat oma nimi edell.

Kansainvélisen nékyvyyden yhteydesséd syntyi keskustelua julkisten toimijoiden verk-
kosivujen kieliversioista. Suurhankkeiden tuloon varauduttaessa kuntien ja julkisten toimi-
joiden verkkosivustoista tulisi saada véahintdan englanninkieliset versiot, koska alueesta on
vain vahén englanninkielista tietoa saatavilla. Kansainvélisen nakyvyyden osalta yhteiseksi

tavoitteeksi voitaisiin Kirjata: Kansainvalisesti ndkyva Oulun Eteldinen.

5.2.4 Kansallinen ja kansainvélinen verkostoituminen

Yksittdisen organisaation osaamisen ei katsottu jatkossa riittavan, vaikka yritysten kanssa
tehtdvén soveltavan tutkimuksen katsottiin olevan reitti kansainvélisiin tutkimuskonsorti-
oihin. Kansainvélisessa yhteistydssa tarvitaan riittavasti kriittistd massaa, joka voidaan
saavuttaa vain yhteistyon kautta. Toimijoiden yhteistydssa olisi hyva sopia roolien jakoa ja
organisaatioiden kansainvalisia toimintoja tulisi selkeyttdd, jotta paallekkainen tyé mini-

moituu.

Kansainvéliseen yhteistyohon tarvittavaa massaa voidaan vahvistaa tekemalld yhteistyota
kansallisten yhteistyoverkostojen kanssa. Keskustelussa pyrittiin selvittdmaan, missa ver-
kostoissa toimintoja olisi hyddyllisintd kehittadd. Vastaukset hajaantuivat useille verkostoil-
le, eivatkd mielipiteet nostaneet mitdan niista etusijalle. Vastaukset nayttaisivét painottu-
van verkostoille OEK, Botnia ja OlA. Kuitenkin toisen asteen ammatillisen koulutuksen
kehittdminen ja TKI-yhteistyd metallialalla nayttdisi kohdistuvan myds Raahen verkostoon

ja TKI-yhteistyd matkailun ja kulttuurin alalla Meripohjolan verkostoon. Delfoi-
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keskustelun toteamus on helppoa huomata kuinka moneen paikkaan jaamme véhét resurs-
simme” ndyttaa tulosten mukaan aiheelliselta. Seuraavana tuloksista tehty taulukko (TAU-
LUKKO 2), jonka pohjalta keskustelua verkostojen valinnasta on tarpeellista jatkaa. OEK
kansainvélisen toiminnan tavoite tdman osion osalta voisi olla sama kuin kappaleen otsik-

ko: Kansallinen ja kansainvalinen verkostoituminen.

TAULUKKO 2. Koulutuksen ja tutkimuksen yhteistyéverkostot
Kaikki
Meri-
OEK  Botnia OIA" pohjola Raahe  Muu | summa
aikuiskoulutus @% 26% 13% \ 9% 9% 0% | 100%
Il asteen ammatillinen (32% 21% 5% 16 % 26 % 0% 100 %
lukiokoulutus 43%) 9% 7% \7% 0%  14% | 100%

korkeakou/uoietus 20% 4%  12% 0% | 100%

metalliala 6% 13%  13% 17% 0% | 100%
hyvinvointiala 5%  31% 6% 0% 0% | 100%
icT 2% 0% 13% 4% | 100%

puuala 22% 17 % 17 % 11% 0% 100 %
maanalaisfysiikka 26%  21% 5% 0%  16% | 100%
yrittdjyys/mikroyrittdjyys 26 % 22% 7% 11% 4% 100 %
matkailu ja kulttuuri 13 % 7% 27 % 7% 7% 100 %

luonnonvara - 9% 0% 9% 9% 100 %
bioenergia 23% 15% 0% 8% 8% | 100%
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5.2.5 Kansainvalinen projektitoiminta

Projektitoiminnan osaamisen kehittdmiseen ja kansainvalisen rahoituksen hakemiseen tar-
vitaan koulutusta. Myos valmiuksia kansainvélisen toiminnan toteuttamiseen olisi aiheel-
lista kartuttaa. Yhteisid kansainvalisida hankkeita olisi luontevinta aloittaa ensin Eurooppa-
laisten kanssa ja laajentaa kumppanuuksia myéhemmin my6s Aasiaan ja Amerikkaan.

Yksi tapa paasta nopeasti mukaan kansainvélisiin hankkeisiin on rekrytoida ulkomaalaisia
projektityontekijoitd. Haasteena on saada heidat juurtumaan alueelle. Kokonaista koulutus-
ohjelmaa opiskelevan tai alueella tutkimustyota tekevan ulkomaalaisen henkilon uskottiin
olevan sitoutuneempi alueeseen kuin kansainvélisessa vaihdossa tulevan opiskelijan. Kan-
sainvélisen toiminnan linjauksiin tastd kappaleesta muodostuu kaksi tavoitetta: Ulkomaa-
laisten projektityontekijéiden rekrytointi ja Kansainvélisen projektitoiminnan osaamisen

kehittaminen.

5.2.6 Kansainvalisempi Oulun Eteldinen

Tulevien vaihto-opiskelijoiden juurtuminen ja ty6llistyminen on panelistien silmissa tavoi-
teltavaa. Kuitenkin osa panelisteista huomioi, ettei ulkomaalaisten opiskelijoiden tyollis-
tymistd alueelle voida pitda todennékdisena. Suurhankkeiden toteutuminen voi vaikuttaa

tyollistymista lisdévasti, mutta sen varaan ei voida laskea.

Alueen kansainvalistymiseen vaikuttavat useat muutkin tekijat. Houkuttelevuuteen vaikut-
taa paikallisten asukkaiden asenne ja vapaa-ajanviettomahdollisuudet. Monikulttuurisuu-
teen valmentavia opintoja jarjestamalla voitaisiin vaikuttaa paikallisten asukkaiden asen-
teeseen ja alueen ilmapiiriin. Myo6s kansainvalisia yhteistutkinto-ohjelmia tai englanninkie-
lisida koulutuksia jarjestamalla saadaan lisattya alueen houkuttelevuutta. Yhteiset kansain-
véliset seminaarit tulisi saada saannéllisiksi ja kiertdmaén eri paikkakunnilla. Niiden sisal-
toa olisi hyva yhdessa suunnitella tavoitteena globaali kasvatus ja sosiaalisesti kestava ke-
hitys. Tdman osion tavoitteet voisi kiteyttaa lauseisiin: Kansainvalisempi koulutuskentta ja

alue ja Kotikansainvalistyminen.
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5.3 Yhteistyon toteuttaminen

Miten yhteistyota konkreettisesti tehdadn? Lindroosin ja Lohiveden (2004, 160) mukaan
yhteistyon suurimmat haasteet liittyvat kommunikointiin ja viestintadn, tyoyhteison kehit-
tdmiseen sek& toimeenpanon ja suorituskyvyn johtamiseen. T&ssd tutkimuksessa pyrittiin
I0ytdmaan sopivin vastuuorganisaatio hoitamaan kansainvalisen toiminnan koordinointia
kullekin yhteistyon osa-alueelle ja konkretisoimaan mité kansainvalistyminen sisallollisesti
ja toiminnallisesti Oulun Eteldisen alueella tarkoittaa.

Asetettujen tavoitteiden toteuttamiseksi tulee sopia milla toimenpiteilld tavoitteet saavute-
taan. Yhteistydn onnistuminen vaatii konkreettisia toimia ja vastavuoroisuutta. Vastavuo-
roisuudella tarkoitetaan sité, ettd kaikki yhteistydon osapuolet osallistuvat tasapuolisesti
verkoston tydskentelyyn ja kaikkien verkostoon kuuluvien taytyy kokea etta yhteistyd koi-
tuu heidan hyvakseen (Suominen ym. 2007). Kansainvalisestd koulutuksesta ja sen kehit-
tdmisesté vastaavan tiimin perustaminen voisi olla hyvé aloitus konkreettiselle toiminnalle.
Kv. tiimin tehtéviksi méaritellyt toiminnot edistaisivat toteutuessaan OEK:n keskindisté
yhteistyoté ja alueen kansainvalistd koulutusta, tutkimusta ja kehittamistoimintaa. Kv. tii-
min perustaminen voisi olla yksi toimenpide kappaleessa 5.2 maériteltyjen tavoitteiden

saavuttamiseksi.

Opiskelija- ja henkilostoliikkuvuuden lisdédminen ja ulkomaalaisten vierailujen laajempi
hyddyntdminen onnistuu, jos sovitaan kaytanndistd, joilla saadaan kv. vaihdossa olleiden
osaaminen koko alueen hyoddyksi. Keskusteluissa ehdotuksia kaytanndiksi tuli runsaasti ja

niiden osalta keskustelua tulee viela jatkaa.

Tavoitteeseen ”Kansainvélisesti nakyva Oulun Eteldinen” voisi keskustelusta asettaa useita
toimenpide-ehdotuksia. Kansainvélisesti nakyvyyttd voi saada esiintymalla yhdessa kan-
sainvalisilla messuilla ja/tai julkaisemalla verkkosivut englanniksi tai muulla vieraalla Kie-
lelld. Tarkeda olisi my6s huolehtia alueen merkittavien hankkeiden edistaminen jokaisen

OEK-organisaation toimintasuunnitelmaan.

Kansallinen ja kansainvalinen verkostoituminen onnistuu vain rakentamalla yhteistyéver-
kostoa erilaisten kumppanien kanssa. OEK-toimijoiden oman verkoston tiedonsiirtoon ja
toimenpiteiden taytantoon panijaksi olisi hyva perustaa keskustelussakin esiin tullut kan-

sainvalisyysfoorumi, jossa tietoa jaetaan ja kehitetd&n suunnitelmallista kv. yhteistyota.
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Tavoitteeseen kansainvélisen projektitoiminnan osaamisen kehittdmisesté voidaan vastata
jarjestamalla aiheesta seminaareja ja koulutuksia. Projektityontekijoiden rekrytointi ulko-
mailta edellyttdd, ettd maahanmuuttajat ovat halukkaita muuttamaan Oulun Eteldisen alu-
eelle. Heita tulisi auttaa juurtumaan alueelle esimerkiksi tutustuttamalla heitd alueen yri-

tyksiin, jotta he tyollistyisivét niihin projektin paattymisen jalkeen.

Jotta Oulun Eteléisen koulutuskentté ja koko alue olisi kansainvélisempi, koulutusorgani-
saatioiden tulisi jarjestdd koulutuksia myos vierailla kielilla. Julkisia organisaatioita olisi
tarked valmistaa eri kulttuurien kohtaamiseen ja ulkomaalaisten vieraiden vastaanottami-
seen. Jos lisaksi sovitaan kaytannoistd, joilla kansainvalisessé vaihdossa olleiden osaami-
nen saadaan koko alueen hyddyksi, voidaan saavuttaa tavoitteeksi asetettu kotikansainva-

listyminen.

Keskustelussa nahtiin tarkeéksi yhteistydalueiden vetovastuun jakaminen eri organisaatioi-
hin. ”Ei kuitenkaan niin, etteivdt muut tee asioiden eteen mitdén, mutta koordinointi yhden
organisaation kautta”. Taulukkoon 3 on koottu molempien keskustelukierrosten perusteella
syntyneet tulokset organisaatioiden vastuualueista. Tuloksia voidaan tarvittaessa kayttaa

pohjana yhteistyon vastuita suunniteltaessa.

TAULUKKO 3.

ﬂ)elfoikeskustelun tuloksiin perustuvaa koordinaatiovastuiden jakoa

Y hteisty, vastuualueet

[[I-asteen ammatillinen

koulutus e

'Yliopisto Seutukunnat [Ei selkedd yhteista mielipidetta

[Laguna-hanketta tukevan
metalli- tai muun
ammattialan koulutuksen
jirjestiminen

OE alueelle tulevatkv
rvaihto-opiskelijat. vastuu
keskiniisestd
Iverkostoitumisestaja
iwhteisestd foorumista

IPvhijirven suurhankkeen
tuloon valmistantumisen
koordinointi

[Pvhijoen suurhankkeen
tuloon valmistautumisen
koordinointi

OEK toimijoiden tki-
hankkeiden
lkokonaisuuden
(hankesalkku)

lkoordinointi ja arviointi

'Yliopisto 44 %
IAMK 38 %
Lukiot22 %
'Yliopisto 13 %

[Vastuu maahanmuuttaja-
koulutuksen
lkoordinoinnista

Oe alueen toimijoiden
ivhteinen esiintyminen kv
messuilla

IKv TKI-hankkeiden
lasiantuntijuus ja neuvonta

Oe alueen valmiuden
ledistiminen
maahanmuuttajien
[vastaanottoon

Oe-alueelle tulevat
[vaihto-opiskelijat,
[vastuu sopeuttamisesta

IAMK 33 %
II-amm. 30 %
Lukiot22 %
'Yliopisto 13 %

Sosiaali- ja terveysalan
lkoulutustarpeen arviointi

[Kansainvilisvysfoorumin
koollekutsuminen

Oe alueen kv tapahtumista
ja vierailuista
tiedottaminen

Suurhankkeiden
[vaatiman
lkoulutustarpeen
ennakointi

'Yliopisto 36 %
IAMK 36 %
II- amm. 28 %

[Koulutuksen
kehittimistiimin
koollekutsuminen

[Yritysten viennin
edistiminen

KV hankkeiden kunta-ja
[vritysrahan jarjestiminen

Sote tvGvoiman tarpeen
arviointi

[Englanninkielisten

mettisivujen tuottaminen
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5.4 Pohdintaa ja toimenpide-ehdotuksia

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd OEK-toimijoiden yhteinen nakemys OEK:n
kansainvélisen toiminnan strategisista linjauksista ja tehda ehdotus kansainvélisen toimin-
nan suunnitelmaksi vuosille 2013—2020. Tutkimusongelmana oli 16ytda ne toimenpiteet,
joilla OEK-verkoston organisaatioissa oleva kansainvélinen osaaminen saadaan yhteiseen
kayttoon ja tukemaan Oulun Eteldisen alueen kansainvalistymistd entistd suunnitelmalli-

semmin.

Keskustelun tuloksena nayttaisi OEK-toimijoiden yhteiseksi ndkemykseksi kansainvélisen
toiminnan visioksi muodostuvan: ”Vuonna 2025 Oulun Eteldisen alueen koulutus- ja tut-
Kimusorganisaatiot muodostavat kansainvalisesti korkeatasoisen ja vetovoimaisen verkos-
ton ja alueella on kansainvélisten toimijoiden jarjestamaa koulutus- ja tutkimustoimintaa”.
Tama visio nayttdisi tayttavan asetetut vaatimukset olla realistinen ja selked ja toteutetta-
vissa mdérdaikana (Lindroosin & Lohivesi 2004). Vision toteuttaminen ei ole sidoksissa
suurhankkeisiin, sen toteuttaminen on mahdollista jos suurhankkeet toteutuvat ja myos

silloin, jos ne eivat toteudu.

Kappaleen 5 tuloksista poimittuna OEK:n kansainvélisen toiminnan strategiset tavoitteet

ovat:

- Opiskelija- ja henkildstoliikkuvuuden lisédminen, ulkomaalaisten vierailujen laajempi
hyddyntaminen.

- Kansainvélinen koulutus ja sen kehittdminen, koulutusinnovaatiot.

- Kansainvélisesti ndkyva Oulun Etelainen.

- Kansallinen ja kansainvélinen verkostoituminen.

- Ulkomaalaisten projektitydntekijoiden rekrytointi.

- Kansainvélisen projektitoiminnan osaamisen kehittdminen.

- Kansainvélisempi koulutuskentta ja alue.

- Kotikansainvélistyminen.



75

Kappaleessa 5.2 konkretisoitiin toimenpiteitd, joilla OEK:n kansainvalisen toiminnan ta-

voitteet voitaisiin saavuttaa. Toimenpiteet tiivistettyné ovat:

10.

11.

Perustetaan yhteinen kansainvalistymisen tiimi ja resursoidaan sen toiminta. Tiimi
edistad alueen kv. koulutusta, tutkimusta ja kehittdmistoimintaa ja vahvistaa organisaa-
tioiden yhteistyota.

Valmistetaan organisaatioita monikulttuurisuuteen ja jarjestetdan koulutusta myos eng-
lanninkielisend, sisallytetd&n englanninkielisiin koulutusjaksoihin ulkomaanjakso.
Tuotetaan yhteisid opintojaksoja verkkoon yli koulutusasterajojen.

Sovitaan kaytanndistd, joilla saadaan kansainvélisessa vaihdossa olleiden osaaminen
koko alueen hyddyksi.

Tuetaan koulutuksen keinoin maahanmuuttajia juurtumaan alueelle ja tyollistymaan
alueen yrityksiin.

Perustetaan yhteinen kansainvélisyysfoorumi, jossa jaetaan tietoa ja kehitetddn organi-
saatioiden kansainvalistd yhteisty0td. Sovitaan strategisten tavoitteiden seurannasta ja
seurantamittareista vuoden 2013 aikana.

Rakennetaan tehokkaasti yhteistyoverkostoa kansallisten ja kansainvalisten kumppa-
neiden kanssa.

Huolehditaan, ettd alueen merkittavat kansainvaliset hankkeet (mm. LAGUNA) ja nii-
den edistaminen on jokaisen OEK-organisaation strategiassa viimeistdan vuonna 2014.
Jérjestetdan projektitoiminnan asiantuntijaseminaareja ja esiinnytdén yhdessa kansain-
vélisilla messuilla.

Tuetaan alueen kuntia ja muita julkisia toimijoita vieraskielisten internetsivujen ja
maahanmuuttajille suunnatun kotouttamismateriaalin toteuttamisessa.

Vahvistetaan organisaatioiden kansainvalistd osaamista ja valmiuksia ottaa vastaan

ulkomaalaisia vieraita.

Kohdassa 1 perustettavan kansainvalistymisen tiimin tehtaviin voisivat kuulua toimenpiteet

2—5. Kaikki ndma toimenpiteet edistdvat alueen kansainvalista koulutusta, tutkimusta ja

kehittdmistoimintaa ja vahvistavat organisaatioiden yhteistyotd. Kohdassa 6 perustettavan

kansainvalisyysfoorumin tehtaviin puolestaan voisivat kuulua toimenpiteet 7—11. Nailla

toimenpiteilld jaetaan tietoa koulutusorganisaatioiden valilla ja kehitetddn niiden yhteistyo-

td. Koottavat tiimit voisivat toimia kehittdmisverkoston tavoin, tiimeihin tulisi luoda kay-

tannot, joissa kaikki osallistujat ottavat tasapuolisesti vastuuta OEK-verkoston toiminnasta

ja siihen liittyvista kaytannon jarjestelyistd (Suominen ym. 2007).



76

Verkoston kansainvélistd yhteisty6ta olisi tarked myos arvioida. Suomisen ym. (2007) mu-
kaan toiminnan tarkastelu tulee perustua oman toiminnan jatkuvaan arviointiin, joka sa-
malla ohjaa sen toimintaa. Arvioinnissa tulee Kriittisesti tarkastella laadittujen suunnitelmi-
en jarkevyytta ja toteuttamiskelpoisuutta tarkoituksena varmistaa verkoston sisdltdjen ja
toimintatapojen puutteet, jotta niihin voidaan reagoida. Toimenpiteiden kohtaan 6 on Kir-
joitettu strategisten tavoitteiden seurannasta ja seurantamittareista, joilla kansainvélistymi-
sen tavoitteiden toteutumista voidaan mitata. Valkokarin ym. (2006) mukaan kéytannossa
vain harvoissa verkostoissa on kdytdssa yhteisesti sovittuja mittareita ja kaytantoja yhteis-

tyon arviointiin. Tarvitaanko mittareita vai ei, siitd voidaan sopia my6éhemmassé vaiheessa.

Tuore tapaustutkimus (Ahtiainen 2013) vaittdd madrallisten mittareiden painottamisen
saattavan vaikuttaa laatua vahentdvasti ammattikorkeakouluissa. Maaréllisesti osoitettava
kansainvélisyys ei ole osoitus laadukkuudesta, vaikka opetusministerion linjauksessa kan-
sainvalisen vuorovaikutuksen maarén vaitetdankin olevan olennainen osa koulutuksen laa-
tua. Véaitoksessd on myds huomioitu yleisen mittarikeskeisen ajattelun johtaneen korkea-
koulujen kansainvalistymisstrategioiden jaamiseen retoriikan tasolle vailla pitkén tahtai-
men konkreettisia toimintasuunnitelmia. Nahdakseni konkreettisten suunnitelmien lyhyt-
nakoisyys johtuu usein korkeakoulujen toimintaa ohjaavien muualta maaraytyvien ajanjak-
sojen mukaan. Oulun Eteldisen kansainvélisen toiminnan suunnitelma tehtiin vuoteen 2020
saakka, jolloin seuraava EU-rakennerahastokausi paattyy. OEK:n kansainvélista toimintaa
koskevassa keskustelussa sen tulevaisuusskenaarioita pyrittiin hahmottelemaan vuoteen
2025 saakka. Tulevaisuusskenaariota koskevien kysymysten kohdalla kdydyissa keskuste-
luissa panelistit nékivat todennakdisimmaksi vaihtoehdon, joka méaaritteli ettd alueella toi-
mii vuonna 2025 korkeakoulukeskittymd. Koko keskustelun tuloksena yhteiseksi visioksi
kuitenkin valikoitui toimijoiden verkosto. Korkeakoulukeskittymé voitaisiinkin asettaa
pitkan tahtdimen tavoitteeksi ja kansainvélisesti korkeatasoinen ja vetovoimainen verkosto

toimisi vain valitavoitteena.

Yhteisen kansainvalisen toiminnan linjaukset muodostavat kehyksen, joka ei ole ristiriidas-
sa OEK-organisaatioiden omien strategioiden kanssa, vaan ne tdydentdvat toisiaan. Orga-
nisaatioiden omissa strategioissa on keskitsséa organisaatio ja OEK kansainvélisen toimin-
nan linjauksissa Oulun Eteldisen alue ja sen kehittdminen. Jokainen organisaatio voi toteut-
taa oman strategiansa ohella yhteisesti sovittuja linjauksia. Y hteisesti asetettujen strategis-

ten tavoitteiden tuloksena on saavutettavissa kansainvéalinen Oulun Eteldinen, jossa alueen
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koulutus- ja tutkimusorganisaatiot muodostavat kansainvélisesti korkeatasoisen ja veto-
voimaisen verkoston ja alueella on kansainvalisten toimijoiden jarjestdmad koulutus- ja

tutkimustoimintaa.

OEK-organisaatiossa olevan kansainvélisen osaamisen saaminen yhteiseen kayttdon ja
tukemaan Oulun Eteldisen alueen kansainvélistymista entista suunnitelmallisemmin néyt-
td44 mahdolliselta, jos tavoitteisiin sitoudutaan ja suunnitellut toimenpiteet paatetaan toteut-
taa. Rubinin (2012) mukaan asiantuntijuuden muuttuminen vahitellen verkostojen ominai-
suudeksi on sekd todenndkoistd ettd toivottavaa. Tulevaisuudessa osaamista yhdistetdan

aikaisempaa enemman ja lopputuloksena voi syntya uutta ja innovatiivista toimintaa.

OEK johtoryhman linjaus ennen taman tutkimuksen aloitusta oli, ettei tarkoituksena ole
tehda kansainvélisen toiminnan strategia-asiakirjaa. Strategia-asiakirjan vaihtoehtona voisi
toimia painettu esite, josta OEK:n kansainvélisen toiminnan strategiset linjaukset, tavoit-
teet ja suunnitellut toimenpiteet kayvéat selkeésti ilmi. Esite olisi helppolukuinen ja sitéd
voitaisiin jakaa jokaiseen OEK-organisaatioon. Esite toimisi myods tiedonsiirtokanavana

kansainvélisten linjausten tiedottamiseksi OEK-organisaatioiden henkildstoille.

Delfoi-keskustelun tulokset ja ehdotus aineiston esitteend julkaisemisesta esitettiin OEK-
verkoston johtoryhmalle maaliskuussa 2013. Johtoryhma hyvaksyi ehdotuksen pienin tés-
mennyksin. Vision yhteyteen lisattiin maérittely keskeisista kansainvélisen tutkimuksen
aloista: ”Keskeisind kansainvilisen tutkimuksen aloina ovat neutriinofysiikka, tulevaisuu-
den tuotantoteknologiat ja mikroyrittdjyys”. Keskustelun pohjalta viimeisteltiin esite Oulun
Eteldisen korkeakoulukeskus, kansainvélisen toiminnan strategiset linjaukset 2013—2020.
Valmis esite hyvéksyttiin OEK johtoryhmaéssé toukokuussa 2013 (LIITE 7). Esite julkais-
tiin paperiversiona ja sahkdisesti Oulun Eteldisen alueportaalissa www.oulunetelainen.fi /

Oulun Etelaisen korkeakoulukeskus.

Yhteisen vision saavuttamiseen tehtava tyo tulisi aloittaa toimenpiteilld, joihin on Kirjattu
kansainvélistymisen tiimin ja kansainvalisyyfoorumin perustaminen. Alustavia ehdotuksia
ryhmien jaseniksi saatiin jo keskustelun aikana (4.4.1.1 ja 4.4.3.2). OEK johtoryhmén tulee
nimittdd ryhmiin sopivat henkilot ja resursoida niiden toiminta. Tehtyjd kansainvalisen

toiminnan strategisia linjauksia tulee jatkossa paivittdd ja asetettuja tavoitteita muuttaa


http://www.oulunetelainen.fi/
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kulloisenkin tilanteen mukaisiksi. Tieto kansainvalisen toiminnan strategisista linjauksista
ja kansainvélisessd toiminnassa tehtévésta yhteistyosta olisi tarked vied&d organisaatioissa
henkilostotasolle saakka ja henkildsto sitouttaa yhteisten linjausten toteuttamiseen.

5.4.1 Tyon luotettavuuden arviointia

Tyon luotettavuus osoitetaan raportoimalla yksityiskohtaisesti aineiston hankinta, tutki-
muksen kulku ja johtopaatokset niin, ettd lukijan voi olettaa pystyvan arvioimaan tutki-
muksen luotettavuus. Toimintatutkimuksen laadukkuuden arviointiin on mééritelty viisi
periaatetta (Heikkinen & Syrjala 2007): Historiallisen jatkuvuuden periaate, reflektiivisyy-
den periaate, dialektisuuden periaate, toimivuuden periaate ja havahduttavuusperiaate.

Historiallisen jatkuvuuden periaate tarkoittaa, ettd tutkimus sijoittuu historialliseen, poliit-
tiseen ja ideologiseen yhteyteen. Sitd voidaan tarkastella yhteiskunnallisena ilmiéna tai
sosiaalisen yhteison toimintahistoriallisena jatkumona. Historiallisen jatkuvuuden periaat-
teen mukaan toiminta ei ala tyhjéasta eika paaty milloinkaan. Taman tutkimuksen historial-
linen jatkuvuus muodostuu yhteiskunnallisesta ilmidsté eli globalisaatiosta ja ympéardivan

yhteiskunnan kansainvalistymisesté.

Toimintatutkimusta arvioidaan my®os reflektiivisyysperiaatteen kautta. Reflektiivisyydella
tarkoitetaan omien ja toisen siséisten tilojen havainnointia, tunnistamista, ilmaisua ja suh-
tautumista niihin. Toisten sisdisia tiloja tunnistetaan omien sisdisten tilojen kautta. Kun
toisen vuorovaikutustapa herattaa itsessa ajatuksia, tunteita tai mielikuvia, niiden pohjalta
voidaan suuntautua vaikuttamaan toisen toimintaan. Td&méa vaikuttaminen on luonteeltaan
reflektiivistd, jos siind on mukana toisen sisdisen tilan kayttd. (Tiuraniemi 2002.) Tassa
tutkimuksessa reflektiivisyys oli jatkuvasti mukana Delfoi-keskustelun aikana kaydyssa

keskindisessd vuoropuhelussa seka myds tulosten analysoinnin aikana.

Dialektisuusperiaate pohjautuu vaitteiden ja vastavéitteiden synteesiin eli yhdistamiseen tai
yhdistymiseen uudeksi totuudeksi. Tamén tutkimuksen aikana kaydyssa Delfoi-
keskustelussa véitteitd argumentoitiin puolesta ja vastaan, poikkeavista vaitteista keskustel-
tiin valiin sarmikké&astikin. Lopputuloksena kaydysta keskustelusta syntyi synteeseja, yhte-

nevia ndkemyksia siitda, millaisena OEK:n tulevaisuus halutaan nahda.
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Toimivuusperiaatteessa toimintatutkimuksen arviointi pohjautuu sen kdytannén vaikutus-
ten arviointiin. Tamé toimintatutkimus on vaikuttanut OEK:n kansainvalisen toiminnan
linjausten madrittelyssd. Tulevaisuus ndyttad, vaikuttaako se OEK:n kansainvalisen toi-
minnan kaytantoihin ja OEK-organisaatioiden yhteistyon tehostumiseen.

Havahduttavuustekija havahduttaa tutkimusta lukevan tuntemaan ja ajattelemaan uudella
tavalla. Taman arviointi on vield turhan aikaista, mutta mikali jollakin OEK-
organisaatioihin kuulumattomalla on kiinnostusta perehtya aineistoon, uskon sen herattéa-

van kiinnostusta ainakin Delfoi-menetelmén osalta.

Linturi (2003) ehdottaa arvioinnissa kaytettdvaksi Kuusen vuonna 2000 ideoimaa menes-
tyneen tutkimuksen sixpackia: 1) Onnistuminen asiantuntijapaneelin valinnassa, 2) onnis-
tuminen mielekkaiden kysymystenasettelujen etsimisessd, 3) anonyymi argumentointi, 4)
jasentynyt keskustelu, 5) tuotetun aineiston relevanssius strategisten paatosten kannalta ja
6) kyky koota systemaattisesti arvioiden, kasautuvasti ja kayttajaystavallisesti relevantteja
tulevaisuusargumentteja monilta ja monenlaisilta asiantuntijoilta. Téassa tutkimuksessa 1)
asiantuntijapaneeli valikoitui heiddn asemansa ja asiantuntijuutensa seké& edustamansa or-
ganisaation perusteella. Keskusteluun osallistui ulkopuolinen asiantuntija niissa osissa,
joihin osallistumiseen hdnen asiantuntijuutensa oli sopiva. Paneelissa olisi voitu kéyttaa
useampiakin alueen ulkopuolisia asiantuntijoita, mutta ulkopuoliselle vastaajalle keskuste-
lun aiheet olivat suurelta osin vieraita, vain Oulun Eteléisen aluetta koskevia. Ulkopuolista
asiantuntijuutta edustivat Otavan opiston Hannu Linturi ja Oulun Eteldisen alueen yritys-
ja yrityspalvelujen edustajat. 2) Kysymyksenasettelussa olisi ollut kehittdmisen varaa, en-
simmaisen kierroksen kysymykset olisivat olleet parempia avoimina kysymyksina, jolloin
toiselle kierrokselle olisi jaanyt enemman tilaa keskustella panelistien valitsemista aiheista.
Skenaariot olisivat ehka toimineet paremmin ilman laatua kuvaavia ilmaisuja, esim. kan-
sainvalinen, arvostettu, esimerkillinen, tms. Naita olisi voitu ideoida keskustelun aikana. 3)
Keskustelua kaytiin anonyymisti, mutta panelistit tiesivat ketd keskusteluun on kutsuttu.
Tastd johtuen tietyt argumentit saattoivat paljastaa kirjoittajan, mutta se tuskin vaikutti
kaytyyn keskusteluun. Anonyymiuden pyrkimykset toteutuivat riittdvasti. Keskusteluun
paasivét osallistumaan myos sellaiset asiantuntijat, joilla ei ole korkeaa statusta, osallistujat
saivat vapaasti muuttaa kannanottojaan ja uusia ideoita syntyi. Keskustelussa ei ollut ha-
vaittavissa voimakkaita mielipidejohtajia, vain argumentteja, jotka saattoivat ohjata kes-
kustelua tiettyyn suuntaan. 4) Jasentynyt keskustelu onnistui vain osittain. Useat panelistit

kévivat vastaamassa kysymyksiin ja kommentoimassa niitd, mutta varsinaista keskustelua
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ei aina syntynyt. Vaikka panelistit olivat lupautuneet keskusteluun mukaan, heidan osallis-
tumisensa saattoi jadda yhteen kertaan. Muutamia argumentteja pyydettiin td&smentdmaan,
mutta vastausta ei saatu vaikka panelisteja muistutettiin keskustelun aikana useasti. 5) Tuo-
tettu aineisto on relevanttia strategisen paatoksenteon kannalta. 6) Kyky koota systemaatti-
sesti arvioiden, kasautuvasti ja kayttajaystavallisesti relevantteja tulevaisuusargumentteja
monilta ja monenlaisilta asiantuntijoilta -maaritelma nayttaisi tayttyvan. Asiantuntijoiden

asiantuntijuus on aiheen kannalta fakta.

Yhteenvetona voidaan vaittaa, ettd Delfoi-menetelméll& tehdyn toimintatutkimuksen avulla
koottu tutkimusaineisto on tieteellisesti relevanttia ja validia. Toimintatutkimusta on kriti-
soitu tilannesidonnaisuudesta, muuttujien kontrolloinnin ja tulosten yleistettavyyden puut-
teesta ja tutkimuskohteen rajallisuudesta, jolloin tulokset eivat edusta suurempaa joukkoa.
Toisaalta tutkimuksissa on yleensa selkeét tavoitteet ja metodit. (Metsamuuronen 2006b,
84-134; Kuula 2006). Delfoi-menetelmélla toteutetuilla pieniin komplekseihin ongelmiin
kohdistuvissa tutkimuksissa ei ole ensisijaisena tarkoituksena tuottaa yleistettavaa tietoa,
vaan tuottaa perusteluja erilaisille nakemyksille ja skenaarioille. Tilastolliset péaatelmat

perusjoukoista eivét yleensa ole perusteltuja (Kuusi 2012).

5.4.2 Opinnaytetyon arviointia

Taman tutkimuksen tuloksena tehtiin esite Oulun Etelédisen korkeakoulukeskuksen kan-
sainvalisen toiminnan strategisista linjauksista vuosille 2013—2020. Tutkimus vastasi ase-
tettuihin tutkimusongelmiin ja lopputulos téytti tutkimukselle asetetut odotukset. Tutki-
muksen tarkoituksena ei ollut tuottaa yleistettavaa tietoa, sen tulokset edustavat vain koh-
dejoukkoa. Tutkimustulosten merkitys Oulun Eteldisen korkeakoulukeskuksen kansainva-
lisen toiminnan tehostamisessa on merkittdva. Se mahdollistaa OEK-verkoston organisaa-
tioissa oleva kansainvélisen osaamisen saamisen yhteiseen kéayttoon ja tukemaan Oulun

Eteldisen alueen kansainvalistymisté entistd suunnitelmallisemmin.

Delfoi-menetelman kayttd verkkosovelluksena sopi tutkimuksen toteuttamiseen mielesténi
hyvin. Perinteisell4 tavalla tehtyna yhteisten linjausten muodostamiseen olisi tarvittu toimi-
joiden useita kokoontumisia. Talla tavoin tehtyna kokoontumiset jaivat pois ja kaikki esite-

tyt ideat ja mielipiteet tulivat dokumentoiduiksi ja niihin oli helppo palata. Perinteisesti
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strategioiden ja yhteisten linjausten madrittelyistd kaydaan keskustelua johdon tai hallin-
non kokouksissa ja henkiloston ndkdkulma jaa taka-alalle. Talla tavoin tehtynd myds hen-
kilosto oli mukana rakentamassa yhteisia linjauksia. Merkittavéana lisaetuna toimi keskuste-
lun anonyymius. Se kannustaa Linturin (2007) mukaan argumentoimaan vapaammin, eika
panelistin asema vaikuta muiden mielipiteisiin. Panelisti voi kommentoida ilman ty6nanta-
jan tai asemansa tuomia rajoitteita ja villitkin ideat uskalletaan tuoda nékyviin. Uskon téa-
man tutkimuksen tuloksena syntyneiden linjausten olevan enemmén OEK-organisaatioissa
tydskentelevan henkiloston ”nakdinen”, kuin jos se olisi tehty pelkastdin johdon nékokul-

masta tai ulkopuolisen konsultin tekeména.

Delfoi-keskustelun aluksi panelistit saivat maéaritelld asiantuntijuusprofiilinsa. Kysymyk-
sen asettelu epdonnistui, koska tehtdva oli ymmarretty toisin kuin oli tarkoitus. Panelistien
oma méérittely asiantuntijuudestaan poikkesi tutkijan maaritteleméastd. Asialla ei ollut kes-
kustelun luotettavuuden kannalta merkitystd, koska keskustelijoiden méérittelemassad mat-
riisissa jokaisessa lohkossa oli ainakin yksi nimi, eikd matriisi painottunut mihink&an osaan
(Linturi 2007). Ennusteet-osiossa yksi yhdeksastd vastanneesta panelistista kommentoi,
ettei tehtdvassa ollut aikajana tahtonut taipua editoitavaksi. Panelisti jatti kuitenkin kerto-
matta, vaikuttiko se hdnen vastaukseensa. Tutkimustulosten kannalta asialla ei ole merki-
tystd, koska ennusteet-osio oli tehty keskustelua pohjustamaan ja sen vastauksia ei kéytetty

tutkimuksen tuloksissa.

Otavan opiston johtaja Hannu Linturi tarjosi minulle erinomaisen opastuksen Delfoi-
sovelluksen kayttoon ja apua keskustelun aikana sattuneisiin kommelluksiin. Sovellusta oli
mielenkiintoista ja opettavaista kayttda. Jos/Kun saan seuraavan kerran kéyttaa Delfoi-
menetelmad, teen aiheita ensimmadiselle kierrokselle huomattavasti vahemman, jotta voin
nostaa keskustelun argumentteja ja uusia aiheita syvéllisemmin keskusteltavaksi. Delfoi-
sovellukseen kirjautuminen koettiin tyolaana ja se saattoi vahentda keskustelun seuraamis-
ta ja argumentointia. Sovellusta kehitetddn Mikkelin Otavan opistossa jatkuvasti, joten

uskon sen kehittdjien tarttuvan tahan kritiikkiin.

Niemeld (2002) maarittelee verkostoyhteistydssa valittyvan uusia ideoita, innovaatioita,
kokemuksia ja tietamystd. Verkostoitumisen avulla myds kasvukeskusten ulkopuolinen ja
maaseudun osaaminen voi l6yt&4 kilpailukykyisen tavan toimia markkinoilla. TAman tut-
kimuksen Delfoi-keskustelun helmi on mielestani idea yhteisestd opintokokonaisuuksien

sarjasta, jonka tekemiseen osallistuu jokainen OEK-organisaatio tuottamalla kokonaisuu-
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teen oman koulutusmoduulinsa. ldea on varmasti toteutettavissa jos yhteistd tahtoa sen
tekemiseksi 16ytyy. Opintokokonaisuuksien sarjan toteuttaminen voisi toimia OEK-
verkoston uudenlaisen yhteistyén alkuna.

Jatkossa olisi mielenkiintoista tutkia tehtyjen linjausten vaikuttavuutta OEK:n toimintaan.
Suurhankkeiden toteutuminen tai toteutumatta jaddminen vaikuttavat alueen kansainvalis-
tymisen kehittymiseen. Kuntarakenteen muutokset ja ammattikorkeakoulujen yhdistymi-
nen vaikuttavat osaltaan toimintaympariston muuttumiseen. Kaikki ndmé& muutokset aihe-

uttavat tehtyjen linjausten uudelleenarvioinnin tarpeeseen.

Lopuksi: Vanhaa sanontaa siitd, miten “hyvin suunniteltu on puoliksi tehty”, kéytetddn
usein hieman harhaanjohtavasti korostamaan ennen kaikkea suunnittelemisen térkeytta.
Yhté hyvin voitaisiin korostaa sitd, ettd hyvin suunniteltu on tosiaankin vain puoliksi tehty,
ei lahellek&&n valmis. Hienoista suunnitelmista ei siis ole itsessadn mitdan hyotya, elleivat

ne toteudu kdytannon toiminnassa. (Suominen ym. 2007.)
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LITE 1/1

1. KIERROKSEN KUTSUT JA VIESTIT

Sahkoposti keskusteluun kutsuttaville 19.9.2012:

KUTSU ASIANTUNTIJAPANEELIN NETTIKESKUSTELUUN

Tervetuloa osallistujaksi asiantuntijapaneelin nettipohjaiseen keskusteluun Oulun Eteldisen
kv. toiminnan tulevaisuuden nékymista ja strategisista peruslinjauksista. Paneeliin on kut-
suttu Oulun Eteldisen tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden johto ja kansainvalisyysasian-
tuntijoita sekd seutukuntien ja yrityspalvelujen asiantuntijoita. Paneelin kysymykset on
valmisteltu tdmén vuoden alussa toteutetun "Oulun Eteldisen alueen julkisten toimijoiden
kansainvélisen osaamisen nykytila" -kyselyn vastausten analysoinnin ja Oulun Eteldisen
korkeakoulukeskuksen johtoryhman keskustelun pohjalta. Paneeli toteutetaan Delfoi-
menetelmalla.

Saat vastausohjeet sisaltavan séhkdpostin edelfoi-system@otavanopisto.fi —osoitteesta.
Asiantuntijakeskusteluun voit osallistua useana péivana, seurata muiden vastauksia ja
kommentoida niitd. Keskustelu kdydaan anonyymisti. Aikaa tahan keskusteluun on noin
viikko. Sen jalkeen keskustelun tulos analysoidaan ja kasitelladn OEK:n johtoryhmassé.
Myos kaikki osallistujat saavat raportin.

Sinun ndkemyksesi on tarked. Osallistu aktiivisesti delfoi-keskusteluun Oulun Eteldisen
kansainvalisyyden tulevaisuudesta.

Ystavallisin terveisin,
XXX


mailto:edelfoi-system@otavanopisto.fi
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Delfoijarjestelmasta lahetetty kutsu 19.9.2012:

Tervetuloa osallistumaan kansainvalisyysaiheisen Delfoi-tutkimuksen paneelikeskusteluun
aiheesta: Oulun Eteldisen alueen kansainvélisyys-yhteistyd OEK-toimijoiden vélilla. Del-
foi-keskustelu koostuu kolmesta osiosta, joihin jokaiseen voit vastata kun sinulla on aikaa.
Vastaajapaneeliin on kutsuttu Oulun Eteldisen tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden johto
ja kansainvélisyysasiantuntijat, seutukuntatoimijat ja yrityspalvelujen asiantuntijat. Panee-
liin osallistutaan nimettomasti. Osallistujana ndet muiden vastaukset ja kommentit, ja p&a-
set vastaamaan myo6s niihin. Kaikki panelistit padsevat my6s muokkaamaan kommentte-
jaan jalkikéateen.

Kysely on auki ensi viikon sunnuntaihin 30.9.2012 saakka.

Kyselyssd on kolme osiota, vastaathan niihin kaikkiin. Kun menet ensimmaéisen kerran
ohjelmaan, taytéa kayttajaprofiilin tiedot sivun oikeassa ylalaidassa olevan painikkeen kaut-
ta, jotta paaset jatkossakin kirjautumaan ohjelmaan. Huomaathan, etta

- omien vastausten perustelu on tarkeda

- muiden vastausten kommentointi/lukeminen suositeltavaa

- listan ulkopuolisten vaihtoehtojen esiin nostaminen erittain suositeltavaa.

Julkaisemme raportin Delfoi-keskustelun annista myohemmin ja lahetdmme sen kaikille
osallistujille. Jos haluat hyvaksya kutsun, klikkaa seuraavaa linkkia: XXX

Kiitos osallistumisesta! Antoisaa keskustelua toivottaen,
XXX

Delfoi-tutkimuksen péapiirteet:

Delfoi on tulevaisuudentutkimuksen menetelmé, jossa kyselyn panelisteilta haetaan yhdis-
telmé&é hiljaisesta tiedosta ja asiantuntijatiedosta, systeemisesta tiedosta ja nakemystiedos-
ta. Panelistiryhméén on kutsuttu Oulun Etelédisen kansainvalistymisté eri tavoin seuraavia,
sen parissa tyotdan tekevia ja siihen vaikuttavia inmisid. Delfoin avulla kerataén mielipitei-
ta tulevaisuuden vaihtoehdoista, uhkista ja mahdollisuuksista. Luonteeltaan Delfoi on laa-
dullista tutkimusta. Delfoi toteutetaan kaksi- tai kolmivaiheisena sahkdisena kyselyné, jois-
ta tdmé nyt vastattavaksesi tullut osio on ensimmaéinen. Seuraavat kierrokset toteutetaan,
kun edellisen kierroksen materiaali saadaan analysoitua ja uudet vaittamat rakennettua siita
saatavan aineiston perusteella.

Paneeliin osallistutaan nimettomasti. Kukaan ei pysty yhdistaméaén mielipiteitd ja kom-
mentteja vastaajan nimeen, eivat mydskaan taman keskustelun hallinnoijat. Sen vuoksi
pyyddmmekin, ettd kun perustelet vastauksiasi, ala laita perusteluihisi viittausta edellisiin
kommentteihisi. Vastaathan kysymyksiin oman henkilokohtaisen asiantuntemuksesi poh-
jalta. Osallistuminen on vapaaehtoista ja paneelista voi erota milloin tahansa lahettamalla
sédhkdpostia hallinnointiin osoitteeseen xxx. Delfoista l6ydat lisatietoa myds taalta:
http://lwww.edelfoi.fi/fi/nd/etusivu.

KUN MENET ENSIMMAISEN KERRAN OHJELMAAN, TAYTA KAYTTAJAPRO-
FIILIN TIEDOT SIVUN OIKEASSA YLALAIDASSA OLEVAN PAINIKKEEN
KAUTTA, JOTTA PAASET JATKOSSAKIN KIRJAUTUMAAN OHELMAAN.
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Lisatietoa sahkodpostilla 20.9.2012:

Hei,

Keskustelu Delfoi-jarjestelmassé on kdynnistynyt. Ohjelman lahettdméaa linkki& painettuasi
muistathan Kirjautua jarjestelmaén, jotta padset myohemminkin seuraamaan keskustelua ja

muokkaamaan vastauksiasi.

Jos unohdit kirjautua, kirjoita sahkopostiosoitteesi sille varattuun kenttdan ja paina "unoh-
din salasanani”. Jéarjestelmé& lahett&dd sahkopostiisi palautusviestin, jonka kautta pééset va-

litsemaan salasanan jolla paaset kirjautumaan ohjelmaan.
Antoisaa keskustelua!
Terveisin

XXX

Tieto ohjelman virheestéa sahkopostilla 24.9.2012:

Hei,

Jos osallistuit Delfoi-keskusteluun ennen maanantaiaamua, et ehk& teknisten ongelmien
vuoksi padssyt “Ennusteet”-0sioon tai vastauksesi jai rekisterditymattd ohjelmaan. Keskus-

teluun on perustettu uusi osio nimelld ”Ennuste”.

Kaythan ystavéllisesti ohjelmassa uudelleen keskustelemassa myds téssd osiossa. Jos
unohdit rekisterdityd, pyyda ohjelmaa lahettdmaan uusi salasana. Paaset ohjelmaan aiem-

min laittamani linkin kautta.

Keskusteluun voi osallistua tdman viikon ajan. Omia vastauksia voi tarvittaessa muokata

keskustelun edetessé.
Pahoittelen tekniikan pettamisté ja aiheutunutta vaivaa,

Terveisin

Muistutus kutsutuille vield puhelimitse 1.10.2012
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DELFOIKESKUSTELUN ESIMMAISEN KIERROKSEN AIHEET

Tulevaisuusskenaariot, keskustelun osa 1

1. Esipuhe

Arvoisa asiantuntija,

Vuoden 2012 alussa toteutetun "Oulun Eteldisen alueen julkisten toimijoiden kansainvali-
sen osaamisen nykytila" -kyselyn vastaukset esitettiin yhteistyoverkoston johtoryhman
kokouksessa 21.8. Esityksen jalkeen kaydyssa keskustelussa johtoryhman jésenet nakivét
tarpeelliseksi syventad keskustelua yhteistyosté alueen kansainvélistymisen edistdmiseksi.
Tahan keskusteluun sovittiin osallistujiksi asiantuntijapaneeli, joka koostuu organisaatio -
den kansainvalisten asioiden yhteyshenkiloistd, organisaatioiden hallinnosta/johdosta ja
tutkijoista. Keskustelu sovittiin kaytavéksi Delfoi-menetelmalld verkon kautta. Pyydén nyt
sinua antamaan aikaasi télle keskustelulle

Delfoi-menetelmdssé keskustelun avaukseksi esitetddn kysymyksia. Namé kysymykset on
esitetty kolmessa erillisessa kyselyssa, joihin voit palata aina kun sinulla on aikaa. Keskus-
teluun voit osallistua useina paiving, seurata muiden vastauksia ja argumentoida muiden
mielipiteitd. Keskustelu k&dydaan anonyymisti.

Keskustelun ensimmaéinen kierros on 10 paivan mittainen. Voit jakaa omia mielipiteitasi ja
tarttua toisten kommentteihin argumentoimalla niita puolesta tai vastaan. Talla keskustelul-
la saamme jaetun ja jatkokeskusteltavan kasityksen siitd, missa toimintaymparistéssa, mil-
laisten haasteiden ja tulevaisuuskuvien kanssa kdymme rakentamaan Oulun Eteldisen tut-
kimus- ja koulutusorganisaatioiden yhteistyota kansainvélistymisen saralla. Keskustelua
jatketaan toisella kierroksella, jolloin eridvistd mielipiteista kaydaén syventavaa keskuste-
lua.

2.Taustatietoa
Tarvitsemme vastauksia jokaiselta koulutusasteelta, joten merkitsethédn seuraavaan tausta-
organisaatiosi ja asiantuntijaprofiilin, johon sovit parhaiten.

2.1 Taustaorganisaatio

C Il asteen koulutus
Ammattikorkeakoulu

Y liopisto ja kesayliopisto

Seudulliset tai yksityiset yrityspalvelut
2.2 Asiantuntijaprofiili

K AN S AINVALISYYS - UL

HALLINTDAOHTO ASIAMNTUMTUA ASIAMTUMTUA

EOULUTUS
TUTKIMUS

YRITYSPALVELUT
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3.Delfoi-keskustelu - asiantuntijat
Seuraavissa kysymyksissa esitetddn tulevaisuusvéitteitd vuodelle 2025. Ennen kysymyksiin
vastaamista tutustuthan alla olevaan esitykseen.

Linkki vaikuttavuustutkimukseen (liite 3).
Antoisaa keskustelua mielenkiintoisen aiheen parissa!

4.Korkeakoulukeskittyméa

Véite: Oulun Eteldisen alueella sijaitsee vuonna 2025 kansainvalinen, arvostettu korkea-
koulukeskittyma ja alueella on kansainvalisten toimijoiden jarjestamaa koulutus- ja tutki-
mustoimintaa

Miten koulutusorganisaatioiden toiminta vaikuttaa kuvattuun tulevaisuusskenaarioon?
Merkitse asteikolle mielipiteesi vaitteen todenndkdisyydesta ja perustele vastauksesi sivun alaosas-
sa olevaan tekstikenttdan. Ota perustelussasi kantaa koulutusorganisaatioiden yhteistyohon,
tydn/vastuun jakoon ja toimintatapoihin.

Kysymyksen alla olevaan taulukkoon paivittyvat kaikkien vastanneiden mielipiteet ja sivun ala-
osaan tulevat nékyviin vastausten perustelut.

TODENNAKOISYYS
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T
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{

5.Verkosto
Véite: Vuonna 2025 Oulun Eteldisen alueen koulutus- ja tutkimusorganisaatiot muodosta-
vat kansainvalisesti esimerkillisen ja arvostetun verkoston

TODENNAKOISYYS
.- = = [+ 4
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6. Taantuma
Véite: Vuonna 2025 Oulun Eteléisen alueella on perusopetuksen liséksi vain toisen asteen
koulutusta. Lahimmat korkeakoulut sijaitsevat Kokkolassa, Oulussa ja Jyvaskylassa

TODENNAKOISYYS
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Ennusteet, keskustelun osa 2

1.Vienti
Oulun Eteléisen alueen yrityksisté harjoittaa vientia yhteensa 84 yritysta alueen kaikista
10712 yrityksesta (Tilastokeskuksen aineisto 11/2011).

Milloin vientid harjoittavien yritysten méara viimeistddn on kaksinkertaistunut vuoden
2011 tasosta? Perustele vastauksesi.



LITE 2/3

Siirrd ohjain aikajanalla siihen kohtaan, jolloin véite mielestasi viimeistaan toteutuu.
Kooste vastauksista nakyy aikajanan alapuolella. Perustele vastauksesi sivun alalaidassa olevaan

tekstikenttaan
2013 2050

2. Liikevaihto

Millainen on Oulun Etel&isen alueen yritysten liikevaihdon kehitys? Aikasarjaan on mer-
kitty Tilastokeskuksen tilastotietoa tammikuulta vuosilta 2003-2010. Jatka sarjaa ja perus-
tele vastauksesi.

Voit siirtad keltaisen janan pisteitd haluamiisi kohtiin. Kooste vastauksista nakyy taulukon
alapuolella. Perustele vastauksesi sivun alalaidassa olevaan tekstikenttaan.
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3. Maahanmuuttajien maara

Oulun Eteldisen alueen maahanmuuttajien maara kasvaa. Aikasarjaan on merkitty Tilas-
tokeskuksen tilastotietoa vuosilta 2008-2011. Jatka sarjaa ja perustele vastauksesi.
Huomioi vastauksessasi vaikuttavuusselvityksen ennusteet. Muistathan, ettd lukuja voi tarvittaessa
my0s Kritisoida.
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4. Toimipaikkojen maara

LIITE 2/4

Millainen on suurhankkeiden vaikutus Oulun Eteldisen alueen toimipaikkojen lukumaa-
raan? Aikasarjaan on merkitty Tilastokeskuksen tilastotietoa tammikuulta vuosilta 2003-

2012. Jatka sarjaa ja perustele vastauksesi.
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Y hteisty0, keskustelun osa 3

1.Tavoitteet ja todennakoisyysl
Alla on vaitteité vuodelle 2025. Vedéa jokainen sinisessa laatikossa oleva vdite hiiren pai-
nikkeen avulla KAHTEEN Koriin vastaamalla mik& on mielestasi vditteen tavoiteltavuus ja
mika sen todennakoisyys. Perustele vastauksesi sivun alaosassa olevaan tekstikenttaan

Veda vaite kahteen koriin: TAVOITELTAVA tai El TAVOITELTAVA
JA TODENNAKOINEN tai EI TODENNAKOINEN. Perustele vastauksesi.

Oulun Eteldisen alueen
julkiset toimijat ovat yhdessa
mukana kansainvalisissa
verkostoissa yhteisen nimen
alla

Kansainvalisestd
koulutuksesta ja sen
kehittamisesta vastaa tiimi,
johon voi kuulua
ammattiopettajien lisaksi
opetettavan aineen muita
asiantuntijoita, tutkijoita,

opettajia eri koulutusasteilta
ja elinkeinoeldmadn toimijoita

Koulutusorganisaatiot
sopivat kaytanndists, joilla
saadaan kansainvalisess3
vaihdossa olleiden osaaminen
koko alueen hyddyksi

TAVOITELTANA

El TAVOITELTANA

TODEMMAKDINEN

El TODENNAKQINEN
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2.Tavoitteet ja todennakaisyys 2

Oulun Eteldisen alueella TAVOITELTAYA El TAWDITELTAYA,
toimii kansainvdlinen
arvostettu
korkeakoulukeskittyma

Oulun Eteldisen alueella on
toimiva koulutusvayls, jolloin
alueella on mahdollista
suorittaa ylempia
korkeakoulututkintoja ja

yliopistollisia jatkotutkintoja

Oulun Fteldisen alueella TODEMMAKDINEN El TODEMMAKDIMEN
jarjestetdan englanninkielisia
koulutusohjelmia, jotka on
suunnattu padasiallisesti
paikalliselle viestolle ja
joissa osa opinnoista

suoritetaan ulkomailla

Tulevat vaihto-opiskelijat

juurtuvat ja tydllistyvat
Oulun Eteldisen alueelle

3.Yhteistyd, ennakointi

Oulun Eteléisen (OE) alueen koulutusorganisaatioiden yhteistyd on sovittu vastuuttaen
yhteistyon paavastuu sille organisaatiolle, jonka toimintoihin se parhaiten/luontevimmin
sopii. Siirra siniseen laatikkoon kirjoitettu vastuualue sen organisaation koriin, johon se
mielestési kuuluu.

Laatikoiden alapuolella ndkyy kooste saaduista vastauksista. Perustele oma vastauksesi
sivun alaosassa olevaan tekstikenttaan.

Oulun Etelaisen alueelle tulee Pyhdjoen ja Pyhdjarven suurhankkeiden vaikutuksesta runsaasti kan-
sainvalisia vieraita, opiskelijoita ja maahanmuuttajia. Hankkeen tuloon valmistautuminen vaatii
konkreettista yhteisty6té ja vastuiden jakamista.

Linkki vaikuttavuustutkimukseen (liite 3).


https://edelfoi.fi/oulun-etel%C3%A4isen-alueen-kansainv%C3%A4lisyys-yhteisty%C3%B6-toimijoiden-v%C3%A4lill%C3%A4/kopio%3A-asiakirja

Sosiaali- ja terveysalan
tydbvoiman tarpeen arviointi

Sosiaali- ja terveysalan

koulutustarpeen arviointi

OEK toimijoiden TKI-
hankkeiden kokonaisuuden
{hankesalkku) koordinointi ja

arviointi

Pyh&joen suurhankkeen
tuloon valmistautumisen
koordinointi

Pyh&jarven suurhankkeen
tuloon valmistautumisen
koordinointi
Suurhankkeiden vaatiman

koulutustarpeen ennakointi

OE alueen valmiuden
edistaminen
mazhanmuuttajien
vastaanottoon

Kv hankkeiden kuntarahan
jarjestaminen

Kv hankkeiden yritysrahan

jarjestaminen

4.Yhteisty®, toiminnot

OE alueella tulevat
kansainviliset {kv) vaihto-
opiskelijat, vastuu
sopeuttamisesta

OE alueelle tulevat kv vaihto-
opiskelijat, vastuu
keskindisesta
verkostoitumisesta
OE alueelle kv vaihto-
opiskelijat, vastuu yhteisesta
foorumista
Vastuu

maahanmuuttajakoulutuksen
koordinoinnista

Lagunahanketta tukevan
metalli- tai muun

ammattialan koulutuksen
jarjestaminen

Kv TKl-hankkeiden
asiantuntijuus ja neuvonta

Vastuu OE alueen kv
tapahtumista ja vierailuista
tiedottamisesta

Vastuu OE alueen toimijoiden
yhteisesta esiintymisesta kv
messuilla

Yritysten viennin edistaminen

SEUTUKUNMAT JA ELINKEIMOTOIMIIAT

LUKIOT LA I ASTE

AMMATTIKORKEAKQULUT

YLIOPISTO |4 KESAYLIOPISTO

SEUTUKUNMAT JA ELIMKEINOTOIMIAT]

LUKIOT LA 1T ASTE

AMMATTIKORKEAKOULUT

¥LIOPISTQ 1A KESAYLIOPISTO

LIITE 2/6
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5.Yhteisty6, kansainvalinen koulutus ja henkildvaihto

OE alueen kansainvélisen kehittymisen kannalta tarkeimmét yhteistydmuodot kansainvéli-
sen koulutuksen ja henkilévaihdon osalta on Kirjattu seuraaviin véitteisiin. Jarjesta ne mie-
lestasi oikeaan tarkeysjarjestykseen. Voit nostaa tai laskea lausetta klikkaamalla lauseiden
vieressd olevaa nuolta. Perustele vastauksesi.

Vditteet on tehty OEK toimijoille tehdyn kyselyn ja johtoryhméssé kdydyn keskustelun
pohjalta. Jéarjestd ne tarkeysjarjestykseen numeroiden vieressa olevia nuolia kdyttéen: 1
tarkein, 2. toiseksi térkein jne.

Laatikoiden alapuolella ndkyy kooste saaduista vastauksista. Perustele oma vastauksesi
sivun alaosassa olevaan tekstikenttaan.

KOULUTUSORGANISAATIOT SITOUTUYVAT PERUSTAMAAN KANSAINGALISYYSTIMIN, 10554 ON ¥AH. 1HLO/ORGAMNISAATIO. RYHMAN
KAUTTA TIETO ORGANISEATIOIDEN KANSAINYALISISTA ASI0ISTA KULKEE ORGANISAATIOIDEN WALILLA

TULEVIEN VAIHTO-OPISKELIQIDEN TIEDOT KERATAAN WHTEISEEM TIETOKANTAAN, I0TTA HEIDAM KOTIMAAN TUNTEMUSTAAN
WOIDAAM TARWITTAESSA HYODYHTAL

HENKILEWAIHDOSSA KAYMEIDEN TIEDOT KERATAAN ¥HTEISEEN TIETOKANTAAM, I0TTA HEIDAN OSAAMISTAAM WOIDAAN
TARVITTAESSA HYDDVNTAR

MAHDOLLISTETAAN SAAPUVIEN WAIHTO-OPISKELUOIDEN TUTUSTUMISLARSOT ALUEEN YRITYRSISSA

|ARIESTETAAN YHTEISIA KANSAINVALISIA ASIANTUNTIASEMINAARELA

6.Yhteistyd, kv. projektitoiminta

Oulun Eteldisen alueen kansainvalisen kehittymisen kannalta tarkeimmét yhteistydmuodot
kansainvélisen projektitoiminnan osalta on Kirjattu seuraaviin véitteisiin. Jarjesta ne mie-
lestasi oikeaan tarkeysjarjestykseen.
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KANSAIMVALISEN (kY PROIEKTITOIMIMMAN OSAAMISTA KEHITETAAN IARIESTAMALLA KOULUTUKSIA ALUEELLA, ESIM. FPT I4 LS|
RAHOITUSOHIELMAKALIS]

REKRYTOIDAAN ULKOMAALAISIA PROIEKTITYONTEKIOITA ALUEELLE
KN HAMEKEIS A PAINOTETAAN EUROOPPALAISA PARTMEREITA
KO HANKKEISSA PAINOTETAAM KIMALAISLA LA MUITA A8SIAN MAIDEN PARTMEREITA

Ky HAMKREIS A PAINOTETAAN AMERIKAN MAIDEM PARTHEREITA

7.Yhteistyd, nakyvyys

OE alueen kansainvalisen kehittymisen kannalta tarkeimmaét yhteistydmuodot kv. naky-
vyyden osalta on Kirjattu seuraaviin vaitteisiin. Jarjesta ne mielestési oikeaan tarkeysjarjes-
tykseen. Voit nostaa tai laskea lausetta klikkaamalla lauseiden vieressa olevaa nuolta. Pe-
rustele vastauksesi.

Linkki alueportaalin kv-karttaan (vaihtoehto 6.)
Laatikoiden alapuolella nakyy kooste saaduista vastauksista. Perustele

YHTEINEM ESIMNTYMIMEM KAMSAIMVALISILLA MESSUILLA

YHTEISET KAMSAIMNYALISYY STAPAHTUMAT OF ALJEELLA

KOULUTUSORGANISAATIOIDEN KY OSAAMINEN KERATAAN TIETOKAMTAAN, IOTTA MM. YRITYSPALYELULA TARIOAYAT
CRGAMISAATIOT YOlAT HYODYNTAL SITA

PERUSTETAAMN YHTEIMEM KAMSAIMYALISYYSFOORUMI, 10554 KESKUSTELLAAM 1A LAETAAM TIET O

HUGLEHDITAAN KUMTIEN 14 JULKISTEM TOIMIQIDEN INTERMETSMUSTOIEN KAANMAS EMGLAMNIMKIELISIKS] (MAHDOLLISESTI
MYO5 MUUT KIELET)

YLLAPIDETAAM 14 KEHITETAAN ALUEPORTAALISSA OLEWAL KW KARTTAL (KS. LINKKD


http://www.kam.fi/kansainvalisyys/kvkartta/
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8.Monitieteellinen kv. tutkimuskeskus

Vaite: Pyhajarvelle tulevan LAGUNA-tutkimuskeskuksen ymparille luodaan monitieteelli-
nen kansainvalinen tutkimuskeskus

Vastaa rastittamalla mielipiteesi. Perustele vastauksesi

Clen taipuvainen hywaksymaan waitteen
En ole taipuvainen teevaksymaan vaitettd

9.Koulutusorganisaatioiden ja yrityspalvelujen rooli

Pyh&joen ydinvoimalan ja Pyhdjarven LAGUNA-tutkimuskeskuksen rakentamisen ja kayn-
nistamisen, seka sosiaali- ja terveysalan arvioidun tyévoimapulan vuoksi alueelle tulevat
ammattilaiset ja heidan perheensa asuminen, kotouttaminen, palvelut, koulutus ja tyd on
jarjestettava.

Miké& on koulutusorganisaatioiden ja yrityspalveluiden rooli?
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LENA-KOKEEN RAKENTAMISEN TYOLLISYYSVAIKUTUS

1600 htv
\ Suorat vaikutukset |

1100 ht | vallset vaikutukset |
V

|_Johdetut vaikutukset

LAGUNA  LAGUNA-
DesignStudy  LBNO l

300 htv
2011 2014 2015 2025
paitos LAGUNA LAGUNA
sijainnista tutkimuskeskuksen tutkimuskeskuksen
rakentaminen toiminta

2,
- 2
U ground Physics in Pyhisalmi /]

TUTKIMUSKESKUKSEN TOIMINTAVAIHE

+ Toiminta-aika vahintaan 30 vuotta.

+ Pysyvahenkiléstd n. 50 henkiléd yhden ison kokeen (LAGUNA) tapauksessa
— Valillinen tydllistava vaikutus n. 2 - 5 -kertainen
— Mikali kokeita on useampia, henkiléstomaara suurempi

+ Tutkimuslaitteistojen kayttajia arviolta 250 — 400 henkil6a vuosittain
— Kansainvalisia tutkijoita

+ Vuosittain arviolta 1500 — 3000 vierailijaa

+ Mikali perustetaan vierailu- tai tiedekeskus, vierailijoita jopa kymmenia tuhansia

CUPP
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- round Physics in Pyhisalmi

MERKITTAVIA KV. LABORATORIOITA

CERN 1953 14 2400 10 400 40 000
Geneva, Sveitsi

Fermilab 1967 8 2000 2100 19 000
Batavia (IL), USA

Gran Sasso 1987 15 60 750 8000
LAguila, Italia

SMNOLAB 1999 (2009) 9 50 satoja Science North
Sudbury, Kanada 180 000

Kamioka 1983 5] 40 150 3000
Hida, Japani

Gran Sasso vastaa kokoluokaltaan kaavailtua tutkimuskeskusta

round Physics in Pyhasalmi

SUOSITUKSIA TOIMENPITEIKSI ALUEELLISEN HYODYN
MAKSIMOIMISEKSI

Kansainvélisten tydntekijdiden ja vieraiden vastaanottaminen

+  Perustetaan informaatio- ja palvelupiste

+  Vieraskielisten peruspalveluiden tarjoaminen

*  Huomicidaan monikulttuurisuus. Varmistetaan alueen toimijoiden englannin kielen taito.
Yritysverkostojen kehittdminen

+  Kaupungin, seutukunnan ja maakunnan elinkeino- ja kehittajatoimijoiden aktiivinen
toiminta tiedon jakajina, kontaktien lugjina eri tahojen valilla, aktiivisuus yrityselaman
kehittamisessa ja lupa-asioissa

« Jarjestetaan esittely- ja tiedotustilaisuuksia, seminaareja ja koulutusta
Sitoutuminen, yhteisty6 ja rahoitus

+ Edistetaan asiaa yhtena rintamana yhteisten paamaarien ja tavoitteiden mukaan
* Kehitetaan toimivat verkostot ja selkea tydnjako er kehittajatoimijoiden valille
Saavutettavuus

+  Kehitetaan tiedon ja alueen saavutettavuutta.

+  Varmistetaan helppo paasy alueelle — liikennejarjestelyin ja -palveluin
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- yrground Physics in Pyhasalmi
SUOSITUKSIA TOIMENPITEIKSI ALUEELLISEN HYODYN
MAKSIMOIMISEKSI

Tutkimustoiminta

*  Vahvistetaan nykyista tutkimustoimintaa ja edistetaan uusien kokeiden saamista alueelle

+  Monialainen TKI -taiminta nykyisen CUPP-labaratorion yvhteydessa

Outreach-toiminta

*+ Laajennetaan CUPP-laboratorion nykyista outreach-toimintaa

+  Aloitetaan vieraillukeskustoiminta aikaisessa valheessa

Majoitus- ja kokoustilat, palvelutarjonta

+ Mahdollisuuksien tarjoaminen tilapaiseen ja pysyvaan asumiseen

+  Kokous-, majoitus- ym. tilat

+  Erilaisten palveluiden tarjoaminen tydntekijdille, kayttajille ja vierailijoille
tutkimuskeskuksessaja lahialueella

Maankaytto

+  Varaudutaan hankkeen tukemiseen maankaytdllisesti

+  Kehitetaan kaivosaluetta ja varataan riittavast tiloja erilaisille toiminnoille

+  Selvitetaan eri rahoitusmuodot hankkeen tukemiseen
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2. KIERROKSEN KUTSUT JA VIESTIT

Kutsu Delfoi-jarjestelmasta 22.11.2012

Arvoisa asiantuntija,

Delfoi-keskustelu Oulun Eteléisen alueen kansainvélisyys - yhteistyo toimijoiden valilla
jatkuu toisella kierroksella tarkoituksena syventad ensimmadiselld kierroksella kaytya kes-
kustelua. Tervetuloa verkkokeskusteluun tekin, jotka ette ensimmaiseen kierrokseen ehti-
neet mukaan. Keskustelu kaydaan anonyymisti, mielipiteité ei henkiloid4 misséén vaihees-
sa.

Voit osallistua keskusteluun useina paiving, seurata muiden vastauksia ja kommentoida
muiden mielipiteitd. Voit vastata vaitteisiin useissa erissd, muista kuitenkin joka kerta tal-
lentaa vastauksesi.

Keskustelu on auki marraskuun loppuun 2012 saakka.
Tasta linkista paaset mukaan keskusteluun ja rekistergitymaan ohjelmaan. Kun menet en-
simmaisen kerran ohjelmaan, tayta kayttajaprofiilin tiedot, jotta paaset jatkossakin Kirjau-

tumaan ohjelmaan. Rekisterdintitietoja ei luovuteta eteenpdin.

https://edelfoi.fi/joinpanel.page?panelld=95&hash=74772220-1c0d-4bda-9050-
ada7efb8f194&join=1

Terveisin
XXX


https://mail.cedu.fi/owa/redir.aspx?C=iBAKoO3K2kKnnw29Ykq1AlMy-_T2oM8InYUa1uWvKhfr2TA_nEYQURSPbj1WTR0bLIJn-rdmFdI.&URL=https%3a%2f%2fedelfoi.fi%2fjoinpanel.page%3fpanelId%3d95%26hash%3d74772220-1c0d-4bda-9050-ada7efb8f194%26join%3d1
https://mail.cedu.fi/owa/redir.aspx?C=iBAKoO3K2kKnnw29Ykq1AlMy-_T2oM8InYUa1uWvKhfr2TA_nEYQURSPbj1WTR0bLIJn-rdmFdI.&URL=https%3a%2f%2fedelfoi.fi%2fjoinpanel.page%3fpanelId%3d95%26hash%3d74772220-1c0d-4bda-9050-ada7efb8f194%26join%3d1
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Sahkoposti 26.11.2012

Hei,

Lahetin sinulle viime viikolla kutsun osallistua Delfoi-keskustelun toiselle kierrokselle. Jos
et kuitenkaan ole saanut viestid, pyydan ilmoittamaan jotta voin toimittaa kutsun uudel-
leen.

Viestin lahettdjana nakyy edelfoi-system@otavaopisto.fi ja viestin aihe on ”Kutsu eDelfoi-
paneeliin Oulun Eteldisen kansainvalisyys —yhteisty6 toimijoiden vélilla”.

Tulethan mukaan verkon kautta kdytdvaan keskusteluun. Osallistuminen on mahdollista
taman viikon ajan.

Terveisin
XXX

Sahkoposti organisaatioiden johdolle/hallinnolle 30.11.2012

Hei,

Delfoi-keskustelu ei ole edistynyt odotetulla tavalla.

Keskustelu rakentuu erilaisten asiantuntijaryhmien keskusteluna. Tassé keskustelussa pitai-
si olla vastaajia erityyppisistd organisaatioista (2 asteen koulutus, lukio, AMK, yliopisto,

tutkimus, yrityspalvelut). Vastaajissa tulisi olla edustettuna johto/hallinto, kansainvalisyys-

asiantuntijat ja muut asiantuntijat.

Varmistattehan, etté teidan organisaatiostanne on osallistuttu keskusteluun. Pidan keskuste-

lun avoinna vield itsendisyyspéaivan aattoon 5.12.2012 saakka.

Terveisin

XXX


mailto:edelfoi-system@otavaopisto.fi
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Sahkoposti 5.12.2012

Hei,

Keskustelu Oulun Etelédisen alueen julkisten toimijoiden yhteistyostd kansainvalisyyden
osalta on padttyméssd. Vaikka keskusteluun osallistuneiden nimet eivét vastauksissa tule
esille, organisaatiotasolla vastauksia voi seurata vastaajien roolijaon perusteella. Valitetta-
vasti joistakin organisaatioista ei vield ole vastauksiaZlkommentteja. Talla kierroksella ai-
heita ei ole yhtd paljon kuin ensimmaiselld kierroksella, joten vastaaminen kéy joutuisasti.
Pidamme keskustelun auki viel& perjantaihin saakka.

Kiitokset teille, jotka olette jo keskustelussa kdyneet. Joihinkin kommentteihin on pyydetty

tarkennuksia, joten keskustelussa olisi hyvé kéydé vield uudelleen.

Terveisin

XXX
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DELFOIKESKUSTELUN TOISEN KIERROKSEN AIHEET

Keskustelun osa 1

Arvoisa asiantuntija,

Kiitos Delfoi-keskustelun ensimmaiseen kierrokseen osallistumisesta! Keskustelu jatketaan
toisella kierroksella tarkoituksena syventédéd kaytya keskustelua. Keskustelu kdydaan ano-
nyymisti, mielipiteité ei henkiloida missaén vaiheessa.

Keskusteluun voit osallistua useina paiving, seurata muiden vastauksia ja argumentoida
muiden mielipiteitd. Voit vastata vaitteisiin useissa erissa, muista kuitenkin joka kerta tal-
lentaa vastauksesi.

1a) Englanninkielinen koulutus, paikallinen vaesto
Vaite: Paikalliselle vaestolle on tarpeellista jarjestaa englanninkielisia koulutusohjelmia.

Vastaa valitsemalla mielipidettasi vastaava painike. Voit perustella vastauksesi avoimeen
kenttddn kohdan 1c) jalkeen.

Ensimmaisen Delfoi-kierroksen vaite: Oulun Eteldisen alueella jarjestetdan englanninkie-
lisia koulutusohjelmia, jotka on suunnattu paaasiallisesti paikalliselle vaestélle ja joissa
osa opinnoista suoritetaan ulkomailla sai tavoiteltavuudeltaan 9 kylla ja 5 ei-vastausta.
Vaitteen arvioi todenndkdisesti toteutuvan 7 vastaajaa, 8 vastaajaa ei uskonut sen toteutu-
van.

TAYSIN ERI MIELTA --- TAYSIN SAM AL MIELTA

+4- + ++ +4+

1b) Englanninkielinen koulutus, kaikKi

Vaite: Oulun Eteldisen koulutusorganisaatioissa on tarpeellista jarjestaa kaikille avoimia
(ei vain paikalliselle vaestolle) englanninkielisia koulutusohjelmia

Vastaa valitsemalla mielipidettdsi vastaava painike. Voit perustella vastauksesi avoimeen
kenttddn kohdan 1c) jalkeen.

TAYSIN ERI MIELTA --- TAYSIM SaMAA MIELTA

+- + ++ e+

1c) Englanninkielinen koulutus, ulkomaanjakso

Véite: On tarpeellista, ettéd englanninkielinen koulutusohjelma suoritetaan osittain ulko-
mailla
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Vastaa valitsemalla mielipidettasi vastaava painike. Voit perustella kohtien a, b ja ¢ vas-
tauksiasi avoimeen kenttaan kysymyksen alla.

TAYSIN BRI MIELTA --- TAYSIN SAMA& MIELTA

+/- + ++ +++

2. Askelmerkit, kansainvalinen korkeakoulukeskittyma

Delfoi-keskustelun ensimmadiselld kierroksella vastaajat arvioivat todennakdisyytta seuraa-
viin vaittamiin: Oulun Eteldisen alueella vuonna 2025 ...

a) on kansainvalinen arvostettu korkeakoulukeskittyma ja alueella on kansainvalisten toi-
mijoiden jarjestamad koulutus- ja tutkimustoimintaa

b) koulutus- ja tutkimusorganisaatiot muodostavat kansainvéalisesti esimerkillisen ja arvos-
tetun verkoston

c) on perusopetuksen liséksi vain toisen asteen koulutusta. Lahimmét korkeakoulut sijait-
sevat Kokkolassa, Oulussa ja Jyvaskylassa.

Néista vaittamista eniten todennakdisend pidettiin kohtaa a: Oulun Eteldisen alueella on
vuonna 2025 kansainvalinen arvostettu korkeakoulukeskittyma. Miten tavoitteeseen paas-
taan?

Kirjoita 3 keskeisintd asiaa, mitd tulee tehda tai tapahtua yhteistyén / organisoitumisen
osalta:

a) vuoteen 2015 mennessa?
b) vuosina 2016 - 2020
c) vuoden 2021 jalkeen

3 Yhteistydverkostot koulutuksen ja tutkimuksen kehittamisessa

Missé yhteistyoverkostossa koulutuksen ja tutkimuksen kansainvalista yhteistyota olisi
mielestési hyodyllisinta kehittaa?

Siirrd verkostojen nimet niihin laatikoihin, joihin ne mielestési parhaiten sopivat. Voit
kayttdd samaa verkostoa useita kertoja. Jos valitset "'muu verkosto™, tarkenna valintaasi
tekstikentassa.

Mitd on OIA, OEK, Botnia, Meripohjola ja Raahe -yhteisty0? Verkostojen esittelyyn paa-
set tastd. Yhteistydverkostot (LIITE 6).


https://edelfoi.fi/oulun-etel%C3%A4isen-alueen-kansainv%C3%A4lisyys-yhteisty%C3%B6-toimijoiden-v%C3%A4lill%C3%A4/lyhenteiden-oia%2C-oek%2C-botnia%2C-raahe-merkitys-ja-sis%C3%A4lt%C3%B6
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AIKUISKOULUTUKSEM KEHITTAMINEN || ASTEEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEM KEHITTAMINEN

LUKIOKOULUTUKSEN KEHITTAMINEN - KORKEAKOULUOPETUIKSEN KEHITTAMINEN THIYHTEISTYO 10T -ALL THIYHTEISTYE PUUALE

TKI-YHTEISTYO METALLIALA TKI-VHTEISTYO HYVINVOINTIALA THI-YHTEISTYD MAANALAISFYSIKKACUPPLAGLIMA

TKI-YHTEISTYD LUONNONVARA-ALA  TKI-YHTEISTYO BIONENERGIA-ALA  TKI-YHTEISTYO YRITTANYSMIKROYRITTAYYS  TKI-YHTEISTYO MATKAILL 1A KULTTUURIALA

4 Yhteisty0, vastuualueet

Jotta yhteistyd onnistuu, on jokin organisaatio vastuutettava huolehtimaan, ettéd ko. toimin-
ta tulee tehdyksi. Minka organisaation toimintaan eri aihealueet mielestasi parhaiten sopi-
vat? Veda jokaiseen yhteistydmuotoa kuvaavaan laatikkoon mielestési siihen sopivin vas-
tuuorganisaatio

Ensimmadisella Delfoi-kierroksella kysyttiin yhteistydn vetovastuiden jakamisesta eri yh-
teistybalueilla. Osaan niista saatiin selkeésti yhtenevia mielipiteitd. Seuraavaan on koottu
ne vastuualueet, joissa ddnet jakautuivat useisiin organisaatioihin. Tarjolla ovat vain ne
organisaatiot, jotka saivat ensimmaiselld kierroksella eniten pisteitd ko. vastuualueen koh-
dalla.

4a)

OE-ALUEELLE TULEWAT KV WAIHTO-ORISKELIAT, WASTUL SOPEUTTAMISESTA

SUURHAMKKEIDEN WAATIMAN KOULUTUSTARPEEN EMNARDINTI
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4b)

SOTE TYOVOIMAN TARPEEN ARVIOINTI

OE-ALUEEN K¥-TAPAHTUMISTA 1A VIERAILUISTA TIEDOTTAMINEN

OF ALUEEN TOIMUOIDEN YHTEIMEN ESUNTYMIMEN Ky MESSUILLA

4c)
Merkitse rastilla, minka organisaation toimintaan seuraava aihealue mielestési parhaiten
sopii?

Alueen valmiuden edistaminen maahanmuuttajien vastaanottoon
sopii mielestani parhaiten....

Seutukuntatoimijat
OE alueen lukiot
Il asteen ammatillinen koulutus, ledu

4d)
OEK-toimijoiden TKI-hankkeiden kokonaisuuden (hankesalkku) koordinointi ja arviointi
sopii mielesténi parhaiten....

Seutukuntatoimijat
Ammattikorkeakoulut
Yliopisto

4e)
Vastuu maahanmuuttajakoulutuksen koordinoinnista sopii mielesténi parhaiten....

Lukiot
I asteen amrmatillinen koulutus, Jedu
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4f)
Laguna-hanketta tukevan metalli- tai muun ammattialan koulutuksen jarjestaminen vastuu
sopii mielestani parhaiten....

Lukiot

Il asteen ammatillinen koulutus, Jedu

Ammattikorkeakoulut
49)
OE alueelle tulevat kv. vaihto-opiskelijat, vastuu yhteisestd  foorumista
vastuu sopii mielesténi parhaiten....

Ammattikorkeakoulut
Yliopisto

5 Monitieteellinen kansainvalinen tutkimuskeskus

Ensimmaiselld kierroksella véaite: Pyh&jarvelle tulevan LAGUNA-tutkimuskeskuksen ympé-
rille luodaan monitieteellinen kansainvalinen tutkimuskeskus sai 14 / 15 &anta (93 %).
Kommenteissa tuli useassa kohdin esille muiden tutkimusalojen liittdminen ja tutkimus-
keskuksen hyddyntdminen muunkin tutkimuksen keskittyména.

a) Mitd monitieteellinen kansainvélinen tutkimuskeskus voisi Oulun Eteléisen alueella
tarkoittaa siséllollisesti ja toiminnallisesti?

b) Milla nykyisista tutkimusaloista on liittymapintaa Lagunaan ja mitd uusia tutkimusaloja
mielestési voi tulla kysymykseen?

6 Konkretia Lagunasta

Mitd Oulun Eteldisen alueella konkreettisesti tapahtuu, jos/kun Laguna toteutuu?

Pohdi vastauksessasi missa monitieteellinen kansainvalinen tutkimuskeskus sijaitsee, miten
monitieteellisen tutkimuskeskuksen ymparistéa hyddynnetaan, keskittyykd TKI-toiminta
Pyhéjarvelle, toimivatko tutkimusryhmat sielté kasin vai onko alueella toimijoiden verkos-
to kuten ennenkin, onko toimintoja keskitetty johonkin, jne.

7 Organisaatioiden strategiat ja toimintasuunnitelmat

Seutukunnalliset yrityspalvelut auttavat yrityksia verkostoitumaan, jotta niilla on mahdolli-
suuksia menestya suurhankkeiden ymparilla kaytéavissa tarjouskilpailutuksissa.

Mitd Lagunasta ja/tai muista alueen suurhankkeista on Kirjattu/tullaan kirjaamaan organi-
saatiosi ensi vuoden toimintasuunnitelmaan ja strategiaan 2013-2016 ja mitd kaytdnnon
toimia tama tarkoittaa?
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DELFOIKESKUSTELUN TOISEN KIERROKSEN AIHEET

Keskustelun osa 2

1 Yhteinen kansainvalisyysfoorumi

Keskustelun ensimméiselld kierroksella vastaajat nakivét tarkedksi yhteisen kansainva-
lisyysfoorumin perustamisen. Foorumissa jaetaan tietoa ja kehitetd&n organisaatioiden kan-
sainvélistd yhteistyotd. Yhteinen esiintyminen kansainvélisilla messuilla, yhteiset kansain-
vélisyystapahtumat OE alueella, tapahtumista tiedottamisen kanava, mahdollinen yhteinen
materiaali, kansainvélisen osaamisen kartan yll&pito, jne.

Oulun Eteléisen kansainvélisyysfoorumin koollekutsujaksi sopisi mielestani parhaiten:

Kirjoita tekstikenttaan, kuka/ketkd omasta organisaatiostasi olisi sopivin henkild yhteiseen
kansainvélisyysfoorumin jaseneksi? (Antamasi nimi ei ndy muille vastaajille)

2 Kansainvalisten yhteyksien kartta

Vaite: Kansainvalisten yhteyksien kartta on hyodyllinen ulkomaille 1aht6a suunnittelevalle.
Merkitse rastilla mielipiteesi véitteesté alla olevaan valikkoon. Voit perustella vastauksesi
tekstikenttadn kysymyksen alla.

Oulun Eteléisen alueportaalissa oleva kansainvélisen osaamisen kartta on tehty avuksi ul-
komaille 1aht6d suunnitteleville tai ulkomailta kontaktia hakevalle. Kartta sisaltdd Oulun
Etelaisen alueen julkisten toimijoiden kansainvalisid yhteyksia ja kohteista lisatietoa anta-
vien henkiléiden yhteystiedot. Karttaan pééset tasta

3 Opintojaksot verkossa

Vaite: Oulun Eteldisen koulutusorganisaatiot toteuttavat vuonna 2020 useita yhteisesti
toteutettuja opintojaksoja verkossa.

Merkitse rastilla mielipiteesi vaitteen tavoiteltavuudesta alla olevaan valikkoon. Voit pe-
rustella vastauksesi avoimeen tekstikenttdan kysymyksen alla.

Yhteistyé koulutusorganisaatioiden vélilla on kehittynyt niin, ettd organisaatiot hyddynta-
vét toistensa tuottamat verkko-opintojaksot omassa opetuksessaan soveltuvin osin myos
eri koulutusasteilla


http://www.kam.fi/kansainvalisyys/kvkartta/

LIITE 5/7
4 Vaihto-opiskelijoiden osaaminen

Ensimmaiselld kierroksella véitteen: Koulutusorganisaatiot sopivat kaytannoista, joilla
saadaan kansainvalisessa vaihdossa olleiden osaaminen koko alueen hyodyksi katsoi ta-
voiteltavaksi 93 % ja todenndkdiseksi 80 % vastaajaa. Mitd ndma kaytannot mielestasi
voisivat olla?

5 Englanninkieliset nettisivut

Ensimmaiselld kierroksella nousi yleisesti esille tarve tehdd Oulun Eteléisen alueesta hou-
kuttelevat englanninkieliset nettisivut.

Minkd organisaation katsot olevan sopivin ottamaan vastuun nettisivujen tuottamisesta?
Tekstikenttdédn voit kertoa mielipiteesi, milla resursseilla ehdotat nettisivut tehtévéksi.

6 Kansainvalisen projektitoiminnan osaamisen kehittaminen

Ensimmaiselld kierroksella kansainvélisen projektitoiminnan yhteistyémuodot pyydettiin
laittamaan tarkeysjarjestykseen. 17 vastaajaa 20 kysymykseen vastanneesta (85%) oli va-
linnut tarkeimmaksi: Kansainvalisen projektitoiminnan osaamista kehitetaan jarjestamalla
koulutuksia alueella, esim. FP7 ja uusi rahoitusohjelmakausi.

Miké& organisaatio mielestési on sopivin ottamaan tasta koordinointivastuun? Valitse mer-
kitsemélla rasti mielestasi sopivimman organisaation kohdalle. Voit perustella vastauksesi
avoimeen tekstikenttdan kysymyksen alla

7 Koulutuksen kehittamistiimi

Ensimmaiselld kierroksella vaitettd: Oulun Etel&isen alueen kansainvalisesté koulutuksesta
ja sen kehittdmisesta vastaa tiimi, johon voi kuulua ammattiopettajien liséksi opetettavan
aineen muita asiantuntijoita, tutkijoita, opettajia eri koulutusasteilta ja elinkeinoelaméan
toimijoita piti 93 % vastaajista tavoiteltavana ja 65% todennakdisend.

Miké organisaatio mielestasi tulisi vastuuttaa kutsumaan koulutuksen kehittamistiimi kool-
le? Vastaa tekstikenttadn kuka/ketkd omasta organisaatiostasi ovat sopivia henkil6ita tiimin
jaseniksi? (Antamasi nimet eivat ndy muille vastaajille)
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YHTEISTYOVERKOSTOJEN ESITTELY

OlA

Oulun Innovaatioallianssiin kuuluvat Oulun yliopisto, VTT, OAMK, Oulun kaupunki ja
Technopolis. Sopimukseen perustuvan yhteistyon tavoitteena on vahvistaa strategista yh-
teistyotad sopimuskumppaneiden kesken, suunnitella ja toteuttaa innovaatiotoimintaa, tut-
kimusta ja korkeampaa koulutusta seké niihin perustuvaa yritystoimintaa tukevia kehitta-
mishankkeita sek& vahvana verkostona kehittdd kumppanuutta valtion ja sen aluehallinnon
kanssa.

OEK

Oulun Eteldisen alueen koulutus-, tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatioyhteistyoté koskevan
puitesopimuksen osapuolina ovat Oulun yliopisto/ Oulun Eteléisen instituutti, Centria/ Yli-
vieskan yksikkd, OAMK/ Terveysalan Oulaisten yksikkd, Jokilaaksojen koulutuskuntayh-
tyma sekd Pohjois-Pohjanmaan kesdyliopisto/ Ylivieskan ja Pyhajarven toimipaikat. Yh-
teistyon keskeiset tavoitteet ovat koulutus- ja TKI-toimintojen kehittdminen m. yhteisen
henkiloston seka yhteisten toimitila-, tutkimusinfrastruktuuri- ja rahoitusresurssien osalta,
yhteistyon kehittdminen kansainvalisissa verkostoissa, uusien tuote- ja liiketoimintaideoi-
den synnyttaminen kehittdmistydn tuloksena, tutkimus- ja kehittdmispalvelujen tuottami-
nen yrityksille ja eri organisaatioille sekd osaamisen ja osapuolten yhteistyon kehittdminen

kaikilla yhteistoiminnan osa-alueilla.

Botnia

Yhteistyén kumppanuussopimuksen ovat allekirjoittaneet Centria ammattikorkeakoulu,
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymad, Jyvéskylan yliopisto/ Kokkolan yliopistokeskus Chy-
denius, Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma ja Oulun yliopiston/ Oulun Eteldisen instituut-
ti. Tavoitteena on vahvistaa alueen korkeakoulutuksen kilpailukykya uudistamalla toimin-
nallisia rakenteita seka hyodyntamalla yhteisia voimavaroja. Liséksi tavoitteena on edistaa
koulutusyhteistyota eri koulutustasojen valilla luomalla tydelamalahtdisia koulutusvaylia
sekd vahvistaa alueellista tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa professuureilla, tutki-
mushenkilostolld, yhteisilla kehittdmishankkeilla seké yhteisella infrastruktuurilla.
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Meripohjola
Meripohjola on Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja Pohjois-Pohjanmaan toimijoiden ver-

kosto. Verkostoon kuuluvat alueen koulutus- ja tutkimusinstituutiot, julkinen sektori ja
elinkeinoeldma. Tama luo hyvan pohjan synnyttaa toimijoiden vahvoja verkostoja ja konk-
reettista toimintaa. Ulkoinen yhteisty0d toteutetaan integroimalla toiminta Bothnian Corri-
dorin, Perdmerenkaaren sekd Barentsin ja Luoteis-Vendjan toimijoiden ja verkostojen
kanssa.

Raahe

Nykyisin osaamiskeskusyhteistydssd Raahe on mukana Prometal/ Meriklusterin toiminnas-
sa. Raahessa oleva yliopistollinen toiminta on Oulun Eteldisen instituutin hallinnoimaa.
Raahessa toimii liséksi useita ammatillisen toisen asteen organisaatioita ja OAMK:n Raa-
hen kampus.
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