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1. JOHDANTO

Tyoskentelen talla hetkella projektipaallikkona Kittilan kunnan
elinkeinotoimen liikelaitos Kideve Elinkeinopalveluissa. Ensimmaisen
projektini, Kittilan kulttuurista vetovoimaa matkailuun, yksi tuotoksista oli uusi
teatteritapahtuma Kittilaan ja Leville nimeltaan Staalon teatterifestit.
Tapahtuma on kasvanut vuosi vuodelta ja kavi ilmi, etteivat alueen omat
resurssit enaa riittaisi tapahtuman edelleen kasvaessa. Nain ollen itse
tapahtuman, organisaatioiden, yritysten, oppilaitosten, yhdistysten ja
organisaatioiden valille oli luotava uusi toteuttamismalli, joka mahdollistasi
tapahtuman luonnollisen kasvun ja samalla toisi oleellista hyotya jokaiselle

toimijataholleen.

Tapahtumien merkitys on kasvanut yha suurempaan rooliin alueiden
kehittymisen kannalta. Suomessa tapahtuva tapahtumatuotanto on
ammattimaistumassa ja tapahtumanjarjestamisesta on tullut monelle jo
ammatti. Finland Festivalsin toiminnanjohtaja Kai Amberla on kiteyttanyt
tapahtuman ja festivaalien kehitysta niin, ettd 1960-luvulta alkanut
amatooritunnelma on vaihtunut ammattimaiseen toimintaan, jossa
itseoppineet kokeneet festivaalijarjestgjat tekevat yhteistyota varta vasten
festivaalialalle koulutettujen ammattilaisten kanssa (Iso-Aho-Kinnunen
2011,70.)

Tapahtumien avulla voidaan luoda esimerkiksi lisdkysyntaa alueiden hiljaisiin
matkailukausiin tai niilla voidaan vahvistaa jo olemassa olevia matkailukausia
tuoden alueelle uusia asiakassegmentteja. Suomessa
tapahtumanjarjestaminen on koordinoitua kansallisella ja kansainvélisella
tasolla, mutta maakunnan tasolla yhteistd toimintalinjaa ei ole yhteisen
maakunnallisesti toimivan kattojarjeston puuttuessa. Taha&n ongelmaan
ollaan parhaillaan hakemassa muutosta kulttuurimatkailun osalta Visit
Finlandin Culture-Finland-aluetiimien muodostuessa (Matkailun
edistamiskeskus 2013).

Kansallisella ja kansainvélisella tasolla nama tapahtumien kattojarjestét ovat
kuitenkin jo muodostuneet ja osa kehittyneimmista tapahtumista onkin varsin

tiiviissa yhteistydssa oman alansa tapahtumien kanssa joko kansallisella tai
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kansainvalisella tasolla tai molemmilla niistd. Kansallisella tasolla Finland
Festivals (Finland Festivals 2013) tekee Suomessa kattojarjeston tyota ja
vastaavasti Euroopan tasolla tapahtumanjarjestgjien kattojarjestona toimii
EFA, European Festivals association (EFA, European Festivals association
2013). Globaali toimija tapahtumanjarjestdjien kentélla on puolestaan IFEA,
International Festivals & Events Association (IFEA, International Festivals &
Events Association 2013). Tapahtumat eivat kuitenkaan kasva yksin ja
itsestddn, vaan niiden takana on lukemattomia ty6tunteja, erilaisia yhteistyon

muotoja ja todellista ty6ta tekemalla kertynytta kokemusta.

Tybn empiirisenosion ja kehittamiskohteen muodostaa ruskamatkailukautta
jatkava Staalon teatterifestit (Staalon teatterifestit 2013) Kittilassa ja Levilla.

Opinnaytetydssani kasittelen kohdetapahtuman  toimintaympariston
kehittamisen vaiheita kahdesta eri nékdkulmasta. Ensimmaéainen
kehittamisnakokulma on tapahtuman kehittdmisprosessi itsessdan viiden
ensimmaisen vuoden aikana eli tarkoitukseni on kasitella mita paatoksia
tapahtumaorganisaatio kehittdmistydssaan teki ja mihin ne paatokset

perustuivat.

Toinen kehittdmisndkdkulma on tapahtuman ja sidosryhmien muodostaman
yhteistyoverkoston kehittaminen ensimmaisen viiden vuoden aikana.
Kohdetapahtuman sidosryhmida ovat muun muassa yritykset, yhdistykset,
organisaatiot ja oppilaitokset. Taman liséaksi tarkastelen oppilaitosten
integroitumista tapahtuman yhteydessd vuonna 2012 kolmelle eri
oppilaitosasteelle jarjestetyssa Case Staalo -oppilaitosyhteistyossa.

Opinnaytetydssani haen vastausta seuraaviin kysymyksiin: voiko Staalon
teatterifestit-tapahtumasta  kehittya instituutio ja miten sidosryhmien

kehittyminen on kehittdnyt tapahtumaa?

Luvussa kaksi kasittelen aiheeseen liittyvaa tietoperustaa kuten aiempia
tutkimuksia ja tieteellisia artikkeleita, oppaita, koulutusta Suomessa,
sidosryhmien rooleja sekd tutkimusmenetelmid. Luvussa kolme kasittelen
tapahtuman- ja verkostonkehittdmisen vaiheita kohdetapahtuman viitena
ensimmaisend toimintavuotena ja luvussa nelja kasittelen kohdetapahtuman

palautteiden  reflektointia.  Luvussa  viisi  kasittelen  tapahtumien
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sidosryhmamalleja kolmen Suomessa merkittavan tapahtuman
nakokulmasta.

Luvussa kuusi kasittelen opinnadytetyoni johtopaatoksia ja miten Staalon
teatterifestit-tapahtuma ja sen sidosryhmat ovat tasta kehittamistehtavasta

hyotyneet.



2. TIETOPERUSTA JA TUTKIMUSMENETELMAT

2.1 Sidosryhmateoria

Tapahtumilla on lukuisia sidosryhmié ja festivaalinjohtajien on hallittava
sidosryhmasuhteet, jotka tuottavat tapahtumalle tukea ja resursseja
(Andersson & Getz, 2007, 7). Sidosryhmateoria pohjautuu laajaan
toimintaymparistdon ja kokonaisuuksiin, jotka ovat vaikutuksessa
organisaation toimintoihin (Mitchell,Agle, & Wood, 1997, 865).
Festivaaliorganisaation tulee kuitenkin olla kaiken toiminnan keskitssa (Getz

et al. 2007) kuvion 1. mukaan.

Reid ja Arcodia (2002) ovat tutkineet sidosrynmamallia, jonka n&kdkulma on
primaarisissa ja sekundaarisissa sidosryhmissa. Primaarisia sidosryhmia
ovat heidan tutkimuksensa mukaan tyontekijat, vapaaehtoiset, sponsorit,
alihankkijat/toimittajat, katsojat, osanottajat ja osallistujat. Sekundaarisia
sidosryhmi& ovat puolestaan valtiovalta, isanndiva yhteiso, hatatilapalvelut
(poliisi, ambulanssi ja palokunta), yleinen liikke-elama, media, ja
matkailuorganisaatiot (Reid & Arcodia, 2002). Larsson puolestaan luokittelee
lokaaleihin toimijoihin, sponsoreihin ja julkisiin organisaatioihin seka
yhdistyksiin ja seuroihin (Getz,Andersson 2008,9).

2.2 Tapahtumajarjestamista tukevat oppaat ja koulutukset

Tapahtumanjarjestamisesta |6ytyy monia tapahtumien toteutusta tukevia
oppaita, kuten esimerkiksi Etel&-Pohjanmaan liiton julkaisut,
Tapahtumanjarjestajan opas, Kulttuuritoimijan markkinointiopas seka
kulttuuritoimijan kansainvélistysopas (Eteld-Pohjanmaan liitto 2006). Liséksi
Satu Leskinen on tehnyt Kajaanin ammattikorkeakoulussa
tapahtumanjarjestajanoppaasta opinnaytetyon, jossa kasitelladn myaos
oppaan varsinaista laatimisprosessia (Leskinen 2011).
Kulttuuritapahtumaklusteria kokonaisuutena on laajimmin kasitellyt
Humanistinen ammattikorkeakoulu, jossa Tuottaja 2020-hankkeessa on
tuotettuja lukuisa aihetta kasittelevia julkaisuja (Humanistinen

ammattikorkeakoulu 2011).



Kulttuurituottajien ammattikorkeakoulutusta on jarjestetty Suomessa
vuodesta 1998 alkaen (Halonen 2006, 250-258). Suomalaiset oppilaitokset

tarjoavat kulttuurituottajankoulutusta seuraavan taulukon mukaisesti.

Taulukko 1. Kulttuurituottajankoulutuksen oppilaitokset Suomessa.
(Humanistinen ammattikorkeakoulu 2011)

AMK-TUTKINTO YAMK-TUTKINTO MAISTERI-OHJELMA

4 vuotta, 240 op 1 vuosi, 60 op 2-2,5 vuotta, 120-150 op
Osaajia tybelaman Ty6elaman kehittajia, Tutkimusvalmiudet
tarpeisiin muutosagentteja omaavia asiantuntijoita
Hallitsee kulttuurialan Kykenee kehittdmaan Kykenee yhdistamaan
tuotannollisen proaktiivisesti tutkimuksen kulttuurialan
projektin. Eri kulttuurituotannon toimintaan ja
oppilaitoksilla kenttd& osana tyotaan.  hyoddyntamaan sita

erilaisia painotuksia.

HUMAK, Metropolia HUMAK& Metropolia mm. Arts Management
amk, Mikkeli amk, (yhteistutkinto) & Creative Business
Novia, Seindjoen amk Management

Ylempi ammattikorkeakoulututkinto toteutetaan Suomessa Humanistisen
ammattikorkeakoulun ja Metropolia-ammattikorkeakoulun yhteistoteutuksena
ja sen tavoitteena on tuottaa proaktiivisia kulttuurituotannon kehittjia, jotka
osaavat hallita kokonaisuuksia. Maisterin tutkinnosta tutkimusty6hon
suuntaavia asiantuntijoita valmistuu Sibelius-Akatemiasta, Aalto yliopistosta

tai Turun yliopistosta (Humanistinen ammattikorkeakoulu 2011).

2.3 Tapahtumien sidosryhmien roolit

Tapahtumien jarjestamisesta saadun kokemukseni perusteella parhaimman
tuloksen saavuttaminen kulttuuritapahtumatuotannossa vaatii kulttuurin ja
matkailun valista diskurssia. Siin& oikea vastaus on monesti yhteisesti sovittu
lopputulos, joka usein sijaitsee molempien osapuolien ndkemysten

valimaastossa.
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FIMIC: Sudrimmat sidosrehmat festivaaliverkostossa (Getz Andersson Larsan 2007, 109)

Kuvio 1. Suurimmat sidosryhmat festivaaliverkostossa. (Getz,Andersson,Larson
2007, 109)

Tapahtumat ovat omilla alueillaan hyvin monimuotoisissa verkostoissa oman
toimintaymparisténsa sidosryhmiin ndhden. Tapahtumia ja festivaaleja
tarkastellaan usein matkailualalla paikkakunnan markkinointikeinona seka
kohteen imagon ja tunnettuuden strategisina vetovoimatekijoina. Talldin
alueella vallitsee konsensus tapahtumien kehittamisesta ja osa tapahtumista

muodostuu oman alueensa johtaviksi tapahtumiksi.

Taman lisaksi on huomioitava, etta tapahtumat kilpailevat myds oman

paikkakunnan ja toimintaympariston resursseista. Samalla kun tapahtuma



tuo uusia kavij6ita ja nain myos uusia resursseja alueelle, on kunnan tai
kaupungin oman toimintaympariston sosiaaliset ja kulttuuriset perusarvot
my0s taytettava. Nain tapahtuma kilpailee oman alueen ja
toimintaympariston olemassa olevista resursseista. Tapahtuma ei voi
vaikuttaa kaikkiin oman toimintaymparistonsa ulkoisiin muutoksiin.
Esimerkiksi kunnan tai kaupungin resurssien kayttaminen peruspalveluihin
VoI vaikuttaa tapahtuman toteuttamiskelpoisuuteen, mikali tapahtumantalous
on aiemmin ollut vahvasti esimerkiksi kunnasta tai kaupungista riippuvainen.
Tassa on yksi nakdkulma siihen, miksi tapahtumien kestavaan
ammattimaiseen kehittdmiseen on panostettava pitkajanteisella ja
kehittavalla tyolla, silla vuosittaiset muutokset sidosryhmien toiminnassa
tulee ennakoida. Tapahtuman kestavyys puolestaan voidaan Getzin ja
Anderssonin mukaan maaritella monilla eri tavoin. Suurin painoarvo tulee
asettaa tapahtumaorganisaation johtamiskykyyn, sopeutumiskykyyn,
poliittisen tuen jatkuvuuden varmistamiseen seka luonnollisesti resursseihin.
(Getz,Andersson 2008, 1-2.)

Tapahtuman nakokulmasta oppilaitosyhteistyd mahdollistaa tapahtuman
vuosittaisen kehittymisen eri perspektiiveista ja kehittdmisalueista seka
luonnollisesti myds tuo apua tapahtuman jarjestamisen ajaksi. Tapahtuma on

my0s erittdin keskeisessa roolissa eri toimijoiden verkoston yhdistajana.

Organisaatio- ja aluetasolla Kittilan kunta hyotyy yhteistyosta niin elinkeino-
kuin myods kulttuurisilta vaikutuksiltaan puhumattakaan siita positiivisesta
nakyvyydesta ja brandistd, jota tapahtuma Kittilan ja Levin alueelle tuo. Ei
myoskaan pidd unohtaa uusien asiakkaiden saavutettavuutta eli esimerkiksi
sitd teatteriin liittyvaa kulttuurimatkailun asiakassegmenttia, joka ei ole viela
alueella vieraillut. He voivat tapahtuman myo6ta vierailla alueella ensi kertaa

ja nain kohteet ja palveluntuottajat saavat myos uusia asiakasryhmia.

Yritykset hyotyvat opiskelijoiden erilaisista nakemyksista  ja
kehittamistehtavistd, mutta eritoten koko Kittilan ja Levin alueen matkailun
toimijaverkosto hyotyy alati kasvavan tapahtuman alueellisista vaikutuksista.
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Oppilaitosten nakodkulmasta opiskelijat saavat todellisia kehittdmistehtavia
teoreettisten  sijaan, ja yritysten ~mukanaolo voi  mahdollistaa
harjoittelupaikkojen,  opinnaytetdiden tai  tyollistymismahdollisuuksien

paranemista opiskelijoiden ja oppilaitosten perspektiivista.

Yhdistykset voivat puolestaan I6ytd& omia resurssejaan vastaavia tehtavia
tapahtumanjarjestamisesta sen sijaan, etta ne olisivat joko lilan suuria heidan
toteutettavikseen tai lilan pienid, jolloin heidan mielenkiintonsa tapahtumaa

kohtaan vahenisi samassa suhteessa.

2.4 Tapahtumien kehittyminen kohti instituutiota

Getz ja Andersson ovat esittaneet tapahtuman kehittymisesta ns.
"Institutionaalisuuden mallin” KUVIO 2. (Getz,Andersson 2008,13).
Tapahtuman muutosta vapaamuotoisesta institutionaaliseen ei voida kaikissa
tapauksissa ennustaa eika se ole kaikissa tapahtumissa paamaaranakaan.
Malli pohjautuu tutkimuksiin (Getz,Andersson 2008,13), joissa on tarkasteltu
organisaation elinkaarta, sidosryhmien teoriaa ja hallintaa, resurssien

riippuvuutta ja organisaation ekologiaa.
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Kuvio 2. Institutionaalisuuden malli. (Getz,Andersson 2008,13)

Tyypin 1 tapahtumat ovat yleensa epavirallisia, voittoa tavoittelemattomia
seuran tai vapaaehtoisten ryhmén perustamia, joiden sidosryhmasuhteet
ovat myos erittéin epavirallisella tasolla ja lukumaaraisesti pienia.
Tapahtumanjarjestajat ovat tassa vaiheessa itse maarittdneet tapahtuman
tarkoituksen ja kehitystavoitteet ja ovat myos itse siité vastuussa
(Getz&Andersson 2008,12.)

Jos kehittyminen virallisempaan suuntaan tapahtuu, se sisaltada yleensa
tukijoiden ja uusien asiakkaiden vetoamiseen suuntautuvia prosesseja.
Tapahtuma voi edelleen sdilyttda voittoa tavoittelemattoman
suuntautumisensa, variaatioiden tapahtuessa sisaisten ja ulkoisten
sidosryhmien hallinnassa. Tapahtumanjarjestdjien sisaisen orientaation ja
sidosryhmien ulkoisen orientaation tulee olla tasapainossa, koska tallgin
paatokset ja strategiat tapahtuvat sidosryhmienverkostossa tai alueen
poliittisissa paatdsinstansseissa (Getz&Andersson 2008, 12.)

Tyypin 2 tapahtumat voivat alkaa joko kehittyd epéavirallisista tapahtumista tai
siirtyd suoraan talle asteelle. Taman asteen tapahtumille on tyypillista, etta
ulkoisia sidosryhmi& on mukana toiminnassa tai sidosryhmat kehittyvat

uuden tapahtuman perustamisen jalkeen heti télle tasolle. Tapahtuman
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kehittyessa yhteisdlle on myo6s vaihtoehtona perustaa oma yksityinen yritys
omistajien ja sidosryhmien kanssa. Nama tapahtumille perustetut yritykset
kohtaavat kuitenkin samoja taloudellisia ja selviytymiseen liittyvia haasteita
kuten tyyppi 1:n tapahtumatkin. Tapahtumat esimerkiksi kayttavat myos
vapaaehtoisia toiminnassaan seka hallinnoivat monia ulkoisia sidosryhmia.
Suurin ero on kuitenkin siing, etta yksityisella sektorilla toimivia
organisaatioita ei mielleta instituutioksi, eivatka he ole niin innokkaasti
“institutionaalisoitumassa”. Tyyppi 2:n tapahtumat voivat myos olla
suurempien hallinnollisten organisaatioiden ja yhteisdjen toimesta
toteutettuja, jolloin esimerkiksi oppilaitosten, kaupungin tai kunnan
pienempien osastojen riippuvuus tapahtumanjarjestamisesta riippuu
suuremman yksikon olemassa olevista resursseista ja paatoksista eli ne eivat
varsinaisesti itsenaisesti paata tapahtumanjarjestamisesta, vaan sen tekee
niitd isompi organisaatio. Tapahtuma ei voi tassé tapauksessa kasvaa
omaksi itsenaiseksi instituutiokseen ilman suuremman osapuolen
osallistumista, vaikka silla monia muita instituution indikaattoreita voisikin olla
kaytossaan (Getz&Andersson 2008, 12-13.)

Tyypin 3 tapahtumat ovat todellisia instituutioita. TAman tyypin tapahtumaksi
ei voi kasvaa ennen Kuin riittava tuki ja resurssit ovat varmistettuja
avainsidosryhmien toimesta. Tassa onnistuttuaan tapahtuma kasvaa
vaiheelle 3 tyypillisena olevaan itsestaan selvyytena pidettyyn asemaan ja
tapahtuma ratkaisee talloin omassa toimintaymparistdssaan tarkeita
sosiaalisia ongelmia tai tavoitteita. Tapahtuma voi esimerkiksi vaikuttaa
nuorten syrjaytymisen ehkaisemiseen tai tapahtuma edistaa laajasti alueen
tyohyvinvointia. Tdma on Getzin ja Anderssonin mukaan se "niche”
populaatio ekoloogisuudessa ja riippuvuus teoriassa, jonka olettamuksena
ainoastaan yksi tai korkeintaan muutama tapahtuma voi yhta aikaa omalla
alueellaan paasta. Tama riippuu luonnollisesti oman toimintaympariston
laajuudesta ja siitd ovatko kaikkien sidosryhmien mielipiteet
samansuuntaiset, jotta koko yhteison asettama validiteetti
institutionaalisuuden saavuttamiseksi on taytetty. Alueella voi olla
maarittelematén maara tapahtumia, mutta institutionaalisuuden tasoisten
tapahtumien resursseja ja poliittista tukea ei kuitenkaan monen yhteison

resurssit voi yhtaaikaisesti kannattaa eli tdssa suhteessa tapahtumat
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kilpailevat Getzin ja Anderssonin mukaan myos keskenaan.
(Getz&Andersson 2008, 12.)

Ensimmaiset kaksi tapahtumatyyppia ovat yleisia ja molemmat voidaan
saavuttaa tapahtuman perustamisesta alkaen, mutta tyypin kolme
tapahtumaksi ei voi suoraan syntyd, vaan siihen tulee kehittyd. Tapahtuman
kehittyminen voi myos tarkoittaa joidenkin vuosien kohdalta paluuta
aiempaan epavirallisempaan ja epaammattimaisempaan tasoon esimerkiksi

kriisivuosien vuoksi (Getz&Andersson 2008, 12.)

2.5 Tapahtumien institutionaalisuuteen vaikuttavat tekijat

Getz ja Andersson (2008) ovat tutkimuksessaan "Sustainable events: On
becoming an institution” tunnistaneet 15 kohtaa, jotka vaikuttavat tapahtuman

institutionaalistumisen prosessissa sen kehittyessaan kohti vaihetta kolme:

Kestoaika ja kriisit
Tapahtuma on vanha suhteessa muihin oman toimintaymparistonsa
tapahtumiin. Tapahtuma on osoittanut adaptoitumiskykynsa ja on vahvistunut

kokiessaan yhden tai useamman kriisivaiheen.

Sitoutuneet sidosryhmat

Tapahtuma on luonut pitkdaikaisia yhteistydokumppanuussuhteita ja
tapahtumalla on vakituisia osa-alueiden tuottajia ja liittolaisia. Ta&mé& osoittaa
tapahtumalta patevaa ja hyvin hallittua verkostoa, jossa tapahtumaa tuottava

organisaatio on keskitssa.

Laillisuus
Yhteis6ssa ja toimintaymparistdssa ei kyseenalaisteta tapahtuman

laillisuutta, koska se ratkaisee tarkeita sosiaalisia tai taloudellisia ongelmia.

Poliittinen tuki
Tapahtuman kriisivaiheissa poliittinen tuki on turvattu. Poliittisesti tai alueen
muuten tarkeét avainhenkilot ovat tapahtuman johtokunnassa tai julkinen

valta on suoraan sitoutettu sidosryhmana.
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Taloudellinen vakaus ja tasapaino
Tapahtuma on strategisesti riippumaton pienista talouden heilahteluista
kulujen ja tuottojen suhteen. Tapahtumalla on vararahasto tai muu merkittava

omaisuusera, josta organisaatio voi halutessaan vapauttaa resursseja.

Riippuvuus
Tapahtuma on riippuvainen julkisesta vallasta tai muista sidosryhmistaan,
jotka yllapitavat tapahtumaa koskevaa valtaa ja paatoksentekoa. He eivat

kuitenkaan vahingoita tapahtuman kestavyytta.

Valta

Tapahtumalla on valtaa alihankkijoihinsa tai muihin heikompiin
sidosryhmiinsa nahden, mutta heitéd kohdellaan oikeudenmukaisesti aseman
ja julkisen nayttaytymisen vuoksi.

Matkailullinen vetovoima ja tapahtuman ”hallmark” asema

Hallmark tarkoittaa suurta kertaluontoista tai toistuvaa kestoltaan rajattua
tapahtumaa, jota on kehitetty lisatakseen matkailukohteen tietoisuutta,
vetovoimaa ja kannattavuutta (Ritchie 1984). Getz (2005) on puolestaan
maaritellyt Hallmark-tapahtuman tarkoittavan tapahtumaa, jolla on sellaista
merkittavyytta perinteen, vetovoimaisuuden, laadun ja julkisuuden suhteen,
ettd tapahtumapaikkakunta ja alue saavat siité kilpailullista etua
(Getz&Andersson 2008, 3). Tapahtumalla on suurta matkailullista ja
imagollista vetovoimaa toteutettuna yhteistydssa yhteison tai kohteen

kanssa.

Maine ja arvovalta
Tapahtumassa tytskenteleva tai silhen yhteydessa oleva vapaaehtoinen,
sponsori, tydntekija tai muu kapasiteetti koetaan maineikkaaksi tai

arvovaltaiseksi.

Perinne ja lojaali yleiso
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Tapahtumaan osallistumisesta on muodostunut perinne. Kavijat osallistuvat
tapahtumaan toistuvasti ja tapahtumalla on paikallisilla markkinoilla ns. lydnyt
itsensa lapi.

Lojaalit vapaaehtoiset
Vapaaehtoisuus tapahtumassa on arvokasta ja siitd muodostuu oma "ura”

organisaatiossa.

Ammattimaisuus, byrokraattisuus ja innovatiivisuus

Tapahtuman hallitseminen on jarjestgjien ja johtajien kasissd. Ammattimaiset
tuottajat on palkattu ja viralliset komiteat ja toimikunnat toimivat.
Paatoksenteko on hidas prosessi koskien monia sidosryhmia.
Organisaatiokulttuuri vastustaa muutosta perusarvojen ja ydinstrategioiden
vuoksi, joka voi laskea innovatiivisuutta ja asettaa riskin innovatiivisuuden

stagnaation eli pyséahtyneisyyden tilaan.

Opettelu ja mukautumiskyky
Tapahtuman johtajat harjoittavat virallista strategista suunnittelua, arviointia
ja tutkimusta. Oppimisprosessit ovat kaytdssa ja asiantuntijoita konsultoidaan

tai sitoutetaan pysyvasti toimintaan.

Konsensus, ei konflikti
Saanndlliset asiat kasitellaéan rutiininomaisella tavalla eika niista tule kriiseja.
Ratkaisut yleisiin ongelmiin on ratkaistu aiemmissa kriiseissa. Suurimmat ja

sitoutuneimmat sidosryhmét tekevat yhteistyoté eivatka ajaudu konflikteihin.

Markkinarako

Tapahtumainstituutio tayttda yhden tai monta markkinarakoa yhteisdosséaan ja
toimintaympaéristéssaan. Tapahtumasektorilla tapahtuman p&éaajankohdalla ei
ole suoria kilpailijoita. Tapahtuma tayttaa yhteisélle tarkean roolin, jota
muiden ei tarvitse tai he eivat voi tayttaa, kuten ohjelma ja teema,

kohdemarkkinat tai tapahtuman asettelu jne. (Getz&Andersson 2008, 14.)

2.6 Opinnaytetyon keskeiset kasitteet



16
Opinnaytetyon keskeisia kasitteitd ovat tapahtuma, yritys, oppilaitos,
yhdistys, organisaatio ja yhteisty®. Olen valinnut jokaisesta kasitteesta yhden
tulkinnan kuvaamaan parhaiten kyseista kasitetta.

Tapahtuma

Tapahtumiin on sidottu tilapaisesti joukko ihmisid ja muita resursseja
tavoitteenaan sama paamaara, jonka suorittamiseksi on laadittu budjetti ja
aikataulu. Tapahtumat ovat usein myos sidottuja tiettyihin paikkoihin ja
tiloihin. Suunnitellut tapahtumat ovat Getzin mukaan "ainutlaatuisia
kokonaisuuksia, jotka koostuvat asioiden suunnittelusta ja johtamisesta,
ohjelmistosta, tapahtumapaikasta seka tietysti ihnmisistd” (Koivisto 2010, 14).
Opinnaytetydssani tapahtumalla tarkoitetaan yleisesti jarjestettya
yleisétilaisuutta, jolla on selkea jarjestaja, toiminta, alku ja loppu. Getz (2005,
16; 2007, 21-23)

Organisaatio

Organisaatiotutkija Risto Harisalon mukaan organisaation yleisin maaritelma
kuuluu tavoite- ja tehokkuusmalliin, jonka mukaan "organisaatio on
huolellisesti suunniteltu jarjestelma, jonka tehtavana on toteuttaa sille
asetetut tavoitteet” (Harisalo 2008, 17).

Opinnaytetydssani organisaatioilla tarkoitetaan Kittilan kunnan
kulttuuritoimea (www.Kkittila.fi) seka Kittilan kunnan elinkeinotoimen liikelaitos

Kideve Elinkeinopalveluita (www.kideve.fi).

Kittilan kunnan kulttuuritoimen tehtavané on edistaa Kittilan kunnan
omaleimaisuutta ja luoda edellytyksia taiteen ja kulttuurin tekemiselle ja
kokemiselle KittilAssa. Kulttuuritoimi on jatkossakin mukana tapahtumassa tai
tukemassa tapahtumaa esimerkiksi avustuksilla tai muilla tukikeinoilla.
Kulttuuritoimi huolehtii koko kunnan alueella tapahtuvan kulttuuritoiminnan
edistamisesta, tukemisesta ja jarjestamisesta yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa. Positiivinen kulttuuri-imago liséda kunnan
vetovoimaisuutta ja nain Staalon teatterifestien brandi tuo osaltaan myos
Kittildd tunnetuksi (Salminen 2013).
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Kideve Elinkeinopalvelut on Kittilan kunnan elinkeinotoimen liikelaitos. Kideve
kehittaa aluetta ja sen elinkeinoelamaa toteuttamalla EU-rahoitteisia
kehityshankkeita yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa. Kideve tarjoaa
my0s Kittilan alueen yrityksille tietoa yrittdjyydesta ja yrityspalveluista seka
opastaa yrittgjia ja yrittajiksi aikovia eteenpéin. Kideven rooli on ollut toimia
Staalon teatterifestien alkuunsaattajana, mutta jatkossa paavastuun sijasta
tarkoitus on toimia ohjaavassa roolissa yhteistydssa muiden toimijoiden

kanssa (Kinnunen 2013).

Yritys

Tilastokeskuksen maaritelma yrityksesta on seuraava:

Yrityksella tarkoitetaan yhden tai usean henkilon yhdessa harjoittamaa
taloudellista toimintaa, joka téhtaa kannattavaan tulokseen. Yrityksia ovat
ammatin- ja liikkeenharjoittajat, jotka toimivat omalla nimella tai rekisteroéidylla
toiminimella, oikeushenkilot (esim. osakeyhtid, osuuskunta, saastopankki,
taloudellinen yhdistys ja avoin yhtid) tai julkiset rahoituslaitokset ja valtion
liikelaitokset” (Tilastokeskus 2013.)

Opinnaytetydssani yrityksella tarkoitetaan joko jarjestajana,

yhteistybkumppanina tai tapahtumassa vierailevaa yritysta.

Tapahtumassa mukana olevat yritykset ovat: Levin Matkailu (www.levi.fi),
Lapland Hotel Sirkantahti (www.laplandhotels.com), Hotelli Levitunturi
(www.hotellilevitunturi.fi), Peak Lapland- Nakoalaravintola Tuikku
(www.peak.fi), Sokos Hotel Levi (www.sokoshotels.fi/hotellit/levi/), Hullu Poro
(www.hulluporo.fi), Go Levi (www.golevi.fi), Bar Ihku (www.ihkubar.fi) ja Cafe

& Bar Kota (www.facebook.com/CafeBarKota).

Alueorganisaationa toimiva Levin Matkailu Oy on perustettu vuonna 1989,
jonka omistuspohjasta 86 % on yritysten osuuksia ja Kittilan kunnan osuus
on 14%. Se toimii Levin alueella ns. kattojarjestona, johon matkailualan
yritykset luovat yhteismarkkinointimaksuillaan yhteisen resurssin esimerkiksi
alueen markkinoinnin ja koulutusten osalta. Taman lisaksi Levin Matkailun

matkailuneuvonta, matkatoimisto Levi Travel ja alueen yhteinen
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keskusvaraamo ohjelmapalvelu-, majoitus- ja ravintolapuolella, tekevéat Levin
Matkailusta asiakkailleen niin sanotusti "yhden luukun pisteen”, jonka kautta

kaikki alueen palvelut ovat varattavissa (Anttila 2013.)

Alueen kehittamiseksi tehdaéan yhteistyota Kittilan kunnan seka sen
elinkeinotoimen liikelaitos Kideve Elinkeinopalveluiden kanssa, joka on
yhteistybhankkeiden avulla kehittdnyt muuan muassa lentoliikennetta,
digitaalisuutta seka kulttuurin ja matkailun yhteisty6ta. Levin tapahtumia
kuten Levi World Cup -pujottelukilpailuja, Ruskamaraton-juoksutapahtumaa
ja Arctic Horse Race -jaaravikilpailua hoitaa Levin Matkailun tytaryhtio Levi
Events yhteistydssa muiden tapahtumakohtaisten toimijoiden

kanssa. Kideven hanketydn tuloksena on syntynyt my6s Staalon

teatterifestit -tapahtuma.

Oppilaitos
Tilastokeskuksen maaritelma oppilaitoksesta on seuraava:

"Oppilaitoksella tarkoitetaan sellaista hallinnollista yksikko4, jolla on rehtori tai
muu johtaja, jonka palveluksessa ovat opettajat ja muu henkilokunta.
Tybnantajan roolissa oppilaitoksella on tilinpito- tai muu asiakirjojen
laatimisvelvollisuus, jonka opiskelijoiksi opiskelijat rekisterdidaan.
Oppilaitosten toimintaa saatelee laki tai asetus, joka noudattaa
valtakunnallista opetussuunnitelmaa ja jota julkinen viranomainen rahoittaa

tai valvoo” (Tilastokeskus 2013.)

Opinnaytetydssani oppilaitokset on nimetty kolmen eri asteen oppilaitoksina,
jotka kaikki kuuluvat Matkailun tutkimus- ja koulutusinstituuttiin (MTI). Lapin
Matkailuopisto  on  toisen asteen  oppilaitos ja  Rovaniemen
ammattikorkeakoulu seka Lapin Yliopisto ovat korkeakouluasteen
oppilaitoksia. Tapahtumayhteisty6lla ja siihen liittyvilla toimenpiteilla
kehitetddn MTI:n toiminnan alueellista vaikuttavuutta seka parannetaan sen
palvelukykya ja vuorovaikutteisuutta elinkeinoelamaan ja alueelle. Toisaalta
yhteistyon tarkoitus on myds valittdd alueen tarpeita ja kehittdmisndkemyksia
MTI:n toiminnan johtamiseen ja operatiiviseen toimintaan. Muita mahdollisia

erikseen sovittavia yhteistydmuotoja ovat Lapin yliopiston



19
matkailututkimuksen oppiaineen ja Rovaniemen ammattikorkeakoulun

marata-alan opinnaytetytt seka tyoharjoittelut.

Staalon teatterifestit tuo tapahtumaan liittyvia kehittamistoiveita, ideoita,
kehittamistapauksia ja sighaaleja MTI:n yhteistoteutukseen eli Case
Staaloon. Yhteistoteutusta ohjaavat opettajat tyostavat kehittdmistapaukset
opiskelijaresurssien mukaan opiskelijoiden kehittamistehtaviksi.
Kehittamistehtavan prosessi voi jakautua esimerkiksi ennen intensiivivilkkkoa
(lite 6), intensiiviviikolla, intensiivivikon jalkeen ja tapahtuman aikana
tyostettavaksi  prosessiksi.  Kehittamistehtavissa opiskelijat  pystyvat
kehittdmaan tapahtumaa sekéa ohjaavienopettajien etta tapahtuman henkilén
tai henkildiden avulla. Tapahtuman aikana opiskelijat huomioivat asioita ja
antavat naista tapahtumalle palautetta. Tapahtuman jalkeen opiskelijat
antavat tapahtumalle sen toteutuksen aikana herannyttd palautetta ja
kehittamisajatuksia.

Jokaisen oppilaitoksen esittelyt on kuvattu yleisella tasolla.

"Matkailualan tutkimus- ja koulutusinstituutti on ainutlaatuinen
osaamisyhteisd, jossa yhdistyvat matkailun kaikki koulutusasteet seka
innovatiivinen tutkimus- ja kehittamistoiminta. Instituutin muodostavat Lapin
yliopiston matkailututkimus, Rovaniemen ammattikorkeakoulun matkailu-,

ravitsemis- ja talousala seka Lapin matkailuopisto.

Instituutissa kehitetd&n matkailualan koulutusta ja tutkimusta tiiviissa
yhteisty6ssa lappilaisen elinkeinoelaman, kansainvalisen tiedeyhteison,
koulutusorganisaatioiden ja viranomaisten kanssa. Parantamalla
matkailualan toimintaedellytyksié instituutti toimii suunnannayttdjané koko

toimialan kehittdmiselle” (Matkailualan tutkimus- ja koulutusinstituutti 2013.)

”Lapin matkailuopisto (LAMO) tarjoaa matkailualan, hotelli-, ravintola- ja
catering-alan seka nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen ammatillista koulutusta
nuorille ja aikuisille. Matkailuopisto kouluttaa, kehittaa ja palvelee koko
Pohjois-Suomea. Ammatillinen peruskoulutus on suunnattu peruskoulun tai
lukion paattaneille nuorille. Aikuiskoulutus on ammatillista

perustutkintokoulutusta, ammatillista lis&- tai tdydennyskoulutusta seka
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erityyppisia tydelaman kehittdmispalveluja. Lapin matkailuopiston toimipisteet
sijoittuvat Rovaniemen Toripuistikkoon, Kittilan Levi-Instituuttiin ja Sodankyla-
Instituuttiin. Aikuiskoulutusta ja tyéelaman kehittamispalveluja on tarjolla koko

Pohjois-Suomen alueella” (Lapin Matkailuopisto 2013.)

”Rovaniemen ammattikorkeakoulu (RAMK) on EU:n pohjoisin
ammattikorkeakoulu ja osa Lapin korkeakoulukonsernia. RAMKissa on 11
suomenkielistd ja 3 englanninkielista ammattikorkeakoulututkintoon johtavaa
koulutusohjelmaa, 5 ylempéaan
ammattikorkeakoulututkintoon koulutusohjelmaa seka yksi englanninkielinen
erikoistumisopintokokonaisuus. Koulutusta tarjotaan Ounasvaaran
kampuksella, Rantavitikan kampuksella seka Matkailualan tutkimus- ja
koulutusinstituutissa Viirinkankaalla. Opiskelijoita on noin 3 000, joista 600
aikuisopiskelijoita. Vuosittain otetaan noin 570 uutta nuorisoasteen
opiskelijaa ja henkiléstéd on noin 250" (Rovaniemen ammattikorkeakoulu
2013.)

Lapin yliopisto on Euroopan unionin pohjoisin yliopisto. Yliopiston yhteisena
profiilialueena on kansainvélisesti korkeatasoinen arktisen ja pohjoisen
ihmisen, yhteiskunnan ja ympariston seké naiden vuorovaikutuksen tutkimus.
Yliopiston toinen, erityisesti aluevaikuttamiseen suuntautunut profiilialue on

kansainvalinen matkailun tutkimus (Lapin Yliopisto 2013.)

Yliopistollisena pa&daineena Lapin yliopistossa opiskeltava monitieteinen
matkailututkimus on Suomessa ainutlaatuinen ja harvinaisuus myds
maailman mittakaavassa. Se opettaa tarkastelemaan ja suunnittelemaan
matkailua taloudellisena, kulttuurisena ja yhteiskunnallisena ilmiéna, joka
vaikuttaa luontoon seka muuhun ymparist6on. Opinnoissa painottuvat laaja-
alaisen tietdmyksen ja osaamisen rakentaminen sekéd uuden tiedon
tuottamisen ja kaytant6on soveltamisen taidot (Haanpaa 2013).

Jatkossa tavoitteena on laajentaa oppilaitosyhteistydtd myos Lapin Yliopiston
taiteiden tiedekunnan kanssa esimerkiksi tapahtuma-alueen tilataiteen

suhteen.

Opinnaytetyoni Case Staalo-oppilaitosten ja tapahtuman valinen

yhteistyOprosessi on kuvattu kuviossa 3.
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TAPAHTUMARN JA OPPILAITOSTEN YHTEISTYOMALLIN KEHITTAMINEN, CASE S TAALON TEATTERIFESTIT
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YHTEISTYOMALLI TULEYAT
5. TAPAHTUMAYUDDESTA YUDDET
ALKAEN -

Kuvio 3. Oppilaitosyhteistyt Case Staalon prosessikaavio (liite 5).

Yhdistys
Patentti- ja rekisterihallituksen maaritelma yhdistystoiminnasta on seuraava:

"Yhdistystoiminta on jasenten yhteistd toimintaa yhteisen aatteen hyvaksi.

Suomalaisen yhdistymisvapauden mukaisesti yhdistys voi olla rekisterdity tai
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se voi toimia rekisterdéimattomana. Yhdistyksen aatteena voi olla yhteisen
hyvan asian, ajatuksen tai vaikka harrastuksen edistdminen. Aatteellisiin
yhdistyksiin kuuluvat mm. poliittiset puolueet, ammatilliset etujarjestét,
erilaiset ajanviete-, urheilutoiminta- ja harrastusyhdistykset, kulttuuri-,
sosiaali-, ja hyvantekevaisyysyhdistykset (Patentti ja rekisterihallitus 2013.)

Opinnaytetydssani kasiteltavat yhdistykset ovat Staalon festit ry, Taideseura

Staalo seka Kittilan 4H-yhdistys.

Kittilan 4H-yhdistyksen rooli tapahtumassa oli toimia tapahtuman viidentena
vuonna lapsenhoitopalvelun tuottajana. Jatkossa yhdistys voi
toiminnanjohtaja Leena Kinnusen mukaan ottaa vastuulleen muitakin tehtavia
(Kinnunen 2013.)

Taideseura Staalo oli paajarjestajan roolissa ensimmaiset viisi vuotta, mutta
kuudensille Staalon teatterifesteille tapahtumalle perustetaan oma yhdistys.
Taideseura Staalo ry perustettiin “taiteilijoiden ja taidetta harrastavien tueksi
ja luovan hengen nostattajaksi” Kittilassa vuonna 1970. Taideseura Staalo on
pieni, silti merkittéva, perinteikas ja voittoa tavoittelematon toimija
kittilalaisella kulttuurikentalla. Tarkeita ovat kittilalaiset taiteen harrastajat,
ammattitaiteilijat, lapset ja nuoret seka paikallinen kulttuuriperintd.
Tapahtuman kasvun vaatimat toimenpiteet edistyvat parhaiten oman
yhdistyksen kautta, jossa useista toimijoista koostuva yhdistys voi itse
paattaa laajentumisvauhdistaan ja -suunnistaan (Alatdrmanen & Puljujarvi,
2013))

Yhteisty6

Yhteistyd méaritelladn myos tapahtumaksi, jossa useampi henkild yhdistaa
tietonsa, taitonsa, voimansa ja muut toiminnan vaatimat resurssit tietyn
yhteisen toiminnan hyvéksi (Eskola 1974, Borgmanin & Packalenin 2002, 99

mukaan).

Opinnaytetydssani yhteistyolla tarkoitetaan kahden tai useamman
tapahtumassa mukana olevan toimijatahon yhteista pyrkimysta yhteisesti

asetettuun tavoitteeseen.
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2.7 Opinnaytetyon tutkimusmenetelmat

Vaikka opinnaytetydssani on mukana kohdetapahtuma Staalon teatterifestit,
ei tutkimustapani voinut olla tapaustutkimus, koska siiné tutkija on
ulkopuolinen havainnoija, joka ei osallistu itse tutkittavan ilmién toimintaan.
Vastaavasti toimintatutkimuksessa tutkija itse on osa tutkittavan ilmién
toimintaa ja tutkittavan yhteisén jasen (Kananen 2009, 23). Nain ollen
toimintatutkimus oli selke& valinta tutkimusmenetelmakseni.
Toimintatutkimus tarkoittaa tassa tutkimuksessa etenemista spiraalimaisesti
suunnittelu-toiminta-havannointi-reflektointi-kierroksina (Anttila 2006,444) ja
samalla tavoitteena on selvittaa tapahtuman sidosryhmien eli oppilaitosten,
organisaatioiden, yhdistysten ja yritysten yhteistyo- ja
verkostointimahdollisuudet tapahtuman koon ja organisaation muuttuessa.
Havainnointi ja reflektointi on yhdistetty toimintatutkimuksessani toiminnan
alle. Opinnaytety6prosessi on kuvattu kuviona 4 opinnaytety®

prosessikaaviona.
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OPPILAITOKSET _ TAPAHTUMA - ORGANISAATIOT

y

YHDISTYKSET

OPINNAYTETYO

l

YHTEISTYO- JA VERKOSTOMALLI
1.TAPAHTUMAVUOQSI | 3.TAPAHTUMAVUOSI

—

Kuvio 4. Opinnaytety6 prosessikaaviona.
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Toimintatutkimus on englanniksi "action research” ja opinnaytetydssani
kaytan tasta tarkemmin “osallistava toimintatutkimus” -menetelméaa
(participatory action research). Tassa menetelmassa on muutoksen
aikaansaamiseksi tunnettava ilmi6 ja selvitettava siihen vaikuttavia tekijoita.
Osallistava toimintatutkimus tuo syvyytta opinnaytety6honi henkilokohtaisen
nakokulman mukaan ottamisella tutkimustilanteeseen, koska tutkijalla on
oma nakdkulmansa mukana diskurssissa (Anttila 2006, 445.)
Sykli alkaa aina lahtétilannekartoituksesta ja analyysista, jota seuraa seuraa
ongelman kasitteellistdminen ja toimenpiteiden suunnittelu. Seuraavaksi
suoritetaan toimenpiteet ja havainnoidaan niiden vaikutukset. Reflektoinnissa
pohditaan mitd muutoksia tai korjauksia on syyta tehda ennen kuin aloitetaan
seuraava kierros. Syklia seuraa aina uusi sykli, joka lahtee siitd mihin
edellinen loppui. Toimintatutkimus nahdaan toimijoista kumpuavana
toimintana ja voimana, ei ulkoapéin annettuina ohjeina, kaskyina tai

kehittamistoimintana (Kananen 2009, 9-12.)

Liséksi olen hyddyntanyt tydssani aineistoina asiantuntija- ja
sidosryhmahaastatteluja. Haastattelut on toteutettu sdhkdpostitse,
puhelimitse sek& kasvotusten puolistrukturoidun haastattelun rakennetta
noudattaen. Oppilaitosten opiskelijoiden palautteissa on kaytetty seka
kirjallista lomaketta ettd ryhméhaastattelua ja asiakkaiden palautteissa

kirjallisia palautekyselyita.

Opinnaytetyoni osallistavan toimintatutkimuksen prosessikuvaus kuvio 5
"Yhden sylin kierto” on esitetty mukaillen (Kananen 2009, 28) ja Eskola
(1973, 184). Taman kuvion avulla tarkastelen myds kohdetapahtuman
vuosittaista kehittdmista. Jokainen vuosi kay lapi yhden syklin ja palaa
takaisin lahtotilannekartoitukseen ja analyysiin. Yhdistan opinnaytetydssani
toteutustasolla toimintatutkimuksen toiminnan, havainnoinnin seka
reflektoinninosuudet, koska ne ovat tyéssani toisiansa tukevia ja vaiheet

toteutettiin limittyneesti jo varsinaisen tapahtuman aikana (kuvio 5).



26

LAHTOTILANNEKARTOITUS
JA ANALYYSI

Co

SUUNNITTELU

Co

TOIMINTA

Co

HAVAINNOINTI

Co

REFLEKTOINTI

SN1iNd1Ool
SN1iNd10l

ORGANI-

Kuvio 5. Yhden syklin kierto. Syklikierto mukaillen (Kananen 2009,28) ja Eskola
(1973,184).
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3. TAPAHTUMAN KEHITYSKUVAUS

3.1 Tapahtuman ensimmainen vuosi

Lahtotilannekartoitus ja analyysi

Staalon teatterifestit sai alkunsa Euroopan Unionin rahoittamassa projektissa
Kittilan kulttuurista vetovoimaa matkailuun. Myéhemmin hankkeesta
kaytetadn lyhennettda KKVM-projekti (EU:n Rakennerahastojen
hallintajarjestelmé 2013). KKVM-projekti oli EAKR-rahoitteinen 2,5-vuotinen
projekti, jossa paikallisesta kulttuurista haettiin lisdtarjontaa ja vetovoimaa
Kittilan ja erityisesti Levin tuotevalikoimaan (www.levi.fi). Projektin
rahoittajana toimi Lapin Liitto (www.lapinliitto.fi) ja sité hallinnoi Kittilan
kunnan elinkeinotoimi, josta mydhemmin tuli Kittilan kunnan elinkeinotoimen
likelaitos; Kideve Elinkeinopalvelut (www.kideve.fi).

Levin Matkailu vastasi projektin yksityisrahoitusosuudesta. Tavoitteina
projektin aikana olivat: kulttuuri- ja matkailu/ohjelmapalveluita tarjoavien
yritysten ja yhteis6jen verkottuminen, paikalliskulttuurin hyddyntaminen
osana matkailun sisalléntuotantoa ohjelmapalveluissa, paikallisen taiteen
aseman ja markkinoinnin vahvistuminen, uusien erilaisten
kulttuuritapahtumien jarjestdminen ja jo olemassa olevien tapahtumien
tukeminen ymparivuotisessa matkailussa erityisesti hiljaisemman sesongin
ajalle. Olemassa olevia tapahtumia olivat Leksan kevatsoitot, Kittilan
kesdmarkkinat ja Ounasjokijotos (EU:n Rakennerahastojen

hallintajarjestelma 2013).

Suunnittelu

KKVM-projektin ohjausryhma listasi kolmanteen ohjausryhménkokoukseen
uusia kulttuuritapahtumia, joista ohjausryhma valitsisi sopivimmat Kittilan ja
Levin alueelle. Tapahtuman kasvamiseksi ei asetettu rajoja, vaan
organisaatiorakenne ja sidosryhmat suunniteltiin rakennettavan suurta
tapahtumaa huomioiden. Keskustelujen jalkeen valituksi tuli
teatteritapahtuma ja kohderyhmaksi harraste- ja kesateatterit.

Kittildn ja Levin alue tarvitsee matkailun nakdkulmasta uusia vetovoimaisia

tapahtumia ns. hiljaisina ajankohtina, johon talla tapahtumalla pyrittiin ja siksi
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ajankohdaksi valittiin ruskan loppuajankohta syyskuun ja lokakuun
vaihteeseen. Tapahtuman tulisi hakea ns. hiljaiseen aikaan uusia kavij6ita
Leville ja Kittila&n ja samalla toisi kulttuuria I&helle ihmisia niin paikallisille
ihmisille kuin matkailijoillekin esitysten ja koulutusten muodossa. (Kittilan
kulttuurista vetovoimaa matkailuun hankkeen 2.ohjausryhmankokous
8.5.2008)

Toteutus

Kittildn kunnantalolla 30.5.2008 pidettiin ensimmainen kokous, jossa alueen
teatteritoimijat kokoontuivat kehittamaéan uutta tapahtumaa ja jarjestavaksi
tahoksi valikoitui kittilalainen Taideseura Staalo. Taideseura Staalo on
tunnettu eritoten kuvataiteestaan, silla ovathan perustajasenia muuan
muassa Einari Junttila, Reidar Sarestoniemi, Kalervo Palsa ja Reijo
Raekallio. Yhdistyksella oli myds aiemmin ollut teatteritoimintaa ja se
paatettiin elvyttaa uudelleen toimintaan taman tapahtuman avulla.
Ensimmaisena vuotena tapahtumalle luotiin omat internet-sivut
www.staalonteatterifestit.fi. Internet-sivujen, esitteen ja logon myoéta
tapahtumalle luotiin myds graafinen ilme, jota tapahtuma alkoi kayttaa
kaikessa viestinndssaan. Tapahtuman tausta-ajatukseksi syntyi ajatus tuoda
teatterin avulla valoa ja iloa pimenevaan syksyiseen aikaan.
Kohdeasiakasryhmaéksi valittujen harrastaja- seka kesateattereiden omien

esitysten liséksi ohjelmistossa olisi jatkossa myds ammattilaisten esityksia.

Toimikunnan jasenilla ei ollut aiempaa kokemusta teatteritapahtuman
jarjestamisesta ja kukaan ei ollut tehnyt teatterialan t6itd paatyénaan.
Toimikuntaan paatettiin tdten kysyd myds ammattilaisedustajaa ja
rovaniemeldinen freelancenéayttelija ja ohjaaja Hannu Friman valittiin
tehtdvaan. Seuraavassa kokouksessa tapahtuma sai nimensé ja ajankohdan
1.-5.10.2008 ruskasesonkia jatkavana tapahtumana. TAman jalkeen
asiantuntijan roolia tarkennettiin niin, ettd han toimisi ns. konsulttiapuna eli ei
olisi kokouksissa lasné, mutta auttaisi kaikin tavoin tapahtumaa kehittymaan

myo6s ammatillisesta nakdkulmasta.

Ensimmaisena vuotena tapahtuma jarjestettiin alkutekijoista valmiiksi

tapahtumaksi neljassa kuukaudessa. Lapin liiton rahoittama ja Kideve
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Elinkeinopalveluiden hallinnoima Kittilan kulttuurista vetovoimaa matkailuun
EAKR-hanke oli tapahtuman "turvaverkkona” ensimmaiset kaksi vuotta, nain
varsinaista taloudellista riskia ei ollut. Ensimmaisené vuonna tapahtuman
vetovoimaisimpina esiintyjind olivat Susanna Haavisto ja Eija Ahvo seka
stand-up koomikko Mika Eirtovaara. Lauantai-illan stand-up oli lopulta ainoa
esitys, joka taytti esitykseen varatun katsojatilan.
Ensimmaisen vuoden esitysten yhteenlaskettu kavijamaara ol
vaatimattomasti noin 300, vaikka tapahtumaa markkinoitiin vahvasti paikallis-
ja teatterialan lehdissd. KKVM-hankkeen ohjausryhma paatti pienesta

kavijamaarasta huolimatta kuitenkin katsoa viela yhden tapahtumavuoden.

Kuva 1. Susanna Haavisto ja Eija Ahvo. Kuva 2. Mika Eirtovaara.
Kuvaaja: Anneli Ylitalo/Levi.Nyt!.

Ensimmaisena vuonna koko tapahtuman nopea kokoaminen neljassa
kuukaudessa vaikutti oleellisesti tapahtuman sidosryhmien syntymiseen.
Sidosryhmat olivat suorassa suhteessa ainoastaan tapahtumaan eika

sidosryhmien valille ehtinyt juurikaan syntya vuorovaikutussuhteita (kuvio 6).
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Kuvio 6. Ensimmaisen tapahtumavuoden sidosryhmat. (Getz,Andersson,Larsson

2007,109)

Tapahtumanjarjestaminen alkutekijoista valmiiksi tapahtumaksi neljassa

kuukaudessa ilman aiempaa kokemusta on Getz & Anderssonin

tapahtumatyyppi 1:lle tunnusomaista toimintaa, jossa epavirallisuus ja

epdammattimaisuus nakyivat kaikessa tekemissa kiireellisesta aikataulusta

johtuen.
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TYPEL

THE FESTIVAL
Produced informally by
volunteers or a club
{inward gout oriemtmion)

Kuvio 7. Ensimmaisen tapahtumavuoden institutionaalisuuden malli.
(Getz&Andersson 2008, 13)

Tapahtuman kehitysvaihe on kuvattu kuviossa 7 tummennetulla tekstilla. *

3.2 Tapahtuman toinen vuosi

Lahtotilannekartoitus ja analyysi

Ensimmaisen vuoden jalkeen asiakasmaara ei yltanyt viela jarjestajien
tavoitteisiin, mutta toimikunta uskoi tapahtuman kasvamiseen, koska nyt oli
enemman aikaa tapahtumansuunnitteluun seka sen tunnettavuuden

kasvamiseen.

Suunnittelu

Toisena vuonna tapahtuman esitetta paatettiin kehittdd edelleen. Esitteen
tapahtuma-aikana jakamisen liséksi suunniteltiin markkinoinnin laajentamista
myaos Kittilan kunnan jokaiseen kotitalouteen. Esitysten sisdltéa avattaisiin
my0s tekstimuodossa niin esitteessa kuin Internet-sivuillakin, jotta kavijat

voisivat ennakkoon tutustua tarkemmin ohjelmatarjontaan jo ennen

! Luvussa 3.1 oleva tapahtumaan liittyva tieto perustuu Staalon teatterifestien
toimikunnankokouksiin (liite 4), joiden muistiot sailytetaan KKVM-hankekansioissa ja
tapahtuman omilla intranet-sivuilla. Tapahtuman ohjelmakalenterit vuosilta 2008—
2012 ovat liitteessa 9.
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tapahtumaa. Asiakaspalautteista keréatyt séhkopostiosoitteet muodostaisivat
rungon myos omalle uutiskirjeelle, jolla tarjottiin tietoa tulevan vuoden
ohjelmistosta ensimmaisena jo tapahtumassa vierailleille.
Sahkodpostimarkkinointia suunniteltiin tehtavan myaos Kittilan alueen yrityksille
ja yhdistyksille lahetetyilla sahkaoisilla uutiskirjeilla. Sosiaalisen median
huomioiminen tapahtui, kun tapahtuman omat Facebook-sivut suunniteltiin
perustettavan tapahtuman toisena vuonna. Lipunmyyntia suunniteltiin liséksi
helpotettavan Internet-sivustolle perustettavan verkkokaupan avulla ja
tulevien vuosien markkinoimiseksi tapahtumasta suunniteltiin oman videon
tekemista. Pohjois-Suomen teatterialantoimijoiden kanssa haluttiin aiempaa
tiivimpaan yhteistyéhon, jotta tapahtuma voisi kasvaa myds heidéan

keskuudessaan.

Toteutus

Yritysten mukanaolo vahvistui tapahtuman toisena vuonna, koska
yhteisty6ssa siirryttiin niin sanotusta sponsoroinnista
yhteistybkumppanuuksiin. Tama tarkoitti sitd, etta esityksen
yhteistyoyrityksille varattiin tietty penkkimaaré ennakkoon, jonka he saattoivat
kayttdd oman harkintansa mukaan. Osa kaytti liput oman henkilokuntansa
tyokykya edistavana toimintana ja toiset taas halusivat muistaa tarkeimpia
asiakkaitaan ja yhteistydkumppaneitaan teatterilipuilla. Taméan lisaksi
yrityksen nimi mainittiin esitysten alussa paikalla olevalle yleis6lle. Tama

toimintatapa on edelleen kaytossa.

Toisena vuonna tapahtumasta tehtiin myos videokooste tulevien vuosien
varalle ja se on yha nahtavilla sekéa www.youtube.com sivustolla etta
tapahtuman Internet-sivuilla. Myds pohjoinen teatteritapaaminen jarjestettiin
yhteistydssé opintokeskus Kansalaisfoorumin kanssa, jossa teemana olivat
tarina ja tarinankerronnan monet ulottuvuudet.

Toisena tapahtumavuotena kavijamaara kasvoi yli tuhannella eli 1400:aan
(+366%) ja samalla kasvoi myds usko tapahtuman jatkoon. Yleisomaaran
kasvun mahdollistivat kansallisesti nimekkaat esiintyjat kuten Ulla Tapaninen
ja Stand-up koomikko llari Johansson. Myo6s toimikunnan asiantuntijajasen
Hannu Friman seka Irene Tikka olivat jo toisena vuonna perakkain

esityksilladn mukana. Paikallisen harrastajateatteri Staalon oma esitys taytti
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Kittilan lukion salin sunnuntaiaamuna, joka oli selkea signaali siita, ettd oman
harrastajateatterin perustaminen oli perusteltua. Tapahtuman aikana
havaittiin myos esitteiden kotitalousjakelun merkityksen tarkeys, koska
katsojat olivat ennalta pohtineet mihin esityksiin he osallistuivat tapahtuman
aikana. Tapahtuma avasi toisena vuonna omalle sivustolleen verkkokaupan
ennakkomyynnin, mutta k&vijat ostivat rannekkeet ja lippunsa lopulta vasta
paikan paalla.

Taloudellisesta nakdkulmasta katsottuna tapahtumassa oli viela
parannettavaa ja jatkoa ryhdyttiin suunnittelemaan yhdessa Kittilan kunnan
kulttuuritoimen, Kideve Elinkeinopalveluiden sek& Levin Matkailun ja
Taideseura Staalon kanssa. KKVM-projektin ohjausryhma puolsi
kokouksessaan tapahtuman jatkoa. Koska varsinaista paattavaa elinta
tapahtuman jatkoksi ei ollut, niin 3.12.2009 Kittilassa jarjestettiin kokous,
jossa edella mainittujen tahojen liséksi paikalla olivat myds toimikunnan
teatterialan asiantuntija Hannu Friman seka esityspaikkojen edustajana
kuultiin Lapland Hotel Sirkantdhden hotellinjohtaja Marjo Vaaralaa.
Lopputuloksena Kittilan kunnan kulttuuritoimi, Kideve Elinkeinopalvelut, Levin
Matkailu ja Taideseura Staalo allekirjoittivat yhteistyésopimuksen, joka

mahdollisti tapahtuman jatkon ja edelleen kehittamisen.

Merkille pantavaa oli my6s paikallisen lehdiston halu osallistua yhteistyéhon
tapahtuman jatkamiseksi ja kehittdmiseksi, silla esimerkiksi Kittilalehden
paakirjoituksessa (Liite 1) kuntalaisia kehotettiin aanestaméaan jaloillaan
toisena tapahtuma vuonna, jotta jatkoa seuraisi (Liite 2). Myds muut
paikallislehdet kirjoittivat tapahtumasta ennakkoon kuten Levi.Nyt! lehti
(http://bit.ly/115Qqg8), mika sai varmasti osaltaan ihmiset liikkeelle tana
tapahtuman toisena toimintavuotena. Tapahtuma oli kvijamaaran kasvun
perusteella saavuttanut paikallisen vaeston hyvaksynnan ja se otettiin niin
sanotusti omaksi. Myds katsojien halu kehittdd tapahtumaa oli merkille
pantavaa, silla kavijapalautteiden "rasti ruutuun” lisdksi osa oli hahmotellut
paperin kaantopuolelle jopa seuraavan tapahtumavuoden aikataulun ja
kuinka esimerkiksi ruokailut tulisi ottaa paremmin huomioon esityksien

aikatauluja suunniteltaessa.
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Kuva 3. Ulla Tapaninen. Kuva 4. llari Johansson.
Kuvaaja: Timo Veijalainen/AV-Lappi.

Toisena vuonna sidosryhmien maara kasvoi paikallisen alueen medialla, joka
toiminnallaan vetosi paikalliseen ja vierailevaan vaestoon ja mukautui nain
tapahtuman yhteistydkumppanin rooliin. Esiintymispaikoista uutena
sidosryhmana tuli mukaan Kittilan seurakunta ja esiintyjiksi perustettiin oma
paikallinen harrastajateatteri Staalo. Kittilan seurakunnan kanssa yhteisty6
johti my6s keskusteluihin paallekkaisyyksien valttamiseksi kirkollisten ja
teatteriesitysten valilla. Sidosryhmat olivat edelleen paasaéantodisesti suorassa
suhteessa tapahtumaan, mutta sidosryhmien vélille ei ehtinyt juurikaan
syntya vuorovaikutussuhteita yritysten materiaalista yhteisty6ta lukuun
ottamatta, joka tapahtui esimerkiksi poytien ja tuolien lainaamisesta. Suurin
kasvanut sidosryhma oli yleis6 (kuvio 8).
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TAPAHTUMAN SIDOSRYHMIEN ROOLIT

(FESTIVAL STAKEHOLDER ROLES)
2.5TAALON TEATTERIFESTIT 1.4.10.2009
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WALVOIAT, LAINS RAT AIAT
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*Foliisilaitos

*Palolaitos

FASILITAATTORIT
{FACILITATORS)
*Lapin liitto

TOIMITT AIAT 1 &
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WEMUES]

K5 Lewvi Lapland
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Kuvio 8. Toisen tapahtumavuoden sidosryhmat. (Getz,Andersson,Larsson

2007,109)

Tapahtuman toinen toteutuskerta kasvatti jarjestgjientietdmysta aiheesta.

Tama kasvanut kokemus ei kuitenkaan viela riittdnyt nostamaan tapahtumaa

Getzin ja Anderssonin institutionaalistumisen toisen tyypin asteelle, koska
KKVM-hankkeen rooli oli edelleen erittdin merkittava eritoten tapahtuman

taloudellisessa vastuussa. Askeleita kohti tyyppi 2 tapahtumaa kuitenkin

otettiin maarittamalla seka sisaisia etta ulkoisia

tapahtumankehittamistavoitteita. Siséisia tavoitteita asetettiin esimerkiksi

tapahtumakavijan viihtyvyyden parantamiseksi ja ulkoisia tavoitteita asetettiin

esimerkiksi kavijamaaran kasvun suhteen, joiden perusteella tapahtuman

jatkuvuutta arvioitaisiin (kuvio 9).
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TYPEL

THE FESTIVAL
Produced informally by
volunteers or a club
{inward gout oriemtmion)

Kuvio 9. Toisen tapahtumavuoden institutionaalisuuden malli. (Getz&Andersson
2008, 13)

Tapahtuman kehitysvaihe on kuvattu kuviossa 9 tummennetulla tekstilla. 2
3.3 Tapahtuman kolmas vuosi

Lahtotilannekartoitus ja analyysi

Kolmantena vuonna tapahtumanjarjestgjat olivat ensi kertaa itse
taloudellisessa vastuussa tapahtumasta. Tapahtumalle tuli luoda l&hivuodet
kattava suunnitelma kasvun mahdollistamiseksi ja taloudellisten vastuiden

varmistamiseksi.

Suunnittelu

Koska KKVM-hanke oli paattynyt ja tapahtumankehittamisessa ja eritoten
taloudessa oli vield paljon kehitettavaa, péaatti toimikunta hakea apurahoja
kulttuurille myénnettavista rahastoista. Esitteen kehittdmista suunniteltiin
parannettavan esiintyjien kuvilla esitteissa aiempien esitystekstien ohessa.

Toimikunta suunnitteli asiakassegmentoinnin laajentamista ja erityisryhmien

2 Luvussa 3.2 oleva tapahtumaan liittyva tieto perustuu Staalon teatterifestien
toimikunnankokouksiin, joiden muistiot sailytetddn KKVM-hankekansioissa ja
tapahtuman omilla intranet-sivuilla.
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kiinnostusta heille raataldidysti suunniteltuun teatteriesitykseen. Toimikunnan
asiantuntijajasen Hannu Friman ehdotti harrastajateatterikilpailun
perustamista, jossa tuomaristo antaisi palautteen esiintyjille. Toimikunta
suunnitteli myds asiakkaille aiempaa helpompaa tapaa ostaa lippuja

ennakkoon lipunmyynnin tehostamiseksi.

Toteutus

Kansallisesti merkittavina esiintyjina tapahtumassa esiintyivat Eija Vilpas, Tiia
Louste ja Tuija Piepponen seka kolme stand-up esiintyjaa, jotka kaikki saivat
salit tayteen. Erityisryhmaét oli huomioitu yhdell& kuuroille suunnatulla
esitykselld, mutta se ei lopulta saanut inmisia liikkeelle, vaikka esityksen
kohdemarkkinointia toteutettiin Lapin laanin alueella. Tapahtuman
ensimmaisend paivana esitettiin yhden Taideseura Staalon
perustajajdsenen, Kalervo Palsan tarina Jyrki Manttarin tulkitsemana.
Harrastajateattereiden roolia haluttiin nostaa esille aiempaa enemman ja
heille jarjestettiinkin oma kilpailu, johon osallistuttiin 45 minuutin esityksilla.
Kilpailun paapalkintona oli 500 euron shekki seka mahdollisuus esittaa
tayspitka esitys seuraavan vuoden tapahtumassa. Harrastajateattereita
saapui ensimmaiseen kilpailuun eri puolilta Lappia; Kuivaniemeltd, Sirkasta,
Sallasta, Kemijarvelta, Simosta ja Ivalosta. Tuomaristo antoi esiintyjille
suullisen palautteen esityksesta heti esityksen jalkeen seka
kehitysehdotuksia siita, kuinka harrastajateatteri voisi jatkossa kehittya.
Lopulta tuomaristo palkitsi historian ensimmaisella harrastajateatterikilpailun
voitolla Sallansuut-ryhméan Sallasta, joka néin esiintyisi seuraavan vuoden

tapahtumassa tayspitkalla esityksella.

Esitetta kehitettiin niin, ettd esiintyjien kuvat lisattiin esitysten kohdalle
elavoittdmaan esitysten kuvauksia ja tunnettavuutta. Lippujen ennakkomyynti
keskitettiin Internet-sivujen sijasta Kittilaan Lahjatavaraliike Takkaporoon ja
Leville Levin Matkailun infopisteeseen, joissa ennakkomyynti kasvoi
aiempaan vuoteen verrattuna. Esite jaettiin edelleen jokaiseen Kittilan
kunnan kotitalouteen, mutta markkinointia lisattiin lisaksi kaksi viikkoa ennen
tapahtumaa S-ryhmén kaupoissa. S-etukorttilla saatava etu rannekkeesta
nakyi kaikissa S-ryhmén kaupoissa syyskuun puolivalista tapahtuman alkuun

saakka. Sahkodpostimarkkinointia laajennettiin Kittilan yritysten lisdksi myos
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l&hikuntiin ja Internet-bannereiden maaraa lisattiin Levin Matkailun sivuilta
my0s Kittilan kunnan ja Kideve Elinkeinopalveluiden sivuille. Tapahtumasta
kerrottiin ympari vuoden Kideve Elinkeinopalveluiden jarjestamissa
tilaisuuksissa Kittilan kunnan alueella. Ensimmaisen kerran myds
Kulttuurisetelit hyvaksyttiin maksuvalineena tapahtumassa, kun TYKY+

kulttuurisetelin tuottajien kanssa tehtiin yhteistydsopimus.

Kolmantena vuonna tapahtumaan saapuivat ensi kertaa mukaan Lapin
Matkailuopiston opiskelijat, jotka suorittivat tapahtuman avulla opintojaan
eteenpain. Opiskelijat tulivat mukaan tapahtuman ensimmaisesta
tapahtumapaivasta alkaen ja olivat mukana tapahtuman loppuun saakka.
Heidan tehtavansa koostuivat paaosin lipunmyynnista ja tapahtumapaikkojen
valmistelevista toistd ennen esityksia seka purkutoista esitysten jalkeen.
Oppilaitosyhteisty6n aloittaminen Lapin matkailuopiston kanssa oli
positiivinen kokemus kaikkien osapuolten valilla. Opiskelijoita oli viisi ja
heidan aktiivinen panoksensa tapahtuman aikana tapahtuvissa

toimenpiteissa oli oma-aloitteista ja sai paljon kiitosta jarjestajilta.

Kolmantena vuonna tapahtuman esitysten yhteenlaskettu kavijamaara kasvoi
1700:aan ja nain tapahtumasta tuli Lapin suurin teatteritapahtuma. Aiemmin
tata statusta piti joka toinen vuosi Posiolla jarjestettava Teatterihelinat-

tapahtuma.

Staalon teatterifestien taloudellinen tulos ilman tydntekijdkustannuksia ylitti
ensi kertaa nollatuloksen. Tata auttoi merkittavasti myés Suomen
Kulttuurirahaston Lapin maakuntarahastolta mydnnetty apuraha. Opetus- ja
kulttuuriministerion Kulttuuri Kittila -hanke jarjesti tapahtumassa koulutuksia
seka Luovat Markkinat -tilaisuuden, jossa luovien alojen edustajat esittelivat

tuotteitaan tapahtumayleisolle (http://www.kideve.fi/kulttuuri-kittila).
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Kuva 5.Tuija Piepponen. Kuva 6. Eija Vilpas.
Kuvaaja: Juhani Alatbrmanen.

Kolmantena vuotena sidosryhmissa tapahtui seuraavia muutoksia (ks. kuvio
10):

Festivaaliorganisaatio
Kittildn kunnan kulttuuritoimen rooli vahvistui tapahtumanjarjestajana ja

jokaisella toimijalla oli tapahtumasta taloudellinen vastuu.

Yhteistuottajat

Oppilaitosyhteisty6 aloitettiin Lapin Matkailuopiston kanssa, josta muodostui
yksi uusi tapahtuman yhteistuottaja.

Paikallisista yrityksistd osa kasvoi myos yhteistydkumppanista
yhteistuottajanrooliin, kun lipunmyynti toteutettiin myds Kittilan kirkonkylalla.
Opetus- ja kulttuuriministerion Kulttuuri Kittila-hanke oli myds uutena

yhteistuottajana mukana tapahtumassa.

Fasilitaattorit
Lapin liiton rahoittama KKVM-hanke paéattyi, mutta Suomen kulttuurirahaston
Lapin maakuntarahaston apuraha mahdollisti ja tuki tapahtuman taloudellista

kasvua kohti nollatulosta.

Toimittajat ja tapahtumapaikat
Sokos Hotel Levi ja Hotel Levi Panoraama tulivat mukaan uusina
tapahtumapaikkoina ja vastaavasti Kittilan seurakunta ja Levi Summit

poistuivat ohjelmakalenterista ja tapahtumapaikoista. Vuosittainen vaihtelu
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esiintymispaikkojen suhteen on riippuvainen monista asioista, kuten
esiintyjien omista toiveista seka ohjelmakokonaisuuden hallinnasta
esimerkiksi esitysten valisten etaisyyksien suhteen. Kittilan seurakunnan
kanssa kaytiin edelleen neuvotteluja paallekkaisyyksien valttamiseksi, joten

yhteisty0 ei silti kokonaan loppunut.

Yleiso ja muut vaikuttajat

Harrastajateatterikilpailu nousi selkeasti yhdeksi merkittavaksi tapahtumaksi
tapahtumankohderyhmalle. Harrastajateattereiden esiintyjat olivat mukana
kolmantena vuonna seka nayttamolla etta katsojina aiempaa suuremmalla
maaralla. Yleisomaaran kasvu oli myods merkittavassa roolissa, koska
kolmantena vuonna tapahtumasta tuli Pohjois-Suomen suurin

teatteritapahtuma.

Y hteistydokumppanit

Yhteistydkumppaneiden maara kasvoi edellisvuodesta yritysten osalta, mika
mahdollisti osaltaan tapahtumankasvua. Kaikki yhteistyokumppanit eivat
olleet ainoastaan yrityksia, silla tapahtuma teki yhteistyotd myds Getsemania
- Kalervo Palsan ystavat -yhdistyksen kanssa nostamalla paikallinen

kuvataiteilija parrasvaloihin Jyrki Manttarin esittaman avulla.

Sidosryhmaét olivat edelleen paasaantoisesti suorassa suhteessa
tapahtumaan, mutta myds sidosryhmien valille alkoi syntya
vuorovaikutussuhteita ja yh& useampi sidosryhméa nayttaytyi monessa eri
sidosryhmaroolissa, kuten alueen yritykset, joiden ymparilla nama

vuorovaikutussuhteet nayttaytyivatkin voimakkaimpina (kuvio 10).
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TAPAHTUMAN SIDOSRYHMIEN ROOLIT
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Kuvio 10. Kolmannen tapahtumavuoden sidosryhmat (Getz,Andersson,Larsson
2007,109)

Kolmantena vuonna tapahtuma nousi toiselle asteelle, koska
tapahtumanjarjestajat olivat myos todellisessa taloudellisessa vastuussa.
Tama johti tapahtumankehittymistd ammattimaisempaan suuntaan, koska
taloudellinen vastuu kasvattaa sidosryhmien luonnollista intressia seurata ja

vaikuttaa tapahtumankehitykseen.

Kolmannen vuoden tapahtumassa tapahtumanjarjestgjat toteuttivat teatterin
avulla oman toimintaympariston laajempaa sosiaalista osallistumista, kun
paikallisen ja edesmenneen kuvataiteilijan, Kalervo Palsan esitys oli mukana

ohjelmistossa (kuvio 11).
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Kuvio 11. Kolmannen tapahtumavuoden institutionaalisuuden malli
(Getz&Andersson 2008, 13)

Tapahtuman kehitysvaihe on kuvattu kuviossa 11 tummennetulla tekstilla.>

3.4 Tapahtuman neljas vuosi

Lahtotilannekartoitus ja analyysi

Tapahtuma oli kasvanut Pohjois-Suomen suurimmaksi teatteritapahtumaksi
ja tapahtuman kasvun mahdollistamiseksi jarjestajien tulisi varata riittavasti
resursseja kehittdmistoimenpiteisiin. Toimikunta paatti jatkaa
oppilaitosyhteisty6ta Lapin Matkailuopiston kanssa positiivisten kokemusten
perusteella. Tapahtumanjarjestgjat halusivat asettaa maltillisen +300 kavijan
vuotuisen kasvutavoitteen, jotta tapahtuman talous ja organisaatio seuraisi

oikeassa suhteessa mukana tapahtuman kehittyessa.

Suunnittelu
Oppilaitosyhteistytssa opiskelijat paatettiin ottaa mukaan jo tapahtumaa

edeltavaan kokoukseen, jotta he pystyisivat hahmottamaan paremmin

® Luvussa oleva tapahtumaan liittyvd tieto perustuu Staalon teatterifestien

toimikunnankokouksiin, joiden muistiot sdailytetddn tapahtuman omilla intranet-
sivuilla.
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tapahtuman kokonaisuuden ja miten heidan tehtavansa liittyisivat koko
tapahtuman kokonaisuuteen.

Toimikunta suunnitteli esitteen kotitalousjakelun laajentamista myds Kittilan
kunnan naapurikuntien kotitalouksiin. My6s tapahtuman paketointia
majoituksen ja lentoliikenteen suhteen tulisi kehittaa.

Lastenesitysten osuutta haluttiin kasvattaa esityspaivista sunnuntaille, johon
toimikunta suunnitteli kansallisesti vetovoimaista esiintyjaa. Jarjestajat tekivat
kavijapalautteista johtopaattksen, etta lastenhoitopalvelu tulisi vaikuttamaan
positiivisesti kavijamaariin. Harrastajateatterikilpailusta oli hyvia kokemuksia
ja sitad paatettiin jatkaa toiselle vuodelle. Jarjestdjien ajatuksena oli
vakiinnuttaa kilpailu merkittavaksi vuosittaiseksi Pohjois-Suomen
harrastajateattereiden tapahtumaksi, joten myds kiertopalkinto olisi

suunniteltava.

Jarjestgjat suunnittelivat paikallisuuden lisddmista ohjelmistossa ja jatkossa
myoOs Etela-Suomen teattereita kutsuttaisiin nayttamolle. Esiintymispaikkojen
suhteen toimikunta paatti kokeilla Levin Torilla olevaa parkkihallia ja sen
soveltuvuutta teatteriesityksiin. Tapahtumanjarjestajat suunnittelivat
tapahtumalle yhtéa keskeista infopistetta, josta saisi tietoa tapahtumasta

varsinaisen tapahtumanaikana.

Toteutus

Esiintyjien ammattilaiskaartista mukana olivat Satu Silvo ja Reidar Palmgren,
Erkki Saarela ja Sari Méallinen seka lasten suosikki Taikuri Luttinen, jotka
kaikki saivat salit tayttymaan. Stand-up esitys oli kuitenkin kaikista suosituin,
silla perati 550 katsojaa oli todistamassa stand-up iltaa, jossa esiintyivat Pete

Kosonen, Jussi Simola ja Jarmo Luttinen.

Joka vuonna tapahtumassa oli ollut mukana myds koulutusta, mutta vasta
Marco Bjurstrémin vuorovaikutuskoulutus neljantend vuonna sai suuremman
vakimaaran liikkeelle Hullu Poro Areenalle.

Esitetta kehitettiin edelleen ja se jaettiinkin Kittilan kunnan kotitalouksien
lisdksi myds Enontekion, Muonion, Kolarin ja Sodankylan kuntien
kotitalouksiin, jolloin kokonaisméaaraksi muodostui lahes 11000 kotitaloutta.

Taman liséksi Kittilan kirkonkylalle asennettiin maantien paalla oleva
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banderolli, joka muistutti ohikulkijoita tapahtumasta ja
tapahtumanpaivamaarasta. Tapahtuma oli nailla toimenpiteilla esilla

laajemmin kuin koskaan aiempina vuosina.

Tapahtuman neljannelle vuodelle toimikunta oli asettanut 300 kavijan
lisddmiseen tavoitteekseen edellisvuoteen verrattuna, mutta lopulta
edellisvuoden 1700 kavijan sijasta esitysten kavijamaara yli kaksinkertaistui,
kun yli 3500 kavijaa saapui esityksiin.

Toimikunta kehitti tapahtuman osa-alueita aiempien vuosien palautteiden
perusteella, kuten esimerkiksi lapsiparkki Kittilan 4H-yhdistyksen toimesta.
Talla toimikunta halusi vastata niihin palautteisiin, joissa esimerkiksi
hirvenmetsastyksen vuoksi lapsien kanssa kotona ollut vanhempi ei paassyt
tapahtumaan mukaan lapsenhoidollisista syista johtuen. Lisaksi tapahtumalle
lanseerattiin infopiste, josta sai tapahtuman tuotemyynnin lisaksi lisatietoa ja
lippuja esityksista koko tapahtuman ajan. Toisesta vuodesta alkaen kaikki
tapahtumaan esiintymaan halunneet esiintyjat eivat ole paasseet
ohjelmakalenteriin ja heitd varten jarjestajat perustivat Sokos Hotel Leville
tapahtuman infopisteen yhteyteen "lava on vapaa” tyylisen paikan, jossa
jokainen esiintyja voi olla tahti esittden joko musiikkia, teatteria tai esimerkiksi
runonlausuntaa.

Ennakkomyyntipisteet Kittilassa ja Levilla olivat edellisvuodesta sailyneet
ennallaan, mutta lipunmyyntim&éarat olivat edelleen kasvaneet aiempiin
vuosiin verrattuna. Neljinten& vuonna kavijat saivat myos Plussakortilla
alennuksen rannekkeesta aiemman S-etukortin lisaksi. Tapahtuman
pakettimyyntia eli lento, majoitus ja ranneke- tai majoitus ja ranneke -

yhdistelmia myytiin my6s aiempaa enemman.

Lapin Matkailuopiston opiskelijat olivat jo toista vuotta perakkain mukana ja
talla kertaa heidat otettiin mukaan jo tapahtumaa edeltdvaan
tyokirjapalaveriin, jossa tehtavia jaettiin. Opiskelijat kokivat tyokirjavaiheessa
mukanaolon tarkeéaksi, koska he pystyivat muodostamaan paremman
kokonaiskuvan tapahtumasta seka siihen liittyvista tehtavista. Koska
opiskelijoilla oli jo edellisvuoden kokemus tapahtumasta, heille annettiin
enemman vastuuta kuten esimerkiksi esiintyjien hosting-palveluja. Taméa

tarkoitti sita, etta esimerkiksi Marco Bjurstromin saapuessa Rovaniemen
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lentokentalle hAnen mukanaan oli koko paivan kaksi tapahtuman tyéntekijaa
Lapin matkailuopistosta ns. hosting-tehtavissa aina Kittilan lentoasemalle
paattyneen paluulentoon saakka. Opiskelijoiden palaute kasvaneesta
vastuusta oli varsin positiivista ja he olivat samaa mielta toimikunnan kanssa
siitd, ettda ensimmaisen vuoden tapahtuma ja tyokirjapalaveri auttoivat

ymmartamaan paremmin tapahtuman kokonaisuutta.

laalon =32 53

teatterifestit
www.staalonteatterifestit.fi

LAPIN SUURIN TEATTERIFESTIVAALI -
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Esiintyjina mm. Satu Silvo & Reidar Palmgren, Erkki Saarela &

Sari Mallinen ja Taikuri Luttinen, Lisaksi luvassa mm. harrastajateat
terikilpailu, nukketeatteria, musiikkia ja stand-up esityksia.

FESTIRANNEKE 50 € - NAE KAIKKI ESITYKSET!
STAALON TEATTERIFESTIEN PAKETTIHINNAT!

Ranneke + 3vrk

Tiedustelut:
Levin Matkailu Oy

p- 016639 3300
levin.matkailualevifi

Ranneke + 3vrk
majoitus alk. 20 €/hlo,
kun seurueessa on

vahintaan 4 henkiloa.

majoitus + lennot

alk. 390 €/hio, kun
seurueessa on va-
hintaan 2 henkiloa.

Marco Bjurstrom
Koulutus to 29.9.2011
Hullu Poro Areena

Liput: 25 € {ennakko) / 30 €
wwwi.staalonteatterifestith

KUVA 7. Staalon teatterifestien neljannen vuoden ennakkomainos.

Neljanten& vuotena sidosryhmissé tapahtui muutoksia seuraavasti:

Yhteistuottajat
Opetus- ja kulttuuriministerion hanke poistui yhteistuottajan roolista, mutta
Kittilan kylahanke ja Revontuli-opisto tulivat tilalle koulutusyhteistyon

muodossa.

Fasilitaattorit

Suomen kulttuurirahaston lapin maakuntarahasto poistui fasilitaattorin
roolista, koska uusi apurahahakemus ei saanut tukea. Sen sijaan Levin
Matkailu ja Kittilan kunta ottivat neljdntena vuonna myads fasilitaattorin roolin,

koska he halusivat tukea tapahtumankasvua.
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Toimittajat ja tapahtumapaikat
Hotel Levi Panoraama poistui esityspaikkana tasta sidosryhmasta, mutta

esimerkiksi Levin Torin parkkihalli oli puolestaan uusi kokeilu.

Yleiso ja muut vaikuttajat
Tapahtumankavijaméaara kasvoi 1700:sta yli 3500:een eli prosentuaalisesti
lahes 107 %. Harrastajateatterikilpailu vankisti myos toisena perakkaisena

vuotena olemassaoloaan.

Y hteistydkumppanit
Getsemania-Kalervo Palsan yhdistys poistui yhteistydkumppaneidenroolista,
mutta tapahtuma solmi paayhteistydkumppanuussopimuksen Agnico Eagle

Finlandin eli Kittilan kultakaivoksen kanssa.

Sidosryhmien valille alkoi syntya vuorovaikutussuhteita ja yha useampi
sidosryhma nayttaytyi monessa eri sidosryhmaroolissa, kuten Kittilan kunta ja
Levin Matkailu, joiden ymparilla n&ma vuorovaikutussuhteet nayttaytyivatkin
voimakkaimpina (kuvio 12). Edell& mainittujen tahojen ansioista myos
esiintymispaikkojen ja fasilitaattoreiden seka valvojien ja lainsaatéjien ja

yleison valiset yhteisty6t muuttuivat aktiivisemmaksi.
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TAPAHTUMAN SIDOSRYHMIEN ROQLIT
(FESTIVAL STAKEHOLDER ROLES)

4. STAALON TEATTERIFESTIT 29.9-2.10.2011

YHTEISTUOTTAJAT {CO-PRODUCERS)
*Levin matkailu, Kittildn kunta,
Taideseura 3taala, Harras gat eatteri
Stado, Lapin Matkailuopisto, Alueen
yritvkset, Kittildn kreldhanke,

Retr ontuli-aopista

YHTEISTYOKUMPPAMNIT
(ALLIES AND 0O LLABO R TO RS)

*Levin Matkailu -

*Alueen yritykset
* Blueen media

FASILITAATTORIT
(FACILITATORS)

S - -in etk

Kittildn kunta,

. . TOIMITTAIAT (A T

ittilan kunta T APAHTUM APAIKAT
—— KutILIALOIm| [SURFLIERS AND
VALVOIAT, LAINS AAT AIAT  d— L ] VEMLES)

{REGULATORS) Staalon teatterifestien Lapland Hotel

*Kittildn kunta jin} ta Sirkantéhti,
*Poliisilaitos Hullu Poro, Sokos
*Falolaitos Hotel Levi, Wittilan
kunnan lukic

YLEISO J& MUUT VAIKUTTAJAT
(THE ALCIEMCE AMD THE IMPACTED)
*Nleisd vl 3500 kZwijas (+106%)
* Harrastajateatterikilpailu

Kuvio 12. Neljannen tapahtumavuoden sidosryhmat. (Getz,Andersson,Larsson
2007,109)

Neljantena vuonna tapahtuma oli edelleen institutionaalistumisen toisella
asteella ja tapahtumanjarjestgjat olivat edelleen todellisesti myos
taloudellisessa vastuussa (kuvio 13). Ammattimaisuus kasvoi jarjestajien
keskuudessa ja palveluiden maaraa lisattiin kavijapalautteista saatujen
huomioiden perusteella. Tapahtuman vakiintuneet toimintatavat alkoivat
nakya yleison kayttaytymisessa ja ennakko-odotuksissa tapahtumaa

kohtaan.
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Alternative
nitial constitution
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FORMAL FESTIVAL fvcluticrary proces
ORGANIZATION
nterna stakenclders:
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z ; Stalf evd voluntesrs Fe
Evclutionary proces: Members
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Produced Informally by
velunteers or a dub
{inward goal orientation)

Kuvio 13. Neljannen tapahtumavuoden institutionaalisuuden malli. (Getz&Andersson
2008, 13)

Tapahtuman kehitysvaihe on kuvattu kuviossa 13 tummennetulla tekstilla.*
3.5 Tapahtuman viides vuosi

Lahtotilannekartoitus ja analyysi

Tapahtuma oli kaksinkertaistanut kavijamaaransa edellisvuoteen verrattuna
ja se nakyi tapahtumanjarjestamisen toimenpiteissa. Viidentena vuonna
tapahtuman taustalla paakoordinaattoreina Taideseura Staalon ohella
toimineiden Kideve Elinkeinopalveluiden seka Levin Matkailun roolit olivat
edelleen erittdin vahvassa asemassa ja jarjestajat pohtivat uusia ratkaisuja

tai toimintamalleja niiden roolien pienentadmiseksi.

Suunnittelu
Keskeisten toimijoiden roolia tulisi ty6tehtdvienmuutosten vuoksi uudistaa ja
jarjestajana olevan yhdistyksen, Taideseura Staalon roolia haluttiin vahvistaa

tyontekijapalkkauksella ennen seuraavaa tapahtumavuotta.

* Luvussa oleva tapahtumaan liittyva tieto perustuu Staalon teatterifestien
toimikunnankokouksiin, joiden muistiot sailytetaan tapahtuman omilla intranet-
sivuilla.
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Lipunmyynninmaara oli kasvanut vuosittain siihen pisteeseen, etta
ulkopuolinen toimija tarvittiin avuksi palvelun joustavan toiminnanvuoksi.
Tapahtumaorganisaatioon tarvittiin lisaa toimijoita ja tata kasvua haettiin

paikallisista yrityksista.

Toteutus

Paikallisista yrityksista tapahtumaorganisaatioon lahtivat mukaan Hullu Poro
Oy, Kylpylahotelli Levitunturi, Nakoalaravintola Tuikku, Levin Ravintolakatu,
Lapland Hotel Sirkantahti, Hotel Levi Panoraama ja Sokos Hotel Levi. Nain
jarjestajind aiemmin toimineiden Kideve Elinkeinopalveluiden, Levin
Matkailun, Taideseuran Staalon ja Kittilan kulttuuritoimen liséksi jarjestajien
ja tapahtumasta taloudellisessa vastuussa olleiden tahojen maara nousi
kymmeneen. Lipunmyyntipalvelu Kilpailutettiin jarjestdjien toimesta ja
yhteistyokumppaniksi valikoitui Tiketti, jonka avulla lipunmyynti oli Internetin
kautta avoinna 24h vuorokaudessa. Myo6s Veikkauskortti tulisi viidentena
vuonna uutena yhteistybkumppanina mukaan tarjoten nakyvyytta omissa
tiedotuskanavissaan. Oppilaitosyhteistyon laajentamisneuvottelut aloitettiin
kolmannen ja neljannen vuoden valissa, mutta todenteolla ne kdynnistyivat
vasta neljannen tapahtumavuoden jalkeen (Oppilaitosyhteistyd Case Staalo

on kuvattu prosessikaaviona kuvio 4).

Kolmen eri oppilaitosasteen yhteisty6 tuli mukaan tapahtumaan viimeisella
mahdollisella hetkelld, silla mukana olevan toimintakunnan talkootydntekijéat
eivat olisi mitenkaan voineet selvitd edelleen kasvaneesta kavijamaarasta.
Tapahtumanaikana Case Staalo -oppilaitosyhteisty6 nakyi jokaiselle
tapahtumantoiminnan osa-alueelle yleisdsta esiintyjiin ja tapahtumapaikoista
yhteistybkumppaneihin saakka. Levi.NYT!-lehti julkaisi uutisen

oppilaitosyhteistyosta (http://www.levinyt.fi/news.php?id=2744).

Oppilaitosten, tapahtuman, yritysten, yhdistysten ja organisaatioiden valinen
yhteisty6 oli ndin aloitettu. Tapahtuma on laajentanut toimintaansa ja
vahvistanut yrityksien kanssa kaytavaa yhteistyota. Yritykset ovat tulleet
mukaan tapahtumaa jarjestelevaan toimikuntaan ja he ovat nyt tapahtuman
jarjestamisessa entistd vahvemmin mukana jokainen omalla edustajallaan ja

aanelldan. Yritysten mukaantulo on mahdollistanut tapahtuman budjetin
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kasvattamisen lahes kaksinkertaiseksi edellisvuodesta ja se nakyy niin
esiintyja- kuin myo6s koulutustarjonnassa. Kansallisesti merkittavina
esiintyjina olivat Ville Virtanen, lina Kuustonen, Riku Nieminen, Ulla
Tapaninen, Seela Sella, Anu Halva-Sallinen seka lasten esityksessa Silja
Sillanpaan esittama Katti Matikainen. Stand-up ilta laajeni kaksipaivaiseksi
yhteisty6sséa Pohjoismaiden suurimman Stand-up festivaalin "Tomaatteja!
Tomaatteja!” kanssa, joten katsomokapasiteettia Stand-upin osalta
kasvatettiin noin 800:aan. Harrastajateatterikilpailu laajeni myés
kaksipaivaiseksi, jossa kolmannen harrastajateatterikilpailun voittoa
tavoittelivat ryhmat Pellosta, Meltosjarveltd, Kemista, Kemijarvelta ja
Torniosta. Virtanen, Kuustonen ja Nieminen toimivat myods kouluttajina
kahtena paivana, jolloin kenelld tahansa oli mahdollisuus kysya neuvoja
omaan esiintymiseen tai esilla olemiseen. Koulutuksista toinen péaiva ol
suunnattu yrityksille ja toinen oli kaikille avoin koulutustilaisuus.

Lippu- ja rannekemyynti oli kohdennettu ennakkoon tiketti.fi
palveluntoimittajalle, jonka kautta rannekkeet olivatkin jo elokuun alussa
loppuneet. Aiempien S- ja Plussakorttien lisaksi ranneke alennuksia oli
mahdollista saada myds viidentend vuonna myos Veikkauskortilla, joten
yhteistydverkosto laajeni siindkin suhteessa.

Tapahtuman viidentena vuotena kasvu jatkui, silla lopulta kaikkien esitysten
yhteenlaskettu kavijamaara kasvoi edellisvuoteen verrattuna +49 % nousten
lopulta 5267:aan kavijaan. Tapahtuma on kasvanut jo niin suureksi, etta
ilman oppilaitosten ja opiskelijoiden mukaantuloa tapahtumanjarjestamiseen
Staalon teatterifestien toimikunta olisi ollut suurissa vaikeuksissa ylla olevan
ja kasvaneen kavijamaaran kanssa.

Viidentena vuonna sidosryhmissa tapahtui muutoksia seuraavasti (kuvio 14):

Organisaatio

Tapahtumaorganisaatio kasvoi yhteensa kymmeneen toimijaan, jotka kaikki
ovat tapahtumasta taloudellisessa vastuussa. Taideseura Staalon puolesta
tapahtumassa tahan asti talkoilijana ollut Tiina Puljujarvi palkattiin
tapahtumalle tyontekijaksi keséa-ja heindkuun ajaksi auttamaan

tapahtumanjarjestamisessa.

Yhteistuottajat
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Kittilan kylahanke ja Revontuli-Opisto poistuivat ja heidan tilalleen tuli
Matkailukoulutuksen sateenkaari -hanke ja lipunmyynti siirtyi
valtakunnalliselle Tiketti-toimijalle. Oppilaitosyhteistyd laajeni Lapin
Matkailuopistosta kolmen oppilaitosasteen Matkailun tutkimus- ja
koulutusinstituuttiin Case Staalo —toteutusmalliksi, josta tehtiin myds

oppilaitosvideo opiskelijoille (http://bit.ly/130DIzl).

Fasilitaattorit

Suurin muutos oli MTI:n yli kahdenkymmenen opiskelijan mukaantulo
tapahtumanresursseihin. Fasilitaattorin roolissa jatkoivat aiempaa
pienemmalla osuudella myos Kittilan kunta ja Levin Matkailu.

Toimittajat ja tapahtumapaikat
Suurin muutos oli se, etta jokaisen esiintymispaikkana toimivan tahon oli

oltava myGs varsinaisen tapahtumaorganisaation jasen.

Yleiso ja muut vaikuttajat
Kavijamaarankasvu +49% oli edelleen merkittava edellisvuoteen verrattuna
ja harrastajateatterikilpailun esiintyjat ovat yha vahvemmin myés osa

yleisomaaraa.

Y hteistydokumppanit
Uusina yhteistyokumppaneina olivat Kittilan yrittajat, Sodankylan kunta,

Matkailukoulutuksen sateenkaari-hanke seka Finavia.

Sidosryhmien muutokset ovat edelleen vuosittain vaihtuvia ja monella
sidosryhmalla on edelleen toimintaa usealla sidosryhméasektorilla, joka
osoittaa viela tapahtuman olevan riippuvainen avainsidosryhmien
toiminnoistaan (kuvio 14).

Jatkossa tapahtuman tavoitteena on kasvaa kokonaisuutena, mutta samalla

vahentad samojen toimijoiden esiintymista useissa eri sidosryhmissa.
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TAPAHTUMAN SIDOSRYHMIEN ROOLIT
(FESTIVAL STAKEROLDER ROLES)

5.85TAALONTEATTERIFESTIT 27.-30.9.2012

YHTEISTUOTTAJAT {CO-PRODUCERS)
*Levin M atk ailu, Kittilan kunta,
Taideseura 5taalo, Harras g ateatteri
Stado, Makailun tutkimus ja
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writekset, M K3-hanke, Tiketti

FASILITAATTORIT

' {FACILITATORS}
*Matkailun tutkimus- ja
koulutus ins tituutti (AT

* Kittilan kurta
* Lewin Ml atkailu

YHTEISTYOKUMPPANIT
(ALLIES AMD CO LLAB0 R TORS)

*Levin W atk ailu -

*Alueen yrity kset -
* Alueen media
*MEKS-hanke
LIt
] Hullu Par i TOIMITT A AT 1A
i TAPAHT LM &PA AT

ISUPPLIERS AMD

L WEMUIES)
Lapland Hotel
Sirkantahti, Hullu
Paro, Sokos Hotel
Lewi, Kittilan kunnan
lukio, Levi Summit,
Hotel Levi P anoraam a,
Mk balaravintola
Tuikku.

WALWOIAT, LAINS AT AT omm—

{REGULATORS}
*Kittildn kunta
*Foliisilaitos
*Palolaitos

YLEISO J& MUUT YAIKUTTAJAT
(THE AUDIEMCE AMND THE IMPALCTED])
Y eisd yli 5200 kavijas (+49%)
* Harrastajateatterikilpailu

Kuvio 14. Viidennen tapahtumavuoden sidosryhmat. (Getz,Andersson,Larsson
2007,109)

Tapahtuman institutionalisoitumisen prosessissa viides vuosi oli merkittava.

Ensimmainen palkattu tyontekija, organisaation maarallinen kasvu seka
kolmen eri oppilaitosasteen yhteistyd vankistivat tapahtuman
ammattimaisuutta. Samalla tapahtuma otti jalleen askeleen lAhemmaksi

tapahtuma tyyppi kolmea (kuvio 15).

Mika edelleen erottaa Staalon teatterifestit tasta tyyppi kolmen instituution
asemasta ovat tapahtuman sosiaalisten ongelmien selkeé ratkaiseminen ja

se, etta tapahtuma otetaan ns. itsestdanselvyytena omassa
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toimintaymparistossaan. Lisdksi tapahtuman tulee edelleen kasvaa riittdvan
tuen ja resurssien takaamiseksi jokaiselta sidosryhmaltaéan, jotta tahan
asemaan voidaan paasta (Getz,Andersson 2008, 13).

TYPOLOGY OF FESTIVALS
IN THE CONTEXT OF INSTITUTIONALIZATION
(Getz, Andersson 2008, 13)

Comm tted Stacsholders:
Share “ownership® of the
festivel

At 'y
risl constitut |
TYPE2
—_— )
FORMAL FESTIVAL Evolutionary process

ORGANIZATION
ntema stakehclders:

Owners, imuesors [  ormalizad Reationshipswith many externa =akesholdars
Sl and volunteey

DKty peocess Mambers

| E Cotaborators
(I terni and axtemsl gosl onler \ati ol Lo-Producars
Avdence
e extemnal Stageholders Other impacted parties

TYPEL

THE FESTIVAL
Producad Informally by
veluntears or a dub
| (imward godl orlentation) |

Kuvio 15. Viidennen tapahtumavuoden institutionaalisuuden malli.
(Getz&Andersson 2008, 13)

Tapahtuman kehitysvaihe on kuvattu kuviossa 15 tummennetulla tekstilla.>

3.6 Staalon teatterifestien ulkoinen kuva ja palvelupolku

Tapahtuman logo on taustaltaan musta, joka kertoo syksyisen pimeastéa
ajasta. Teatterinaamiot kertovat puolestaan siita mita tapahtumassa tehdaan.
Tulenlieskat logon reunoilla taas viestittavat ajatusta siita, etta tapahtuma tuo
kavijoilleen iloa ja valoa kaamoksen aikaan. Taméa onkin konkreettisesti ollut
ensimmaisesta vuodesta asti kantava ajatus, jota tuodaan vuosittain esille.

Asiakkaille tuli ja valo ovat nakyneet joka vuosi esityspaikoissa ulkotulien

® Luvussa 3.5 oleva tapahtumaan liittyva tieto perustuu Staalon teatterifestien
toimikunnankokouksiin, joiden muistiot sailytetaan tapahtuman omilla

intranet-sivuilla.
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muodossa. Kulttuurin ja ndin myds teatterin perimmainen tarkoitus on
koskettaa ihmisté ja saada hanet hetkeksi unohtamaan arjen ja itse asiassa

paikankin tajun, kun esitys oikein vie katsojan mukaansa.

Jokaisella tapahtumalla ja organisaatiolla on oma elinkaarensa. Tapahtuman
esimerkkielinkaari voi olla seuraavanlainen; perustaminen-kasvu-
maturiteettitaso-lasku-mahdollisuus uudistumiseen (Jawahar & McLaughlin,
2011). Tahan organisaation elinkaareen seka muihin sisaisiin ja ulkoisiin
muutoksiin voidaan varautua hyvalla liiketoimintasuunnitelmalla, joka ottaa
tapahtumaorganisaation toimintaympariston muutokset ennakoivasti
huomioon. Staalon teatterifestit on ennen kuudetta toimintavuottaan
kasvuvaiheessa (kuvio 16) ja valmistautuminen maturiteettitasoon ja sita
seuraavaan laskuun kavijamaarissa on liiketoimintasuunnitelmassa

huomioitu.

teatterifestit

Q}) Slaalon

www.staalonteatterifestit.fi
Vuosittaiset kavijamaarat

5267

m Kavijamaara

2008 2009 2010 2011 2012

Kuvio 16. Tapahtuman esitysten yhteenlasketut kavijamaaréat.

Palvelumuotoilu perustuu kayttajalahtdiseen suunnitteluun, jossa palvelujen
kayttajat ovat suunnittelun keskiossa (Miettinen 2011, 49.)
Palvelumuotoilussa keskitytaan useimmissa tapauksissa

palvelujarjestelmamallin vuorovaikutteiseen eli asiakkaalle nakyvaan osaan
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(Maffei et al. 2005). Staalon teatterifesteilla tapahtumassa saatuja palautteita

on analysoitu kayttajalahtdisessa suunnittelussa.

Palvelumuotoilun kanavat ovat ymparist6ja, paikkoja tai tiloja, jossa nakyva
tuotanto tapahtuu (Miettinen 2011,51.) Staalon teatterifesteilla esiintymis- ja
lipunmyyntitilat ovat varustettu tapahtuman logoilla olevin mainoksin. Lisaksi
tapahtuman teemaan kuuluu tuoda valoa ja iloa syksyn kaamokseen, jonka
vuoksi jokaisen esiintymistilan ulkopuolelle tehdaan ns. ulkotulikaytava, joka
ohjaa esiintymispaikkoihin. Aani- ja valoasiat on ensimmaisen vuoden
jalkeen hoidettu alihankintana alan ammattilaisten toimesta, mutta ns.
standardia ei niiden suhteen ole viela laadittu. Tuoksuihin tulee jatkossa
kiinnittdd enemman huomiota, silla niihin ei ole viela panostettu. Digitaaliset
kanavat (Internet-sivut ja sosiaalisen median kanavat) ovat myds tapahtuman
logoilla varustettuja, mutta niiden jatkokehittaminen on tulevaisuuden
suunnitelmissa. Tapahtumasta tehty video on alueella paikallisesti nahtavissa

Levi Chanel-kanavalla.

Esineet ovat tavaroita tai laitteita, joita asiakkaat kayttavét tai saavat itselleen
kuten matkaliput, asiakaslehti, turvaohjeet tai henkilokunnan kayttamat,
mutta asiakkaille nakyvat kuten esimerkiksi tarjoilukérryt lentokoneessa
(Miettinen 2011, 51.) Staalon teatterifesteilla paasyliput uusittiin neljantena
vuonna tapahtuman logon mukaisiksi. Jokaiseen Tunturi-Lapin kotitalouteen
(Kittila, Kolari, Muonio ja Enontekid) seka Sodankyldén jaettava esite
noudattaa tapahtuman graafista ilmetté ja varimaailmaa. Esitteen avulla
tapahtuman sisaltoa, kuten esityksia ja koulutusten siséltoja avataan
potentiaalisille asiakkaille. Jokainen tapahtumassa mukana oleva tyontekija,
mukaan lukien tarjoilijat, pitavat yllaan tapahtumapaitaa osoittaakseen
tapahtuman yhteisté ilmetta riippumatta siitd missa ravintolassa esitykset
pidetddn. Banderollit KittilAssé ja Levilla muistuttavat paikallisia ja
ohikulkijoita tapahtuman ajankohdasta. Tapahtuman laajamittaisempi

nakyvyys Kittilan ja Levin katukuvassa on tulevaisuuden suunnitelmissa.

Staalon teatterifestien palvelupolku on kuvattu Service blueprint -kaaviolla
(kuvio 17), jossa prosessi kuvataan asiakkaan nékyvyyslinjan molemmin

puolin. Nayttamolla ovat asiakkaalle nakyvét toimenpiteet ja takahuoneen
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puolella ovat jarjestajien toimet ja jarjestelmat, jotka eivat nay asiakkaalle
(Oinonen 2011, 39). Palvelutuokiot on jaettu kuuteen eri tapahtumaan,;
Tietoisuus tapahtumasta, tutustuminen ohjelmiin ja koulutuksiin, paatos
osallistumisesta, siirtyminen tapahtuman esityspaikoille, tapahtuman
ajankohta seké palvelutuokiot tapahtuman jalkeen. Kaavio osoittaa kuinka
tapahtuman jarjestajien ndkymattomat toimet mahdollistavat asiakkaalle
mydhemmin nakyvia fyysisia todisteita, joiden perusteella he paasevat

toimimaan kohti ostopaatosta ja tapahtumaan osallistumista.

PALVELUTUOKIOT Tietoisuus
‘ tapahtumasta
TOIMET l

Fyysinen todiste Ajankohtaja
esiintyjid esilla
Internetissd ja

sosiaalisessa

mediassa

Osallistujan toimet Huomioi ajankohdan

Jarjestdjan nakyvat Markkinointialkaa

toimet

Yhteistyo-
kumppaneiden
nakyvat toimet

Varaavatresursseja
ajankohdalle

Tutustuminen
ohjelmiin ja

koulutuksiin

Ohjelma-kalenteri,
esite ja lehti-
ilmoitukset ovat
valmiit

Tutustuminen
esiintyjiin ja
koulutuksiin seka
oheistarjontaan

Lippu- ja
rannekehinnat ovat
esilla

Lipunmyynti alkaa ja
resurssit vahvistetaan

P&dtos
tapahtumaan
osallistumisesta

Ostaja saa lipun tai
rannekkeen ja varaa
majoituksen,
kuljetuksen,
lastenhoitopalvelun,..

Lippu-ja
majoitusvarauksen
tekeminen

Tiedottaa
lipunmyynti-
tilanteesta

Ohjelmaa
markkinoidaan omille
sidosryhmille

Siirtyminen
tapahtuman
esityspaikoille

Lippu esim. bussi-
juna tai
lentomatkasta

Kuljetukseen
lippuvaraus
(juna,bussi,
lentokone)

Kuljetus—ja
pakettihinnat esilla

Kuljetukset
kaynnissa, tilojen
valmistautuminen

TAPAHTUMA Tapahtuman

jlkeen

Esitykset ja Kuvat, muistot,
koulutukset ovat kokemukset
kaynnissa
Osallistuu Siirtyminen
tapahtumaan ja kotipaikkakunnalle.
kayttaa alueen Antaa palautetta ja
palveluita viestittaa ystavilleen.

Median kautta kiitos
kavijoille ja
yhteistyékumppaneille

Kokonaisuuden
hallinta

Tarjoilut, kuljetukset Yhteistyokumppanei

den kiittaminen

Jarjestdjan Paivamaran
nakymattomat paattaminen
toimet

Yhteisty6kumppanei Esiintyjien
den ndkymattomat hankkiminen,

toimet apurahojen
hakeminen

Tukitoimet Markkinointisuunnite

Imanja

apurahahakemusten

laatiminen

Budjetti ja esiintyjat
on paatetty.
Tapahtuman

nollatulos asetetaan.

Sovitaan esityspaikat
jatehdaan
pakettituotteet

Siirtyminen
taloudensuunnittelus
ta kdytannon-
suunnitteluun

Resurssijarjestelman
yllapito (liput,
majoitus,..)

Majoitusvaraukset
jarjestelmiinja esim.
tarjoilujen resursointi

Tapahtuman
tyotehtavien jako
sovitaan

Tapahtuman
viimeistelyt

Resurssien
viimeistelya

Tehtdvien
kirjaaminen
tyokirjaan

Edetddn sovitun Tapahtuman
mukaisestija purkaminen
reagoidaan
epakohtiin
Valmistelut Tapahtuman
seuraaviin esityksiin purkaminen ja
(penkit, lavasteet,...) resurssien

palauttaminen

Epdkohtienvaralle on Seuraavan vuoden
resursoitu henkil6ita suunnitelmien
aloittaminen

Kuvio 17: Service blueprint-kaavio.

Staalon teatterifestien on viela pieni tapahtuma suurempien rinnalla, mutta
kavijamaarien nouseva maara osoittaa kuitenkin, etta tapahtumassa on
potentiaalia, kun ennakointipdatokset tehdaan oikeaan aikaan ja

kavijamaaraa tukevasti.
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4. PALAUTTEIDEN REFLEKTOINTI

4.1 Tapahtuman asiakaspalautteet

Tapahtumasta on vuosittain keratty asiakaspalautteita kysymyslomakkeen
avulla (Liite 3). Tapahtuman ensimmaisesta toimintavuodesta alkaen olevat
palautteet on kirjattu ja arkistoitu. Asiakaspalautteiden numeraalinen asteikko
on 1 huono, 2 valttava, 3 ei osaa sanoa, 4 hyva ja 5 kiitettava. Tapahtuman
asiakaspalautteet ovat viitena ensimmaisena vuotena olleet
kokonaisarvosanaltaan hyvan ja kiitettavan valilla. Parhaimman arvosanan
keskiarvon 4,54 saa ajankohta. Ruskan loppupuolella Kittilassa ja Levilla
oleva tapahtuma on saanut myds kavijoiden hyvaksynnan ja loytanyt nain
oman paikkansa. Esiintyjien valitseminen ohjelmakalenteriin on myds
onnistunut hyvin. Parhaimman arvosanan saa vuosi 2012, jolloin tapahtuma
resursoi aiempaa enemman esiintyjabudjettiin yrityksien mukaan tulemisen

ansioista (kuvio 18).

teatterifestit Asteikko: 1 huono-5 Kiitettava

www.staalonteatterifestit.fi

?@ Slddlﬂ“ Asiakaspalautteiden keskian

48 T

Oliko Onnistuivatko Mieglipiteesi Vastasivatko Kaikkien
ajankohta kaytannon esiintyjist3? festit kysymysten
mielestasi jarjestelyt? odotuksiasi? yhteenlaskettu

hywa? keskiarvo

Kuvio 18. Asiakaspalautteiden keskiarvot vuosina 2008—-2012.

4.2 Yritysten ja organisaatioiden palautteet

Yritysten rooleista haastateltavana olivat tapahtuman ensimmaisesta
vuodesta asti mukana ollut Lapland Hotel Sirkantahden Marjo Vaarala,
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alueorganisaation eli Levin Matkailun nakékulmasta haastateltavana ol
markkinointikoordinaattori Annika Anttila seka uutena yrityksena vuonna
2012 mukaan tullut Peak Lapland- Nakoalaravintola Tuikun Hille Kuusisto.

Yritysten edustajille esitettiin seuraavat viisi kysymysta (Liite 8). Heidan
vastausten lahilukutekniikalla analysoidut yhteenvedot ovat heti kysymysten
jalkeen.

1) Miten Staalon teatterifestit on mielestasi nakynyt Kittilan ja Levin
alueella ensimmaisen viiden vuoden aikana ja onko se tuonut lisda

asiakkaita yrityksellenne?

Haastatteluissa kavi ilmi, ettd tapahtuma on tuonut liséa asiakkaita syyskuun
loppuun ja viime vuosi ndkyi myds majoitusmyynnissa. Syyskuun viimeisen
viikonlopun eli tapahtuman aikana kasvu nakyy myés siinékin, etta yritykset
ovat viela laajemmin ruskan loppuvaiheeseen saakka auki.

Alkuvuosina tapahtuma kerasi yritysten mielesta kavijoita vain lahialueilta,
mutta nyt asiakkaita riittaa jo kaikille alueen hotelleille. Tapahtuman kasvu
otetaan jo huomioon tyésuunnittelussa kuten Ruskamaraton tapahtumassa
vastaavasti ruskakauden alkuvaiheessa.

Yritysten mielestd varaukset alkavat yha aikaisemmin eli ensimmaiset
ryhmavaraukset tulivat viime vuonna jo tammikuussa. Yritysten mielesta
lipunmyynnin keskittaminen valtakunnalliselle Tiketti-palveluntuottajalle

kasvatti ennakko- ja rynmamyyntia aiempiin vuosiin verrattuna.

2) Tapahtuma on kasvanut vuosittain ensimmaisen viiden vuoden
aikana. Uskotko kasvun jatkuvan mygs seuraavan viiden vuoden

aikana?

Yritykset uskovat vakaasti tapahtuman kasvuun, mutta eivat pida
todennakoisend, etta kasvu jatkuu yhta voimakkaana, vaan se voi muuttaa
muotoaan. Yritysten edustajat ovat erittain sitoutuneita ja innokkaita
tapahtumanjarjestamiseen ja uskovat kotimaan markkinoilla olevan viela
kasvupotentiaalia tunnettuudessa varsinkin Pohjois-Suomen ulkopuolella.

Tapahtuman taustalla olevien yritysten kasvanutta maaraa pidetaan
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positiivisena asiana ja yritykset nakevat kasvumahdollisuuksia eritoten lento-

ja junaliikenneyhteyksien hyddyntamisessa.

3) Mika tapahtumassa on mielestasi tehty erittdin hyvin ja missa naet

vastaavasti eniten kehitettavaa?

Haastatteluissa kavi ilmi, etta yrittajien ja yritysten toiveet on otettu erittain
vahvasti huomioon. Tapahtuma kasvaa fasiliteettien mukaan. Esimerkiksi
aivan oikean teatterinayttdmon puuttuessa tehdéaén olemassa olevista
ravintolatiloista mahdollisimman hyva kutakin esitysta varten. Yritykset
arvostavat ohjelman taiteellista sisaltdd stand-up esitysten ja
improvisaatioiden lisaksi, koska tapahtuma tarvitsee sita vastapainokseen.
Yritykset pitavat kehittdmisen aktiivisesta toimintakulttuurista ja byrokratian
matalasta tasosta. Tahan saakka toimikunnassa tehdyt markkinointiratkaisut
ovat olleet yritysten mielesta onnistuneita, mutta markkinointiin on
jatkossakin panostettava kasvun mahdollistamiseksi.

Kokouksissa tehdyt paatokset ovat olleet yritysten kehitysajatusten mukaisia
esimerkiksi rannekkeenkéayton suhteen tulevat muutokset hyddyttavat kaikkia
mukana olevia yrityksia. Yritykset pitavat Kittildn kunnan mukanaoloa alusta
asti merkittavana tapahtuman kaynnistysmoottorina. Osa yritysten edustajista
ei itse koe olevansa taiteen nakdkulman puolestapuhujia. Nain on hyva, etta
tapahtuman taustalla |6ytyy ihmisi& eri organisaatioista, jotka ajattelevat eri
tavalla ja ottavat taloudellisten ndkokulmien lisaksi myds taiteellisen sisallon

huomioon.

4) Tapahtuman jarjestamiseksi on perustettu uusi yhdistys; Staalon
festit ry. Millaisia odotuksia sinulla on oman yrityksesi panos-tuotto

osuuden suhteen talta yhdistykselta?

Yrityksien nakdkulman vahva huomioonottaminen on yritysten mielesta
tarkeaa niin liikketaloudellisessa kuin myds kaikessa muussakin toiminnassa.
Uusi yhdistys ja lisaantynyt yritysmaaréa nahdaan tapahtumalle hyvana
mahdollisuutena kasvaa alueellisesti, kun esiintymispaikkojen lisdantynyt
maara vahvistaa koko yhtélda eli Staalon henki on vahvistumassa Levin

hengeksi.
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Yritykset toivovat tapahtuman kasvavan niin, etta se pyorittaisi myos
taloudellisesti itse itsedan, silla nyt jokainen mukana oleva yritys panostaa
tapahtumaan myds rahallisesti omien mahdollisuuksien mukaan. Yritysten
mielestéd alueelle tulleet uudet asiakkaat ovat osoittaneet, etta Kittilassa ja
Levilla pystytaan tuottamaan upeaa kulttuuria kansallisesti merkittavan

kulttuuritapahtuman muodossa.

5) Miten kuvailisit Case Staalo oppilaitosyhteistydon ensimmaista vuotta
20127

Yritykset pitavat oppilaitoksia kullanarvoisina. He arvostavat ohjaavan
opettajan lasnaoloa kokouksissa seka hanen aktiivisuutta ja ammattitaitoaan.
Tapahtuma tarvitsee lisaa resursseja tapahtumanjarjestamiseen ja
ensimmaisen vuoden jalkeen oppilaille voi my6s antaa vastuullisempia
tehtavia, kuten opinnaytetoitad ja tyoharjoitteluita.

Yritysten mielesta opiskelijan ndkdkulmasta téasséa luodaan valmiita
prosesseja vuosiksi eteenpain, jolloin myos opiskelijat tuntevat olevansa osa
suurempaa kokonaisprosessia.

Yritysten mielestad hyvaa on myds se, etté eri oppilaitostason opiskelijoiden
mukanaolo mahdollistaa sen, ettd tapahtuma pystyy jarjestamaan

erityyppisesti oppilaitosyhteistydjarjestelmia.

4.3 Yhdistysten palautteet

Yhdistysten ominaisuudessa Taideseura Staalon rooli tapahtumassa oli
toimia tapahtumanpé&égjarjestajana ja Kittilan 4H-yhdistyksella puolestaan
lastenhoitopalveluntuottajana. Taideseura Staalosta haastateltavina olivat
yhdistyksen puheenjohtaja Tiina Puljujarvi ja sihteeri Marja-Elina
Alatérmanen seka Kittilan 4H-yhdistyksesta toiminnanjohtaja Leena
Kinnunen.

Yhdistysten edustajille esitettiin seuraavat 5 kysymysta ja heidan vastausten

yhteenvedot ovat heti kysymysten jalkeen.



61
1) Miten Staalon teatterifestit on mielestasi nakynyt Kittilan ja Levin
alueella ensimmaisen 5 vuoden aikana ja onko se tuonut lisdarvoa

yhdistyksellenne?

Yhdistysten mielesta tapahtumasta on ollut heille suurta hyotya ja merkitysté
ja yhteisty6té halutaan edelleen jatkaa. Aikaisemmin Taideseura Staalon
rooli on ollut pieni ja profiloitunut kuvataiteeseen, mutta taméan suuren
tapahtuman avulla yhdistys on saanut lisdnékyvyytta. Tapahtuma ei ole viela
tuonut Kittilan 4h yhdistykselle suurta taloudellista hydtyd, mutta nakyvyytta
ja markkinointiarvoa vastaavasti on. 4H-yhdistysten mielesta mukanaolo ja
nakyvyys suuren tapahtuman esitteessa tuo yhdistykselle markkina-arvoa ja
osoittaa, ettd yhdistyksessa ei ole kyseessa vain nuorisojarjestostd, vaan etta
he osallistuvat tapahtumanjarjestamiseen omilla palveluilla samalla kehittaen
alueen kulttuurielamaa. Heidan mielesta tapahtuma on aktivoinut myos
paikkakuntalaiset Leville katsomaan teatteria mika on osaltaan vahvistanut
Levin imagoa ja edistanyt Levin hyvaksyntaa kuntalaisten nakdkulmasta.
Liséksi se on tuonut erittdin suuren piristysruiskeen Kittilan kulttuurielamaan

eli kaivatun elementin, jota alueella ei ole aiemmin ollut.

2) Tapahtuma on kasvanut vuosittain ensimmaisen 5 vuoden aikana.

Uskotko kasvun jatkuvan myés seuraavan 5 vuoden aikana?

Haastatteluissa kavi ilmi, ettd yhdistykset uskovat tapahtuman edelleen
kasvavan, jos tapahtuman taiteellista ja kulttuurillista sisalt6a voidaan
edelleen kehittaa ja pitaa ohjelmakalenteri mielenkiintoisena. Myds uusien
asiakasryhmien saaminen erilaisilla ohjelmistoilla on jatkossa yhdistysten
mielesta tarkeaa kehittymisen kannalta eli ohjelmistoa tulee laajentaa, jotta
saadaan jatkossa my6s monipuolisemmin yleis6a paikalle.

Yhdistysten mielesta kulttuuritapahtumilla on oma elinkaarensa niin kuin
muillakin tapahtumilla, mutta tassé tapahtumassa elinkaari on vasta
nousussa. Yhdistysten mielesta jossakin vaiheessa kasvu alkaa vaistamatta
tasoittua ja alamé&kikin tulee viela vastaan, mutta se kuuluu heidéan
mielestaan tyypillisesti tapahtumiin eli vetovoima kokee luonnollisen

laskusuhdanteen.
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3) Mika tapahtumassa on mielestasi tehty erittdin hyvin ja missa néet

vastaavasti eniten kehitettavaa?

Yhdistysten mielestd on merkittdvaa, etta tapahtuma on naissa lyhyessa
viidessa vuodessa kasvanut nykyiseen kokoonsa ja muotoonsa. Pohjois-
Suomen suurin teatterifestivaali mahdollistaa sen, ettd vaikka tapahtumassa
ei olisi viela kaynytkaan, niin se on Lapin alueella tunnettu. Tapahtuman
kokonaisuus on heidan mielestaan erittain hyvin tehty.

Kehitettavaa heidan mielestdan on vastaavasti siind, etta ns. taloudellisesti
epavarmojen ja muunlaisten "genrejen” esille tuominen ja esitysten mukaan
saaminen olisi mahdollista ilman, etta tapahtuman talous siihen kaatuisi,
vaan tapahtuma edelleen kasvaisi. Tapahtumansisallon tuottaminen tadhan
konseptiin seka matkailun ja kulttuurin jatkokehittaminen ovat yhdistysten
mielesté jatkohaasteita, jotta talous ei olisi kyseiselle kasvulle uhkana.
Taideseura Staalo pohti myds, miten jatkossa voidaan tuottaa palveluita ja
merkityksellinen tapahtuma teatterialanharrastajille. Tavoitteena tulisi
Taideseura Staalon edustajien mielesta se, etta tapahtuma voimaannuttaisi
tai toisi keinoja, joilla oman teatterialanharrastuksensa voisi pitaa hengissa.
Tama on Taideseura Staalon mielesta profiloitumiskysymys, halutaanko

tapahtuma profiloida sellaiseksi.

Kittilan 4H-yhdistyksen mielesta eli palveluntuottajannéakdkulmasta viime
vuonna esityksia oli liian paljon paéllekkain eli oli vaikeaa ajatella
lastenhoitopalvelun toimivuutta paallekkaisten esityksien ja valimatkojen
vuoksi. Esityspaikkojen valinta on kokonaisuuden kannalta tarkeda, koska
istumaviihtyvyys ja oheispalveluiden laheisyys vaikuttavat oleellisesti
katsojien viihtyvyyteen.

4) Tapahtuman jarjestdmiseksi on perustettu uusi yhdistys; Staalon
festit ry, joka vastaa jatkossa tapahtuman jarjestamisesta. Millaisia
odotuksia sinulla on oman yhdistyksesi suhteen téalta

yhdistykselta?

Taideseura Staalo toivoo, ettd Staalon festit ry. tekisi avoimesti yhteistyota

my0s kaikkien kittilalaisten tapahtumien ja yhdistysten kanssa.



63
Kittildn 4H-yhdistys toivoo, etta heidan palvelut otetaan myos jatkossa
huomioon ja ettd arvostettaisiin sitd arvokasta kokemusta, jonka nuoret

tapahtumassa toimiessaan saavat.

5) Miten kuvailisit Case Staalo oppilaitosyhteistydn ensimmaista vuotta
20127

Taideseura Staalon mielesté talkoolaisten ja opiskelijoiden tapaamisia,
ryhmaytymista ja lahentamista tulisi kehittdé jo ennen tapahtumaa, kun
tapahtuman aikana on niin kiireinen aikataulu. Heidan mielesta opiskelijoiden
tulisi ymmartaa jo intensiiviviikolla, etta Taideseura Staalon perustehtava ei
ole jarjestaa Staalon teatterifestejd, vaan Taideseura Staalo on 1970-luvulla
perustettu pitkaikainen taideseura, jolla on oma historia. Tapahtuman nimi ei
johdu yksistaan siita, etta taideseura Staalo on ollut taustalla, vaan Staalo
sanalla on taas vastaavasti lappilaiseen mytologiaan liittyvid merkityksia.
Taman asian esille tuominen ei taideseuran mielesta koske pelkastaan

opiskelijoita, vaan myds mukana olevien tahojen henkilékuntia.

Kittildn 4H-yhdistyksen mielesta oppilaitosyhteistyé on nakynyt enemman
yleisolle kuin heille. Oppilaitosyhteistyé on heidan mielestaan kuitenkin
tarkeaa, koska nuorten opiskelijoiden ja eri oppilaitosten nakékulmasta
pelkka teoria ja lukeminen eivat aina riita, vaan opiskelijat voivat nahda
oikealla tavalla miten tapahtuma jarjestaan ja organisoidaan, sen hyvat ja
huonot puolet eli kiteytetysti "Learning by doing” on varmasti arvokasta oppia

heille.
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5. TAPAHTUMIEN SIDOSRYHMAMALLEJA

Suomessa jarjestetaan vuosittain lukuisia kansallisesti ja kansainvéalisesti
merkittavia tapahtumia. Tyodssani haastattelin kolmen erityyppisen
tapahtumien kokeneita tapahtumanjarjestdjia puolistrukturoitua
haastattelumenetelmaa kayttaen. Haastattelut tapahtuivat puhelimitse tai
séhkopostitse. Haastateltavina olivat Pori Jazz tapahtuman Senior Advisor
roolissa nykyisin vaikuttava Jyrki Kangas, Sodankylassa jarjestettavan
Midnight Sun Film Festival tapahtuman Executive Director Ari Lehtola seka

Levi World Cup pujottelukilpailujen paasihteeri Mikko Saarinen.

Haastattelukysymykset olivat (Liite 7):
1) Milla tavoin tapahtumasi tekee télla hetkella yhteistyota
a) oppilaitosten, b) yritysten, c) organisaatioiden, kuten kunnat ja kaupungit ja

d) muiden tapahtumien kanssa?

2) Minkalaisena toivoisit yhteistyosi olevan jatkossa
a) oppilaitosten, b) yritysten, c) organisaatioiden, kuten kunnat ja

kaupungit ja d) muiden tapahtumien kanssa?

3) Miten tapahtumasi tekee yhteisty6ta yhdistysten kanssa?

4) Missé tapahtumassa tai tapahtumissa mielestasi yhteistyota tehdaan talla
hetkella parhaiten edella mainittujen tahojen kanssa ja miksi?
Tarkastelen haastattelujen vastauksia tukeutuen Getzin ja Anderssonin

sidosryhmamalliin (kuvio 1 ja kuvio 2).

Lahtotilannekartoitus ja analyysi

Oppilaitosten- ja opiskelijoiden rooli on varsin merkittavassa asemassa
jokaisessa kolmessa haastatellussani tapahtumassa. My@s yritysten osuus
on jokaisessa tapahtumassa huomatavassa roolissa. Yhdistysten rooli
tapahtumissa on sen sijaan haastatteluiden ja myds omien kaytannon
kokemusteni perusteella aiempaa vahaisempi. TAméa kertoo takavuosien
talkootydn kultavuosien olevan paasaantdisesti ohitse, mutta onneksi

poikkeuksiakin vield 16ytyy. Organisaatioidenrooli yleisella tasolla vaikutti
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haastatteluiden perusteella olevan esitetyista sidosryhmista kaikista

vahaisimmassa asemassa.

Suunnittelu

Oppilaitosten ja tapahtumien valinen yhteistyo ei ole millddn muotoa
itsestdanselvyys, vaan jokaisen tapahtuman on rakennettava oma
sidosryhmakenttansa ja -suhteensa ottaen huomioon oman
toimintaympariston erityispiirteet. Tapahtuman sidosryhmien rakentaminen
vie monia vuosia ja sen kestavyys ja vaihtelevuus on osa
tapahtumajarjestamisen arkipaivaa, vaikkakin vakiintuneimmilla tapahtumilla
tdma sidosryhmavaihtelu on varmasti alkuvaiheessa olevaan tapahtumaan

verrattuna vahaisempaa.

Toteutus

Yritysten rooleista erityisen tekee sen moninaisuus tapahtuman eri
toiminnanasteilla. Toisaalla yritykset voivat esimerkiksi alihankintana tehda
miltei koko tapahtuman, kuten Levi World Cupin Mikko Saarinen
haastelussaan kertoi ja toisaalta yritys on mukana vain pienella
sponsoriosuudella esimerkiksi tapahtumaesitteessa. Joka tapauksessa
yritykset edustavat tapahtumassa montaa eri sidosryhnmaa, kuten Staalon
teatterifestit-tapahtumassakin. Aina ne eivat myodskaan halua nakyvyytta,
kuten Porin Jazzeilla oli tapahtunut. Porissa merkittava suomalainen yritys
halusi tukea tapahtumaa rahoittamalla esiintymislavan, mutta ei halunnut siita
mainintaa julkisuuteen. Tama Jyrki Kankaan kertoma mesenointiesimerkki
esiintymislavan hankkimiseksi osoittaa, etta kaikki tapahtumayhteistyossa
olevat yritykset eivat halua nékyvyytta vastineeksi, vaan haluavat osoittaa
tukitoiminnallaan rakkautta tapahtumaa tai sen lajia kohtaan (Kangas 2013).
Monitahoisuus yritysten osalta voi johtaa myds huonoon lopputulokseen
mikali sidosryhmien- ja tapahtumanhallinta itsessaan ei ole alan

ammattilaisen kasissa.

Tapahtumien kuten Pori Jazzin Jyrki Kankaan vuosien
kaytannonkokemuksiin pohjautuva nakemys néhda paikalliset yhdistykset
voittavana tekijana tasavertaisessa palvelukilpailutuksessa on rohkaiseva

ohjenuora ja esimerkki kaikille tapahtumajarjestgjille. Jyrki Kangas nostaa
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my6s omaan arvoonsa paikallisen yhdistystoiminnan kehittdmisen ja sen
vaikutuspiirteet omassa toimintaymparistossaan tapahtumassa tehdyn tyon
palkkion avulla. Tamé& osoittaa kuinka monitahoinen vaikutuspiiri tapahtumilla
nykyaan on. Ymmartavatko esimerkiksi Porin Assien kannattajat millaisessa
asemassa Pori Jazzeilla tehty talkooty6 on olla osana heidan
joukkuemenestystaan. Myds Levi World cupin yli puolet talkoovaesta koostuu
yhdistysten ja seurojen edustajista, jotka hankkivat samalla varoja

urheilutoimintaansa varten.

Eniten kehitettavaa oppilaitosyhteistytsséa on Sodankylan elokuvajuhlilla,
vaikka toisaalta heillakin on huomattava maaréa opiskelijoita
tapahtumatoteuttamisvaiheessa. Organisaatioiden rooli yleisella tasolla
vaikutti haastatteluiden perusteella olevan esitetyista sidosryhmista kaikista
vahaisimmassa asemassa. Taméa on taysin painvastainen tilanne kuin
esimerkiksi kohdetapahtuma Staalon teatterifestien osalta, mik& osaltaan
varmasti johtuu myds tapahtuman alkuvaiheesta seka Kittilan kunnan
kulttuuritoimen, Kideve Elinkeinopalveluiden seka aluejarjesto Levin
Matkailun yhteisesta halusta saada uusi kansallinen tapahtuma
kasvattamaan matkailu- ja kulttuurikautta Kittilassa ja Levilla. Kittilan kunnan
rooli oli merkittdva myos matkailukautta ruskan alkuvaiheesta jatkavan
Ruskamaraton juoksutapahtuman alkuvuosina esimerkiksi tonttipalkintojen
ominaisuudessa, mutta nykyaan tapahtuma on jo noussut omille jaloilleen,
vaikkakin Kittilan kunta on edelleen pienemmalla roolilla tapahtumassa
mukana. Suurimman roolin haastatelluista tapahtumista organisaatioiden
osalta osoitti Sodankylan elokuvajuhlat, jossa kunnan ja tapahtuman
yhteisty6 vaikuttaa olevan hyvin yksityiskohtaisesti suunnitellulta.

Lisaksi yhteisty6 Finland Festivals jarjesttn, Ulkoasianministerididen,
Suurladhetystdjen ja Suomi-Insituuttien kanssa eri maissa on varsin

vakuuttavaa listaa suomalaiselta ja lappilaiselta tapahtumalta.

Haastateltavat esittivat rakentavia ehdotuksia oppilaitosjarjestelman
kehittamiseksi Suomessa. Donald Getz mainitsee "Event tourism: Definition,
evolution, and research” artikkelissaan, etta suunniteltujen tapahtumien roolit
ja vaikutukset on hyvin dokumentoitu ja se huomioidaan yha enenevassa

maarin myods matkakohteiden kilpailukyvyn yhtend mittarina (Getz,2007,2).
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Suomessa tapahtumatuottajien koulutusta on mahdollista saada ylemp&an
ammattikorkeakouluun saakka, mutta onko tapahtumakoulutus ainoa tie
menestykseen vai vaaditaanko ymmartamysta myds matkailun ja joissakin
tapauksissa myo6s esimerkiksi kulttuurin alalta? Lehtola mainitsee myo6s
oppilaitosten vaikeuden tuottaa alan ammattilaisia, koska ala vaatii
monialaosaajia, joita ei hdnen mielestaan ainoastaan oppilaitosmaailmassa
voi syntya (Lehtola 2013). Olen osittain samaa mielta Lehtolan kanssa, silla
tapahtumanjarjestaminen vaatii todellakin monen eri alan tuntemusta ja
kokemusta. Olen kuitenkin eri mielta siita, etté oppilaitosten tulisi tuottaa
valmiita ammattilaisia tapahtumatuotannonalalle, silla oikeastaan alasta
riippumatta todellinen tyo vahvistaa ammattilaisen osaamista oppilaitosten
luoman opetuspohjan paalle vaikka seminaarienluennoitsijoina olisivatkin
alan todelliset ammattilaiset. Tyohon opitaan siis lopulta vain sita tekemalla ja
koen itse vasta viiden Staalon teatterifestit tapahtumavuoden jalkeen olevani
edelleen opintomatkalla kohti ammattimaista tapahtumanjéarjestamista.

Haastatteluissa oli rohkaisevaa huomata, etta tapahtumien valinen yhteistyo
on kaikilla kolmella haastatellulla tapahtumalla kunnossa. Tama tuo saéstoja
ja muitakin synergiaetuja kaikille tapahtumille, mutta on jalleen painvastainen
tilanne Staalon teatterifesteihin verraten. Tasta voi tehda johtopaatdksen,
ettd tapahtuma tarvitsee monia vuosia rakentaakseen omaa uskottavuuttaan
tapahtumien kentalla verkostoituakseen muiden tapahtumien kanssa
varsinkin kansainvalisella tasolla. Nopeimmin haastatelluista tapahtumista
osaksi laajempaa verkostoa on paassyt Levi World Cup, joka osana
pujottelun FIS-maailmancup - kiertuetta verkostoituu monien muiden
vastaavien tapahtumien kanssa ja on samalla lyhyessa ajassa onnistunut
vakiinnuttamaan paikkansa kansainvalisen hiihtoliiton kisakalentereissa ja
samalla tuo Suomea tunnetuksi yli sadalle miljoonalle televisionkatsojalle

ympari maailmaa.
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6. JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetydssani hain vastausta seuraaviin kysymyksiin: voiko Staalon
teatterifestit-tapahtumasta kehittya instituutio ja miten sidosryhmien
kehittyminen on kehittanyt tapahtumaa? Getz ja Andersson ovat
tutkimuksessaan "Sustainable events: On becoming an institution” laatineet
15 kohtaa tapahtuman institutionaalistumisesta, joita kasittelen nyt Staalon
teatterifestien nékokulmasta lihavoiden tekstistd heidan esille tuomansa
kohdat.

Staalon teatterifestit on viiden toimintavuoden jalkeen viela nuori ja
kehityksensa alkuvaiheessa oleva tapahtuma, joka ei ole viela
instituutionasemassa omassa toimintaymparistdssdén, mutta matka kohti
tatd instituutionaalisuuden tavoitetta on alkanut. Staalon teatterifestit ei ole
viela kohdannut kriiseja eika nain ollen ole osoittanut
muuntautumiskykyaan niista. Suurin haaste on tdhan saakka ollut
tietotaidon jakaminen useammille henkildille, jota toteutetaan parhaillaan
tapahtumalle palkattujen henkildiden avulla, joiden urat ovat alkaneet
tapahtuman lojaaleina vapaaehtoistydntekijoina. Sidosryhmasuhteiden
pitkdaikainen sitouttaminen on myds lyhyen toimintahistorian vuoksi viela
alkuvaiheessa, mutta vuosittaista toistuvuutta niissékin voidaan jo havaita,
joidenkin toimijoiden osalta. Tapahtuma ratkaisee jo télla hetkella ekonomisia
ongelmia ruskamatkailukautta jatkaessaan, mutta alueen sosiaalisten
ongelmien ratkaisemiseksi on viela ty6ta tehtavana laillisuuden

tayttamiseksi.

Suurin haaste tapahtuman kehittymiselle on taloudellisen vakauden ja
tasapainon saavuttaminen, jotta organisaatio voisi kehittyd muista
rippumattomaksi itsenaisesti organisaatioksi. Alueen matkailullinen
vetovoima ja asema ovat erittdin vahvat, koska suurin osa tapahtumaa
jarjestavista tahoista on mukana Levin ja Kittilan alueen
matkailutoiminnoissa. Tapahtuman maine ja arvovalta ovat Pohjois-Suomen
alueella jo hyvin tiedossa, mutta kansallisella tasolla tunnettuus on viela

hyvin kehityksen alkuvaiheessa. Tapahtumaan osallistuminen on jo osalle
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Pohjois-Suomen alueella muodostunut perinteeksi ja lojaalisuutta
osoittavien kavijéidenmaara myds muualta Suomesta on
kavijahaastatteluiden perusteella kasvussa. Tapahtuman toimintavuosien yha
karttuessa voidaan puhua jo ammattimaisesta, saanndllisesta ja ehkapa
hieman byrokraattisestakin tapahtumanjarjestamisesta, mutta luovuuden ja
innovatiivisuuden kustannuksella tata kehitysta ei tule toteuttaa.
Tapahtumalle on selkeasti ollut markkinarakoa omassa
toimintaymparistossaan ja saannollisesti kokoontuvassa
jarjestelyorganisaatiossa vallitsee konsensus yleisten ongelmien

ratkaisemiseen.

Tapahtumatuottajien tulee olla monialaosaajia (Lehtola 2013), joiden
kokonaisuuksienhallinta ja hahmottamiskyky ovat poikkeuksellisen hyvia ja
jotta tapahtuma voi kasvaa ja sidosryhmien ja tapahtuman valiset seka
sidosryhmien keskendan muodostamat suhteet ovat toimivia. Menestyvan
tapahtuman sidosryhmahallinta vaatii my6s ymmarrysta seka kokemusta
mitoittaa resurssit oikein kunkin sitoutuneen sidosryhman kohdalla. Osa
sidosryhmistéa on vuosittain toistuvissa tapahtumissa tarkedmmassa roolissa
kuin toiset, mutta jokaisen sidosryhman on ensin itse ymmarrettdva oma
roolinsa ja valtansa seka miten se liittyy koko tapahtuman kokonaisuuteen.
Talléin myds pienemmassa roolissa olevat sidosryhmat kokevat tyonsa ja
panostuksensa tapahtumaan arvostetuksi.

Vuosittain toistuvissa tapahtumissa voi lisaksi tulla muutoksia sidosryhmiin eli
yksittainen sidosryhma tai toimija voi olla estynyt hoitamaan omaa
tehtavaansa, jolloin tapahtumanjarjestajalla tulee olla kuviossa esitettyjen
sidosryhmien liséksi viela ulompi vaikkakin julkisuudelle ndkymaton
sidosryhmien rinki, josta varasuunnitelmia voi tarvittaessa ottaa kayttoon.
Tama patee eritoten tapahtuman talouteen liittyvissé sidosryhmissa, joissa
vuosittaiset vaihtelut ovat ainakin tapahtuman ensimmaisiné vuosina erittain
todennakoisia. Epavarmuuden varaan ei voi toistuvasti rakentaa tapahtuman
taloudellista tulosta, vaan tapahtuman resurssien tulisi olla ainakin

teoreettisesti mahdollisimman monesta eri lahteista koottu.

Sidosryhmien erilaiset resurssit voivat myds johtaa siihen, etta jokin

yksittdinen avainsidosryhma voi hoitaa myds muille sidosryhmille
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suunniteltuja kokonaisuuksia. Tapahtumanjarjestdjat pyrkivat valttamaan
sidosryhmien vaihteluita solmimalla pitkaaikaisia sopimuksia ja sopimalla
tarkasti niiden sisallosta kunkin sidosryhman kohdalla.

Kaikkia sidosryhmia ei kuitenkaan voi korvata, josta kuviossa esitetyt
lainvalvojat ja lainsaatajat ovat monessa toimintaymparistossa esimerkiksi
paikallisen kunnan, kaupungin tai muun organisaation edustajia, joiden
poliittinen tuki, hyvaksynta ja yhteisty6 ovat perusedellytyksena

tapahtumanjarjestamiselle.

Verkostojen ja sidosryhmien laajuuden huomioon ottaen on kuitenkin
ymmarrettava, etta verkostojen kestava kehittaminen ja niiden rakentaminen
voivat vieda tapahtumalta vuosia. Taten esimerkiksi oppilaitoksesta juuri
valmistuneelle alan ammattilaiselle tulee antaa aikaa hahmottaa
kokonaisuuksia ja ymmartaa miten kukin sidosryhma toimii ja mitk&a sen
erityispiirteet ovat suhteessa tapahtuman kokonaisuuteen ja tapahtuman
lokaaliin toimintaymparistdon.

Tapahtumanjarjestaminen vaatii monialaosaamista ja tamé luo Suomen
koulutusjarjestelmille tulevaisuuden haasteita. Selvaa on nimittain se, etta
kaytdnnon osaamisella ja kokemuksella on erittéin suuri painoarvo
tapahtumien kehittamisessa, silla ainoastaan tata ty6ta ja aiempia
tapahtumajarjestajien oppaita lukemalla ei menestysta ole luvassa, vaan
jokaisella alueella on otettava huomioon oma toimintaymparistonsa ja eri

tahojen toimijat ja luotava toimiva verkosto itse.

Kohdetapahtuma Staalon teatterifestit on menestyksekkaasti kasvanut
ensimmaiset viisi tapahtumavuotta. Ajankohdanvalinta ruskakauden
loppuvaiheeseen matkailukautta jatkavana tapahtumana on ollut perusteltua
matkailukohteen oma toimintaympaéristé huomioon ottaen. Tapahtuma ei ole
naina viitena ensimmaisené vuotena kasvanut vield instituution tasolle
(Getz&Andersson 2008, 13) mallin mukaisesti, mutta matka sinne jatkuu
edelleen ja tapahtuman sitoutuneet jarjestgjat ja sidosryhmaét luovat hyvan

perustan tulevaisuuden kehittamistyolle.

Tama kehittdmistehtava on ollut hyddyllinen monille sidosryhmille.

Toimeksiantaja Kideve Elinkeinopalvelut seka Levin Matkailu ja alueen
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yritykset ovat hy6tyneet kehittamistehtavasta yrityksien matkailukauden
pidentamisen ja sen kehittamisen ndkokulmasta. Kittilan kunta ja Kittilan
kulttuuritoimijat ovat saaneet tapahtumasta alueelleen uuden vetovoimaisen
kulttuuritapahtuman, joka vahvistaa osaltaan Kittilan kunnan imagoa ja
brandid. Oppilaitokset ovat saaneet tapahtumasta vuosittaisen
tydelamalahtoisen kehittamiskohteen, jossa opiskelijat oppivat tapahtuman
jarjestamisesta yhdessa alueen yritysten kanssa. Lisaksi opiskelijat
paasevat samalla tutustumaan kansallisesti vetovoimaisiin esiintyjiin, joka
nostaa heidan itsetuntoaan. Yhdistyksista yhtena perustajana toiminut
Taideseura Staalo seka Kittilan 4H- yhdistys ovat saaneet lisaa nakyvyytta

toimintaansa sek& osaamista tapahtuman jarjestamisesta.

Kehittamistehtavd on laajentanut omaa néakemystani tapahtuman
jarjestamisestéa ja sen vaikutuksista eri sidosryhmille. Tehtdva on myos
auttanut huomioimaan akateemisten tutkimusten ja julkaisujen hyddyllisyytta
proaktiivisina toimenpiteind kehittdmisen ja toiminnan eri asteilla. Alueen
kannalta kehittamistehtdva on auttanut huomaamaan kuinka monia alueen
ulkopuolelle kantautuvia vaikutuksia onnistuneella tapahtumalla lopulta on.
Kehittamistehtavan suurimmat hyotyjat ovat kuitenkin tapahtumat itsessaan.
Suoraan tapahtuman jarjestajilta kuvatuilla esimerkeilla muille tapahtuman
jarjestajille tuotu tieto on luotettavaa ja voidaan muokaten hyddyntaa milla
tahansa alueella oman toimintaympariston tapahtumissa. Luotettavuuden
arviointia tukee se, ettd kohdetapahtuma noudatti samoja tunnuspiirteitd kuin
kavi ilmi "Typology of Festivals” (Getz&Andersson 2008, 13) seka "Festival
Stakeholder Roles” (Getz,Andersson,Larsson 2007,109) tutkimuksissa.
Prosessin esiin tuoma jatkohaaste Staalon teatterifesteille on alueellisen
kulttuuritapahtumastrategian luominen, joka tulee sitouttaa oman
toimintaymparistbn ominaispiirteisiin seka maakunnan ja kansallisen

kulttuuritapahtumastrategian mukaiseksi.
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KITTILALEHT

teatteriin!

itilassd on @151 vidkoovalhteessa tilal-

suus nauthia runsaasta teatteritarjon-
nasta, Toista keraa |arjestettivi Staalon
Teatmprifestt tarjeavat korkeastascista ob- |
miman torstasta sunnungasihin, |3 Lapin
Aluetesttenkin two naytelmansa masakun-
nan ensiiitaan Kitikissd. Sirkassa nahdsan '
Iy6s kamarimuskkinaytelma, joka on osa
ssreston Kamarikonserttien 20-vuotisjuhla- |
vuoden ohjelmisica, >

Teatterifestsdlld on  esiintymissa pait-
si maankuuluja taltellijoita myos paikalii-
sia tekijoita, esimerkiksl Harrastajateatten
Staalo. Ryhmd or koottu tapahtumaa var-
ten, mutla sen asulla pyritaan laajemmin-
kin piristamain paikkakunnan teatterihar
rastusta, Esityksessd on nayttelijGing ja mu-
silkkiryhmasss rmukana kittilslbisia lapsista
alkulsiin.

Joitakin vuosia sitten teatterin tekeminen |
oli Kittilissa erittiin viread, |a paikkakunnal-
12 ponnisti kansdhsille teatterilavollle sask-
ka ainakin kaksi emmattinayttelij#s, toinen |
|0 totty televisiosakin,

Teatterifectien p koko teatteriharrastul-
senkin jatkuvuucen kannalta on tirkess, et-
& tmanvuotinen Apahtuma saa runsaas
1 katsojia. Se on kdynnistetty Kittilan kult-
ruurista vetovolmaa matkailuun -hankkeen
auulla. Hanke paittyy pien —samoin tapsh- |
tumakin, Jos yloud ei 18yd3 katsomoihin.

Seka festit et alueteatteri huomiolvat
oS nuoret kasojat. Maakunnassa alkue-
teatterin katsojakunta on pennteisesti of-
lut varttuneempan vikes, mutta nyt ndyrel- |
man athe on valttu niin, etta e voisi kén- |
nostaa myds nuana. Teatterifestien ohjel
rmastosia lapeilie la nudrille sopll Staalon e<i-
ryksen lisaksi ainakin nukketeatterikurssin
eritys. Lisaks) tapehtuman yhteydessa jar-
Jestarsdn iapsile pitrustuskitpailu,




Kittilalehden uutinen 23.09.2009

Staalon

Teatterifestit elaa
irieinta vuottaan

Ensi vitkon torstaina al-
javal Staalon Teatterifes-
th jarpsietdin nyr wista
kertaa Kirtilassa ja Levilla
Tiimad vuosi on tapahiu-
malle erittdn tirkes, sila
seiti riippuu tapahman
ulevaiuns,

~ Jos Kittilissa halutaan
nihdi teattenia, nyt pinid
Tovtas  katsomuon, her-
oo Kittdan kuluuurisia
vetovoiman  matkailoun
-hatikkeen projektipaallik-
ko> Vali-Mettl Hettula,

Hanke on ollut muka-
na kiynnistimassa feste-
ji. Hanke paartyy pran, ju
sen mukans  haudawar
tapalitwmakin, jollel 1e-
A YUONN PySOa onils
tamaan, el fulevaisuui-
1= o0

Pspahtuman obgelimmnio
on tivistetiy vhid paiviis
Iyhyemmakst kuin viime
vutinne. Vildicksl ¢nsim
matss! etitvkset nakiiin
i keskavitkkone, Dhijel-

| mistos nn paingrettu it

pbivian fa ihsan,
—Chjcimasss o0 niin
hurrastajateatiorie  Xuin
ammaitlaisinkin,  Olem-
woaohielmiseomm entin

iyytyviisia, Hetiula lor-
I

Virae  hetken  muu-
wskin on il Kelarm
poaonseleatienin  esiiys
prouuntul, @ dlalie 1wl
Sodankylan  Tanssinhar-
restajat, Ohjelmistolchti-
nen jactaan il vikolls
katitaloukstin, fa se loy-
tyy infernetista csoitiers-
te www.stealonteatieriies-
Lefi

Hetrla haluaa swstan
hjcdmisiosta estin sun-
vt Rtk lukiolls
gsitettavan  Harrastapare-
attert Staalom nayiclman
Vianted! Kolme karkurio
~Sim# vor nobda pas-
kallisiz, u esiniyfl ovi
reenonneet  paljon.  Us
Mo, etta ithmiser  kvi-
i loytavit Uble Tapani-
o ja Harl Johanssonin,
atta paikallisille haluai
an paljon kasojia.

Exitykaiin san yhanfiiin
[ poowja tai mithin paases
featirannckkeella, Livpuje
vor ostaa gvelia conen es
oykaid, je ranneklvite saa
nettisivejen kantta seka
arsi viikolla Levin Mal-
Lnlupcuvonnasia, (7
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Tapahtuman asiakaspalautelomake Liite 3

&3 staalon

teatterifestit

PALAUTETTA STAALON TEATTERIFESTEISTA

Osallistu arvontaan, jossa arvomme ensi vuoden rannekkeen!

Mista sait detdd Staalon teatterifesteista?

Lehti [] Radio [] Intemet [] Ivluu:

Oliko ajankohta mielestzisi hyvi?

Erinoraainen Hyvd Eiosaa sanoa Huono Erittdin huono
© © © © /& @ 8
Arvosana Kidytinnon jirjestelyisti?

Erinoraainen Hyvd Eiosaa sanoa Huono Erittéin huono
© Q © © /& @ Y
Mielipide esiintyjisti?

Erinomaiset Hypvit Eiosaa sanoa Huonot Erittdin huonot
© Q © © /& @ B

Ketd toivoisit esiintyjiksi ensivuonna?

Vastasiko festit od otuksiasi?

Ernnomainen Hyvd Eiosaa sanoa Huono Erittdin huono
© © © /@ @ A8
Haluan osallistua arvontaan ja minulle saa lahettdd tietoa ensi vuoden Staalon teatterifesteistd D
Nirai:

SahkidpostiPostiosoite:

Nuuta palautetts, ideoita, musuja tai risuja jérjestdjille:

Voit jatkaa paperin toiselle puolelle....



Staalon teatterifestit kokouspaivamaarat vuosilta 2008-2012

VUOSI 2008 kokouspéaivamaarat

1.kokous 27.05.2008
2.kokous 09.06.2008
3.kokous 07.07.2008
4 .kokous 28.07.2008
5.kokous 12.08.2008
6.kokous 08.09.2008
7.kokous 25.09.2008
8.kokous 05.10.2008

VUOSI 2009 kokouspaivamaarat

1.kokous 28.10.2008
2.kokous 26.11.2008
3.kokous 08.01.2009
4 .kokous 28.01.2009
5.kokous 11.03.2009
6.kokous 31.03.2009
7.kokous 20.05.2009
8.kokous 27.05.2009
9.kokous 11.08.2009
10.kokous 09.09.2009
11.kokous 16.09.2009
12.kokous 21.09.2009

VUOSI 2010 kokouspaivamaarat

1.kokous 03.12.2009
2.kokous 14.01.2010
3.kokous 16.02.2010
4.kokous 29.04.2010
5.kokous 20.05.2010
6.kokous 21.06.2010
7.kokous 17.08.2010
8.kokous 14.09.2010
9.kokous 22.09.2010

VUOSI 2011 kokouspéaivamaarat

1.kokous 26.10.2010
2.kokous 23.11.2010
3.kokous 02.02.2011
4.kokous 15.03.2011
5.kokous 12.05.2011
6.kokous 08.08.2011
7.kokous 15.08.2011
8.kokous 22.08.2011
9.kokous 28.08.2011
10.kokous 14.09.2011

VUOSI 2012 kokouspéaivamaarat

1.kokous 17.10.2011
2.kokous 15.11.2011
3.kokous 07.02.2012
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4.kokous 17.04.2012
5.kokous 23.05.2012
6.kokous 28.05.2012
7.kokous 04.09.2012
8.kokous 18.09.2012
9.kokous 24.09.2012

Oppilaitosyhteistyon prosessikaavio

81

Liite 5

TAPAHTUMARN JA OPPILAITOSTEN YHTEISTYOMALLIN KEHITTAMINEN, CASE S TAALON TEATTERIFESTIT

Tapahtuma

dika

Tiedustelu ja kutsut
vhiteiseen palaveriin

Oppilaitokset

Yritykset

{

Kutsun vastaanottaminer,
pohdintaja vastaaminen

Tapahturnan hisgoriaja
nvkytilarteen kartoitus

4112011 1.palaveri
oppilaitosten, parragien
Jjatapahturnan valilla

Oppilait ok set tap aav at
keskendan ja ehd ottavat
vhteistoteutusaika auluista

T apahturman toimikunta
kaokaontuu pahtiraan
yhteistydrnallia

|

151 oppilaitospalareri

Taimikunta varaaresursst
intensiivijaksolle ja
tapahtuma-ajankohdak si

1.22012 2. palaveri
oppilaitosten ja
tapahturnan walilla

275 videoneuyottelu
253 koulutustiimikakous
[3 eri asteen paatid)

258 .2 Toimikunta ehdottaa
oppilaitoskahtaisia
kehittamisteht &3

Tapahturna informoi
yrityvksia
oppilaitosyhteisty Gstd

Tutkintajakson
opiskelijaesittesn
tekeminen

254 12 Oppilaitospalaveri

q

Opiskelijoiden
ilmoittautuminen
opintojaksolle 2 7.4 menness 8

Yritvkset kuuleyat
oppilaitosyhteisty dsta

752012 3 palaveri
oppilatoskohtaista
tehtdy &jaoista sovitaan

Tapahtuma kutsuu
yritykset mukaan
intendiviviikolle

Opiskelijoiden valinta
opirtojaksolle jatehtdy 3t
op pilaitok sittain

Yritvkset kuuleyat
opiskelijoiden
kehittarmnistehtdvistd

10-14-.9.2012 Intensiiviviikko Levilli ennen tapahtumaa

27.-30.9.2012 ¥ Staalon teatter ifestit Kittilassa ja Levilla

YHTEISTYOMALLI
LTAPAHTUMAYUODESTA
ALKAEN

REFLEKTOINTI, 10554 TULOKSET KAYDAAM LAPI 14 M A ARITETA AN TAPAHTUMAN 6.YUODEH AIKATAULUT JA&
KEHITTAMISKOHTEET OPPILAI TOKSITTAIN.

YHTEISTYOMALLI
5. TAPAHTUMAYUDDEST A
ALKAEN

TULEYAT
YUODET

=




Oppilaitosten intensiiviviikon aikataulu vuonna 2012
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(Haanpaa 2012) Liite 6
ma 10.9. ti11.9. ke 12.9. to 13.9. pe 14.9.
TUTUSTUMI NAKOKULMIA TAPAHTUMAT | TAPAHTUMAN | YHTEENVETO JA
NEN JA TAPAHTUMIEN KOHTEEN | TOTEUTUS JA | YA A TN NE
JOHDATUS | JARJESTAMISEEN IMAGON TAPAHTUMA TOTEUTUKSEEN
TAPAHTUM SEMINAARI RAKENTAJINA | KOKEMUKSEN
A- "Ammattilaispéiva” JA A
MATKAILUU TAPAHTUMIEN
N MARKKINOINTI
12-13.30 8.30-9.00 Tervetuloa | 8.30-9.30 8.30-11 8.30-10
Tutustumine | Kittilaan ja Leville!, Tapahtumat Tapahtumatoteu | Tutkimus- ja
n, kurssin Elinkeinojohtaja matkakohteen tuksen osa- kehittdmistehtav
esittely Katariina Kinnunen imagon alueet, lasna ien
(sisallot ja (Kideve rakentajina kommentoijia suunnitelmien
vaatimukset) | Elinkeinopalvelut) 9.30-11 Staalon esitys
13.30-14 9.00-10.00 Tapahtuman teatterifestien 10-11
Tauko Tapahtumien Levi, tarina: Staalon | organisaatiosta | Paatoskeskustel
14-16 Projektijohtaja Mikko | teatterifestit, ja u
Tapahtumat | Saarinen (Levi Veli-Matti yhteistydkumpp | 11-12 Lounas
matkailussa | Events Ltd) Hettula ja aneista
ja erilaiset 10-11 Tapahtumien keskustelu 11-12 Lounas
tapahtumatyy | turvallisuus,Projektisu | 11-12 Lounas 12-14
pit unnittelija Aleksi 12-14 Tapahtuma
16-16.15 Latvala, (MTI) Innovatiivinen (asiakas)kokem
Tauko 11-12 Lounas tapahtumamark | uksena
16.15-17.30 | 12-13.30 Kinointi: 14-14.30 Tauko
Kysymysten | Tapahtumien ja markkinointikan | 14.30-17
‘éalrE'SttelllJ infrastruktuurin E}_/a:__la -"t Rythr':?(c?toplsk.elu
eskustelun o o aytanno a: tutkimus- ja
ja aineiston kgh|ttam|sesta Ja 14-14.30 Tauko | kehittdmistehtav
avulla ellnkaarlsta. Cqse 14.30-17 ien valmistelu
seuraavalle | PoriJazz. Senior Tutkimus- ja jatkuu
paivalle advisor Jyrki Kangas | kehittamistehtav

13.30-14 Kahvi
14-15 Uusien
tapahtumien
konseptointi: Case
Yleisurheilun EM-
kisojen
tapahtumapuisto,
projektijohtaja Raila
Puurunen (Malja
BTL)

15-16 Vapaaehtoiset
tapahtumien
voimavarana, tutkija
Minni Haanpaa (MTI)
16-16.15 Tauko

ien ohjeistus ja
valmistelun
aloitus

17-18
Tutustuminen
Staalonteatterife
stien
toteutuspaikkoih
in, oppaana
Veli-Matti
Hettula
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16.15-17 Ohjeistus
seuraavalle paivalle
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Kyselylomake tapahtumanjarjestéjille Liite 7

1) Milla tavoin tapahtumasi tekee talla hetkella yhteisty6ta
a) oppilaitosten, b) yritysten, c) organisaatioiden, kuten kunnat ja kaupungit ja

d) muiden tapahtumien kanssa?

2) Minkélaisena toivoisit yhteisty6si olevan jatkossa
a) oppilaitosten, b) yritysten, ¢) organisaatioiden, kuten kunnat ja

kaupungit ja d) muiden tapahtumien kanssa?

3) Miten tapahtumasi tekee yhteisty6ta yhdistysten kanssa?

4) Missa tapahtumassa tai tapahtumissa mielestasi yhteistyota tehdaan talla

hetkella parhaiten edella mainittujen tahojen kanssa ja miksi?

Kyselylomake yrityksille, yhdistyksille, organisaatioille Liite 8

1) Miten Staalon teatterifestit on mielestasi nakynyt Kittilan ja Levin alueella
ensimmaisen viiden vuoden aikana ja onko se tuonut lisda asiakkaita

yrityksellenne?

2) Tapahtuma on kasvanut vuosittain ensimmaisen viiden vuoden aikana.

Uskotko kasvun jatkuvan myds seuraavan viiden vuoden aikana?

3) Mik& tapahtumassa on mielestasi tehty erittdin hyvin ja missa naet

vastaavasti eniten kehitettavaa?

4) Tapahtuman jarjestdmiseksi on perustettu uusi yhdistys; Staalon festit ry.
Millaisia odotuksia sinulla on oman yrityksesi panos-tuotto osuuden suhteen

taltd yhdistykselta?

5) Miten kuvailisit Case Staalo oppilaitosyhteistyon ensimmaista vuotta
20127



Staalon teatterifestit vuosien 2008-2012 ohjelmakalenterit

VUODEN 2008 OHJELMAKALENTERI

S Staalon

teatterifestit

85
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Staalon teatterifestit 1.-5.10. Kittildssa ja Levilld

OHJELVUAKALETERI

Ho pakcka

Kesknadcko 1.10.2008

1e:00 Kiilgn lukio

19:00 Kiilsn ok

Tarswi 2102008

10:00 Hetzlli KE

19:00 Kikilgn ok

Perfantai 3102008

2000 Srkancsht

2120 Sirkancsht

lawani 4102008

12 Wanha kunnantako,
taideluokka

1044 Kirilsn alz-asteen
likurz=sali

12.00 Hotz |l Levicunturi,
Taika

1300 Hotelli Levicunturi,
Taika

1400 Hullu Pora,
Syky & Tabi

1600 Hotzlli Levicunturi,
Taika

19:00 Lewi Surmrmic?

2100 Hoelli K5

2200 Hotelli KE

Gunrwnitai 5102008

12 Wanha kunnantak,
taideluokla

10494 Kitilsn ale-astean
lik:urtzsa li

1200 Hullu Pora,
Syky & Taki

15:00 Lewi Surmmic?

esitys

PuTelo: Tazb ja Vakevs Tuomas
UkkaPekka™ lrannan juhlako reera

Seand-Up kurssitoda alkaa
Lapin b lusteaters: Ovicvucdet

M &n sucta: Medn ikamat
Skand-up esiys, Mika Ertovaara

Mukkehahmokur=si lapsille 712w

Kurs=i jatkuu sunnuntzing

Mayesistellen, teatterikouleust yli 11 w
Eur=si jathuu sunnuntzing

kemigrven lausuEt Jos oot tehty tetist
Kermijarven lausujat Eliman karusell

rana Tikla: Sini Yuokka

Ravsizojan kinsglowrat Akan sama

Suzanna Haavism, Eia Shwo: Sydsmiinis
Elarmyse ukas: Laske tskin

Seandup kurssilaisten eskyksis

Mukkehahmokur=si lapsille 7212 w jathuu

Mawtstellen, teatterkoulbustz yli 11w jackuu

Tervalgisr i Onnen maa

Hetki beei - Nlatka K kan musikkin

hint

Eelde
Wapaa passy

40 = kurssi
10eGe

w126 e
=i5. ed.

10 e

+ materizalc
16 e’
kurssi
Eesde

s ed
12e'Ge
Eesd e

2Ee/10Fe
12e'Ge
(55 s=2ur)
=is. ed.

Eesde

20e 10

Festimn e khez lla warmistat pdisyn KAIKKIM 2sirgksin,
Festimnrehe oneur 20 -aik jo alle 12w, lapaille, koululsisille 208 ke lSaille jo opis ke fjoille 2urd 0 -

Factirannakihisn ootk v pailan eaorivio o bebdhn bl es ol adaapeilalk dineed 2480 1S rhin ennen syt . Fenrathest j2
vkt Bput roppdsen pailan paalby ovdte anran ecvhais, Lippuodedasl o j varadkesr Snndos Onids Lavin Kedueysraare

puh. CHE B30 207 ki mrvile. mrkime@kei i, Dikaodst rakckain pidasstn, Mejcchaft o ok waobascos aoinbestn Fboon bahol s bl eacts
P e, szl inmoktvodomen Kiikn harasis sopiseon ket (Fub, 04000258 422 i ra ey siodlly fastianrabiean hintzan .
Te rvebubon e naimmdis e Stazkon beak berifachal !

f0lta

=)L Srin U aetbyktog on EXr-acs gorol KIyERE W ST Brt Snnan b bnd [ haen sl tpohan, EUP Bl I anapaiil, QIF & Bpek i an e,




VUODEN 2009 OHJELMAKALENTERI

3, staalon

teatterifestit

Staalon teatterifestit
1.-4.10. Kittilissi ja Levilld

vk staalonteatterifestit. fi

OHJELMAKALENTERI

Torstai 1.10L2 008

1600 Lesd Surnrnit: Hennu Frirran: Czasd jz 5 goickone Goge 15,-
19:00 ErtilEn ki Lapin =listestten: Tarkaini el@dmdsz=a 10,8,
ENSHLTA! Huom! Esityrs e kuulu vk onlopun Feshirann ekbeeseen

Perjaniai 2_10. 2008

“19.00 Hulu Foro Harnu Frirnan: himis-
Caawid' & Fopiokone Golfat | lippu:

20,15 Hulu Poro Eeppi Lirsin: Mdusikkiesitys 15 -

21100 Hlu Poro U= Tepaninen: Lava-ammuntaa i 15,-

22,30 Favintola Topi Mikkol=: 18,

‘wuarha Halu Poro ixfie afan takemifan syt ja muutail pahetta

Lauantai 3102008
1300 hfarian keppeli. Mlanaliss S Heidi Korhonen: Kosketus 7- ENSHILTR

15 00 Lesi Surnrnit: Herrastzjgieatheni Wiesn Sud=: Thizis-
«f33...ettd.. . puntit on t3san lippu
17 .00 Levi Sumnmit Sirnoriermnen hearrastejahegten 12,-

Cnni tufee Hetarista
19,30 Holi K5 Lei Hannu Frimnan: dvarakauiustydidinen 15,-
ENSHLTA!

21.30 Haeli SrvanEnt Irene Tiks: Feromoniobia hizis-
22 30 Hoeli Srkantant Tormion el2&myssoiat lippu
Fensa foppu — Aakkaus alko 20,-

23 00 Hobeli Srkantank llan Jobansson: Stancdlp esitys

Sunnuniai 4 1002008

1100 ExtikEn oo Hearrastzjsteathen Shash: himis-
‘Wianted! Fokne karkuria ensiura lippu
b pearbeen renberns 12,6 -

1215 krtilEn ko Exol=rin Muorisokestherin esitye
Ezicysten wiiz=a nikkebabmoloorssin osallistugt esthedevst nukkebeateris
1300 Kittikan Iukio Irene Tikm: Hakastattu Faiatu 15,-

»

Festrannekkecl s rarmistak pazsymn KAKKIN PE-5U esibiocan.

Festranneke on 0,- hid
Festrannekkesn ostapE saa1pk halbessaan palan dumista,
jolloin heidan ulee ofla esibyspalk alla Eneistasan 30 mn ennen

esityhsia

Tksidaisek lipuk numinee orella ennen esibiosi
Ryhmararsukzel: minimi ‘10 hoa esiqesan ol behda sshko-
poshtse rarsuksebdstaabon beatben feshk fi

Oikeudet nuuinksan pidetdan Janesta@ & ole wshussa esinky
an rhnndn ahola blleesta perubilksesta Kurssi ehnk sisally
festirannekikesn hinkaan.

vawve shaalenbeatiben festl i bl Enee  bernedican sal ais Feorum 0
P. 040 506 2585,

Tervretuboa 2 Staalon eabterifeshadia!

Ul () B¢ 9

Esreerinabshshitrinabaita

86



VUODEN 2010 OHJELMAKALENTERI

staalon

teatterifestit

30.9.-3.10. Kittilassa ja Levilla
www.staalonteatterifestit.fi

Torstai S09
100 Kittikn ko Firkko Falosar @ anja K itk 15,-
FaL 2 PR INCITR,
2000 Kittikn bkio Jwrki bfANTERrE [sir.edellsesn)
POL50, hWCINCILCG]
Perantai 1.10
1200 Hullu Poro Eimvilpes ja Tim Loste
TURRL, 12 B LN DI 15 .-
12350 Hullu Poro Elina Aktirmanen: WMUSIKH ESTYS
WUSIEEIES Y5 [zisedellieen)
20050 Hullu Poro Tuija PEpponen:
ELERIELI 15 -
Ladantaiz 10,
1215  Hullu Poro & harmstaEte atera 5 - fesitys
HARROSTe WTEATTER IKILPAILL 15 -4 k=ikki
1900 Sokoe Hotallewi  Hannu Frman: 15 .-
A, RAKAULLSTWLE IMEN
2100 How Lesi Paromrna ST HC-UP ILTR!
Forr i b jane n, & nitta o honen 15 .-
aZzani
- i kEnE e imitEEthori Mattiku ik
Sunnuntais 1o
1200 Kittiln b kio Teathe i Totte 15 .-
it FETSA KU LLA M KALL
1345 Kittilan ukio Carhogun: [5 i edellizsz n)
PR K]

FESTIRAMMEKE 40 € f 38 € S-Etukortilla (ai kernts bonust)
Rannekhes b paEeet kaikkiin esityksin! En nakkony »nnig= Levin Watkaibss, pah.
016 639 3300 ja Lah jptavamlike Takla porcess, puh 0900 225227, kannekhesllizet
saavathaltessman pailkan e rivists tmapuminen e ityspaikalle viine 30 minennzn
esityks i), Vhsittaset ipotmyynnissa vikoll 32 @ ovela enne nesityks &

PAEETTIHINMAT

R& MW EKE + Mo DM exinn huoneistoes 5 wrk, oy, alk S0,-thia

kun seuneeseen kuubo v hintsdn g henkila

R MM EKE + b0, XOMUS+ LEM BT et hobe sz 3wk, toeaa, alk 330,-0h i
kun seumeesesn kuubo va hintsan 2 hen kil

Tiedustelat, rehmdva mo keet Levin Watkaill, annika anttil, p 090 537 2429,

LCAAT MARERIMAT - ESHNTY plSROULUTLSTA!
Jok@inen me st esintyy j@on il - e ave peeaali, Tule mamsan vinkkega
Enioon esiinty i meen:
PE1.70.
kbo 10- 13 AR 00 ROTIRANTE: Esiinty misjannityksen hallintz, 16 € e 50 hida
ﬁ 1417 EUANMIL IS Esiinty minen j ilmamotaitg 15€ max 30 hikd
210
kb3 12 AMNE NI Ko Lo Teatter ja likeim prowisaation Teopaja, 199, mas 15 hlea

ISR 2L KDL LU TU RSN 235 ren nessd kidevekittib i o po b, 040 457 7 556

Cikeudet murtoksiin pidetdan, JarestaE ei ok wasuussa esiintvan rehran ahoba
i lleesta peruuiuke=ta LiEdtie o wa saalonteatieriestit fi
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l. . LAPIN SUURIN
S dd On KITTIL

teatterifestit 29.9.-2.10.2011

Torstai 222, Hullu Poro Areena LIPLIT
1830 AWVAIAISET hteislippu
torstaille:

1200 Satu Silvo ja Reidar Palrgren:  WAIN BOCELLIPUUTTUL 15~
Pergntai 30.2. SOKOS HOTEL LEW! / Parkkiballi

1800 Olotila: IRRALLEEM Yhteislippu
(3 esitysta):
1200 AnttiAlatGmndnen:  MUSIKKIESITYS 15,-

1200 Sallansuut: TESTARMENTTI

Fergntai 30.2. LAPLAND HOTEL SIRKANTAHTI
2100 Erkki Szamla ja Sari tEllinen:  HETIVAPAA 15,-

Lauantai 1.10. HULLU PORC - HARRASTAJATEATTERIKIL PAILU

1000 Harrastajateatteri Turvakko: METTITULIKYLAAN  Yhteislippu
1100 Kuivaniernen teatterihamastajat: VILJAMI SHAKES BEER 15, -
1300 Harrastajateatteri hakiset: VOTKATURISTIT

1400 Harrastajateatteri Staalot:  MAINEN KUNMIA KOOSTE

1500 Medn Suota: AAMUKAHVIAKHAAN EN OLE SAANLT

1630 Harmstajateatterikilpailun voittaja julkaistaan

Lauantai 1.10. LAPLAND HOTEL SIRKANTAHTI

1200 Ristipuenta: MUSIKKIESITYS Yhteislippu
filtasityset)
2000 Lahden Opistoteatteriyhdistys ry: 15, -

YIAPARI MENNAAN, YHTEEN TULLAAN

2100 STAND-UP ILTA! Jussi Simok, Pete Kosonen ja Jarmo Luttinen
Sunnuntai 2.10. KITTILAN LUKIO

1300 Mukketeatteri Kornpiainen: PAANALLE, TOINEN 14 PUPU PYH
1400 TaikuriLuttinen: LUIKUJRI TAT TISEN KOKOPERHEEN SHOW
Yhieislippu: 5 -/ hi5, 15 / perhe (rax. 2 aik. + 3 ksta), alle 3 v. maksutta

DI -2y 713d

KOULUTUSTA TO 292, FESTIRANNEKE 50 €|

Miaro Bjurstiam, {45 € Plussa-ja S-etukortilla!)

Hullu Pom Areens Rannekkeella paaset kaikkiin esityksiin! Ran-
Liput: 25 € ennakka 730 €] ekkeet ja liput myynnissa Levin Matkailussa,

puh. 016 632 3300 sek3 Lahjatavaralike Takka-
pom, Sokos Hotel Levi, Hullu Pom ja Lapland
Hotel Sirkantahti.

staalonteatterifestit fi
Koulutus ei sisally mnnek-
keen hintaan.

STAALON TEATTERIFESTIEN PAKET TIHINMNAT!

Ranneke + 3vrk Ranreke +3vrk Tiedustelut:
rrajoitus alk. 20 €/ rrajoitus +lenmot  § Levin Matkailu
hlé, kun seurveess | alk. 320 €/hlG, kun § p. 0166323300
on vahintaan 4 seurzessavahin- § kevin.metkailua
henkilda. t33n 2 henkilda. kvif

#uoeve B P =N IS
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27~ 30 0.2012 Kittilassa ja Levilla

teatteria ja koulutuksia

LIPUT:

t.l ket www.tlkettl fi
@ 0600-1- 1515 op ey il
+;

Lataa ohjelmakalenteri
alypuhelimeesi!
Lisatietoa tapahtumasta:

~- % Bm CAPN
ROVANIEMEN %‘ JULU TUSKUNTAYHTYMA \"./ ) MATKAILUOPISTO
AN TRRSIO [EpT— SR O
JT—
-w

0
39 o° KIDEVE D zoemiis oo

NI UMY NITTRA

.......




STAALON TEATTERIFESTIT 2012 OHJELMAKALENTERI

|P'|.|'M L0 FA L ESIINT\"HEI;[T] ESITYS HINTA € [IKARALS
|1:0 o pEa0 Hullu Poro Areera raid eseur Stagho i LA ET [P0 eur -K1E-
|1:0 e R ] Hullu Poro &ree | Ille Tapaninz n Lawa ammuntaa Il hi ed. -K1B-
fto Z7.o |200s Hullu Poro Areera raid eseur Stagho "Fetm Emsit hi ed. -K1E-
p2 280 P00 Hotelli Levitumturi Iille wirtane n, il Kuwstonen @ [Esiinty mis koulut us ma ks uton
ilpun} iikuntasali Filu Mieminen writylsille
MO0 ermsimmaistE mahtoo
mulkaan!
ILMOITTALDU NYT
p= 2E0 [AO0 Levi Summit HT: Kemppateattz o *Purahilkla® 3 L=
p= 280 [A7:30 Lewi summit HT: Napapiirnteatten *Eienkeleitd, ei 3 L2
Eankarzita”
p= 280 [E:1S Huite i Lew iturt uri Al et *Tukkijo=lla¥ iku}
iikuntasali
p=2 2E0 (20000 Hote | Lewi FRNC@ME brille wirBne n, lim@ Kustonen @ (Impmovisaatio [= FE1E-
Filu Mieminen
p=2 2E0 (2100 Lapbnd Hotel sifantdhti peidi korhonen, Minno mahell Irstas kunniallsuus iha] FE1E-
p=2 2E0 2200 Lapbnd Hotel sifantdhti oo Helvd-sallinen B Ari Lehto nenjemelita 1K FE1E-
p=2 2E0 (2200 Hote lli Lewi Panorama kita Putlonen, Tomivalamies ja Ftand- up itta [0 FE1E-
Fredililis
B 200 @O0 Lewi summit HT: Medn sucta *sdrkid B rokhdita” 3 =
|h 2.9 MO0 Lewi summit HT: KemBEet *Lippuwapautes 3 =
|h 248 pZoo Lewi Summit HT: Teatterifaja “Lijoitettu kuokma®
B 200 A303  Levi summit bille wirtane n, lim Kuwstonen @ | Esiinty mi kou lut us [=
[ 500 Filu Mieminen
B 200 A630 Lewi summit Harmstajateatterldilpailun ma ks uton
koitlagn julksEminen
|h 2.0 AE0 Hullu Poro Areera Feel sella F=isaalbean [=
|h 2.9 AT:O0 Lewi summit Diotil EEmEnpuu B hekletti L= -K13-
B 240 po.00 L=vwi Summit pait- cirkfe nni Le htine nEsasu Hewid ja sikilsh e FE.ed. -k13-
Feistola, metallibéndi visto
B 20.0 [9:45 Hullu Poro &ree | Harmstajateatterldilpailun G seur.  |E18-
koittagn palkitse minen
B 20.0 [20:00 Hullu Poro &ree | Iille wirane n, lime Kuwstonen @ |Imp movisaatio [= FEAE-
Filu Mieminen
b 2.0 (2200 Lapbnd Hotel sifantdhti kita Puthonen, Tomiwalamies ja Ftand- up itta [0 FE1E-
Fredililis
FuZ0o [1:00 pidlcabmyintola Tuikky  Tomi wakbmies )Good Moming E stand- L0
up!
EuZ0o [300 kittidn lukio KittiEn nuoriscteatteri [Finea 3 -5
Faippuekuplt
Fu30o 415 kittidn lukio Eilia sillanpdd katti hatilainen hi ed. -5

Muutokset ohjelmaan ovat mahdollisia. Festiranneke 65 €, liput yksittdisiin ndytdlsiin 520 €.
Pdivitetyt tiedot: waanw st aalonteatt erifastit. fi




