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1 JOHDANTO

Opinnadytetyoni on luovien alojen yrittajyyskoulutuksen nykytilaa ja tarpeita kartoittava
tutkimus, jonka erityisena tarkastelun kohteena on ammattikorkeakoulututkintoihin
kuuluva yrittdjyyden opetus. Tarve tutkimukselle on noussut ajatuksesta tarjota luoville
aloille raatalditya yrittdjyyskoulutusta. Tutkimuksen tarkoitus on toimia lahtokohtana
koulutuspalvelujen ja -sisaltéjen suunnittelulle. Opinndytety6n paaasiallisena tutkimus-
kysymyksena on millaista luoville toimialoille suuntautuvaa yrittajyyskoulutusta ammat-
tikorkeakouluissa tulisi kehittaa. Toiseksi tutkimuksella pyritdan tuottamaan luovien
alojen ammattilaisten ja opiskelijoiden kokemuksiin ja nakemyksiin perustuvaa tietoa
siitd, millaista koulutus on ja millaista sen tulisi olla. Tavoitteeseen pyritaan selvittamal-
13 yrittajyyskoulutuksen tarvetta luovilla aloilla ja sen nykytilaa suomalaisissa kulttuuri-

alan ammattikorkeakouluissa.

Taman opinnaytetyon aluksi pohditaan luovien alojen maarittelya ja erityispiirteitd. Sen
jalkeen tehdaan katsaus luovien alojen yrittdjyyden ja yrittdjyyskoulutuksen tarpeisiin
ja niihin kohdistuviin odotuksiin. Tassa tarkastelussa tarkeimpana ovat hallituksen seka
tyo- ja elinkeinoministeridn ja opetusministerién julkituomat tavoitteet, silld ne maarit-
tavat voimakkaasti tarkasteltavan koulutuksen suuntaviivoja. Yrittajyyskoulutuksen
nykytilaa kulttuurin koulutuksessa tarkastellaan kolmen ammattikorkeakoulun opinto-
oppaiden kautta. Kevaalla 2009 tehty kyselytutkimus paljastaa opiskelijoiden ja amma-
tissa toimivien mielipiteitad yrittajyyskoulutukseen liittyen. Naihin tietoihin nojaten ra-
kennan lopuksi loogisen viitekehyksen analyysia hyédyntden ehdotuksen yrittajyys-

koulutuksen kehittamiseksi.



Tutkimuksen on tarkoitus antaa pohjatietoa raataléidyn yrittdjyyskoulutuksen kehitta-
miseen liittyvan hankehakemuksen tekoon seka hankkeen kdynnistyessa toimia koulu-

tuksen suunnittelun yhtena lahtdkohtana.

1.1 Taustaa ja aiempia tutkimustuloksia

Omassa tydssani ammattikorkeakoulun media-alan opettajana saan usein kuulla opis-
kelijoiden kokemuksia yrittajyyskoulutuksesta ja toisaalta valmistuneiden alan ammatti-
laisten kokemuksia yritystoiminnan aloittamisesta. Karrikoidusti ndiden kertomusten
sisallén voisi tiivistda seuraaviin vaitteisiin: a) saatu yrittajyyskoulutus on ollut tarkoitet-
tu valmistavan teollisuuden tai vahittaiskaupan alojen yritysta perustavalle, b) koulu-
tuksesta ei ollut jaanyt mitdan oikeasti hyddyllista mieleen ja c) asioita taytyi opetella

kantapaan kautta yritysta perustaessa.

Naita vaikutelmia vahvistavia tuloksia on myds saatu aiemmissa tutkimuksissa. Ilman
kulttuurialan rajausta ammattikorkeakouluissa toteutettu tutkimus on osoittanut, etta
vain kaksi viidesta arvioi yrittajyyskoulutuksesta olevan hyotya yrittdjaksi ryhtyessa
(Honkanen 2004, 127-128). Suhtautuminen yrittdjyyteen vaikuttaisi joskus muuttuvan
jopa negatiivisemmaksi koulutuksen myéta: Kulttuurin uudet urat -tutkimuksen mu-
kaan ne kulttuurialan opiskelijat, jotka suhtautuivat opintojen alussa yrittajyyteen
myodnteisesti, suhtautuvat siihen koulun jalkeen kielteisemmin (Honkanen & Ahola
2003) ja kaupallisen alan oppilaitoksissakin kielteisesti suhtautuneiden asenteet vahvis-
tuivat (Leskinen 1999, Honkasen 2004, 8 mukaan). Toisaalta Honkanen (2004, 89-90)
on hieman myéhemmassa tutkimuksessaan saanut tuloksia, joiden mukaan koulutuk-
sen myota myodnteinen suhtautuminen yrittajyyteen lisdantyy enemman kuin kielteinen,
samalla kun neutraali suhtautuminen vahenee yrittdjyyskasityksen polarisoituessa vah-
vemmin negatiiviseksi tai positiiviseksi. Nayttaisi siis, ettd koulutuksella onnistutaan

vaikuttamaan mielipiteisiin yrittajyydestd — muutoksen suunta vain ei aina ole suotuisa.

Aiemmissa aihepiirin tutkimuksissa on perehdytty korkeakouluopiskelijoiden yritta-
jyysasenteisiin (Kivela 2002; Tonttila 2001), kulttuurialan ammattikorkeakouluista val-
mistuneiden ty6hon sijoittumiseen ja koulutuskokemuksiin (Honkanen & Ahola 2003)
seka ammattikorkeakoulujen yrittdjyyskoulutuksen olemukseen kokonaisuutena (Hon-

kanen 2004). Tassa tutkimuksessa on tarkoituksena pohtia nimenomaan luoville aloille
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suuntaavien ammattikorkeakoulututkintojen yhteydessa annettavaa yrittajyyskoulutus-

ta.

1.2 Luovien toimialojen maarittelya

Taman tutkimuksen kohteena olevista luovista toimialoista ei ole olemassa yksiselitteis-
td maadritelmaa. Luovien alojen sijaan voitaisiin puhua kulttuuriteollisuudesta tai kult-
tuuriyrittajyydesta. Tutkimuksessa tarkasteltavan ammattikorkeakoulumaailman lahin
vastine kasitteelle on kulttuuriala, johon tamén tutkimuksen yhteydessa tehtava koulu-

tusmaailman tarkastelu on kaytédnnon syista rajattu.

1.2.1 Kulttuuriteollisuuden kasite

Monessa yhteydessa luovien toimialojen synonyymina kdytetaan termia kulttuuriteolli-
suus. Kasitteena se on monimerkityksinen ja siihen liittyy historiallisesti myds poliittinen

vivahde.

1940-luvulta aina 1980-luvun alkupuolelle saakka kulttuuriteollisuudella tarkoitettiin
taloudellisen hyddyn tavoitteluun alistettua taidetta ja kulttuuria. Kasite on Iahtéisin
filosofi Theodor Adornolta, joka liitti yhteen hanen mielestadn kaksi toisensa poissulke-
vaa kasitetta, kulttuurin ja teollisuuden. Adorno halusi ndin tuoda esille sen, miten tai-
teen autonomia tuhottiin taiteen ulkopuolelta tulevan taloudellisen logiikan edessa.
Euroopassa termia kaytettiin mm. puolustettaessa alkuperdista eurooppalaista kulttuu-

ria amerikkalaisen massakulttuurin vaikutuksilta. (O'Connor 2003, 12-13.)

60- ja 70-luvuilta Iahtien isobritannialainen kulttuurintutkimus omaksui kohteekseen
myds populaarikulttuurin ja huomattiin, ettd myos se sisaltaa vivahteikkaan kulttuuri-
perinteen ja kykeni muokkaamaan kansallista identiteettia eri sosiaaliryhmissa. Tutki-
musten tuloksena ymmarrettiin, etta kulttuuriteollisuuden tuotteita ei vain kulutettu
passiivisesti. Massakulttuurin kulutukseen liittyi mm. identiteetin muodostusta ja vasta-
rintaisuutta. Nain kulttuuriteollisuuden tuottama massakulttuuri ei enda ollutkaan vain

vallitsevan ideologian juurruttamista passiivisen kuluttajan tajuntaan. (O'Connor 2003,
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14-15.) Luovien alojen nykyisesta taloudellisen merkityksen noususta huomattava osa

on juuri populaarikulttuurin kulutuksen kasvun ansiota.

1980-luvulta lahtien sana kulttuuriteollisuus onkin saanut yha positiivisemman savyn.
Nykyisellaan silla tarkoitetaan toimintoja, jotka kasittelevat enimmadkseen symbolisia
tuotteita, eli tuotteita joiden taloudellinen arvo maaraytyy niiden kulttuurisen arvon
mukaan (O “Connor 2003, 22). Kulttuuriteollisuus pitda sisalladgn massakulttuurin tuot-
tajat kuten radio- ja televisiotoiminnan tai danilevy- ja elokuvayhtitt seka uusmedian,
mutta myds perinteisten taiteiden toimijat kuten teatterin, kuvataiteen, kasityotaiteen,

museot ja galleriat.

Kulttuuriteollisuuden kasite perustuu englanninkieliseen kasitteeseen "cultural indust-
ry", jonka kdannoksena se on tavallaan virheellinen: termi "industry" tarkoittaa en-
nemminkin toimialaa, eika niinkaan suomalaista termia teollisuus. Kasitteena kulttuuri-
teollisuus on kuitenkin osuva yhdistdessaan toisiinsa taiteellisen luovuuden ja taloudel-
lisen tuotannon. Se pakottaa tarkastelemaan ndiden kahden, perinteisesti toisilleen
vieraan, alueen yhtymdkohtia. Téma puolestaan voi saada aikaan uusia kysymyksia ja
ratkaisuja, joita tarvitaan aineettomien hyddykkeiden talouden kasvaessa. (Kulttuurite-

ollisuuden kehittdminen Suomessa 1999, 14.)

1.2.2 Luova toimiala

Kulttuuriteollisuus tai kulttuuriyrittdjyys tuntuu leimautuvan helposti perinteisiin kult-
tuurialoihin, kuten teatteriin tai musiikkiin. Siksi esimerkiksi sisaltdliiketoimintaa harjoit-
tavien yritysten on ollut hieman vaikea luokitella itsedan alan yrityksiksi. Kansain-
valisesti on kaytetty paljon australialaislahtdista termia Creative Industry, suomeksi
joko luova teollisuus tai luova toimiala. Kansainvalisesti laajalti kaytettavan termin kayt-

tadminen my6s Suomessa vaikuttaa perustellulta. (Opetusministerié 2006, 9-10.)

Opetusministerion julkaisussa Luovien alojen yritystoiminnan kehittdminen luovaan
toimialaan kuuluviksi mainitaan muiden muassa muotoilu, graafinen ala, mainonta-
palvelut, elokuva- ja AV-tuotanto, mainonta, musiikki- ja danitetuotanto, digitaalinen
sisaltétuotanto ja sisaltétuotanto perinteisiin viestimiin, arkkitehtipalvelut seka kirjojen

tuotanto ja jakelu. Laajennettuna siihen kuuluvaksi tai ainakin laheisesti liittyvaksi voi-
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daan lukea myos tapahtumatuotanto, teatteri, musiikki, tanssi ja ndyttelytoiminta, mi-
kali niita toteutetaan yritystoimintana — ei julkisin varoin tai talkootyéna. (Opetusminis-
terid 2006, 10 seka 11: kuva 1.)

Laajimmillaan luoviin aloihin kuuluvat kaikki alat, jotka "synnyttavat tekijanoikeuksia,
patentteja tai tuotemerkkeja". Kauppa- ja teollisuusministerion Luovien alojen yritta-
jyyden kehittamisstrategiaa 2015 laadittaessa on paadytty rajaamaan mukaan seuraa-
vat alat: animaatiotuotanto, arkkitehtipalvelut, elokuva- ja tv-tuotanto, kuvataide ja
taidegalleriat, kasity0, liikunta- ja elamyspalvelut, mainonta ja markkinointiviestinta,
muotoilupalvelut, musiikki ja ohjelmapalvelut, peliala, radio- ja danituotanto, taide- ja
antiikkikauppa, tanssi ja teatteri seka viestintdala. Lisdaksi muistutetaan, etta tekijanoi-
keuksiin perustuvien tuote- ja palvelukokonaisuuksien myynnin kasvu yhdistaa luovien
alojen liiketoimintaa yha vahvemmin ldahes kaikkiin teollisuus- ja palvelutoimialoihin.

(Kauppa- ja teollisuusministerié 2007, 19-21.)

Uskon, ettd Suomessakin kannattaa alaa koskevassa keskustelussa kayttaa termia, jolla
on selked kansainvalinen vastine. Ministeriétasollakin termiksi nayttaisi vakiintuvan luo-
vat toimialat tai luovat alat. Luovat toimialat -kasitteella ei my6skaan ole kulttuuriteolli-
suuden kasitteen historiallisen merkityksen painolastia, mika luo toimialasta positiivi-
sempaa mielikuvaa. Keskusteluun olisi muutenkin syyta juurruttaa yksi kasite, mika

auttaisi kehittdamaan toimialaa ja tekemaan siita yleisesti tunnetumman.



2 LUOVIEN ALOJEN YRITTAJYYS

2.1 Tunnuspiirteita

Luovien alojen yrittdjyys asettaa harjoittajilleen muutamia erityisia vaatimuksia. Yritys-
ten toimintaymparistd vaikuttaa yrittajyyden luonteeseen kaikilla toimialoilla, eika var-
masti vahiten luovilla aloilla. Yleisesti kirjallisuudessa (esim. Noronen 2003; Taalas &
Toivonen 2006; Wilenius 2004) esiin nousevia luovien alojen yrityksille ja yrittamiselle
ominaisia tunnuspiirteita ovat immateriaalisuus, verkostoituminen, innovatiivisuus, mik-
royritykset, osaamisen merkitys liiketoiminnassa, tuotantojen yksildllisyys ja tuotteista-

misen haasteet.

2.1.1 Immateriaalisuus ja immateriaalioikeudet

Usein alan yritysten tuotteet ja palvelut ovat immateriaalisia eli aineettomia hyddykkei-
ta. Talléin tekijanoikeuskysymykset korostuvat ja ne voidaan kokea ongelmallisina —
jopa niin, etta ne rajoittavat alan kasvua. (Opetusministerio 2006, 18.) Taiteellisen
luomisty6n tuloksena syntyvien tekijanoikeuksien hyddyntaminen on suunniteltava
huolellisesti, mika korostuu erityisesti luovilla aloilla (Noronen 2003, 67). Tata osaamis-
ta luovan alan yritykset kaipaavat. Tekijanoikeusjuridisia palveluja voi toki hankkia ul-
koistetusti, mutta immateriaalioikeusasioiden perustietojen tulisi kuulua alan yrittajan
ydinosaamiseen. Ja kun nimenomaisesti puhutaan immateriaalioikeuksien kaupallisesta
hyddyntamisestd, kuuluu se keskeisesti luovan alan yrittajyyteen — ei siis kokonaisuu-

dessaan oikeustieteellisen tekijanoikeusopetuksen alaisuuteen.

2.1.2 Idealdhtoisyys ja tekijan merkitys

Asiakaslahtoisyytta korostetaan nykyaan kaikilla aloilla, mutta luovien alojen tuotteita
syntyy myo6s puhtaasti tekija- tai idealdhtéisesti. Esimerkiksi musiikin alan tuotteita syn-
tyy usein taiteellisista Idhtdkohdista ja silti ne ovat menestyskelpoisia. Toki taiteellisen

idean pohjalta syntynytta tuotetta voidaan myds jatkokehittaa asiakkaiden tarpeiden
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mukaiseksi. (Opetusministerid 2006, 17-18.) Tassa kohtaa tarvitaan liiketoiminta-

osaamista ja tuotteistamisen taitoa, jotta taiteellinen tuote I6ytdaa markkinansa.

Vaikka luovan alan yrityksen tydn tuloksena syntyisikin konkreettisia esineitd, kuten
keramiikkaa tai kehystettyja valokuvia, on tuotteen syntyprosessissa aina vahvasti las-
na suunnittelu, luovuus ja ilmaisu. Koko toimialaa ei voisi olla olemassa ilman toimin-
taan liittyvaa "vahvaa ja ainutkertaista luovuutta" (Kulttuuriteollisuuden kehittdminen
Suomessa 1999, 17). Iiman tekijansa luovaa panosta tyén tulos menettaisi keskeisen

kulttuurisen arvonsa ja sitd mukaa myds taloudellisen arvonsa.

2.1.3 Pienten yritysten verkostoituminen

Toteuttaakseen suuria projekteja, luovien alojen pienet ja hyvin erikoistuneet yritykset
verkostoituvat. O'Connorin (2003, 23) mukaan nama verkostot muotoutuvat projekti-
kohtaisesti. Tarpeen mukaan rakentuva verkosto on tehokas ja kettera tapa toimia,
koska se ei kanna mukanaan sen hetkisen projektin kannalta hyddyttdmien toimintojen
painolastia. Luovien alojen yritystoiminnassa on mukana paljon pienia mikroyrityksia,
joille resurssien hankkiminen verkostoitumalla ndyttaytyy uusien tydntekijoiden palk-
kaamista riskittbmampana vaihtoehtona (Opetusministerié 2006, 19). Piilaakson tarina
on hyva esimerkki verkostojen tarpeellisuudesta nykymaailmassa, jossa markkinat

muuttuvat nopeasti ja jatkuvasti.

1980-luvun alkupuolella Kalifornian Piilaakson alueen teknologiayritykset selvisivat ver-
kostoitumisensa turvin kriisista, jonka mikrosirujen valmistuksen nopea siirtyminen
Kaukoitaan aiheutti. Seka pienet, toimintansa juuri aloittaneet yrittdjat etta suuryrityk-
set olivat jo aiemmin omaksuneet verkostoituneen toimintatavan. Tama antoi Piilaak-
son yrityksille mahdollisuuden keskittyd omaan erityisosaamiseensa ja samalla oppia
kollektiivisesti hyddyntamalla yhteistydverkostoaan. Piilaakso muodosti dynaamisen
kokonaisuuden, joka kykeni vastaamaan yha nopeammin muuttuvien markkinoiden
haasteisiin. Samaan aikaan Yhdysvaltojen itdrannikon niin kutsutun Route 128:n alueen
teknologiateollisuus karsi huimia tappioita, koska sen yritykset toimivat perinteisella

tavalla: sulkeutuneesti ja keskendan kilpaillen. (Saxenian 1996, 1-9.)
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Verkostot syntyvat epamuodollisten sosiaalisten ja kulttuuristen rakenteiden kautta ja
niista kaytetadn nimityksia kuten pehmea infrastruktuuri tai luova infrastruktuuri. Myo6s
erilaiset todelliset ja virtuaaliset kohtaamispaikat, kuten kahvilat, tyétilat, klubit tai in-
ternetsivustot, ovat osa tata infrastruktuuria. (O'Connor 2003, 23—-24.) Tallaiset verkos-
tot perustuvat siis keskeisesti henkildiden valisiin suhteisiin ja tuntemisiin. Naiden ver-
kostojen osaksi padaseminen ja osana toimiminen on oleellinen osa luovan alan yrityk-

sen toimintaa, jolloin siihen on syyta keskittda huomiota ja resursseja.

Kulttuurin, yrityseldman ja yhteiskunnallisen toiminnan verkottuminen on tavoitteena

monissa kotimaisissa alue- ja kehittdmishankkeissa (Wilenius, 96-98). Pelkastdan luo-
vien alojen yritysten valinen verkostoituminen ei riitd, vaan verkostojen tulisi pitaa si-
salladn myods ndiden yritysten muita sidosryhmia. Tallin verkoston kautta on mahdol-
lista pyrkia luomaan myos pitkdaikaisia kumppanuuksia ja asiakkuuksia, ei pelkdstaan

oman yrityksen paikkaa laajemman tuotantoketjun osana.

Verkostoissa toimiminen edellyttda vastuun ja hy6tyjen jakamista, mika taas vuoros-
taan vaatii keskindisen luottamuksen olemassaoloa. Yhteisty6ta on kehitettava tietoi-
sesti ja jatkuvasti, jolloin verkoston eri toimijoiden keskindinen luottamus vahvistuu.
(Kaivo-Oja 2003, 37-38.) Luottamus ei siis synny yhteiselld paatdkselld, vaan se vaatii

aikaa ja maaratietoista panostusta rakentuakseen.

2.1.4 Osaamisen merkitys, myyminen ja johtaminen

Yrittdjan henkilékohtainen luova panos ja oma osaaminen on luovien alojen yrityksille
usein erittdin tarkeda. Sen jakaminen voi olla hyvin vaikeaa, mika voi vaikuttaa haluun
kasvattaa yritysta palkkaamalla lisatyévoimaa. (Opetusministeridé 2006, 19.) Yrittdjan
merkitys yrityksen tarkeimpana resurssina siis korostuu luovilla aloilla. Jakamisen vai-
keuden taustalla voi vaania pelko oman ainutlaatuisuuden kadottamisesta. Toisaalta
kyse voi olla puhtaasti siita, etta esimerkiksi kasityotaiteellisia yksittdiskappaleita suun-
nittelevan ja valmistavan yrittdjan on mahdotonta opettaa ketdadn muuta tekemaan
tyota samalla tavalla siten, ettei lopputulosta erottaisi yrittdjan tekemasta. Monissa
tapauksissa kuitenkin osa yrityksen prosessista olisi mahdollista delegoida toisiin kasiin,

jolloin yrittajalle jadisi aikaa keskittya oleellisimpaan.
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Luovan alan yrityksessa osaaminen on siis ddrettdman tarkea voimavara. "Osaaminen
koostuu kyvyista ja innovatiivisuudesta, yrityksen rakenteissa ja prosesseissa olevasta
tiedosta, yrityskuvasta, tuotemerkistd ja immateriaalioikeuksista seka asiakas- ja yh-
teistyosuhteista" (Opetusministerié 2006, 19). Laajasti ymmarrettynd osaaminen pitaa
sisallaan lahes kaiken sen, mika yrityksen toiminnassa ei ole kdsin kosketeltavaa. Tata
osaamista tai sen tuloksia luovan alan yrittdjan pitdisi osata tuotteistaa ja myyda.

Osaamista tulisi kehittaa, hallita ja useamman hengen yrityksessa myds johtaa.

2.1.5 Tunnuspiirteet taulukkona

Seuraavaan taulukkoon on koottu edellamainitut luovien alojen tunnuspiirteet ja niiden

aiheuttamia yrittajyyteen liittyvia koulutustarpeita:

Alan erityispiirre Yrittdjyyden koulutustarve (aiheita)

Immateriaalisuus » immateriaalioikeussopimukset

* aineettomien hyddykkeiden
tuotteistaminen

Idealahtoisyys ja tekijan merkitys * asiakaslahtdisyys taiteellisessa toiminnassa
* luova tyd yrityksen ydinosaamisena

Pienten yritysten verkostoituminen | < verkostoituneen yritystoiminnan esittely

* erilaisten yhteistydmallien
pohtimista

Osaamisen merkitys, myyminen * 0saamisen tuotteistus

Ja johtaminen * osaamisen johtaminen
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3 KOULUTUKSEN TARVE JA YRITTAJYYDEN TUKEMINEN

3.1 Ennakkoasenteet

Vaikka luovien alojen yrittajat tarvitsevatkin liike-eldaman taitoja, he "epailevat voimak-
kaasti yritystoiminnan standardimalleja”. Useat heista esimerkiksi vahattelevat tavallisia
markkinatutkimuksia ja luottavat enemman intuitiiviseen markkinoiden tunnistamiseen.
Vaikka alan yrittajat ovatkin usein korkeasti koulutettuja, suhtautuminen liiketoiminta-
osaamisen muodolliseen koulutukseen on epdilevaa. He arvostavat tekemalla oppimista
ja epavirallisia kontakteja. (O'Connor 2003, 25-26.)

Monet luovien alojen yrittajat eivat mielld itseaan yrittdjiksi vaan ennemminkin taiteili-
joiksi. Osa yrittajistd on niin sanottuja elamantapayrittdjia, jotka eivat hae kasvua vaan
toimeentuloa. (Tyo- ja elinkeinoministerié 2009b, 127.) Taman huomioon ottamista

kuulee monien kulttuurialan ammattilaisten kaipaavan yrittajyyskouluttajilta.

3.2 Suotuisa toimintaymparisto

Kuten aiemmissa kappaleissa on todettu, luovuus, uuden kehittdminen, innovatiivisuus
ja verkostoituminen ovat elinehtoja luovien alojen liiketoiminnalle. Edella luetellut vaa-
tivat kukoistaakseen suotuisan toimintaympariston. Jari Kaivo-Ojan (2003) mukaan
innovatiivinen toimintaymparisté koostuu ensisijaisesti ihmisista ja toissijaisesti fyysi-
sesta toimintaymparistostd, jolloin ihmisten taytyy olla huomion keskipisteena naita
toimintaymparist6ja kehitettdessa. Luovien alojen yrittdjia koulutettaessa onkin hyva
mahdollisuus pyrkia luomaan pohjaa téllaiselle ihmisten muodostamalle toiminta-
ymparistolle kouluttamalla verkostoina toimimista ja jo pelkdstaan kokoamalla alan

toimijoita yhteen koulutuksen merkeissa.

Hallituksen nykyisessa tyon, yrittdmisen ja tydelaman politiikkaohjelmassa listataan
pyrkimys yrittajyyteen liittyvan byrokratian vahentamiseksi (Tyo- ja elinkeinoministerit

2009). Tama luonnollisesti madaltaa kynnysta yritystoimintaan ryhtymiselle ja keventaa
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yrittdjan hallinnollista ty6taakkaa, jotta hanelle jaa paremmin aikaa keskittya ydin-
osaamiseensa. Byrokratiasta selviamista auttaa edelleen yrittdjyyteen valmentava kou-
lutus, jonka avulla hallinnolliset haasteet hahmottuvat paremmin ja niista voi selvita

helpommin.

3.3 Koulutuksella halutaan edesauttaa yrittajéksi ryhtymista

Yrittajyyteen kannustaminen on Suomessa madritelty térkedksi tavaksi torjua tyo-
vaeston ikdrakenteesta aiheutuvia ongelmia yhteiskunnalle. Se on yksi keino ehkaista
tyopanoksen pienenemista vaikka tydikaisten maara vaheneekin koko ajan. Hallituksen
tyon, yrittdmisen ja tydeldman politiikkaohjelma maarittelee yrittajyys- ja yritysten kas-
vuhalukkuuden lisdamisen ja yritysten toimintaymparistdon kehittdmisen tarkedksi ta-
voitteeksi. Yhtena vdlineena tavoitteen saavuttamiseksi mainitaan nimenomaan yritta-
jyyskoulutus. (Ty6- ja elinkeinoministerié 2009.) Hallituksen strategia-asiakirjassa tar-
kennetaan luovien alojen PK-yrittdjyyden edistamiseksi perustettavaksi erillinen hanke

(Ty6- ja elinkeinoministerio 2008).

3.4 Luovien toimialojen yrittajyys lahitulevaisuuden Suomessa

Pekka Himanen (2004) esittelee eduskunnan tulevaisuusvaliokunnalle tekemassa kat-
sauksessaan kymmenen globaalia trendid, jotka nakyvat vahvasti myds Suomessa.
Selkeimmin luovien alojen tulevaa yrittajaa niista koskettavat kulttuurialojen nousu ja
globaali uusi tyénjako. Uudella tydnjaolla tarkoitetaan niin sanottua Kiina-ilmi6ta, joka
ajaa kehittyneemmat maat erikoistumaan rutiinityon sijasta korkean osaamisen luo-
vaan tyéhon. (Himanen 2004, 2-3.) Kulttuurialojen nousu tarkoittaa téman tutkimuk-
sen termein luovia toimialoja; esimerkkeind Himanen mainitsee muun muassa peliteol-

lisuuden, TV:n ja elokuvat, designin seka musiikin.

Globaalin kilpailukykymme vahvistamiseksi Himanen ehdottaa kulttuuri- ja hyvinvointi-
alojen nostamista luovan talouden karjiksi IT-alan lisaksi. Panostusta tulisi lisata tutki-
mus- ja kehitystoimintaan, myds kulttuurialoilla. Tata kehitysta tulisi edesauttaa julki-
sen rahoituksen turvin. Erityisesti Himanen mainitsee myds bisnesluovuuden eli liike-

toimintamallien ja markkinoinnin kehittdmisen, joissa suomalaisten osaaminen ei ole
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vahvimmillaan: innovaatiota I6ytyy tuotteiden ja tuotantoprosessien kehittdmiseen,
mutta liiketoimintamallien ja bréndien luomisessa suomalaiset ovat heikkoja. (Himanen

2004, 9-11.) Tahan tarpeeseen tulisi yrittajyyskoulutuksenkin vastata luovilla aloilla.

3.5 Luoville aloille raatalditya koulutusta

Muun muassa kauppa- ja teollisuusministerion Luovien alojen yrittajyyden kehittdmis-
strategia 2015:ssa todetaan, etta tulevaisuudessa tarvitaan koulutusta, jossa tarjotaan
seka yrittajyyden perustiedot etta alan substanssiosaamisen kaupallistamisen osaamis-
ta (Kauppa- ja teollisuusministerié 2007, 35.). Ty6- ja elinkeinoministeri6 taas toteaa,
etta yritystoiminta on melko uusi asia joillain luovien alojen osa-alueilla, kuten kuvatai-
teessa, teatterissa tai tanssissa, ja ettd naissa tapauksissa heikkouksiin kuuluu huono
liketoimintaosaaminen (Ty6- ja elinkeinoministerié 2009b, 127). Kaiken kaikkiaan luo-
vien alojen yrittajyyden kehittdminen kuuluu Vanhasen toisen hallituksen ohjelmaan
(Paaministeri Matti Vanhasen II hallituksen ohjelma 2007, 28, 31-32, 49).

Luvussa 5 esiteltavan kyselytutkimuksen tuloksista on luettavissa, ettd alalla todella
olisi tarvetta raataldidylle yrittajyyskoulutukselle. Alan yritystoiminnan realiteettien tun-
teminen auttaa suunnittelemaan yritystoimintaa alusta alkaen jarkevalla tavalla. Omalle
alalla raataldity koulutus parantaisi myos useiden opiskelijoiden opiskelumotivaatiota
yrittdjyysasioita kohtaan, jolloin valmiudet toimia yrittdjana valmistumisen jalkeen pa-

rantuisivat ja kynnys yrityksen perustamiseen pienenisi.
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4 YRITTAJYYSOPINNOT OSANA KULTTUURIALAN
AMMATTIKORKEAKOULUTUTKINTOA

4.1 Yrittajyys ammattikorkeakoulua koskevissa laissa ja asetuksissa

Valtioneuvoston asetus ammattikorkeakouluista (15.5.2003/352, §7) maarittelee am-
mattikorkeakoulututkintoon johtavan koulutuksen tavoitteissa, etta opiskelijan tulee
valmistuttuaan kyeta toimimaan itsendisesti yrittdjana asianomaisella alalla. Ammatti-
korkeakoulun tehtava on siis puhtaan ammatillisen substanssiosaamisen lisaksi koulut-
taa opiskelijoita yrittdjyyteen. Se miten yrittdjyyskoulutus toteutetaan, on ammatti-
korkeakoulujen itse paatettavissa ja voi vaihdella saman ammattikorkeakoulun sisalla

eri koulutusalojen tarpeiden tai kdytantdjen mukaisesti.

4.2 Yrittdjyys kulttuurialojen opinto-oppaissa

Opinto-opas on oppilaitoksen lupaus opiskelijalle siitd, mitd opinnot sisaltavat. Siina
kuvataan koulutusohjelman opetussuunnitelman sisaltd. Opetussuunnitelmassa tulee
maaritelld opintojakson tavoitteet, kasiteltdava asiakokonaisuus, opintojaksojen laajuus,
opetuksen maara ja suoritustapa (Valtioneuvoston asetus ammattikorkeakouluista
15.5.2003/352, 9 §.). Lisaksi opinto-oppaissa yleensa maaritelldan myods suoritus-
ajankohta, arviointitapa, opiskelumateriaali ja mahdollisesti vaadittavat edeltavat opin-

not.

Opinto-oppaita analysoitaessa on hyva pitda mielessa, etteivat ne valttamatta anna
tdysin todellisuutta vastaavaa kuvaa opetuksesta. Opetussuunnitelmat taytyy laatia
valmiiksi joskus vuosia ennen opetuksen jarjestamista. Ndin siksi, etta opinto-oppaan
on oltava valmiina koko opiskeluajalle opiskelijan aloittaessa opiskelunsa, jotta ammat-
tikorkeakoululain takaama oikeus opiskella koulutusohjelman opetussuunnitelmien mu-
kaisesti toteutuu (ks. Ammattikorkeakoululaki 9.5.2003/351, 24 §.). Nopeasti kehitty-
vassa maailmassa voi olla vaikea tietaa tarkasti, mita kolmen—neljéan vuoden paasta on
hyva opettaa, mista syysta opintojaksojen kuvauksiin jatetdan tarkoituksellista jousto-

varaa.
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Seuraavassa tutustutaan Lahden ammattikorkeakoulun ja Tampereen ammattikorkea-
koulun lukuvuoden 2008—-2009 seka Metropolia ammattikorkeakoulun lukuvuoden
2009-2010 kulttuurialojen opinto-oppaiden sisaltéén pakollisen yrittajyyskoulutuksen
osalta. Nama olivat uusimmat julkisesti saatavilla olevat opinto-oppaat kyseisiltéd oppi-
laitoksilta tutkimuksen tekohetkelld, helmikuussa 2009. Mahdolliset ylempaan amk-
tutkintoon johtavat koulutukset on jatetty tarkastelun ulkopuolelle. Mainitut korkeakou-

lut julkaisevat opinto-oppaansa oppilaitoksen internetsivuilla.

Kyseiset ammattikorkeakoulut valittiin tarkasteluun, koska ne edustavat kulttuurialan
koulutusta monipuolisesti. Oppilaitoksissa on kattavasti edustettuna kulttuurialan kou-
lutuksen eri koulutusohjelmat ja suuntautumisvaihtoehdot. Koulutusta annetaan esitta-
van taiteen, konservoinnin, kulttuurituotannon, kuvataiteen, muotoilun, musiikin, vies-
tinnan seka vaatetuksen aloilla. Vain restauroinnin ja ohjaustoiminnan koulutukset jaa-

vat ndiden oppilaitosten kulttuurialan tarjonnan ulkopuolelle.

4.2.1 Lahden ammattikorkeakoulu

Lahden ammattikorkeakoulun (jaljempana LAMK) opinto-opas esittelee Kaikille pakolli-
set yhteiset opinnot -kokonaisuuden alla opintojakson Yrittajyysopinnot, jonka laajuus
on 4 opintopistettd. Opintojakso on opinto-oppaan mukaan samansiséaltdinen kaikissa
koulutusohjelmissa. Opintojakson voi suorittaa kontaktiopetuksena, verkko-opetuksena

tai osallistumalla aktiivisesti opiskelijoiden tydosuuskunnan toimintaan.

Osaamistavoitteiksi kerrotaan perehtyminen yrittdjyyteen elamanstrategiana, yrittajyy-
den henkildkohtaisten ja yleisten mahdollisuuksien ja esteiden selvittdminen seka val-
miudet liikeidean ja liiketoimintasuunnitelman kehittdmiseen ja arviointiin. Sisallét ovat
yrittdjyyden muodot, yritystoiminnan peruskasitteet, yritystoiminnan kokonaisuus, yri-
tyksen perussuunnitelmat ja liikeidea. Kaikissa suoritustapojen vaihtoehdoissa keskei-

nen vaatimus suoritukselle on liiketoimintasuunnitelman laatiminen.

Vaikka valtioneuvoston asetus mainitsee yrittajyysosaamisen ammattiopintojen tavoit-
teiksi, Lahden ammattikorkeakoulu on ottanut sen osaksi korkeakoulun yhteisia perus-
opintoja. Koska tavoite on kuitenkin kaikille koulutusaloille ja -ohjelmille yhteinen, yrit-

tajyyskoulutus jarjestetdan tehokkaimmin perusopintoina. Asetus edellyttaa kuitenkin,
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ettd valmistuttuaan opiskelija kykenee toimimaan nimenomaan koulutuksensa mukai-
sen "ammatillisen tehtdvaalueen" yrittajan tehtdvissa — siis oman alansa yrittajana.
Vaikuttaisi siis siltd, ettad joko yrittajyyskoulutuksen tulisi olla koulutusaloittain raataloi-
tya tai ammattiopintoihin tulisi aina kuulua lisaa yrittajyysopintoja, jotka valmistavat

sen nimenomaisen alan yrittajyyteen.

Edelld mainitun opintojakson liséksi kulttuurialan koulutuksessa varhaisian musiikki-
kasvatuksen suuntautumisvaihtoehdon ja elokuva- ja tv-ilmaisun seka sisustusarkkiteh-
tuurin padaineiden opinto-oppaissa yrittajyys tai yritystoiminta mainitaan jonkin am-
mattiopintoihin kuuluvan opintojakson tavoitteissa. Yhdessakaan naista opintojaksoista
yrittdjyys ei kuitenkaan ole mainittu keskeiseksi sisalloksi, vaan se on yksi osa-alue tai

nakodkulma opintojakson opetussisaltéihin.

Kalustemuotoilun, teollisen muotoilun ja muoti- ja vaatetussuunnittelun padaineiden
opintojaksot Kalustemuotoilu 4/a—4/c (yhteensa 9 opintopistettd), Teollinen muotoilu
4/a—4/c (yhteensa 9 opintopistettd) ja Vaatetussuunnittelu 4 (6 opintopistetta) kasitte-
levat muiden aiheiden ohella muotoilualan yrittajyyden mahdollisuuksia ja riskeja seka
tuotekehityksen merkitysta yrityksen toiminnassa. Naiden opintojaksojen suoritustapa
on projektitydskentely ja siihen liittyvat luennot. Merkittava osa laajuudesta on projek-

tityOpajassa tydskentelyd, yleisesti yritysyhteistydna tehtdvan projektin parissa.

LAMK:n viidestatoista kulttuurialan suuntautumisvaihtoehdosta tai padaineesta vain
neljalla yrittajyyteen liittyvat asiat ovat opinto-oppaan mukaan keskeista sisaltda jollain
ammattiopintoihin kuuluvalla opintojaksolla. Muilta osin yrittajyyskoulutus ndyttaa ole-

van perusopintojakson Yrittajyysopinnot varassa.

4.2.2 Metropolia ammattikorkeakoulu

Metropolia ammattikorkeakoulun (jaljempana Metropolia) opinto-oppaan sisaltd vaihte-
lee voimakkaammin koulutusohjelmasta riippuen. Opinto-oppaassa ei yleensa kerrota
tarkemmin yrittajyysopintojen suoritustapaa; vaaditaanko opiskelijoita esimerkiksi laa-
timaan liiketoimintasuunnitelmaa tai vastaavaa harjoitusty6ta. Metropolian kulttuurialan
opiskelijat saavat lahes kaikissa koulutusohjelmissa laajuudeltaan kohtuullisen maaran

yritystoimintaan liittyvaa koulutusta.
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Elokuvan ja television seka viestinnan koulutusohjelmissa perusopintojen alla on 6
opintopisteen laajuinen opintojakso Yritystoiminta ja markkinointi. Taman lisaksi tutkin-
toon kuuluu 3:n opintopisteen Ammatti- ja oikeuskdytannét, joka tarjoaa opiskelijalle
osaamista liiketoiminnan eettisissd, ammatillisissa ja juridisissa kysymyksissa, mukaan
lukien tekijanoikeus- ja sopimusoikeusasiat. Yhdessa ndma muodostavat 9 opinto-
pisteen modulin Media-alan yritystoiminta ja -juridiikka. Modulin sisaltd on opinto-

oppaan mukaan sama kaikille naissa koulutusohjelmissa opiskeleville.

Konservoinnin koulutusohjelman perusopintoihin kuuluu 3 opintopisteen opintojakso
Yritystoiminta. Sisélté on laaja-alainen katsaus yritystoimintaan: aiheita ovat muiden
muassa sidosryhmat, kansantalous, toiminta-ajatus, liikeidea, strateginen ja operatiivi-

nen suunnittelu, toimintapolitiikat, budjetointi, yrityskulttuuri ja yritysmuotojen vertailu.

Musiikin koulutusohjelman opinto-opas ei tunne minkaanlaisia yrittdjyyteen tai yritys-

toimintaan liittyvia opintoja.

Pop/jazzmusiikin koulutusohjelman ammattiopintoihin kuuluva 10 opintopisteen moduli
Innovaatioprojekti antaa opiskelijoille alalla tarvittavia yrittajyystaitoja. Selkein yritta-
jyyskoulutuksellinen opintojakso modulissa on 3 opintopisteen Yrittdjyys ja tekijanoike-
us, jonka sisaltéina mainitaan yritysmuodot, sopimusjuridiikan perusteet, verotus ja
sosiaaliturva, kirjanpito ja alv-lainsaadantd seka tekijanoikeudet. Modulin muut opinnot

kouluttavat markkinointia, kehittamisty6ta ja verkosto-osaamista.

Vaatetusalan koulutusohjelma panostaa yrittdjyyteen 15 opintopisteen modulilla Mark-
kinointi ja yrittajyys. Modulin opintojaksoilla kdydaan Iapi muiden muassa yritysmuo-
dot, liikketoimintasuunnitelman laatiminen, markkinoiden segmentointi, kulutuskayttay-
tyminen, alan logistiikkaa ja sopimuskaytantdja seka yrityksen laskentatoimi, josta on
oma 3 opintopisteen laajuinen opintojakso. Edellda mainitun modulin lisdksi ammat-
tiopintoihin kuuluu 3 opintopisteen opintojaksot laadunhallintajarjestelmista seka vaa-

tetusalan ostotoiminnasta, jotka kuuluvat oleellisesti alan yritystoimintaan.

Muotoilun koulutusohjelman opinto-opas on tutkimuksen tekohetkella luonnosvaihees-
sa. Suuntautumisvaihtoehtoja on nelja: sisustussuunnittelu, tekstiilisuunnittelu, teolli-
nen muotoilu ja vaatetussuunnittelu. Koulutusohjelman yhteisiin perusopintoihin kuuluu

9 opintopisteen moduli Muotoilualan yritystoiminta ja -juridiikka. Opintojaksoilla tutus-
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tutaan yrittajyyden perusteisiin, yritysmuotoihin, kannattavuuteen ja riskien hallintaan,
liiketoimintasuunnitelman laatimiseen, markkinointiin, asiakkuuden hallintaan, tekijan-
oikeuksiin ja sopimusoikeuteen. Teollisen muotoilijan ammattiopintoihin kuuluu liséksi 3
opintopisteen opintojakso Yrityksen perustaminen, jonka tavoitteena on opettaa oman
yrityksen perustamiseen tarvittavat tiedot ja taidot, rahoitus mukaan lukien. Naiden
lisaksi koulutukseen kuuluu useita opintojaksoja, joilla kasitellddn muotoilun merkitysta
liketoiminnassa. Vaatetussuunnittelun ammattiopintoihin kuuluu 15 opintopisteen pro-
jektiopintojakso Vaatetusalan yritystoiminta, jonka aikana on tarkoitus keskittya vaate-
tusalan toimintaymparistéon, sidosryhmiin, siséanosto- ja myyntitoimintaan seka kulu-
tuskayttdytymiseen. Vaatetussuunnittelun opintoihin kuuluu liséksi 3 opintopisteen
opintojakso Kansainvalinen yritystoiminta, jolla tutustutaan muun muassa ulkomaan-

kaupan asiakirjoihin, rahoitukseen ja Suomen viennin ja tuonnin rakenteeseen.

Esittavan taiteen koulutusohjelman opinto-opas on tutkimuksen tekohetkella luonnos-
vaiheessa. Teatteri- ja esitystekniikan suuntautumisvaihtoehdossa Muut perusopinnot -
osion alle kuuluu 3 opintopisteen opintojakso Esimiestaidot ja yrittdjyys, joka kuvauk-
sen mukaisesti keskittyy Iahinna projektinjohto- ja esimiestaitoihin. Teatteriteknisten
alojen yrityksiin ja yritysmalleihin opintojaksolla tutustutaan vain "erilaisten toiminta-
roolien ymmartamiseksi". Varsinaiset yrittajyysopinnot puuttuvat kokonaan. Teatteri-
toiminnan suuntautumisvaihtoehdossa yrittdjyysopintoina on Muut perusopinnot -osion
alle kuuluva 3 opintopisteen Tuottajuus ja yrittdjyys. Opintojaksolla tutustutaan apu-
rahajarjestelmaan, tekijanoikeuksiin, sopimusjuridiikkaan, yritysmuotoihin ja tydlain-
saadantdon. Tavoitteissa mainitaan yritysidean kehittdminen seka budjetin perussisal-

I6n ja erilaisten tuotantomallien ymmartaminen.

Metropolian kulttuurituotannon koulutusohjelma ei kuulu téman tutkimuksen kohteisiin,
silla se erikoistuu koko tutkinnon laajuudelta kulttuurialan tuotanto- ja yritystoimintaan.
Ammattiopinnoissa onkin yritystoimintaan suoraan keskittyvaa sisaltéa yhteensa 17
opintopistettd, joiden lisdksi koko muu koulutus on suunniteltu antamaan valmiuksia

kulttuurialan yrityksen tai yhteison johtotehtdvissa toimimiseen.



21

4.2.3 Tampereen ammattikorkeakoulu

Tampereen ammattikorkeakoulun (jéljempana TAMK) kulttuurialan ammattikorkeakou-
lututkintojen perusopintoihin ei kuulu yrittajyysopintoja. Kuvataiteen koulutusohjelman
ammattiopintoihin kuuluu 10 opintopisteen laajuinen opintojakso Taiteen tuottaminen.
Opintojakson aikana opiskelijaryhma tuottaa konseptin, jolle tehddan rahoitus-, tiedo-

tus-, markkinointi- ja levityssuunnitelma. Erillisia yrittajyysopintoja ei tutkintoon kuulu.

Viestinnan koulutusohjelmassa teatterin ja tapahtumien av-suunnitteluun, vuorovaikut-
teiseen mediaan tai elokuva- ja televisioilmaisuun erikoistuvalla opiskelijalla ei ole pa-
kollisia yrittajyysopintoja. Vuorovaikutteiseen mediaan tai mediatuottamiseen erikoistu-
va opiskelija suorittaa opintojakson Pelituotanto, jonka sisalldissa mainitaan "pelialan
yritystoiminta". Varsinaisia yrittajyysopintoja on pakollisissa ammattiopinnoissa vain
mediatuottamiseen erikoistuvilla opiskelijoilla. 10 opintopisteen opintojakson Tuotan-
non organisoija sisalloksi kerrotaan muun muassa rahoitusratkaisut, esimies- ja yritta-
jataidot. Tavoitteiden mukaisesti opiskelijan tulisi kyeta opintojakson suoritettuaan toi-

mimaan aloittavana yrittajana.

Viestinnan koulutusohjelman opiskelijoiden tulee valita 20-30 opintopisteen verran
opintoja viestinnan tai muiden koulutusohjelmien ammattiopintojen tarjonnasta. Vies-
tinnan koulutusohjelma tarjoaa opiskelijoilleen valittavaksi 5 opintopisteen opintojakson
Yrittajyysvalmennus. Opinto-oppaan perusteella TAMK:ssa kulttuurialan ammatti-

korkeakoulututkinnon voi suorittaa saamatta lainkaan yrittdjyysopetusta.

4.2.4 Yhteenveto

Opinto-oppaiden perusteella kulttuurialan ammattikorkeakoulututkintoihin kuuluu hyvin
vaihtelevasti pakollisia yrittajyysopintoja. Vaikka valtioneuvoston asetus ammatti-
korkeakouluista maarittaa, etta tutkintoon valmistuvalla tulee olla valmiudet toimia
oman alansa yrittdjanad, kaikkiin tutkintoihin ei kuulu lainkaan varsinaisia yrittajyys-
opintoja. Toki ammattikorkeakouluissa on opiskelijan valittavissa yrittajyyteen valmen-
tavaa koulutusta, mutta opinto-oppaiden perusteella ndyttaa silta, ettd tutkinnon voi

suorittaa tuntematta esimerkiksi yritysmuotoja tai yrityksen perustamisen vaiheita.
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Olivat yrittdjyysopinnot sitten pakollisia tai vapaasti valittavia, ne eivat valttamatta an-
na opiskelijalle valmiuksia toimia nimenomaan oman koulutusalansa liike-elamassa.
Lahden ammattikorkeakoulun tapa hoitaa pakollinen yrittajyyskoulutus koko korkea-
koululle samansisaltdisena voi olla kustannustehokasta, mutta vastaako se opiskelijoi-

den tarpeeseen saada tietoa oman alan yrittdjyydesta?

Opetusministerion vuonna 2003 tekeman kyselyn mukaan useimmat ammattikorkea-
koulut sisallyttavat yrittajyyden perusopetukseen lapdisyperiaatteella. Talldin yrittajyyt-
ta voidaan lahestya eri nakdkulmista ja tuoda erilaisia yrittajyyden ja yrittdmisen muo-
toja esille muun opetuksen yhteydessa. Lisdksi yrittajyyttd voidaan edistaa projek-
tiopintojen ja tydharjoittelun yhteydessa. (Palonen 2003, 33.) Alakohtaiseen yrittajyy-
teen oppimista voi tapahtua muiden ammattiopintojen puitteissa, mutta jos sita ei kir-
jata opintosuunnitelmiin ja -oppaisiin, mika takaa opiskelijoille vaadittavien taitojen ja

tietojen opetuksen?
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5 KYSELYTUTKIMUS LUOVIEN ALOJEN YRITTAJYYSKOULUTUKSESTA

5.1 Kyselyn tavoitteet ja toteutustapa

Toteuttamani kyselytutkimuksen tavoitteena oli kartoittaa vastaajien kokemuksia luovi-
en alojen yrittdjyyskoulutuksesta, nakemyksia luovien alojen yrittajyyskoulutuksen tar-

peellisesta sisalldosta seka asenteita luovien alojen yrittdjana toimimista kohtaan.

Toteutin tutkimuksen verkkokyselynd, johon kutsuin vastaajiksi luovilla aloilla toimivia
ja luoville aloille opiskelevia henkildita. Kutsuja (liite D) Iahetin sahkdpostitse, minka
lisaksi pyysin ihmisid vastaamaan kyselyyn kirjoittamalla kutsun Pingstate.nu-yhteisdn
keskustelupalstalle (media-alan internetyhteisé), Rondo-lehden internetkeskustelupals-
talle (musiikkialan julkaisu), Facebook-profiiliini (omalle sivulleni kyseisessa internetyh-
teisdssa) seka LinkedIn-profiiliini (omalle sivulleni kyseisessa internetyhteisossa). Face-
book- ja LinkedIn-yhteisdissa otsikoin kyselykutsun suunnatuksi luovilla aloilla toimivil-

le: "Oletko luovalla alalla? Vastaa kyselyyni: [linkki kyselyyn]."

Kyselylomake (liite E) sisdlsi 24 kysymystd, joista 8 oli avoimia kysymyksia ja 16 struk-
turoituja kysymyksia. Riippuen siitd, oliko vastaaja suorittanut tutkintoon kuuluvia yrit-
tajyysopintoja, muita yrittajyysopintoja vai molempia, vastausta pyydettiin 9-24 kysy-
mykseen. Lisdksi vastaajilta tiedusteltiin mahdollisuutta muutaman jatkokysymyksen

lahettamiseen sahképostitse, minka 50 % vastanneista olisi hyvaksynytkin. Tasta paa-
tellen kyselyn aihe oli vastaajille tarkea ja alalla toimivilla on yrittajyyskoulutuksesta

mielipiteitd, joita he haluaisivat tutkimuksen kautta tuoda ilmi. Tata vaihtoehtoa ei kui-

tenkaan tutkimuksessa hyddynnetty.

Toteutin kyselyn Webropol-verkkosovelluksella. Ennen kyselyn julkaisemista, testasin
sen muutamalla kohderyhmdaan kuuluvalla vastaajalla. Seurasin kyselyyn vastaamista,
pyysin testihenkildita ajattelemaan adaneen vastaamisen aikana ja vastaamisen paat-
teeksi kysyin heidan ajatuksiaan kyselyyn vastaamisesta. Otin my0s testivastauksista

aikaa, jotta voin ilmoittaa kutsussa kyselyyn vastaamisen vaatiman ajan.
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Tulokset analysoin maarallisesti kayttamani Webropol-kyselyalustan tydkaluja seka osin
taulukkolaskentaohjelmaa kayttden. Sanallisia vastauksia olen analysoinut tyyppi-
analyysin keinoin: olen pyrkinyt I6ytamaan karrikoituja teemoja ja ylakasitteita, joihin
vastausaineistoa ryhmitelldaan. Kyseista menetelmaa kdytettaessa pyritaan tutkimusai-
neistosta erottelemaan joitakin tyypillisia piirteitd ja sen jalkeen sijoittamaan kukin ai-
neiston tapaus johonkin tyyppiin (Anttila 2005, 294—-298.). Tyyppianalyysi sopii hyvin

kyseessa olevaan sanallisten vastausten luokittelua vaativaan tehtavaan.

5.2 Otos ja vastanneiden taustatiedot

Tutkimukseen vastasi 248 henkilda. Vastaajat edustavat maarallisesti ja laadullisesti
hyvin luovien alojen ammattikenttdaa: Lahetin 63 sahkdpostikutsua nimenomaan luovi-
en alojen oppilaitosten opiskelijoille ja opettajille seka luovien alojen ammattilaisille.
Sahkopostikutsujen vastauslinkkeja kaytti 22 henkilda eli 35 % sahkdpostin saaneista.
Sahkopostikutsun kautta vastanneita olo siis 9 % kaikista vastauksista. Avoimet kutsut
internetissa sijoitin paikkoihin, joissa todennakdisimmin vierailee luovien alojen ammat-
tilaisia tai otsikoin ne siten, ettd kohderyhma tulisi kutsun lukijalle selvaksi. Kutsujen
tekstissa mainittiin, etta kysely on suunnattu nimenomaan luovilla aloilla tyéskentelevil-

le tai alalle opiskeleville (liite D).

78 % vastaajista ilmoitti vastaushetkelld olevansa opiskelijoita, 19 % toimi tai oli ai-
emmin toiminut yrittdjana ja 39 % vastaajista oli palkansaajia tai freelancereita. Nama
vaihtoehdot eivat sulje toisiaan pois, joten vastaaja voi olla vaikkapa opiskeleva pal-

kansaaja, jolla on myds yritystoimintaa.

83 % vastanneista on suorittanut tai suorittamassa kulttuurialan alempaa korkeakoulu-
tutkintoa, johon liittyva yrittajyyskoulutus on tdman tutkimuksen tarkastelun kohteena.
Ylempi korkeakoulututkinto taiteen alalta on 7,3 %:lla vastaajista, jonka lisdksi muita
ylempia korkeakoulututkintoja on 8,1 %:lla vastaajista. Koulutus ei varsinaisesti maarit-
tele henkilon ammattialaa, mutta koulutustausta toki kertoo paljon valmiuksista ja

ammatillisesta suuntautumisesta.
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5.3 Yrittdjyyteen suhtaudutaan positiivisesti

Kyselytutkimuksen paaasiallinen tarkoitus on tarkoittaa luovilla aloilla toimivien henki-
I6iden kokemuksia ja nakemyksia yrittdjyyskoulutukseen liittyen. Naiden kysymysten
taustoittamiseksi ja vastaajien yrittajyysasenteiden selvittdmiseksi kysely sisalsi myds

kysymyksia yrittajyyteen suhtautumisesta.

5.3.1 Kysymys 11, vaittamat yrittajyydesta

Vastaajia pyydettiin merkitsemaan mielipiteensa viisiportaisella sana-asteikolla kahden

aaripaan vaittdman valille. Vaittdmapareja oli viisi. (Liite E, kysymys 11.)

Véittdmat 11-1:
Yrittdjand toimiminen haittaa luovan tyén tekemista
— Yrittdjyys tukee luovaa tybta

4 %)

Vastaajat kokivat yrittdjyyden ennemminkin tukevan luovaa ty6ta kuin haittaavan sen
tekemista. Neljannes vastaajista asettuu viisiportaisen asteikon keskikohdalle, vain 12
% kokee yrittdjyyden enemman haitaksi kuin hyddyksi ja yli 63 % kallistuu asteikon

positiiviselle puolelle.

Kysymyksen asettelu on tarkoituksella melko avoin tulkinnalle. Kyse ei ole niinkaan
siita, etta yrittdjyys tukisi luovuutta tai toimisi jonkinlaisena muusana luovan tilan saa-
vuttamiseksi. Vaittdmissa puhutaan luovasta tydsta, jolloin esimerkiksi yrittajyyden
tuomat taloudelliset hyddyt voivat tukea luovalla alalla tydskentelya tai jopa olla edelly-

tys sille, etta luova tydskentely on mahdollista.

Positiivinen perussuhtautuminen yrittajyyden ja luovan tyén yhdistamiseen kuitenkin

osoittaa, etta yrittdjyys koetaan alalle kuuluvaksi asiaksi.
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Véittdmat 11-2:

Yrittdjyys vaatii rohkeutta
— Yrittdjyys on tavallinen tapa toimia

46 % 33 %

46 % vastanneista sijoittaa vastauksensa adripaahan yrittajyys vaatii rohkeutta. Kaikki-
aan 79 % vastaajista on sita mieltd, ettd yrittajyys vaatii ennemminkin rohkeutta ja
vain 10 % vastanneista on sita mieltd, etta yrittdjyys on pikemminkin tavallinen tapa

toimia.

Rohkeus tai riskinottokyky on adjektiivi, jonka usein kuulee liitettédvan yrittajiin ja yritta-
jyyteen. Ilmaus "riskin ottaja" on tutkitustikin ldheistd sukua yrittdjan kasitteelle, jarjes-
tyksessa kolmantena, ilmausten "itseensa uskoja" ja "tilaisuuteen tarttuja" jalkeen (Koi-
ranen & Peltonen 1995, 27-28). Kysymyksen vaiteparissa rohkeudelle on asetettu vas-
takohdaksi tavallinen tapa toimia, milla on pyritty korostamaan rohkeutta erityisena

vaatimuksena yrittajyydelle.

Véittdmat 11-3:
Pienenkin yrityksen hoitaminen on hankalaa
— Kuka tahansa voi oppia hoitamaan pienikokoista yritysta

Talla kohtaa vastaukset menevat melko lailla tasan ja yhteensa noin viidennes vastaa-
jista asettuu adripaiden kohdalle. Valtaosa vastauksista asettuu asteikon neutraalille
keskikohdalle. Tunteeko osa vastaajista yrittdjyyden hankalaksi siksi, koska heilld on
huonoja kokemuksia yrittajyyteen tai yrittajyysopintoihin liittyen vai onko kyse ennak-
koluuloista? Korkeakouluopiskelijat yleisesti pitavat yrittajyytta vaativana tyona ja us-
kovat taloudellisen riskin aiheuttavan yrittajalle jatkuvia paineita (Kivela 2002, 103;
Tonttila 2001, 104-117). Kaksi kolmasosaa opiskelijoista kuitenkin kokee soveltuvansa

yrittdjaksi ja uskoisi selviytyvansa yrittdjyyden haasteista (Kivela 2002, 103).
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Véittdmat 11-4:
Haluan olla oman alani palkkatydssé
— Haluan toimia oman alani yrittdjéna

42 % kysymykseen vastanneista ilmaisi neutraalin mielipiteen tdhan vaittamaan. Yritta-
jyyden puolelle kallistui 31 % vastaajista ja palkkatydn kannalle 27 %. Nayttadisi siis,
etta yrittdjyys saa vastaajien keskuudessa hieman enemman kannatusta. Kiveldan
(2002, 82, 105) tutkimuksessa 52 % ammattikorkeakouluopiskelijoista harkitsi yritta-
jyytta ja 44 % ehdottomasti ei ollut perustamassa yritysta. Negatiivisesti suhtautuvien
maara tassa luoville aloille kohdistuvassa seka opiskelijoita ettd ammattilaisia kasitta-
vassa otannassa on huomattavasti pienempi. Honkanen (2004, 87) kertoo hieman alle

puolen ammattikorkeakouluopiskelijoista harkinneen yrittajyytta koulutuksensa aikana.

Mikali vaittaman 11—4 asteikolla puolivalille asettuneet lasketaan mahdollisesti yritta-
jyytta harkitseviksi, tulisi yrittajyytta harkitsevien vastaajien maaraksi 73 %. Tarkaste-
lemalla pelkdstéan opiskelijaksi itsensa ilmoittaneiden vastauksia, tulokset olisivat seu-

raavanlaiset:

11,9 % 10,4 %

Talldin myods opiskelijoista 73 % harkitsisi yrittajyytta. Nain ollen luovilla aloilla ndyttaisi
olevan merkittdvasti enemman yrittajyysaikeita, kuin ammattikorkeakoulun opiskelijoilla

kaiken kaikkiaan.
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5.3.2 Kysymys 12: Miksi yrittdjyysopintoja tarvitaan omalla alallasi?

197 sanallisen vastauksen® tyyppianalyysi nostaa esille seuraavia perusteluja yrittdjyys-

opintojen tarpeelle:

33 % vastaajista sanoo yrittdjyyden olevan yksi vaihtoehto tyéllistyd, 32 %:n mukaan
yrittdjyys on alalla tyypillistd. 11 % sanoo koulutuksen olevan hyddyllinen freelancereil-
le, liiketalousosaamista alalla toimiville haluaa 10 % ja samoin yleissivistysta yrittajyy-
desta kaipaa 10 %. 6 % vastaajista kiehtoo yrittdjan vapaus toteuttaa itsedan ammatil-
lisesti, 4 % mainitsee laki- ja sopimusasioiden osaamisen ja 3 % itsensa markkinoinnin
osaamisen. 3 %:n mukaan yrittdjia tarvitaan alalle enemman, samoin 3 % on sita miel-
td, ettd opinnot auttavat ymmartamaan nykypaivan verkostoitunutta toimintamallia
alalla. 2 %:n mukaan yrittdjana tienaa paremmin. Lisaksi alle 1 % on maininnut rahoi-

tuksen hankkimisen osaamisen tai tuotteistamisosaamisen tarpeen alan tydssa.

Miksi yrittdjyysopintoja tarvitaan omalla alallasi?

! 1 1 |

Vi vaintoehto tyolistys | -

Yrittajyys alalla tyypillista 32%

Freelancereille hyddyllista

Liiketalousosaamista

Yleistietoa yrittajyydesta
Yrittdjan tyd vapaampaa \___J 6%
Laki- ja sopimusasiat _‘ 4%
Itsensa markkinointi _} 3%
Alalle tarvitaan lisad yrittajia | | 3%

Verkostoitunut toimintatapa J 3%

Yrittajana tienaa paremmin _J 2%

! T4ss3 ilmoitetusta maarasté on jatetty pois tyhjat vastaukset sekd vastaus, joka oli iimeisesti
tallentunut keskeneradisena ja vastaus, jota tutkimuksen tekija ei muusta syysta osannut tulkita
mihinkadn tyyppikategoriaan kuuluvaksi: "Mielestani jos opintoihin paneutuu ja nakee siina
oman yhteyden mahdollisuuksiin, kurssi voi herattda ja rohkaista aluksi vain integrotumaan
johonkin projektiin ym. Mielesténi tallaista toteutetaan ilman kurssiakin."
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Tarkeimmat syyt nayttavat selkeadsti, etta luovilla aloilla yrittajyys on hyvin yleista. Sita
pidetaan tavallisena tapana tydllistda itsensa. Liséksi monet toimivat varsinaisen yritta-
jyyden sijasta palkkatydssa freelancerina, joka muistuttaa hyvin laheisesti toiminimella
yrittdjana toimimista, mikali verotuksellisia eroja ei huomioida. Oma-aloitteisuus, hin-
noittelu, markkinointi ja yhteisty6- tai asiakassuhteiden hallinta kuuluvat freelancerin

ty6hon siina kuin pienyrittajankin.

Kolme vastanneista ei osaa sanoa kantaansa tai kertoa perustelua yrittajyysopintojen
tarpeelle. Lisaksi kaksi vastanneista oli sitd mieltd, ettei alalla ole niille sellaisenaan
tarvita. Molemmat vastaajat ovat kuvataiteen alalta. Toisessa vastauksista esitetdan
toive kuvataiteilijan ammatin erikoislaatuisuuksiin valmistavasta opintokokonaisuu-
desta: "— — ne voitaisiin korvata ammattiopilla, jossa kaytaisiin lapi taiteilijuuden tuomia
erityisongelmia esim. verotus, palkka- ja taiteellisen tyon yhteensovittaminen, sopi-
mukset etc." Myds muutamissa muissa vastauksissa tuodaan esille samansuuntaisia

ehdotuksia kuvataiteen alalle.

Alalle raataloidyista yrittajyysopinnoista puhuttaessa mielestani on kyse juuri tasta.
Kuvataiteilija ansaitsee toimeentulonsa yrittdjamaisesti, jolloin monista yrittajyyteen
liittyvista taidoista on hydtya kuvataitelijan tydssa. Kuvataiteen alan yrittdjyyskoulutuk-
sen tulisi nimenomaan antaa nditad kuvataiteilijan ammattiin liittyvia valmiuksia — yleis-
luontoinen yrittdjyyskoulutus voi helposti aiheuttaa turhautumista ja motivaation puu-
tetta.

5.4 Tutkintoon kuulunut yrittdjyyskoulutus: melko hyddyllisté mutta yleisluontoista

Seuraaviin kysymyksiin ovat vastanneet ne vastaajat, jotka kertoivat suorittaneensa
yrittdjyyskoulutuksen, joka on kuulunut pakollisena heidan tutkintoonsa. Kappaleiden
5.4.4 ja 5.4.5 tulokset sisdltavat vastaukset seka tasta ryhmasta etta niilta, jotka ker-

toivat suorittaneensa koulutuksen, joka ei kuulunut heidan tutkintoonsa.
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5.4.1 Kysymys 6, kokemukset yrittdjyyskoulutuksen sisallGista

Vastaajia pyydettiin merkitsemaan vastauksensa viisiportaiselle sana-asteikolle:

Ei ollenkaan — huonosti — kohtuullisesti — hyvin — erittdin hyvin. (Liite E, kysymys 6.)

Kysymys 6—1:
Kuinka hyvin yrittdjyyskoulutuksessa huomioitiin...
luovan tyén ja yrittdjyyden yhdistdminen?

Kaikkiaan 56 % vastanneista kokee, ettd luovan tyon ja yrittdjyyden yhdistamista ei
huomioitu ollenkaan tai se huomioitiin huonosti. Kyselyyn vastanneiden nakdkulma
aiheeseen on kuitenkin ollut nimenomaan luovan alan yrittajyys. Alalla yrittdjan oman
luovan panoksen merkitys on usein yrityksen toiminnalle oleellinen (ks. kappale 2.1.2),

mista syysta hanen taytyy yhdistaa luova tyo ja yrittdjyys jokapaivaisessa toiminnas-

saan.
Kysymys 6-2:
Kuinka hyvin yrittdjyyskoulutuksessa huomioitiin...
freelancerin tai ammatinharjoittajan yrittdjyys?
12 % 36 %

Vastaukset painottuvat negatiiviseen paahan, eli yksin ammattiaan harjoittavan yritta-
jyys ei kokemusten mukaan vaikuttaisi olleen keskeisessa roolissa koulutuksessa. Kui-

tenkin 52 % kokee, etta asia on huomioitu vahintaan kohtuullisesti.
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Kysymys 6-3:
Kuinka hyvin yrittdjyyskoulutuksessa huomioitiin...
tekijdanoikeus- ja immateriaalioikeusasiat?

Tuloksen perusteella voi paatelld, ettd useimmissa tapauksissa tekijanoikeus- ja imma-
teriaalioikeuteen liittyvia kysymyksia ei juurikaan ole kasitelty yrittajyyskoulutuksessa.
Luovilla aloilla ne ovat melko keskeinen osa yritysten toimintaa (ks. luku 2), mika oi-

keuttaisi niille oman osuutensa myds yrittajyyskoulutuksessa.

Kysymys 6—4:
Kuinka hyvin yrittdjyyskoulutuksessa huomioitiin...
palvelun tuotteistaminen?

Luovien alojen yritykset tuottavat usein asiakkailleen palveluita, kuten tuotemuotoilu-
tai viestinnansuunnittelupalveluita. Tassa valossa katsottuna kysymyksen negatiivisesti
painottunut tulos on huolestuttava: 52 % vastauksista asettuu valille huonosti — ei ol-

lenkaan. Vain 16 % on kokenut asian huomioidun hyvin tai erittdin hyvin.

Kysymys 6-5:
Kuinka hyvin yrittdjyyskoulutuksessa huomioitiin...
yritysten vélinen verkostoituminen?

61 % vastaajista ei ole ollut tyytyvainen verkostoitumisen huomioimiseen opetuksessa.
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Turun yliopiston koulutussosiologian tutkimuskeskuksen tutkimuksessa ammattikorkea-
kouluopiskelijoilta kysyttiin, missa maarin koulutukseen oli sisaltynyt tiettyja yrittajyys-
aiheita ja kuinka tyytyvaisia he naihin sisalt6éihin olivat. Kulttuurialan opiskelijoiden kou-
lutuksessa aihetta "verkostoituva yritysymparisté" oli kasitelty jonkin verran (vastaus-
ten keskiarvo 2,3 asteikolla 1-5) ja sisaltoon oltiin oltu enemmankin tyytymattémia
kuin tyytyvaisia (vastausten keskiarvo 2,4 asteikolla 1-5). (Honkanen 2004, 97-101.)
Kysymyksen asettelu ja vastausvaihtoehdot ovat hieman erilaisia, mutta tulokset ovat

samansuuntaisia.

Kuten luvussa 2 on kasitelty, luovien alojen toimijat muodostavat verkostoja, joiden
voimin laajat ja monimutkaiset projektit saadaan toteutettua. Verkostoituneessa yritys-
maailmassa menestyminen vaatii hyvaa yhteistydkumppanien verkostoa. Voidaan siis
sanoa, ettad verkostoituminen olisi tarkea osa luovan alan yrityksen osaamista. Koulutus

ei ndyta palvelleen tata tarvetta kovin hyvin.

Kysymys 6—6:
Kuinka hyvin yrittdjyyskoulutuksessa huomioitiin...
sopimusten laatimiseen liittyvét asiat?

B Y/ ||

Jalleen vastaukset painottuvat voimakkaasti asteikon negatiiviseen paahan. Sopimukset
ovat varmasti tarkea osa kaikkien yritysten toimintaa, ei pelkastaan luovien alojen yri-
tysten. Luovilla aloilla sopimuksilla turvataan erityisesti immateriaalioikeuksia, jotka
ovat usein yritysten tarkeinta pddomaa. Suurten yritysten kanssa sopimuksia tehdessa
voi muutaman hengen yritys jaada alakynteen vaikka perusosaaminen asioista 16ytyisi-

kin. Enta jos sita ei ole ollenkaan?
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Kysymys 6-7:
Kuinka hyvin yrittdjyyskoulutuksessa huomioitiin...
muut opiskelemasi alan erityispiirteet?

24 % 37 %

Alan erityispiirteita on 63 %:n mukaan koulutuksessa huomioitu huonosti tai ei ollen-
kaan. Opetus on siis ollut yleispatevaa ja vain 9 %:ssa tapauksissa alan erityispiirteet

on huomioitu hyvin tai erittdin hyvin.

Kysymys 6-8:
Kuinka hyvin yrittdjyyskoulutuksessa huomioitiin...
opiskelijoiden toiveet kurssin siséllosta?

31 % 35 %

Vastauksista paatellen yrittdjyyskoulutuksia vedetaan hyvin joustamattomasti ennalta
suunnitellut opetussuunnitelman mukaisesti. Mikali kursseille osallistujat ovat olleet
koulutustaustaltaan hyvin erilaisia, voi myos olla ettei voimakkaasti toisistaan eridvia
toiveita ole ollut mahdollista toteuttaa. Mikali koulutukseen osallistuva ryhma on samal-
ta alalta, olisi koulutus mahdollista raatéléida heidan tarpeisiinsa. Tama puoltaa alakoh-

taisten yrittajyyskoulutusten jarjestamista.

Honkasen (2004) havaintojen mukaan yrittdjyysopintojen sisaltdihin ja laajuuteen oli
kaikista ammattikorkeakouluopiskelijoista tyytyvaisia noin kolmasosa ja tyytymattdmia
kolmasosa. Kulttuurialan opiskelijoista samassa tutkimuksessa tyytymattémyytensa
ilmaisi 43 %. Tyytymattdomyyttdan ilmaisseet pitivat tiedon maaraa suppeana, tietoa
pinnallisena tai lilan teoreettisena tai kurssin etenemisnopeutta liian kovana. (Honka-
nen 2004, 94-107.)
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5.4.2 Kysymys 7, adjektiivivaittamat yrittajyyskoulutuksesta

Vastaajia pyydettiin merkitsemaan mielipiteensa viisiportaisella sana-asteikolla kahden

daripaan vaittaman valille. Vaittdmapareja oli viisi. (Liite E, kysymys 7.)

Véittdmat 7-1:
Olen kokenut yrittdjyyskoulutuksen...
turhaksi — hyddylliseksi.

12 % 17 %

Vastanneet ovat kokeneet yrittdjyyskoulutuksen enemmankin hyddylliseksi. 29 % mieli-
piteista sijoittuu viisiportaisen asteikon negatiivisempaan paahan, 22 % keskikohdalle

ja 50 % positiivisempaan paahan.

Honkasen (2004, 127-128) saamien tulosten mukaan puolet ammattikorkeakoulu-
opiskelijoista koki hydtyvansa yrittajyyskoulutuksesta. Kulttuurialan opiskelijat vaikut-

taisivat hydtyneen koulutuksesta jonkin verran enemman.

Véittdmat 7-2:
Olen kokenut yrittdjyyskoulutuksen...
tylsaksi — mielenkiintoiseksi.

17 % 29 %

Kuitenkin koulutus hyddyllisyydestdan huolimatta koettu melko tylsdksi: jopa 46 %
vastanneista sijoittuu asteikon negatiivisempaan padhan. Vain 10 % sijoittuu asteikon

positiiviseen aaripaahan.
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Yleisluontoinen koulutus, jonka toteutuksessa ei ole joustovaraa opiskelijoiden toivei-
den toteuttamiseksi osunee usein heikosti opiskelijoiden kiinnostuksen kohteisiin. Tal-
I6in koulutusta ei koeta mielenkiintoiseksi, mika vaikuttaa heikentavasti opiskelu-

motivaatioon.

Véittdmat 7-3:
Olen kokenut yrittdjyyskoulutuksen...
yleispétevéksi — alalleni rdétéloidyksi.

Koulutus nahdaan hyvin yleispatevana: vain 10 % vastauksista on asteikon vastakkai-
sessa paassa ja vain 2 % on kokenut koulutuksen olevan taysin raataloitya. (Saman-

suuntainen tulos nahdaan myds kysymyksen 6—7 vastauksista kappaleessa 5.4.1.)

5.4.3 Kysymys 16, vaittamat yrittdjyyskoulutuksesta

Vastaajia pyydettiin merkitsemaan mielipiteensa viisiportaisella sana-asteikolla aaripai-

den taydellisesti — ei ollenkaan valille. (Liite E, kysymys 16.)

Véittdmét 16:
Koulutus vastasi odotuksiani...
tdydellisesti — ei ollenkaan.

31 % 13 %

Kukaan kyselyyn vastanneista ei kokenut, etta koulutus olisi vastannut taydellisesti
hanen odotuksiinsa ja 13 %:n mukaan koulutus ei ollut vastannut heidan odotuksiinsa
ollenkaan. Viisiportaisen asteikon keskelle asettui 37 % vastanneista, sen negatiivi-

semmalle puolelle 44 % vastanneista.
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Véittdman 16 tulos herattaa kysymyksen siita, onko opiskelijoiden toiveita koulutuksen
suhteen kuunneltu riittdvasti. Mikali koulutus vastaa odotuksia ndin heikosti, sita ei voi
kutsua opiskelijalahtéisesti suunnitelluksi. Kaikkiaan vaittamien 7-2, 7-3 ja 16 tulosten
perusteella on perusteltua vaittaa, etta yrittajyyskoulutuksen sisalléssa ja toteutuksessa
on kehittamisen tarvetta, mikali koulutuksella pyritéan tukemaan yrittdjyytta luovilla

aloilla.

5.4.4 Kysymykset 8 ja 22: Mika oli tarkeinta antia yrittdjyysopinnoissa?

Tassa kasitelladn seka tutkintoon pakollisena kuuluneen etta tutkintoonsa kuulumatto-
man yrittajyyskoulutuksen saaneiden vastaukset samassa. (Liite E, kysymykset 8 ja

22.) Yhteensé sanallisia vastauksia kysymyksiin 8 ja 22 saatiin 109 kappaletta®.

Tyyppianalyysin tuloksena tarkeimmaksi aiheeksi nousee yrityksen perustamiseen liitty-
vat asiat, kuten liiketoimintasuunnitelma (30 % vastauksista). Talouteen liittyvia asioita
pidettiin tarkedana 24 %:ssa vastauksista. Yleistieto aiheesta mainittiin 20 %:ssa vasta-
uksista. Yrittdjan asenteeseen tai konkreettisesti yrittdjina toimiviin ihmisiin — siis yritta-
jyyteen — tutustuminen oli 17 %:ssa vastauksista. Lisaksi mainittiin laki- ja sopimus-
asiat (6 %), yritysmuodot (6 %), johtaminen (3 %), markkinatilanteen ymmartaminen
(3 %), tuotteistaminen (2 %), alakohtaiset asiat (1 %) ja asiakassuhteiden hoito (1
%).

2 Kysymysten 8 ja 22 vastauskenttiin merkintdja oli tehnyt 124 vastaajaa, mutta naistd on kar-
sittu pois vastaukset kuten "ei mikdaan", pelkan viivan vastaukseksi kirjoittaneet tai vastaukset,
jotka eivat liity kysymykseen.
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Térkeintad antia yrittdjyysopinnoissa

Perustaminen

Talousaiheet
Yleistieto

Yrittajyys

Laki- ja sopimusasiat
Yritysmuodot

Johtaminen ;_] 3%

Markkinatilanteen ymm. ‘ 3%

Tuotteistaminen _} 2%

Oman alan asiat J 1%

Asiakassuhteiden hoito _] 1%

Tarkeimmiksi on siis koettu perustamiseen ja talouteen liittyvat asiat. Luonnollisesti
yrittdjyyteen tutustuva miettii yrittdjaksi ryhtymista, joten nama ovat itseoikeutetusti
listan karjessa. Mikali yritysmuodot luettaisiin tassa yrityksen perustamiseen kuuluviksi,
nousisi se aihe ylivoimaisesti tarkeimmaksi. Huomattavaa on, etta tdssa on kysytty ni-
menomaan toteutuneesta opetuksesta tarkeimmiksi koettuja aiheita. Vastaukset eivat

kerro, mitka yrittajyyteen liittyvat aiheet olisivat olleet tarkeimpia.

Omaa ammattialaa koskevat asiat eivat tassa saatujen vastausten perusteella ole tun-
tuneet tarkeiltd. Joko oman alan asioiden ei ole koettu kuuluvankaan yrittajyysopintoi-
hin tai oman alan asioita ei ole opetuksen antiin juurikaan kuulunut, jolloin niita on

vaikea nostaa tarkeimpien kasiteltyjen asioiden joukkoon.
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5.4.5 Kysymykset 9 ja 23: Mitka aiheet koulutuksessa tuntuivat turhilta tai
saivat lilan suuren painoarvon?

Tassa kasitelladn seka tutkintoon pakollisena kuuluneen etta tutkinnonsa kuulumatto-
man yrittajyyskoulutuksen saaneiden vastaukset samassa. (Liite E, kysymykset 9 ja

23.) Yhteensé sanallisia vastauksia kysymyksiin 9 ja 23 saatiin 93 kappaletta®.

Tyyppianalyysi nostaa esille seuraavia keskeisia mielipiteita: Yrittdmiseen liittyvat las-
kelmat, laskeminen ja liiketoimintasuunnitelman laatiminen saivat 23 %:n mukaan liian
suuren painoarvon. Vastanneista 17 % koki olleensa vaaran alan yrittdjyyskoulutukses-
sa tai koulutus oli ollut liian yleisluontoinen. 8 % mainitsi taloushallintoon liittyvat asiat.
6 % kertoi koulutuksessa kasitellyn liian suurten yritysten asioita ja samoin 6 % mai-
nitsi rahan ja tuottavuuden tavoittelun olleen liian suuressa roolissa*, 5 % mainitsi yri-

tysmuodot. 3 % koki markkinoinnin korostuneen liikaa.

Turhalta tuntuneet tai liian suuren painoarvon saaneet aiheet

Laskelmat tai liiketoimintasuunnitelma — 23 %

Ei kohdistunut omalle alalle ﬁ 17 %
Taloushallinto \ ‘ 8|%

Liian suurten yritysten asiat | ‘ 6 %

Rahan ja tuottavuuden tarkeys 6%

Yritysmuodot 5%

Markkinointi 3%

Ei mikaan 17 %

Naiden lisaksi vahintdan kaksi vastaajaa toivat esille liikeidean kasittelyn, tentin painot-

tamisen, erilaiset yrittdjaominaisuuksien testit, yrityksen perustamiseen liittyvat asiat ja

3 Kysymysten 9 ja 23 vastauskenttiin merkintdja oli tehnyt 117 vastaajaa, mutta naistd on kar-
sittu pois vastaukset kuten "Ei voi muistaa", "En osaa sanoa", pelkan viivan vastaukseksi kirjoit-
taneet seka vastaus "viestinnan kurssit", jossa kysymysta ei ilmeisesti ole ymmarretty oikein.

* 3 vastaajaa koki opetuksen keskittyneen liikaa business-tyyppiseen toimintaan, joka téssa
tulkitaan rahan ja tuottavuuden tarkeyden kanssa samaan kategoriaan.
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yrittdjan jaksamisen pohtimisen. Kerran mainituiksi tulivat myo6s byrokratia, itsensa
tuotteistaminen, osuuskuntatoiminta, raskaat oppimateriaalit, sisdinen yrittajyys, toisto,

yrittdjyyden termistd, yrittdjien haastattelut ja yrittdjyyden niin sanottu helppous.

17 % vastanneista mainitsee erikseen, ettei mikaan tuntunut turhalta tai saanut liikaa
painoarvoa. Muutamat samaa mielta olleet ovat voineet jattaa tdman kohdan tyhjaksi,

joten todellinen maara on todenndakoisesti suurempi.

Honkanen (2004, 105-106) on todennut omissa tutkimustuloksissaan selkeasti ristirii-
taisia toiveita sisaltdjen suhteen: toisinaan vaadittiin tietoa yrityksen perustamisesta ja
toisinaan koettiin, ettei muuta tietoa yrittajyydesta annettukaan. Tdssa on havaittavissa
samankaltaista ristiriitaa, silla perustamiseen liittyvat asiat ovat seka tarkeinta etta tur-

hinta sisaltdéa (vrt. edellinen kysymys ja kappale 5.7.2).

Tulosten perusteella nayttaisi silta, etta luovilta aloilta yrittdjyyskoulutukseen osallistu-
jat eivat niinkaan odota koulutukselta taloushallinnon ja laskentatoimen opetusta. Yri-
tyksen perustamisen painottaminen tuntuu jakavan mielipiteitd, joten opetussisaltdja ei
kannattane rakentaa pelkastaan siita nakokulmasta. Toisaalta yrittdjyydesta ei haluta
puhua liian yleiselld tasolla, vaan opetuksen tulisi keskittyd oman alan yrittajyyden eri-

tyispiirteisiin.

5.4.6 Kysymys 10: Miten koulutuksessa pyrittiin huomioimaan oman alasi tai
yleensdkin luovien alojen erityispiirteet?

98 avoimen vastauksen® tyyppianalyysi nostaa esille seuraavia vastaajien huomioita

opetuksesta (Liite E, kysymys 10.):

34 % vastaajista ilmoittaa erikseen, ettei alaa huomioitu ollenkaan, 31 % taas kertoo
vain, ettd ala huomioitiin heikosti. 8 % vastaajista kertoo tarkemmin erittelematta, etta
ammattiala huomioitiin kylla. 6 % mainitsee liiketoimintasuunnitelman laatimisen, mut-

ta naistda monissa tapauksissa alan huomioiminen oli opiskelijan omalla vastuulla. 3 %

> Vastauskentan oli tdyttanyt 101 vastaajaa. Tyyppianalyysin ulkopuolelle on jétetty vastaukset

"En osaa sanoa.", "en muista" ja "opettamalla danitekniikkaa, liilan vahan tosin.", joista viimeista
ei voinut selkeasti luokitella mihinkaan vastaustyyppiin kuuluvaksi.
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mainitsee freelancerina toimimiseen liittyvat asiat ja samoin 3 % kirjoittaa alan olleen

esilla keskusteluissa tai ryhmatehtavissa.

Miten ammattiala huomioitiin yrittdjyyskoulutuksessa?

Ei ollenkaan M“ %
Heikosti ﬁ 31%
Huomioitiin kylld | ] 8%
Liiketoimintasuunnitelmaa tehtaessa [ 6%

Freelancerina toimiminen 3%

Keskusteluissa tai ryhmatehtavissa 3%

Naiden lisdksi 1-2 vastaajaa kertoo, ettd ammattialaa on huomioitu ottamalla huomi-
oon opiskelijoiden toiveet aihevalinnoissa, kasittelemalla alan markkinointia, kayttamal-
1a alalla toimivia kouluttajia, haastattelemalla alan yrittdjia, kasittelemallad alan tulevai-

suutta tai opintojen tehtdvanannoissa.

Kysymyksen asettelussa olisi ilmeisesti ollut parantamisen varaa, silla vastaajista 8 %
on vastannut "kylla" kysymykseen "miten". Ndista vastauksista ei voi paatella kuinka
hyvin ammattiala vastaajien mielestd huomioitiin tai millad tavoin. Negatiivisten vastaus-

ten maara antaa ymmartaad, ettei ammattialaa ole juurikaan huomioitu opetuksessa.

5.5 Muu kuin tutkintoon kuulunut yrittdjyyskoulutus: hyddyllisté mutta yleisluontoista

18 % kyselyyn vastanneista on ilmoittanut osallistuneensa koulutukseen, joka ei ole
kuulunut tutkintoon. Heistad 19 % on osallistunut koulutukseen, koska se on ollut vaa-
timuksena rahoitukselle tai starttirahalle yritysta perustaessa, muut ovat kdyneet kou-

lutuksen vapaaehtoisesti tai osana muita opintoja®. (Liite E, kysymykset 18 ja 19.)

® Viisi kysymykseen vastanneista ilmoittaa osallistuneensa tutkintoonsa kuulumattomaan koulu-
tukseen, koska se "liittyi koulutusohjelmaan", "kuului opiskeluun" tai kuului aiempaan tutkin-
toon. Vastauksista tai taustatiedoista ei kay ilmi, onko ndissa tapauksissa ollut kyse luovan alan
ammattiin valmentaneesta tutkinnosta tai opiskelusta. Myds naiden viiden kyselyyn osallistu-
neen vastaukset on otettu huomioon tuloksia analysoitaessa.
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5.5.1 Kysymys 20, vaittamat koulutuksen ominaisuuksista

Seuraaviin vaittamiin vastattiin vaihtoehdoilla eri mielta tai samaa mielta (Liite E, ky-

symys 20.):

Vdittdma 20-1:
Koulutus oli hyédyllinen.

84 % vastanneista on kokenut koulutuksen hyddylliseksi. Hyddyttdmaksi koulutuksen

kokeneissa on yhta lailla vapaaehtoisesti kuin vaadittuna koulutukseen osallistuneita.

Tutkintoon kuulunut yrittajyyskoulutus sai kyselyssa huonomman arvioinnin, silla vain
50 % vastaajista oli kokenut sen hyddylliseksi. Kasitys koulutuksen hyddyllisyydesta
lienee tdssa parempi, koska tutkintoon kuulumaton yrittajyyskoulutus on periaatteessa

vapaaehtoista ja sitd kautta motivaatio ja tarve koulutukselle on erilainen.

Véittdma 20-2:
Koulutus vastasi tarpeisiini.

Koulutus on vastannut 65 %:n tarpeisiin. Riippuen koulutukseen osallistumisen syista,
tarve on voinut olla muodollinen, kuten esimerkiksi starttirahan saamisen vaatimusten
tayttaminen. Koska ensimmaisen vaittaman prosenttiluku on suurempi, koulutus on
voinut myos olla hyddyllinen, vaikka se ei olekaan vastannut koulutettavan tarpeisiin.

Yrittajyyskoulutuksella on siis ollut myds tiettya yleissivistavaa merkitysta.

Véittdma 20-3:
Koulutus oli rdétéloity omalle alalleni.

Vain 23 % vastanneista on kokenut, ettd koulutus oli raataldity omalle alalle. Téma
osoittaa, ettei alalle raataloitya koulutusta joko ole useimmissa tapauksissa ollut tarjol-

la, sitd ei ole I6ydetty tai siihen osallistuminen on ollut muuten mahdotonta.

Tutkintoon kuuluneen koulutuksen kdyneet vastasivat tdhan vaittdamaan viisiportaisella
asteikolla. Heista vain 10 % asettui neutraalin keskikohdan positiivisemmalle puolelle.
Myds koulutussisaltéjen raataldinnin osalta tutkintoon kuuluva koulutus saa heikomman

arvioinnin.
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Véittdmé 20—4:
Koulutus oli kallis.

Kukaan ei ole kokenut koulutusta kalliiksi. Todennakoisesti koulutukset ovat olleet osal-
listujalle maksuttomia. Esimerkiksi uusyrityskeskukset tarjoavat yrittajiksi aikoville mak-

sutonta neuvontaa ja koulutusta.

5.6 Lahes neljdsosa kayttanyt verkko-oppimateriaaleja

Seka tutkintonsa osana ettda muuten yrittajyyskoulutukseen osallistuneilta kysyttiin
myds jarjestettiinké koulutus 1ahi-, verkko- vai monimuoto-opetuksena. (Liite E, kysy-
mykset 5 ja 21.) Tutkintonsa osana koulutukseen osallistuneista 14 % ilmoittaa koulu-
tuksen sisdltdneen myds osittain verkko-opetusta ja 9 % oli suorittanut koulutuksen
puhtaasti verkkokurssina. Siis 23 %:ssa tapauksista koulutuksessa on hyédynnetty

verkko-oppimateriaalia.

Tutkintoon kuulunut yrittajyyskoulutus

B [ dhiopetusta
H Monimuoto-opetusta
& Verkko-opetusta
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Tutkintoon kuulumattomasta koulutuksesta 91 % on jarjestetty puhtaasti lahi-

opetuksena, eika kenellakaan ollut kokemuksia puhtaasta verkkokurssista.

Tutkintoon kuulumaton yrittajyyskoulutus

® [ dhiopetusta
H Monimuoto-opetusta
© Verkko-opetusta

Tutkimuksessa ei oteta huomioon sitd, kuinka kauan koulutukseen osallistumisesta on
kulunut. Oletettavaa on, etta yrittajyyskoulutuksen verkko-opetuksen osuus on viime

vuosina kasvanut oppilaitosten panostaessa verkko-opetuksen kehittémiseen.

Toteutustapa on mukana kysymysten sisalldissa enemmankin taustoittavana tekijana.
Uutta koulutussisaltéa pohtiessa voi tieto nykyisista opetuksen toteutustavoista olla

hyddyllista.

5.7 Nakemyksia ja mielipiteita luovien alojen yrittajyyskoulutuksesta

Vastaajilta kysyttiin heidan ndkemyksidan yrittajyyskoulutuksesta seka monivalinta-
ettd avoimin kysymyksin. Naissa kysymyksissa ei ole kysymys koulutuksesta, josta vas-

taajalla on kokemusta, vaan luovien alojen yrittajyyskoulutuksesta yleensa.

5.7.1 Kysymys 13, opetettavien aiheiden tarkeysjarjestys

Vastaajia pyydettiin asettamaan yrittajyyskoulutukseen liittyvat kahdeksan eri aihepiiria

tarkeysjarjestykseen ajatellen oman alansa koulutusta. Tarkeysjarjestys merkittiin nu-
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meroimalla vaihtoehdot luvuilla 1-8 siten, etta luvulla 1 merkittiin vahiten tarkea ja

luvulla 8 tarkein aihepiiri.

Kollektiivinen tarkeysjarjestys on selvitetty laskemalla kullekin aihepiirille sen saamien
vastausten keskiarvo:

1. Freelancerin/ammatinharjoittajan yrittajyys (ka 5,753)
luovan tyon ja yrittdjyyden yhdistaminen (ka 5,668)
tekijanoikeus- ja immateriaalioikeusasiat (ka 5,180)
liiketoimintasuunnitelman rakentaminen (ka 5,178)
palvelun tuotteistaminen (ka 5,144)

talouden ohjaus, budjetointi, katetuottolaskenta (ka 5,111)
sopimusten laatimiseen liittyvat asiat (ka 5,103) ja
yritysten valinen verkostoituminen (ka 4,463).

@ N Uk WN

Aihepiirien keskiarvot (asteikolla 1-8)

5,753

5,668

5,18 5,178

5,144 5,111 5,103

Pistemaaria katsoen voi erottaa kaksi suurempaa porrasta: kaksi tarkeinta aihepiiria
ovat selkedsti omalla tasollaan ja vahiten tarkein aihe omallaan. Hajonta on melko pie-

ni eika mikaan aihepiiri ylla 1ahellekaan asteikon aaripaita.

Luoville aloille tyypilliseen freelancerina tai ammatinharjoittajana toimimiseen liittyvia
asioita pidetaan tarkeimpanad. Samansuuntaiset toiveet ilmenevat myoés tutkimuksen
muissa kysymyksissa. Myds luovan tyon ja yrittdjyyden yhdistamisen problematiikka on
vastaajien mielesta tarkea aihe. Yritysten valiseen verkostoitumiseen liittyvia aiheita

pidetaan muihin verrattuna vahemman tarkeina. Ehka koetaan, ettd verkostoituminen
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opitaan muiden kuin yrittajyysopintojen yhteydessa tai ettd sen muodollinen opettami-

nen ei ole oleellista.

5.7.2 Kysymykset 14 ja 15, mita yrittajyyskoulutukselta odotetaan?

Riippuen siitd, oliko vastaaja osallistunut tutkintoonsa kuuluvaan yrittajyys-
koulutukseen, hanta pyydettiin vastaamaan joko kysymykseen 14 tai 15. Kysymys 14
oli tarkoitettu niille, jotka eivat olleet osallistuneet tutkintoonsa kuuluvaan yrittajyys-
koulutukseen: Mita taitoja ja tietoja haluaisit oppia yrittdjyyskoulutuksessa? Kysymys
15 puolestaan niille, jotka olivat osallistuneet kyseiseen koulutukseen: Mita tietoja ja
taitoja odotit oppivasi yrittajyyskoulutuksessa? Molempien kysymysten vastaukset kasi-
telldén tassa yhdessa. Vastauksia saatiin yhteensd 92 kappaletta’. (Liite E, kysymykset
14 ja 15.)

Tyyppianalyysin avulla on nostettavissa esille seuraavia aiheita: 40 % vastaajista mai-
nitsee aiheen yrityksen perustaminen tai yritysmuodot, talousasiat mainitsee 29 % ja
yleistiedon yrittdjyydesta 17 % vastaajista. Sopimusten laatiminen on 15 %:ssa vasta-
uksista, oman alan yrittajyyteen liittyvaa asiaa kaipasi 13 %. Tata kysymysta edelta-
neen kysymyksen 13 mainitut sisallot (ks. kappale 5.7.1) olivat mielessa 11 %:lla vas-
taajista, markkinointi 5 %:lla ja yrittajyys ammattina tai tieto yrittdjan arjesta 5 %:lla.
Lakiasioita odotti 4 % ja samoin tuotteistamiseen liittyvaa sisdltéa 4 %. Oikeita yrittadjia

kertomaan kokemuksistaan kaipasi 2 % vastaajista.

7 Kysymysten 14 ja 15 vastauskenttiin merkintja oli tehnyt 114 vastaajaa, mutta naista on
karsittu pois vastaukset kuten "en odottanut mitaan", "Kaikkea mahdollisimman selkeasti", pel-
kan viivan vastaukseksi kirjoittaneet sekd vastaukset kuten "ihmettelin", joita ei ole voinut luoki-
tella tyyppeihin.
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Mitd aiheita yrittdjyyskoulutukselta odotetaan?

Perustaminen | 40 %
Talousaiheet * 29 %
Yleistieto M 17%
Sopimusten laatiminen # 15%
Oman alan yrittajyyteen liittyvaa \_'_J 13 %

Kysymyksen 13 asiat ] 11%
Markkinointi ] 5%

Tietoa yrittdjyydestd ammattina ‘ 5%
Lakitietoa 4%

Tuotteistaminen 4%

Yrittajat kertomassa kokemuksistaan J 2%

Lisdksi mainittiin brandin luominen, freelancerina toimiminen, immateriaalioikeus, joh-
taminen, keskustelua yrittdjyydestd, verkostoituminen, tietoa eri yrityksien toiminta-
tavoista, omien kokemusten vertaaminen sisaltéihin, osuuskuntatoiminta ja projektien

hoito.

Yrityksen perustaminen on odotettavasti eniten odotettu aihe yrittajyyskoulutukselta.
Talouteen liittyvat asiat ja yleistieto yrittajyydesta ovat myos itseoikeutetusti listan yla-
paassa. Nama ovat aiheita, jotka tuntuvat ihmisten mielissa selkedsti kuuluvan yritta-

jyyskoulutuksen keskeisimpaan olemukseen.

Kappaleen 5.4.4 havaintoihin verraten ehka merkittavin ero on sopimusten laatimiseen
liittyvien asioiden nousu neljanneksi korkeimmalle sijalle. Ndin siitakin huolimatta, etta
lakitietoa kaivanneet on tassa luokiteltu omaan tyyppiinsa. Kappaleen 5.4.4 kasittele-
mien kysymysten 8 ja 22 (Mika oli tarkeinta antia yrittajyysopinnoissa?) vastauksissa ei
mainita sopimuksia kuin yhdessa vastauksessa, joka on luokiteltu tyyppiin laki- ja so-
pimusasiat. Tama kielii siita, ettd sopimusasioita ei ole ollut koulutuksissa esilla siina
maarin, etta ne olisivat nousseet tarkeimpien asioiden joukkoon. Kuitenkin sitd koulu-

tukselta selkeasti odotetaan.
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Nimenomaan oman alan yrittajyyteen liittyvaa sisaltéa osasi odottaa 13 % vastaajista.
Mikali vastaajan oppilaitos on jarjestanyt yrittajyysopinnot yhteisesti kaikkien alojen

ihmisille, on se voinut vaikuttaa naihin odotuksiin. Turhautumista siihen, ettd koulutus
ei ole kohdistunut omalle alalle on selkeasti luettavissa kysymysten 9 ja 23 sanallisista

vastauksista, joissa 17 % vastaajista mainitsee asian (ks. luku 5.4.5).

5.7.3 Kysymys 26, ajatuksia kulttuurialan yrittajyydesta ja siihen
kouluttamisesta

Kyselyn lopuksi vastaajille annettiin mahdollisuus vapaasti kertoa ajatuksiaan kulttuuri-
alan yrittajyydesta ja siihen kouluttamisesta. Mielipiteensa halusi kertoa 117 vastaajaa
(47 % vastaajista), jota voidaan pitda merkkina siita, etta aihe on alalla ajatuksia he-
rattava ja se koetaan merkittavaksi. Vastauksista esiin nousevat yrittajyyskoulutuksen
tarpeellisuus ja toiveet toimialaan ja ammattiaineisiin yhdistyvasta yrittajyyskoulutuk-

sesta. Seuraavassa muutamia nimettdomia poimintoja vastauksista:

Yrittdjyys on alan tulevaisuus — kulttuurituotteita ei tehdéa eika suunnitella vi-
rastoissa eikd hankkeissa.
(Vastaajalla on ylempi korkeakoulututkinto.)

Térked aihe, johon ei osannut suhtautua vakavasti ennen pakollista yritta-
Jyyskurssia.
(Vastaaja on kulttuurialan opiskelija.)

Erittdin hyvéd idea, mutta vaatii tietynlaisia opiskelijoita. Ylipdédtdan enemmén
kannatettavaa jatkokoulutuksenomaisena. Alan yrittdjyydessa tyékokemus
toisen alaisena olemisesta on tdrkedd, koska yrittdjyys on konsultinomaista
erityisesti pienyrittdjilld ja freelancereilla, miltei pakollista. Alan toimintamuo-
dot, alihankintakuviot ja asiakkaisiin tutustuminen seka verkostoituminen ta-
pahtuvat tybeldmdassa miltei itsestdan ja antavat hyvén pohjan yrittdjyydelle.
Ehké jonkinlainen opiskeluajan yhteistyé yritysten kanssa ratkaisisi osan tyo-
kokemusongelmista?

(Vastaajalla on taiteen maisteri ja kuvataitelija (AMK) -tutkinnot ja han toimii
yrittdjand.)

Mielesténi se voi kuulua opintoihin, mutta niin etta siind oikeasti otetaan
huomioon kunkin alan erityispiirteet ja tarpeet. En itse halua opiskella kurs-
seja niin, ettd ne ovat vain pakko suorittaa, vaan niin ettd niistd on minulle
oikeasti ammatissani hyotya.

(Vastaaja on kuvataiteen opiskelija ja toimii freelancerina.)
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Se on tédrkedd, mutta koulutuksen aikana ei ehdi siihen panostaa opiskelijana
tarpeeksi, silla kokee oman pdaaineen olevan tdarkedmpi aine. Paras ratkaisu
olisi jos esimerkiksi koulutuksen jélkeen pdasisi yrittdjyyskurssille, joka olisi
suunnattu suunnittelua tydkseen tekeville ihmisille.

(Vastaaja on muotoilun opiskelija.)

Sen pitdisi siséltya Iéhes joka kurssiin osana, ei vain erillisend kuten nykyaan
yleensé on.
(Vastaaja on taiteen maisteri ja on toiminut yrittdjana.)

Kuvataidealalle tarvitaan liikevaihtoa. Suurin osa taiteilijoista eldéd kéyhyys-
rajalla ja/tai "epatyypillisissd" tydsuhteissa. — — Yksittdisen taiteilijan on vai-
kea keksid "tuotteita" ja oman taiteen tuotteistaminen asiakasldhtoisesti ei
ole mahdollista taiteen moraaliseettisen perustan takia. Sen sijaan taiteilija-
lahtodisten professioiden kehittdmiseen — hyvinvointi- ja terveys, koulutus,
asiantuntijuus- ja taiteilijoiden monialaisen osaamisen — visuaalinen suunnit-
telu ja asiantuntemus, luovien prosessien hallinta, tapahtumat, koulutus, ra-
kentaminen — myymiseen tarvitaan yrittdjiakin. — —

(Vastaaja on taiteen maisteri, toiminut aiemmin yrittdjana, nykyisin palkan-
saaja ja freelancer.)

Saman alan yrittdjille yhteisid ryhmia. Itse olen aina surrut sitd, ettd vaate-
tus- ja tekstiilipuolen yrittdjia on koulutuksissa aina vahén tai ei ollenkaan.
Verkostoituminen on tédrkedd. Siksi kurssit voisivat olla verkossa useiden eri
oppilaitoksen yhteisia, jolloin verkostoituminen on helpompaa kun saman
alan yrittdjiakin voi I6ytyéd laajemmalla maantieteelliselld hajonnalla.
(Vastaaja on palkkatydssé, freelancerina ja opiskelijana luovalla alalla.)

Tarkedé!!
(Vastaaja on muotoilun opiskelija ja freelancer.)

5.8 Yhteenveto

Kyselytutkimuksen tuloksien perusteella yrittajyyteen suhtaudutaan luovilla aloilla
myodnteisesti ja sitd pidetadn varteenotettavana tyéllistymisen tapana. Kulttuurialan
ammattikorkeakoulututkintoon opiskelevat harkitsevat yrittdjaksi ryhtymista huomatta-

vasti yleisemmin kuin ammattikorkeakouluopiskelijat yleensa.

Tutkintoon pakollisena kuuluneet opinnot on koettu liian yleisluontoisiksi ja ne ovat
vastanneet heikosti opiskelijoiden odotuksiin. Opetuksessa ei mytskaan ole kovin usein
otettu huomioon opiskelijoiden toiveita. Tutkintoon kuulumattomat opinnot on koettu
hyddyllisemmiksi kuin tutkintoon pakollisena kuuluneet, jotka nekin puolet vastaajista

on kokenut hyddyllisiksi. Tutkintoon pakollisena kuulunut koulutus on annettu 77 pro-



49
senttisesti ja tutkintoon kuulumaton koulutus 91 prosenttisesti perinteisena lahiopetuk-

sena.

Sanamuotoisissa vastauksissa tarkeimmiksi ja odotetuimmiksi aiheiksi on koettu yrityk-
sen perustamiseen ja talousasioihin kuuluneet aiheet. Ristiriitaisesti turhimpana tai
liiaksi painotettuna aiheena esiin nousee liiketoimintasuunnitelma ja laskelmat. Pyydet-
tdessa vastaajia laittamaan tarkeysjarjestykseen kahdeksan yrittdjyyskoulutuksen aihe-
aluetta, tarkeimmiksi nousevat freelancerin tai ammatinharjoittajan yrittajyys seka luo-
van tyon ja yrittdjyyden yhdistdminen. Lahes puolet vastaajista on halunnut kertoa
ajatuksiaan luovan alan yrittajyyskoulutukseen liittyen ja puolet vastaajista on jattanyt
yhteystietonsa mahdollisia tarkentavia kysymyksia varten. Tama kertoo aiheen olevan

alalla toimiville tarkea ja ajatuksia herattava.
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6 LUOVIEN ALOJEN YRITTAJYYSKOULUTUKSEN KEHITTAMINEN

6.1 Kehittdmissuunnitelma loogisen viitekehyksen menetelmaa kdyttdaen

Seuraavien kappaleiden aikana pyrin kartoittamaan luovien alojen yrittajyyskoulutuksen
kehittamistarpeita ja konkreettisia kehittdmiskohteita. Kartoituksessa kaytan Logical
Framework Analysis -projektisuunnittelumenetelmaa, jota kdytetddan muun muassa EU-

rahoitteisten hankkeiden suunnittelussa.

Loogisen viitekehyksen analyysi (Logical Framework Analysis, LFA) on kehitetty 60-
luvun lopulla Yhdysvalloissa kansainvalisten hankkeiden kehittamistd ja arviointia var-
ten. Euroopan komissio on vaatinut LFA:ta projektiarvioinnissaan vuodesta 1993 ja se
on laajalti kaytossa erilaisissa organisaatioissa. LFA muodostuu sarjasta tydvaiheita,
joiden lapikaymiselld pyritaan I6ytéamaan projektiin liittyvat tarkeat kysymykset, tunnis-
tamaan oleelliset heikkoudet, maarittelemaan projektin tavoitteet ja niiden saavuttami-
seen tarvittavat menetelmat. Prosessin tuloksena syntyy Logical Framework -matriisi,
joka tiivistaa projektisuunnitelman yksinkertaiseksi taulukoksi. LFA:n vahvuuksia ovat
muiden muuassa ongelmien ja tulosten mittaamisen jarjestelmallisen tarkastelun vaa-
timus ja helppotajuinen lopputulos. Heikkouksiksi tai hankaluuksiksi luetaan konsen-
suksen ldytaminen keskeisista ongelmista ja tavoitteista, tavoitteiden asettaminen liian
aikaisin liilan korkealle ja metodin seuraaminen pelkkdana byrokraattisena vaatimuksena.
(European Commission 2004, 17 ja 57-94.)

6.2 Ongelma-analyysi

Aihepiirin ongelma-analyysin oleellisimman pohjan muodostavat tekemani kyselytutki-
muksen tulokset. Niitd olen tdydentanyt kirjallisuuden ja omien kokemusteni kautta
saamillani tiedoilla. Ongelma-analyysissa olen pyrkinyt I6ytamaan mahdollisuuksien
mukaan kaikki luovien alojen yrittajyyskoulutuksen nykytilaan liittyvat ongelmat niiden
vakavuusastetta miettimattd. Nama ongelmat olen ryhmitellyt ongelmapuuksi (liite A1),

jossa olen koonnut toisiinsa liittyvat ongelmat yhteisten ylakasitteiden alle.
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Ongelmia hahmotellessa olen pohtinut ongelmakenttda yhdeltd kulmalta kerrallaan ja
pyrkinyt saamalla I6ytamaan yksittdisia konkreettisia ongelmia, joihin on mahdollista

I6ytaa konkreettisia ratkaisuja.

Kaavion yldosassa ovat ongelmavyyhden kolme seurausta:

1. Koulutus ei integroidu ammattiaineisiin.
Yrittajyysopinnot ovat irrallinen osa tutkintoa. Niilla ei ole liittymakohtia ammat-

tiaineisiin ja niiden sisalté koetaan liian yleisluontoiseksi.

2. Opiskelumotivaatio on heikko.

Opiskelijat kokevat yrittdjyysopinnot pakkopullaksi, joka on suoritettava.

3. Koulutus ei tuota osaamista luoville aloille.
Yrittajyysopinnot eivat sisalléltdan vastaa luovien alojen tarpeita, minka lisaksi

ne suoritetaan heikosti motivoituneena.

Padongelmaksi muodostui "yrittdjyyskoulutus ei vastaa luovien alojen tarpeisiin". Kaa-
vion mukaisesti padongelmaan paastaan seuraavassa esiteltyjen ongelmien ja niiden

syiden kautta.

6.2.1 Sopimattomat opetusjarjestelyt

Nykyisellaan yrittdjyysopintojen opetusjarjestelyissa on havaittavissa seuraavia ongel-

mia:

Liian lyhyt kurssi

Asioita, joita yrittajyyskoulutuksessa tulisi ehtia kayda Iapi on paljon. Nykyiselldan tut-
kintoon pakollisina kuuluvien yrittdjyyskurssien laajuudet ovat noin 5 opintopisteen
luokkaa (ks. luku 4) ja kurssisisélldissa joudutaan tekemaan kompromisseja. Mikali
opetus- ja opiskeluaikaa asialle olisi varattuna enemman, aihekokonaisuuksiin voitaisiin

perehtya huolellisemmin.
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Opettajat eivét tunne luovia aloja
Tyypillisesti opetuksen hoitavat yleiselld tasolla yrittdjyyteen perehtyneet opettajat.
Vain harvoin opettaja on itse toiminut yrittdajana silla alalla, jota opiskelijat opiskelevat.
Tama johtaa tilanteeseen, jossa opettaja ei tunne opiskelijoiden alan yrittajyyden eri-
tyispiirteita ja opiskelijat kokevat siksi, ettei opettajalla ole kompetenssia opettaa heille

yrittdjyytta. Seka opetuksen sisalto ettd opiskelijoiden motivaatio karsivat.

Ei liity ammattiopintoihin

Yrittajyyskoulutus jaa irralliseksi osaksi opintoja, eika lomitu ammattiopintojen kanssa.
Opiskelijat tuntevat ammattiopintojensa ulkopuoliset opinnot helposti pakollisiksi, yl-
haalta kasin heille maaratyiksi kursseiksi, mika ei ole omiaan parantamaan suhtautu-
mista opintojakson opetukseen. Samalla yrittajyysopintojen sisallot jaavat itsenaisiksi
kokonaisuuksikseen, eivatka konkreettisesti yhdisty opiskelijoiden silld hetkella ammat-

tiopintojen parissa tapahtuvaan ammatilliseen kasvuun ja kehitykseen.

6.2.2 Opiskelijat eivat koe siséltéa omakseen

Nykyiselldan yrittdjyysopintojen sisalldissa on havaittavissa seuraavia ongelmia:

Pakollinen kurssi = negatiivinen asennoituminen

Yrittajyysopinnot ovat kaikille opiskelijoille pakollinen opintokokonaisuus. Sen koetaan
vievat aikaa tarkeammalta ammattiopetukselta ja pakollisuus itsessadn antaa yritta-
jyysopinnoille negatiivisen leiman. N&in ollen opiskelijat suhtautuvat yrittajyysopintoihin

l[ahtokohtaisesti vahintaankin varauksellisesti.

Opiskelijoiden toiveita ei huomioida

Opiskelijoilla voi olla mielessadan oman alansa yritystoimintaan liittyvida ajankohtaisia
ongelmia tai heidan ndakdkulmastaan opetussisaltdjen painotus voi olla pielessa. Opin-
tojaksot on kuitenkin rakennettu etukateen niin joustamattomiksi, ettei opiskelijoiden

toiveita voida ottaa huomioon.

(Kuvitteellisen yrityksen) liiketoimintasuunnitelman teko tarkeimpéana
Koko yrittajyysopintojen kokonaisuus tuntuu usein tahtaavan liiketoimintasuunnitelman

tekoon, joka toimii opintojakson tarkeimpana arvioitavana oppimistehtavana. Liiketoi-
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mintasuunnitelman tekoon keskitytddan opetuksessa ja sen laatimiseen on opintojakson
laajuudesta varattu leijonanosa. Liiketoimintasuunnitelman teossa saa ja kdytanndssa
myds tarvitaan kuitenkin yritysta perustettaessa neuvontaa TE-keskuksista ja Uusyri-
tyskeskuksista. Aika jaa kayttamattda muiden opintojaksoon liittyvien aiheiden syventa-

miseen tai opintojakson sisaltdjen monipuolistamiseen.

Liikaa talouslaskelmia ja matematiikkaa

Opintojaksoilla keskitytdan tehtaviin, jotka yrittdja voi ulkoistaa tilitoimistolle. Perusma-
tematiikan opetus on keskiasteen opintojen asia, jonka ei enda pitdisi kuulua korkea-
kouluopiskelijoiden opiskeluun — etenkaan yrittdjyysopintojen yhteydessa. Matematiik-

ka ei myoskaan kuulu kulttuurialan opiskelijoiden ydinosaamiseen.

6.2.3 Liian yleispateva sisaltd

Seuraavia aiheita painotetaan opetuksessa liian vahan:

Sopimustekniikan opetusta liian vahan
Aloilla, joilla yritykset eivat myy tavaraa kappaleittain, sopimukset ovat oleellinen osa
liketoimintaa. Sopimusten laatimisesta, niiden laillisesta sitovuudesta, niiden aikaan-

saamista velvollisuuksista tai niiden valvomisesta ei opetuksessa puhuta riittavasti.

Verkostoitumisen keinojen opetusta liian vahan

Luovan alan yritykset toimivat usein pienten yritysten muodostamissa verkostoissa.
Tallaisiin verkostoihin kuuluminen on elintarkeda yritykselle, joka on erikoistunut to-
teuttamaan yhta osaa laajemmasta kokonaisuudesta, kuten esimerkiksi kayttoliittyma-
suunnitteluun erikoistuneelle yritykselle. Verkostoitumisen ja verkostojen hyédyntami-

sen keinot eivat kuulu opetuksen sisaltéihin.

Luovuuden ja yrittdjyyden yhdistdmisen pohtimista liian vahan

Luovaan ammattiin opiskeleva henkild miettii taloudelliseen hy6tyyn tahtdaavassa yritta-
jyyskoulutuksessa, miten sovittaa yhteen luova mina ja rahaa tavoitteleva mina. Miten
toimia yhta aikaa seka luovuuden etta voitontavoittelun ehdoilla? Luovuuden ja yritta-
jyyden yhteen sovittaminen vaatii ehka kompromissien tekemista. Naihin kysymyksiin

yrittdjyyskoulutus harvoin tarjoaa valaistusta.
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Tekijanoikeusasiaa liian vahan
Immateriaalioikeudet ovat luovan alan yrityksen keskeisinta omaisuutta ja kauppa-
tavaraa. Silti yrittajyysopinnot eivat keskity tekijanoikeuksien hallintaan, myymiseen,
ostamiseen tai valvontaan. Harvoin edes pohditaan, miten immateriaalioikeuksiin pe-

rustuva yritystoiminta eroaa vahittdiskaupasta tai kokoonpanoteollisuudesta.

Luovien alojen erityispiirteitd ei huomioida
Opetuksen sisallét ovat yleispatevia, eivatka ne kohdistu luovien alojen yrittajyyteen.

Opetus koetaan muiden alojen opiskelijoita varten suunnitelluksi.

6.3 Sidosryhmaanalyysi

Sidosryhmaanalyysin pohjana olen kayttanyt Hanketaito Oy:n Harri Lappalaisen mallia
mukailevaa sidosryhmamatriisia. Matriisissa (liite B) sidosryhmat jaetaan areenoihin,
jotka tuovat paremmin esille eri toimijoiden roolin suhteessa kehityshankkeeseen. Kun-
kin areenan sidosryhmien intressit hanketta kohtaan — eli miksi hanke kiinnostaa tai
mitd hankkeelta halutaan — kirjataan matriisin yhteen sarakkeeseen ja niiden rooli

hankkeessa — mita hanke voi saada — toiseen.

Sisdisen areenan toimijat ovat hankkeen sisdisia sidosryhmid, kuten hankkeen johtoa,
tyontekijoita ja tukihenkildstéa. Asiakasareenan muodostavat hankkeen lopputuotoksen
kohderyhmat ja kayttajat. Kehittdjaareenaan kuuluvat muut saman aihepiirin kehitys-
tyota tekevat tahot. Hallinnon areenaa ovat aihepiirid koskevia paatoksia tekevat hank-
keen ulkopuoliset sidosryhmat. Bisnesareenalle sijoittuvat ne, jotka pyrkivat hyédynta-
maan hankkeen tuloksia ansio- ja liiketoiminnassaan. Media-areenalla ovat hankkeelle
merkitykselliset tiedotuskanavat ja tukiareenalla muut toimijat, joista voidaan katsoa

olevan hankkeelle hyétya.

6.3.1 Sisainen areena

Hankkeen sisaisiin sidosryhmiin on tassa laskettu kuuluviksi ammattiaineiden opettajat,
yrittdjyysopettajat ja yrittajyysopintoja jarjestavat seka kulttuurialan koulutuspaallikét.

Ammattiaineiden opettajan nakdkulmasta hankkeen tulisi kehittaa alan opetusta suun-
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taan, joka parantaa opiskelijoiden kykya toimia tulevassa ammatissaan. Yrittdjyysainei-
den opettajien intresseissa on kehittaa yrittajyysopetusta, mika parantaa heidan tyénsa
tuloksia seka nostaa yrittajyysopetuksen arvostusta. Yrittdjyysopettajat saavat myoés
hankkeen kautta tietoa luovien alojen tarpeista ja erityisominaisuuksista, jotka taytyy
luonnollisesti huomioida kulttuurialan opiskelijoiden koulutuksessa ja joiden tunteminen
on hyva lisa yrittajyyden asiantuntijan yleissivistykseen. Koulutuspaallikét (tai muut
koulutuksen jarjestamisesta vastuussa olevat henkil6t) tavoittelevat koulutuksen laadun

nostamista.

Ammattiaineiden opettajilta hankkeen on mahdollista saada tietoa luovien alojen koulu-
tuksesta, jotta yrittdjyyskoulutusta voitaisiin jarkevimmin yhdistda ammattiaineisiin.
Yrittajyysopettajien kokemus ja asiantuntemus on luonnollisesti tarkedssa asemassa
raataléitya koulutusta suunniteltaessa. Koulutuspaallikdiden rooli hankkeessa on tarjota
hankkeen kayttoon tarvittavat resurssit ja mahdollisesti toimia kehittdmisen johtajina

ammattikorkeakoulussa.

6.3.2 Asiakasareena

Hankkeen tuloksista hyotyvat selkeimmin kulttuurialojen ammattikorkeakouluopiskelijat
seka luovien alojen yrittajat. Jo hankkeen aikana he osallistuvat pilottikoulutuksiin ja
saavat kertoa toiveistaan ja tarpeistaan sisallon suhteen. Opiskelijat saavat alallaan
tarpeellisia yrittajyystaitoja. Luovien toimialojen yrittdjat saavat mahdollisten pilottikou-
lutusten muodossa raatalditya koulutusta, mutta myos yritystoimintaa ymmartavaa

tydvoimaa valmistuvista opiskelijoista.

Hankkeelle asiakasareenan toimijoilta saatu palaute on ensiarvoisen tarkeaa. Nama
sidosryhmat ovat myds oheisen kyselytutkimuksen kohderyhmana. Varsinaisen hank-
keen seka sen sisaltdjen suunnittelussa on ehdottoman tarkeaa kuitenkin hankkia lisa-
tietoa ruohonjuuritasolta — siis nimenomaan alan opiskelijoilta ja yrittdjilta, joilla on

ajankohtainen ja kouriintuntuvin tietdmys aihealueen ongelmista ja tarpeista.
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6.3.3 Kehittdjaareena

Hankkeen ulkopuolisia saman aihepiirin kehitysty6ta tekevia tahoja ovat kulttuurialan
koulutusta tarjoavat ammattikorkeakoulut, TE-keskukset, uusyrityskeskukset ja yritys-
kouluttajat. Nama voivat hyddyntaa hankkeen tuloksia sellaisenaan jarjestaessaan kou-
lutusta ja neuvontaa luovien alojen yrittdjille. Ammattikorkeakouluille jo pelkdstaan
hankkeen pilottikoulutuksista ja koulutusten suunnittelusta saadut kokemukset ovat

arvokasta tietoa toiminnan kehitysty6hon.

Hankkeella on mahdollisuus saada kehittdjaareenan toimijoilta tietoa luoville aloille

suunnatun yrittajyyskoulutuksen ja -neuvonnan nykytilasta seka niissa havaituista vah-
vuuksista ja puutteista. TE-keskukset ja uusyrityskeskukset voisivat myds toimia tiedo-
tuskanavana ja ohjata asiakkaitaan hankkeen pilottikoulutuksiin siind tapauksessa, etta

koulutuksia jarjestetaan muille kuin ammattikorkeakoulujen tutkinto-opiskelijoille.

6.3.4 Hallinnon areena

Kansallisen tason paattksenteko vaikuttaa merkittavasti ammattikorkeakoulujen toi-
mintaan seka nykyisen hallitusohjelman mukaisesti luovien alojen yrittdjyyteen seka
yrittdjyyskoulutukseen (ks. luku 3). Hallinnon areenalle onkin kirjattu sidosryhmiksi
opetusministerio ja -hallitus seka ty6- ja elinkeinoministerid. Ndiden intresseissa on
luovien alojen yrittdjyyden lisadminen seka taiteen ja kulttuurin tekijdiden tyollistémi-
nen yrittajiksi. Hankkeeseen nama toimijat liittyvat rahoittajina tai rahoituksen paino-

pistealueiden maarittelijoind seka koulutuksen linjausten laatijoina.

Ammattikorkeakoulujen rehtoreiden neuvosto ARENE kuuluu myds hallinnon areenaan
valtakunnallisena toimijana, jolla on merkittava vaikutus ammattikorkeakoulujen toi-
mintaan. ARENEn intresseissa on parempien yrittdjavalmiuksien tarjoaminen kulttuu-

rialoilta valmistuville.

6.3.5 Bisnesareena

Liiketaloudellista hyétya hankkeesta on luvassa erilaisille koulutuspalvelujen tarjoajille.

Tassa koulutuspalvelun tarjoajiksi lasketaan myds ammattikorkeakoulun sivutoimiset
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opettajat, joiden toimintaa voi verrata ammatinharjoittajan toimintaan, vaikka usein
korvaus opetustydstd maksetaankin palkkana. Koulutusta voidaan jarjestad ammatti-
korkeakoulun tutkinto-opiskelijoiden kouluttamisen liséksi myds avoimen ammattikor-
keakoulun koulutuksena tai maksullisena tdydennyskoulutuksena. Koulutuspakettien
tarjoajina voivat toki toimia myds yksityiset koulutusorganisaatiot, hankkeen aikana

esimerkiksi pilottikoulutusten toteuttajina.

6.3.6 Media-areena

Media-areenalle on koottu erilaisia viestintdkanavia, joiden kautta hankkeen toiminnas-
ta ja tuloksista voidaan tiedottaa: ammattijarjestdlehdet, luovien alojen ammattilehdet,
aiheeseen liittyvat verkkoyhteisét, pdivalehdet. Viestintdkanavien intresseja hanketta
kohtaan ovat uutisarvo ja alan kehityksen seuraaminen. Eri viestintdkanavien kohde-
ryhmat on huomioitava hankkeen viestintda suunniteltaessa, jotta tiedotteet saavutta-

vat oikean yleisdnsa mahdollisimman tehokkaasti.

Alan verkkoyhteisot poikkeavat muista mainituista viestintdkanavista vuorovaikuttei-
suudellaan. Verkkoyhteisoille ominaisesti niiden intresseissa on myds tarjota jasenilleen
keskustelualusta ja mahdollisuus ajankohtaisten asioiden kommentointiin. Nain ollen
verkkoyhteiséjen kautta hanke voi saada arvokasta ja suorapuheista palautetta toimin-
nastaan ja suunnitelmistaan. My6s perinteisempien paperijulkaisujen mielipidekirjoitus-
ja toimituksellinen sisalté toimii samankaltaisesti, mutta verkkoyhteisét ovat valineina
nopeampia ja suodattamattomampia. Verkkoyhteisot voivat toimia my6s hyvana ide-

ointiresurssina hankkeen sisaltdja suunniteltaessa.

6.3.7 Tukiareena

Tukiareenalle on merkitty ammattijarjestot, jolla Iahinna tarkoitetaan luovien alojen
ammattijarjestéja, mutta myds opetusalan ammattijarjestd kuuluu hankkeen sidosryh-
miin. Jarjestoilla on tietoa alojensa tydsta ja tydllistymisesta, mita voidaan hyddyntaa

hankkeen aikana koulutuksen suunnittelussa.
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Toisina tukiareenan toimijoina ovat muiden alojen yritykset, joiden intresseissa on toi-
mivampi luovien alojen sektori, joka tarjoaa hyvin tuotettuja ja tuotteistettuja palvelui-
ta. Hanke voi saada yrityksilta tietoa siita, millaisia odotuksia muilla toimialoilla on luo-
vien toimialojen liiketoiminnan suhteen. Toisaalta hankkeen yksi sivujuonne voisi olla
tarjota myos jonkinlainen foorumi, jolla luovien alojen tuoreet yrittajat ja heidan palve-

lujaan kaipaavat asiakkaat kohtaisivat.

6.4 Tavoiteanalyysi

Nykytilan maarittelyn tuloksien perusteella olen luonut tavoitepuun (liite A2), joka ku-
vaa tavoitetilaa tulevaisuudessa. Yksittdiset konkreettiset tulokset on ryhmitelty yla-
kasitteisiinsa, jotta kehittdmishankkeen keskeisimmat tavoitteet ja niihin tarvittavat
toimenpiteet tulisivat paremmin nakyviksi. Tavoitepuu pyrkii vastaamaan ongelmapuun
esittamiin haasteisiin, joten rakenne on hyvin samankaltainen: alhaalta yléspain luetta-
essa mennaan yksittdisista toimenpiteista tai ratkaisuista kohti yleisesti toivottuja tulok-

sia.

Paatavoitteeksi muodostuu "yrittajakoulutus vastaa paremmin luovien alojen tarpei-

siin", joka vuorostaan aikaansaa kolme positiivista seurausta:

1. Koulutus tukee ammattiosaamista.
Yrittdjyysopinnot antavat jokaiselle luovan alan ammattiin opiskelevalle osaa-
mista ja tietoa, josta on aidosti hy6tya ammatillisesti. Koulutuksen kdyminen

syventada ammattiopintojen koulutussisaltdja ja tuo niihin uuden nakdkulman.

2. Opinnot houkuttelevat.
Yrittajyysopinnoista tulee haluttu opintokokonaisuus, jonka suorittaminen pakol-
lista laajempana koetaan hyddylliseksi seka henkilokohtaisen osaamisen etta tu-

levaisuuden tydllistymismahdollisuuksien parantajana.

3. Koulutus lisaa alan yrittajyysosaamista.
Yha useampi valmistuva on suorittanut yrittdjyysopinnot motivoituneena ja kou-

lutuksen sisalté on vastannut ammattialan tarpeita.



59
Padtavoitteeseen paastadn seuraavassa kuvattujen osatavoitteiden kautta. Osatavoit-
teisiin kuuluu seka yrittajyysopintojen toteutuksen etta sisallon uudistamiseen liittyvia

toimenpiteita.

6.4.1 Opetus niveltyy ammattiopintoihin

Yrittajyyskoulutus toteutetaan siten, ettd se lomittuu osittain ammattiopintojen kanssa.
Kun yrittajyyskoulutus on mukana ammattiopinnoissa, siihen suhtaudutaan vakavam-
min ja sen mukanaan tuoma nakdékulma tuo merkittavaa lisdarvoa ammattiopintojen

sisaltoihin.

Opettajiksi ammattialan yrittdjid tai yrittdjind toimineita

Opettajarekrytoinnissa pyritdan takaamaan opetukseen vahva ammattialan substanssi-
osaaminen. Nain opettajalla on realistinen nakemys opiskelijoiden oman alan yrittajyy-
desta ja han on valmis vastaamaan opiskelijoiden kysymyksiin kokemuksen tuottamalla
tiedolla. Yrittdjyysopetuksen arvostus kasvaa ja opetus tulee ldhemmas tarkedksi koet-

tuja ammattiopintoja.

Tarjotaan lisdopintoja halukkaille

Keskitytadn tarjoamaan kaikille opiskelijoille pakollisissa yrittajyysopinnoissa vain oleel-
lisin sisaltd ja tarjotaan yrittajyydesta kiinnostuneille mahdollisuus laajentaa osaamis-
taan vapaavalintaisen opintojakson tai -jaksojen merkeissa. Ndin laajaa asiakokonai-
suutta voidaan jakaa kahteen tai useampaan osaan. Kaikille yhteisen peruskurssin tay-
tyy silti olla opiskelualalle raataléity, koska raataldinnista on suuri apu juuri niiden opet-

tamiseen, joita yrittajyysopinnot eivat varsinaisesti kiinnosta.

Liitetaan opintoja oppilaitoksen T&K-projekteihin

Tutkimus- ja kehitysprojekteissa tarjoutuu oivallinen tilaisuus pohtia alan yrityksen toi-
mintaa oppilaitosymparistdssa. Oppilaitoksen toteuttama projekti muistuttaa hyvin 13-
heisesti mita tahansa yrityksen projektia tai tilausty6ta asiakkaineen, aikatauluineen,
sopimuksineen ja resursointeineen. Naita asioita purkamalla ja vertaamalla niita yri-
tysmaailman toimintaan, voidaan opiskelijoita Iahelld olevien tapausesimerkkien avulla

perehtya luovan alan yrittajyyteen.
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Opiskelijoiden toiveita kuunnellaan opetuksen painotuksia mietittdessa
Opiskelijoiden palaute ja toiveet otetaan huomioon vuosittain (tai tarvittaessa useam-
minkin) opintojaksojen toteutuksia mietittdessa. Sisallot pyritddn raataléimaan ajankoh-

taisiksi seka kyseiseen toteutukseen osallistuvan opiskelijaryhman tarpeiden mukaisiksi.

6.4.2 Yrittajyysopinnot ovat varteenotettava sivuaine

Kaikille pakolliset ja vapaasti valittavat yrittajyysopinnot muodostavat luovaa alaa opis-
kelevalle houkuttelevan opintokokonaisuuden, joka kattaa merkittavan osan tutkintoon
kuuluvista vapaasti valittavista opinnoista. Kokonaisuus on suunnattu yrittajyydesta

kiinnostuneille opiskelijoille.

Tarjotaan lisdopintoja halukkaille

Yrittajyydesta kiinnostuneet voivat suorittaa laajemman kokonaisuuden yrittajyyteen
liittyen. Lisdopinnot aiheesta voivat olla seka nimenomaisia yrittajyysopintojaksoja etta
muita opintoja, joissa luovan alan yrittdjyysteema on vahvasti mukana. Opintoja voi-
daan tarjota yhtendisena pakettina, joka tarjoaa erinomaiset valmiudet opiskelualan

yrittdjana toimimiseen.

Liitetaan opintoja oppilaitoksen T&K-projekteihin

Yrittajyydesta kiinnostuneet opiskelijat voivat T&K-projektitoimintaan osallistuessaan
keskittya erityisesti yrittajyyteen liittyviin asioihin. He voivat esimerkiksi ottaa opiskeli-
jatyéryhmissa vetovastuuta seka osallistua aikataulujen ja resursoinnin suunnitteluun.
Yhdistamalld tahan kaytannon kokemukseen teoreettista taustaa esimerkiksi kirjallisuu-
den kautta, kyseiset opiskelijat voivat tehda projektijakson hieman muita opiskelijoita

laajempana ja yrittajyyteen erikoistuneena opintosuorituksena.

6.4.3 Sisallot raataloidaan alan mukaisesti

Opetussisallot rakennetaan erikseen koulutusohjelmakohtaisesti ja raataldidaan edel-
leen kunkin opetukseen osallistuvan opiskelijaryhman tarpeiden mukaisesti. Opettajien

kayttddn rakennetaan luovien alojen yrittdjyysopintojen sisaltdtarjotin, joka tarjoaa



hyvat lahtékohdat valita kuhunkin toteutukseen sopivat aiheet ja opetusmateriaalit.

Erityisesti seuraaviin asioihin kiinnitetdan huomiota:

* pohditaan miten yrittdjyys voi palvella luovuutta

¢ huomioidaan immateriaalisen osaamisen tuotteistaminen

» kerrotaan taloushallinnon palvelujen ostamisesta

* mietitddn milla tavoilla yritys voi verkostoitua seka

* huomioidaan tekijanoikeudet ja sopimusten tekeminen.

6.5 Riskianalyysi ja strategian pohdintaa

6.5.1 Sidosryhmiin pohjautuva SWOT-analyysi
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Kehitystyon riskien kartoituksen lahtokohtana toimii sidosryhmaanalyysi. Olen pyrkinyt

pohtimaan, millaisia ja kuinka vakavia riskeja tarkeimmat sidosryhmat voivat hankkeen

aikana aiheuttaa. Riskeja on kasitelty SWOT-nelikenttda kayttaen.

eMuutokselle selked tarve
opiskelijoiden puolella

e\Valmistuneet kaipaavat
yrittajyystaitoja

eAlalla paljon ammatinharjoittajina
toimivia/toimineita ammattiaineiden
opettajia

S

eOpiskelijapalautetta nykytilasta on
dokumentoitu heikosti

o T&K-projektitoiminnassa on vahan
resursseja yrittajyysnakokulman
mukaan ottamiseksi

\2'4

o

e"Luovista yrittajyysopinnoista" tulee
menestyva koulutustuote

o T&K-projektit saavat tehokkaita
projektikoordinaattoreita ja
tyéryhmien vetdjia
yrittdjyysopiskelijoista

T

eAmmattiaineiden opettajat
vastustavat omien sisaltéjensa
uudistamista

eOpiskelijoiden kiinnostus laajempia
yrittajyysopintoja kohtaan voi olla
heikko

eYrittdjyysopintoja ei saada luontevasti
integroitua T&K-projektitoimintaan
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Vahvuuksiin (S-kenttd) on kirjattu seka raataldidyn koulutuksen tarve, ettéd sopivaa
kokemusta omaavan opettajaresurssin todenndkdinen saatavuus. Olettamus opettajien
taustojen suhteen perustuu luovilla aloilla yleiseen tapaan tydllistaa itsensa ammatin-
harjoittajana tai freelancerina (mm. Honkanen 2005, 196—-198). Heikkouksiin (W-
kenttd) kuuluu heikko tietémys koulutuksen nykytilasta koulutusorganisaatiossa. Lah-
den ammattikorkeakoulussa yrittajyysopetuksesta vastaavalta opettajalta saamieni
tietojen perusteella yrittdjyysopintojen opiskelijapalautetta ei systemaattisesti kerata
yhteen tai analysoida, vaan palautteet toimivat kunkin kurssitoteutuksen opettajan
henkilokohtaisena kehitystydkaluna. Nain oppilaitoksessa ei organisaationa tiedetd,
mitd mielta opiskelijat ovat yrittdjyyden opetuksesta. Osaltaan téma tutkimus paikkaa
tatd ongelmaa. Toinen heikkous koskee opetusresursointia ja erityisesti yrittajyysope-
tuksen yhdistamista oppilaitoksen T&K-projekteihin: yrittajyysopetus pitdisi tuoda en-
sinnakin T&K-hankkeiden toimintaan mukaan kohtuullisesti resursoituna, mutta sen

lisaksi hankkeita ohjaavien opettajien pitdisi myds perehtya yrittdjyyden opettamiseen.

Mahdollisuuksiin (O-kenttd) kuuluu raataldidyn yrittajyyskoulutuksen kehittyminen
myds menestyksekkadksi koulutustuotteeksi, jota oppilaitos voi myyda tutkinto-
opetuksen ulkopuolelle ja jonka turvin luovien alojen yrittajyyden edellytykset Suomes-
sa paranevat. Varsinaisiin uhkiin (T-kenttd) on listattu ammattiaineiden opettajien
muutosvastarinta, joka voi aiheutua esimerkiksi reviiriajattelusta: "Minun opetukseeni
ei saa kajota, opettakaa yrittdjyytta muissa yhteyksissa." Lisaksi opiskelijoiden kiinnos-
tus valinnaisia laajempia yrittajyysopintoja kohtaan voi olla kulttuurialalla heikko, vaik-
ka alalla tydllistyminen sita Iahes vaatisikin. Yrittdjyysopintojen yhdistéminen T&K-
toimintaan voi osoittautua kaytanndssa vaikeaksi, koska toiminta on projektimuotoista

ja jokainen toteutus on erilainen.

Riskeista vakavimpia ovat opiskelijoiden vahdinen kiinnostus lisdopintoja kohtaan ja
ammattiaineiden opettajien vastustus. Opiskelijoiden halukkuutta valita pakollista maa-
raa enempaa yrittajyysopintoja ei ole selvitetty. Mikali halukkaita ei I16ydy riittavasti,
ryhmista tulee liian pienia jarjestettaviksi tai niita joudutaan yhdistelemaan. Eri koulu-
tusohjelmista yhdistetyissa ryhmissa on hankalampi paasta tarkasti raataloityyn ope-
tussisaltdon. Mikali ammattiaineiden opettajat vastustavat yrittajyyssisaltéjen tuomista
mukaan heidan opintojaksoihinsa, jaa yrittajyysopintojen ja ammattiopintojen yhteys

laihaksi. Parempaan lopputulokseen paadstaan, mikali yrittdjyysopintojen sisaltdjen raa-
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taldimisen lisaksi syntyy konkreettisia yhteyksia ammattiaineiden ja yrittdjyysopintojen

vdlille.

6.5.2 Sisdllén uudistaminen ensisijalla

Tavoitepuu paljastaa kehittdmiskohteiksi kaksi paalinjaa: sisallon ja koulutuksen toteu-
tuksen uudistamiset (ks. liite A2). Sisallon uudistaminen on ensisijaisen tarkeaa, silla
ilman jarkevaa sisaltéa toteutuksen hiominen olisi vain kuorien Kiillottamista. Sisaltéa
voidaan kuitenkin kehittda ilman tarkkaa tietoa koulutuksen lopullisesta toteutus-
tavasta. Nain ollen jarkevaa on panostaa ensisijaisesti sisallon uudistamiseen. Tama on
syyta tehda tiiviissa yhteistydssa luovien alojen yritysten, ammattilaisten ja opiskelijoi-
den kanssa, jotta koulutus jatkossa vastaisi parhaalla mahdollisella tavalla juuri ndiden

sidosryhmien vaatimuksiin.

6.6 Logical Framework -matriisin laatiminen

Logical Framework -matriisissa (lite C) esitdn tavoitepuun esille tuomat asiat siten, etta
tavoitteisiin on aina liitetty sen toteutumisen mittaustapa ja mittaustiedon lahde. Mitta-
reista on mahdollisuuksien mukaan pyritty suunnittelemaan maarallisia. Muutamissa
tapauksissa mittaritiedon saaminen edellyttaa palautteen kerdamista koulutuksiin osal-
listuvilta, mika on resursoitava ja aikataulutettava kehittémishanketta ja sen pilottito-

teutuksia suunniteltaessa.

Alhaalta yléspain luettaessa ensin esitetdan konkreettiset toimenpiteet, joihin kehitta-
mishankkeessa tulee ryhtya: Opettajiksi tulee rekrytoida koulutusalalla yrittajina toimi-
neita henkil6ita ja opiskelijoilta kerataan aktiivisesti toiveita koulutuksen sisallosta. Nai-
den toteutumista tulisi pyrkia arvioimaan aikaansaatujen vaikutusten kautta, mutta
lyhyelld aikavalilld mittaritiedoksi on esitetty selkeitda maarallisia mittareita. Mittareina
toimivat yksinkertaisesti ehdot tayttavien rekrytoitujen maara ja opiskelijoilta ennen

koulutuksen alkua kerattyjen palautteiden maara.

Seuraava taso matriisissa ovat tuotokset, jotka ovat kehityshankkeen alla syntyvia

opintokokonaisuuksia tai oppimateriaaleja aiheista yritysten verkostoituminen, luovien
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alojen sopimusten laatiminen, immateriaalioikeuksien tuotteistaminen ja taloushallin-
non ulkoistaminen. Mittarina on loppuun asti vietyjen ja opettajien kaytdssa olevien
tuotosten maara. Lisaksi tuotoksena on valinnaiset lisdopinnot aiheesta, minka toteu-

tumista mitataan tarjolla olevien kurssitoteutusten maaralla.

Kolmantena tasona on tavoitteet, johon on kirjattu yrittajyysopintojen liittdminen oppi-
laitoksen T&K-toimintaan. Tatd voidaan seurata opintorekisterista, johon opintojakso-
jen kohdalle joka tapauksessa merkitdaan kuinka suuri osa opetuksesta on T&K-

toimintaa oppilaitoksen T&K-toiminnan laajuuden seuraamiseksi.

Neljaés taso ovat hankkeen varsinaiset vaikutukset: alan yrittdjien menestyminen, alan
yrittdjyysosaamisen lisdantyminen, yrittajyysopintojen houkuttelevuuden nousu ja luo-
vien alojen ammattiosaamista tukevan yrittajyyskoulutuksen aikaansaaminen. Vaiku-
tusten mittaamisessa keskeisessa osassa ovat opiskelijoilta opintojen yhteydessa seka
mydhemmin niiden jdlkeen keratty palaute. Mittaritiedon saaminen edellyttaa palaut-
teen jarjestelmallista keraamistd, mika tulee huomioida kehittamishanketta suunnitel-
taessa. Yrittdjyysopintojen houkuttelevuuden yhtena mittarina voidaan kayttaa valin-

naisiin opintoihin ilmoittautuneiden maaraa.

6.7 Kehittdmishankkeen tulevaisuudesta

Seuraava vaihe kehittadmishankkeessa on maaritelld konkreettiset toimenpiteet ja aika-
taulu, joilla Logical Framework -matriisin tavoitteisiin paastaan. Nama paatokset riippu-
vat muun muassa siitd, millaista rahoitusta hankkeelle haetaan. Toteutusaikataulu voi
riippua esimerkiksi rahoittajien maarittamistd hankehaun aikatauluista. Konkreettisten
toimenpiteiden tarkka maarittely taas voi hieman vaihdella sen mukaan, millaiseen ra-
hoituksen puiteohjelmaan hanke rakennetaan kuuluvaksi. Hankehakemusta lahdetaan
rakentamaan joulukuussa 2009 Suomen muotoilusaatién toimesta. Tama tutkimus ja

alustava kehittamissuunnitelma toimivat hakemuksen teon pohjana.
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7 JOHTOPAATOKSET

7.1  Nykytila

Juhlapuheiden ja erilaisten strategisten kehittamissuunnitelmien vakio-olettamuksiin
kuuluu ammattikorkeakoulututkinnon antama valmius oman alansa yrittajana toimimi-
seen. Tata vaatii myds ammattikorkeakouluasetus, mutta oppilaitosten opinto-oppaat
antavat yrittdjyysopetuksesta paikoin hyvin laihan kuvan. Loytyy jopa oppilaitoksia,
joissa opinnoista nayttaisi selvidvan kadymatta lainkaan yrittdjyysopintoja. Toisissa am-
mattikorkeakouluissa yrittajyyskoulutusta ndyttaa olevan, mutta se voidaan jarjestaa
hyvin yleisluontoisena — siis antamatta evaita opiskelijan koulutusalan yrittajana toimi-

miseen.

Samansuuntaista viestia on luettavissa mm. Opetushallituksen kasi- ja taideteollisuus-
alan koulutuksen arvioinnista vuodelta 2001, jossa todetaan kasi- ja taideteollisuusalo-
jen koulutuksessa yrittdjyyden olleen aivan liian pienessa roolissa alojen tarpeisiin nah-
den. Valmistuneille ammatinharjoittajana toimiminen on léhes ainoa vaihtoehtoa toimia
koulutusta vastaavassa tydssa. (Hollo, M., Backman, H., Hakulinen, R., Katajisto, J.,
Koski, L. & Pernu, M-L. 2001, 122, 145, 317-318.) Kulttuurin koulutus ja uudet urat
-projektin tutkimuksen mukaan ammattikorkeakoulujen kulttuurialoilta valmistuneille
tarkead tydllistymistapa on yrittdjyys. Yrittdjana toimiminen tarjoaa my6s paremmat
mahdollisuuden itsensa toteuttamiseen ja omien tuotteiden ja palvelujen kehittdmi-
seen. (Honkanen 2005, 196-197.)

7.2 Evaita luovien alojen yrittajyyskoulutuksen suunnitteluun

Seuraavassa kootaan yhteen asioita, joita luovien alojen yrittajyyskoulutusta suunnitel-
lessa tulee ottaa huomioon. Edella esitetyn perusteella voidaan vaittaa, etta koulutus

toimii parhaiten opiskelijan omalle alalle raataldityna. Mikali yrittajyyskoulutus toteute-
taan kaikkien koulutusalojen opiskelijoille samansisaltéisend, se jaa helposti irralliseksi

eika opiskelija tunne sita osaksi tutkintonsa kokonaisuutta.
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7.2.1 Kokemukset nykyisesta opetuksesta — hyvaa ja huonoa

Yrittajyysopinnot on koettu padsaantodisesti hyodyllisiksi, mutta liian yleisluontoisiksi ja
tylsiksi. Monissa tapauksissa koulutus on vastannut opiskelijan odotuksiin heikosti. Tar-
keimpia aiheita koulutuksissa ovat olleet yrityksen perustamiseen liittyvat asiat, talous-
asiat, yleistieto aiheesta ja tieto yrittdjyydesta ammattina. Turhalta taas ovat tuntuneet
etenkin liiketoimintasuunnitelman laatiminen ja laskelmat seka opetuksen yleisluontoi-

Suus.

Luovien alojen erityispiirteitéd kuten immateriaalioikeusasioita, palvelujen tuotteistamis-
ta, pienten yritysten verkostoina toimimista tai sopimusten laatimiseen liittyvia asioita
ei ole huomioitu riittdvan hyvin yrittajyyskoulutuksessa. Kokemukset yrittajyysopinnois-
ta kertovat myos, ettei luovan tyon ja yrittdjyyden yhdistamista ole juurikaan huomioitu
opetuksessa. Freelancerin tai ammatinharjoittajan yrittdjyyskin on jaanyt luovilla aloilla
tyypillisten 1-2 hengen yritysten maaraan nahden vahalle huomiolle. Kuitenkin ty6- ja
elinkeinoministerion (2009, 123) raportin Yrittdjyyskatsaus 2009:n mukaan noin 80 %
luovien alojen yrityksista ty6llistaa alle kolme tydntekijaa ja 60 % yrityksista on yksityi-
sia toiminimia. Taman liséksi opiskelijoiden toiveet kurssien sisalldista eivat ole vaikut-
taneet merkittavasti opetukseen, jolloin jarjestettya opetusta ei voi kutsua luoville aloil-

le suunnatuksi tai raataléidyksi.

7.2.2 Mita yrittdjyysopinnoilta halutaan?

Luovan alan ammattilaiset ja alalle opiskelevat suhtautuvat oman alansa yrittajyyteen
positiivisesti. Yrittdjyyden koetaan tukevan luovan tydn tekemista. Kyselyn vastaajat
sanovat yrittdjyyden toki vaativan rohkeutta, mutta silti useampi haluaisi toimia yritta-
jana kuin palkkatydldisena alallaan. Negatiivisesti yrittdjyyteen suhtautuvia on huomat-

tavasti vahemman kuin korkeakouluopiskelijoissa keskimaarin.

Yrittajyysopinnot koetaan tarpeellisiksi koska yrittdjyys on alalla tyypillinen tapa toimia
ja hyva tapa tydllistya. Opinnoista koetaan myds olevan hyotya alalla palkkatydssa ole-
ville seka etenkin freelancereille. Vaikuttaisi kaiken kaikkiaan siltd, ettd koulutuksen

kohderyhma on motivoitunutta, mutta tarjonta ei ole kohdannut tarpeita.
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Nain ollen freelancerin tai ammatinharjoittajan yrittajyyteen liittyvat asiat koetaan tar-
kedksi opetuksen aihealueeksi, kuten myds luovan tydn ja yrittdjyyden yhdistéminen.
Perinteiset yrittajyysaiheet kuten, yrityksen perustaminen, talousasiat ja yleistieto yrit-
tdjana toimimisesta kiinnostavat luovien alojen ihmisia. Tarkeina aiheina pidetdan myaos
sopimusten laatimiseen liittyvid asioita ja oman alan yrittajyyteen erityisesti liittyvia
asioita. Oleellista on ottaa kaikkiin koulutuksessa kasiteltaviin aiheisiin selkea luovien

alojen nakékulma.

7.3 Luovien alojen yrittdjyyskoulutuksen kehittdminen

Yrittajyyskoulutuksen kehittamisty6 jakautuu toteutuksen ja sisaltéjen uudistamiseen.
Sisaltoja tulisi raataldida siten, ettd immateriaalioikeusasiat, luovuuden ja yrittajyyden
yhdistdminen, pienten yritysten toiminta, taloushallinnon ulkoistaminen ja muut luoville
aloille tarkedt asiat huomioidaan vahvasti. Opiskelijoiden toiveita tulisi aktiivisesti kuun-

nella opetuksen painotuksia miettiessa.

Koulutusten toteutusta suunnitellessa tulisi miettia yrittajyysopintojen liittdmista vah-
vemmin ammattiopintoihin ja oppilaitoksen T&K-toiminnan projekteihin. Yrittajyys-
koulutusta ei kannata lisata kaikille opiskelijoille, vaan halukkaille tulisi tarjota valinnai-
sia lisdopintoja. Honkanen (2004) on paatynyt samanlaiseen johtopaatokseen ja huo-
mauttaa, etta yrittdjyyteen valinpitamattomasti suhtautuville yrittajyyskoulutus aiheut-
taa vain yha kielteisempaa suhtautumista yrittajyyteen. Oleellista vaikuttaisi olevan
luovien alojen yrittdjind toimineiden rekrytoiminen opetustehtaviin. Koulutusalan yritta-
jyydesta kokemusta hankkinut opettaja on opiskelijoiden silmissa patevampi luennoitsi-
ja kuin yrittajyyden asiantuntija. Vuorovaikutus kokeneen yrittdjan kanssa edesauttaisi
varmasti myos toimialan yrittajyyteen liittyvien kdytannén vinkkien ja hiljaisen tiedon

siirtymista opiskelijoille.

7.4 Luovien alojen kehitysndkymia — tydllistyminen ja luovan tyon tarve

Koulutuksella pyritddn antamaan opiskelijoille parhaat mahdolliset valmiudet tyéllistya
ja toimia omalla koulutusalallaan tulevaisuudessa. Syksylla 2009 ammattikorkea-

koulunsa aloittavat kulttuurialan opiskelijat jalkautuvat tyémarkkinoille vuosina 2013—-
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2014. Luovien alojen yrittajyyskoulutusta miettiessa on syyta pohtia myés miltéd suoma-

lainen tyéllisyystilanne ja yrittdjyys luovilla aloilla nayttavat tulevina vuosina.

Tekniikan kehittymisen ja globalisaation aiheuttama rutiinityétehtavien katoaminen
muuttaa Suomen tydvoimatilannetta ja suomalaisia ammatteja (Tulevaisuusvaliokunta
2000, 5-6). 2000-luvun alussa jo vahvasti nékyvissa ollut kehitys on purrut Suomessa
toden teolla viime aikoina. Edullisempien tydvoimakustannusten maihin menetetyt tyo-
paikat ovat pysyvasti poissa ja Suomen on keskityttava uudenlaisiin tehtaviin. Kulttuu-
riosaamisen ja luovuuden merkitys markkinoilla kasvaa koko ajan, talous muuttuu ai-
neettomammaksi ja kulttuurituotanto tulee ylittdmaan fyysisen tuotannon seka merki-
tyksensa etta lilkevaihtonsa puolesta (Wilenius 2004, 25). Vaikka sita on vaikea ha-
vainnollistaa tilastoin, kaikki yhteiskunnan sektorit hyédyntavat yha enemman luovuut-
ta ja kulttuuriosaamista (Wilenius 2004, 30).

Uudentyyppisissa tietoyhteiskunnan ty6tehtdvissa elinikdisia tydpaikkoja ei enda ole
(Tulevaisuusvaliokunta 2000, 5-6). Tydsuoritteita ostetaan yhd enemman tarpeen mu-
kaan. Palkansaajan nakokulmasta kyse on stressaavasta patkatydsta. Yrittajana toimi-
van luovan alan ammattilaisen nakdkulmasta tilanne on erilainen, koska yrittdjan tyd
on pitkalti projektiluontoista. Toimeentulo hankitaan useista lyhyista toimeksiannoista
ja verkostoitumisesta toisten yrittajien kanssa. Hyvin tehty tyé synnyttaa luottamusta
sekd asiakkaissa etta kumppanuusyrityksissa ja yrittajalle syntyy toimeksiantajien ja
alihankkijoiden verkosto, joka luo jokapadivaiseen tythdn vakautta. Ty6llistyminen on
yha enemman pienten yritysten varassa ja kansantalouden kilpailukyky edellyttaa nii-

den maaran lisdantymista (Wilenius 2004, 49-51).

Kuluttajien tarpeet muuttuvat vapaa-ajan lisddntyessa ja eldkeldisten madran kasvaes-
sa, mika vaatii uudenlaisia hyvinvointi- ja viihdepalveluita (Tarjanne 2008). Kulutus-
tuotteiden esteettiset ja kulttuuriset ulottuvuudet korostuvat, brandi on keskeinen ku-
luttamisen kohde, aineettomat hyédykkeiden kulutus lisdantyy aineellisten kustannuk-
sella ja naiden asioiden hallinta tulee olemaan menestyvien yritysten ydinosaamista
(Wilenius 2004, 74—75, 215). Kulutustottumukset muuttuvat ja trendi vaikuttaisi suosi-
van luovia aloja. Ostajat vaativat palveluja ja tuotteita, joiden synnyttdma mielikuva on

huolella suunniteltu — designin oleellisena osana.
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Perinteisen mainonnan tehon laskiessa yritykset hakevat markkinointiviestintdansa te-
hoa kulttuurin sponsoroinnista. Suurempien yritysten toiminta yhteiskunnassa on myoés
muuttumassa. Toisaalta ajatus vastuullisesta yrityskansalaisuudesta ja toisaalta pyrki-
myksen julkisuuskuvan hallintaan kehittévat taiteen sponsorointitoimintaa Suomessa.
Yritykset voivat mydskin hyédyntaa kulttuuria ja taidetta sisdisesti tydyhteisénsa ja
toimintansa kehittdmiseen. Taiteen tekijdiden puolelta yhteistyd vaatii yritysmaailman
tarpeiden ja toiveiden kuuntelua. Vaaditaankin oman tekemisen tuotteistamista ja asia-
kasnakdkulmaa toimintaan, kuitenkaan omaehtoisuutta kadottamatta. Kulttuuritoimi-
joille yhteistyd antaa taloudellisten resurssien lisaksi liiketoimintaosaamista. (Wilenius
2004: 130-136, 217-218.)

Tulevaisuus tuo varmasti tullessaan yhd enemman mahdollisuuksia luovien alojen yrit-
tajyydelle. Toisaalta tydmarkkinatilanne tulee vaatimaan monilta ammatinharjoittajana
tai yrittdjana toimimista, johon vaatimukseen koulutuksella taytyisi kyetd vastaamaan
jo ténaan. Yrittdjyyskoulutus, joka huomioi luovien alojen erityispiirteet, antaa nykyista
huomattavasti paremmat valmiudet yritystoiminnan aloittamiseen seka paremman

ymmarryksen opiskellun alan toiminnasta.
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toimineita Opiskelijoiden toiveita Pohditaan, miten tekeminen
\_ ) kuunnellaan opetuksen yrittajyys voi palvella
Liitetaan opintoja oppilaitoksen painotuksia wietittiesss luovuutta
TéK-projekteihin




LIITE B: LOOGISEN VIITEKEHYKSEN ANALYYSI, SIDOSRYHMAAREENAT

Intressi

Rooli

Sisdinen areena

ammattiaineiden
opettajat ja yliopettajat

« kehittda alan opetusta (ja
omaa)

nakemys luovan alan
koulutuksesta kayttoon

yrittajyysopettajat

« kehittdd omaa opetusta

nakemys ja kokemus kdyttoon
opiskelijapalautteen kerdys

koulutuspaallikét

nostaa koulutuksen laatua

resursoi (ja johtaa)
kehittdmista

Asiakasareena

amk-opiskelijat

antaa palautetta
hankkii yrittdjyystaitoja

palautteen anto
osallistuvat pilottikoulutuksiin

alan yrittajat

« saa raatalditya koulutusta
« saa tydvoimaa, joka ymmartaa
yritystoimintaa

palautteen anto
kertoo alan koulutustarpeista
osallistuvat pilottikoulutuksiin

Kehittdjaareena

kulttuurialan amk:t

o tulosten hyddyntaminen
o kokemusten jakaminen

kehitystyén seuraaminen
kokemusten jakaminen

TE-keskukset,
uusyrityskeskukset

« luovien alojen yrittdjyyden
lisadminen
« tulosten hyddyntaminen

kehitystyon seuraaminen
kokemusten jakaminen
yrittdjiksi aikovien ohjaaminen
koulutuksiin

yrityskouluttajat

« tulosten hyddyntaminen

kehitystyén seuraaminen
kokemusten jakaminen

Hallinnon areena

opetusministerid/-hallitus

« luovien alojen yrittdjyyden
lisadminen

rahoittaja
koulutuksen linjausten
laatiminen

tyo- ja
elinkeinoministerio

o yrittdjyyden lisddminen
« taiteen tekijdiden tyollistdminen
yrittajiksi

yrittdjyyden edellytyksista
huolehtiminen valtakunnallisesti

ARENE (amk:jen
rehtorineuvosto)

« paremmat yrittajavalmiudet
amk:ista valmistuville

amk:jen yhteiset linjaukset

Bisnesareena

koulutuspalvelujen
tarjoajat

. tyota

pilottikoulutusten jarjestaminen
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Intressi Rooli

Media-areena

ay-lehdet « uutinen « tiedotus
« alan kehityksen seuraaminen

alan ammattilehdet ¢ uutinen o tiedotus
« alan kehityksen seuraaminen

alan verkkoyhteisot « alan kehityksen seuraaminen o tiedotus
« kommentointi « palautteenanto ja ideointi
paivalehdet « uutinen o tiedotus
Tukiareena
ammattijarjestot o alan kehittdminen o antavat tietoa ja nakemysta

luovasta alasta

muiden alojen yritykset « toimivampi luovien alojen « kertovat odotuksia luovien
sektori palveluineen alojen yrityksista/yrittajista




LIITE C: LOOGISEN VIITEKEHYKSEN ANALYYSI, LOGFRAME-MATRIISI

tarjolla vapaasti
valittavina

"luovien
yrittajyysopintojen”
toteutusten maara

opintosuunnitelma

Logiikka Mittarit Tiedon ldhde Oletukset
Vaikutukset Koulutus tukee Ammattiaineiden Keratty palaute
ammattiosaamista opettajien palaute
Opiskelijapalaute
Yrittajyysopinnot IImoittautumisten Opintorekisteri-
houkuttelevat maara jarjestelma
Opiskelijapalaute Keratty palaute
Koulutus lisaa alan Yrittajaksi aikovien Valmistumisen
yrittdjyysosaamista valmistuvien maara yhteydessa tehty
kysely
Alan yrittajat Valmistuneiden Keratty palaute Palautetta kerataan
menestyvat palaute my6s mydhemmin,
opintojen paatyttya.
Tavoite Opintoja liitetdan Yrittajyysopintojen Opintorekisteri- T&K-pisteita ei kirjata
oppilaitoksen T&K- T&K-pistemaarat jarjestelma yrittajyysopintoihin
projekteihin muista syista
Tuotokset Lisdopintoja aiheesta | Vapaasti valittavien Opintotarjotin/

Oppimateriaalia
taloushallinnon
ulkoistamisesta

Opettajien
kaytettdvissa olevien
kokonaisuuksien
maara

Projektin kirjanpito
tuotetusta
materiaalista

Oppimateriaalia
immateriaalioikeuksie
n tuotteistamisesta

Opettajien
kaytettdvissa olevien
kokonaisuuksien
maara

Projektin kirjanpito
tuotetusta
materiaalista
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Logiikka

Mittarit

Tiedon lahde

Oletukset

Oppimateriaalia
luovien alojen
sopimusten
laatimisesta

Opettajien
kaytettdvissa olevien
kokonaisuuksien
maara

Projektin kirjanpito
tuotetusta
materiaalista

Oppimateriaalia
yritysten
verkostoitumisesta

Opettajien
kaytettdvissa olevien
kokonaisuuksien
maara

Projektin kirjanpito
tuotetusta
materiaalista

Toimenpiteet

Opettajiksi
rekrytoidaan
ammattialalla
yrittajina toimineita

Rekrytoitujen maara

Palkanlaskenta

Kerataan
opiskelijoiden toiveita
koulutuksen sisallosta

Vastaanotettujen
palautteiden maara

Keratty palaute

Opiskelijoilta kerataan
toiveita juuri ennen
koulutuksen alkua




LIITE D: HAASTATTELUKUTSU

HEI
HALUAISITKO VAIKUTTAA OMAN ALASI KOULUTUKSEEN? TEEN TUTKIMUSTA
KORKEAKOULUTUTKINTOJEN YHTEYDESSA ANNETTAVASTA
YRITTAJYYSKOULUTUKSESTA. TAVOITTEENA ON KEHITTAA SITA
VASTAAMAAN PAREMMIN LUOVIEN ALOJEN TARPEISIIN JA MAHDOLLISESTI
TUOTTAA ALAN YRITTAJILLE RAATALOITYA KOULUTUSTA.

KYSELYYN VASTAAMINEN VIE AIKAASI NOIN 4 - 10 MINUUTTIA.
KYSELYYN PAASET TASTA LINKISTA:

HTTP://WWW.WEBROPOL.COM/P.ASPX?ID=274943&CID=494973

KYSELY ON OSA OPINNAYTETYOTANI, JOTA TEEN METROPOLIA AMK:N
MEDIATUOTTAMISEN YAMK-KOULUTUSOHJELMAAN.

KIITOKSET ETUKATEEN VASTAUKSESTAST!

-—-ARTO KUTVONEN
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Luovien alojen yrittajyyskoulutuskysely

1) Olen...
Valitse yksi tai useampia.
*

I nykyinen yrittdja

I toiminut aiemmin yrittdjana
- palkansaaja

I freelancer

- opiskelija.

2) Opiskelen tutkintoon tai olen suorittanut tutkinnon...
Valitse yksi tai useampia.

I taiteen maisteri

™ muu ylempi korkeakoulututkinto

I medianomi (AMK)

I muotoilija (AMK)

I kuvataiteilija (AMK)

- kulttuurituottaja (AMK)

I tradenomi (AMK)

™ muu alempi kulttuurialan korkeakoulututkinto

™ muu alempi korkeakoulututkinto

I keskiasteen tutkinto tai ylioppilas.

3) Olen osallistunut yrittdajyyskoulutukseen tai -kursseille, jotka kuuluvat pakollisena tutkintooni. *

C kylla C En

Seuraava --> |
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LIITE E: Kyselylomake | 2

Luovien alojen yrittajyyskoulutuskysely

Seuraavat kysymykset koskevat tutkintoosi kuulunutta yrittajyyskoulutusta.

4) Suorittamani yrittajyysopinnot olivat...
c pakollinen osa tutkintoani
C vapaasti valittavia opintoja

C osin pakollisia ja osin vapaasti valittavia opintoja.

5) Suoritin koulutuksen...
c 1dhiopetuksena
C verkko-opintoina

c monimuoto-opintoina (seka verkko- ettd |&dhiopetusta).

6) Kuinka hyvin yrittdjyyskoulutuksessa huomioitiin...

Ei Huonosti Kohtuullisesti Hyvin Erittain

ollenkaan hyvin
luovan tyén ja yrittdjyyden yhdistdminen? C C C C C
freelancerin tai ammatinharjoittajan C C C c c
yrittdjyys?
tekijénoikeus- ja immateriaalioikeusasiat? C C C C C
palvelun tuotteistaminen? C C C O (@
yritysten vélinen verkostoituminen? C C C C C
sopimusten laatimiseen liittyvéat asiat? C C C C C
muut opiskelemasi alan erityispiirteet? C C C C C
opiskelijoiden toiveet kurssin siséllésta? C O C C C
7) Olen kokenut yrittdjyyskoulutuksen...
Merkitse mielipiteesi daripédiden vailille.
turhaksi (@ (@ (@ © ' hyédylliseksi
tylsaksi C C C O C  mielenkiintoiseksi
yleispatevéaksi C C C C C  alalleni raataléidyksi

8) Mika oli tarkeinta antia yrittdajyysopinnoissa?

iI

9) Mitka aiheet koulutuksessa tuntuivat turhilta tai saivat liian suuren painoarvon?

i|

10) Miten koulutuksessa pyrittiin huomioimaan oman alasi tai yleensdkin luovien alojen erityispiirteet?

il

:I

<-- Edellinen " Seuraava --> "
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LIITE E: Kyselylomake I

Luovien alojen yrittajyyskoulutuskysely

11) Miten suhtaudut yrittajyyteen?
Merkitse mielipiteesi daripdiden vilille.

Yrittdjana toimiminen haittaa luovan tyon

tekemista. ' Yrittajyys tukee luovaa tyota.

Yrittajyys vaatii rohkeutta. (" Yrittajyys on tavallinen tapa toimia.

Pienenkin yrityksen hoitaminen on
hankalaa.

Kuka tahansa voi oppia hoitamaan
pienikokoista yritysta.

270 O N
270 O 0D
270 O N
200 O N

Haluan olla oman alani palkkatydssa. (' Haluan toimia oman alani yrittajana.

12) Miksi yrittdjyysopintoja tarvitaan omalla alallasi?

il

;I

13) Aseta seuraavat aiheet tiarkeysjarjestykseen ajatellen oman alasi yrittajyyskoulutusta:
8 = tdrkein, 1 = véhiten tédrked, kdyta kutakin numeroa vain kerran

8 7 6 5 4 3 2 1
Luovan tyén ja yrittdjyyden yhdistdminen c ¢ c c ¢ c Cc C
Freelancerin/ammatinharjoittajan yrittajyys c c o o ¢ o o C
Liiketoimintasuunnitelman rakentaminen c o ¢c o ¢ © o C
Talouden ohjaus, budjetointi, katetuottolaskenta c o ¢c o ¢ © o ©C
Tekijanoikeus- ja immateriaalioikeusasiat c c ¢ ¢ ¢ ¢ c C
Palvelun tuotteistaminen c o ¢ ¢ ¢ ¢ Cc C
Yritysten vélinen verkostoituminen c o ¢ ¢ ¢ ¢ Cc C
Sopimusten laatimiseen liittyvat asiat c o ¢ ¢ ¢ c Cc C
15) Mita tietoja ja taitoja odotit oppivasi yrittajyyskoulutuksessa?
16) Koulutus vastasi odotuksiani...
(Merkitse mielipiteesi daripdiden vilille.)
taydellisesti C C C C C ei ollenkaan

18) Olen osallistunut yrittdjyyskoulutukseen, joka ei kuulunut tutkintooni. *

C kylla C En

<-- Edellinen ‘| Seuraava --> ‘|
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LIITE E: Kyselylomake [

Luovien alojen yrittajyyskoulutuskysely

Seuraavat kysymykset koskevat mahdollisesti suorittamaasi yrittdajyyskoulutusta, joka ei kuulunut
tutkintoosi.

19) Osallistuin koulutukseen, koska...
Valitse yksi tai useampia.

I en kokenut hallitsevani yrittéjana tarvittavia taitoja

I kaipasin omalle alalleni suunnattua yrittdjyyskoulutusta

[ se oli vaatimuksena rahoitukselle/starttirahalle.

™ Muusta syystéd, miksi?

20) Koulutus...

eri mieltd samaa mielta
oli hyédyllinen O C
vastasi tarpeisiini O C
oli raataléity omalle alalleni O (o
oli kallis. O C

21) Koulutus jarjestettiin...
C lahiopetuksena
C verkko-opetuksena

c monimuoto-opetuksena (sekd verkko- ettd lahiopetusta).

22) Mika oli koulutuksen tarkeintd antia?

i|

23) Mitka aiheet koulutuksessa tuntuivat turhilta tai saivat liian suuren painoarvon?

il
;I

<-- Edellinen " Seuraava --> "
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LIITE E: Kyselylomake
Luovien alojen yrittajyyskoulutuskysely

24) Voimmeko ottaa sinuun tarvittaessa yhteytta sahkopostitse 2 - 6 lisakysymyksen muodossa?
C Ei kiitos.
@ Kylla.

25) Sahkopostiosoitteesi lisakysymyksia varten:

I =
=i

26) Mita muuta haluat vield sanoa kulttuurialan yrittdjyydesta ja siihen kouluttamisesta?

iI

<-- Edellinen | Lahets
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