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Tiivistelméa

Nuorten Keski-Suomi ry on 11-24-vuotiaiden keskisuomalaisten nuorten ja heiddn kans-
saan toimivien tahojen palvelujarjestd. Nuorten Keski-Suomi ry haluaa tarjota tukea ja oh-
jausta haasteellisimmille nuorille, jotka pyrkivét jatko-opintoihin tai tydelamaan. Tata tarvet-
ta varten kaynnistimme toiminnallisena opinnéytetyénamme Tehoduuniringin. Tavoitteena
oli kokeilla ja kehittaa tallaista toimintamuotoa, jotta sita pystyttaisiin jatkossa toteuttamaan
tydmme tilaajalla Nuorten Keski-Suomi ry:ll4, sek& muissa jarjestoissa, kunnissa ja yhdis-
tyksissa.

Nuoria ohjatessa kaytimme paljon osallistavaa tydotetta. Valmentajina olimme tukena ja
turvana, mutta emme halunneet antaa suoria vastauksia, vaan annoimme nuorten itse
ideoida, pohtia, ratkaista ongelmia ja nauttia tuloksista. Nuorten muodostama tiimi oli tar-
keassa roolissa, silla tiimissa nuoret saivat uusia ystavia ja vahvistivat taitojaan sosiaali-
sissa tilanteissa toimiessa. Saanndllisesti, kerran viikossa olleet tapaamiset ryhdittivat
nuorten arkea, silla yksikdan heista ei ollut tydelamassa tai opiskelemassa. Tapaamisker-
toina harjoittelimme esimerkiksi tydhaastattelussa kayttaytymista, ansioluettelon ja hake-
muksen tekoa, seka verbaalista ja non-verbaalista itseilmaisua. Kavimme yritysvierailuilla
jateimme yhdessa tyokeikan.

Tavoitteena oli, ettd ndma nivelvaiheessa ja syrjaytymisvaarassa olevat nuoret paasisivat
opiskelemaan tai mukaan tyoelamaan. Tarkeintd kuitenkin oli se, ettd nuoret saisivat
enemman itseluottamusta, sekd oppisivat oma-aloitteisiksi ja aktiivisiksi oman elamansa
suhteen.

Tehoduuniringille on selvasti tarvetta, silla toiminnasta oli hyétya itse nuorille ja monet ta-
hot innostuivat toiminnastamme ja ohjasivat nuoria toimintaan mukaan. Nuorten Keski-
Suomi aloitti uuden Tehoduunirinkiryhman syksylla 2009 ja toteuttivat kehittamisehdotuk-
siamme.
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Abstract

Nuorten Keski-Suomi ry (Youths Middle-Finland) is an organisation serving all the
youngsters between the age of 11 and 24 who live in the Middle-Finland area. It is also
known as an organisation serving people who work with youngsters. Nuorten Keski-
Suomi’s aim is to increase the opportunities for youngsters as well as they ability to act and
affect the decisions in different levels.

The purpose of this functional thesis was to set up and develop such practices that can
help youngsters who have difficulties with their lifes. This model which is called Tehoduuni-
rinki is also aiming to develop the skills they need in working life. Tehoduunirinki is not
ment to serve only the Nuorten Keski-Suomi but also the other organisations, municipalities
and associations who’s activities include working with so called challenged youngsters.

As our practise we tutored four youngsters once a week from February to May 2009. Every
meeting took one and half hours and had one big topic in each, for example how to make a
job application. These four youngsters formed a team in which they learned new things
from each other. Being part of the team improved their social skills and increased their self-
confidence. They also gained knowledge of different companies and organisations and
they carried out one work order together.

Our aim was to decrease the risk of exclusion, to support at-risk youngsters in their adoles-
cence growth and find new job and study opportunities for them. The results indicated that
this kind of practice is effective and needed. The youngsters felt they were part of the team,
their social skills improved and they found jobs and places to study.

This indicates that the Tehoduunirinki is a really good way to work with at-risk youth. The
Youths Middle-Finland started this autumn a new Tehoduunirinki group, continuing so to
support the at-risk youngsters during their adolescence period.
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1. JOHDANTO

Tama on toiminnallinen opinnéytetyd, jonka produktina oli
kaynnistdd Tehoduunirinki seka kehittda sitd. Toiminnallinen
opinnaytetyd tarkoittaa uuden tuotteen, tadssa tapauksessa Te-
hoduuniringin, konkreettista tekemista ja tuottamista. Toiminnal-
linen opinnaytety0® toteutetaan tybelamassa ja siihen kuuluu
myos tulosten arviointi ja raportointi. Opinnéaytetydssdmme on
my0s kvalitatiivisia aineksia, silla kerdsimme toiminnasta palau-

tetta nuorilta kyselylomakkeilla ja yksildhaastatteluilla.

Tehoduunirinki, josta kdytamme myds muotoa TDuuri, on haas-
teellisille nuorille suunnattua eldmanhallinnan taitojen kehitta-
mistd, joka tahtaa osittain tyopaikan tai opiskelupaikan saami-
seen. Tarkoituksena on tukea ja ohjata nuoria heidan vahvuuk-
siinsa ja heikkouksiinsa liittyvisséa asioissa ja edesauttaa taten
tyd — tai koulupaikan saantia. TDuuri kehittda nuorten itseluot-
tamusta, sosiaalisia taitoja ja tutustuttaa tydelamanpelisaantoi-
hin. Tehoduunirinkid on taman opinnaytetyon avulla helppo siir-
taa muihinkin kuntiin ja jarjest6ihin, jotka tytskentelevat tukea

tarvitsevien nuorten parissa.

Opinnaytetyon tilaajana on Nuorten Keski-Suomi ry (eli NuK-
Su) ja sille on vahva ty6elaméalahtoinen tarve. Tyontilaaja halusi
uuden toimintamallin, koska nuorille on hyvin vdhan Teho-

duuniringin kaltaista toimintaa Jyvasseudulla.

TDuurin toiminnan kehittdmisen teoreettisena viitekehyksena

tarkastelemme siséista yrittajyyttd, osallisuutta ja valmentajana



toimimista. Pyrimme myo6s peilaamaan sosiaalista vahvistamis-

ta, tiimitoimintaa ja yrittdjyyskasvatusta TDuuriin.

Tassa opinnaytetydossa kerromme TDuurin tavoitteista ja tilaa-
jasta, seka kuvaamme kaytannon toimia, joilla naihin tavoittei-
siin pyrittiin pAasemaan. Lopussa arvioimme toiminnan hyvia ja
huonoja puolia, onnistumisia ja epaonnistumisia, seka esitam-

me kehitysideoita tyon tilaajalle.

. TDUURIN TOIMINTAMALLI NUORTEN KESKI-SUOMI RY:LLE

Ajatus TDuuri — toiminnasta lahti Nuorten Keski-Suomen hallin-
noimilta Nuorten YrittdjyysTalojen valmentajilta syksylla 2008,
jotka olivat kiinnostuneita tyonvélitystoiminnasta ja varsinkin
nuorten tyollistamisen edistamisesta. Jyvaskylan Nuorten Yritta-
jyysTalo Idun silloinen tyontekija Tiia Ruuska ehdotti Anni Jun-

tuselle Tehoduuniringin tuottamista opinnaytetyona.

Olemme molemmat suorittaneet Sosiaalisen vahvistamisen
kaytantoja kehittavan projektin Nuorten Keski-Suomelle luku-
vuotena 2008-2009, joten jarjestd oli molemmille tuttu entuu-
destaan. Ennen TDuuria Idussa toimi Duunirinki, joka on my6s
tyonvalitystoimintaa, mutta siihen kuuluvat nuoret toimivat itse-
naisemmin. ldussa on valmennettu paljon erilaisia nuorten ryh-
mi& ja se on toiminut myods kokoustilana niin aikuistoimijoille

kuin nuorille.

Toiminnallinen osuus suoritettiin tapaamalla ryhman kanssa
saanndllisesti viikoittain kevaalla 2009. Jokainen tapaamiskerta

oli huolella suunniteltu ja keskittyi aina yhteen kokonaisuuteen
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kerrallaan. Kevaan aikana harjoittelimme nuorten kanssa esi-
merkiksi ansioluettelon ja hakemuksen tekoa, ty6haastattelussa
kayttaytymista ja palkanmaksuun liittyvida asioita. Teimme yri-
tysvierailuja ja yhden tyokeikan. Tapaamiskerrat pyrittiin pita-
maéan mahdollisimman rentoina ja aluksi vaihdoimme aina kuu-
lumisia puolin ja toisin. Lopuksi kyselimme nuorilta, mita he oli-
vat tapaamisesta saaneet irti ja mika jai paallimmaisend mie-
leen. Kyselimme myds, oliko jokin asia jo ennestaan tuttu ja sen

vuoksi turha kasitella.

TDuurin tarkoituksena oli kehittdd uusi toimintamalli Nuorten
Keski-Suomelle seka muille tahoille. Sen avulla pystyttaisiin pa-
remmin auttamaan ja tukemaan niin sanottuja vaikeita nuoria
kohti aikuisuutta ja tydelamad. Jyvasseudulla ei ole paljoa tyon-
valitystoimintaa haasteellisimmille nuorille, joten tam& on heille
yksi keino paasta elamasséén eteenpdin ja saada uusia mah-

dollisuuksia.

Nuorten Keski-Suomi ry

Nuorten Keski-Suomi ry (eli NuK-Su) on keskisuomalaisten 11—
24 -vuotiaiden nuorten ja nuorten kanssa toimivien tahojen pal-
velujarjesto, jotka haluavat olla yhdessa lisddméassa nuorten
mahdollisuuksia ja valmiuksia toimia ja vaikuttaa eri tahoilla.
NuK-Sun yhteistybkumppaneita ovat koulut, toiset jarjestot,

kunnat, seurakunnat ja eri yritykset.

Nuorten Keski-Suomen visio on, ettd Keski-Suomesta tulisi ak-
tivisten ja vastuullisten nuorten maakunta ja tdhan pyritaén
muun muassa erilaisten koulutusten, hankkeiden, kohtaamis-

ten, nuorten ryhmien valmentamisen ja eri tapahtumien kautta.
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NuK-Sun tavoitteena on myds lisétd nuorten valmiuksia ja
mahdollisuuksia tehda, toimia ja vaikuttaa seka kasvattaa uusia
vastuunkantajia kuntiin, yrityksiin ja yhteiséihin. Se pyrkii myods
opettamaan nuoria ottamaan vastuuta omasta elamastaan ja
ymparistostaan. NuK-Su pyrkii nuorten liséksi innostamaan ja
tukemaan aikuisia, jotka toimivat nuorten ohjaajina ja tukijoina
ja luomaan nuorten parissa toimivien tahojen ja henkiléiden va-

lille toimivia yhteistyoverkostoja.

Nuorten YrittajyysTalo ITU

NuK-Sun alla toimii Nuorten YrittdjyysTalo (NYT), joka on avoin
ja uudenlainen toiminta- ja oppimisympaéristd Keski-Suomen
alueen nuorille. NYT:ssa nuoret saavat tilan, vélineiston ja val-
mennusta erilaisten ideoiden toteuttamiseen. NYT toimii my6s

ihmisten ja verkostojen kohtaamispaikkana.

NYT kannustaa, innostaa ja antaa nuorille mahdollisuuksia ja
valmiuksia aktiiviseen toimintaan, aktiiviseen kansalaisuuteen,
yrittelidgisyyteen, projektimaiseen, yrittdjamaiseen ja omaehtoi-
seen toimintaan. Toimintamalli on valtakunnallisestikin ainutlaa-
tuinen. NYT:n myota kehitetdédn toimintoja, jotka ovat siirretta-
vissd myos muille paikkakunnille joko kokonaisuutena tai anta-

en evaita toimintamuotojen kehittdmiseen.

Toiminta on kaynnistynyt Muuramen Innolassa vuonna 2004.
Naiden hyvien tulosten pohjalta toimintamallia on |&hdetty kehit-
tamaan useammalla paikkakunnalla. NYT - Nuorten Yrittdjyys-
Talot — verkostossa on Muuramen lisaksi nyt Uurainen, Aéne-

koski ja Jyvaskyla.
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Ketaan Ei Jatetd — hanke

Nuorten YrittajyysTalot ovat mukana Ketaan ei jateta — hank-
keessa, jonka avulla toimintaa suunnataan erityisesti haasteelli-
sempiin nuoriin. Ketdan ei jatetd - hanke toteutetaan 1.4.2008—
31.3.2011 valisend aikana Lansi-Suomen laaninhallituksen
ESR -rahoituksen turvin. Taustatahona ja toiminnan kaynnista-

jana on edella mainittu Nuorten Keski-Suomi ry.

Jokaisella NYT -talolla on oma hankkeen kehittdmisryhmansa.
Mukana ovat muun muassa kunnat, koulut, nuoriso-/vapaa-
aikatoimet, sosiaalitoimet, paikkakuntien yrittdjayhdistykset,
paikallisia jarjest6ja ja seurakuntia. Hankkeen tavoitteena on
tyollistyvyyden ja koulutukseen sijoittumisen edistaminen ja so-
siaalinen vahvistaminen. Hanke on suunnattu seka nuorille etta
aikuisille. Projektin varsinaisina kohderyhmin&a ovat kuitenkin
nuoret, joilla on vaikeuksia kiinnittya tyémarkkinoille tai koulu-
tukseen. Yhtena kohderyhméana ovat myos paikallisten yhteis-
tyokumppaneiden aikuistoimijat, jotka mahdollistavat nuorten
aktiivisen toiminnan ja tyollistymisen. Heidé&n kauttaan nuoret

saavat tyokeikkoja, tukea ja oppivat uutta.

Ket&dén ei jatetd — hankkeessa toimintamuotoja on kaksi. Toinen
on Nuorten YrittdjyysTalojen tilatoiminta suoraan nuorille val-
mentajien johdolla tai organisoimana, jossa on yksildllista ohja-
usta, projekti- ja tiimitoimintaa ja duunirinki -toiminnan kehitta-
mista. Toinen toimintamuoto on verkostojen rakentaminen, jos-
sa synnytetaan uudenlaisia yhteistydmalleja ja kumppanuuksia,
joiden avulla kynnys tydelamaéan madaltuu, nuorten tyollisyys

paranee ja kiinnittyminen muuhun yhteis6on vahvistuu. Yhteis-

10
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tyota tehdaéan myods oppilaitosten kanssa, jolla osaltaan voidaan

vahvistaa tavoitteiden saavuttamista.

Keskeisimpina tavoitteina ovat maakunnallisen ja paikkakunta-
kohtaisen verkoston ja toimintamallin syntyminen, jolla ketdan
ei jateta eli kaikille nuorille 16ytyy reitti, miten paasta elamassa
eteenpdin. Eri tahot tuntevat toisensa ja pystyvat ohjaamaan

nuoria kullekin sopivalle reitille.

Yhdysvalloissa ja Hollannissa on kehitelty menetelmaa, jossa
yksi instanssi tai tyontekija on tietoinen nuoren koulu-urasta ja
elamantilanteesta. Se tekee myos yhteisty6téa eri tahojen kuten
esimerkiksi nuorisopalveluiden kanssa. Toiminnan tavoitteena
on saada nuoren elaméantilanne kokonaisuudessaan haltuun.
Tasta niin sanotusta wrap-around — services tai niin sanotusta
case-manager — idealla, on ollut hyvid ja positiivisia tuloksia.
(Lehtonen 2006, 40-41.) Téllainen nuorten omaehtoisen toi-
minnan tukeminen on tyypillista myo6s Idussa. Nuorten valmiuk-
sia siirtya koulutukseen ja tydelamééan seka kiinnostusta yhtei-
seen tekemiseen ja yhteiskunnalliseen osallistumiseen, pyritaan

lisdamaan Ketaan ei jateta -hankkeen avulla.

Duuniringin ja TDuurin erot ja yhtalaisyydet

Duunirinki on kaynnistynyt vuonna 2004 Muuramen Innolasta,
joka on yksi Nuorten YrittajyysTaloista. Duunirinki on aktiivisten
nuorten tiimi, jonka tarkoituksena on tydllistdd toiminnassa ole-
via nuoria. Perusajatuksena on, ettd nuoret saavat mahdolli-
suuksia tyollistya, tutustua paikallisiin yrittdjiin, lisata osaamis-

taan ja omatoimisuuttaan.
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Suunniteltaessa TDuuria halusimme séailyttdd nama edella mai-
nittavat asiat toiminnassa mukana, mutta muokata niitd vas-
taamaan paremmin haasteellisten nuorten tarpeisiin. Keski-
tymme TDuurissa esimerkiksi enemman nuorten vahvuuksiin ja
itsetunnon parantamiseen. Duuniringissd tapaamiset eivat
mydskaan ole niin sdanndllisia ja usein saattaa menna parikin

viikkoa, etta ryhma kokoontuu.

TDuurissa puolestaan pyritdan tapaamisten sdéanndllisyyteen eli
tapaamisia on kerran viikossa pari tuntia kerrallaan. Tama on
mielestdmme tarke&d, jotta ryhmadynamiikka kehittyy ja nuoret
tutustuvat toisiinsa paremmin. Koska asioihin paneudutaan tar-
kemmin, myo6s aikaa kuluu enemman. Nuorilta voi puuttua myds
arkirytmi, sill& tydssa tai koulussa ei tarvitse kayda. Saanndolliset

tapaamiset tuovat heille ryhtia arkeen ja rytmittavat paivaa.

My6s valmentajan rooli on erilainen. Duuniringissé kuten myos
TDuurissa valmentajan rooli on alussa suuri, jotta toiminta saa-
daan kunnolla kayntiin ja ryhma toimimaan. Duuniringin edetes-
sa vastuu siirtyy yha enemman nuorille ja mahdollisesti valmen-
tajaa ei enda tarvitse kuin muutaman kerran vuodessa. Duuni-
ringin tavoitteena onkin, ettd vanhemmat duunarit auttavat ja
ohjaavat nuorempia. TDuurissa valmentaja on ryhman kanssa
koko ajan. Tietenkin valmentajan on hyva antaa ryhmalle tilaa,

mutta kuitenkin niin ettd on kaytettavissa tarvittaessa.

Duunirinki my6s eroaa TDuurista siing, ettd se on monivuotinen
ja samat ihmiset voivat olla mukana pidempaankin. TDuurissa
ryhmé voi toimia esimerkiksi vuoden verran, jonka jalkeen toi-
minnan aloittaa uusi ryhma. Toiminnassa mukana olleet nuoret
saavat kuitenkin jatkaa niin pitkdan kuin nakevat tarpeelliseksi.

Tarkoitus on siis koko ajan painottaa tyd- ja koulutuspaikan

12
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saamista, jotta nuori paasisi heti ryhmasta lahdon jalkeen oppi-

laitokseen, tydelamaan tai muuhun vastaavaan yhteisoon.

Eroavaisuuksia on myds ryhmén koossa. Duuniringissa on esi-
merkiksi talla hetkella noin 20 nuorta, joista osa on saannolli-
semmin ja aktiivisemmin mukana ja osa tekee vain tyokeikkoja.
TDuurin tarkoituksena on olla korkeintaan 10 hengen tiimi, jos-
sa kaikki ovat yhta aktiivisesti mukana. Ryhmakoon ansioista
TDuuri pystyy tarjoamaan Duunirinkia henkilokohtaisempaa
neuvontaa ja ohjausta mahdollisen tyon tai koulutuspaikan 16y-
tamisessd. Taman lisdksi se pyrkii kannustamaan nuoria oma-
aloitteisiksi ja aktiivisiksi, sekad lisaamaan heidan itsevarmuut-
taan. Kevaalla 2009 aloittaneessa TDuurissa oli mukana nelja

nuorta.

TEORIATAUSTA

Yrittajyyskasvatuksen maarittelya

Yrittajyyskasvatus on monitahoinen ilmio, jota voi tarkastella
niin yksilén, organisaation kuin yhteiskunnankin nékokulmista.
Sana yrittdjyyskasvatus voidaan ymmartaa yrityksen pyorittami-
seen liittyvien asioiden oppimisena tai yksilon oma-aloitteisuutta
kehittdvana oppina. Juuri tdhan ongelmaan térmasimme TDuu-
rin sisaltda pohtiessamme. Yrittdjyyskasvatuksella on yhta mon-
ta maaritelma&a, kuin on maarittelijoitdkin. Siksi otamme esille
muutaman méaaritelméan ja lopuksi vedamme yhteen, mita opin-

naytetybssamme sanalla yrittdjyyskasvatus tarkoitamme.

On tarkeaa erottaa toisistaan yrittajyyskasvatus ja yrittajakasva-

tus. Yrittajakasvatuksen ensisijaisena paadmaarana on yrityksen

13



toiminnan kehittdminen ja yritysten lukumaaran lisdadminen. Se
pitdd sisallaan yrittdjakoulutuksen, jolla vahvistetaan yrittdjyy-
teen liittyvid tietoja, taitoja ja vahvistetaan yrittdjyydelle myon-
teisid asenteita. Yrittdjyyskasvatus puolestaan pyrkii tekemaan
yritystoimintaa tutuksi ja lisddmé&éan ihmisten kiinnostusta yritta-
mist& kohtaan. (Ikonen 2006, 26.)

Yrittdjyyskasvatuksesta puhuttaessa erotellaan toisistaan myos
sisainen ja ulkoinen yrittdjyys. Ulkoisella yrittajyydella tarkoite-
taan konkreettista yritystoimintaa. Yrityksen perustamiseen,
pyorittdmiseen ja kehittamiseen liittyvat asiat kuuluvat siis ulkoi-
seen yrittgjyyteen. Siséisella yrittajyydella tarkoitetaan yrittaja-
maista elamanasennetta ja aloitteikasta toimintaa palkkatyonte-
kijan&. (Ikonen 2006, 26.) Sisainen yrittdjyys ei ole vain yritta-
jéksi kasvattamista, vaan tavoitteena on kokonaisvaltainen
asenteiden ja taitojen kehittdminen. Tosin aktiivisesta, oma-
aloitteisesta ja mahdollisuuksia ndkevasta ihmisesta tulee kes-
kimaaraistd useammin yrittaja. Ulkoinen yrittdjyys on siis rinnas-
tettavissa yrittdjakasvatukseen ja sisdinen yrittajyys yrittajyys-

kasvatukseen.

Yrittdjyyskasvatuksen maarittelyn vaikeutta kuvastaa hyvin se-
kin asia, etta muualla maailmassa yrittdjyyskasvatuksen kysy-
myksid kasitellaan taloustieteen alaan kuuluvissa tiedejul-
kaisuissa, mutta Suomessa aihe on niveltymassd myods osaksi

kasvatustiedetta.

Olli Luukkanen ja Jarkko Wuorinen toteavat teoksessaan Yritta-
va elaméanasenne (2002), etta yrittdjyyskasvatus mielletaan liian
usein sellaiseksi koulutustoiminnaksi, jolla pyritdédn uusien yri-
tysten perustamiseen. Heidan mielestaan yrittajyyskasvatus tu-

lee kuitenkin ensisijaisesti ndhda pyrkimyksena tehda oppimi-
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sen ja sita tukevan koulutuksen avulla yrittdgjamaisesta elaman-
otteesta osa toimintaa. Tasta olemme samaa mielta. Ensin on
keskityttava opettamaan itseohjautuvuutta, omatoimisuutta, ak-
tiivisuutta ja elaménikaista oppimista ja vasta sitten keskityttava

varsinaiseen yritystoimintaan.

Keskitymme opinnaytetydssamme sisdiseen yrittdjyyteen, silla
tarkoituksenamme Tehoduuniringin kanssa oli nimenomaan si-
saisen yrittajyyden vahvistaminen nuorissa. He tarvitsivat en-
nen kaikkea lisada itsevarmuutta ja tunnetta siita, etta he osaa-

vat ja pystyvat tekemaan asioita itse.

Yrittajyyskasvatuksesta puhuessamme tarkoitamme tassa
opinnaytetydssa siis nuorten oma-aloitteisuuden, itsetunnon ja
aktiivisuuden tukemista. Pyrimme voimistamaan nuorten tunnet-
ta siita, ettd he ovat vastuussa elamastaan ja pystyvat ohjaile-
maan sitd haluamaansa suuntaan. Nuorten on hyva tiedostaa
se asia, etta heidan tulevaisuudessaan on paljon mahdollisuuk-
sia ja he pystyvat omalla toiminnallaan pyrkimaan haluamiaan

tavoitteita kohti.

Yrittdjamainen toimintatapa, ominaisuudet ja persoonallisuus
ovat opittavissa ja siten kasvatettavissa (Ristimaki 2004, 65).
Toimintatavallamme haluamme antaa nuorille edellytykset ja
mahdollisuudet kehittya ja kehittdd tassd suhteessa itseaan.
Olemme r&ataldineet TDuurin vastaamaan naihin tarpeisiin. Py-
rimme kehittdm&én ja vahvistamaan nuorten persoonallisuutta

erilaisten toimintojen ja tehtavien avulla.

Miksi yrittdjyyskasvatusta?
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1990-luvun puolivédlissé tapahtui muutoksia kansallisessa ja
kansainvalisessa talousjarjestelmassa. Paaomien liikuttelun
globaali vapauttaminen ja tasta seurannut kansallisen valuutta-
kontrollin pettdminen olivat kaventaneet valtion mahdollisuuksia
puuttua talouden suhdannevaihteluihin. Ep&onnistuneiden talo-
uspoliittisten ratkaisujen johdosta Suomessa oli lisaksi ajaudut-
tu poikkeuksellisen syvaan lamaan 1990-luvun alkupuolella.
Taman seurauksena tyottomyysaste nousi huomattavasti. Yri-
tysten lukumaara laski jyrkasti ja tama oli saatava nousuun.
Kaiken tdman seurauksena yrittajyyden edistdminen Kirjattiin
omaksi aihepiirikseen eri kouluasteiden opetussuunnitelmiin.
(lkonen 2006, 64.) Naiden tapahtumien johdosta yrittajyyskas-
vatus ja etenkin ulkoinen yrittdjyys alkoi nostaa paataan, silla

siina saattaisi olla ratkaisu talouden nousuun.

Luukkaisen ja Wuorisen (2002) mukaan tyomarkkinat ovat kay-
neet lapi perusteellisen muutoksen. Aiemmin koulut valmensi-
vat ihmisia palkkatydhon ja noudattamaan annettuja toimintaoh-
jeita. Enaa tama ei kdy, vaan on kasvatettava kansalaisia, jotka
pystyvat itse ohjailemaan omaa toimintaansa. Koulujarjestel-
man on annettava oppijoille valmiuksia, joilla he selviavét yh-
teiskunnassa. Téallainen muutos on pakollista siksi, etta tyén si-
sallot tulevat muuttumaan rajusti. Toistotyo vahenee ja tietotyon
osuus kasvaa. Tietotybn osuus tulee nousemaan tdmén vuosi-
kymmenen aikana yli 60 %:iin tyéelaman ammateista. Paateh-
tavana tulee olemaan tietojen tuottaminen materiaalisten tuot-

teiden sijaan. (Luukkainen, Wuorinen 2002, 25.)

Suurten ikaryhmien eldkoityminen on myo6s yksi tekija, joka
kannattaa ottaa tulevaisuudessa huomioon. Yrittajyyskasvatuk-

sella pyritddn vastaamaan myds tdhan tarpeeseen, kun tarvi-
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taan uusia henkil6ita tayttamaan elakoitymisen takia ilman tyon-

tekijoita jaaneita virkoja esimerkiksi yrityksissa.

Tydmarkkinoiden muutos pakottaa 2000-luvulla kouluja, nuori-
sotyontekijoitd ja muita kasvattajia pohtimaan, milla tavalla van-
hoja malleja tulisi kehittaa, jotta pystymme kasvattamaan nuo-
rista tulevaisuuden tyontekijoitd, jotka pystyvat vastaamaan
naihin muutoksiin. TDuurissa pyrimme kayttamaan tahan vas-
taavia toimintamalleja. Sen sijaan, etta olisimme kertoneet nuo-
rille kuinka tulee toimia, annoimme heille aikaa pohtia itse,
kuinka erilaisista tilanteista selvitaan. Valmentajina olimme hy-
vin pitkalti tukena ja turvana, mutta nuoret saivat itse kokeilla,

ideoida ja pohtia mahdollisia keinoja.

On toki totta, etta yrittdjyyskasvatuksen yhteydessa esitetyt
persoonallisuuden kehittymiseen liittyvét tavoitteet ovat jo vuo-
sia olleet koko koululaitoksen tavoitteita. Tarkoituksena onkin
osoittaa, ettei yrittajyyskasvatuksessa ole kysymyksessa uusien
arvojen tai taitojen nimeaminen, vaan kysymyksessa on tiedos-
taminen ja opetusmenetelmat. On tarpeen tiedostaa, etta kysei-
set hyvat tavoitteet liittyvat myos yrittgjdmaiseen elamanasen-
teeseen ja niilla on keskeinen merkitys seké toimittaessa itse-
naisend yrittajana, etta toisen palveluksessa. Yrittdjyyskasva-
tukseen liittyviin tavoitteisiin voidaan pyrkia opetuksessa monin
tavoin, mutta opettajan arkipdivassa tekemat opetusratkaisut
ovat ratkaisevia yrittdjamaisten ominaisuuksien kehittymisen ja

sisaistdmisen kannalta. (Luukkainen, Wuorinen 2002, 16.)

On myds hyva muistaa, etta yrittdjyyskasvatus on toimimisen
tapa, ei ainoastaan opeteltava asiasisaltd. Eli yrittajyyskasva-
tuksen siséltoé voi olla muukin kuin yrittajyys, esimerkiksi nuori

voidaan suunnata ratkaisemaan ongelmia.
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Valmentamisella on TDuurissa tarkeéa rooli

"Oppiminen koostuu kahdesta osasta: Ensiksikin — on oltava
avoin uudelle tiedolle ja uusille kokemuksille. Toiseksi — on 10y-
dettava asioille oma ja yksilollinen merkitys.” Nain sanoi A. W.
Combs ja se mielestamme kertoo, miten me haluamme nuorten
parissa toimia ja ohjata heita. Ketaan ei voi pakottaa, mutta jo-
kaista voi auttaa ja luoda parhaat mahdolliset oppimisen edelly-
tykset.

Myo6s Tarja Nieminen ja Petrikki Tukiainen teoksessaan Val-
mentajan projekti seikkailu, Case Nuoret Johtajat Yrittajyys-
kurssi (2005), painottaa nuorten omaehtoista oppimista ja te-
kemalla oppimista. Halusimme valmentaa TDuurin nuoria peri-
aatteella, jolla saamme nuoret itse ymmartamaan ja oivalta-
maan asioita, emmekéa kertoneet suoraan, miten asiat ovat. Tal-
lainen toimintatapa heréatti myds keskustelua, miksi asiat ovat
nain ja silloin my6és me valmentajat paasimme oikeasti pohti-

maan asioiden todenperaisyytta esimerkiksi palkkausasioissa.

Tiesimme alusta asti, ettd valmennamme ryhmaa vain touko-
kuun 2009 loppuun, joten halusimme antaa nuorille joka ta-
paamisella mietittdvaa ja opittavaa. Valmistelimme ja suunnitte-
limme tapaamiset huolellisesti etukateen. Ennen kuin aloitimme
toiminnan, teimme tarkat toimintasuunnitelmat (liite 1) joka kuu-
kaudelle erikseen. Naihin suunnitelmiin saivat nuoret kertoa toi-
veitaan. Nain saimme valmennustilanteet onnistumaan ja saa-

vuttamaan tavoitteensa. Tietenkin suunnitelmat valilla muuttui-
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3.4.

vat, mutta niita oli helppo muuttaa, kun tiesi mihin asiat vaikut-

tavat, kun etukateissuunnitelmat olivat huolella tehty.

Osallisuus

Osallisuuden kasite on moniselkoinen, mutta tdssa opinnayte-
tydssamme tarkoitamme silla mahdollisuutta vaikuttaa ja osallis-
tua omaan elaméaan liittyviin asioihin sek& mahdollisuutta luoda
omaa kulttuuriaan. (Andersson 2007, 167). Keskitymme pohti-

maan osallisuutta nimenomaan nuorten nakokulmasta.

TDuuria valmentaessamme kaytimme hyvin paljon osallistamis-
ta, joka on keino, jolla saadaan nuoria innostumaan jostakin
asiasta ja kehittamaéan ideoita konkreettiseksi toiminnaksi. (Ita-
Suomen laaninhallitus 2009). Hyvan esimerkin téllaisesta nuo-
ria osallistavasta toiminnasta antaa TDuurin tyokeikka SPR:lle.
Kerroimme nuorille, mita tyonantaja haluaa ja odottaa ja an-
noimme heille suhteellisen vapaat kadet pohtia, miten odotuk-
set tavoitetaan ja mit& asioita se vaatii. Kysellen ja keskustellen
yhdessa paastiin ideocimaan ja tarvittaessa vastasimme mielta
askarruttaviin kysymyksiin, tai jos mahdollista kerroimme, miten

ja mista vastauksen saisi selville.

Nuoret viettavat suurimman osan ajastaan koulussa ja oppilai-
toksissa, siksi milladn muulla hallintokunnalla ei ole niin hyvaa
kontaktipintaa nuoriin. T&man vuoksi osallisuutta on hyva opet-
taa juuri kouluissa. (Andersson 2007, 167). Oppilaskunnat ovat
hieno esimerkki koulussa tapahtuvasta osallisuudesta ja esi-

merkkina se on kaikille tuttu.
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TDuurissa osallistava toimintatapa nédkyi muun muassa siten,
ettd nuoret saivat itse tehda paatoksia, suunnitella ja toteuttaa
toimintaansa, seké kantaa vastuun tekemisistaan. Valmentajina
olimme jatkuvassa vuorovaikutuksessa nuorten kanssa ja kuun-
telimme heidéan ideoitaan ja toiveitaan. Paatoksia tehdessa
kannustimme nuoria miettiméén parhaita ratkaisuja. Tarkeinta
toiminnassa oli saada nuoret innostumaan asioista ja jalosta-

maan ideoitaan konkreettiseksi toiminnaksi.

Nuorillakin on mahdollisuus vaikuttaa

Nuorten vaikuttamistavat voidaan karkeasti jakaa alle 18-
vuotiaiden ja yli 18-vuotiaiden vaikuttamismahdollisuuksiin. Yli
18-vuotiaat ovat taysivaltaisia kansalaisia, jotka voivat aanestaa
ja tulla itse valituiksi eri tehtaviin. (Aaltonen 2007, 22.) Alle 18-
vuotiaiden vaikuttamismahdollisuudet ovat rajallisempia, mutta
nuorisolain 88:n turvaamia. Tassa nuorisolain pykéalassa tode-
taan, ettd nuorille on jarjestettdva mahdollisuus osallistua alu-
eellista ja paikallista nuorisoty6ta ja — politiikkaa koskevien asi-
oiden kasittelyyn ja ettd nuoria on kuultava heitd koskevissa

asioissa (Nuorisolaki 2006).

Kunnissa nuorten vaikuttamiskeinoja on pyritty parantamaan
perustamalla esimerkiksi nuorten vaikuttajaryhmia ja nuorisoval-
tuustoja. Nuorisovaltuustoon valitaan vaaleilla kunnasta ryhma
nuoria, joiden tehtavana on ajaa kaikkien kunnan nuorten asioi-
ta. Muita vaikuttamisryhmia ovat esimerkiksi nuorisofoorumit,

nuorisojarjestot ja lasten parlamentit.

Nuorten osallisuutta lisattdessa ei kuitenkaan riitd, etta koulute-

taan vain nuoria. Lautakuntien puheenjohtajia, esittelij6ita ja nii-
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ta kunnan tyontekijoitd, jotka vaikuttavat valmistelussa, on kou-
lutettava jatkuvasti ja suunnitelmallisesti. (Andersson 2007,
164). Nuorille on opetettava esimerkiksi kokouskaytantgja ja ai-
kuisille kerrottava, miten nuoria tulisi kannustaa ottamaan kan-
taa eikd nuorten mielipiteitad voi noin vain sivuuttaa.

Monet nuoret tarvitsevat sosiaalista vahvistamista

Suomessa koulutus ja kouluttautuminen koetaan positiivisena
asiana, johon pyritaan. Vaikka myos nuoret ja lapset itse arvos-
tavat kouluttautumista ja koulutusta, eivat he pida koulusta insti-
tuutiona. Nykyaan suurin osa on kaynyt keskiasteen koulutuk-
sen ja niita, jotka ovat kayneet pelkan peruskoulun, pidetaan
alisuoriutujina. Kuitenkaan kouluttamattomuus ei ole ainut tekija
syrjaytymiseen. (Lehtonen 2006, 37.) TDuurin avulla pyrimme
luomaan toivoa tulevasta, saamaan kavereita ja ennen kaikkea
haluamme saada nuoret kokemaan sen tuen, joka yhteisdsta eli

tassa tilanteessa tiimista tulee.

Monesti vaikeudet tuntuvat kasautuvan ja tama lisda sosiaali-
sen vahvistamisen tarvetta. TDuuri pyrkii toiminnallaan ennalta-
ehkdisemaan syrjaytymista ja auttamaan nuorta saamaan valo-
pilkkuja elamaansa muun muassa onnistumisten avulla. Yhteis-
ten tybkeikkojen kautta, jokainen nuori saa itselleen sopivan

maaran vastuuta ja onnistumisen kokemuksia.

Lehtosen (2006, 40-41.) mukaan siirtymavaihe eli esimerkiksi
ylaasteelta siirtyminen jatko-opiskelemaan, voi jollekin nuorelle
olla vaikeaa aikaa. TDuuri on yksi keino, josta nuoret saavat
tarvittaessa apua. Se on niin sanottua tarpeeseen pohjautuvaa
tukea. TDuurin kohderyhméana ovat haasteelliset nuoret, ja jotta

oikea kohderyhma loytyisi, tarvitaan esimerkiksi koulujen henki-
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|0stba kartoittamaan heitd. Kartoittaminen tarkoittaa pitkalla ai-

kavalilla tapahtuvaa oppilaskohtaista tiedon keraamista.

Muita keinoja nivelvaiheeseen tarjoavat muun muassa ammat-
tikoulut ja lukiot, peruskoulun lisédopetus (10-luokka), valmenta-
va opetus, tyopajat ja kansalaisopistot. Koska keinoja on paljon,
on hyva kartoittaa oikea kohderyhma jokaiselle taholle, jotta
nuoret saisivat tarvitsemaansa apua. Naiden valivaiheiden kaut-
ta on tarkoitus siirtya koulutukseen, joka johtaa tutkintoon. Jat-
kossa TDuuri voisi olla se taho, joka keraa kaikki toimijat sa-
maan verkostoon ja auttaa nuoria ndkemaan kaikki mahdolli-

suudet ja I6ytamaan jokaiselle sopivat tavan jatkaa eteenpain.

Koulutuksen keskeytyminen ja ulkopuolelle jadminen on vain
yksi ongelma, joka osalle nuorista voi olla kasaantuvien ongel-
mien ja riskitekijoiden listalla. Tulisi muistaa, ettd meidan tehta-
vanadmme on luoda oppimiselle otolliset olosuhteet, mutta me
emme Vvoi oppimista tuottaa, vaan se ty0 oppijan itsenséa taytyy
tehda.

TDuuria on projekti, jonka paaasia ei ole tulos, vaan se mita tu-
loksen eteen tehd&an ja opitaan. TDuurissa p&aasia ei ole vain
tyo- tai koulutuspaikka vaan se, mita ennen sita tapahtuu. Toi-
minta, joka myo6s toimintasuunnitelmaan on kirjattu, taht&aa tyo-
paikan tai koulutuspaikan saamiseen, mutta ne ovat myos op-
peja, joita tarvitaan myohemminkin elamassa. Niiden avulla us-
kotaan itseen, opitaan olemaan ryhmassa, sietamaan heikko-

uksia ja tekemaan parhaansa.

Tiimityoskentely
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Tiimi on nykypaivana suosittu ja muodikas ilmid. Osaksi siitéa
syysta sanaa onkin vaikea maaritella kovinkaan tarkasti. Tiimin
luonne saattaa muuttua paljonkin esimerkiksi siirryttdessa tyo-
paikan projektitimista kahviporukkaan. Olemme ottaneet tdhan
Katzenbachin ja Smithin (1993) maaritelmén tiimista, silla se
osuu mielestamme hyvin lahelle sitd, mitd me tiimilla tassa

opinnaytetydssa tarkoitamme.

Tiimi on pieni ryhma ihmisia, joilla on toisiaan taydentavia taito-
ja ja jotka ovat sitoutuneet yhteiseen pdamaaraan, yhteisiin
suoritustavoitteisiin ja yhteiseen toimintamalliin, ja ryhma on yh-

teisvastuussa suorituksistaan. (Matikainen).

Tiimissa on usein hyvinkin erilaisia ihmisia, joilla on erilaisia tai-
toja. Tama on yksi tiimin vahvuus, jonka ansiosta tiimi pystyy
paremmin ratkomaan ongelmia. Tuttuun asiaan tiimilaisilla saat-
taa olla hyvinkin erilaisia nédkdkulmia, joka tekee tiimista moni-
puolisen. Tiimitydskentelyssa tyd monipuolistuu ja vastuu kas-
vaa, kun tyot hoidetaan tilanteen vaatimalla tavalla, eikéd yhta
tyontekijad valvota niin tiukasti. Tyonhan kaytannossa tekee

tiimi, ei yksilo. (Matikainen).

Tehoduuniringissa tiimi oli tarkeassa roolissa nuorten itsevar-
muutta vahvistettaessa. Kun nuori huomaa, ettd h&nen asiaan-
sa ja mielipiteitadn kuunnellaan ja muut hyvaksyvat sen, alkaa

hanen itseluottamuksensa kasvaa.

Koska nuoret TDuurissa olivat toisilleen tuntemattomia ja kaikki
olivat jollakin tapaa epavarmoja itsestaan, tiimiytymisen tarkeys
alussa korostui. Toimintaa kdynnistettdessa on tarkeda varata
tarpeeksi aikaa nuorten ryhmayttdmiseen. Tama aika korvautuu

my6hemmin, kun nuoret luottavat toisiinsa ja toimiminen yhdes-
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sa helpottuu, myds ryhmé&an sitoutuminen lisdantyy. Ryhmayt-
tamisessa tarkeda on yhdessé tekeminen ja tiimityota vaativat
pelit ja leikit ovat hyvia apuvdlineitd tdh&n. Pieni, yhteinen retki,
jossa toimitaan paljon yhdessa, on yksi keino ryhméayttdmiseen.
Hienointa on, jos nuoret itse paasevat yhdessa suunnittele-

maan retken ohjelman ja paivan kulun.

Tiimi ja varsinkin kuuluminen tiimiin kehittdd nuoren personalli-
suutta. Tiimi tuo mukanaan myos erilaisia velvollisuuksia ja ra-
joitteita, kuten esimerkiksi viikoittaiset tapaamiset. Naiden avul-
la nuori saa ryhtia elamalleen ja hanen paivittaiset askareensa
rutinoituvat. Vierailut eri yrityksissa ja yritysmaailmaan tutustu-
minen kehittdvat nuorta omaksumaan yrittjamaista elaman-
asennetta. Tarkoitus ei ole kuitenkaan suoraan opettaa naita
ominaisuuksia, vaan luoda ne olosuhteet, jossa nuori voi niité jo

hanessa valmiina olevia ominaisuuksia kehittaa.

KAYTANNON TOIMINTA

Kohderyhména syrjaytymisvaarassa olevat nuoret ja heidan

ymparillaan toimivat aikuistoimijat

TDuurin tarkoituksena on olla toimintamalli 15-24 — vuotiaille
nuorille, jotka sopivat Ketadan ei jatetd — maaritelmaan. Eli koh-
deryhmanéa ovat nuoret, joilla on vaikeuksia kiinnittya tyomark-
kinoille tai koulutukseen, muun muassa nuoret, joilla on vaike-
uksia perinteisessa kouluopetuksessa ja muuten syrjaytymis-
vaarassa olevat nuoret. Mukana voi olla myés maahanmuutta-

januoria.
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Ensimmaiseen TDuuriin osallistui kolme tyttéa ja yksi poika.
Kenelldakaan ei ollut koulu- tai tyopaikkaa. Kaksi heista tahtoi
|6ytdad sopivan tyopaikan ja kaksi tahtoi paasta kouluun. Yhdella

oli myds haaveena perustaa oma yritys.

Toisena TDuurin kohderyhména ovat paikalliset aikuistoimijat ja
yhteistybkumppanit, jotka mahdollistavat nuorten tyéllistymisen
eli yritykset ja jarjestot. Toimimalla TDuurin kanssa he saavat
myo6s kokemusta siitda, kuinka tydskennellddn niin sanottujen
erityisnuoren kanssa. Aikuistoimijat ohjaavat myds osaltaan oi-
keanlaisia nuoria TDuuriin. Naihin aikuistoimijoihin ja yhteistyo-

kumppaneihin otettiin yhteyttd puhelimitse ja séhkopostilla.

Aikuistoimijoina TDuurissa oli muun muassa Suomen Punaisen
Ristin tyontekijat, jotka mahdollistivat TDuurin tyokeikan. Myos
SPR péaéasi tata kautta esittelemaan toimintaansa nuorille. Nuo-
ret tutustuivat kevaan aikana Maailmankauppa Mangon toimin-
taan ja olivat kovin kiinnostuneita Mangon vapaaehtoistyosta,
jota voi tehda ilman koulutusta. Mangossa saisi kokemusta
kassatyoskentelystd ja myymalatyosta, joka varmasti auttaa

tyoelamaan pyrkiessa.

Mista nuoria?

Tehoduunirinkiin pyrimme loytamaan Ketaén ei jateta — hank-
keen kohderyhm&n mukaisia nuoria, joilla on jostain syysta vai-
keuksia pé&éastad kiinni tydelamaan tai koulutukseen. Taman
vuoksi emme voineet markkinoida Tehoduunirinkid vyleisesti,
vaan kaytimme paaasiassa omia verkostojamme nuorten etsi-
miseen. Otimme yhteyttd esimerkiksi Nuorten Tyopajoihin, Etsi-

vaan tyohoén, koulujen opinto-ohjaajiin, Tydvoiman palvelukes-
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kukseen ja muihin nuorten parissa toimiviin ammattilaisiin seké
jarjestdihin. Kerroimme heille TDuurin toiminta-ajatuksesta ja
pyysimme ottamaan yhteyttd, jos heilla olisi toimintaan sopivia
nuoria, joita kiinnostaisi lahtea mukaan.

Taman liséksi vietimme yhden iltapdivan Tyodvoimatoimistossa
markkinoiden henkilékohtaisesti TDuuria nuorille. Parhaaseen
tulokseen paasimme, kun menimme juttelemaan virkailijan pu-
heille jonottaville nuorille. Tydvoimatoimisto oli mainostanut
omassa info-televisiossaan meidan tuloamme ja tehneet TDuu-
rista jopa esitteen. Tatd kautta saimme monta kiinnostunutta

nuorta ja yksi lopulta jaikin ryhmaamme.

Tyodvoimatoimiston lisdksi kdvimme henkilokohtaisesti markki-
noimassa TDuuria myds Nuorten Tybpajalla, josta saimme mu-
kaan kaksi nuorta. Yllatykseksemme sana TDuurista oli levinnyt
ja saimme yhteydenoton myods sosiaalitoimesta, joka antoi meil-
le erddn nuoren yhteystiedot, joka sopisi ryhm&amme ja oli toi-
minnasta kiinnostunut. Han ei lopulta kuitenkaan ehtinyt tapaa-

misiimme ja jai pois.

Tavoitteet ja mittarit

TDuurin tarkoituksena on kohottaa nuoren itsetuntoa sekéa vah-
vistaa hanen sisdista yrittdjyyttaan ja omaehtoista yrittajyytta.
Tavoitteena on myds saada nuoret tydeldmé&orientoituneiksi.
Eikd pelkastdan projektissa mukana olevat nuoret, vaan myos
heidan kauttaan muut, kuten ystavat ja tuttavat. Pyrkimyksena
on saada toimintaan mukaan noin 10 nuorta ja viisi yritysta
vuoden aikana. Tavoitteena on myos auttaa nuoria ymmarta-
maan rahaliikennetta ja hahmottamaan yritysmaailmaa. CV:n

tekeminen, tydokokemuksen saaminen ja erilaisiin tyopaikkoihin
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tutustuminen ovat esimerkkeja siita, kuinka tavoitteisiin voidaan

paasta.

Ohjaajien tavoitteena on saada nuoren ymparille hyva ja kan-
nustava tiimi, ohjata heidat kohti paamaaria seka saada yrityk-
set mukaan yhteistyohon. Yhtena ohjaajien henkilokohtaisena
tavoitteena on oppia erityisnuorten kanssa toimimisesta ja ke-
hittda taitojaan valmentajana. Valmentamaan oppimisessa kes-
keista on, ettd tiedostetaan perinteisen opettajan ja valmentajan
ero. Niin sanotun perinteisen opettajan tehtadvana on kertoa, mi-
ten asiat ovat ja antaa suoria vastauksia. Valmentaja ei anna
suoria vastauksia, vaan pyrkii ohjaamaan nuoria |6ytdmé&an ja

keksimaan vastauksen itse.

Mukaan l&htevélle yritykselle TDuuri tarjoaa nuorekasta ja uutta
tyovoimaa. lhanteena on, etta yritys paasee tukemaan ja kas-
vattamaan nuoria kohti tydelamaa. Laadullisena mittarina voi-
daan pitaa yritysten ymmarrysta siitd, kuinka tulee toimia haas-
teellisen nuoren kanssa. Nuoria koskevana laadullisena mittari-
na on se, loytaakoé nuori tyo-, koulu- tai oppisopimuspaikan it-

selleen.

Mit& resursseja toiminta vaatii?

TDuurin rahoitus tulee Ketaan ei jatetd — hankkeelta. Jos nuor-
ten valmentaja on palkattu toimeen, suurin menoera ovat hanen
palkkakustannuksensa. Muuten rahaa tarvitaan tilavuokraan ja

toimistokuluihin.

Jotta nuorten palkanmaksu hoidetaan oikein, tarvitaan yritys,

jarjesto tai muu virallinen taho, joka vastaa tyénantajan lakiséa-
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teisten velvoitteiden hoitamisesta. TDuurin kanssa yhteistyota
tehtiin Muuramen lukion tydosuuskunta Kisdllin kanssa, jonka
kautta jarjestettiin nuorten palkanmaksu. Kuitenkin Kiséllin on
jollakin rahoitettava toimintansa, ja siksi se ottaa valista pienen
summan itselleen. Taméan vuoksi tydnantajalta oli pyydettava

palkka 1,5 — kertaisena haluttuun palkkaan nahden.

Liittyen kuitenkin nuorten vastuuttamiseen, mika on TDuurin yk-
si l&htékohdista, olisi hienoa, jos tiimin nuoret voisivat itse olla
hoitamassa naitd asioista. Jos siis toimintaa tehtaisiin isom-
massa mittakaavassa, TDuuria vetava taho voisi perustaa
osuuskunnan, jossa nuoret itse voisivat maksaa itselleen pal-
kan ja kehittda ndin taitojaan yritysmaailmassa. Osuuskunnan
avulla nuorilla olisi mahdollisuus saada lisda vastuuta ja heidan

olisi helpompi toteuttaa omia ideoitaan ja projektejaan.

Toiminnassa voisi hyddyntéda muita jarjestoja ja heidan toiminto-
jaan. Esimerkiksi 4H-jarjestolla on uusi toimintamuoto 4H-Yritys,
joka tukee nuoria kokeilemaan yrittajyytta ja pienimuotoista lii-
ketoimintaa. Tamén kautta osa nuorista voisi perustaa esimer-
kiksi laskutukseen ja palkanmaksuun liittyvan 4H-Yrityksen ja
hoitaa lakisaateiset velvoitteet sitd kautta. 4H-Yritys toiminta-
muodossa nuoret saavat myds 4H:n puolelta tukea ja valmen-
nusta yrittajyyteen liittyvissd asioissa, joten tydaikaa ei TDuurin
valmentajalle tarvitse lisata. Hyva puoli on myds se, etta se ei
ole sidottu kouluun niin kuin Nuori Yrittdjyys-toiminta, joka toimii

pitkalti samalla periaatteella kuin 4H-Yrityskin.

Nuori Yrittajyys ry (NY) tarjoaa oppilaitoksille toimintamalleja,
joiden avulla voidaan nuorille opettaa yrityksen pyorittamiseen
liittyvia asioita kaytannonlaheisesti. Oppilaitokset pystyvat NY:n

avulla auttamaan nuoria perustamaan oman yrityksen maara-
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ajaksi, esimerkiksi yhdeksi lukuvuodeksi. Yrityksen byrokratiaa
on helpotettu esimerkiksi verotuksen parissa, jotta koko vuosi ei
kuluisi papereita pyorittdessa, vaan nuorille jaisi aikaa saada
kokonaiskuva yrityksen pydrittamisesta. TDuurin yhdistaminen
NY-toimintaan vaatisi kuitenkin tiivimpaa yhteistyota oppilaitos-

ten kanssa, koska sité jarjestetaan vain oppilaitoksissa.

Valmentajien palkkiot ja tilavuokrat menevéat Ketdan ei jateta —
hankeen alle. Valmentajan palkka on suurin menoerd. Meidan
kohdallamme valmentajan palkkaan ei mennyt rahaa. Teimme
TDuuria opinnaytetyéna, mutta suunnittelussa meita auttanut
Jyvaskylan YrittdjyysTalo Idun valmentajan Tiia Ruuskan palk-
ka maksettiin Ketaan ei jatetd -hankkeesta. Matkakustannukset
eivat nousseet kovin suuriksi, koska suurin osa yritysvierailuista
tehtiin keskustan alueella, jonne kaikki paasivat tulemaan kavel-
len tai pyoralla. Muutenkaan nuorten matkakustannuksia ei
makseta Ketaan ei jateta — hankkeen rahoista, vaan nuoret voi-
vat saada korvauksen matkoista tyokeikoista tulevilla palkkara-

hoilla.

Pikaopas TDuurin aloittamiseksi

Etsitd&n toimintaan sitoutunut valmentaja, tapaamiskertojen tilat
ja selvitetdan seka hankitaan tarvittavat resurssit. On hyva miet-
tid, kuinka paljon aikaa valmentajalla on TDuurin kanssa toimi-
miseen, joka vaikuttaa esimerkiksi tapaamiskertojen pituuteen

jatiheyteen.

. Tehoduuniringin kaynnistaminen kannattaa aloittaa verkostojen

etsimisella, yhteydenotoilla eri aikuistoimijoihin ja vierailuilla, jot-

ta kohderyhmdaan sopivia nuoria saataisiin toimintaan mukaan.
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Mukaan heita varten on hyva varata esitteita (lite 2), joista |0y-
tyy valmentajan yhteystiedot, lyhyt kuvaus toiminnasta ja en-
simmainen tapaamiskerta ja paikka.

. Seuraava askel on yhteydenotot yrityksiin, jarjestéihin ja yhdis-
tyksiin. Tulevat tyokeikat ja yritysvierailut on hyva sopia jo en-
nen toiminnan varsinaista alkamista, silla tama vie paljon aikaa.
Esimerkin meidéan yhteydenottoséhkopostista loydat liitteesta 3.
Yrittajat ovat kiinnostuneita etenkin siitd, kuinka paljon tdméa
heille tulee maksamaan ja tarvitseeko heidan esimerkiksi va-
kuuttaa nuoret tyokeikan aluksi. Nama asiat on hyva selvittda

ennen yhteydenottoja.

. Samaan aikaan suunnitellaan toimintasuunnitelmaa koko toi-

mintakauden ajaksi. Valmentajan taytyy pystyd muuttamaan
toimintasuunnitelmaa siten, ettda se palvelisi mahdollisimman
hyvin nuorten tarpeita. Valmentajan on siis hyva jatkuvasti kes-
kustella nuorten kanssa siita, millaista apua he todella tarvitse-

vat.

. Seuraavaksi vuorossa on toimintaa ja nuorten innostamista.
Ensimmaiset tapaamiskerrat kannattaa varata ryhmayttamiseen
ja mukavaan tekemiseen, jotta saadaan nuoret sitoutettua toi-

mintaan.

. Vinkki: Parhaaseen tulokseen paastéan, kun nuorten annetaan
tehda mahdollisimman paljon itse. Vierailut ovat lisdksi hyva
keino nuorten innostamiseen. Esimerkiksi rahallisista tukimuo-
doista voidaan lahtea hakemaan tietoa tydvoimatoimistosta, jo-
hon on pyydetty esittelij& nuoria varten. Jos tuntuu, ettd nuorille
ei ole tarpeeksi haastetta, voi joitain vierailuja ja tyokeikkoja an-

taa nuorten itse suunnitella ja sopia ajankohtia.
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5. TULOKSET

Kevaalla kaikilla neljalla nuorella oli tulevaisuuden suunnitelmia.
Yhdella oli haaveena oma yritys, yksi halusi oman alansa tdita,
kolmas koulupaikan ja neljas tyopaikan. Yksi nuorista paasi Jy-
vasseudun 4H-yhdistykseen harjoittelijaksi. Han paasi teke-
maan oman alansa to6ita kotielainpiha Passinpdassa. Myos toi-

nen nuorista sai tyopaikan siivousfirmasta.

Opinnaytetyon paamaarana oli TDuurin kdynnistdmisen lisaksi
testata, onko tallaisella toiminnalla tarvetta. Saimme nuorilta
hyvaéa palautetta ja havaitsimme myd@s itse puolen vuoden aika-
na, miten nuoret kehittyivat varsinkin sosiaalisilta taidoiltaan.
Kaikki saivat uskoa itseensé ja luottoa kykyihinsa. Tarvetta tal-
laiselle toiminnalle siis varmasti [6ytyy, silla moni taho innostui
asiasta ja kannusti nuoria mukaan. Toiminnan tarpeellisuudesta
kertoo myo6s nuorilta saatu kiitos ja se, ettd NuK-Su on aloitta-

nut uuden TDuuri -ryhman syksylla 2009.

Aina on myos tietenkin parannettavaa. Nuorten saaminen ryh-
maan tuotti ongelmia. Taytyisi tehda enemman yhteistyéta eri
oppilaitoksien ja organisaatioiden kanssa, jotta nuoret kuulisivat
ryhmasta ja loytaisivat perille.

Nuorilta saatu palaute

Tehoduuniringin tarkoituksena on palvella nuorten tarpeita

mahdollisimman hyvin ja siksi halusimme tehd& toimintasuunni-
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telmasta mahdollisimman joustavan. Lahes jokaisen tapaamis-
kerran lopuksi kyselimme nuorilta, tunsivatko he kasitellyn asian
tarpeelliseksi ja oliko tapamme kasitella asiaa hyva oppimisen
kannalta. Nain saimme aina hieman tietoa siita, mita nuoret tun-
tevat tarvitsevansa ja kuinka meidan tulee toimintaamme kehit-

taa.

Viimeisilla tapaamiskerroilla teetatimme nuorilla kirjallisen pa-
lautelomakkeen (liite 4), jonka tarkoituksena oli tukea haastatte-
lujamme. Siksi lomake oli hyvin kevyt ja nopea tayttaa. Syvalli-
semmin saimme heiltd palautetta kahdenkeskisissé haastatte-
luissa, jotka nauhoitimme. Haastatteluja teimme vain kolme
kappaletta, silla yksi nuorista oli tuolloin estynyt tulemaan ta-

paamiseen.

Kaikki nuoret tunsivat TDuurin hyddylliseksi ja kertoivat tyk&n-
neensd kayda tapaamisissa. Kysyttaessd, mita nuoret olivat
oppineet TDuurin aikana, nostivat he esille muun muassa sa-
nattoman viestinnan, CV:n teon ja tydnantajien maksut palkkaa
maksettaessa. Yllatyimme itsekin, kuinka paljon hyodtya meista
oli, kdydessamme esimerkiksi CV:n jokaisen kanssa henkil6-
kohtaisesti 1&pi. Monet meille itsestdan selvat asiat olivatkin uu-

sia heille ja perusasiatkaan eivat kaikille olleet selvia.

Parhaana asiana TDuurilaiset pitivat ryhmé&a ja sita, ettad ryh-

massa sai olla oma itsensa.

"Ehké& isoin, paras asia et se niinku huomas et parjéé ryhmas-
s4, sai niinku itseluottamusta sitdkautta. Ja sit toinen et sai niin-
ku sit uskoa siihen tydllistymiseen. Kaikkee téllasta. Ja tosiaan
sitten ihan tyOhaastattelusta ja CV:sta ja sitte tuli ihan hyvia

neuvoja. Ja sit tosiaan se et niinku ettd jos joskus tulevaisuu-
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dessa haluaa menna johki tyévalmennuskurssille ni sit uskaltaa
niinku sen paremmin koska on niinku saanu hyvid kokemuksia

tallasesta vaha epavirallisemmasta.”

Ryhmé&kokoa pidimme itse hieman liian pienena. Esimerkiksi
yritysvierailuja tehdessa kaikkien oli hyva olla paikalla, silla nel-
ja henkea on jo itsessdan todella pieni maara. Kuusi henkea
olisi ihannemaara, silla silloin kaikille voisi vielé taata yksildllista
ohjausta ja ryhmé& oppisi tuntemaan toisensa hyvin. Kuudelle
hengelle on myos perustellumpaa varata tapaamiskertojen tiloja
kuin neljaa nuorta varten. Meille ei tosin ongelmia vapaiden tilo-
jen varaamisessa tullut, silla Nuorten Keski-Suomella on nuoria
varten oma tila, jota saimme vapaasti kayttdd. Myos nuoret ko-
kivat, ettd muutama henkil6 lisda olisi ollut mukava olla. Neljaa

pidettiin minimina.

"Pari lisdé ois ollu hyvéa ryhmé. Jos ois ollu sitd enemmén, ni ei

olis ollu niin yksildllinen.”

Alkujaan Tehoduuniringin aloitti kuusi henked, mutta kaksi kar-
siutui pois, emmeka tunteneet hyvaksi, ettd kesken kaiken mu-
kaan otettaisiin uusia nuoria. Namé& kaksi nuorta jaivat pois,
koska toinen sai juuri toita, eika ehtinyt tapaamisiin ja toisella oli
samaan aikaan tapaamiskertojen kanssa harrastus, josta han ei
halunnut jaada pois. Uusien nuorten mukaan ottaminen olisi
saattanut sotkea nuorten ryhmaytymisen ja uusilta nuorilta olisi

jaanyt oppimatta asioita, esimerkiksi CV:n tekeminen.

Tapaamiskertoja oli yksi kerta viikossa 1,5-2,5 tuntia kerrallaan.
Nuoret pitivat tata hyvana, silla useampana kertana viikossa he
eivat valttamatta olisi paasseet paikalle. Osalta tuli kuitenkin

toiveena, etta yksi tapaamiskerta olisi hieman pidempi, esimer-
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kiksi kolme tuntia, jolloin koskaan ei tulisi kiire ja asiat kasiteltai-
siin rauhassa loppuun. Tama mahdollistaisi myods sen, ettei
koskaan jouduttaisi olemaan niin sanottua yliaikaa, vaan on pal-

jon mukavampi paasta aikaisemmin, jos mahdollista.

Tapaamiskerrat alkoivat aina jutustelulla ja kuulumisten vaihte-
lulla. Jokainen sai vuorollaan kertoa, mita viikon aikana oli ta-
pahtunut. Jokaiselle kerralle oli varattu, jokin tietty aihe, jota ka-
sittelimme nuorten kanssa keskustelemalla ja etsimalla uutta
tietoa, valilla kaytimme menetelméana draamaakin. Lopuksi kes-
kustelimme, oliko aihe hyva ja olivatko nuoret oppineet jotakin

ja haluavatko viela jostain asiasta lisatietoa.

Nuoret kokivat poikkeuksetta saaneensa hyvin tai kiitettavasti
materiaalia itselleen. Tallaisella materiaalilla tarkoitamme esi-
merkiksi ansioluetteloiden mallikappaleita ja Riitta Oikarisen ko-
koamaa ohjetta siita, miten ilmaista itseadn tyohaastattelussa
(liite 5).

Yritysvierailuja tehtiin vain yksi, Maailmankauppa Mangoon.
Taman lisaksi SPR:n nuorisotoiminnan suunnittelija Riitta Kan-
gaskesti kavi kertomassa nuorille SPR:std. Nuoret olisivat ha-
lunneet tehda yritysvierailuja huomattavasti enemman, mutta
totesivat myos itse, ettei niihin olisi ollut aikaa. Td&m&n vuoksi
onkin tarkeda, etta jatkossa yritysvierailuihin panostetaan
enemman ja niitd varten varataan tarpeeksi aikaa. Vierailujen
paamaaralla ei niinkaan ollut suurta valia nuorille, toivomuksena

oli I1ahinn& n&dhda mahdollisimman monta erilaista tyopaikkaa.

Kavimme myds yhdessa lapi, kuinka paljon yksi tyontekija tyon-
antajalle maksaa. Kaikille oli iso yllatys, ettei tybnantaja maksa

vain kateen tulevaa palkkaa, vaan palkanmaksuun liittyy monia
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muitakin maksuja, joista tydnantajan on huolehdittava. Naista
asioista nuoret eivat olleet kuulleet aikaisemmin ja se auttoi hei-
ta ymmartdmé&an paremmin myos tyonantajan nakoékulman

tyontekijoita palkatessaan.

"Sitéd ei oo kéyty oikeestaan misséan, ettd mitd se tybnantaja
joutuu oikeesti maksaan tyontekijasta. Ne osat ne, mikka oli sii-
he paalle, et jos se maksaa mulle tuhat euroo, et multa menee
verot siita, et mita siltd menee viel sitd enne, et paljo se oli tuhat
neljasataa oli se esimerkki. (...) et sitd ei oo kukaan koskaan
mun mielesté kertonu. (...) et se oli tosi hyvaé tietda, et siin on

viela seki.”

TDuurin haasteet

Ensimmaisend suurena haasteena oli nuorten loytaminen ja
toimintaan mukaan saaminen. Koska TDuurin tavoitteena on
valmentaa nuoria, joilla on vaikeuksia paasta kouluun tai kiinni
tydelamé&an, emme voineet markkinoida TDuuria tavanomaisin

keinoin mainoksilla.

Koska nuoret ovat syrjdytymisvaarassa, on haasteellista saada
heidat sitoutumaan toimintaan mukaan. He eivat valttamatta ole
aktiivisia ja innostuneita ja siksi jo tapaamiskertoihin saapumi-
nen saattaa olla vaikeaa. Tasta syysta onkin tarkeaa, etta eten-
kin ensimmaiset tapaamiskerrat ovat erittdin mieluisia heille, jot-
ta he haluavat jddda mukaan. Ensimmaisina kertoina nuorille
on hyva tehda selvéksi, ettd haluamme heidan olevan mukana
ja pyrimme jattamaan heille tunteen siita, ettd mukana olosta on

oikeasti heille hyttya ja apua.
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Heti alussa ja pitkin TDuuria huomasimme, etta tyokeikkojen
saanti oli haastavaa. Yrityksia pyrimme saamaan mukaan lahet-
tamalla heille kirjeen (liite 3), ja soittamalla heille taman jalkeen
henkilokohtaisesti. Kirjeesta pyrimme tekemaan rennon ja nuor-
ten tavoin hieman epavirallisemman. Halusimme tehda TDuurin
tarkoituksen heille lyhyesti selvéksi ja kerroimme, ettei tyo-
keikan tarvitse olla sen ihmeellisempdad, kuin esimerkiksi inven-
taarion tekeminen tai linja-autojen pesu. Yrityksille on erityisen
tarkedd painottaa myds sita, etteivat he joudu maksamaan
nuorten vakuutuksia, eik& heille koidu tyOkeikasta muitakaan

menoja.

TDuurille saimme yhden tyokeikan jarjestettyd, joka oli Suomen
Punaisen Ristin kirpputorilla jarjestettava tempaus. Taméan tem-
pauksen nuoret saivat itse suunnitella ja toteuttaa, tarkoitukse-
na oli saada kirpputoritoiminnalle lisdd nakyvyytta. Tempaus
jarjestettin Suomen Punaisen Ristin viikolla toukokuussa. Tyo-
keikkojen saannin vaikeus johtui varmasti myds huonosta ta-
loudellisesta tilanteesta Suomessa, joten yritysten nakékulmas-

ta on ymmarrettavaa, ettei ylimaaraisia menoja haluttu.

TDuurin aloitimme tammikuussa ja sen on tarkoitus jatkua sa-
malla kokoonpanolla koko vuoden aina joulukuuhun asti. Mat-
kan varrella huomasimme, etta téllainen kalenterivuoden kesta-
va toiminta on nuorille ongelmallista. Kesa katkaisee toiminnan
ikavasti, eika nuorten jatkaminen syksylla ole varmaa. Osa on
saattanut kesdn myo6ta saada vahintdankin kesatoita ja osa on
saattanut lahted syksylla opiskelemaan saadessaan opiskelu-
paikan. Talléin toiminta karsii. Onkin parempi pitdd TDuuria lu-
kuvuoden mukaan, jolloin on helpompi turvata nuorten mukana
olo koko ajan. Nuoret ovat kuitenkin pienesta pitden oppineet

rytmittdma&an vuotensa lukuvuosittain, ei kalenterivuosittain.

36



5.3.

Naemme TDuurin haasteena myos siihen tarvittavat resurssit.
Vaikka rahaa ei juuri tarvita muuhun kuin valmentajan palkkaan,
on se iso menoera vuodessa, varsinkin noin kuuden nuoren
tarpeisiin vastaamiseksi. Resurssien vuoksi ryhmakokoa olisi
kasvatettava, jotta toiminta kannattaisi, mutta tdma aiheuttaa
ongelmia henkilokohtaisessa ohjauksessa, jota nama nuoret
juuri tarvitsevat. Vaihtoehtona on my6s yhdistdd tdma osa-
aikainen ty0o johonkin toiseen toimenkuvaan, jotta resurssit pie-

nentyvat.

Onnistumiset

Teimme TDuurilaisille kyselyn sahkodpostitse syksylla, jolloin
TDuurin paattymisesta oli kulunut muutama kuukausi, ja kyse-
limme heiltd muun muassa kuulumisia ja missa he ovat nyt. Yk-
si heista oli paassyt Helsingin yliopistoon opiskelemaan kuva-
journalismia. Han valmistunee lehtikuvaajaksi. Helsinkiin han oli
kertomansa mukaan sopeutunut erittéain hyvin ja han oli [6ytanyt

hienon asunnon ja paljon uusia kavereita.

Kaksi TDuurilaista oli kesan aikana tyollistynyt. Toinen oli saa-
nut toitd Jyvasseudun 4H-yhdistyksesta ja toinen Jyvaskylasta
siivousfirmasta. 4H-yhdistykseen tydllistynyt oli kuuleman mu-
kaan kehittynyt tydssaan hurjasti kesén aikana ja saanut taman
my6ta myos lisda itsevarmuutta. Siivoojaksi paassyt piti tyétaan
hieman tylsana, mutta oli onnellinen, etta oli saanut edes jotakin

tyota ja aikoi etsia tyon ohella parempaa tyopaikkaa itselleen.

Neljas nuori paasi syksylla kasityokurssille Keski-Suomen kasi-
ja taideteollisuus ry Aiviaan. Kurssi kestda jouluun asti, jonka

jdlkeen nuoren unelmana on léhted Tampereelle opiskelemaan
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taidealaa. Han Kkertoi viihtyvansa Taito-Aiviassa ja saaneen

TDuurista evaita elamaan.

Meistd valmentajista on ollut hienoa huomata myf6s se, etté
olemme voineet olla TDuurilaisten kanssa yhteyksissa myds ta-
paamiskertojen ulkopuolella nain TDuurin loputtua. Mielestam-
me tdma osoittaa sen, ettd olemme pystyneet luomaan nuoriin

hyvét ja kestavat suhteet ja olemme kaikki viihtyneet TDuurissa.

Onnistumisen hetkia koimme monesti my6s tapaamiskertojen
jalkeen, jolloin huomasimme, ettei esimerkiksi ansioluetteloiden
kirjoittaminen ole laheskaan kaikille itsestdéanselvyys ja tarpeel-
lista kayd& jokaisen ansioluettelo kahden kesken lapi kohta
kohdalta. Ndille nuorille ei monesti riita, etta antaa yleiset ohjeet
tekemiseen, vaan on keskityttdva jokaisen kohdalla henkilokoh-

taisiin pulmatilanteisiin.

Ja vaikka puoli vuotta voi tuntua pieneltd ajalta, huomasimme
miten paljon nuoret jo sind aikana kehittyivat niin sosiaalisilta
kyvyiltdan kuin myds heidan tietotaito lisdantyi. T&ma loi uskoa
siihen, miten tarkeasta asiasta on kyse ja miksi téllainen toimin-
tatapa kannattaa. Esimerkiksi nuoret olivat oma-aloitteisempia
ja keréasivat muun muassa yksin erilaisia lahjakortteja SPR:n
tapahtumaan ja kevaan edetessa kyselivat yna enemman, miksi
jokin asia oli niin. He alkoivat pohtia itse asioita ja ymmarta-
maan, etteivat vastaukset tule itsestaan. He myds kyseenalais-
tivat meidan valmentajien mielipiteita paljon useammin, mita al-

kuvuonna.
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6. POHDINTA

Tarkein asia, jota kannattaa heti TDuurin alussa lahted mietti-
maan, on kehittda ja luoda toimiva verkosto, joka tuntee apua
tarvitsevat nuoret. Heiltad saa tarvittaessa myds asiantuntevaa
apua. Verkostoon kannattaa saada myos ihmisia, jotka voivat
mahdollistaa nuorten jatkon TDuurin jlkeen. Esimerkiksi toisen
asteen kanssa tehtavad yhteistyota kannattaa pitaa tarkeana,
koska sen kautta nuori pystyy jatkamaan uravalintoja ja jatka-
maan elamasséan eteenpadin. (Hamalainen, Luukkainen. 2004.
29). Ja koska me valmentajat tiedamme esimerkiksi mita Jy-

vasseudulla on tarjolla, voimme suositella sita nuorille.

Tahan verkostoon olisi hyva saada ainakin sosiaalitoimi ja tyo-
voimatoimisto, joiden kautta nuoria voitaisiin ohjata TDuurin pa-
riin. Jyvasseudulla tydvoimatoimisto tuntui pitavan ideaa hyva-
nad ja markkinointi heille voisi tuottaa tulosta. Nuoret todenna-
koisesti myos asioivat tydvoimatoimistossa TDuurin jalkeenkin,
jolloin siella olisi hyva tietda, millaisessa toiminnassa nuoret

ovat olleet mukana.

Ihannetila olisi, jos saisimme muutaman yrityksen mukaan niin,
ettd heiltd voisi tarvittaessa kysya tyokeikkaa. Esimerkiksi ruo-
kakaupan saaminen mukaan voisi olla realistista. Nuoret voisi-
vat olla aina auttamassa inventaarion tekemista. Tallainen yh-
teistybkumppani saastaisi myos valmentajien aikaa, silla yhteis-
tyokumppaneiden I6ytamista ei tarvitsisi aina pohtia.

TDuurilaiset tulivat osaltaan meidan kauttamme tutuksi ammat-
tiopistoon, lukioihin, Oksaan, Tekevaan ja alueen nuorisotyo-
hon. Myds yhteisty6ta vanhempien kanssa voisi kehittda, var-

sinkin jos alaikdisia nuoria on paljon mukana toiminnassa. So-
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siaali- ja terveysministerion julkaiseman teoksen Varhainen
puuttuminen, Mahdollisuus nuorten syrjaytymisen ehkéisemi-
sessa (69) mukaan nuoren perhe on poikkeuksetta tarkein yh-
teistybkumppani ja on tavoiteltavaa saada vanhemmat tyosken-
telyyn mukaan. Nuorelle se luo turvaa ja vanhemmat nékevét
realistisesti nuoren tilanteen. TDuurissa vanhemmille voisi alus-
sa pitaa esimerkiksi vanhempainillan, jossa kerrotaan toimin-
nasta ja pyydetaan heita kannustamaan lastaan kohti mielekas-

ta tyopaikkaa tai opiskelupaikkaa.

Paras ajankohta TDuurille on toimia lukuvuosittain, syksystéa
kevaaseen, jolloin kes& ei karsi nuoria toiminnasta. Taméa on
NuK-Sulla jo otettu huomioon ja aloitettu toiminta syksylla. Val-
mentajan olisi hyva olla sitoutunut toimintaan alusta loppuun as-
ti. Nain valtytdan silta, ettei aikaa kulu uuden valmentajan si-
saistaessa toimintamuodon, eikd hanen tarvitse ansaita nuorten

luottamusta uutena henkilond, johon menisi ylimaaraista aikaa.

NuK-Su tai muut tahot, jotka TDuurin perustamista miettivat,
voisivat my6s pohtia mahdollisuuttaan perustaa oma osuuskun-
ta, jonka kautta nuoret pystyisivat maksamaan oman palkkansa
yrityskeikoista. Nain yrityksille tehtaviin tarjouspyyntéihin ei tar-
vitsisi lisata palkanmaksun hoitavan tahon kuluja ja nuoret op-
pisivat paljon palkanmaksusta, kun pé&é&sisivat itse opettele-
maan palkkojen maksua. NuK-Sun kohdalla osuuskunnasta
voisi hydtyd myods muut nuortenryhmét omissa projekteissaan.
Osuuskunnalla ja sen tuomalla vastuulla olisi paljon annettavaa

nuorille.

Tavoitteissamme onnistuimme vaihtelevasti. Tyokeikkoja oli tar-
koituksena olla joka kuukausi yksi, mutta saimme aikaan vain

yhden. Tahan vaikutti paljon oma aktiivisuutemme yrityksia koh-
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taan, joka oli aluksi hyva, mutta hiipui loppua kohden. Myds la-
ma toi oman haasteensa tyokeikkojen saantiin. Tavoitteena ol
my6s saada 10 nuorta ryhmaan, mutta lopulta heita oli vain nel-
ja. Piddmme ihannemé&aréana kuutta nuorta, jolloin jokaiselle voi
taata yksilollista tukea ja kuuden hengen ryhméaa on taloudelli-

sesti jarkevampaa pitéaa kuin neljan hengen ryhmaa.

Onnistuimme erittéain hyvin vahvistamaan nuorten itsetuntoa ja
sisaista yrittajyytta, mik& mielestamme on tarkeinta. Molemmat
ominaisuudet ovat iso edellytys tyon saannille ja oman elaméan-
laadun parantamiseksi. Nuorten saanti tydelamaorientoituneiksi
ei onnistunut aivan niin hyvin, mutta jokainen nuori paasi kui-
tenkin toihin tai opiskelemaan ja uskomme, etté tydelaméorien-

toituminen tulee paremmin sita kautta esille.

Valmentajina kehityimme erityisnuorten ohjaajina ja onnistuim-
me todella hyvin nimenomaan valmentamaan, jolloin emme an-
taneet suoria vastauksia, vaan nuoret saivat itse pohtia vasta-
uksia. Luottamus valmentajien ja nuorten vélille syntyi voimak-
kaasti, johon uskomme vaikuttaneen mm. sen, ettd kyselimme
joka tapaamiskerta nuorten kuulumisia ja olimme heidan tuke-

naan vaihtelevissa tilanteissa.

Saimme aikaan toimintamallin, joka jatkuu edelleen Nuorten
Keski-Suomi ry:ssa. Talla hetkella valmentajien vaihdoksien ta-
kia nuoria on mukana vain kolme eika toimintaa ole saatu kayn-
tiin syksylla niin nopeasti kuin toimintasuunnitelmaan oli kirjattu.
Taman takia olisikin hyva, ettd sama valmentaja toimii ryhman

kanssa alusta loppuun.

Suurin ongelma TDuurin k&ynnistamisessa on nuorten ja yritys-

ten mukaan saaminen. Olisi hyva kayttda aikaa kunnolla TDuu-
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rin markkinoimiseen, silla ilman nuoria toimintaa ei tietenkaan
ole. Ensi keséné valmentaja voisi keskittyd markkinoimiseen,
jotta syksylla alkava ryhma voisi aloittaa suoraan, eik& nuorten

ja yritysten mukaan saaminen olisi niin vaikeaa.

Kaiken kaikkiaan TDuurin testaaminen sujui hyvin. Nuorten tar-
keimmissa tavoitteissa onnistuttiin, jonka vuoksi pidamme
TDuuria onnistuneena. Tarkeintd toiminnassa on kuitenkin se,
ettd nuoret oppivat jotakin ja kehittavat taitojaan. Nuoret itse oli-
vat todella tyytyvaisia toimintaan ja uskoivat, etta TDuurista oli

heille paljonkin hyo6tya.
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LITTEET Liite 1

TOIMINTASUUNNITELMA

tammi-helmikuu

- nuorten kerddminen
Etsiva tyo, tydvoimapalvelut, tydvoiman palvelukeskus, Kult-
tuuriklubi Siperia, opinto-ohjaajat, Tekeva
- yritysten kartoittaminen
toimintasuunnitelman hiominen
Otetaan huomioon myds nuorten tavoitteet ja toiveet
- tiimiin tutustuminen
Tiimiytymisleiri tai retki.
- kesatyokoulutus

NuK-Sun kesatyokoulutuksen materiaaleja mukaillen

maalis-huhtikuu

- hakemuksen ja cv:n teko
Esitellaén erilaisia malleja. Pohditaan yhdess&, mitd kukin
voi CV:hen Kkirjoittaa, jokainen kuitenkin kirjoittaa oman
CV:nsa kotona.

- keséatoiden etsiminen
Jokainen hakee vahintaan yhta kesatyota esimerkiksi mol.fi-
sivustolta.

- tyokkariin tutustuminen

- sosiaalisten taitojen kehittdminen
NuK-Sun puheviestinnan harjoittelija. Pukeutuminen, kayt-
taytyminen.

- yritysvierailuja

ensimmainen tyokeikka ja tarjous



- NuK-Sun koulutukset! verokortti
- misté palkka koostuu
- Mité taytyy ottaa huomioon tarjousta tehdessa? Mita maksu-

ja palkasta menee?

touko-kesakuu

- hyvan tydntekijdn ominaisuudet
Aikatauluista kiinni pitaminen, oma-aloitteisuus, aktiivisuus.
- miten toimitaan ty6haastattelussa
Kaydaan roolein lapi tydhaastattelutilannetta.
- keséatoiden aloittaminen
- vdlipalautteiden antaminen
Lomake, haastattelut.
- ty6elamataidot ja pelisdannot
- Kaydaan lapi oikeuksia ja velvollisuuksia mm. tydnantajan

velvollisuus on antaa tyotodistus.

heindkuu

- tauko
- mahdollisia tyokeikkoja

elo-syyskuu

- oman cv:n paivittdminen
Lisataan mahdolliset kesatyot ja kaydyt kurssit
- mahdolliset tyokeikat
- keséatdiden kokemukset: mita tekisin toisin, mika onnistui
- tyontekijana kehittyminen
- hygienia-/anniskelupassi, jarkkari —koulutukset

- yrityksiin tutustuminen

46



47

loka-marraskuu

mahdolliset tytkeikat

yhteiset urakat

tulevaisuuden suunnitelmat

yritys vierailu

joulukuu

- palautteiden keruu
- yhteenveto
- loppubileet
Nuoret itse ideoivat ja toteuttavat itselleen loppubileet.
- yritysten muistaminen

Kiitoskirjeet yrityksille.



Liite 2

Lahde mukaan Tehoduunirinkiin!

Oletko 17-29 —vuotias nuori, joka haluaa oppia tyoelamataitoja,
hankkia toita ja ansaita rahaa? Tule mukaan Tehoduunirinkiin,
eli tuttavallisemmin TDuuriin ja hanki kaikkia naitéd kokemuksia
yhdessa muiden nuorten kanssa! TDuuri toimii vuoden 2009 ja
sen aikana opetellaan esimerkiksi CV:n ja tydhakemuksen kir-

joittamista, seka kaydaan tyopaikoilla tekeméassa keikkatoita.

Ensimmainen tapaaminen Sepankeskuksella
(Kyllikinkatu 1) 3.3.09 klo 17.00

Jos sinulla on kysyttavaa, ota rohkeasti yhteytta!

Anni Juntunen
anni.juntunen@humak.edu
044 0130 145

Kaisa Honkala
kaisa.honkala@humak.edu
040 845 7026
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Liite 3
Morjens,

Oletko kiinnostunut nuorista tulevaisuuden tydntekijoina?
Olemme nimittdin kaksi Humanistisen ammattikorkeakoulun
opiskelijaa, jotka tekevat opinnaytetyotdan Nuorten Keski-
Suomi ry:n tilaamana. Kokoamme 15-29 —vuotiaista nuorista 5-
10 henkilén Tehoduuniringin, eli tuttavallisemmin T Duurin. Ha-
luamme tarjota nuorille, joilla on vaikeuksia péasta koulutuk-
seen tai kiinni tyéelamaan mahdollisuuden tutustua yrityksiin
sekd viranomaisverkostoihin. T Duurissa kehitetddn nuorten
sosiaalisia-, emotionaalisia- ja tydelaméataitoja. Harjoittelemme
esimerkiksi tydhakemuksen ja CV:n tekoa sekéa verotusasioita.
Suurimpana tavoitteena T Duurilla on antaa nuorille tietoa tyo-
elamasta ja ettd he saisivat arvokasta tyokokemusta.

Pyydammekin teitd lahtemaan mukaan kansamme tekemaan
nuorista tulevaisuuden tyontekijéita. Yritykseltanne toivomme
avointa mielta ja kiinnostusta nuoria tyontekij6itd kohtaan. Tar-
koituksena olisi, ettd yrityksenne ottaisi valmentajiin yhteytta
tarjoten tyokeikkaa joko yksittaiselle nuorelle tai koko ryhmalle.
Téallainen tyokeikka voi olla esimerkiksi inventaarion tekemista.
Tulisimme my6s mielellamme T Duurin kanssa tutustumaan yri-
tyksenne toimintaan.

Tarkoituksena on siis, ettd nuoret tekevat tarjoamastanne tyo-
keikasta tarjousksen, jonka lahettavat teille hyvaksyttavaksi. Ja
nain yhteistyo lahtee kayntiin!

Annamme mielellamme lisétietoa yritysvierailuista, tyokeikkojen
tekemisestéa seka yleisesti toiminnastamme!

Tarjous on voimassa marraskuuhun 2009 asti. Toimi pian ja ota
rohkeasti yhteytta, parhaat vieddan paalta

Anni Juntunen
anni.juntunen@ humak.edu
044 0130 145

Kaisa Honkala
kaisa.honkala@humak.edu
040 845 7026

49


mailto:anni.juntunen@humak.edu
mailto:kaisa.honkala@humak.edu

Liite 4

TEHODUUNIRINGIN PALAUTE

Onko Tduurista ollut sinulle hydtya? Miksi ei/ millaista hyotya?

Mit& olet oppinut?

TDuurissa oli parasta

Mitka asiat ovat jadneet vaivaamaan?

Olemme tavanneet kahden tunnin ajan kerran viikossa. Onko

tama ollut mielestasi sopiva maara? Olisiko parempi nahda

useammin tai pidemman/ lyhyemman ajan kerrallaan?

Mité olisi pitanyt tehda toisin?

Olisiko yritysvierailuja pitanyt olla enemman/ vahemman? Mil-

laisiin paikkoihin tahtoisit tehd& yritysvierailuja?

Oliko tyokeikkoja tarpeeksi? Miten tyokeikkoja olisi pitanyt

suunnitella? Millaisia tyokeikkoja haluaisit tehda?
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Liite 5

MITEN ILMAISEN ITSEANI
TYOHAASTATTELUSSA?

%.

vV U

Hi, guys.

Kevdt 2009

Koonnut puheviestinndn opiskelija

Riitta Oikarinen
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Johdatukseksi

Huomaat lehdestd kiinnostavan tyopaikkailmoituksen. Saat
koon! Olet jo pddssyt pitkdlle. Pelkkd haastattelukutsu ei
kuitenkaan riitd tyopaikan saamiseksi. Haastattelutilantees-
sa onnistumiseen tarvitset monenlaisia vuorovaikutustaitoja:
sinun on hyvd osata mm. perustella, miksi juuri sinut kannat-
taa valita kyseiseen tyopaikkaan. Pelkilla sanoillakaan ei kui-
tenkaan potkitd vield kovin pitkdlle. Sinun on hyvd ymmartdad
myds se, mistd sanaton viestintd koostuu ja millainen merki-
tys silld voi olla tyohaastattelutilanteessa.

Tdmdn oppaan tarkoituksena on tuoda esille, millaisia vuoro-
vaikutustaitoja tarvitset, kun menet tyshaastatteluun. Vies-
tijakuva, se, millaisena itse koet itsesi viestijdnd, on kaiken
takana. Oppaan alussa saatkin hyvid vinkkejd siihen, miten
voit Idhted kehittdmaddn omaa viestijdkuvaasi.

“Muistin virkistdmiseksi" osiosta voit tsekata tdrkeimmat
tyohaastattelussa huomioitavat asiat.

Tdmd opas toimii 7.4.2009 olleen parituntisen koulutuksen
tdydentdjdnd. Oppaan lopussa on mainittu ne ldhteet, joita

olen hyodyntdnyt tdmdn oppaan ja koulutuksen laatimisessa.

Toivon, ettd oppaasta on sinulle paljon hyétyal!



VIESTIJAKUVA

Millaisena viestijdnd itsedsi piddt?, millaisissa vuorovaikutus-
tilanteissa koet onnistuneesi?, millaisissa epdonnistuneesi?
Viestijdkuva on puheviestintddn liittyvd kdsite, jolla kuvataan
sitd, millaiset ovat omat kdsityksesi itsestdsi viestijand. Td-
md kuva on rakentunut sinulle erilaisten viestintdkokemusten
myotd. (Valo & Almonkari 1995 ; Hakkarainen, Hyvadrinen
1999, 15-16.)

Kun olet saanut kutsun tyéhaastatteluun, sinun kannattaa
miettid miten ilmaiset itsedsi haastattelijalle: mitka ovat
omia vahvoja ominaisuuksiasi viestijdnd?, mitkd taidot vaati-
vat kehittymistd?

Voit pohdiskella esimerkiksi seuraavia asioita:

Muistele positiivisia tyohaastattelutilanteita. Mikd niissd
meni hyvin?

Millaiset asiat olet kokenut haastattelutilanteessa hankalik-
si? (esim. kysymyksiin vastaamisen, kysymysten esittdamisen,
jannittdamisen tms).

Millaisia vuorovaikutustaitoja hakemasi tehtavad vaatii?
(esim. ryhmdtyotaidot jne. )

Mitkd ovat omia vahvuuksiasi viestijdnd? Oletko esimerkiksi
hyvd kuuntelija, tai koetko, ettd sinun on helppo vastata ki-
periinkin kysymyksiin?

dytko mielelldsi taustalle.

Muista, ettd positiivisilla ajatuksilla on tdssdkin kohtaa suuri
merkitys! Millaisena viestijdnd itsedsi pidat, heijastuu myds
ulospdin!



TYOHAASTATTELUTILANTEISSA TARVITTAVIA
VUOROVAIKUTUSTAITOJA

Jaakko Lehtosen (1994, 47) mukaan viestintataidot voivat
koostua esimerkiksi seuraavista taidoista:

1). Kielelliset ja non-verbaaliset (sanattoman viestin-

rytmi, iimeet, eleet ja kehon asento

Millainen merkitys ndilld taidoilla on tyohaastattelutilantees-
sa?

Sanattoman viestinnan osuus on sanottu olevan yli puolet ko-
konaisviestinndstamme. Saapuessasi tyohaastatteluun tulet
ensimmdisend tervehtimddn haastattelijaasi. Vankalla kdden-
puristuksella ja tervehtimiselld osoitat kunnioitusta haastat-
telijaasi kohtaan. Muista ensivaikutelman merkitys! Useim-
mat tyonantajat laskevat paljon ensivaikutelman varaan.

Sanattomaan viestintddn kuuluvat myds olennaisesti arkaka-
sitys sekd fyysinen olemus (Hakkarainen & Hyvarinen 1999,
ettd saavut haastatteluun ajoissa, jos myohdstyt haastatte-
lusta, voi tyonantajasta tuntua siltd, ettd et saavu mahdolli-
seen tyopaikkaankaan ajoissa. Inhimillinen myohdstyminen
sallittakoon, mutta vdlttdaaksesi myohdstymisen, ota ajoissa
selvdd esimerkiksi tyopaikkasi sijainnista. Fyysiselld olemuk-
sella, siltd, miltd ndytat haastattelussa, on oma merkityksen-
sd. Huoliteltu ja siisti ulkoinen olemus on aina paikallaan. Voit
olla persoonallinen, mutta vilta ylilyontejd.

Tyohaastattelutilanteessa sinun kannattaa kiinnittad huo-
miota asentoosi, esimerkiksi kddet ristissa oleminen voidaan
helposti tulkita valinpitamattomyydeksi. Katsekontaktilla
voit viestittdaa halukkuuttasi haastatteluun. Liian pitka kat-
katsekontakti voidaan tulkita vdlinpitamdttomyydeksi tai jo-
pa vilpillisyydeksi. (Hakkarainen & Hyvarinen 1999, 29.)
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Kiinnitd myds huomiota danenkdyttoosi, esimerkiksi puheesi
nopeuteen ja selkeyteen. Vastaa asiallisesti sinulle esitettyi-
hin kysymyksiin, kdytd selkedd puhedantd. Tarvittaessa voirt
tehdd ennen haastattelua erilaisia artikulaatiohar joituksia
(esim. hokea ra-re-ri-ro-ruu, sa-se-si-so-suu tai haukotella),
Jotka auttavat danesi selkeyttamisessa

2)Strategiataitoja ovat esimerkiksi taito perustella, vakuut-
taa ja muotoilla mielipiteensd sekd taito jasentdd ja raken-
taa sanomaansa.

Millainen merkitys ndilld taidoilla on tyohaastattelutilantees-
sa?

Tyohaastattelutilanteessa haastatteljja odottaa sinulta kuu-
levan perusteluja esimerkiksi sille, miksi olet hakemassa Ky-
seistd tydpaikkaa?, miksi juuri sinut kannattaa valita kysei-
seen tyohon? Mieti siis millaisia perusteluja kdytat.

Voit perustella halukkuuttasi tyohon esimerkiksi vetoamalla

a) jdrkeen, ns. teoreettinen argumentointi: “olen hakemassa td-

b)

ta tyopaikkaa, koska koen, ettd tydpaikka voisi tarjota minu/-
le hyvdan mahdollisuuden kartoittaa tyokokemusta”

tunteisiin, ns. ateoreettinen argumentointi “olen hakemassa
tatd tyopaikkaa, koska koen, ettd asiakaspalvelu ja asiakkai-
den tyytyviiseksi tekeminen on sydantdni lahella’.

vetoamalla syy-seuraussuhteisiin: “ olen hakemassa tdata tyo-
paikkaa, koska tdmdn alan tyokokemus auttaisi minua pyr-
Kiessdni opiskelemaan x alaa.

Vdltd kuitenkin liian yksipuolista argumentointia esim. “Haen
Kohdentamisella tarkoitetaan sitd, ettd osaat viestintdtilan-
teessa ja sitd suunniteltaessa ottaa huomioon vuorovaikutus-
kumppanisi.

Mitd tamd tarkoittaa haastattelutilanteessa?

Ilmaistessasi itsedsi haastattel(jalle, pyrit muotoilemaan
viestisi haastattelijalle sopivaksi. Et puhu ainoastaan asiois-
ta, jotka ovat sinulle tdrkeitd, vaan otat huomioon myos
haastattelijan tarpeet.
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N MO N S
MUISTIN VIRKISTAMISEKSI

» Valmistaudu haastatteluun huolella:
pysdhdy pohtimaan, mitd asioita kan-
nattaa kertoa haastattelijalle, tdarkeimpid ovat ainakin pe-
rustelut, miksi haet kyseistd tyopaikkaa, miksi juuri sinut
kannattaa valita kyseiseen tyshaon, mitkd ovat vahvuuksiasi ja
heikkouksiasi. Valmistaudu myés yllattdviin kysymyksiin. Ota
ajoissa selvdd tyopaikan sijainnista

Oxe grenyy Dood.

> Jadnnittdminen, jota myos kutsutaan virittymiseksi, on tdysin
luonnollista uusissa ja ylldttdvissd tilanteissa. Ald huolestu
jos kadtesi hikoavat, suusi kuivuu tai syddmesi hakkaa ennen
haastattelua. Pieni jannitys usein vain parantaa suoritusta.
Jdnnittdmiseen auttavat esim. syvd hengittdminen, rentou-
tuminen ja huumori ja myénteinen suhtautuminen haastatte-
luun. Ald siis ota haastattelua liian vakavastil

> Mennessdsi haastatteluun, muista, ettd sanattomalla viestin-
ndlld on tdrked merkitys ensivaikutelman kannalta. Pukeudu
tilanteen vaatimalla tavalla, kiinnitd huomiota kehon kieleen,
puhu selkedsti ja kuuluvasti, kuuntele, mukaudu. ALA
MYOHASTY!

> Miefti perusteluja, miksi olet hakemassa kyseistd tyopaikkaa,
vdltd liian yksipuolista perustelua.

» Pysdhdy aika ajoin pohdiskelemaan viestijdkuvaasi: mikd eri-
laisissa tilanteissa meni hyvin, missd haluaisit kehittyd. Ota
oppia kokemuksistasil

> Suhtaudu itseesi myonteisestil Haastattelu on iloinen asia ja
selvidt kylld siitd!
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