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Taméan opinnaytetytn tavoitteena on tarkastella opinnéytetyon tilaajan toteutu-
neiden tydmaiden hankintakokonaisuuksia. Hankintakokonaisuuksista tarkastel-
tavia asioita ovat urakkarajat seka sopimus-asiakirjoihin maaritetyt urakkaan
kuuluvat velvoitteet paa- ja aliurakoitsijan osalta.

Opinnaytetyd koostuu tilaajan maarittelemien hankintakokonaisuuksien osalta
viiden uuden hankintakortin laatimisesta. Viiden hankinnan muistilistan laatimi-
sessa on kaytetty apuna tilaajan aikaisempia hankintasopimuksia. Hankintakor-
tit on tehty muistilistoiksi hankintaa tekevalle henkildlle yksittaiseen hankintaan
huomioitavista ja selvitettavista asioista.

Opinnaytetydssa on tutkittu tydmaan hankintojen ylessuunnittelusta tarkentuvaa
yksittdisen hankintakokonaisuuden muodostumista. Tutkielmassa on liséksi tar-
kasteltu laadittujen hankinnan muistilistojen kayttémahdollisuuksia.

Insin6o6rityon lopputuotteena syntyi karkea toimintatapaehdotus hankintakorttien
kayttoon. Keskitettya hankintatoimea kayttava yritys toteuttaa rakennustydmaan
hankinnat yksikdssa toimivien hankintahenkildiden toimesta. Hankintakorttia
tulee kayttaad tiedonsiirtoapuvalineend tydmaan ja hankintaa tekevan henkilon
valilla. Hankintakortin avulla tarkennetaan tydmaan erityistekijoitd, urakkarajaa
ja osapuolten valisia velvoitteita. Tarkentaminen tulisi tehda ennen hankinnan
urakkaneuvotteluvaiheen aloittamista.

Asiasanat: hankintojen yleissuunnittelu, hankintaprosessi, hankintakortti, han-
kintakokonaisuus
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The aim of this Banchelor's Thesis was to observe the contract limits of the call-
ing subscribers’ previous construction sites. In addition, this study takes a stand
to the contract limits and obligations between the main contractor and the sub-
contractors defined in contract documents.

This study proposes five novel purchase cards by calling subscriber. The five
purchase cards are based on subscribers’ previous contracts. The function of
purchase cards is to act as a checklist for the personnel performing the pur-
chases.

This Bachelor's Thesis includes a research on how a single purchase entity
stems from the master plan of purchases. Furthermore, the different applica-
tions of purchase cards are considered in this thesis.

The end product of this thesis is a coarse instructional proposition on the use of
purchase cards. The Corporation that takes advantage of a centralized pro-
curement executes the purchases via the operating personnel. The purchase
cards are to be used as tools of communication between the construction site
and the personnel performing the purchases. The purchase cards specify the
factors that are to be mentioned in contract agreements. The speficiation of fac-
tors must be thoroughly designed before the contract negotiation.
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1 Johdanto

Tamén opinndytetydn tilaajana toimi YIT Rakennus Oy Toimitilat -
liketoimintaryhman korjausrakentamispalvelut-yksikké Helsingissa. Yhteyshen-
kiloina tilaajan puolelta toimivat tuotantopéaallikkd Marjaana Nissila seka kehitys-
insin6ori Mikko Moilanen. Tydn ohjaavana henkilond Saimaan ammattikorkea-
koulusta toimi lehtori Petri Siitonen.

Opinnaytetyon tilaus liittyy aiemmin kehitettyyn hankinnan apuvélineiston laa-

jentamiseen seka sen kayttoonottoon korjausrakentamispalvelut-yksikoon.

Opinnaytetyd pitdd sisadllaan viiden eri hankintakokonaisuuden siséllén méaarit-
tamisessa kaytettavan apuvdlineen laatimisen. Tutkielmassa tarkastellaan ra-
kennustydmaan hankintaprosessin kulkua ja sen keskeisia vaiheita. Tutkielman
ja hankinnan muistilistojen avulla etsitéan keinoja, miten laadittuja hankinnan

muistilistoja tulisi yksittdisen hankintakokonaisuuden maarittamisessa kayttaa.

Tyo6n siséltama yksittdisen hankintaketjun tarkastelu alkaa tytmaan hankintojen
yleissuunnitteluvaiheesta ja paattyy hankinnan sopimuksen syntymiseen. Aihet-
ta tutkitaan tilaajan toimintatavan sek& muun ammattikirjallisuuden ja julkaisujen
kautta. Keskeisimpana tarkasteltava aihealueena on yritysorganisaation sisai-

nen tiedonsiirto, vastuut ja velvoitteet prosessin aikana.

Tybn hankintakorttien osuuden nékokanta on opiskelijan itsensd valitsema.
Teksti keskittyy tutkimaan tilaajan vanhoja aliurakkasopimuksia tyémaan hallit-
tavuuden kannalta. Tekstiosuus perustuu hankintakorttien laatimisen yhteydes-
sa tehtyihin haastatteluihin ja opiskelijan omaan nakokantaan tutkituista sopi-
musasiakirjoista. Tarkeimpiéa tarkasteltavia ajatuksia opinnaytetyéssa on, miten
hankintojen siséaltéa ja urakkarajan selkeyttd voidaan parantaa niin, ettéa urakka-

sopimuksien sopimussisallosta tulee tydmaata palveleva selked kokonaisuus.

Opinnaytetyota luettaessa tulee kiinnittdd huomioita siihen, etta tyé on tehty
tilaajalle, joka toteuttaa paasaantoisesti kaikki kohteensa p&éaurakointina aliura-
koitsijoita kayttaen. Tydssa kaytetyilla tilaaja- ja paaurakoitsija- termeilla viita-
taan opinnaytetyon tilaajaan ja urakoitsijalla ja aliurakoitsijalla tarkoitetaan toista
yritysta, joka laskuttaa tekemastaan tydsta tyon tilaajaa eli padurakoitsijaa.



2 Tyon tavoite

Opinnaytetydn tavoitteena oli tehda tilaajan kayttoon aikaisemmin laadittujen
YIT Rakennus Oy:n tietokannasta l0ytyvien hankintakorttien kaltaisia, uusia
kortteja yhdessa tilaajan kanssa sovittujen hankintakokonaisuuksien osalta.
Opiskelijan tavoitteena oli perehtyd yrityksen hankintaprosessiin seka tutkia
hankintaketjua myds ulkopuoleisten l&hteiden kautta. Hankintaprosessiin pereh-
tymisen jalkeen tavoitteena oli luoda karkea ohjeistus hankintakorttien kayttoon
tydmaan ja hankintaa tekevan henkilon vélille.

Viisi laadittavaa hankintakorttia puuttuivat yrityksen jarjestelmasta. Kyseiset
hankintakokonaisuudet toistuvat l&hes kaikissa yrityksen tekemissa rakennus-
urakointikohteissa. Uusien hankintakorttien keskeisena tehtava on toimia han-
kinnan vastuussa olevalle henkil6lle muistilistana, ettei keskeistd sopimussisal-

toa jaa urakkasopimuksen ulkopuolelle.

Hankintakortit oli tarkoitus laatia niin, etta mahdollisesti ensimmaista kertaa ky-
seista hankintaa tekeva henkild saa hankintakortin avustuksella kokonaiskuvan
hankinnan sisallgsta yleissuunnittelun ja teknisten asiakirjojen pohjalta. Tarkein-
td oli koota hankintakohtaisista sopimuksista tarkeimpia yleisperiaatteita, joita
sopimusta tehdessa tulee ottaa huomioon, seka kirjata ylos sopimukseen. Tasta
syysta selkean muistilistan tekeminen myds néiden viiden hankinnan osalta oli
tarpeen. Hankintakorttien laadinta toteutettiin tilaajan antaman ohjeistuksen

mukaisesti.

Hankintakortit pyrittiin laatimaan ty0maata palvelevaksi, jotta tyOnaikaisia paa-
ja aliurakoitsijan vélisia epaselvyyksia tydsuorituksen aikana voitaisiin vdhentaa.
Paakeinoksi paatettiin urakkasopimuksien sisaltamien ehtojen selkeyttdminen ja
laajentaminen muun muassa urakkarajan, aikataulun ja laadun osalta. Nama
nakokannat tuli ottaa uusien laadittavien hankintakorttien keskeisimmaksi tar-

kasteltavaksi sisalloiksi.

Opiskelijan tavoitteena oli tutustua yrityksen kayttdmaan hankinnan keskeisiin
vaiheisiin ja sen maarittelemaan toimintaohjeistukseen. Laajempaa vaihekoh-
taista tarkastelua, varsinkin hankintaprosessin alkup&an osalta, ennen varsinai-

sen urakkasopimuksen allekirjoittamista oli tarkoitus tehdad myos ulkopuolisten,



opiskelijan itse etsiman lahdeaineiston kautta. Opiskelijan keskeisena tavoittee-
na oli sisaistda hankintaketjun eri vaiheet, seka yleisesti sisaistaa itselleen, mil-
laista tiedonsiirtoa ennen urakkasopimuksen syntymista tulisi seka oman orga-
nisaation sisélla ettéa aliurakoitsijan valilla vaihtaa. Ty6ta tehdessaan opiskelija
on tutustunut myo6s yrityksen organisaation toimihenkildiden valisiin vastuisiin ja

velvotteisiin hankinnan valmistelun aikana.

Tilaajan toisena tavoitteena opiskelijan ymmarrettya hankinnan yleinen kulku,
oli hankintakorttien karkean toimintatapaohjeistuksen laatiminen yrityksen kayt-
toon. Tama toimintamallin tuli kasitella varsinkin hankintaketjun alkupaata. Han-
kintakorttien tulisi toimia tiedonsiirtovalineena tydmaan ja hankinnasta vastuus-

sa olevan henkilon valilla.

Yhtena opiskelijan tyon tarkoituksena oli saada selked kuva miksi ja milloin
hankintakorttien sisaltamaa tietoa tarvitaan, sekd mitd hyotyd yleisesti aikai-
semman tiedon uudelleen hy6dyntamisella hankintakorttien avustuksella saavu-

tetaan.



3 TyOmaan hankintojen yleissuunnittelu

Hankintatoimen paatehtavanad on huolehtia yrityksen tyémaiden toimitusten ja
aliurakoiden hankinnoista (Kankainen & Sarkilahti 1992, 22). Myds opinnayte-
tyon tilaajan tydomaiden hankinnat tehdaan keskitetysti hankintatoimen avulla.
Keskitetyssad hankintatoimessa rakennustydmaan paahankinnat tehdaan han-
kintatoimen puolesta, mutta tallinkin tydmaalla joudutaan tekeméaan erillisia
pienhankintoja (Kankainen & Sarkilahti 1992, 22). Hankintojen jakautuessa
tydmaan ja hankintatoimen valille tulee hankintojen osalta sopia selvét tavoitteet

aikataulun, vastuun, urakkarajan ja kustannusten suhteen.

YIT Rakennus Oy:n hankinnan toimintaohjeen mukaan hankintasuunnitelmien
lahtdtietona tulee vahintdan kayttaa tydmaan yleisaikataulua ja tytmaasuunni-
telmia. Liséksi muita toimintaohjeen maarittdmid apuvdlineita yksittaisen han-
kinnan maarittamiseen ovat ty6vaiheista laaditut tehtavasuunnitelmat seka ty6-
maan laatimat potenttiaalisten ongelmien analyysit tydmaan kriittisimpien han-
kintojen osalta.

Kuvassa 1. on esitetty hankintasuunnitelman laatimiseen tarvittavat lahtétiedot
ja suunnitelmat. Kuvaan 1. on lisaksi listattu hankintasuunnitelman keskeinen

siséalto.

Tarjousvaiheen
hankintalaskelmat

Tavoitebudjetti HANKINTA-
SUUNNITELMA ;
Y leisaikataulu -han}(intalyeﬂelo HANKINTASOPIMUKSET
-hankinta-aikataulu

-hankintavastuut
-logistiikan suunnittelu

Tekniset asiakirjat

AN V4

Toimitusaika-
tiedostot

Kuva 1. Hankintasuunnitelman muodostuminen

Paasaantdisesti tydmaan tyopaallikon tehtaviin kuuluu edistda tydmaan ja han-

kinnan vastuuhenkilon valistda kommunikointia sekd huolehtia etta naiden osa-



puolten valinen vastuujako seka tavoitteet tehtaviin hankintoihin on sovittu (Sii-
kanen & Kankainen 2004, 3 & 29).

Hankintojen yleissuunnittelulla varmistetaan, ettd hankintoihin tarvittavat suunni-
telmat saadaan ajoissa, kiire ei nosta hankinnan kustannuksia seka tytmaan
aikataulu pitaa, téiden kaynnistyessa aikataulun mukaisesti (Siikanen & Kankai-
nen 2004, 8).

3.1 Hankintojen aikataulusuunnittelu

Hankintojen aikataulutus tulee toteuttaa toteutusorganisaatiossa hyvaksytyn
tydmaan toteutusaikataulun mukaisesti. Hankinta-aikataululla sidotaan tyémaan
hankintanimikkeet yleisaikatauluun, jonka avulla varmistetaan hankkeen toimi-

tusten ja aliurakoiden oikea-aikainen saatavuus. (Sahlstedt 2010a, 7.)

Yhtena hankinta-aikataulun tehtavana on toimia heratteena hankintaa tekevalle
henkil6lle, jotta hankinnan valmistelu kaynnistyy riittdvan ajoissa (Pankakoski
1993, 26). Hankinta-aikataulu tulee olla ajateltu sellaiseksi, ettda ennen hankinta-
aikataulussa olevaa takarajaa on tarjouspyynnon valmisteluun, tarjouksen an-
tamiseen, tarjousten vertailuun, urakkaneuvotteluihin, hankintapaatokseen seka
mahdolliseen hankintaan liittyvaan suunnittelutybhon varattu riittdvasti aikaa.
(Sahlstedt 2010a, 7).

Erityisesti hankinta-aikatauluun tulisi huomioida projektiorganisaation maaritte-
lemat kriittisimmat hankintakokonaisuudet. Naiden hankintojen osalta tulisi han-
kinta-aikataulun mukaiset kriittiset hankinnat pilkkoa selviin vélitavoitteisiin, jotta
hankinnan vélitavoitteet pysyvat sille asetetussa aikataulussa seka hankinnan

seurattavuus selvenee.

Projektin yleisaikataulu tehddan tydmaan vastaavan tyonjohtajan ja tydmaainsi-
noorin toimesta. Projektin hankintainsindori laatii hankinta-aikataulun yleisaika-
taulun pohjalta. Laadittu hankinta-aikataulu tarkastetaan tyémaalla toimivien

toimihenkildiden puolesta.

Kohteen yleisaikataulun ja hankinta-aikataulun pohjalta laaditaan tyémaakoh-
tainen suunnitelma-aikataulu. Suunnitelma-aikataululla varmistetaan suunnitel-

mien oikea-aikaisuus hankintaa tekevaa henkil6d sekd tuotantoa varten. Koh-



teen yleis- ja hankinta-aikataulujen laadinta tulee toteuttaa heti hankkeen alku-
vaiheilla ja suunnitelma-aikataulu tulee saada valittomasti projektiin osallistuvien
suunnittelijoiden kayttéon. Suunnitelma-aikataulun laatii tavallisesti kohteen

tydmaainsingori.
3.2 Projektin hankintasuunnitelma

Projektikohtainen hankintasuunnitelma sisaltad hankinta-aikataulun nimikkeis-
ton mukaiset hankintanimikkeet. Suunnitelmaan on esitetty projektin hankinto-
jen oman organisaation sisaiset vastuuhenkilét. Hankintasuunnitelmaan maari-
telladn selkeasti projektiorganisaation johdon asettamat tydmaan hankintakoh-
taiset tavoitteet. Tavoitteita ovat muun muassa kilpailutettavien yritysten luku-
maara, kustannussuunnitelmasta maaritelty hankintakohtainen tavoitehinta,
hankinnan toteutumisen viimeinen takaraja seka kyseisen tydsuorituksen aloi-

tusaika. (YIT Rakennus Oy, hankintasuunnitelmapohja.)

Hankintasuunnitelmaan kuuluu siséllyttaa ainakin tydmaan kustannusten ja ai-

kataulun suhteen merkittavimmat hankinnat (Sahlstedt 2010b, 11).

Hankintasuunnitelmaa laadittaessa on maariteltdva ne toimittajat, joiden kanssa
on tehty kausisopimukset. Tyopé&allikon, vastaavan tyonjohtajan ja hankintainsi-
noorin on sovittava yhdessa hankintoihin liittyvat valintaperusteet. (Sahlstedt
2010a, 7 & YIT Rakennus Oy, hankinnan toimintaohje.) Muita hankintasuunni-

telmissa huomioitavia asioita on esitelty kuvassa 2.

Hankintasuunnitelman laadinnassa
huomioidaan
- hankintanimikkeet ja -kokonai-
suudet
- voimassa olevat
kausisopimukset
- toimituskanavat ja -tavat
- toimittajien valintaperusteet
- vastuuhenkilot
- toimitusajankohdat ja "taak-
sepain” laskettuna ajankohdat
tilaukselle, tarjoukselle, tarjous-
pyynnolle ja suunnitelmalle
- toimittajien yhteystiedot

Kuva 2. Hankintasuunnitelman sisaltd, Ratu S-1227



Hankintasuunnitelman laatii kohteen vastuussa oleva hankintahenkil6 yhteis-
tyossa tydmaan kanssa. Koordinointivastuu tastd kuuluu hankintahenkildlle.
Tyopaallikkd maarittdd hankintojen kustannustavoitteet seka tarkastaa ja hy-
vaksyy laaditun hankintasuunnitelman. (YIT Rakennus Oy, hankinnan toiminta-

ohje.)
HANKINTAOSASTO TYOMAAORGANISAATIO
Hankinnan ja - tarkastetaan vastuunjaot
toimitusten suunnittelu - tarkastetaan sopimus/tilauskdytantd

- sovitaan tybmaalle toimitettavista sopimusasiakirjoista seka laatudokumenteista
- tarkastetaan olemassa olevat kausisopimukset

Kuva 3. Hankinnan ja toimitusten suunnittelu, Ratu S-1227

Hankintainsinoorin keskeisiin tehtaviin kuuluu my6s hankintasuunnitelman laa-
timisen yhteydesséa perehtyad kuvan 3. mukaisesti yrityksen sopimus- ja tilaus-
kaytantoon.

3.3 Hankintapalaverit

Ensimmainen hankintapalaveri jarjestetaan vimeistaan tydmaan aloituskokouk-
sen yhteydessa. Aloituspalaverin yhteydessa lapi kdydaan projektin kiirehan-
kinnat ja paatetddn naiden vastuujako. Kiirehankintojen vastuu ennen aloituspa-
laverin jarjestamistd on kohteen tyop&allikolla. Aloituskokouksen yhteydessa
sovitaan myos jatkossa jarjestettavien hankintapalavereiden tiheys, jotta han-
kintojen etenemista voidaan organisaation kesken seurata. (YIT Rakennus Oy,

hankinnan toimintaohje.)

Hankintojen yleisuunnitteluvaihe tulisi paattaa ensimmaisessa hankintapalave-
rissa. Tassa palaverissa tydmaaorganisaatio, hankintahenkild, tyopaallikké seka
kohteen kustannussuunnittelija kayvat lapi ja hyvaksyvat kohteen hankinta-
suunnitelman seké -aikataulun. (Toikkanen & Sarkilahti 1997, 24.) Taytyy kui-
tenkin muistaa, ettda hankintojen yleissuunnittelu vaatii pohjakseen tytmaan
yleissuunnittelun. Mikali yleissuunnittelua ei ole vield tassa vaiheessa tehty, ei

hankintasuunnitelmaa ole voitu laatia.

Mikali projektin hankintojen yleissuunnittelu on viela kesken, maaritellaan han-

kinnan aloituspalaverin yhteydessa tyopaallikon, vastaavan tydnjohtajan ja han-
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kintahenkilon toimesta kohteen 4 - 5 kriittisintd hankintaa (YIT Rakennus Oy,
hankinnan toimintaohje). Maarittelemalla tydmaan kriittisimmat hankinnat, voi-

daan valmistelu naiden tekemiseen valittdméasti aloittaa.

Tuotannon aikaisissa hankintapalavereissa lapi kaydaan hankintojen etenemis-
td hankintojen yleissuunnittelun mukaisesti. Hankintasuunnitelmaa yllapidetaan
palaverissa lapi kaytyjen toteutuneiden, ajallisesti siirtyneiden sekd mahdollises-
ti pilkottujen tai yhdistettyjen hankintakokonaisuuksien osalta. (Toikkanen &
Sarkilahti 1997, 25.) Tybmaan hankintahenkild6 huolehtii siitd, etta hankinta-
suunnitelmat ovat ajantasalla ja niiden paivitysvali on riittavan tihea (YIT Ra-

kennus Oy, hankinnan toimintaohje).

Saanndllisesti jarjestettavilla hankintapalavereilla pyritadn parantamaan tyo-
maan ja hankinnan valista tiedonsiirtoa. Vastuu hankintapalavereiden jarjesta-

misesta on kohteen tyopaallikolla. (Sikkanen & Kankainen 2004, 29.)
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4 Yksittdinen hankintaprosessi

Kaikki hankinnat toteutetaan hankintojen yleissuunnittelun mukaisesti. Yleis-
suunnitteluvaiheessa paatetytyt hankintakokonaisuudet muodostavat rungon
yksittagisen hankinnan suunnittelulle. Yksittaisen hankinnan valmistelu lahtee
yleissuunnittelun tarkentamisesta, jotta saadaan selville kyseisen hankinnan
toimitusehdot ja sisaltd. (Toikkanen & Sarkilahti 1997, 27-28.)

Kuvassa 4. on esitetty rakennusteolllisuuden julkaisun, hankintojen suunnittelu
ja valvonta, esittdmé hankintaprosessin keskeinen kulku. Kuvaan hankintapro-
sessi on jaettuna kolmeen paavaiheeseen. Tassa luvussa, 4. yksittdinen han-
kintaprosessi, keskitytddn kahden ensimmaisen vaiheen sisaltdéon.

Hankinnan valmistelu I

Hankinnan sisdllon méairitys
Kaupallisjuridisten ehtojen mééritys

Tarjouspyynnén kokoaminen
Tarjoajien valinta Tarjouspyynnét
Hankintapdatoksen teko ] — Tarjoukset

Tarjousten kisittely
Sopimusneuvottelut ja

hankintapéditos
Sopimuksen syntyminen - Sopimus
Hankinnan valvonta ja 5 Hankinnan toteutus
ohjaus

Kuva 4. Yksittainen hankintaprosessi
4.1 Tarjouspyynndn laatiminen

Urakkakilpailun tulee perustua molemmin puoleiseen rehellisyyteen. Tarjous-
pyyntdasiakirjojen tulee sisaltad kaikki urakan hinnoittelemiseen ja suorittami-
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seen vaadittavat asiakirjat. Asiakirjojen tulee olla selkeét ja yksikasitteiset. (Ra-
kennusteollisuus 2005, 15.)

Tarjouspyynnon siséllélla voidaan varmistaa, etta saatavat tarjoukset ovat ver-
tailukelpoisia (Rakennusteollisuus 2005, 15). Keskendan vertailukelpoiset tarjo-
ukset saadaan, kun tarjouspyyntd ja siihen liittyvat asiakirjat muodostavat sel-
kean yksiselitteisen kuvan aliurakoitsijoille tyon siséllosta (Kankainen & Sarki-
lahti 1992, 30).

Tarjouspyyntoa laatiessa tulee kiinnittdd huomiota siihen, etta suunnitelmissa
olevat puutteet ja muuten kyseiseen hankintaan liittyvat epavarmat tiedot saa-
daan vdlitettyd myds tarjouspyynnon vastaanottajalle (Toikkanen & Sarkilahti
1997, 33).

Tarjouspyyntokirjeend tulee kayttaa yrityksen toimintajarjestelmén mukaista
valmista asiakirjapohjaa (YIT Rakennus Oy, hankinnan toimintaohje).

4.1.1 Hankinnan valmistelu

Onnistuneen hankinnan tavoitteleminen lahtee onnistuneesta tarjouspyyntovai-
heesta. Yhtend ongelmana hankinnan alkumetreilla voi olla, etteivat lahetetyt
tarjouspyynnét ole riittdvan yksiselitteisid. Epéaselvien tarjospyyntbasiakirjojen
takia ei urakoitsija saa selkeaa kasitysta koko urakan laajuudesta.

Hankinnan valmistelussa nimikkeen laajuus tarkennetaan ja sisaltd selvitetaan.
Kaikki tarjouspyyntda koskevat tiedot ja suunnitelmien toteutuskelpoisuus tar-
kastetaan. Valmistelun aikana selvitetddn myo6s tydmaan toiveet ja mahdolliset
kokemukset kyseiseen urakointiin liittyen (Kankainen & Sarkilahti 1992, 29.)

Valmistelun aikana kaikki kyseiseen hankintaan liittyvat tekniset ja kaupalliset
asiakirjat (kuva 5) kootaan ja tarjouspyyntokirje laaditaan. Kuvassa 6. on Ratu
S-1227 -kortin mukaan maaritelty hankintahenkilon ja tybmaaorganisaation vali-
set velvoitteet tarjouspyyntdasiakirjojen laatimisessa. Laaditut asiakirjat eivat
saa olla keskendan ristiriitaisia ja asiakirjat tulee aina tarkastaa, ettd ne ovat

ajan tasalla olevia. (Kankainen & Sarkilahti 1992, 29.)
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Tarjouspyyntoasiakirjat sisaltavat
- tarjouspyyntokirje
- kaupalliset asiakirjat
- urakkaochjelma
- urakkarajaliite
- yksikkdhintaluettelo
- tarjouslomake
- tekniset asiakirjat
- piirustukset
- selostukset

Kuva 5. Tarjouspyynnon tekniset ja kaupalliset asiakirjat, Ratu S-1227

HANKINTAOSASTO TYOMAAORGANISAATIO
Tarjouspyynnén - hankintoihin liittyvien suunnitelmien niputus Tybmaa tiedottaa hankintaosastoa:
valmistelu ja tarjoajien ja suunnitelma-aikataulu - halutut tavarantoimittajat
valinta - tarjoajien valinta ja tarjouspyyntdjen ldhetys - lasketut maarat

- tehtavasuunnittelu

- tydn aikataulu, yleisaikataulu ja alustava toimitus-
aikataulu

- lohkejako ja halutut toimituserat

- toimitukseen liittyvien piirustusten tarkastus ja
palaute

- kuljetus- ja siirtokalusto

Kuva 6. Tarjouspyyntoasiakirjojen laatiminen, Ratu S-1227

Urakkaraja ja sisdltd maaritellaén, jotta hankintasuunnitelman mukainen nimik-
keen laajuus selvida tarjouspyyntoasiakirjojen vastaanottajalle. Tarjouspyynto-
asiakirjoissa esitetdan urakoitsijalta vaadittu tuotantonopeus ja tdiden aloittami-
sen aikataulu (Kankainen & Sarkilahti 1992, 29). Urakoitsija voi néin tarkistaa
omat resurssinsa haluttuun tuotantonopeuteen ja arvioida meneillddn olevia

tyOmaita eli omaa kapasiteettiaan tilaajan maarittelemalla ajanjaksolla.

Hankinnan onnistumisen keinona on karkean tehtdvasuunnitelman laatiminen
tydmaan tai hankintahenkilén toimesta. Hankintaa tekevan henkilon tulee hah-
moittaa aliurakan toteutus tuotannon tasolla. TAman suunnitelman avulla voi-
daan todeta, ettéa hankintaa tekevan henkilon perehtyminen kyseisen hankinnan
tekemiseen on riittdva. (Siikanen & Kankainen 2004, 14.) Tama siis tehdaan,
mikali kyseisen hankinnan osalta ei erillista tehtdvasuunnitelmaa tyémaan puo-

lesta ole tehty.
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Hankinnan valmistelun aikana kyseisen tydsuorituksen laatu ja laadunvarmis-
tustoimenpiteet tulee selvittdad seké tiedottaa valituille tarjoajille teknisten asia-
kirjojen avulla (Kankainen & Sarkilahti 1992, 17).

YIT Rakennus Oy:ssa on hankinnan valmisteluun laadittu valmis asiakirjapohja
hankintaa valmistelevista toimenpiteista. Hankinnan tehtavasuunnitelmassa
tarkasteltavia tietoja ovat tekstissa aikaisemmin mainittujen liséksi lopullisen
rakenteen toiminnan ja siihen kaytettavien materiaalin laatu- ja erityisvaatimuk-
sien selvittaminen. Lisaksi hankintaa tekevéan olisi hyva perehtyd hankintatehta-
vasuunnitelman laatimisen yhteydessa tytmaalla kyseiseen tydsuoritukseen

suunniteltuun tuotantotekniikkaan.

Hankintaa valmistelevan suunnittelun tekemiseen tulisi aina osallistua myé6s
tydmaan henkilostda. Hankinnan valmistelun yhteydesséd hankintaa tekevan
taytyy sisaistda tydmaan normaaliolosuhteista poikkeavat erityistekijat. Muun
muassa tyOmaan erityistekijoiden selvittdmisen takia yhteydenpito hankinnan

valmistelun yhteydesséa on tydmaan kanssa valttamatonta.

Hankinnan valmistelu ja tarjouspyyntdjen lahettdminen tulee tehda niin, etta
tarjoajille jaa riittvasti aikaa tarjousasiakirjoihin tutustumiseen, mahdolliseen
lisdselvittelyyn, tarjouksen laatimiseen seka vastaamiseen (Sahlstedt 2010a, 8).
Hankinta-aikatauluun tulee siis varata riittavasti aikaa myos urakoitsijoille, jotta
urakoitsijalla on riittavasti aikaa perehtya kyseisen tyon sisaltéon ja siihen sisal-

tyviin velvoitteisiin.

4.1.2 Tarjoajien valinta

Tarjoajien valinnalla etsitdan ne urakoitsijat ja alihankkijat, jotka ovat kiinnostu-
neita ja joilla on edellytykset kyseisen tyon suorittamiseen (Kankainen & Sarki-
lahti 1992, 29).

Urakoitsijoiden valinta tehdaan yleensa yrityksen sisdisesta jarjestelmasta. Jar-
jestelman sisaisesta rekisterista nahdaan arviot kyseisen urakoitsijan aiemmas-
ta kapasiteetista seka valmiin tyon laadusta. Jarjestelma on koottu toteutunei-
den hankintojen toimittaja-arvioinnit seka toimittajaluokitukset. Toimittaja-

arvioinnit on laadittu valmistuneiden kohteiden vastaavien tyonjohtajien toimes-
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ta. Toimittajaluokitukset ovat hankinnan vastuussa olleiden henkil6iden laatimia.
Kyseisen rekisterin kayttokelpoisuus huononee, jos siella olevaa tietokantaa ei
aika ajoin péaiviteta.

Alustavasti valittujen urakoitsijoiden halukkuutta kyseisen tyosuorituksen teke-
miseen voidaan tiedustella puhelimitse. Tallin urakoitsijan halukkuus saadaan
selvitettya jo ennen varsinaista tarjouskilpailua, joka vahentdd puolestaan han-
kintahenkilon tyota

Tarjouskilpailuun valittavien urakoitsijoiden lukumaara on tarkea hintakilpailun
aikaansaamiseksi (Kankainen & Sarkilahti 1992, 30). Tarjouskyselyjen luku-
maara on yleensa maaritelty hankintasuunnitelmassa, jotta tyon todellinen hinta

saadaan maariteltya rakennusliikkeen hankintapolitikan mukaisesti.

Tybmaan Kkriittisimpien hankintojen osalta tulisi tarjouskilpailun jarjestamista
miettid touteutettavaksi pelk&astaan vanhojen hyvaksi todettujen yhteistyokump-
paneiden kesken. Tallgin aliurakoitsija turvaa yhteistyon jatkuvuutta kilpailuky-
kyisella hinnoittelullaan tai yhteisty6 perustuu pitk&aikaiseen ja hyvaksi koettuun
suhteeseen (Kankainen & Sarkilahti 1992, 30).

4.2 Tarjousvertailu

Saadut tarjoukset tulee olla tarjouspyynnén mukaisessa muodossa. Mikali kui-
tenkin tarjouksen antaja on poikennut ehdoista tekemalla esimerkiksi vaihtoeh-
toisen kustannustehokkaamman ratkaisun kyseiseen tydsuoritteeseen, tulee
tarjouksen sisallosta kayda tdma selvasti esille. Kaikkien saatujen tarjouksien
valiset tekniset ja taloudelliset erot selvitetaan ja yleensé voittavana tarjouksena
on taloudellisesti edullisin. (Kankainen & Sarkilahti 1992, 33.)

Tarjouksen edullisuutta arvioitaessa huomioidaan saadun tarjouksen sisalto,
hinta, urakoitsijan toimintakyky, urakoitsijan tekninen sopivuus ja urakoitsijan
vakavaraisuus seka taloudellinen tila (Toikkanen & Sarkilahti 1997, 35).

Kuitenkin vertailuperusteista riippuen voi vaikuttavana tekijana olla taloudelli-
suuden lisdksi toteutuksen nopeus, ammattitaito tai tarjouksen jattajan kilpai-
luetu muun muassa koneiden ja laitteiden suhteen tai naistd muodostuvat eril-
laiset yhdistelméat (Toikkanen & Sarkilahti 1997, 36). Mikali vertailu tehdaan
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useamman osa-alueen tarkasteluna, suoritetaan vertailu pisteytyksen avulla.

Maaraavimpana osa-alueena on yleensa kuitenkin hinta.

Mikali saadut tarjoukset ylittavat tavoitekustannukset, tulee jatkotoimenpiteet
paattaa valittomasti. Toimenpiteita tavoitekustannuksissa pysymiseen on uuden
tarjouskyselyn jarjestaminen uusien aliurakoitsijoiden kesken, hankintakokonai-
suuksien pilkkominen pienempiin kokonaisuuksiin tai tydbn tekeminen omin re-
surssein. (Toikkanen & Sarkilahti 1997, 36.)

Aliurakoitsijoiden riskivertailu suoritetaan osana tarjousvertailua. Varsinkin uusi-
en aliurakoitsijoiden osalta on erityisen tarkeda tehda riskikartoitus (Siikanen &
Kankainen 2004, 16). Uusien aliurakoitsijoiden kayttd tyémaan kriittisimpien
tyovaiheiden osalta ei saa aiheuttaa koko tuotantoprosessin hidastumista.

Tarjousvertailut hankintojen osalta tekee aina hankintasuunnitelmaan maaritelty
hankinnasta vastuussa oleva henkil6. Tarjousvertailua helpottaa keskendan

samansisaltoiset tarjoukset.

Tarjousvertailut tulisi [&pi kayda tyopaallikon seka vastaavan tyonjohtajan kans-
sa. Laaditut tarjousvertailut tulee sailyttdd koko tyémaan toteutuksen ajan (YIT
Rakennus Oy, hankinnan toimintaohje).

4.3 Sopimusneuvottelut

Sopimusneuvotteluja kdydaan yhden urakoitsijan kanssa kerrallaan. Mikali neu-
votteluista huolimatta kyseista urakoitsijaa ei valita, aloitetaan sopimusneuvotte-
lut toiseksi tarjouskilpailussa tulleen kanssa. (Kankainen & Sarkilahti 1992, 34.)

Neuvottelussa lapi kaydaan tilaajan laatima sopimussisaltd, jonka yhteydessa
mainitaan urakoitsijalle tarjouspyynnosta ilmoittamatta jaaneet tai muuten tar-
jouspyyntévaiheessa olleet epaselvat asiat. Muita neuvottelussa lapi kaytavia
asioita on esitetty kuvassa 7. Tarkeintd on saada yhteisymmarrys sopimussiséal-
I6n laajuudesta molempien osapuolien kesken. Sisallosta tulee kayda ilmi osa-
puolien velvoitteet, vastuut, tydlle asetetut vaatimukset seka sen laatu. (Kankai-
nen & Sarkilahti 1992, 34.)
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Neuvottelussa kisitelldin seuraavan listan mukaisia kohtia:

e tarjousaineisto ja sen tdsmennykset

e toimitussiséltd

¢ toimitusaikataulu; toimitusajat ja -erét

e pakkaus-, lajittelu- ja merkintatavat

e urakkarajat ja tilaajan velvoitteet

¢ hinnoitteluperiaatteet

e lisd- ja muutostydperiaatteet

o vhteistyon periaatteet (kuten tydturvallisuusasiat)
e tarkastusten sopiminen

e laadunvarmistusmenettely ja malliasennukset

e vastaanottomenettely; siirrot, varastointi ja muut kasittelyt

Kuva 7. Sopimusneuvotteluissa kasiteltavia asioita

Tybmaan tulee osallistua hankintaan viimeistaan neuvotteluvaiheessa (YIT Ra-
kennus Oy, yleinen hankintakortti). Neuvottelun yhteydesséa tytmaa tutustuu
kyseiseen tydsuoritteeseen valittuun urakoitsijaehdokkaaseen. Kuitenkin ennen
varsinaista neuvottelua olisi neuvottelupohja ja sopimusluonnos hyva olla myés
tydbmaan hyvaksyma. Sopimussisallon lapikaynnilla varmistetaan, ettei sopi-
mussiséallésta puutu tyon laajuuteen liittyvad olennaista tietoa seka ettei sopi-

mussiséalté lAhde kasvamaa neuvotteluvaiheessa urakoitsijan lasna ollessa.

Ennen urakkaneuvottelua urakkarajat ja tydmaan taloudellinen tehtavasuunni-
telma seka kustannussuunnitelma tarkastetaan yhteistytssa tydmaan ja hankin-

tahenkilon toimesta (YIT Rakennus Oy, hankinnan toimintaohje).

Urakkaneuvottelusta laaditaan muistio, joka hyvaksytaan ja allekirjoitetaan mo-
lempien osapuolien kesken valittbmasti neuvottelun paatyttyd. Tama sopimus-
paperi lisdtaan sopimusasiakirjojen liitteeksi ja kaikki neuvottelumuistiot silyte-
tdan koko tydomaan toteutuksen ajan hankintahenkilon toimesta. (Kankainen &
Sarkilahti 1992, 34 & YIT Rakennus Oy, hankinnan toimintaohje.)

Urakkakilpailun hyvina periaatteina pidetaan, ettei tarjouksessa esitettyja hintoja
lahdetéd neuvotteluvaiheessa tinkimaan. Jos urakkahintaa halutaan pienentaa,

vahennetaan alkuperaiseen hankintakokonaisuuteen méaaritettya tydsuorituksen
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maaraa tai vaihdetaan materiaalien hankintavelvotteita. Muita hankintakokonai-

suuden kustannusten pienentamisen keinoja oli esitelty kohdassa 4.2.
4.4 Sopimuksen syntyminen

Kun sopimuksen ehdot on hyvaksytty, laaditaan tilaukset ja sopimukset kirjalli-
sena yrityksen toimintajarjestelmadn mukaiseen mallipohjaan. Urakkasopimuk-
sen hyvaksyy ja allekirjoittaa kohteen tyopdaallikkd. Tehdyt urakkasopimukset
tulee valittomasti toimittaa tydmaalle. (YIT Rakennus Oy, hankinnan toimintaoh-
je.) Sopimussisaltod olisi hyva selventadn tydomaalle, mikali tydmaa ei kyseiseen

hankintaan ole osallistunut.

Lopullinen sopimussisalto pitdd sisallaan tarjouspyynnon, tarjouksen, urakka-
neuvottelumuistion sek& tarkennetun sopimussisalléon. Sopimusasiakirjat koos-
tuvat kaupallisista ja teknisista asiakirjoista (kuva 8.). Mikéli hankintaan liittyvat
sopimusasiakirjat ovat keskenaan ristiriitaisia, menetelladn epaselvyyksissa
YSE 1998 luvun 1, 13 8§ maariteltyyn kaupallisten ja teknisten asiakirjojen pate-
vyysjarjestyksen mukaan.

SOPIMUSLOMAKE | TAYDENTAVAT LIITTEET
RT:n aliurakkasopimuslomake | Kaupalliset asiakirjat
- esitdytetty . - urakka-aika ja vilitavoitteet }
- sisdltid oleelliset YSE98:n | - osapuolten suoritusvelvollisuudet w
| kohdat - maksueritaulukko
! - toimii myds tarjouksena - yksikk&hintaluettelo
- sopii kaikkeen - ty6turvallisuusasiakirja
i aliurakointiin - urakkaneuvottelupoytikirja
} - edellyttdd liiteasiakirjoja - rakennusurakan yleiset sopimuschdot YSE 1998
- tarjouspyyntd
- urakkaohjelma tai muut sopimuskohtaiset urakkaehdot

- urakkarajaliite
tarjous |
midri- ja mittaluettelot

- muutostdiden yksikkohintaluettelo

Tekniset asiakirjat
- sopimuspiirustukset, piirustusluettelo
- yleiset laatuvaatimukset ja tyoselostukset
- tydkohtaiset laatuvaatimukset ja selostukset

Kuva 8. Aliurakkasopimus ja sen liitteet

Kaupallisiin eli juridisiin asiakirjoihin kuuluvat ne sopimusasiakirjat, joilla maari-

telladn hankintaan liittyvat suoritusvelvollisuudet ja ehdot.
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Tekniset asiakirjat pitavat sisalladn kohteen suunnitelmat ja tydselostusasiakir-

jat. Nama asiakirjat kuvaavat tydsuoritteen lopputuotteen maaran ja laadun.

Laaditut sopimusehdot eivat saa olla sisalldltaan kohtuuttomia, eikd paaurakoit-
sijan juridista vastuuta saa siirtdd kolmannelle osapuolelle (Kankainen & Séarki-
lahti 1992, 35).

4.5 Sopimuksen jalkeinen toiminta

Sopimuksen noudattamista tydmaalla valvoo tydmaan vastaava tyonjohtaja

(YIT Rakennus Oy, hankinnan toimintaohje).

Syntyneen sopimuksen jalkeen siirtyy yhteydenpidon vastuu aliurakoitsijoiden ja
toimittajien osalta tytmaalle (Sahlstedt 2010a, 13).

Hankintahenkilon tehtéviin valittomasti sopimuksen syntymisen jalkeen kuuluu

sopimussisallon selventaminen tydmaalle (kuva 9.).

HANKINTAOSASTO TYOMAAORGANISAATIO
Sopimuksen jilkeen Tiivistelma sopimuksesta tydmaalle: Tybmaa pitad yhteytta toimittajaan
- aikataulu ja sakolliset vilitavoitteet - toimitusten varmistaminen
- toimituksen sisdltd - suunnitelmamuutoksista tiedottaminen

- toimitus/tilausajat

- toimituserien maarat lohkoittain

- aika mitd ennen muutosten tulee olla
toimittajalla

- yhteyshenkilat

- yhteydenpitovilinest ja lomakkeet

- vaadittu laatu ja siihen litttyvit dokumentit

- sopimusasiakirjat ja niiden paivitykset

- suunnitelmamuutoskaytantd

Hankintaosastolle palaute toimittajasta

Kuva 9. Organisaation osapuolten velvoitteet sopimuksen syntymisen jalkeen

Sopimuksen mukaisen tydsuoritteen valmistuttua, aliurakoitisijan kanssa jarjes-
tetdaan taloudellinen loppuselvitys, jossa tarkastetaan laskutustilanne, sovitaan

hyvaksyttavat lisd- ja muutosty6t seka sovitaan lopullinen urakkahinta.

Tyo6suoritteen paatyttyd hankintojen I&piviennin onnistumiset ja ongelmat kasi-
telladn hankintapalaverissa (YIT Rakennus Oy, hankinnan toimintaohje). Han-
kinnan kokonaisuuden lapikdyminen projektiorganisaation kesken auttaa osal-

listuvia henkil6ita kehittymaan tyétehtavassaan.
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5 Hankintakortisto

YIT Rakennus Oy:n tilaus opinnaytetyotani koskien sisalsi hankintakorttien kay-
ton karkean ohjeistuksen sek& viiden uuden hankintakortin laatimisen maara-
kennustoiden, ikkuna-asennuksen, muuraustoiden, lattioiden pintarakenteiden
ja terdsrakenteiden osalta yrityksen kayttoon. Laatimani hankintakortit 10ytyvéat

littein& tyoni viimeisilta sivuilla.

Kortteja on laadittu muiden hankintakokonaisuuksien osalta jo ennen tata opin-
naytetyota. Tutustuminen tahan tehtavaalueeseen on tehty aikaisemmin laadit-
tujen hankintakorttien sisaltoon tutustumisella. Hankintakortit on laadittu aikai-
sempien hankintakorttien kaltaiseen runkorakenteeseen muutamia tyon valinay-

tossa sovittuja poikkeuksia lukuun ottamatta.

Hankintakorttien tarkoituksena on toimia apuvalineena hankintavaiheessa tar-
jouspyyntojen kokoamisesta urakkasopimuksen tarkentamiseen, ennen lopulli-
sen sopimuksen allekirjoittamista. Korteista saatavalla informaatiolla on tarkoi-
tus tdydentaa teknisista asiakirjoista koottua kokonaisuutta hankinnan vastuus-

sa olevan henkilén toimesta.

Uudet hankintakortit tulevat palvelemaan hankinnan vastuussa olevaa henkil6a
sekd tyOmaalla ettd toimistossa. Kortteihin laaditun muistilistan ja valmiiden
urakkarajan ja velvoitesisallon maarittamiseen kaytettavien lauseiden avulla
pyritaan hankintakokonaisuudesta tekeméan selkeasti maariteltdvaa kokonai-

suutta, joka palvelee tydmaalla tapahtuvaa tilaajan yrityksen tyonjohtoa.

Laadittujen korttien avulla pyritaan helpottamaan yrityksen sisalla tapahtuvaa
tiedonsiirtoa niin, etta kaikkien projektin osapuolten tietoa ja kokemusta saatai-
siin jatkossa siirrettyd myos urakkasopimuksen tekstimuotoon.

5.1 Hankintakorttien laadinta

Hankintakorttien laadinta on toteutettu tilaajan pyynnosta kaksivaiheisena. En-
simmaisessa vaiheessa korttien sisaltamaé tietoa koottiin YIT Rakennus Oy:n
toimitilat, korjausrakentamispalvelut-yksikon tietokannasta. Toisessa vaiheessa
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laaditut kortit Iahetettiin tilaajan valitsemien yksikdssa toimivien toimihenkildiden

kommentoitavaksi ja taydennettin kommentoinnin mukaisesti.

5.1.1 Sisallon laadinta

Korttien laadinnan ensimmaisessa vaiheessa tuli tietokannasta hyddynnettava
tietomaara kartoittaa. Hyodynnettava tieto keréttiin tilaajan toiveesta vain yrityk-
sen sisdisesta jarjestelmasta. Jarjestelmadn tydmaakohtainen informaatio on

tallennettu alahakemistorakenteiseksi tybmaakohtaisiin projektipankkeihin.

Hyddynnettavan tietokannan maarittdmisen ja lajittelun jalkeen toteutettiin han-
kintakorttien laadinta. Alustavat hankintakortit muodostuivat samankaltaisista,
eri urakkasopimuksissa toistuvista urakkalajikohtaisista tiedoista. Hankintakort-
tien laadinnassa on kaytetty meneilladn olevien seka valmistuneiden tydmaiden
tarjouspyynto6- ja tarjousasiakirjoja, neuvottelumuistioita sek& hankintakohtaisia
urakkasopimuksia seka maksuerataulukoita.

Hankintakorttien sisallon laadinta toteutettiin hankintakokonaisuudesta riippuen
hyodyntamalla vahimmillaan seitseman ja laajimmillaan 24 eri tybmaan hankin-
ta-asiakirjoja tallennetusta tietomaarasta riippuen. Hankintakorttien laadinnassa
hyodynnettiin 80 eri hankinnan hankinta-asiakirjoja.

5.1.2 Siséallon taydentaminen

Korttien laadinnan toinen vaihe koostui haastatteluista. Hankintakorttien kom-
mentointipyynnét lahetettiin  ennalta maaritellyille henkildille s&hkopostitse.
Kommentoinnit liittyen laadittuihin hankintakortteihin toteutettin sahkdposti-
kyselyin sek& puhelinhaastatteluin. Kommentoinnit sisalsivat paljon jo hankinta-
kortteihin laadittua asiasisaltbd. Syventavaa tietoa kuitenkin jo aiemmin hankit-

tuun saatiin ja sitd pystyttiin haastattelujen perusteella kortteihin lisddmaan.

Haastateltavat henkilot toimivat yksikdssa hankintainsingoérin, vastaavan tyon-
johtajan, tydmaapaallikon ja tyopaallikon tyttehtavissa. Jokaisen hankintakortin
osalta kommentointia pyydettiin kahden eri toimihenkilon toimesta. Haastattelu-
kierrokseen osallistui yhteensa yhdeksan yksikdssa tydskentelevad henkiloa.
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Naista yhdeksasta henkiléstd kommentoinnit laadittuihin hankintakortteihin saa-

tiin kuudelta.

Tietojarjestelméstéd hyddynnettavan tietomaaran ollessa nain suuri, pureuduttiin
naiden viiden toteutetun hankintakortin sisalt6én vain pintapuolisesti. Tarkem-
paa selvittelya tarkasteltujen tyémaiden erityistekijoiden, suunnitelmien tai lopul-
lisen toteutuksen osalta ei tehty. Mielestani projektikohtaisten suunnitelma-
asiakirjojen tarkastelusta saatavan syventavan tiedon maara ei ajankayton kan-
nalta ollut jarkevaa. Projektikohtainen, syvéllisempi tarkastelu ei ollut tilaajan

puolestakaan tarpeellista.

Nama viisi uutta seké aikaisemmin laaditut hankintakortit ovat tehty apuvali-
neiksi, jotta olennaista urakkarajaa maarittavaa tai normaalia sopimussisaltoa ei

ja& sopimusasiakirjojen ulkopuolelle.
5.2 Uusien hankintakorttien sisaltd

Laatimani hankintakorttisisaltd on naiden viiden kortin osalta aikaisemmin laa-
dittujen tietojarjestelmésta Ioytyvien korttien kaltainen. Talla pyritdan tekemaan
hankintakorttien kaytosta osa yrityksen hankintaprosessia. Tarkoituksena on
vakiinnuttaa korttien kayttd ja samankaltaisella alakohtaisella otsikoinnilla no-

peuttaa korteista haettavaa informaatiota, kun se on tarpeen.

Hankintakortit koostuvat kahdeksasta otsikoidusta muistilista. N&ihin jokaiseen
on koottu kyseiseen hankintaan liittyvaa hyodynnettavaa tietoa. Osa tiedoista
voi hankintahenkilosta riippuen olla itsestadnselvaa. Tarkeinta kuitenkin on, etta
tallaiset asiat eivat jad sopimuksen ulkopuolelle, ja ne on tastad syysta hyva

mainita.

Seuraavat alaluvut, 5.2.1 - 5.2.8 sisaltavat opiskelijan sopimusasiakirjoista ha-
vaitsemia seikkoja ja opiskelijan omia paatelmia siitd, miten sopimusasiakirjojen
siséltdd voisi tarkentaa. Alaluvut pitavat sisallaan myods hankintakorttien kom-
mentoinnissa esiin nousseita sopimuksen siséllon laatimisen yhteydessa huo-

mioitavia asioita.
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5.2.1 Muistilista

Muistilistan tarkoituksena on otsikointinsa mukaisesti toimia listana muistettavis-
ta asioista, hankinnan valmistelusta eli sisallon maarittamisesta lahtien. Uusien
hankintakorttien muistilistojen siséltd on kaikkien viiden kortin osalta osittain
samansisaltéinen. Nama hankintakorteissa toistuvat sisallot ovat mielestani niin
yleispatevia, ettd niitda voidaan hyddyntaa lahes kaikkien tyomaalle tehtavien
hankintojen osalta. Toistuvat asiasisallot kasittavat muun muassa hankinnan
yleisesti huomioitavia seikkoja liittyen aikatauluun, laadunhallintaan ja -
valvontaan seké tydsuoritteessa yleisesti huomioitaviin tuotannollisiin eli ty6-

maalta selvitettaviin asioihin.

Muistilistoihin on sisélletty aiempien toteutuneiden hankintojen sisaltamaa in-

formaatiota, jota ei suoraa voinut lisatd muiden otsikointien alapuolelle.

Muistilistoissa esitettyihin asioihin olisi syyta tutustua tytmaakohtaisiin suunni-
telmiin tutustumisen yhteydessa. Listaan keratty aikaisempien toteutuneiden
tydmaiden tieto helpottaa tytmaakohtaisista suunnitelma-asiakirjoista tiedon
etsintdd jo hankintaprosessin alkuvaiheilla, yksittdisen hankinnan valmistelun

yhteydessa.

Muistilistoihin on keratty aikaisempien hankintakorttien mukaisesti ohjeistusta
muun muassa materiaalihankintojen ja tuoteosakauppaan sisaltyvien materiaa-
lien laatuvaatimuksista ja laadunvarmistustoimenpiteista, jotta naita kirjattaisiin

auki jo tarjouspyyntoasiakirjoihin.

5.2.2 Mahdolliset tehtavaan liittyvat ongelmat ja johtopaatbkset

Hankintakortissa olevan otsikoinnin, mahdolliset tehtavaan liittyvat ongelmat ja
johtopéaatokset, alapuolelle on koottu aikaisempien hankintojen perusteella ylei-
sesti havaittuja esiin nousevia ongelmia tydmaalla. Tavoitteena on ollut kerata
sopimusasiakirjoissa mainittuja asioita, jotka liittyvat muun muassa ty0maan
logistiikkaan, materiaalien valmistusaikaan sekéa aliurakoitsijan tekemaan tyo-
suorituksen laatuun. Naitd hankintakortteihin aliurakkasopimuksista kerattyja
lauseita voidaan suoraan tai pienin muutoksin kayttda uusissa sopimusasiakir-

joissa sisallon tarkentamisessa.
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Ainakin tydmaan viiden kriittisimman hankinnan osalta tulee sopimusasiakirjojen
laadinnassa kiinnittaa erityistd huomioita laatuun, valitavoitteisiin sek& hankin-

nan toimitusvarmuuteen (Ylikulppi 2012).

Viiden tarkeimman hankinnan osalta tulee kohdekohtaiset laatuvaatimukset au-
ki kirjoittaa sopimussiséaltoon. Esitetyt laatuvaatimukset sopimuspapereissa ei-
vat saa koostua viittauksista pelkkiin yleisiin laatuvaatimuksiin, vaan urakoitsijan
sopimusta allekirjoittavan edustajan tulee ymmartaa tyodsuoritukseen liittyvéat
laatuvaatimukset ennen urakkasopimuksen syntymistd. Hankintaa tekevan
henkilon tulisi selvittdad laatuvaatimukset jo tarjouspyyntdasiakirjoinin. Nain ura-
koitsija kasittaa vaadittavan laadun jo tarjousta tehdessaan ja sopimuspaperei-
hin kirjoitettua laatuvaatimusaineistoa voitaisiin hyédyntaa tyomaalla urakan
vastaanottoon saakka. (Ylikulppi 2012.)

Aikataulun saavuttaminen aliurakoitsijan tydmaalle varaamilla tyontekijaresurs-
seilla tulee aina tarkistaa, seka aliurakoitsijan tulee antaa selvennys siita, miten
urakoitsija on maarittanyt nama tydmaalle varaamansa tyontekijaresurssit. Ura-
koitsijan tulee maarittaa resurssinsa niin, etta yritys suoriutuu hankintasisaltoon
kuuluvasta tytvaiheesta tilaajan maarittamassa aikataulussa. Sopimukseen
kirjataan tuotantonopeus seké resurssit, mikali ne ovat selvasti maaritettavissa.
Yhtena keinona sovittuun tuotantonopeuden saavuttamiseen voidaan pitaa ura-
koitsijan ammattitaidon tarkistaminen muun muassa mallityon tai tyontekijoiden
patevyystodistuksien avulla. Patevyyden tarkistaminen tulee tehd& ennen varsi-
naisen urakkasopimuksen allekirjoittamista. Tarkeintd urakoitsijan resurssien
tarkastaminen on varsinkin tydmaan Kkriittisimpien tydvaiheiden osalta. (Lehikoi-
nen 2012.)

Viiden kriittisimman hankinnan osalta tulee toimittajan toimitusvarmuus tarkistaa
(Ylikulppi 2012). Kaytettyjen urakoitsijoiden naiden viiden hankinnan osalta tulisi
olla pidempiaikaisesti kaytettyja sopimuskumppaneita, joiden uskotaan suoriu-
tuvan hankintakokonaisuudesta sopimuksessa ilmoitetun aikataulun ja laadun
mukaisesti. Uusien urakoitsijoiden kayttoa kriittisimmissa tydvaiheissa tulisi valt-

taa, ja urakoisijan toimitusvarmuus tulisi aina tarkastaa.
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Viiden kriittisimman hankinnan osalta tulisi urakkasopimuksiin kirjata sakolliset
valitavoitteet (Ylikulppi 2012). Kayttdmalla sakollisia valitavoitteita saadaan ura-
koitsija mitoittamaan tyontekijaresurssit sopimuksessa maariteltyyn tuotantono-
peuteen. Nain selkeat yhdessa maaritetyt ja sovitut valitavoitteet saavutetaan

sille varatussa aikataulussa.

5.2.3 Urakan sisalto ja urakkarajat

Urakan sisaltd ja urakkarajat sisaltavat samankaltaisia kohtia yrityksen jarjes-
telmasta 1oytyvan hankintakohtaisen urakkarajakortin kanssa. Naiden apuvali-
neiden tarkoituksena on helpottaa urakkarajan selventamista aliurakoitsijalle jo
tarjouspyyntbvaiheesta lahtien. Nama apuvalineet helpottavat urakkarajan ja
sen sisallon aukikirjoitusta urakkasopimukseen tytmaata palvelevaksi kokonai-
suudeksi.

Urakan sisaltda ja varsinkin urakkarajaa maarittdessa tulisi kyseisen hankinnan
urakkarajakorttia kayttada apuvalineend muiden tydmaakohtaisten suunnitelmien
liséksi. Urakan velvoitteiden aukikirjoitus sopimuspapereihin ja urakkarajan sel-
kea kuvaus helpottaa toimintaa tydmaalla sekd ennaltaehkéisee tytnaikaisia
epaselvyyksia.

Keskeisimpid urakkarajojen maarittdmisen kustannusajattelukannalta sovittavia
asioita ovat materiaalien siirrot tyokohteelle, kaytettavat tilaajan hankintoihin
kuuluvien nostinten sitominen aikatauluun, huolehtimisvelvollisuuden ja sovitun
hukkaprosentin noudattaminen urakkasuoritukseen liittyvan materiaalin osalta,

jonka hankinta on sopimuksessa yleensa tilaajan velvoitteena.

Hankintakokonaisuudet tulee tydmaakohtaisesti sopia paaurakoitsijan sisaisissa
hankintapalavereissa, ja naiden tulee olla hankintojen yleissuunnittelun mukai-
sia. Hankintakokonaisuudet tulisi laatia niin, ettd urakkasuorituksen valmistuttua
seuraava urakoitsija ottaa tyokohteen vastaan aina edelliseltd urakoitsijalta.
Tyon loppulaadun tulisi vastata seuraavan urakoitsijan vastaanotettavaa pohja-
tyon laatua. Laadittu hankintasisalto tulisi tasta syysta aina tarkastaa myaos tyo-

maalla.

26



Mikali perakkaisten tyosuoritteiden tekevien urakoitsijoiden kanssa neuvotellaan
samanaikaisesti, tulisi kiinnittaa erityista huomiota ensimmaisen urakoitsijan
tekeman suorituksen laatuun, eli toisen urakoitsijan vastaanotettavaan tytkoh-
teeseen. Yhteneva kasitys laadusta tulee tarkistaa esimerkiksi mallitdin tai yh-
dessa jarjestetyin mallityopintojen katselmoinnein. Nain myds myéhemmin ty6-
maalle saapuvan urakoitsijan vaatima pohjan laatu saadaan edelliselle urakoit-

sijalle sopimuspapereihin.

Aikatauluttamalla hankintojen valmistelu niin, ettd hankintojen neuvottelut peréat-
taisten urakoitsijoiden kanssa olisi mahdollista, ennaltaehkaistaisiin hankintako-
konaisuuksien valille jdavia urakkaan kuulumattomia tdita. Talla samanaikaisel-
la neuvottelumenettelylla saataisiin vahennettyd oman tydnjohdon ennakko-

suunnitteluun kaytettavaa aikaa selkeampien urakkakokonaisuuksien avulla.

Suuria materiaalihukkia siséltaviin tyovaiheisiin olisi syyta neuvotella, miten ura-
koitsija valttaa ylimaaraisen hukan syntymista (YIT Rakennus Oy, aliurakkaso-
pimukset). Urakkasuoritukseen kuuluvan materiaalin menekkia seurataan tyo-
maalla, ja sen tulee vastata valmistuvan tyon laajuutta. Vastaanotetun materiaa-
lin luovutus tulisi aina tehda kirjallisesti urakoitsijalle. Talla menettelylla urakoit-
sija ymmartad huolehtimisvelvoitteet materiaalien osalta, ja ongelmatapauksis-
sa kirjallinen asiakirja on aina patevampi kuin suullisesti tehty sopimus. Urakka-
suoritukseen sovittu hukkaprosentti kirjataan sopimukseen (YIT Rakennus Oy,
aliurakkasopimukset), jotta sen seurattavuus tydémaalla helpottuu.

5.2.4 Vaadittavat suunnitelmat

Tahan kohtaan on koottu hankinnan laajuuden ja laadun maarittamiseen tarvit-
tavat tydmaakohtaiset suunnitelmat. Kootut suunnitelmat pitavat sisallaan arkki-
tehti-, rakenne-, LVISA-, piha-, geotekniset ja tydmaasuunnitelmat, jotka olen-

naisesti liittyvat kyseisen hankinnan maarittamiseen.
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5.2.5 Urakkamuoto ja maksuerat

Tahan kohtaan on selvitetty yleisimmin kyseisissa hankinnassa kaytetyt urak-
kamuodot seka aukikirjoitettu keinoja selkean ja helposti tydmaalla hallittavan
maksuerataulukon laatimiseen. Apuna néaiden maarittAmisessa on kaytetty ai-
kaisempia tilaajan tyomaihin liittyvid sopimusasiakirjoja sekd maksuerataulukoi-

ta.

Maksuerataulukoiden maksuerat, varsinkin kohteen kriittisimpien tydvaiheiden
osalta tulisi olla paaurakoitsijan maksuerataulukkoon ja paaurakoitsijan kannalta
tarkeimpiin valmistuviin ty6vaiheisiin sidottu. Sidonta voitaisiin tehda selkeasti
korkeamman maksueran avulla, tai kaikki taulukon maksueréat tulisi sopia niin,
ettd ne ovat paaurakoitsijan téiden yhteensovittamisen kannalta tarkeita valita-
voitteita.

Laadittujen maksuerdkokonaisuuksien tulee olla selkeitd, jotta urakoitsijakoh-
taisten maksuerien seurattavuus ja kokonaisuuden hallinta pysyy tydmaalla ky-
seisen tyosuoritteen ajan kunnossa. Muistettava on, etta varsinkin suurimmilla
tyomailla aliurakoitsijoita on runsaasti ja ndiden maksuliikenteen hallinta vaatii
sen, ettd maksuerat ovat riittavan yksiselitteisia. Maksueran todellinen toteutu-

minen tulisi pystya selkeasti nayttamaan toteen.

Maksuerien hyvaksyminen tulisi sitoa myds tydmaan laadunhallintaan. Varsin-
kin peittyvien rakenteiden katselmointi tulisi tulla urakoitsijan pyynnoésta, ennen
lopullisten rakenteiden peittdmista sek& valmistumista, siis ennen maksueran
toteutumista. TAma voitaisiin huomioida maksueran hyvaksymisen ehtoihin eli
sopimuksen sisaltoon. Maksuerien hyvaksymisen ehtona tulisi olla tydvaiheesta
riippuen vaadittujen laadunvarmistustoimenpiteiden tayttyminen. Keinoina tdhan
voisi olla katselmoinnin avulla todettu oikein suoritettu tyévaihe tydsuorituksen

aikana, ja sen katselmointi tulisi aina tulla urakoitsijan pyynnosta.

Tarkeinta on, ettd maksuerataulukko ei ole vain aliurakoisijan laatima. Téahan
tulee saada selked tydmaan kanta siitd, millainen ja milla painotusarvolla tau-
lukko laaditaan. Mielestani maksuerataulukkoon tulisi aina saada tyomaan hy-

vaksynta, ennen urakkasopimuksen allekirjoittamista.
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5.2.6 Toiminta tydmaalla

Laadittu muistilista pitaa sisalladn valmiita lauseita, joita voidaan hyddyntaa sel-
vitettaessa aliurakoitsijalle yleisen toiminnan periaatteita yhteisella tydomaalla.
Nama tydmaan toimintaa helpottavat asiat liittyvéat tydvaiheen aloituspalaveriin,
jatteiden kasittelyyn, tydnaikaiseen laadunhallintaan seka logistiikkaan.

Laadittaessa varsinkin vaativia urakkakokonaisuuksia, tulee urakoitsijan hyvak-
syttaa tyosuoritukseen tuleva tyonjohto, seké todistaa tybtehtavan erityisvaati-
musten mukainen tyonjohtajan patevyys (Ylikulppi 2012). Urakoitsijalla tulee
aina olla vahintddn suomen- tai englanninkielentaitoinen nokkamies tytmaalla,
kuitenkin aina urakan vaativuuden mukaan arvioiden, tarvitaanko tydnjohdon

jatkuvaa paikallaoloa (YIT Rakennus Oy, aliurakkasopimukset).

Sopimuspapereihin tulisi kirjata tuotannon aikaisten lisdmateriaalitilausten ilmoi-
tusmenettely paaurakoitsijalle (YIT Rakennus Oy, aliurakkasopimukset). Tydssa
kaytettavilla materiaaleilla voi olla pitkat toimitusajat, seka hankintaan sisaltyvan
tyon ennakkosuunnittelua taytyy vastuuttaa sopimusteitse aliurakoitsijan tyon-
johdolle. Keinona tahan voisi olla sovitun ilmoitusajan noudattaminen materiaali-
tilauksien osalta. llmoitusaikaa kayttdessa urakoitsijan tulee ennakoida omaan
tyosuoritukseensa liittyvdn materiaalin menekkid. Sopimukseen tulisi kirjata,
ettd urakoitsijalla on ilmoitusvelvollisuus p&&urakoitsijalle viitta arkipaivaa ennen
materiaalin lisatarvetta (YIT Rakennus Oy, aliurakkasopimukset). Lisatilaukset
paaurakoitsijan kautta, tehtaisiin sopimusehtoihin kirjatun ajan mukaisesti.

Urakoitsijan tulee my6s omalla ennakkosuunnittelullaan pitad huoli, ettd oman
urakkasuorituksen tekemiseen ei ole eikd paase syntymaan esteita. Tyosuori-
tuksessa kaytettavan materiaalien loppumisen seurauksesta syntyva tyoviive

tulisi sopimusasiakirjoin olla urakoisijan huolehtimisvelvoitteiden laiminlydntia.

Toimintaa tytmaalla helpottaakseen on syyta kirjoittaa kyseisen tydmaan tyo-
ajat. Tyota ei tybmaalla tehda ilman tilaajan tyénjohtajan lasnaoloa. Ty6 suorite-
taan vain tydajan puitteissa. (YIT Rakennus Oy, aliurakkasopimukset.) Jos kui-
tenkin tyGsuoritteen aikataulu vaatii tyon tekemista tydajan ulkopuolella, tulee
urakoitsijan oman tyonjohdon olla paikalla seka menettelyn tydajan ulkopuolei-

sen tyon tekemisesté on oltava selva.
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5.2.7 Tekniset asiat

Hankintaan liittyvat tekniset asiat pitavat sisallaan tyotehtaviin liittyvia erityisia
teknisid vaatimuksia. Otsikoinnin alapuolelle on liséksi syvennetty laadunhallin-

nan apuvalineita.

Hankintakohtaisesti on syytd miettid lisdlaadunhallinnan menetelmista ennen
urakkasopimuksen allekirjoittamista. Mikali kyseisen ty6n laadunhallintaan [6y-
tyy olemassa oleva tai selkea uusi idea, tulee taman kayttdminen vastuuttaa
aliurakoitsijan tyonjohdolle. Laadunhallintaa voidaan tydmaalla parantaa muun
muassa tydmaan péaaurakoitsijan tyonjohdon tekeméan laadunhallintakortin avul-
la. Urakoitsija olisi ndin my6s sopimusteitse velvoitettu kayttdmaan laadunhallin-
takorttia ja velvoitettu seuraamaan syntynytta tyonjalked systemaattisesti, muul-
loinkin kun itselleluovutuksen yhteydessa.

5.2.8 TyOGmaan erityistekijat

Tybmaan erityistekijat otsikoinnin alapuolelle listataan kohdekohtaisesti seka
hankinnan vastuuhenkilon ettd tydmaan vastaavan tyonjohtajan puolesta han-
kintasopimukseen selvennettavid tietoja tydmaasta. Listatut erityistekijat poik-
keavat selvasti normaaliolosuhteista ja nama taytyy ottaa huomioon hankinnan

sisallon maarittamisessa seka sopimussisallon laadinnassa.
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5.3 Hankintakortin kaytto

Tybmaan hankintakokonaisuuksien laajuuden tulisi olla hankintojen yleissuun-
nittelun ja projektiorganisaatiossa yhdessa sovitun mukaisia. Hankinnan laajuus
on maaritelty hankintasuunnitelmaan, ja se on hyvaksytty seka tytmaalla etta
konttorilla tytskentelevien toimihenkildiden puolesta.

Yksittaisen hankinnan kokonaisuus tulisi saada sellaiseksi, ettd valmis urakka-
suoritus olisi sellaisenaan luovutettavissa seuraavalle urakoisijalle seka sen

laajuus vastaa hankintojen yleissuunnittelun mukaista kokonaisuutta.

Hankintakorteilla pyritddn vahentdamaan urakan aikaisia epaselvyyksia urakoitsi-
jalle kuuluvien velvoitteiden ja urakkarajaan liittyen. Tarkoituksena olisi saada
hankinta pysymaan sille maaritetyssa aikataulullisessa, taloudellisessa ja laa-
dullisessa puitteissa.

5.3.1 Hankintakortin kayttdé hankinnan valmistelussa

Yksittaisen hankinnan valmistelun yhteydessa hankintaa tekeva henkilo tarken-
taa hankintojen yleissuunnittelussa maaritettyjen hankintakokonaisuuksien si-
saltbd. Tekniset ja kaupalliset asiakirjat kootaan ja tarjouspyynto laaditaan.
Hankintaan liittyvat tydbmaan erityistekijat selvitetaan ja tytmaan kanta ja toiveet

pyritaan huomioimaan hankinnan sisallossa.

Hankintaa tekevan henkilon tulisi aikatauluttaa hankintojen valmistelu niin, etta
tydmaalta saataviin lisaselvennyksiin ja toiveiden maarittamiseen tarjouspyyn-
non laatimisen yhteydessa jaa riittavasti aikaa. Hankinnan valmistelun merkitys
korostuu varsinkin neuvotteluvaiheen alkaessa. Mikéli l&hetetyt tarjouspyynnot
ovat sisalloltddn jo laadittu riittavan yksityiskohtaisiksi ovat saadut tarjoukset
samansisaltdisia. Selkeilla tarjouspyynnoilld saavutetaan se, ettei neuvottelu-
vaiheessa urakkakokonaisuutta tarvitse kasvattaa ja neuvottelussa voidaan

keskittya sopimussisallon lapikdymiseen seka tarkentamiseen.

Yksittaisen hankinnan valmistelussa kaytetddn hankinta- ja urakkarajakorttia
apuvalineena tydsuoritteen urakkarajan ja urakoitsijalle kuuluvien velvoitteiden

maarittamiseen.
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5.3.2 Hankintakortin kayttd sopimussisallon tarkistamisessa

Hankinnan tarjousvertailun jalkeen jarjestetaan urakkaneuvottelut tarjouskilpai-
lun voittaneen urakoitsijan kanssa. Taméa neuvottelu olisi syyta kayda tydomaalla

tydmaaorganisaation lasnaollessa.

Ennen urakkaneuvottelua tulisi hankintaa tekevan henkilon esitelld tarjouspyyn-
toasiakirjat ja niiden sisaltd tyomaalla. Urakan sisélto tarkastetaan ja alustava
urakkasopimus ja neuvottelupohja laaditaan. Alustavan urakkasopimuksen tu-
lee olla tydmaan tarkastama, ettei sopimussisall6llisesti mitaan merkittavaa jaa
sopimuksen ulkopuolelle. Urakkaneuvotteluvaiheessa hankinnan siséllén tulee

olla tiedossa.

Alustavan urakkasopimuksen laadinnan yhteydessa kaytetddn hankintakorttia.
Hankintaa tekeva henkil6 toimittaa urakoitsijalle lahetetyn tarjouspyynnoén, sii-
hen liittyvat liiteasiakirjat seka urakoitsijalta saadun tarjouksen tytmaalle. Tyo-
maa tutustuu kyseiseen hankintaan liittyvien asiakirjojen sisaltoon. Hankinta-
asiakirjoihin tutustumisen yhteydessa kaytetddn kyseisen hankinnan hankinta-
korttia sopimussisallon tasmentadmiseen. Hankintakorttiin tAsmennetty sopimus-
siséltd toimitetaan hankintaa tekevélle henkildlle. Hankinnan vastuussa oleva
henkil6d tadydentaa sopimuspohjan tydmaan vastaavan tyonjohtajan ohjeistuksen

mukaisesti.

Tybmaan kriitisimpien hankintojen osalta tulisi hankintakortin kayttoa harkita
otettavaksi kayttoon jo tarjouspyyntdasiakirjojen laadinnan yhteydessa. Hankin-
takokonaisuuden sisallon maarittaminen naiden hankintojen osalta voi olla han-
kalaa ja tiedonsiirtoapuvalineenéd hankintakortin kaytt6 lisda tydmaan ja hankin-
taa tekevan henkilon valistd vuorovaikutusta sekd parantaa tarjouspyyntoasia-
kirjojen kasittdmaa kokonaisuutta.
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6 Yhteenveto ja paatelmat

Opinnaytetydn aikana laadittiin viisi hankintakorttia, joita tullaan jatkossa kayt-
tamaan apukeinona aliurakkasopimuksien sopimussisallén ja urakkarajan maa-
rittAmisessa. Hankintakortit toimivat myos listana muistettavista ja selvitettavista
asioista yksittdisen hankinnan sisaltoon. Hankintakorttien lisdksi opinnaytetyon
toisena lopputuotteena syntyi karkea ohjeistus hankintakortin kayttdon, tybmaan
ja hankintaa tekevan henkilon valille.

Opinnaytetydn tekemisen yhteydessa on hyoddynnetty tilaajan toimihenkilGita
tydmaalta ja konttorilta sek&a hankintakorttien laadinnan ja toimintakaavion
suunnittelun yhteydessa. Molempien vaiheiden tekemisen yhteydessa on opis-
kelijan tekemaa tyota arvioitu ja kommentoitu sdhkodposti- ja puhelinhaastatte-

luin.

Yleisesti kommentointeja hankintakorttien sisalldista antaneet henkil6t painotti-
vat tydsuoritteen laatuvaatimusten, tuotantonopeuden seka tyosuoritukseen
varatun aikataulun kirjaamista urakkasopimusehtoihin. Muita esille nousseita
ongelmia tydmaalla oli urakoitsijan tyontekijoiden heikko ammattitaito seka epa-
selvyydet vaadittuun laatuun liittyen. Sakollisten valitavoitteiden kayttoa tulisi

kommentointeja antaneiden henkildiden mukaan kayttdd enemman.

Huomion arvoisena kommenttina hankintakortteihin laaditun asian sisallosta
nousi hankintoihin liittyvien lis&- ja muutostoiden kartoitus. Toteutuneiden tyo-
maiden hankintojen ulkopuolisten lisa- ja muutostdiden tarkasteluun olisi kortti-
en kokoamisen yhteydessa pitanyt kiinnittdd enemman huomiota. Tata aihetta
tulisi tutkia lisdd seka jatkossa hankintaa tehdessa tulisi kiinnittdd huomiota ai-

kaisempien tydmaiden lisd- ja muutostoiden laskutukseen.

Opinnayteyossa tehtyyn toimintakaavioon on esitetyn hankintakortin kayttd yk-
sittdisessa hankintaprosessissa. Prosessikaaviossa on esitetty kortin kayt-
tosuositukset hankintaprosessin aikana. Korttia tulisi kayttad hankinnan sisallon
maarittdmisen yhteydessa hankintaa tekevan henkilén toimesta. Tarkeinté olisi
kuitenkin kayttda korttia ennen varsinaisia urakkaneuvotteluja, sopimussisallon

ja urakkarajan tarkistamisessa tydmaan avulla.
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Hankintakorttien kayton yhteydessa tulee muistaa, etta kortit on laadittu niin,
ettd ne toimivat kaikkien vastaavien hankintakokonaisuuksien apuvalineiné.
Korttien sisaltama tieto on hieman yleispatevaa, joka tulee aina muokata kyseis-
ta tydmaata palvelevaksi. Korteilla on tarkoitus vain tdydentad hankinnan vas-
tuuhenkilon omaa tybmaa-asiakirjoista etsittya siséltda hankintojen yleissuunnit-
telun mukaisesti. Lopullinen vastuu hankinnan onnistumisesta on aina hankin-
nan vastuussa olevalla henkilolla ja tyopaallikélla. Sopimuksen juridisen sisallon
maaritys jad sopimuksen laatijan vastuulle, eikd sopimusjuridiikkaan ole tassa

opinnaytetydssa otettu kantaa.

Yhtena p&é- ja aliurakoitsijan valisen toiminnan helpottavana keinona tytmaalla
on aliurakoitsijan tydonjohdon vastuuttaminen kyseisen tyon seuraamiseen ja
suunnitteluun sopimussiséllén avulla. Sopimussisallon laatimisen yhteydessa
olisi hyva pohtia muun muassa tilauskaytantéa aliurakoitsijan tyéhon tarvittavan
materiaalin suhteen kesken tyonsuorituksen, riittdvaa laadun tarkkailua tydvai-

heen aikana seka sakollisten valitavoitteiden kayttamista.

Haasteina mielestani riittavan yksityiskohtaisen sopimussisallon laatimisessa
on, ettei kyseisen tydmaan erityistekijoitd ole selvennetty hankintaa tekevalle
rittavalla laajuudella. Tydmaan ja hankintaa tekevan henkilon valista tiedonsiir-
toa tulisi parantaa ja laadittua hankintasisaltoa tulisi tarkastella useiden projek-
tiin osallistuvien henkildiden kanssa. Yhtend keinona tahan on hankintakortin
kayttd hankinnan eri vaiheissa.

Ongelmana riittavan tiedon vaihtamiseen projektiorganisaation siséalla voi olla
tyomaalla vallitseva kiire ja hankintojen heikko aikataulusuunnittelu. Kiireesta
voi johtua, ettei tydmaa osallistu riittdvasti hankintasisallon laatimiseen. Hankin-
tasisallon maaritys on hankintaa tekevan henkilon vastuulla. Tyémaan tulisi kui-
tenkin osallistua hankintasisallon tarkistamiseen viimeistaan ennen urakkaneu-
votteluja. Tydmaan kommentointiin tulee varata riittavasti aikaa, joka aikaan-

saadaan hankintojen oikeaoppisella aikataulutuksella.

Hankintojen yleissuunnitteluvaiheessa tehty hankintasuunnittelu ja hankinta-
aikataulu korostuvat apuvalineind yksittdisen hankinnan onnistumisessa ja pa-

laverikaytantoa tiedonsiirron apuvalineena tulee yllapitaa. Hankinnan valmistelu,
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mika pitdd sisallaan hankinnan siséllon maarityksen, tarjoajien valinnan, esi-
kyselyt ja tarjouspyyntdasiakirjojen kokoamisen vie aikaa ja ty6 tulee aikataulut-

taa, jolla varmistetaan ettd hankinnan valmistelu on riittavaa.

Yleisesti opinnaytetydn tekeminen sujui ongelmitta ja tyon tekijana olen lopputu-
lokseen tyytyvainen. Haastattelut osasuoritteiden osalta olisi onnistunut pa-
remmin, mikali opinnéytetydn tekeminen olisi tapahtunut samalla paikkakunnal-

la tilaajan kanssa.
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\7. 'r Hankintakortti Liite 2
YIT Rakennus Oy 1(3)

Maarakennus

Poimi kortista vain ne kohdat ja asiat, jotka tarvitset ja muokkaa ne sopiviksi kyseiseen
sopimukseen. Hankintakorttia ei tule suoraan liittaa sopimukseen.

Muistilista

Selvita urakkakokonaisuus, tutustu suunnitelmiin ja kday tutustumassa tydmaahan, kay toteutus Iapi ko.
tydnjohtajan tai vastaavan tydnjohtajan kanssal!

Sovittava tuntiveloitushinnat (tth / sek& konety6t) lisatoita varten.

Alustava aloitus pvm. ja tuotantonopeus yleisaikataulun mukaisesti on kirjattava urakkasopimukseen.
Sopimukseen tulee kirjata urakoitsijan tydntekijéiden vahvuus tydmaalla.

Tilaaja / urakoitsija on vastuussa materiaalien vastaanotosta, pysty- ja vaakasiirrot tydmaalla kuuluvat
tilaajalle / urakoitsijalle.

Urakoitsijalta toimittaa urakkaan liittyvan laatusuunnitelman tyémaalle ennen aloituspalaverin pitoa.

Mikali polttoainesailiot tai tydkoneet padsevat vuotamaan urakka-alueella, on maan kunnostus urakoitsijan
vastuulla.

Suurimmat urakoitsijan hankittavat materiaalit, esim. kaivot, 6ljyn- ja rasvanerotuskaivot tulee urakoitsijan
esittdd ja hyvaksyttdd ennen urakkasopimuksen allekirjoitusta.

Urakoitsija voi tarjota eridvid, vastaavanlaisia tuotteita alentaakseen urakkahintaa. Nama taytyy hyvaksyttaa
tilaajalla, tai hyvityshinta naitd materiaaleja kayttdessa sovitaan tapauskohtaisesti.

Mikali urakoitsija tarvitsee tydssaan tilaajan puolesta tarkastettavia koneita tai laitteita, tulee tarkastus pyytaa
hyvissa ajoin ennen toiden aloittamista. Ty6ta ei saa tehda tarkastamattomilla koneilla.

Mahdollisten rajahteiden sailytyksesté tulee sopia tapauskohtaisesti tilaajan ja viranomaisten kanssa.
Kaivettujen maa-aineksien kaytdsté tulee sopia tapauskohtaisesti. Mikali naita pystytdéan hyddyntdmaan on
tapauskohtaisesti syyta tarkistaa onko urakoitsija sisallyttanyt uudet maa-ainekset urakkahintaan. Mahdollinen
hyvityshinta € /m2 on sovittava.

Mahdollisesti tehtavaan liittyvat ongelmat ja johtopaatokset

O
O

O

Urakoitsijalla tulee aina olla suomenkielentaitoinen tydnjohtaja tyémaalla.

Hankintavaiheessa tulee selvittdéa tydmaan kanssa kuinka kriittisesté tydvaiheesta on kyse. Talléin mm.
myohastymissakon kaytdsta on sovittava vastaavan tydnjohtajan kanssa. Tulee sopia selvat vélitavoitteet.

Mahdolliset logistiikkaan liittyvat ongelmat on kayty lapi urakoitsijan kanssa.

Urakan sisaltd urakkarajat (tarkista ennen kuin liitdt sopimukseen)

O

O OO OoOoOad

Urakka tulee sopia niin ettéd selke& urakka-alue otetaan vastaan edelliselta urakoitsijalta ja on luovutettavissa
maksueran hyvaksymisen yhteydessa seuraavalle esim. pinnoitteita tekevélle urakoitsijalle. Molempien, seka
luovuttavan ja vastaanottavan urakoitsijan lasnéolo on pakollinen. Tasta on tehtéva pdytékirja.

Urakan laajuudesta on aina hyvéa keskustella tydbmaan vastaavan tydnjohtajan kanssa.

Urakkaan liittyvéat haitat selvitettava ja siséllytettdva sopimukseen.

Urakoitsija tulee toimittaa kaikki maarakennustoihin kaytettavat koneet ja tydvélineet.

Kaikkien ylimaaraisten kaivumassojen poiskuljetus ja vastaanottomaksut kuuluvat urakkaan. Kaikista
kuormista on toimitettava kuormakirjat YIT:lle. Myés mahdolliset kaatopaikkamaksut kuuluvat urakkaan.
Rakennusjatepitoiset ja pilaantuneet maa-ainekset siséltyvat urakkaan.

Urakoitsija / tilaaja suorittaa ja tilaa putki- ja kaapelipeilaukset. Urakoitsija tekee tarvittavat tyonaikaiset putki-
ja kaapelisuojaukset ja tuennat.

Puiden ja viereisten rakennusten suojaukset, seka sailyvien rakenteiden véliaikaiset tuennat kuuluvat
urakkaan koko urakan laajuudella.

YIT Rakennus Oy Tulostettu 29.11.2012

lite 2.doc

Kd: 2230
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O O OoOoo O O O OO0

O O

O

Kaikki urakkasuoritusta estavat maanpaélliset ja alapuoleiset purettavat rakenteet kuuluvat urakkaan.
Urakka-alueella olevat nykyiset ja séilytettavat pintarakenteet tulee kunnostaa ja puhdistaa suunnitelmien
mukaiseksi.

Mikali tydmaa-alue on aidattu, urakoitsija siirtda ja huolehtii tytn edetessa, etta tydkohde on aina
asianmukaisesti aidattu. Tilaaja méaarittaa aidattavan alueen.

Tybmaateiden rakentaminen ja kunnossapito varsinkin talviolosuhteissa urakka-aikana kuuluu urakkaan..
Onko muita esim. tydmaan aloittamisen kannalta tarkeita tehtavia maarakennust6itd? Mm. parakkien
pohjatyot, valiaikaiset tietoliikenne-, vesi- sédhko- ja viemarikaivut ja taytot. Eli tydmaapalveluiden vaatimat
kaivutyot

Urakka luovutetaan niin, ettd kaikki urakkaan siséltyvat ylimaaraiset maa-ainekset ja materiaalit siirretdan
tilaajan antamien ohjeiden mukaan tilaajan maarittdmaan paikkaan urakkaan kuuluvana.
Maarakennustydhdn kuuluvan materiaalin hankinnan vastuusta on keskustella tydmaan kanssa.

Tilaaja toimittaa urakoitsijan kayttéon [&htdkoron ja sijainnin. Muut mittaukset kuuluvat urakkaan.

Kantavien maarakenteiden osalta urakoitsija ottaa tarvittavan maaran tiivistyskokeita, seka toimittaa
tarvittaessa kaytettyjen maa-aineksien rakeisuuskayrat tilaajalle.

Urakoisija on huomioinut, etta urakkaa ei valttamastéa paase suorittamaan yhtajaksoisesti. Tama on kayty lapi
urakoitsijan kanssa, eika urakoitsijalla ole tasta syysta oikeutta vaatia korvausta.

Talveen sijoittuvien maarakennustéiden aikana tulee urakoitsijan huolehtia, ettei kaivu- ja tayttétdiden
yhteydessa maa-aines paase jaatymaan. Kaikki tarvittavat lAmmaoneristeet, lammittimen ja polttoaineet
sisaltyvat urakkaan.

Urakoitsijan hakee tarvittavat tilaajan méaéarittelemat patevyystodistukset, kuten KVV:n luvan tilaajan
iimoittamassa aikataulussa.

Louhinta- ja rajaytystoissa tulee urakoitsijan ja tilaajan yhdessa suorittaa viereisten rakenteiden aloitus- ja
lopetuskatselmointi. Tarinamittareiden asennus ja tarkkailu kuuluu urakoitsijalle / tilaajalle.

Kaivannot tulee olla aina asianmukaisesti luiskattu, tuettu, kuivatettu seka kaivutyon jaadessa kesken, tulee
alue rajata vahintaan lippusiimoin, kuitenkin tapauskohtaisesti tilaajan tydnjohdon kanssa arvioiden.
Urakoitsija toimittaa tarvittaessa kulkusiltoja tydmaalle. Ty6naikainen kuivana pito urakoitsijan téiden osalta.
Urakkaan siséltyy x konetyotuntia tilaajan pyynnosta.

Vaadittavat suunnitelmat

OO0O0Oo0oooaa

Tybselostus

Asemapiirustus

Piha- ja pintavesisuunnitelma

Vesija vieméari asemapiirustus

Geo- suunnitelmat: tutkimuskartta ja perustamistapalausunto
Ulkoalueen aluejarjestelysuunnitelmat
Logistiikkasuunnitelma

Rakennetyypit ja -kerrokset

Urakkamuoto ja maksuerat

O
O
O
O

O
O

Urakka on kokonaishintaurakka, eikéd méaaratarkistuksia tehda.

Maksuerataulukko tulee laatia selvaksi, tydmaalla helposti hallittavina kokonaisuuksina. Tydmaan hyvaksynta!
Ensimmaiseen maksueran hyvaksymisen edellytyksené allekirjoitettu urakkasopimus, tydnaikainen vakuus
jatetty, tydturvallisuussuunnitelma tehty ja hyvaksytty seka aloituspalaveri tulee olla pidetty ja allekirjoitettu.
Maksuerat tulisi olla eritelty niin, ettd kaikki peittyvat rakenteet on tarkastettava ennen maksuerien
hyvéksymista. Peittyvat rakenteet tarkastaa tydnjohtaja ja maksueran hyvaksyy vast. tydnjohtaja. Tasta esim.
tydnjohtajalta hyvaksyminen maksueran hyvéaksymiseen.

Viimeiseen maksueraan lItselle luovutus tehty, puutteet korjattu, takuuajan vakuus jatetty.

Urakka ei ole sidottu maaraluettelon méaariin, vaan vastuu todellisista maarista kuuluu urakoitsijalle.
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Toiminta tyémaalla

Materiaalien varastointipaikat ja maa-aineksien ljityspaikat. Liite sopimukseen.

Hankinnan huolehdittava etta tyémaa tietda ja selvittdd avoimeksi ja sovittaviksi poisjaaneet tiedot
urakkasopimuksesta viimeistéaan aloituspalaverissa.

Urakan ottaa vastaan YIT:n tyonjohto, seké& seuraava samaan tyokohteeseen tuleva urakoitsija.

Omien jalkien siivous ja jatteiden poisto tydkohteesta paivittain tilaajan jatelavoille lajitellusti.

Urakoitsijan tulee ilmoittaa tilaajalle mahdollisista lisdhankinnoista viittd paivaa ennen tarvetta. Mikali nain ei
tapahdu, on urakoitsija tietoisesti aiheuttanut urakkaan viiveen /viivastymisen.

Urakoitsijan tulee ilmoittaa hyvissa ajoin YIT:n tydnjohdolle, mikali urakoitsija on joltakin paivalta estynyt
tekemasta ty6ta aikataulun mukaisesti. Téméa huomioidaan mm. vuokrakaluston kustannuksissa.
Urakoitsijan on nimettava tydmaalle ammattitaidoltaan riittdva, suomenkielentaitoinen tyénjohto, joka vastaa
kohteen téiden sopimuksenmukaisesta etenemisesta.

Urakoitsijan on tietoinen mita peittyvia rakenteita tulee katselmoida. Urakoitsija ilmoittaa riittdvan aikaisin
katselmointiajankohdista tilaajalle, jotta tilaaja kerkeda kutsua asianomaiset tydmaalle. Urakkaviive
tiedottamisen puuttumisesta johtuen kuuluu urakoitsijalle. Kaikki peittyvat rakenteet ja rakennekerrokset tulee
tilaajan puolesta vahintdan tarkastaa ja valokuvata. Taman tulee olla maksuerien hyvaksymisen ehto.

O O O OO0 oOgd

Tekniset asiat

[ Logistiikkasuunnitelma, johon urakoitsijalle merkitty selvasti varastointialueet.
[0 Urakoitsijalta tulee vaatia suuremmissa kaivutdita siséltavissa urakoissa kaivutydsuunnitelmaa.

Tydmaan erityistekijat
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Muuraustyot

Poimi kortista vain ne kohdat ja asiat, jotka tarvitset ja muokkaa ne sopiviksi kyseiseen
sopimukseen. Hankintakorttia ei tule suoraan liittaa sopimukseen.

Muistilista

Selvita urakkakokonaisuus, tutustu suunnitelmiin ja kday tutustumassa tydmaahan, kay toteutus Iapi ko.
tydnjohtajan tai vastaavan tydnjohtajan kanssal!

Materiaalitodistukset kuten sertifikaatit, kayttoiat, huoltovalit, kayttdsuunnitelmat / huoltosuunnitelmat ym.
Alustava aloitus pvm. ja tuotantonopeus yleisaikataulun mukaisesti on kirjattava urakkasopimukseen.
Sopimuksessa on hyva esittdd myds m2 /paiva tuotantonopeus, jolloin etenemista tydmaalla on selkea
seurata.

Urakoitsijan on tehtava selvitys tuotantonopeuden saavuttamisesta kyseiselle tydmaalle varaamillaan
tydntekija resursseillaan.

Urakoitsija toimittaa urakkaan liittyvat laatusuunnitelmat tyémaalle ennen aloituspalaverin pitoa.

Ikkuna- ja oviaukot véahennetédan laskutettavista yksikkohintaisista nelidistéa.

Sopimukseen tulee kirjata kenen valmistajan tuotteilla muurausty® tehdéan, seka mitd muuraustybohjetta
noudatetaan.

Mainitse sopimuksessa vesipisteen ja muurauslaastin sekoituspaikan sijainti tydmaalla.

Aukkopalkkien yksikkéhinnat, mikali eivat kuulu urakkaan.

Logistiikkaan liittyvat asiat, kuten muurauslaastin sakkikoot tulee kirjata sopimukseen.

Julkisivutiili, muurauslaasti, limitykset sek& saumatyyppi tulee mainita.

Talvitdissd huomioitava mm. muurauslaastin jdatymislujuuden saavuttaminen, muurausolosuhteiden tarkkailu
seké materiaalien lammitykset.

Valmiin julkisivumuurauksen ylapaan véliaikainen suojaus ennen raystasrakenteen valmistusta.

Rakenteiden liittymakohdat, seka liikuntasaumat.

Mahdollisesti tehtavaan liittyvat ongelmat ja johtopaatokset

O
O
O

Muurausliike suorittaa mallitydomuurauksen tilaajan maarittAméassa laajuudessa tai muuten todistaa
tydkohteeseen varattujen muurareiden ammattitaidon, ennen varsinaisen urakkasopimuksen allekirjoittamista.

Hankintavaiheessa tulee selvittdéd tydmaan kanssa kuinka kriittisesta tydvaiheesta on kyse. Talléin mm.
myohastymissakon kaytdsta on sovittava vastaavan tydnjohtajan kanssa. Tulee sopia selvat vélitavoitteet.
Mahdolliset logistiikkaan liittyvat ongelmat on kayty lapi urakoitsijan kanssa.

Urakan sisaltd urakkarajat (tarkista ennen kuin liitdt sopimukseen)

O

OO0 OO0OoOod

Urakka tulee sopia niin ettéd selke& urakka-alue otetaan vastaan edelliselta urakoitsijalta ja on luovutettavissa
maksueran hyvaksymisen yhteydessa seuraavalle urakoitsijalle. Molempien, seka luovuttavan ja
vastaanottavan urakoitsijan lasnédolo on pakollinen. Tasta on tehtéva poytakirja.

Urakan laajuudesta on aina hyvéa keskustella tydbmaan vastaavan tydnjohtajan kanssa.
Urakkaan liittyvéat haitat selvitettava ja siséllytettdva sopimukseen.
Urakoitsija toimittaa kaikki muuraustydhon kaytettavat tydvalineet. Tilaajan hankkii materiaalit.

Kaikki talotekniikan lapivientiholkkien asennus ym. varausten jatté kuuluu urakkaan yhteistydssa talotekniikka
urakoitsijan kanssa.

Asennetun talotekniikan ymparimuuraus kuuluu urakkaan.
Kaikki urakkasuorituksen vaatimat suojausty6t kuuluvat urakkasisaltéon.
Muurausaputy6t kuuluvat urakkaan.
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[ Materiaalien valiaikaiset suojaukset kuuluvat urakkaan.

[ Materiaalien vastaanotto, pysty- ja vaakasiirrot kuuluvat urakoitsijalle / tilaajalle.

[ Urakoitsija siirtaa tyovaiheen paatyttya kaikki ylijaaneet materiaalit tilaajan osoittamaan paikkaan urakkaan
kuuluvana.

[ Urakoitsija / tilaaja hankkii tydssa tarvittavat nostimet. Tulee liséksi sopia kuinka kauan nostinta saa kayttaa,
seka sen kayttbaika tulee sitoa aikatauluun. Sovittava lisdhinta liséajalle € /pv.

[ Urakoisija on huomioinut, etti urakkaa ei valttamé&sta passe suorittamaan yhtajaksoisesti. Taméa on kéyty l&pi

urakoitsijan kanssa, eik& urakoitsijalla ole tasté syysté oikeutta vaatia korvausta.

VALISEINAMUURAUS:

O
O

Urakoitsija tekee kaikki tarvittavat mittaukset urakkaan kuuluvana. Tilaaja antaa paalinjat seka erikseen
sovittuna seindlinjojen ulkonurkat seka oviaukkojen paikat.

Urakoitsijan suorittaa muuraustyon tilaajan esittdman kiireellisyysjarjestelman mukaan.

JULKISIVUMUURAUS:

o0o0O 0Oa04d

Tilaaja antaa urakoitsijalle 1ahtékoron.

Julkisivumuurauksessa paivittaiset sdasuojaukset kuuluvat urakkaan. Mm. suora ja epéasuora vesisade
seindrakenteen sisdéan tulee estaa esim. kevytpeittein.

Urakoitsijan tulee tarkistaa muuraustydn yhteydessa, ettd tuulensuojavillojen saumat ovat teipattu.
Tyosta tehdaan mallityd, joka tulee hyvaksyttaa tilaajalla ja arkkitehdilla.

Urakoitsija huolehtii etté tuuletusrako pysyy kauttaaltaan suunnitelmien mukaisena, eikd muurauslaastia joudu
tuuletusrakoon.

Vaadittavat suunnitelmat

OoO00Ooood

Kerroskohtaiset tyopiirustukset

Rakennetyypit

Detaljit liittyviin rakenteisiin.
Rakennusselostus

Sisa- ja ulkoalueen aluejarjestelysuunnitelmat
Julkisivupiirustukset

Logistiikkasuunnitelma

Urakkamuoto ja maksuerat

O
O

O
O
O

Kokonaishinta- tai yksikkdhintaurakka.

Ensimmaiseen maksueran hyvaksymisen edellytyksena allekirjoitettu urakkasopimus, tydnaikainen vakuus
jatetty, tydturvallisuussuunnitelma tehty ja hyvaksytty seka aloituspalaveri tulee olla pidetty ja allekirjoitettu.

Viimeiseen maksueraan lItselle luovutus tehty, puutteet korjattu, takuuajan vakuus jatetty.
Maksuerien hyvaksynta selvind, helposti tydmaalla hallittavina kokonaisuuksina.
Tavoitteellinen sopimus hukan pienentdmiseen

Toiminta tydmaalla

OO0 OO

Materiaalien vastaanottopaikat ja varastointipaikat kerroksissa. (lite sopimukseen)

Hankinnan huolehdittava etta tyémaa tietda ja selvittdé avoimeksi ja sovittaviksi poisjaaneet tiedot
urakkasopimuksesta viimeistéaén aloituspalaverissa.

Muuraustydn tehtavasuunnitelma tulee kéyda lapi urakoitsijan kanssa vimeistaan aloituspalaverissa.

Urakoitsijan on nimettava tydmaalle ammattitaidoltaan riittdva, suomenkielentaitoinen tyénjohto ja nokkamies,
joka vastaa kohteen tdiden sopimuksenmukaisesta etenemisesta.
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O

Urakoitsijan tulee yllapitaa itsellaén ns. tarkastuskorttia, missé on tarkastettu mm. seinien sijainti, ovi- ja
ikkuna-aukkojen koot, seinien suoruuden ym. riittavalla tarkastusvaleilld. TAma tulee esittaa tilaajalle
maksueran hyvaksymisen yhteydessa. Kaytantd sovitaan tydmaalla.

Omien tydsséa syntyvien jalkien siivous ja jatteiden poisto tydkohteesta paivittain. Jatteet tulee lajitella tilaajan
jatelavoille paivittain.

Urakan ottaa vastaan YIT:n tyonjohto, seké seuraava samaan tydkohteeseen tuleva urakoitsija.

Talvella, kun kivet ovat kylmi&, on varmistettava siirtojen ajankohta ja tarvittaessa materiaalin lammitys.
Urakoitsijan tulee ilmoittaa tilaajalle mahdollisista lisdhankinnoista viittd paivaa ennen tarvetta. Mikali nain ei
tapahdu, on urakoitsija tietoisesti aiheuttanut urakkaan viiveen /viivastymisen.

Urakoitsijan tulee ilmoittaa hyvissa ajoin YIT:n tydnjohdolle, mikali urakoitsija on joltakin paivalta estynyt
tekemasta ty6ta aikataulun mukaisesti. Témé huomioidaan mm. vuokrakaluston kustannuksissa.

Selvité holvien kantavuus!

Urakoitsijan tulee ilmoittaa tilaajalle mahdollisista lisdhankinnoista viittd paivaa ennen tarvetta. Mikali nain ei
tapahdu, on urakoitsija tietoisesti aiheuttanut urakkaan viiveen /viivastymisen.

o0 O OoOoo O

Tekniset asiat

O Logistiikkasuunnitelma, johon urakoitsijalle merkitty selvasti varastointialueet kerroskohtaisesti.

Tydmaan erityistekijat
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Terasrakenteet

Poimi kortista vain ne kohdat ja asiat, jotka tarvitset ja muokkaa ne sopiviksi kyseiseen
sopimukseen. Hankintakorttia ei tule suoraan liittaa sopimukseen.

Muistilista

e Selvité urakkakokonaisuus, tutustu suunnitelmiin ja kdy tutustumassa tyémaahan, kay toteutus lapi ko.
tydnjohtajan tai vastaavan tydnjohtajan kanssal!

e Jos asentava urakoitsija on sama, kuin toimittava urakoitsija, tulee urakoitsijan ottaa mitoitusvastuu. Mitoitus
tulee hyvaksyttada YIT:lIa. Siis silloin, kuin kyseessé tuoteosakauppa.

e Alustava aloitus pvm. ja tuotantonopeus yleisaikataulun mukaisesti on kirjattava urakkasopimukseen.
Sopimuksessa on hyva esittdéd myos kpl /paiva tuotantonopeus, jolloin etenemistad tydmaalla on selkeéd
seurata. Sopimukseen tulee kirjata urakoitsijan tydntekijdiden vahvuus tyémaalla.

e Urakoitsijan tulee toimittaa urakkaansa liittyva laatusuunnitelma tydmaalle ennen aloituspalaverin pitoa.
Suunnitelmat tulee aina kayda lapi, ettei niissa ole epaselvyyksia pinnoitteiden osalta.

Terasrakenteiden asennus koostuu valmistuksesta, asennuksesta materiaaleineen ja pinnoitteineen
suunnitelmien mukaisesti.

e Urakoitsija toimittaa tilaajalle sinkityslaitoksen punnitustodistukset, missa todelliset kilot, sek& sinkkikerroksen
paksuudet osakohtaisesti on esitetty.

e Maalattujen terdsosien kohdalla tehdaan laadunvarmistus ulkopuolisen konsultin toimesta vetokokein, seka
kalvonpaksuusmittauksien avulla, mikali maalikerros toimii korroosiosuojana.

e Tarjouspyyntda varten tulee tarkistaa etté esi-, pohja- ja pintakasittelyt, on mainittu. Nama vaikuttavat
oleellisesti terdsosien toimitusaikaan.

e Suurimmissa terdsosatilauksissa on syyta harkita laadun tarkastuskayntia tehtaalla.

Selvitettava laadunvarmistusmenettely rakennuttajalta.
Terasrakenteiden valmistajan tulee olla VTT:n tai Inspectan sertifioima toimittaja. Yleisesti
laadunvarmistusmenettely tulee toteuttaa RakMK B7:n kohdan 11 mukaisesti.

e Terasosatoimittaja laatii terdsosien tuotantoaikataulun, jonka tilaaja hyvaksyy.

e Urakan vaativuudesta riippuen urakoitsija toimittaa terasasennustydn johtajan péatevyystodistukset.
Patevyysvaatimukset I6ytyvat suunnitelma-asiakirjoista ja ne on kirjattava sopimukseen.

Mahdollisesti tehtavaan liittyvat ongelmat ja johtopaatokset

[ Hankintavaiheessa tulee selvittaa tydmaan kanssa kuinka kriittisesté tyévaiheesta on kyse. Talléin mm.
myohastymissakon kaytdsta on sovittava vastaavan tydnjohtajan kanssa. Tulee sopia selvat vélitavoitteet.

[ Mahdolliset logistiikkaan liittyvat ongelmat on kayty lapi urakoitsijan kanssa.

[ uUrakka tulee sopia niin etta selked urakka-alue otetaan vastaan edelliselti urakoitsijalta ja on luovutettavissa

maksueran hyvaksymisen yhteydessa seuraavalle urakoitsijalle. Molempien, seka luovuttavan ja

vastaanottavan urakoitsijan l&asnédolo on pakollinen. Tasta on tehtéva poytékirja.

Urakan siséaltoon kuuluvat kaikki valmiin lopputuloksen aikaansaamiseksi tarvittavat tydvaiheet.

Huomioi terésosien pitkat valmistusajat!

Huomioi terédsosien pakkaukset ja logistikkaongelmat suurimpien terdsosien kanssa.

ooad
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Urakan sisaltd urakkarajat (tarkista ennen kuin liitdt sopimukseen)

[ Materiaalien valiaikaiset suojaukset, tydkohteen suojaukset mm. vaipan aukkojen suojaukset paivittain
kuuluvat urakkaan. Urakoitsijan tulee varmistaa paivittdin, ettd mm. piha-alueilla varastoidut materiaalit ovat
aina asianmukaisesti suojattu. Materiaalivastuu kuuluu urakoitsijalle.

[ Tilaaja antaa koron, muut mittaukset kuuluvat urakoitsijalle.

[ Tilaaja / urakoitsija on vastuussa materiaalien vastaanotosta, pysty- ja vaakasiirrot tymaalla kuuluvat
tilaajalle / urakoitsijalle.

[ urakoitsijan tulee aina ottaa mittatarkennukset kohteeseen tulevista terasrakenteista. Urakoitsija on vastuussa
lopullisista terdsosien mitoista seké rakenteen onnistumisesta. Urakoitsijan tulee tarkistaa olemassa olevat
kiinnikkeet seka peruspulttien sijainnit mittojen ottamisen yhteydessa.

I Mikali urakoitsija ei tydn alettua ilmoita tydkohteessa olevista puutteista tai ongelmista on tytkohde
vastaanotettu.

[ Tilaaja toimittaa rakennepiirustukset urakoitsijalle. Urakoitsija tekee konepajapiirustukset todellisilla,
tarkastetuilla mitoilla urakkaan kuuluvana x vk. ennen toimitusta. Tilaaja hyvéksyy laaditut
konepajapiirustukset ennen téiden aloitusta.

O Mikali asennustydssé kaytetaan nostimia, jotka ovat tilaajan hankittavia, tulee nostimen kaytto sitoa
aikatauluun, seka maaritella urakkaan kuuluvat nostimen kayttétunnit.

O Asennustydn edellyttamat saasuojien avaukset ja sulkemiset kuuluvat urakoitsijalle oman urakan osalta.

O Terasrakenteiden véliaikaiset tuennat ja tuentakaluston hankinta kuuluu urakkaan.

Vaadittavat suunnitelmat

O
O
O
O

Rakennepiirustukset
Tasopiirustukset

Tybselostus / Terastydselostus
Logistiikkasuunnitelma

Urakkamuoto ja maksuerat

O

O
O
O
O
O

Kokonaishintaurakka.

Ensimmaiseen maksueran hyvaksymisen edellytyksena allekirjoitettu urakkasopimus, tydnaikainen vakuus
jatetty, tydturvallisuussuunnitelma tehty ja hyvaksytty seka aloituspalaveri tulee olla pidetty ja allekirjoitettu.
Viimeiseen maksueraan lItselle luovutus tehty, puutteet korjattu, takuuajan vakuus jatetty ja taloudellinen
loppuselvitys pidetty.

Maksuerat selvind, helposti tydmaalla hallittavina kokonaisuuksina. Esim. kerroksittain tai lohkottain.
Maksuerataulukosta tulee saada tyémaan hyvaksynta.

Maksueran hyvaksymisen ehtona on laatupassin laadunvarmistustoimenpiteiden tayttyminen. Urakoitsija laatii
ja yllapitaa aineistoa tydmaatoimistossa. Tarkastusasiakirja on aina ajantasainen terastdiden edetessa.

Toiminta tydmaalla

OO0 O OoO0d

O

Materiaalien vastaanottopaikat ja varastointipaikat. (lite sopimukseen).

Asennukseen liittyvat haitat selvitettéva ja sisallytettava sopimukseen.

Asennustydssa ja vastaanotossa havaituista kuljetusvaurioista tulee valittdmasti ilmoittaa YIT:n tydnjohdolle,
mikali n&in ei tehd& oletetaan urakoitsijan itse vahingoittaneen materiaaleja ja pinnoitteita.

Urakoitsijan tulee ilmoittaa hyvissa ajoin YIT:n tydnjohdolle, mikali urakoitsija on joltakin paivalta estynyt
tekemasta ty6ta aikataulun mukaisesti. Naméa huomioidaan mm. vuokrakaluston kustannuksissa.

Omien jalkien siivous ja jatteiden poisto tydkohteesta paivittain tilaajan jatelavoille lajitellusti.

Urakoitsijan tulee ilmoittaa tilaajalle mahdollisista lisdhankinnoista viittd paivaa ennen tarvetta. Mikali nain ei
tapahdu, on urakoitsija tietoisesti aiheuttanut urakkaan viiveen /viivastymisen.

Urakoitsija hyvaksyttaa kohteen tydnjohtajan paéurakoitsijalla aloituspalaverissa.
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I Tyokohteen siivous paivittiin. Kaikki asennuksesta mm. porauksesta syntyneet teraspurut siivottava
valittémasti valmiilta pinnoilta.
[ Urakoitsijan tydnjohtajan tulee olla paikalla koko asennus-urakan ajan.

Tekniset asiat

[ Laadunhallintakortin kéytto seka urakoitsijan ettd YIT:n toimihenkilon toimesta. Nam4 tulee toimittaa tilaajalle
tydmaatoimistoon maksuerien hyvéksymisien yhteydessa. Tydvaiheen aikana tulisi tarkistaa riittavan useasti
mm. asennuspohjat, sijainti, asennetut terasosat, pystysuoruus, kiinnitysmomentti ja hitsiliitokset. Lisaksi tulee
seurata ettei asennettavia terdsosia eiké olemassa olevia rakenteita vahingoiteta asennuksen aikana.
Kéaytantd kaydaan lapi aloituspalaverissa.

Mikali tydmaalla tehdaan hitsiliitoksia, tulee urakoitsijan toimittaa todistus hitsaajan patevyydesta.

Urakoitsija toimittaa kaikki tarvittavat laatu- ja materiaalitodistukset tydmaalle ja pitd& ne nahtavilla
tydmaatoimistossa koko toimituksen ajan. Taman jalkeen ne luovutetaan tilaajalle. Tuotepassit!

Kaikki suunnitelmista poikkeavat tuotteet / kiinnikkeet tulee hyvaksyttaa rakennesuunnittelijalla.

Kantavien rakenteiden hitsausliitokset tarkastetaan ulkopuolisen konsultin toimesta.

OO oO0d

TyOdmaan erityistekijat
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Lattioiden pintarakenteet

Poimi kortista vain ne kohdat ja asiat, jotka tarvitset ja muokkaa ne sopiviksi kyseiseen
sopimukseen. Hankintakorttia ei tule suoraan liittaa sopimukseen.

Muistilista

e Selvité urakkakokonaisuus, tutustu suunnitelmiin ja kdy tutustumassa tyémaahan, kay toteutus lapi ko.
tydnjohtajan tai vastaavan tydnjohtajan kanssal!

e Alustava aloitus pvm. ja tuotantonopeus yleisaikataulun mukaisesti on kirjattava urakkasopimukseen.
Sopimuksessa on hyva esittdd myds m2 /paiva tuotantonopeus, jolloin etenemista tydmaalla on selkea
seurata. Sopimukseen tulee kirjata urakoitsijan tydntekijdiden vahvuus tyémaalla.

e Pohjatdiden tarve maariteltava, seka sovittava yksikkdhinta €/ m2. Pohjan tasoitusty6t laajuus on aina

etukateen sovittava tilaajan tydnjohdon kanssa.

Listoituksien jatkokset, ulko- ja sisdnurkkien jiiraukset tulee kirjoittaa auki sopimukseen.

Lattian pintarakenteet, alusmateriaaleineen auki kirjoitettuna. Kuka huolehtii hankinnoista?

Urakoitsijan tekemét pohjaty6t tarkastettava tilaajan ja valvojan toimesta, ennen pintarakenteen asennusta.

Pohjatdista on syyta harkita tapauskohtaisesti myds kokonaisurakkaa kuten: hionta, imurointi, primerointi ja

pohjan tasoitety6t (€ /m2).

Mahdollisesti tehtavaan liittyvat ongelmat ja johtopaatokset

[ Hankintavaiheessa tulee selvittaa tydmaan kanssa kuinka kriittisesté tyévaiheesta on kyse. Talléin mm.
myohastymissakon kaytdsta on sovittava vastaavan tydnjohtajan kanssa. Tulee sopia selvat vélitavoitteet.

[ Mahdolliset logistiikkaan liittyvat ongelmat on kayty lapi urakoitsijan kanssa.

[ Urakka tulee sopia niin etta selked urakka-alue otetaan vastaan edelliselti urakoitsijalta ja on luovutettavissa

maksueran hyvaksymisen yhteydessa seuraavalle urakoitsijalle. Molempien, seka luovuttavan ja

vastaanottavan urakoitsijan lasnéolo on pakollinen. Tasta tehtava poytakirja.

Urakan siséaltoon kuuluvat kaikki valmiin lopputuloksen aikaansaamiseksi tarvittavat tydvaiheet.

Lattioiden pintarakenteiden osalta tulee valmis mallihuone aina hyvaksya tilaajan, valvojan, seka arkkitehdin

toimesta ennen todiden varsinaista aloittamista. Urakoitsijan tulee osallistua katselmointiin.

[ Pintarakennerdista vastaava tyénjohtaja kokoaa kuormakirjat, joista tydmaalle tulleet ja tydmaalta lahteneet
tasoitem&arat ja pinnoitemateriaalit kayvét ilmi. Saapuneiden materiaalien maarat tulee vastata asennettuja
maaria.

o0

Urakan sisaltd urakkarajat (tarkista ennen kuin liitdt sopimukseen)

[0 Mahdollisista alustan puutteista on valittmésti ennen toiden aloittamista ilmoitettava tilaajalle. Pohjat ovat
urakoitsijan hyvaksymat, jos tilaaja ei erillista kirjallista reklamaatiota ole saanut tdiden alettua.

I Mikali urakoitsija ei tydn alettua ilmoita tydkohteessa olevista puutteista tai ongelmista on tytkohde
vastaanotettu.

[0 urakoitsijan kanssa sovitaan tapauskohtaisesti isojen kolojen paikkauksista seka mahdollisista piikkauksista.
Asennuspaikan vastaanotossa maaritellaan lahtotilanne.

[ Valmiiden lattiapintojen suojaus on sovittava. Lattiapinnat peiteta&n x materiaalilla reunat lattiaan teipaten,

valittémasti kun ty6 on tilaajan puolesta hyvaksytty. Siis mikali viela keskeneréisia tydvaiheita ko. mestalla.

Pinnat tulee katselmoida ennen suojaustdita.

Tilaaja puhdistaa tydalueen lastapuhtaaksi ennen tydkohteen luovutusta urakoitsijalle.

Tilaaja tekee pystysiirrot, tilaaja nostaa materiaalit kerrokseen yhteen paikkaa, vaakasiirrot mestoille kuuluu

urakoitsijalle.

Asennukseen liittyvat haitat selvitettéva ja sisallytettava sopimukseen.

o0

|
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Vaadittavat suunnitelmat

O
O
O
O

Tasopiirustukset
Tybselostus
Varityssuunnitelma
Pinnoitesuunnitelma

Urakkamuoto ja maksuerat

O

O
O
O
O
O

Kokonais- tai yksikkodhintaurakka.

Ensimmaiseen maksueran hyvaksymisen edellytyksend allekirjoitettu urakkasopimus, tydnaikainen vakuus
jatetty, tydturvallisuussuunnitelma tehty ja hyvaksytty seka aloituspalaveri tulee olla pidetty ja allekirjoitettu.
Viimeiseen maksueraan Itselle luovutus tehty, puutteet korjattu, takuuajan vakuus jatetty ja taloudellinen
loppuselvitys pidetty.

Maksuerat selvind, helposti tydmaalla hallittavina kokonaisuuksina. Esim. kerroksittain tai lohkottain.
Maksuerataulukosta tulee saada myo6s tydmaan hyvaksynta.

Neuvotteluvaiheessa ilmoitetut maérat eivat ole tilaajaa sitovia. Urakan maksu suoritetaan mitattujen
yksikdiden mukaan sovitulla yksikkdhinnalla, eiké urakoitsija ole oikeutettu saamaan hyvitystd mahdollisesti
poisjaavistd maaristd. Maarat mitataan yhdesséa alueen tydnjohtajan kanssa kun ty6 on valmis.

Toiminta tydmaalla

OO0 O O O gdd

Materiaalien vastaanottopaikat ja varastointipaikat. (lite sopimukseen).

Asennustydssa ja vastaanotossa havaituista kuljetusvaurioista tulee valittdmasti ilmoittaa YIT:n tydnjohdolle,
mikali n&in ei tehd& oletetaan urakoitsijan itse vahingoittaneen materiaaleja ja pinnoitteita.

Urakoitsijan tulee ilmoittaa hyvissa ajoin YIT:n tydnjohdolle, mikali urakoitsija on joltakin paivalta estynyt
tekemasta ty6ta aikataulun mukaisesti. Naméa huomioidaan mm. vuokrakaluston kustannuksissa.

Urakoitsija siivoaa paivittain tydsta syntyneet jatteet lajitellusti tilaajan jateastioihin, seké tyhjentaa ne tilaajan
jatelavoille aina astioiden tayttyessa.

Urakoitsijan tulee ilmoittaa tilaajalle mahdollisista lisdhankinnoista viittd péivaa ennen tarvetta. Mikali nain ei
tapahdu, on urakoitsija tietoisesti aiheuttanut urakkaan viiveen /viivastymisen.

Urakoitsija hyvaksyttaa kohteen tydnjohtajan paéurakoitsijalla aloituspalaverissa.

Urakoitsija on huomioinut tarjousta tehdessaén, etta tydmaalla tehdédan samanaikaisesti muitakin toita. Tama
tulee huomioida myds tyén suunnittelussa.

Tekniset asiat

O

Urakoitsijan huomioitava tydsséan liikuntasaumat

Tydmaan erityistekijat
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Ikkuna-asennus

Poimi kortista vain ne kohdat ja asiat, jotka tarvitset ja muokkaa ne sopiviksi kyseiseen
sopimukseen. Hankintakorttia ei tule suoraan liittaa sopimukseen.

Muistilista

Selvita urakkakokonaisuus, tutustu suunnitelmiin ja kday tutustumassa tydmaahan, kay toteutus Iapi ko.
tydnjohtajan tai vastaavan tydnjohtajan kanssal!

Jos asentava urakoitsija on sama, kuin toimittava urakoitsija, tulee urakoitsijan ottaa mitoitusvastuu. Mitoitus
tulee hyvaksyttada YIT:lIa. Siis silloin, kuin kyseessé tuoteosakauppa.

Alustava aloitus pvm. ja tuotantonopeus yleisaikataulun mukaisesti on kirjattava urakkasopimukseen.
Sopimuksessa on hyva esittdéd myos kpl /paiva tuotantonopeus, jolloin etenemistad tydmaalla on selkeéd
seurata. Sopimukseen tulee kirjata urakoitsijan tydntekijdiden vahvuus tyémaalla.

Selvita tydmaalta suojaustarve ikkunan purkutydn ja ikkuna-asennuksen jalkeen.

Urakoitsija / tilaaja hankkii tydssa tarvittavat nostimet. Tulee lisaksi sopia kuinka kauan nostinta saa kayttaa,
seké sen kayttbaika tulee sitoa aikatauluun. Sovittava lisahinta liséajalle € /pv.

Mikali asennukseen kaytettavat materiaalit vaihtuvat urakkasuoritusta helpottavasti, tulee tasta saada hyvitys.
Esim. tilaajalle kuuluvat tilkintévillan hankinnan vaihtaminen uretaaniksi.

Urakoitsijan tulee toimittaa urakkaansa liittyva laatusuunnitelma tydmaalle ennen aloituspalaverin pitoa.
Urakoitsijan tulee itselle luovutuksen yhteydessa tarkistaa ikkunoiden toimivuus, seka korjata puutteet.
Ennen valmistuksen aloittamista tulee pitdéa kokous. Kokoukseen tulee osallistua arkkitehti, paaurakoitsija,
tilaaja. Varmistus ennen tilausta ainakin sahkdpostitse ko. osapuolilta.

Mahdollisesti tehtavaan liittyvat ongelmat ja johtopaatokset

O

O O OO Od

|

Ensimmaisen ikkunan malliasennus tehdaén hyvisséa ajoin ennen varsinaisen toimituksen saapumista.
Asennustyd toimii urakoitsijan mallitydsuorituksena. Nain mahdolliset esiin tulevat ongelmat voidaan selvittda
ennen varsinaista tydnsuoritusta.

Ikkunoihin merkitaan niiden lopullinen sijainti (talo, porras, huoneisto, huone).

Hankintavaiheessa tulee selvittdéd tydmaan kanssa kuinka kriittisesta tydvaiheesta on kyse. Talléin mm.
myohastymissakon kaytdsta on sovittava vastaavan tydnjohtajan kanssa. Tulee sopia selvat vélitavoitteet.
Mahdolliset logistiikkaan liittyvat ongelmat on kayty lapi urakoitsijan kanssa.

Suuremmissa ikkunatoimituksissa tulee ikkunat tilataan tydmaalle asennuserittédin, Ylimaaraisten ikkunoiden
siirtely tydmaalla aiheuttaa ikkunoiden rikkoontumisia ja tulee maksamaan.

Urakoitsija / toimittaja toimittaa tydmaalle erén painikkeita kahvoja jne. osia, joissa yleisesti on
toimituspuutteita. Nain puutteet on nopeasti korjattavissa.

Mikali ikkuna-asennusurakka sisdltdd my6s vanhan ikkunan purkutyon tulee tasta tehda mallitydsuoritus, jottei
ylipurkua péése tapahtumaan. Purkutyon jalkeen urakoitsijan tulee asentaa putoamissuojaus, mikali ikkuna-
asennus ei tapahdu valittdmasti purkutydn jalkeen. Muista huomioida myds séasuojat.
Lampdkamerakuvausten kustannukset kuuluvat urakoitsijalle, mikali tarkistuskuvauksissa on huomauttamista.
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Urakan sisaltd urakkarajat (tarkista ennen kuin liitdt sopimukseen)

O

OO

Materiaalien valiaikaiset suojaukset, tydkohteen suojaukset mm. vaipan aukkojen suojaukset paivittain
kuuluvat urakkaan. Urakoitsijan tulee varmistaa paivittdin, ettd mm. piha-alueilla varastoidut materiaalit ovat
aina asianmukaisesti suojattu. Materiaalivastuu kuuluu urakoitsijalle.

Selvitd hankinnan laajuus vastaavalta tydnjohtajalta. Siséllytetddnkd mm. sisdpuolen listoitus ja ulkopuolen
kittaukset urakkaan? Vesipellit on syyté teettda eri urakoitsijalla.

Urakoitsija irroittaa kaikki ulkopuoleiset mainostarrat ikkunoista.

Urakka tulee sopia niin ettéd selke& urakka-alue otetaan vastaan edelliselta urakoitsijalta ja on luovutettavissa
maksueran hyvaksymisen yhteydessa seuraavalle urakoitsijalle. Molempien, seka luovuttavan ja
vastaanottavan urakoitsijan l&asnéolo on pakollinen. Tasta tehtava poytakirja.

Urakan sisaltoon kuuluvat kaikki valmiin lopputuloksen aikaansaamiseksi tarvittavat tydvaiheet
mallitydsuorituksen mukaisesti.

Tilaaja / urakoitsija on vastuussa materiaalien vastaanotosta, pysty- ja vaakasiirrot tydmaalla kuuluvat
tilaajalle / urakoitsijalle.

Urakoitsijan tekee mallitydn kaikista asennukseen liittyvista tyévaiheista ja nama tulee hyvaksyttaa tilaajalla
ennen varsinaisen tydsuorituksen aloittamista. Naitd mm. apukarmien asennus, ikkuna-asennus,
asennusrakojen tilkitys, ulko- ja sisépuoleiset kittaukset seka listoitukset.

Urakoitsijan /toimittajan tulee toimittaa /hankkia tarvittaessa kaikki tyyppihyvaksynnéat tydmaalle.

Urakoitsija / toimittaja hyvaksyttda ovien varin, heloituksen, mitoituksen ja tyypin arkkitehdilla ja tilaajalla.

Vaadittavat suunnitelmat

Ikkunakaaviot

Asennusdetaljit

Pajakuvat ja tuotantoaikataulu
Sisdpuolen aluejarjestelysuunnitelmat
Logistiikkasuunnitelma

Urakkamuoto ja maksuerat

O
O

O

O
O

Kokonaishinta- tai yksikkdhintaurakka.

Ensimmaiseen maksueran hyvaksymisen edellytyksena allekirjoitettu urakkasopimus, tydnaikainen vakuus
jatetty, tydturvallisuussuunnitelma tehty ja hyvaksytty seka aloituspalaveri tulee olla pidetty ja allekirjoitettu.
Viimeiseen maksueraan lItselle luovutus tehty, puutteet korjattu, takuuajan vakuus jatetty ja taloudellinen
loppuselvitys pidetty.

Maksuerat selvind, helposti tydmaalla hallittavina kokonaisuuksina. Esim. kerroksittain tai lohkottain.
Maksuerataulukosta tulee saada myo6s tydmaan hyvaksynta.

Toiminta tydmaalla

O OO OO0 oOad

Materiaalien vastaanottopaikat ja varastointipaikat kerroksissa. (lite sopimukseen).

Hankinnan huolehdittava etta tyémaa tietda ja selvittdéd avoimeksi ja sovittaviksi poisjaaneet tiedot
urakkasopimuksesta viimeistéaan aloituspalaverissa.

Asennukseen liittyvat haitat selvitettéava ja sisallytettava sopimukseen.

Asennustydssa ja vastaanotossa havaituista kuljetusvaurioista tulee valittdmasti ilmoittaa YIT:n tydnjohdolle,
mikali n&in ei tehd& oletetaan urakoitsijan itse vahingoittaneen ikkunoita.

Urakoitsija hyvaksyttaa kohteen tydnjohtajan paéurakoitsijalla aloituspalaverissa

Urakoitsijan on nimettava tydmaalle ammattitaidoltaan riittdva suomenkielentaitoinen tydnjohto ja nokkamies,
joka vastaa kohteen tdiden sopimuksenmukaisesta etenemisesta.

Urakoitsijan tulee ilmoittaa hyvissa ajoin YIT:n tydnjohdolle, mikali urakoitsija on joltakin paivalta estynyt
tekemasta ty6ta aikataulun mukaisesti. Naméa huomioidaan mm. vuokrakaluston kustannuksissa.
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YIT Rakennus Oy 33
[ Ikkuna-asennus tehd&an sisa- / ulkopuolelta. Asennustekniikka, tydvaiheet?
[0 oOmien jalkien siivous ja jatteiden poisto tyokohteesta paivittain tilaajan jatelavoille lajitellusti.
[0 Urakoitsijan tulee ilmoittaa tilaajalle mahdollisista lisahankinnoista viittd paivaa ennen tarvetta. Mikali nain ei

tapahdu, on urakoitsija tietoisesti aiheuttanut urakkaan viiveen /viivastymisen.

Tekniset asiat

O Logistiikkasuunnitelma, johon urakoitsijalle merkitty selvasti varastointialueet kerroskohtaisesti.

[ Laadunhallintakortin k&ytto seka urakoitsijan ettd YIT:n toimihenkilon toimesta. Nam4 tulee toimittaa tilaajalle
tydmaatoimistoon maksuerien hyvéksymisien yhteydessa. Tydvaiheen aikana tulisi tarkistaa riittdvan useasti
mm. asennuspohjat, asennetut apukarmit, pystysuoruus, kiinnitys, lammdoneristeen asennuksen
onnistuminen, sekéd seurata ettei asennettavia ikkunoita vahingoiteta asennuksen aikana. Kaytanto kdydaan
lapi aloituspalaverissa.

Tydmaan erityistekijat
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