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THVISTELMA

Tama opinndytetyo toteutettiin pienryhmakoti Kastanjassa. Kehittdmishankkeen
tarkoituksena oli kehittaa lastensuojelun sijaishuollossa tapahtuvaa perhetyota.
Tavoitteena oli yhtendistdd Kastanjassa tehtdvaa perhetyotd. Tarkein tavoite oli
luoda toimiva perhetydmalli Kastanjaan. Kehittdmishanke toteutettiin syksyn
2009 ja syksyn 2012 valisena aikana.

Kehittdmishanke toteutettiin toimintatutkimuksena. Aineistoa keréttiin
havainnoimalla, dokumentoimalla seka erilaisten suunnittelupalaverien ja
arviointikeskusteluiden muodossa. Toimintatutkimuksen tuloksena luotiin
perhetyomalli, joka siséltaé viisi omaohjaajakeskustelua ja mahdollisuuden
toiminnalliseen osuuteen perheen voimavaroista riippuen. Perhetyomalli
pohjautuu vanhemmuuden roolikarttaan ja sen avulla voidaan tukea
vanhemmuutta. Perhetydmalli rakennettiin yhteistydssé Kastanjan henkilokunnan
kanssa. Tulevaisuudessa Kastanjan henkilokunnan on tarkoitus jatkaa
perhetydomallin muokkausta ja kehittelyé.

Kehittdmishankkeen konkreettisena tuotoksena syntyi perhetyémalli- opas
Kastanjaan. Oppaassa kerrotaan kuinka perhetyomallia on tarkoitus kayttaa ja
soveltaa Kastanjan asiakasperheiden kanssa perhetyota tehtdessa. Opas siséltaa
muun muassa omaohjaajakeskusteluissa lapikaytavia teemoja ja antaa kaytannon
vinkkeja perheiden kanssa tehtdvaan toiminnalliseen osuuteen.

Perhety® mielletdan yleisesti lastensuojelun avohuollossa tapahtuvaksi
toiminnaksi. Kuitenkin huostaan otetun lapsen sijoituksen aikana vanhemmuutta
on pyrittava tukemaan kaikin tavoin, jotta perheen jalleenyhdistyminen olisi
ylipaatdan mahdollista tulevaisuudessa. Perhetydn kehittdminen sijaishuollon
aikana on tarkeéa.

Avainsanat: perhety0, sijaishuolto, vanhemmuus, vanhemmuuden roolikartta,
omaohjaaja
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ABSTRACT

This Master’s thesis research was carried out at children’s home Kastanja. The
purpose of this development project was to enhance family work at child
protection foster care. The aim was to standardize family work at Kastanja. The
main goal was to create a functioning family work model for Kastanja. The
development project was carried out between autumn 2009 and autumn 2012,

The development project was realized as an action research. The material was
gathered by observing, documenting and through various planning meetings and
evaluation discussions. As a result of the analysis, a Family Work Model was
created. This model contains five tutor led discussions and possibility for
functional practice if the family has enough strength for it. The Family Work
Model is based on a role map of parenting and was created in co-operation with
the personnel of children’s home Kastanja. The purpose of this Family Work
Model is to support parenting. In the future Kastanja personnel is planning to
continue the development of the model.

As a concrete result of the development project, a Family Work Guide was
created for Kastanja. In the guide it is explained how the model is to be used and
applied in Kastanja family work. The guide contains for example the themes for
tutor discussions and it gives practical tips on how to carry on the functional
practice with families.

Family work is usually understood as a work practice used by child protection’s in
non-institutional social care. Parenting should be supported by every possible way
during child’s foster care, so it would be possible to re-unite the families in the
future. It is important to develop child protection family work during foster care.

Keywords: family work, foster care, child protection, parenting, role map of
parenting, tutor
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1 JOHDANTO

Lastensuojelun perustehtévét ovat varsinaisen lapsen suojelemisen ohella lasten
yleisiin kasvuoloihin vaikuttaminen ja vanhempien tukeminen kasvatustehtévassa.
Lastensuojelulain tarkoituksena on varmistaa lapsen oikeuksien ja edun
toteutuminen seka turvata lapsen ja hédnen perheensé tarvitsemien palveluiden ja
tukitoimien saatavuus. Perheité pyritddn tukemaan yhteiskunnan palveluiden
avulla mahdollisimman kattavasti. Vanhempien ja lasten valisen suhteen
edistdminen ja sailyttdminen on lastensuojelun kantava ajatus. Lapsen huostaan-
ottamisenkin jalkeen ensisijainen tavoite on perheen jalleenyhdistdminen ja
viranomaisten on huolehdittava siitd, ettd vanhemmat saavat asianmukaista apua

omaan kuntoutumiseensa. (Lastensuojelun kasikirja 2012.)

Lastensuojelun prosessit ovat joskus epéselvia niin sosiaalityota tekeville
henkil6ille kuin asiakkaillekin (Tuloksellisuustarkastuskertomus 2012, 132, 134).
Lastensuojelun prosessit perustuvat aina yksilélliseen asiakassuunnitelmaan ja sen
jatkuvaan arviointiin ja seurantaan (Lastensuojelun kasikirja 2012). Ongelmaksi
koetaan, ettd sijoitetulle lapselle tehdd&dn oma asiakassuunnitelma, mutta
vanhemmalle laadittava asiakassuunnitelma vanhemmuuden tukemiseksi
huostaanoton aikana jaa usein tekematta lain velvoitteista huolimatta. Lisaksi
salassapitoon liittyvat seikat ja muut ongelmat viranomaistydskentelyssa voivat
aiheuttaa tilanteen, ettei perhettd hoideta kokonaisuutena, vaan lapsi ja
vanhemmat nédhdaén toisistaan irrallisina toiminnan kohteina. (Tuloksellisuus-
tarkastuskertomus 2012, 125- 126; Pitkanen 2011, 64, 108- 112.) Yha useammat
lastensuojelun asiakkaat ovat myds moniongelmaisia ja siitd syysté eri toimijoiden

vélista yhteistyota olisi lisdttava (Rajala 8/2012).

Huostaanotetun lapsen sijoituksen aikana vanhemmuuden tukeminen olisi tarkeéa,
jotta perheen jalleenyhdistaminen olisi tulevaisuudessa mahdollista. Sijais-
huollossa tehtavan perhetydn keinoin on mahdollista vaikuttaa vanhemmuuden
puutteellisiin alueisiin ja pyrkid korjaamaan niita. Perhetyon tulee olla selkeésti
organisoitua ja perhetydn prosessien mahdollisimman lapinékyvid, jotta toiminnan
edellyttdma luottamus asiakkaiden kanssa paasisi muodostumaan. Perhety®ssa on
aina kuitenkin lasna pakon ja vapaaehtoisuuden valinen jannite, joka saattaa

haitata vanhempien motivoitumista tyoskentelyn suhteen. (Myllarniemi 2007, 83.)



Perhety6td tehddén paljon ja monipuolisesti lastensuojelussa, varsinkin avo-
huollon tukitoimena. Avohuollon puolella tehtavésta perhetyosta 16ytyy tutkittua
tietoa, sen sijaan sijaishuollon perhety6 on vielda melko tuntematon kasite
tutkimuksissa. Kehittamishankkeen tekijoita kiinnostaa, lakkaako perhetyd siind
vaiheessa, kun huostaanotto perheessé toteutuu, vai saako koko perhe edelleen
tukea ja kannustusta perheeksi palautumiseen. Lastensuojelulaki edellyttaa, ettd
huostaanoton perusteita tarkistetaan saannéllisin valiajoin ja huostaanotto
puretaan, mikéli ne eivét toteudu ja tilanne perheessa on oleellisesti muuttunut.
Huostassapidon lopettaminen on kuitenkin varsin harvinaista. (Tuloksellisuus-
tarkastuskertomus 2012, 90- 91.)

Oletettavasti perhetyoté tehdédén myos sijoituksen jalkeen, mutta koska perhetyon
madrittely on moninaista, eivét tyota tekevat henkilot enkd mielld toimintaansa
perhetyoksi. Toiminnan kehittdmisen kannalta on jarkevaa, etta perhetyd on
tarkasti méériteltya ja tavoitteellista toimintaa, jolloin siitd saadaan suurin hyoty.
Taman kehittdamishankkeen tekijét ja pienryhmékoti Kastanja haluavat antaa oman
panoksensa perhetyon kehittdamiseksi myds huostaanoton jalkeen. Kehittdmis-
hankkeen tarkoitus on rakentaa tutkitun tiedon ja Kastanjan henkiléston
tietdmyksen pohjalta perhetyémalli, jonka avulla perhetydn toteuttaminen
onnistuu kunkin perheen kohdalla yhdenmukaisesti ja hallitusti, perheiden

yksildlliset piirteet huomioon ottaen.



2 KEHITTAMISHANKKEEN LAHTOKOHDAT

2.1 Kehittdmishankkeen kohdeorganisaatio ja sen toimintaperiaatteet

Pienryhmakoti Kastanja on seitsemanpaikkainen lastensuojeluyksikkd. Kastanja
on perustettu vuonna 2009. Aluksi Kastanjan toimiyksikko sijaitsi Hollolan
kunnan alueella, mutta vuodesta 2011 lahtien se on toiminut Lahden Kyt6lassa.
Kastanjaan voidaan sijoittaa lahinn& kouluikaisi&, 7-18-vuotiaita lapsia ja nuoria.
Kéaytanngssa Kastanjaan sijoitetut lapset ovat 12 -18 -vuotiaita, koska sita
pienemmaét lapset pyritdan sijoittamaan perhehoitoon, Kaikki Kastanjaan sijoitetut
lapset ja nuoret ovat huostaanotettuja, eli ket&an ei ole sijoitettu sinne avohuollon
tukitoimena (Rajala, 8/2012; Lastensuojelulaki 417/2007,508). Henkil6kuntaa
Kastanjassa on 8, koulutukseltaan he ovat paasaantoisesti AMK- tutkinnon
suorittaneita sosionomeja tai sairaanhoitajia mutta joukossa on myds nuoriso-
ohjaaja, lahihoitaja, ja diakonissa- sairaanhoitaja. (Kastanjan kotisivut; Rajala
9/2012.)

Pienryhmakoti Kastanja tarjoaa huostaanotetuille lapsille ja nuorille lastensuojelu-
lain maarittamaé sijaishuoltoa. Toimintaa ohjaa terapeuttinen tyoote, joka
tarkoittaa, ettd Kastanjan henkilost6 on erikoistunut traumatisoituneen lapsen
kohtaamiseen. Psykoterapeutin antama koulutus koko Kastanjan henkildstolle
kesti kaksi vuotta. Kastanjan kasvatustydssé korostuvat oikeudenmukaisuus,
yksilollisyys ja turvallisuus. Pienryhmaékoti Kastanja tukee nuoren ianmukaista
psyykkistd, fyysista seka sosiaalista kasvua ja kehitystd. Pienryhmaékoti tarjoaa
lapselle tai nuorelle kodinomaisen, turvallisen ja viihtyisan kasvuympariston, jotta
laadukas eldma mahdollistuisi jokaisen lapsen ja nuoren kohdalla. (Kastanjan
kotisivut; Rajala 8/2012; Kastanjan arvot 2012.)

Pienryhmakoti Kastanja pystyy pienimuotoisena lastensuojeluyksikkéna
huomioimaan kunkin lapsen tai nuoren yksilolliset tarpeet hoitoa ja kasvatusta
toteutettaessa. Kunkin lapsen tai nuoren hoidosta ja kasvatuksesta vastaavat kaksi
nimettyd omaohjaajaa yhdessa muiden ohjaajien ja yhteistydkumppaneiden
kanssa. Omaohjaaja on lapsen tai nuoren hoidon suunnittelusta ja toteutumisesta
vastuussa oleva pienryhmakodin tyontekijd. Omaohjaajuutta pyritaan

toteuttamaan mies- naistyopareina mahdollisuuksien mukaan. Omaohjaajien



kautta lapsi tai nuori saa turvallisia kokemuksia luotettavista ja pysyvista
ihmissuhteista. Kastanjan toiminta on tavoitteellista ja sen vuoksi lasten ja nuorten
hoito- ja kasvatussuunnitelmien toteutumista arvioidaan jatkuvasti. (Kastanjan
kotisivut; Rajala 9/2012.)

Pienryhmadkoti Kastanjan toimintaperiaatteisiin on alusta lahtien kuulunut
oleellisena osana perhetyd. Sijoitetun lapsen ja hanen vanhempiensa valisia
suhteita halutaan vahvistaa. Vanhempia tavataan sd&nnollisesti heti sijoituksen
alkuvaiheesta lahtien. Perheen kanssa pyritdan tekemaéan tiivista yhteistyoté koko
sijoituksen ajan. Perheiden osallistaminen lasten ja nuorten kasvatukseen on
onnistunut vaihtelevasti ja vanhempien osallisuutta halutaan lis4t4. Kastanja
haluaa tukea vanhempia ja heiddn vanhemmuuttaan lapsen tai nuoren sijoituksen
aikana. Etenkin sijoituksen hyvéksyminen on monelle vanhemmalle hankalaa ja
silla on vaikutuksia myds lapsen tai nuoren sijoituksen onnistumiseen. Kastanjan
toiveena on, ettd vanhemmuuden korjaamiseen saadaan evaita taman kehittamis-
hankkeen kautta. Vanhemmat halutaan sitouttaa vanhemmuuteen. Joissain
tapauksissa vanhemmuus pitaa rakentaa uudelleen, jotta lapsen ja vanhempien
vélille saadaan terve ja luottava suhde. (Kastanjan kotisivut; Rajala 8/2012;

Kastanjan arvot 2012.)

2.2 Kehittdmishankkeen tausta ja tarve

Kehittdmishankkeen aihe valikoitui molempien opinnaytetyon tekijoiden
Kiinnostuksesta lastensuojelua kohtaan. Kumpikaan opinnédytetyon tekijoista ei
tyoskentele Kastanjassa, eikd muutenkaan lastensuojelun parissa. Kastanja
valikoitui yhteistydkumppaniksi hankkeeseen erdan Kastanjan sidosryhman
jasenen kautta. Yhteistydtahon kanssa keskusteltaessa hahmottui nopeasti
kehittdmishankkeen kannalta sopiva kehittdmiskohta pienryhmékodin arjessa.
Kastanjassa arvostetaan suuresti perhetta ja tyohon lasten vanhempien kanssa
halutaan panostaa. Toiveena heilld oli saada jonkinlainen toimintamalli, jonka
mukaan perhety6ta voitaisiin tehdd. Koska minkaanlaista mallia perhetyon
tekemiseen ei talossa ollut vield kaytossa, katsoimme sopivaksi haasteeksi ja
kehittdmishankkeen aiheeksi asian tutkimisen ja pienryhmakoti Kastanjan

tarpeisiin sopivan perhetyémallin kehittamisen.



Erilaisia malleja perhetydn tekemiseen on olemassa, esimerkiksi vuonna 2008-
2010 Pelastakaa lapset ry:n lastenkodeissa kehitetty SILTA — malli. Taman mallin
tarkoituksena oli tukea lapsen elamantarinan eheytymisté. Silta-hankkeessa oli
samanlaisia elementtejd, mitd oli ajateltu ottaa mukaan my6s Kastanjan
perhetyomalliin, kuten omaohjaajan merkityksellinen rooli ja ajatus siité, ett&
vuorovaikutussuhteisiin tulisi kiinnittdd huomiota tyoskentelyssa. Silta-mallissa
tavoitteena oli myos edistdd huostaan otetun lapsen, hdnen perheensa ja lasten-
kodin omaohjaajan valista yhteistyotd, seka kehittaa lastenkotien oma-hoitajien
tyon kuntouttavuutta. Silta-projektissa keskeinen asia oli lapsen ja vanhemman
vélisen suhteen tukeminen. Kaytdnnossa Silta- projektia toteutettiin niin, etta
koulutuksen saanut Silta-ohjaaja tyoskenteli yhdessé huostaan otetun lapsen ja
hanen l&heistensd, seké lapsen omaohjaajan kanssa. Tydskentelyn myoté
osallistuneiden véliset vuorovaikutussuhteet syvenivat. Tydskentelymenetelmina
kaytettiin muun muassa eldmanjanaa ja sukupuutydskentelyd. (Pelastakaa lapset
ry; Aaltonen 2011, 5- 6.)

Sijoituksen aikana tapahtuvan perhetydn keinoin tulee pyrkié vaikuttamaan
vanhemmuuden rakentumiseen, vanhemman ja lapsen valiseen suhteeseen, ja
vanhempien seka sijaishuoltopaikan valisen yhteistyon onnistumiseen. Nama asiat
koetaan téarkeiksi tekijoiksi onnistuneen sijoituksen kannalta mygs tutkimuksissa.
Miia Pitkénen (2011) on tutkimuksessaan ” Vastuun paikka! Vanhempien
tukeminen lapsen huostaanotossa” tullut siihen johtopéatokseen, etté lasten
huostaanottojen purkamisen edellytyksena on, ettd vanhempien eldmanhallinta
paranee ja hyvinvointi lisdantyy. Y hteistyota on lisattava eri toimijoiden kesken ja
vanhemmuutta on tuettava sijoituksen aikana myos sijaishuoltopaikan taholta.
(Pitkanen 2011, 5.) Myos Tarja Viitasalo toteaa pro- gradu- tutkielmassaan
”Perhetyd lastensuojelun tydmuotona” (2000), ettd vanhempien ei tulisi olla
lapsen sijoituksen aikana vain passiivisia tyoskentelyn kohteita. VVanhemmat on
otettava vahvasti mukaan lasta koskevaan paatoksentekoon ja lapsen arki-
kasvatukseen, jotta vanhemmuus vahvistuu ja perhe voi tulevaisuudessa selvité
itsenaisesti ilman lastensuojelun tukea. (Viitasalo 2000, 21,45.) Perhetydn erilaiset
toimintamuodot voivat olla keinoja tukea vanhemmuutta, ja olisi hyva etsié ja

kehittda uusia muotoja perhetyon toteutukseen.



Perhetydn kehittamistarpeen liséksi taustatekijanéd kehittdmishankkeelle voidaan
pitéd lastensuojelualalla vallitsevaa kilpailutusjarjestelmaa. Kunnat jarjestavat
avohuollon palveluita l1&hes omavaraisesti, mutta sijaishuollon palvelut ostetaan
usein ulkopuolelta, kuten esimerkiksi toiselta kunnalta tai yksityiselta palvelun-
tuottajalta. Koska lastensuojelusta, ja erityisesti sijaishuollosta, aiheutuu kunnalle
isoja kustannuksia, on jarkevad varmistaa, etté hinta- ja laatusuhde ovat
kohdillaan palveluita hankittaessa. (Rousu & Holma 2003, 17, 22; Rousu &
Holma 2004, 13; Upanne 2004, 343- 344.) Toimiva perhety6 voi mahdollisesti
olla myos kilpailuetu. Paijat-Hameen alueella Lahti, Heinola, peruspalvelukeskus
Oivan seka peruspalvelukeskus Aavan kunnat jarjestavat yhteisen kilpailutuksen
lastensuojelun sijaishuollon ostopalveluista. Lastensuojelulaki (58- 608)
madrittelee tarkasti sijaishuoltopaikkaa koskevat edellytykset (henkiléstomitoitus,
sijaishuollon sisallon); liséksi sisaltd- ja laatuvaatimukset madritellaan tilaajan
toimesta tarkasti. Paijat-Hameessé lopullisena valinta-perusteena kéytetaan
halvinta hintaa sen jalkeen, kun muut laatuvaatimukset ovat toteutuneet. (Lahden

sosiaali- ja terveyslautakunnan poytakirja, 13.4.2010, 60 §.)

Lastensuojelun sijaishuollon ostopalveluiden kilpailutuskdytannot ovat vaihtelevia
eri kunnissa. Kilpailutuskriteerit sen sijaan ndyttavat olevan samankaltaisia eri
kunnissa. Tavallisimpia Kilpailutuskriteereité ovat palveluiden hinnan liséksi
sijaishuoltopaikan sijainti, henkilostomaara ja henkildston koulutustaso, sijais-
huoltopaikan tilat, vanhempien tukeminen, terveydenhoidon ja ravitsemuksen
toteuttaminen sek& dokumentointiin ja raportointiin liittyvat asiat. Lisaksi lasten-
suojelupalveluiden ostaja, eli kunta haluaa tutustua sijaishuolto-paikan toiminta-
kertomukseen ja tietdd, miten sijoitetun lapsen tai nuoren hoito ja kasvatus
kaytdnndssa toteutetaan sijaishuoltopaikassa. Ostopalvelulaitoksia arvostettiin
Kilpailutuksessa korkealle, koska ne kykenivat tukemaan tarvittaessa sijoitetun
lapsen vanhempia kunnan omia lastensuojelulaitoksia paremmin. (Tuloksellisuus-
tarkastuskertomus 2012, 52; Rousu & Holma 2003, 47- 49.)

Kastanjan toiminnan johtaja Vuokko Rajala kertoo kuntien Kilpailutukseen
kuuluvien laatuvaatimusten olevan erittdin yksityiskohtaisia ja yksikén on
taytettava ne tarkasti paéstakseen lapi kilpailutuksesta. Laatuvaatimuksiin kuuluu
vaatimuksia niin hallinnollisten asioiden, toimitilojen kuin henkilostén suhteen.

Liséksi jokaisen yksikdn on tehtdva omavalvontasuunnitelma. Kun yksikko on



paassyt lapi kilpailutuksesta, voi kunta sijoittaa sinne lapsen, jonka tarpeisiin
laitos voi parhaiten vastata. Tassd kohtaa otetaan huomioon lastensuojeluyksikon
erikoistuminen, joka voi olla esimerkiksi seikkailutoimintaa, maahanmuuttajille
suunnattu yksikkd, arvojen mukaan valikoituminen tai kuten Kastanjassa
terapeuttiseen hoitoon keskittyminen. Lastensuojelulain muutoksessa, joka tuli
voimaan 1.1.2012 edellytetdan, etta laitoshoitoon sijoittamiseen tulisi paatya vain
jos lapsen edun mukaista perhehoitoa ei voida jarjestédd. Vuokko Rajala mainitsee
laitoksissa olevan moniammatillisen tydryhman eduista, esimerkiksi vahvasti
oireilevan nuoren sijoitusta mietittdessa. Myos tuloksellisuustarkastus-
kertomuksen mukaan lapsen hoito saattaa tarvita erityistd ammatillista osaamista,
joka voidaan turvata parhaiten ammatillisessa perhekodissa tai laitoksessa. Sijais-
huoltopaikan tulee pystya vastaamaan erityisesti tdhdn ongelmaan, esimerkiksi
vakavan pdihdekierteen katkaisemiseksi. (Vuokko Rajala 9/2012; Tuloksellisuus-
tarkastuskertomus 2012, 49, 50)

2.3 Kehittdmishankkeen tarkoitus ja tavoitteet

Pienryhmakoti Kastanjaan tehdyn kehittdmishankkeen tarkoituksena on
lastensuojelun sijaishuollossa tapahtuvan perhetydn kehittdminen. Ennen
kehittdmishanketta yhteisesti sovittuja suuntaviivoja perhetyon toteuttamiselle ei
ollut, vaan jokainen tyontekijé teki perhetyéta omien taitojensa, tietojensa ja
kokemuksensa pohjalta. Yhteisesti sovitut linjaukset auttavat saavuttamaan tyolle
asetettuja tavoitteita ja antaa turvallisuuden tunteen tehdé perhetyo6té, kun
olemassa on selkeét ohjeistukset mihin voi tukeutua. Kehittdmishankkeen yhtena
tavoitteena on saada Kastanjan tyontekijat toimimaan yhtendisen linjan
mukaisesti perhetyota toteutettaessa. Tavoitteena on luoda pienryhmakoti
Kastanjaan toimiva ja kayttoon jaava perhetyonmalli, jonka avulla
vanhemmuutta voidaan tukea lapsen sijoituksen aikana. Jotta malli voi jaada
avuksi arkeen ja helpoksi tyovélineeksi henkilstolle, oli henkildston aktiivisesti
osallistuttava perhetydmallin suunnitteluun ja toteutukseen. Myo6s vanhempien

osallistumista perhetydn kehittdamiseen pohdittiin suunnitteluvaiheessa.

Kehittdmishankkeen ldhtékohtana voitiin pitda pienryhmékoti Kastanjan halua

perheléhtdiseen tydskentelyyn ja vanhempien kanssa tehtévan tyon lisaédmiseen.



Lastensuojelussa lapsen etu on aina etusijalla, silti hyvan perhetyon toteutuminen
edellyttad tutustumista koko perheeseen ja sen jasenten omien arvojen, elaman-
kokemusten, eri asioille antamien merkitysten ja perheessa kayt0dssé olevien
voimavarojen tiedostamista (Jarvinen, Lankinen, Taajamo, Veistila ja Virolainen
2012, 32). Onnistuneen perhetyémallin luomiseksi tyoskentelyn tulee olla kaikki
perheenjasenet huomioon ottavaa. Myds Vuokko Rajala (9/2012) korostaa lapsen
edun merkitysté. Pienryhmakodin toiminnan tulee olla lapsen edun mukaista jo
siind vaiheessa kun lapselle mietitd&n sopivaa sijoituspaikkaa. Vanhempien ja
laitoksen etua ei siind kohdassa tule miettid. Pienryhmakoti Kastanjalle
kehitetyssa perhetydomallissa tyotéd tehdaén suurelta osin vanhempien kanssa,
keskittyen jokaisen yksilolliseen vanhemmuuteen, kuitenkin perheen ja varsinkin

lapsen etu huomioon ottaen.



3 KEHITTAMISHANKKEEN TIETOPERUSTA

3.1 Lains&édanto sijaishuollon perhetyon lahtokohtana

Lastensuojelulla on kolme perustehtévéd, jotka ovat lasten yleisiin kasvuoloihin
vaikuttaminen, vanhempien tukeminen kasvatustehtdvassa ja varsinainen lasten-
suojelutentavé, joka mééritelldén lastensuojelulaissa. Lastensuojelu ei ole
pelkastaan lastensuojeluviranomaisten suorittamaa toimintaa, vaan se koskettaa
niin tavallisia kansalaisia kuin viranomaisia. Varhaiskasvatus, koulutoimi,
harrastustoiminta ja neuvolatoiminta, sek& muut terveyden- ja sosiaalihuollon
palvelut ovat vahvasti osana ehkaisevaa lastensuojelua ilman, etta lapsi tai perhe
on lastensuojelun asiakkaana. P4&vastuu lasten kasvatuksesta ja huolenpidosta on
lapsen vanhemmilla, mutta edell& mainitut toimijat auttavat vanhempia kasvatus-
tehtdvassa. (Lastensuojelun késikirja 2012; Lastensuojelulaki 417/2007, 3a§;
Mikkola 2004, 79.) Varsinainen lapsi- ja perhekohtainen lastensuojelu, jota
toteutetaan kun lapsi tai nuori on otettu sosiaalitoimen lastensuojelun asiakkaaksi,
maadritell&dén lastensuojelulaissa. Lastensuojelulain paakohdat ovat lastensuojelu-
tarpeen selvitys, avohuollon tukitoimet, lapsen kiireellinen sijoitus, huostaanotto,
sijaishuollon jarjestdminen ja jalkihuolto. (Lastensuojelun kasikirja 2012;
Lastensuojelulaki 417/2007, 38.)

Uusi lastensuojelulaki tuli voimaan 1.1.2008. Uudistetun lastensuojelulain
tarkoituksena on turvata lapselle turvalliset kasvuolosuhteet, tasapainoinen ja
monipuolinen kehitys seka oikeus erityiseen suojeluun. Laki turvaa myds lapsen
oikeuksien ja edun huomioon ottamisen lastensuojelua toteutettaessa ja
madrittelee, mita tukitoimia ja palveluita kunnan tulee tarvittaessa jarjestaa
lapselle seka hanen perheelleen. Uusien lakimuutosten tarkoituksena on
mahdollistaa puuttuminen ongelmiin riittdvan varhaisessa vaiheessa, ja osallistaa
perheitd enemman, eli huoltajan vastuun ensisijaisuutta on korostettu. Laki pyrkii
edistamaan viranomaisten valilla tehtdvaa yhteisty6té lastensuojelua toteutettaessa
ja lain tavoitteena on myds tehda lastensuojelun asiakasprosessi selkedmmaksi.
Lisé&ksi tarkoituksena on parantaa seka lasten etté lapsen huoltajien oikeusturvaa
erityisesti lastensuojelua koskevassa paatdksenteossa. (Mahkonen 2010, 49,
Lastensuojelulaki 417/2007,18; Kananoja, L&hteinen & Marjamaki 2011, 179.)
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Huostaanotto ja sijaishuolto

Lapsi voidaan ottaa huostaan lastensuojelulain 40 §:n nojalla, jos lapsen
huolenpidossa on vakavia puutteita tai vallitsevat kasvuolosuhteet vaarantavat
lapsen kehitysta tai terveyttd, eikd avohuollon tukitoimilla ole tilannetta pystytty
korjaamaan. Liséksi lapsi voidaan ottaa huostaan jos han itse vaarantaa vakavasti
terveyttadn ja kehitystdén paihteiden kaytolla tai tekee muun kuin vahaisena
pidettavan rikollisen teon. Huostaanoton ja sijaishuollon jérjestdmisen on aina
oltava lapsen edun mukainen ratkaisu ja myos sijaishuoltopaikan on vastattava
lapsen tarpeita. Sijaishuolto voidaan jérjestaa perhehoitona, laitoshoitona tai
muulla lapsen edun mukaisella tavalla, kuten esimerkiksi sijoittamalla huostaan
otettu lapsi kotiin. (Mahkonen 2010, 148- 149; Lastensuojelulaki 417/2007;
Kananoja ym. 2011, 202.)

Sijaishuollon tavoitteena on lapsen hyvinvointi ja tasapainoinen kehitys riittavalla
hoidolla, huollolla ja kasvatuksella. Sijaishuollon tarkoitus on turvata lapsen
henkinen, fyysinen, emotionaalinen ja seksuaalinen turvallisuus. Sijaishuolto voi
olla lyhyt- tai pitkékestoista. Kasvatus ja huolenpito maardytyvét lain asetusten
mukaan. Lain ohella valtakunnallisissa sijaishuollon laatukriteereissa on
madritelty, mitd asioita lapsen perushoitoon ja kasvatukseen kuuluu. (Valta-
kunnallinen valvontaohjelma 2012- 2014, 52.) Lapsen sijaishuollon aikana tulee
lain mukaan edelleen turvata lapselle laheiset ihmissuhteet, erityisesti lapsen

vanhempiin (Lastensuojelun késikirja; Lastensuojelulaki 417/2007, 28).
Perhetyd

Lastensuojelulaki velvoittaa kunnat ensi kertaa jarjestamaén perhetyota. Perhe-
tyoté on tehtdva sijaishuollossa olevan lapsen edun mukaisesti. Lain mukaan
kunnan on jarjestettava lastensuojelun palvelut sosiaalitydntekijan arvioiman
tarpeen mukaisesti riippumatta siitd, mitd palveluja kunnan palveluvalikoimassa
on saatavilla. Talla tavoin lastensuojelun auttamiskeinot ovat paremmin
yksildityja lapsen tai perheen omien tarpeiden mukaisesti ja niiden vaikuttavuus
lisaantyy. Myos palvelujen oikea-aikaisuuteen on Kkiinnitetty entista enemman
huomiota, eli sosiaalitydntekija arvioi ja kirjaa ylos missa ajassa asiakkaan on

saatava hénelle kuuluvat palvelut. (Kananoja ym. 2011, 178- 179.)
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Sijoittajakunnalla on velvollisuus tukea sijaishuoltopaikan ja lapsen vanhempien
vélista yhteisty6ta. Jos sijaishuoltopaikan ja biologisten vanhempien vélinen
yhteisty0 ei suju, on sijoittajakunnan selvitettava asia, esimerkiksi hankittava
tarvittaessa neutraali vélittajahenkilo etsiméén ratkaisuja tilanteen muuttamiseksi.
Laki velvoittaa sosiaalitydntekijan tarkistamaan huostaanoton perusteet
sédannollisesti. Jos huostaanoton perusteet eivét enédé tayty, tulee huostassapidon
lopettamista ja perheen jalleenyhdistdmisté arvioida ja harkita. Myos huoltajalla
tai 12 vuotta tayttaneelld lapsella on lain mukaan mahdollisuus vaatia huostaan-
oton purkamista. Huostaanottoa on aina pidettévé valiaikaisena toimenpiteend ja
perhetyon keinoin on mahdollista edesauttaa perheiden jalleenyhdistymisté
tulevaisuudessa. (Lastensuojelun kasikirja 2012, Lastensuojelulaki 417/2007, 48,
478.)

Lapsen etu

Sijaishuollon aikana on huolehdittava lapsen oikeuksien toteutumisesta. Niihin
kuuluu muun muassa oikeus tavata lapselle laheisid ihmisid, oikeus tavata
sosiaalityontekijaé ja saada tietoa omasta tilanteestaan. Lastensuojelulain 98:n
nojalla voidaan toisaalta myos rajoittaa sijaishuollossa olevan lapsen oikeutta
tavata vanhempiaan tai pitda heihin yhteytta. Sijaishuollossa on tydskenneltéava
lapsilahtdisesti ja lapsen yksildlliset tarpeet huomioiden. Lapsen edun mukaista ja
hanen kasvulleen ja kehitykselleen térkeda on sijaishuoltopaikan yhteistyo lapsen
biologisten vanhempien kanssa. Lastensuojelulain mukaisesti lapsen huollon
jatkuvuuden turvaamiseksi lastensuojelun tydntekijoilla on myos velvollisuus olla
yhteisty0ssé lapsen huoltajien kanssa. Yhteistyon sujumisesta vastuussa ovat
sosiaalitydntekija ja sijaishuoltopaikka, mutta myos vanhemmat ja lapsi itse.
Hyvalla yhteistydlla edesautetaan sijaishuollon tavoitteiden asettamista ja niiden
toteutumista. Vanhemmuuden tukeminen on tarked osa lapsen sijaishuoltoa, ja
yleensa huostaan otetun lapsen huoltajalle tulisi laatia erillinen asiakas-
suunnitelma kuntoutumisen edistdmiseksi yhdessa muiden sosiaali- ja terveyden-
huollon ammattilaisten kanssa. (Lastensuojelun kasikirja; Lastensuojelulaki
417/2007, 528, 548; Kananoja ym. 2011, 177.)
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Viranomaisten valinen yhteisty6

Kéaytanngssa yhteistyo eri toimijoiden valilla jaa olemattomaksi. Y hteistyoté
rajoittavia tekijoitd ovat muun muassa viranhaltijoiden salassapitovelvollisuuksiin
liittyvat asiat (Rajala 8/2012). Etelad-Suomen aluehallintoviraston julkaisemassa
raportissa (2011) todetaan, ettd Etela-Suomen kunnissa vain 58 prosenttia virassa
olevista lastensuojelun sosiaalityontekijoista on patevia, eika resursseja ole lisatty
lain edellyttdmien vaatimusten mukaisesti lastensuojelutydhon muutenkaan.
Patevista sosiaalityontekijoista on pulaa, ja esimerkiksi Lahdessa tilanne on
erittdin huono: vain kolmannes virassa olevista sosiaalityontekijoisté oli patevia.
Lastensuojelun avohuollon sosiaalityontekijoilla on asiakasperheité yli
suosituksien. Sosiaali- ja terveysministerion suosituksen mukaan yhdella sosiaali-
tyontekijalla olisi hyvé olla 25- 30 asiakasta. Joissakin kunnissa lastensuojelun
avohuollon sosiaalityontekijalla on jopa 50 asiakasta, mutta esimerkiksi Lahdessa
tdma luku on 22. Aluehallintoviraston selvitys tukee késitysta siitd, ettei
lastensuojelun sosiaalityontekijoilla ole tarpeeksi resursseja lapsen huoltajien
asiakassuunnitelmien laatimiseen ja niiden toteutumisen seurantaan. (Miettinen &
Stenroos 2011,16, 45.) Palvelurakennetta tulisi muuttaa siten, etta sijoitetun
lapsen vanhempi olisi myds sijaishuoltopaikan asiakas, ja sijaishuolto-paikan
tyontekijat osallistuisivat vanhemman kuntoutumisen jarjestamiseen ja ohjaukseen
enemman kuin nykyaan. Sosiaalityontekijoistd on pulaa, mutta sijaishuolto-
paikoissa tydskentelevilld sairaanhoitajilla ja sosionomeilla saattaa usein olla

lisdkoulutusta esimerkiksi paihde- ja mielenterveystyosté.
Asiakassuunnitelma

Lastensuojelun tulee perustua viranomaisten ja asiakkaiden yhteiseen
suunnitteluun. Huostaan otetulle lapselle tulee tehda asiakassuunnitelma, jonka
tarkoitus on arvioida lapsen ja hdnen perheensa tilanne ja turvata riittava ja
tarvittavan pitkékestoinen tuki. Asiakassuunnitelmassa selvitetadn lapsen etu ja
huostaanotosta seuraavien toimien vaikutus hdneen. Suunnitelmaa tehtéessa
asiakas ja sosiaalityontekija pohtivat perheen tilannetta yhdessa ja selvittavét
mahdollisia keinoja muutokseen. (Tuloksellisuustarkastuskertomus 2012, 120)
Huostaan otetun lapsen asiakassuunnitelmaan Kirjataan sijaishuollon tarkoitus ja

tavoitteet ja tuen jarjestdminen niin lapselle kuin hdnen vanhemmilleen.
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Suunnitelmasta tulee selvitd myos se, miten toteutuu lapsen ja vanhempien
vélinen yhteydenpito sek& miten huomioidaan tavoite perheen jélleen-
yhdistdmisestd. (Tuloksellisuustarkastuskertomus 2012, 123)

Valtiontalouden tarkastusviraston tarkastuskertomuksen piiriin kuuluvissa
tarkastuskunnissa asiakassuunnitelmat tehtiin suurimmalle osalle lapsista, heidan
vanhemmilleen ei niin sdédnnénmukaisesti. Asiakassuunnitelmat ovat sisallgltaan
vaihtelevia, osassa noudatetaan lain sddnnosté, osassa suunnitelma taytetdan
kevyemmin. Laheskadn aina vanhempien tukemiseen tai yhteydenpitoon liittyvia
asioita ei kirjata. Myos tavoite perheen jalleenyhdistamisesta kirjataan
suunnitelmiin erittéin harvoin. (Tuloksellisuustarkastuskertomus 2012, 123- 124)
Lastensuojelulain 308:n mukaan vanhemmille on laadittava oma suunnitelma,
jossa vanhempien tuen tarvetta arvioidaan. T&méa suunnitelma voidaan kuitenkin
jattaa tekemattd, jos sen laatimista pidetéén tarpeettomana. Huostaanotetun lapsen
vanhemmille tehdyn asiakassuunnitelman avulla sijaishuoltopaikka saa tarvittavan
tiedon vanhempien tuen tarpeesta ja koko perheen tuen tarve voidaan suunnitella.
(Tuloksellisuustarkastuskertomus 2012, 125- 126.)

3.2 Sijaishuollossa tehtavé perhetyo

Perinteisesti perheella tarkoitetaan isad, ditid ja heidan yhteisia lapsiaan. Tana
péivana perheet ovat kuitenkin paljon monimuotoisempia. \Voi olla, etta ydin-
perheen sijasta lapsella on useampi vanhempi ja uusia sisaruksia tai vanhemmat
voivat olla samaa sukupuolta. (Jarvinen ym. 2012, 31). Perhe voi olla myds
sijaisperhe, adoptioperhe tai aviopari ilman lapsia. Riippumatta siitd, keta
perheeseen kuuluu, perhe on kokonaisuus, jolla on omat arvot, normit ja omat

ihmissuhteensa ja yksityisyytensa. (Erdsaari 1994, 187.)

Perhetydn kasitteistd on varsin epéselva. Perhetyolla tarkoitetaan eri asioita eri
tilanteissa. Jarvinen ym. (2012, 12, 70) jakavat perhetydn ennaltaehkéisevaan
perhety6hon, lastensuojelun perhetydhdn ja vaativan perhetydn erityisalueeseen.
Lastensuojelun perhetyossa kdytetadn myos nimikkeita kuntouttava perhetyo,
avohuollon perhetyd, sijaishuollon perhety6 ja jalkihuollon perhety6 (Kyrénseppé
& Rautiainen 1993, 108). Perhetyttd voidaan jasenta erilaisten kriteerien

mukaan. Ryhmittely voi tapahtua esimerkiksi toteuttamispaikan, tavoitteen,
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sisallon tai menetelman ominaispiirteiden mukaisesti. Perhety6ta tehdéan niin

lastensuojelulaitoksissa, kuin perheiden kotona. Liséksi puhutaan niin kutsutusta
vélimaastoisista palveluista, joilla tarkoitetaan sitd, ett4 perhety6 tapahtuu saman
perheen kohdalla seka kotona, etta laitoksessa. (Heino, Hurtig & Berg 2000, 12-
13.) Perhetyon kasite tuntuu olevan yleisluonteinen ja sen méaarittely muuttuu eri
konteksteissa. On monta eri tapaa tehda perhetyota ja perhetyoté tehdadn kaikilla
yhteiskunnan eri sektoreilla. Aikaisemmin perhety0 oli perhekeskeistd, mutta

nykyéén lapsi on yhd enemman perhetyon keskitssé. (Hovi- Pulsa 2011, 59, 61.)

PerhetyOn tavoitteita

Kyronseppé ja Rautiainen (1993, 108) maadrittelevat teoksessaan Lapsi laitoksessa,
ettd lastensuojelulaitoksessa tehtdva perhetyo tarkoittaa vanhempien kanssa
tehtdvaa yhteistyotd, jonka tavoitteet luodaan huoltosuunnitelmissa. Perhetyon
tavoitteena on perheen sosiaalinen, emotionaalinen, fyysinen, psyykkinen ja
taloudellinen vahvistaminen huolimatta siitd, missé yhteydessa perhety¢ tapahtuu.
Perhetytn tarkoitus on auttaa perheitd selviytyméaan vaikeuksistaan ja ehkaistéa
perheiden hajoamista. Perhetydn vaikutukset eivét aina ole heti nédhtdvissa, mutta
vélillisesti ne nayttaytyvat perheen kasvaneena toimintakykyna. (Vaestoliitto
2007, 34.) Perhetyon tavoitteena voi olla myds vanhemmuuden tukeminen ja
vahvistaminen niin, etta sijoituksesta tulee mahdollisimman lyhytaikainen ja
vanhemmat kasvavat vastuuseen huolehtiakseen lapsestaan jatkossa. Joka
tapauksessa perhetyd on aina tavoitteellista ja suunnitelmallista toimintaa, jonka
avulla pyritaén erilaisten prosessien avulla vaikuttamaan perheen eldmaén
pysyvasti. Perhe voidaan lainsadadannon perusteella velvoittaa perhetyén kohteeksi
tai ohjata palveluiden pariin. Palveluntarjoajalla on aktiivinen rooli perhetytn
toteutumisessa, mutta prosessi on silti aina vuorovaikutuksellinen asiakkaan
kanssa. (Ronkkd & Rytkonen 2010, 29.)

Vanhempien osallisuus

Tarja Viitasalo (2000) on tutkinut perhetydn moninaista késitetta ja han esittelee
tutkielmassaan eri paikkakunnilla kdytossé olevia perhetyon muotoja I&hinna
lastensuojelun avohuollon ndkdkulmasta. Viitasalo esittdd pro- gradu

tutkielmassaan, ettd perhetyon tavoitteena on perheiden tukeminen omatoimiseen
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selviytymiseen. Sijaishuoltopaikoissa onkin kokeiltu ty6tapaa, jossa vanhemmat
ovat edelleen aktiivisen kasvattajan roolissa, vaikka lapsi on sijoitettu kodin
ulkopuolelle. Sijaishuollossa olevan lapsen vanhemmat osallistuivat aktiivisesti
lasta koskevaan padtoksentekoon ja ottivat kasvatusvastuuta. Sijaishuoltoyksikon
tehtdvana oli tukea vanhempia paatoksenteossa ja ongelmatilanteiden ratkaisussa.
Perhetyon mahdollistuminen ja toteutuminen edellyttavét tyontekijan ammatti-
taidon ja innostuneisuuden lisaksi myds vanhempien motivoitumista asian
suhteen. Vanhemmat eivat voi olla passiivisia vastaanottajia ja tydskentelyn
kohteita, vaan heidan taytyy myos aktiivisesti tydskennell asetettujen tavoitteiden
eteen ja olla halukkaita muutokseen. (Viitasalo 2000, 5, 21, 45, 68.)

Vuonna 2004 Laituri-projektin tuotoksena syntyivét Lastensuojelun Keskusliiton
ja sijaishuollon toimijoiden yhteistyoni tekemét ~’Valtakunnalliset sijaishuollon
laatukriteerit”. Sijaishuollon laatukriteerien mukaan on oleellista ottaa lapsen
vanhemmat mukaan lapsen asiakassuunnitelman tekoon. Kun vanhemmat kokevat
olevansa edelleen tasavertaisia toimijoita lapsen elamaa suunniteltaessa, on
helpompi hyvaksya lapsen sijoittaminen sijaishuoltoon ja pyrkid omalta osaltaan
edistdmaan rakentavaa yhteistyota sijaishuoltopaikan kanssa. (Lastensuojelun
keskusliitto 2004, 36- 38.) Toimiva yhteistyo ja luottamus lapsen vanhempien ja

sijaishuoltopaikan vélilla mahdollistaa perhetydn onnistumisen.

3.3 Vanhemmuus sijaishuollossa

Vanhemmuus voi olla biologista, psyykkistd, juridista ja sosiaalista. Biologisella
vanhemmuudella tarkoitetaan ensisijaisesti geeniperiman siirtamista lapselle.
Juridisella vanhemmuudella tarkoitetaan huoltajuutta, ja yleensé biologinen
vanhempi on myos lapsen juridinen vanhempi. Psyykkinen vanhemmuus
tarkoittaa sitd, etta lapsi kokee aikuisen vanhemmaksi tunnetasolla. Sosiaalinen
vanhemmuus tarkoittaa lapsen asioista huolehtimista. Biologinen vanhemmuus
pitaa sisallaan kaikki vanhemmuuden muodot, mutta joskus lapsen biologinen
vanhempi on kyvyton hoitamaan vanhemmuuden eri osa-alueita ja lapsi joudutaan
sijoittamaan sijaishuoltoon. (Vilén, Vilhunen, Vartiainen, Siven, Neuvonen &
Kurvinen 2006, 86.)
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Vanhemmuudella tarkoitetaan lapsen syntymasté alkavaa elamanpituista ja
vuorovaikutteista roolia. Vanhemmuus kehittyy ja muuttaa muotoaan lapsen
kasvun edetessé. Lahtokohdat vanhemmuuteen tulevat vanhemman omasta
lapsuuden kasvuympéristosta. Vastuullinen vanhemmuus on vélttdmatonta lapsen
hyvén kehityksen kannalta ja jokaisella lapsella on oikeus hyvaan
vanhemmuuteen (Rautiainen 2001, 3). Riittdvan hyvan vanhemmuuden
perusedellytys on, etté lapsen vanhemmat tukevat toisiaan kasvatustehtévéssa ja
pyrkivét toimimaan lapsen parhaaksi. Ensisijainen kasvatusvastuu on lapsen
vanhemmilla, mutta myds neuvolatoiminta, paivéhoito ja koulu jakavat kasvatus-
vastuuta vanhempien kanssa ja tukevat perheen hyvinvointia. Tasapainoinen
parisuhde on merkittava tekija vanhemmuuden onnistumisen kannalta.
Vanhempien tyytyvaisyys parisuhteessa luo edellytykset lasten terveelle
kehitykselle ja kasvulle. Suomessa tapahtuu vuosittain noin 10 000 avioeroa ja ne
vaikuttavat aina suuresti lapsen eldméén. Parisuhdetta voi vahvistaa ja hoitaa,
mutta joskus ero voi olla koko perheen kannalta paras ratkaisu. Vanhemmuus on
koetuksella erotilanteessa ja vanhemmuuden tukemiseen erotilanteissa tulee
Kiinnittaa erityista huomiota. (Véestoliitto 2007, 1,4; Kananoja ym. 2011, 177.)

Vanhemmuutta heikentavia tekij6ita

Ennen perheilld oli enemmén sosiaalisia verkostoja, joiden avulla saatiin
toimintamalleja ongelmatilanteiden ratkaisemiseen. Nykyaan lapsiperheet
saattavat asua etaalld muusta suvusta ja yhteisollisyys esimerkiksi asuin-
ympaériston ihmisten kesken on havinnyt. Perheiden on tultava toimeen omillaan
ja keksittava itse keinot selviytyé arkielaman haasteista. (Véestoliitto, 2007, 34.)
Riittavien sosiaalisten verkostojen puuttuminen nakyy muun muassa neuvotto-
muutena lasten kasvatuksessa ja avioeldaméssa. Perheet hajoavat kohdatessaan
vaikeuksia, kun tukea ja apua ei ole saatavissa. Jatkuva kiire ja suorituspaineet
tyoelamassé vievat aikaa perhe-elamaélta, ja tydelaman ja muun eldmén yhteen-
sovittaminen voi olla hankalaa. Toisaalta taas laman vaikutukset nakyvat myos
perheissd; tyottomyys aiheuttaa syrjaytymista ja vaikeuttaa lapsiperheiden
asemaa. (Lammi- Taskula & Salmi 2009, 38- 39, 43.)

Vanhempien péihteiden kayttd, mielenterveyden ongelmat ja voimattomuus

selviytyéd arkieldman haasteista aiheuttavat myos lisaantynytta tuen tarvetta
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lapsiperheissé. Sijaishuollon tarve kasvaa jatkuvasti ja lasten sek& nuorten
pahoinvointi lisdantyy. (Haggman- Laitila, Euramaa, Hotari, Kaakinen & Hietikko
2001, 21- 22.) Yleisimmét syyt lastensuojelun tarpeelle perheessa ovat
nykypéivana vanhempien mielenterveys- ja paihdeongelmat, vakivaltaisuus,
tunne-eldman- ja vuorovaikutus ongelmat, seké lasten psyykkiset ongelmat,
koulunkéayntivaikeudet seka péihteiden kayttd. Usein voi olla vaikeaa eritella yhta
ainoaa syyta lastensuojelutoimenpiteiden tarpeeseen ja tilanne voi olla useamman
tekijan summa. (Kananoja ym. 2011, 173; Kujala 2006, 6; Hiitola & Heinonen
2009, 47- 49.)

Vanhemman oikeuksista

Huostaanoton jalkeen biologinen vanhempi ei endé ole lapsen ensisijainen hoitaja,
mutta oikeus osallistua lasta koskevaan padtoksentekoon séilyy ja hanelld on
oikeus saada tietoja lapsestaan. Biologinen vanhempi ei kuitenkaan saa enaa
paattaa esimerkiksi lapsen asuinpaikasta tai kasvatukseen liittyvisté asioista.
(Mahkonen 2007, 135, 142.) Biologisilla vanhemmilla on oikeus tavata sijais-
huollossa olevaa lastaan. Lapsen oikeutta pitaa yhteyttd vanhempiinsa ja muihin
l&heisiin ihmisiin pidetédén yhtend tarkeimmista asioista sijaishuollossa olevan
lapsen kannalta. Lapsen sijaishuollon asiakassuunnitelmassa tulee olla Kirjattuna
miten yhteydenpito laheisiin ihmisiin kdytdnndssa toteutetaan (Valtakunnallinen
valvontaohjelma 2012- 2014, 48). Toisinaan tapaamiset aiheuttavat kuitenkin
kohtuutonta haittaa lapsen elamaén, kun vanhemmat eivat esimerkiksi
lupauksistaan huolimatta saavukaan sovittuun tapaamisen, soittavat paihtyneena
lapselle tai vanhempien psyykkisista sairauksista johtuva kéytos aiheuttaa lapselle
suunnatonta ahdistusta. (Jurvanen, Marttala & Méki 1991, 78; Sinkkonen 2001,
161.)

Biologisten vanhempien tapaaminen aiheuttaa osalle sijoitetuista lapsista
psyykkisté oireilua, jolloin tapaamisoikeuden rajoittamista tulee harkita. Lasten
oireilu saattaa ilmentya fyysisina oireina, kuten vatsakipuna, unettomuutena ja
oksenteluna tai aggressiivisena kaytoksena, tavaroiden heittelyna ja lydmisena.
Lapset voivat joutua myos terapiaan edelld kuvatun oireilun vuoksi. (Jurvanen,
Marttala & Maki 1991, 80, 88.) Lapsen identiteetin kehittymisen kannalta on

tarkedd tietdd omasta taustastaan, mutta toisinaan saattaa siis olla perusteltua rajata
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biologisten vanhempien oikeutta tavata sijaishuollossa olevaa lastaan. Viran-
omaisilla on erityinen velvollisuus huolehtia siit4, ettei sijaishuollossa oleva lapsi
vahingoitu henkisesti tai fyysisesti yhteydenpidossa laheisiinsd, ja arvioida onko
yhteydenpito yleensakaan lapsen edun mukaista (Valtakunnallinen valvonta-
ohjelma 2012- 2014, 49).

Biologiset vanhemmat voivat olla tand paivana hyvin tietoisia omista
oikeuksistaan lapsen sijoituksen aikana. Vaikka vanhempi ei nayttéisik&éan
vélittdvan lapsensa hyvinvoinnista, hén saattaa silti vaatia lakisadteisia tapaamisia.
Tutkimuksissa on ilmennyt, ettd sijoituksen aikana tapahtuva yhteydenpito lapsen
ja hénen biologisten vanhempiensa vélilla tapahtuu yha enemman vanhempien
ehdoilla. (Sinkkonen 2001, 166.)

Vanhemmuuden tukeminen lapsen sijoituksen aikana

Sijaishuollossa ja lastensuojelulaitoksissa tehtava perhetyd néhdaan usein vain
yhteydenpitona sijaishuollon ja vanhempien vélill4. Tavoitteellisempi toiminta-
malli olisi sellainen, jonka tarkoitus olisi k&sitell& sijoitukseen liittyvia hapean ja
epéonnistumisen tunteita seka auttaa vanhempia ndkemaén lapsen sijaishuollossa
oleminen uutena mahdollisuutena kehittda ja korjata omaan vanhemmuuteen
liittyviéd epékohtia. (Jarvinen ym. 2012, 84.) Perhesuhteissa kohdatut menetykset
ja hylkdamiset tulevat kuitenkin késiteltéviksi asioiksi sijaishuollossa, joten niiden
tyostdminen pitda aloittaa johdonmukaisesti, jotta perhe paédsee eteenpéin
ongelmissaan (Klap 2005, 79). Luottamuksen saavuttaminen sijaishuoltopaikan ja
lapsen vanhempien Vélilla on edellytys onnistuneelle yhteistyélle. Sijaishuolto-
paikan tulee paneutua my6s vanhempien taustoihin ja vanhemmuuden ongelmiin,
vaikka vanhemmat eivat olekaan ensisijaisesti sijaishuollon asiakkaita
(Valtakunnallinen valvontaohjelma 2012- 2014, 48- 49).

Lapsen ollessa sijoitettuna kodin ulkopuoliseen sijaishuoltopaikkaan on térkeaa,
etta lastensuojelun tydntekijat tukevat vanhemmuutta sijoituksen aikana ja
auttavat sekd vanhempia, ettd lapsia ymmartamaan, mitka syyt ovat johtaneet
vallitsevaan tilanteeseen. Konkreettisia tuen muotoja ovat esimerkiksi lapsen ja
vanhempien s&annéllisten tapaamisten toteutumisesta huolehtiminen, seké

vanhempien kannustaminen ja auttaminen ongelmista selvidmiseksi, jotta perheen
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jalleenyhdistyminen olisi mahdollista tulevaisuudessa. Vanhempia pitdisi
osallistaa enemman lapsen kasvatukseen myos sijaishoitopaikan taholta ja
vahvistaa vanhempien omanarvontuntoa osoittamalla luottamusta heidén
kasvatuspotentiaaliansa kohtaan. (Maluccio, Warsh & Pine 2000, 481- 483.)

Lapsen huostaanotto vaikuttaa vanhemmuuteen monellakin tavalla. Miia Pitk&nen
(2011) on tutkinut vanhemmuuden tukemista lapsen sijoituksen aikana, ja hdnen
tutkimustulostensa mukaan lapsen sijoitus horjuttaa vanhemmuutta. Vanhemmat
saattavat olla epdtietoisia omasta roolistaan ja oikeuksistaan lapsen kasvattajana
sijoituksen jalkeen. Tutkimukseen osallistuneet vanhemmat kokivat, ettd
yhtendista suunnitelmaa vanhempien kuntoutumisen tukemisessa ei ollut, vaan
toiminta oli hajanaista ja huonosti organisoitua. (Pitk&dnen 2011, 16, 115- 116.)
Vanhempien kokemuksen mukaan avunsaaminen ei ollut oikea-aikaista, toiminta
oli epaselvad ja vanhemmat olivat irrallisia suhteessa lapsen tilanteeseen.
Vanhemmille jéi epaselvéksi huostaanoton prosessin eteneminen ja heilld oli
virheellisia kasityksia esimerkiksi siitd, onko lapsi lopullisesti menetetty tallaisen

toimenpiteen jalkeen. (Pitkanen 2011, 76.)

Vanhemmat yleensa jarkyttyvat lapsen huostaanotosta ja sijoituksesta. Lapsen
huostaan ottaminen aiheuttaa vanhemmissa suuria tunteita. Tunteet vaihtelevat
vihasta, epatoivosta ja valinpitdmattdmyydesta joskus jopa itsetuhoajatuksiin
saakka. Useimmiten vanhemmat pystyvét lopulta hyvaksymaan tilanteen ja tallgin
myos edellytykset rakentavalle yhteistydlle sijaishuoltopaikan kanssa ovat
olemassa. (Pitkdanen 2011, 68- 69, 71; Karppinen 2001, 72.) Vanhemmat ovat
kuitenkin kriisiavun tarpeessa lapsen huostaanoton jalkeen, mutta kriisiavun
saaminen vaatii omaa aktiivisuutta, eikd avunhakeminen vélttdmatta onnistu
vaikeassa elamantilanteessa heikentyneiden voimavarojen vuoksi. Vanhemmat
tarvitsevat esimerkiksi sosiaalityontekijan tai muun viranomaisen ainakin
kertomaan, mista apua on saatavilla, koska mahdollisuus kriisiavun saamiseen
vaihtelee kunnittain. (Pitkanen 2011, 67- 68; Kujala 2006, 4-7.) Tuloksellisuus-
tarkastusraportista (2012, 133) ilmenee, etté lastensuojeluun ollaan laatimassa
laatusuosituksia, joiden avulla pyritdan turvaamaan vanhempien tuen saanti edella

kuvatuissa tilanteissa.
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Pitk&sen (2011) tutkimustuloksia tukee myds tuloksellisuustarkastusraportin
lastensuojelua koskeva tarkastuskertomus (2012), jonka mukaan lastensuojelun
tyontekijat olivat sitd mieltd, ettéd vanhempien tukeminen lapsen sijoituksen aikana
oli puutteellista tyontekijoiden rajallisten resurssien ja epéselvien vastuualueiden
vuoksi. Lastensuojelun tyontekijat eivat tienneet, oliko vanhempien tukeminen
sosiaalihuollon tydntekijoiden vai sijaishoitopaikan tehtdva. Toisaalta tarkastus-
raportista selvisi myos, ettd vanhemmista johtuvat syyt estivat tuen antamista.
Lastensuojelun tyontekijoiden kokemuksen mukaan vanhemmat eivét kokeneet
tarvitsevansa apua tai eivat halunneet ottaa tarjottua apua vastaan.
(Tuloksellisuustarkastusraportti 2012, 132.)

Samanlaisia kokemuksia oli Hameenlinnassa, jossa vuonna 2006 toteutettiin
Perheet vahvemmiksi -hanke. Hankkeen avulla pyrittiin verkostoneuvonpidon
keinoin selkiyttdmaan lastensuojeluasiakkaan epéselvaé palveluprosessia.
Hankkeen yhtend tarkoituksena oli lisata yhteisty6ta eriytyneiden palvelun-
tuottajien vélille, jotta lastensuojelun asiakkaiden kokonaistilanne saataisiin
hallintaan. Hankkeen loppuessa todettiin, ettd verkostoneuvonpito naytti
selkiyttavén varsinkin moni-ongelmaisten asiakasperheiden prosessia niin
viranomaisten, kuin asiakasperheiden nakokulmasta. (Nieminen- Kurki 2006, 11,
75.) Yleisesti hyvaksi koetut tydmenetelmat ndyttavat yleistyvan lastensuojelun
kentéssa varsin hitaasti, silla Pitkdsen (2011) tutkimuksessa oli edelleen
todettavissa samoja ongelmia. On lahtokohtaisesti huono tilanne kasvaa
vanhempana lapsen sijaishuollon aikana, jos vanhempi ei edes ymmarra, mita
hanelté odotetaan tai hoitavia tahoja on monia, eivétka eri tyontekijat ole yhteis-
tyosséa keskenaan. Vanhemmuuden korjaaminen ja uudelleen rakentuminen lapsen
sijoituksen aikana nayttaisi siis jadvan paljon vanhemman itsensa vastuulle, eiké
yhteiskunnalla ja sosiaalitydlla ole tarjota selkeité ja oikea-aikaisia palveluja tai

prosesseja vanhemmuuden tukemiseen. (Pitkanen 2011, 85.)
Lapsen ja vanhemman suhteen tukeminen

Lasten ja heidén biologisten vanhempiensa valista suhdetta ja yhteydenpitoa on
tarkedd tukea sijaishuollon aikana. Tavoitteena voi olla lapsen palautuminen
biologisten vanhempien luokse, mutta vaikkei lapsi pystyisikdan enda palaamaan

kotiinsa, on lapsen kehityksen kannalta ensiarvoisen tarkedd, etta lapsi on
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kosketuksissa juuriinsa ja laheisiin ihmisiin. Lapsen ja vanhempien vélinen suhde
voi myo6s korjaantua sijoituksen aikana, kun heidan valista suhdettaan ja
sijoitukseen johtaneita tapahtumia voidaan turvallisessa tilanteessa rauhassa
selvitella ja keskustella niista. Sijoituksen paatyttyd, viimeistadan lapsen tullessa
taysi-ikaiseksi, hén voi halutessaan olla yhteyksissa omiin sukulaisiinsa ja

vanhempiinsa ja nain ollen tuntea kuuluvansa johonkin. (Sinkkonen 2001, 164.)

Riitta Laakso (2009) on tutkinut huostaan otetun lapsen ja tdman vanhempien
vélisen suhteen tukemiseksi tehtavaa tyota kahdessa lastenkodissa. Tutkimuksessa
lastenkodin arjesta kuvataan vanhempien kanssa tehtavaa tyota. Molemmissa
lastenkodeissa pidettiin tarkedna biologisten vanhempien ja lasten valisen
yhteyden sailymisté. Tyoskentely painottui perheen tilanteesta riippuen joko niin,
ettd perhettd tuettiin, jotta lapsi voisi palata takaisin kotiin tai lasten ja
vanhempien vélinen suhde pyrittiin sailyttdmé&an sijoituksen ajan. Vanhempien
kanssa tehtdvan tyon tavoitteena oli varmistaa suhteen sailyminen sijoituksen
ajan, mahdollistaa lapsen kaynnit vanhemman luona tai sellaisen muutoksen
aikaansaaminen perheessa, etté lapsi voisi palata takaisin kotiin. Molemmissa
lastenkodeissa keskusteltiin mahdollisesta vanhempien kanssa tehtavan tyon
kehittdmisestd ja uusien tydmenetelmien kdyttoonotosta. (Laakso 2009,188- 189,
221.)

Laakson (2009) tutkimuksessa toisessa lastenkodissa oli yhtena tydémuotona
neuvottelut, joita oli tarkoitus pitaa vahintédén joka toinen viikko. Neuvottelut
pidettiin lapsen omahoitajan kanssa, ja niissa oli lisaksi mukana vanhempi tai
vanhemmat, joskus sosiaalitydntekija ja tilanteesta riippuen lapsi itse. Tyontekijat
pyrkivat motivoimaan vanhempia ndihin neuvotteluihin, koska niiden merkitys
suhteen luomisessa koettiin tarkeédksi. Keskustelujen tavoitteena oli
konkreettisten muutosten aikaansaaminen perheen arjessa niin, etta lapsi voisi
palata kotiin. (Laakso 2009, 191.)

Kari Kaimola (2005) Kirjoittaa siitd, kuinka itseluottamus ja sen rakentuminen
pohjautuvat rakastetuksi ja hyvéaksytyksi tulemisen kokemuksiin. Minékuvan ja
itsetunnon kehitys jatkuu lapi koko lapsuuden ja nuoruuden, se ei siis ole
varhaislapsuuteen rajoittuva asia. Kaimola jatkaa vield, ettd kiinnostuksen

saaminen ja kuulluksi tulemisen kokemus mahdollistavat hyvéat ihmissuhteet lapi



22

koko eldamén. Han toteaa, etté lapsi odottaa vanhemmiltaan kontaktia, rakkautta ja
vastavuoroisuutta. Jos ndma eivét toteudu, syntyy pettymyksia, riittdmattomyytta,
hapedd ja masennusta. Kaimolan mielesta koskaan ei ole lilan my6héistd muuttaa
tilannetta, vaikka lapsi ei olisi varhaislapsuudessa saanut riittdvaa tukea ja
kannustusta kotoa tunnekehityksen turvaamiseksi. Helppoa se ei vélttamatta ole,
ja vakiintuneiden vuorovaikutustapojen muuttaminen onkin sitd vaikeampaa, mita
kauemmin lapsen itsetuntoon vahingollisesti vaikuttava kehitys on jatkunut.
(Kaimola 2005, 12- 13, 18.)

Myds Marjatta Bardy (2009) kirjoittaa laheissuhteiden merkityksesta syvimpien
tarpeiden tyydytyksessa kaiken ikéisilla. Han huomauttaa myos, ettéd arkinen
huolenpito ja kasvatus tapahtuvat perhesuhteissa ja perheelld on oikeus saada
tukea kasvatustehtdvassaan. Bardy toteaa, ettd lastensuojelun tehtavakentta on
laaja ja lastensuojelu toimii aralla alueella, perheen yksityisyyden ja yhteiskunnan
hoitamisen vélilla. Han kuvaa lastensuojelullisiin toimiin johtavien syiden
monimuotoisuutta, kuten lapseen kohdistuva laiminlyonti, parisuhde-, paihde- tai
mielenterveysongelmat. H&n muistuttaa, etta lastensuojelun tulisi perustua lapsi-
keskeiseen perhelahtdisyyteen, jolloin perheen yksityisyytté ja vanhempien ensi-
sijaista vastuuta on kunnioitettava. (Bardy 2009, 36- 37, 41- 42.)

Sijoitetun lapsen kohdalla vanhempien lasnéolo voi vaihdella suuresti. Kaikko ja
Friis (2009) toteavat, ettd vanhemmuus voi olla haurasta ja haavoittunutta, mutta
lapsen ollessa lojaali vanhemmilleen hén tarvitsee ndiden hyvéksynnan
Kiinnittydkseen lastensuojelun tyontekijaén. Heidén ajatuksensa on, etta tyon-
tekijan avoin suhde ja vanhempien kunnioitus vievat yhteistyotéa eteenpéin niin
lapsen, kuin vanhempienkin kanssa. Kaikko ja Friis ymmartavat kylla, etta
vanhempien osallisuuden salliminen voi olla hankalaa, jos he ovat kayttaytyneet
lasta vahingoittavasti ennen lastensuojelun mukaan tuloa. Tydntekijén itsensé on
ratkaistava se, kuinka han asettaa vanhemmat suhteessa lapseen ja kuinka héan
tyoskentelee perheen kanssa ottaen vanhemmat huomioon lapsen etua
unohtamatta. (Kaikko & Friis 2009, 79.)

Vanhemmuus rakentuu lapsen ja vanhemman valisessa suhteessa yhteisen eldmén
my6td. Vanhemmat voivat kokea lapsen huostaanoton perheen hajottavana

interventiona, jonka seurauksena vanhemman tilanne huononee entisestéan ja
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esimerkiksi paihdeongelmat riistaytyvat hallitsemattomiksi. Huostaanotto voi
toisaalta olla myds uusi mahdollisuus vanhemmuuden rakentumiseen ja oman
elaméntilanteen korjaamiseen. Vanhempi voi 10ytaa uuden tavan toteuttaa
vanhemmuuttaan lapsen sijoituksen aikana. (Pitkanen 2011, 19, 48, 65, 74.)
Sijoituksen aikana perheen jasenet elavat perusarkea erilldén toisistaan ja
huoltajuus-huollettava suhteessa tapahtuu muutoksia, kun vanhempien
kasvatusvastuu siirtyy sijaishuoltopaikan tehtévéksi. Sijaishuollon aikana
perhesuhteet on madriteltdva uudelleen. Vanhempien ja lapsen valinen suhde on
jatkuvasti ammatillisen tarkastelun ja arvioinnin alaisena. My6s vanhemmuutta

itsessdén arvioidaan ulkopuolisten taholta. (Pitkdnen 2011, 18- 19.)

Vanhemmuutta tukee tietoisuus siitd, etta lapsella on hyva olla sijaishuolto-
paikassa ja niin lapsi, kuin vanhempi saavat keskittyd rauhassa rakentamaan
emotionaalista suhdettaan ilman arkieldman rasitteita. Myos lapselle on tarkeéaa
tietdd, ettd vanhemmalla on kaikki hyvin, ja tietoisuus vanhemman hyvinvoinnista
edistaa lapsen sijoituksen onnistumista. (Pitkédnen 2011, 90; Sinkkonen 2001, 164;
Kujala 2006, 5.) Vanhempien mielestd vanhemmuutta vahvistava tekija lapsen
sijoituksen aikana on mahdollisuus edelleen vaikuttaa lapsen elaméé koskeviin
paatoksiin ja olla osallisena lapsensa elamaén sijoituksesta huolimatta (Pitkanen
2011, 85; Kujala 2006, 13). Vaikuttavan sijaishuollon yksi tarkeimmista
edellytyksista on vanhempien kanssa tehtdva suunnitelmallinen tyo lapsen
sijoituksen aikana (Pitkédnen 2011, 16).

Tarkeaa on, ettd vanhempi pystyisi hyvaksymaan huostaan otetun lapsensa
sijoituksen sijaishuoltoon ja ndin ollen rakentava yhteisty® perheen ja lapsen
hyvaksi paasisi alkamaan. Viitasalon (2000) avohuollon ja laitoshoidon
perhetyoté koskevasta tutkimuksesta kavi ilmi, ettd lapsen biologisten
vanhempien vanhemmuutta halutaan tukea loppuun asti, vaikka se ei ole
valttdmatta endd lapsen etu. Lapsi on saattanut traumatisoitua vaikeasti
vanhempiensa toiminnasta ja huostaanotto seka sijaishuoltoon padaseminen voi
olla suuri helpotus lapselle. (Viitasalo 2000, 78- 79.)

Lastenpsykiatri Jari Sinkkonen (2001) puolestaan esittdé kirjassaan “Lapsen
puolesta”, ettd sijaishuollossa eldvit lapset erotetaan vanhemmistaan sijoituksen

aikana tai ainakin yhteydenpitoa pyritdan rajoittamaan. Talloin lapsi on vaarassa
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syrjaytya ja altistua muillekin ongelmille herkemmin, kun h&n on erossa
biologisista vanhemmistaan. Huostaanoton jalkeen lapsi pyritdan aina
mahdollisuuksien mukaan palauttamaan takaisin kotiin ja huostassapito ja
sijoittamisen tulisi aina néhda lyhytkestoisina tapahtumina. Toisinaan kuitenkin
lapsen vanhemmatkin voivat olla sitd mieltd, ettd lapsen turvallisen ja
tasapainoisen kehityksen kannalta on lapsen edun mukaista asua sijaishuolto-
paikassa. (Sinkkonen 2001, 163.) Toisaalta Sinkkonen on huomannut saman kuin
Viitasalo (2000), ettd huostaan otetun lapsen psyykkinen eheytyminen ja
sijoituksen onnistuminen ovat yhteydessa siihen, etta lapsen biologiset
vanhemmat ovat hyviksyneet sijoituksen ja lapsi pystyy ndin ollen ”luvan kanssa”
kiinnittymddn sijaishuoltajiinsa ja turvallisen arjen eldaminen voi alkaa (Sinkkonen
2001, 176- 177; Karppinen 2001,72; Saastamoinen 2010, 139).

3.4 Vanhemmuuden roolikartta perhetyémallin pohjana

Kastanjaan kehitetyn perhetydmallin pohjana toimii vanhemmuuden roolikartta.
Roolikartta valittiin, koska sen avulla sekd vanhemmat etté tyontekijat pystyvat
hahmottamaan misté eri osa-alueista vanhemmuus koostuu, ja vanhemmuuden eri
osatekijoitd voidaan késitella laajasti ja monipuolisesti. Lisdksi vanhemmuuden
roolikartan kdyttdminen edistaé vuorovaikutuksen syntymista vanhempien ja
tyontekijoiden valille (Helminen 2001, 7, 59). Vaikka roolikartta on ollut jo
pitkaan kaytossa, sitd voidaan soveltaa niin monipuolisesti, ettd sen valinta oli

perusteltua.
Roolikartan taustaa

Vanhemmuuden roolikartta pohjautuu Jacob Levy Morenon (1889- 1974)
rooliteoriaan. Moreno oli laakari ja filosofi, joka on kehittanyt maailman
laajuisessa kéaytossa olevat psyko- ja sosiodraamamenetelmat, seka sosiometrian.
Moreno loi rooliteorian hahmottaakseen paremmin ihmisten valisia vuoro-
vaikutussuhteita. Roolikartta on menetelma, jonka avulla voidaan tarkastella
ihmisen siséisia roolisuhteita. Esimerkkina siséisisté roolisuhteista voidaan
tarkastella miten nainen toimii eri rooleissa, kuten didin roolissa, sisarena tai
tyontekijand. Rooli on aina yksilollinen ja muotoutuu yksilon persoonallisuuden

mukaan. Morenon mukaan rooliin liittyy aina vastavuoroisuus; ei ole lasta ilman
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vanhempaa, ja ditiyden rooli voi toteutua vain suhteessa lapseen. Roolit voivat
muuttua eri toimintatilanteissa, ja ne kehittyvat koko eldmén ajan. Rooleilla on
myo0s erilaisia kehitysasteita, eli samalla yksilolla osa térkeista rooleista voi
puuttua kokonaan ja joku rooleista voi olla ylikehittynyt. (Helminen 1999, 12-
14.)

Vanhemmuuden roolikartan ovat vuonna 1998 kehitténeet Varsinais-Suomen
lastensuojelukuntayhtymén perhetukikeskusten henkilokunta (Helminen & Rousu
2001, 3). Vanhemmuuden roolikartta on ollut kaytdssé vuodesta 1999 asti lasten
ja vanhempien kanssa toimivien ammattilaisten tyovalineend. Roolikartan
tarkoituksena on jasentdd vanhemmuuden sisaltoad suhteessa lapsen psyko-
sosiaaliseen kehitykseen; lapsi tarvitsee vanhemmiltaan erilaisia asioita vauva-
ikaisend kuin murrosikéisend nuorena. Roolikartan avulla voidaan jasentda
vanhemmuuden eri osa-alueita ja se toimii véalineend vuorovaikutuksessa joko
vanhempien ja lasten valilla tai vanhempien ja tyontekijoiden valilla. Lapsen
huomioiminen karttaa kéytettédessé on tarkedd. Vanhemmuuden roolikartta on

saavuttanut valtaisan suosion Suomessa. (Rautiainen 2001, 7.)

Vanhemmuuden roolikartta ei mittaa suoraan vanhempien onnistumista
vanhemmuudessa, eiké anna selkeita vastauksia, mihin toimenpiteisiin lapsen
edun nimissa pitéisi ryhtya. Roolikartta on arvioinnin valine, jonka avulla
hahmotetaan perheen kokonaistilannetta. Roolikarttaa voidaan kayttdad myos
esimerkiksi lastensuojelun ammattihenkildiden tyonsuunnittelun- ja arvioinnin
vélineend. Lastensuojelutyon liséksi paivédhoidon, koulujen ja neuvoloiden
tyontekijat ovat kehittaneet omia tyovélineitd vanhemmuuden roolikartan
pohjalta. (Helminen 2001, 58- 61.) Vanhemmuuden roolikarttaa voidaan kéayttaa
my0s ryhmatoiminnan vélineend, kuten esimerkiksi Sininauhaliiton Eevan perhe -
projektissa vertaisryhmatoiminnassa vanhemmuuden eri osa-alueiden

hahmottamisen vélineenad, tai yksilon kanssa tyoskenneltdessa (Kujala 2006, 9).
Vanhemmuuden roolit

Vanhemmuuden roolikartassa vanhemmuuden roolit jaotellaan viiteen
vanhemmuuden péé&rooliin: huoltaja, rakkauden antaja, eldmén opettaja,

ihmissuhdeosaaja ja rajojen asettaja. Paaroolit siséltavat lukuisia alarooleja.
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Kaikki roolikartassa olevat roolit ovat tarkeité tasapainoisen ja turvallisen
vanhemmuuden toteutumisen kannalta. Lapsen kehitysvaiheesta kuitenkin

riippuu, miké rooli kulloinkin korostuu. Huoltajan roolissa tehtdvéné on antaa
lapselle sisaista turvaa kokemuksien kautta. Huoltajan rooliin kuuluu arkielamé&én
liittyvat asiat, kuten ruuan antaminen, ulkoiluttaminen, puhtaudesta
huolehtiminen, ympdristosta huolehtiminen ja l&sndolo. Rakkauden antajan
roolissa korostuu itsensé rakastetuksi tuntemisen tunne, se ettd lapsi tiedostaa etté
hanesta vélitetd&dn. Vanhemman on ensin kyettdva rakastamaan itsedén, jotta voi
huolehtia lapsen tarpeista. Hellyyden antaminen, lohduttaminen, suojeleminen ja
myotéelaminen kuuluvat rakkauden antajan rooliin. EI&man opettajan roolissa
oleva vanhempi opettaa lapselle sosiaalisia taitoja ja tapoja. Lapsuudessa
omaksutut arvot, normit ja asenteet kulkevat ihmisen mukana lapi elamén. Elamén
opettajana vanhempi antaa realistista tietoa tosiasioista, opettaa arkielamén taitoja,
auttaa lasta erottamaan oikean ja vaaran, siirtda perinteitd seuraavalle sukupolvelle
ja antaa mallin ihmisend olemiselle. Rajojen asettajan roolissa vanhemman tulee
laatia saannot ja valvoa niiden toteutumista, huolehtia lapsen vuorokausirytmista,
luoda turvallisuutta ja auttaa lasta kohtaamaan pettymyksid. Ihmissuhdeosaajan
roolissa vanhemman tehtédvéna on kannustaa lasta elamassa eteenpéin, keskustella
ja kuunnella, auttaa ristiriitatilanteissa ja tukea lapsen itsendisyytté sekéd opettaa
ihmissuhteiden hallintaa. (Helminen 1999, 24- 29.)

Sijaishuollossa asuvan lapsen eldmassa saattaa olla useita eri tahoja, jotka jakavat
keskenddn vanhemmuuden rooleja. Lapsen omien vanhempien lisaksi
vanhemmuuden rooleja voivat olla jakamassa sukulaiset, sijaishuoltopaikan
tyontekijat ja erilaiset tukihenkilot. On tarpeellista arvioida, ettd kaikki
vanhemmuuden roolit toteutuvat, ja on jarkevaa sopia mita vanhemmuuden osa-
alueita sijaishoitopaikka voi lapselle antaa ja onko joitain osa-alueita, jotka
toteutuvat vain biologisten vanhempien toimesta. (Helminen 1999, 21.) Usein
sijaishuoltopaikka pystyy vastaamaan lapsen biologisia vanhempia huonommin
rakkauden antajan rooleihin, koska lapsen omanarvontunnon kannalta on
vélttdmatonta kokea, ettd han on nimenomaan omille vanhemmilleen ainut-

laatuinen ja térked ihminen (Helminen 2001, 61).

Sijaishuollossa olevilla lapsilla on usein vaikeuksia kiintymys- ja luottamus-

suhteissa hant& hoitavia aikuisia kohtaan. Turvallinen kiintymyssuhde aikuiseen
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on valttaméattomyys lapsen kehityksen ja kasvun kannalta (Kalland 2004, 120).
Erilaisten menetelmien kautta on mahdollista edist&a lapsen ja hanté hoitavan
aikuisen vélistd luottamusta ja kiintymystd. Tallaisia menetelmi& ovat esimerkiksi
Daniel Hughesin kehittelema vuorovaikutteinen kehityspsykoterapia (DDP) ja
siihen liittyva P(L)ACE- menetelmd. Ndiden menetelmien valityksella sijais-
huoltopaikkojen henkildkunnalla on mahdollisuus entistd paremmin vastata myos
niihin lapsen tarpeisiin, jotka ennen ajateltiin olevan vain biologisen vanhempien
toteutettavissa. (Pirskanen 2011, 102; Poutiainen 2009.)

Roolikartan kaytto sijaishuollossa

Vanhemmuuden roolikartan kaytosté on erilaisia oppaita, joissa kuvataan
tyovélineen taustaa ja kdyttotapoja. Kaikko ja Friis (2009) ovat kerénneet
artikkeliinsa Menetelmat lastensuojelun tukena muutamia kéyttotapoja.
Roolikartta perustuu sosiaalipsykologiseen sosiaalisen roolin késitteeseen.
Roolikarttaa kaytettdessa asiakas ja tyontekija pohtivat yhdessa valmiiksi
annettuja rooleja, asiakkaalle ei siis anneta mahdollisuutta vapaaseen roolien
pohtimiseen. Tyovélineen kayttétapoja voidaan kuitenkin soveltaa ja muokata sen
kayttotapaa eri tilanteisiin sopivaksi. Kaikko ja Friis kuvaavat esimerkking aidin
rooleja lapikaytdessa, kuinka tyontekija voi johdatella aitia tunnistamaan omia
roolejaan eri tilanteissa. Aitia voidaan pyytaa muistelemaan omaa itidan tai mita
han ajattelee puolisonsa tai lastensa odottavan héneltd. Rooleista voidaan
keskustella koko perheen l&snd ollessa tai jokaisen kanssa erikseen. Kaikko ja
Friis muistuttavat, ettd tyontekijan on myos oltava valppaana vanhempien
vastausten kanssa. Rajoista tiukasti kiinni pitdminen saattaa joissain perheissé
tarkoittaa jopa fyysisen tai henkisen vakivallan kayttoa. Jos téllaisia asioita
ilmenee, on niihin puututtava ammattitaitoisesti ja asiallisesti. Roolikarttaa
voidaan kayttdd myos asteikkokysymysten tapaan, jolloin vanhempi arvioi
vanhemmuuttaan suhteessa johonkin roolikartan osa-alueeseen esimerkiksi
asteikolla 1-10. Vanhemman antaessa itselleen matalia arvosanoja, voidaan
keskustella siitd, mitd vanhemman tulisi tehda, jotta han voisi antaa itselleen
korkeampia arvoja. (Kaikko ja Friis 2009, 83- 85.)

Lastensuojelutydssa yleensa vanhemmuuden puutteet korostuvat. Epa-

onnistuminen vanhemmuudessa ja siitd nousevat tunteet, kuten viha, hapea,
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syyllisyys ja vastustus lastensuojelun tyontekijoita kohtaan voivat vaikeuttaa
perheen kuntoutumista toimivaksi yksikoksi. Roolikartta auttaa osaltaan
selkiyttdméén ja jasentdmadn vanhemmuutta. Roolikartan valitykselld vanhemmat
voivat my6s huomata, ettd jotkin osa-alueet ovat toimineet hyvin. Roolikartan
avulla sijaishuollossa oleva lapsi voi hahmottaa paremmin ne syyt, miksi han ei

voi asua omien vanhempiensa luona. (Helminen 1999, 19- 21.)
3.5 Omaohjaajuus

Lastensuojelun sijaishuollossa yhtend hoito- ja kasvatusmenetelména pidetaan
omahoitajamenetelmé& (Karppinen 1999, 14). Omahoitajamenetelmélla
tarkoitetaan, etté lapselle on nimetty omahoitaja, joka paéasaantdisesti vastaa
lapsen hoidon ja kasvatuksen suunnittelusta ja toteutuksesta, yhdessé sijaishuolto-
paikan muun henkil6ston kanssa (Karppinen 1999, 14). Omahoitajasta voidaan
kayttdd myos omaohjaaja nimikettd. Kastanjassa on kaytdssa omaohjaaja nimike.
Omahoitajamenetelmén tarkoitus on sama kuin hoitotydssa yleensékin, etta yksi
ihminen olisi perehtynyt tarkemmin asiakkaan asioihin ja ndin ollen pystyisi
helpommin vastaamaan kokonaishoidosta ja antamaan myos yksilollisempaa
hoivaa (Karppinen 1999, 14; Hjerppe 2008, 5, 7). Omahoitajamenetelmalla

pyritddn vastaamaan lapsen luotettavan aikuisen tarpeeseen (Roine 1999, 45).

Sijaishuollossa olevan lapsen kiintymyssuhteet ovat jo ennestédan vahingoittuneita,
joten on tarkeda, etta lapsella on yksi turvallinen aikuinen, johon voi kiinnittya
(Aho 2009, 83). Omaohjaajan ja lapsen vélille on tarkoitus muodostua
Kiintymyssuhde ja usein kaytetaan termia terapeuttinen omahoitajuus, koska
omahoitaja korvaa puutteellista vanhemmuutta ja antaa korjaavia kokemuksia
Kiintymyssuhteiden osalta (Aho 2009, 83; Karppinen 1999, 16). Omahoitajan ja
lapsen vélinen suhde on oltava vuorovaikutteinen ihmissuhde, joka syntyy
luottamuksesta ja lapsen tarpeista. Omaohjaajan on kuitenkin tarkeda muistaa

suhteen ammatillinen ulottuvuus (Karppinen 1999, 16).

Omahoitaja on lapsen ja hdnen perheensa asioiden asiantuntija. Omahoitajan
perehtyneisyys lapsen suhteen, ja tietdmys lapsen asioista on tarkeéssa roolissa
erilaisissa palavereissa ja hoitoneuvotteluissa. Jokainen sijaishuoltopaikka voi itse

maéaritelld mitd tyonsisaltojad omahoitajuuteen kuuluu, mutta usein esimerkiksi



yhteydenpito lapsen perheeseen ja lapsen hoitoon liittyvien yhteisty6-
kumppaneiden kanssa on omahoitajan nakyvinté vastuualuetta kasvatuksellisen
tehtdvan ohella. (Karppinen 1999, 14; Timonen- Kallio 2009, 14.)

29
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4 KEHITTAMISHANKKEEN TOTEUTUS

4.1 Kehittdmishankkeen eteneminen ja aikataulu

Kehittdmishanke toteutettiin toimintatutkimuksena pienryhmékoti Kastanjassa
2009- 2012 vélisend ajanjaksona. Kehittdmishankkeen etenemisesté ja
suunnitelmallisuudesta olivat vastuussa kehittdmishankkeen tekijat. Pienryhma-
kodin toimintaperiaatteiden ja arvomaailman toteutumisesta ty0ssé vastasi
puolestaan Kastanjan henkildst. Myos lastensuojelulaki asetti omat raaminsa
tyOlle. Lain toteutumisesta hankkeen aikana olivat vastuussa niin pienryhmékodin
henkil6sto, kuin kehittdmishankkeen tekijatkin.

Kehittdmishankkeen aiheseminaari pidettiin joulukuussa 2009. Tutkimussuunnitelma
esiteltiin kesdkuussa 2010, jolloin samanaikaisesti suunniteltiin myds ohjelmarunkoa
ja toimintaa perhetyémallille. Perhety6ta toteutettiin Kastanjassa syksyn 2009 ja
kevaan 2012 valisend aikana. Perhetydn toteutus kasitti kolme toimintakertaa ja
lisdksi kaksi omaohjaajaa piti omaohjaajakeskusteluja. Syksylla 2012 perhetyomalli
ohjautui lopulliseen muotoonsa, kun toimintakertojen ja Kastanjassa kaytyjen
keskustelujen paatteeksi mallia pé&éatettiin kehittdd painottumaan enemman
keskustelujen suuntaan, kuin toimintakertoihin. Opinnéytety6ta Kkirjoitettiin
valmiiseen muotoonsa tiiviissa yhteydessa opinndytetyon ohjaajaan. Teoriataustan

tutkiminen ja hahmottaminen on kulkenut mukana koko prosessin ajan.

Toimintavaiheen toteuttamiseen oli kaytettavissa koko pienryhmakodin henkilokunta
seké kehittamishankkeen tekijat paasivat osallistumaan yhteen toimintakertaan.
Kehittdmishankkeen valmistuminen viivastyi huomattavasti monista syisté johtuen.
Valmis raportti kehittdmishankkeesta esitettiin Lahden ammattikorkeakoulussa
lokakuussa 2012. Lopullisen muotonsa saaneen perhetydomallin jalkauttaminen

osaksi Kastanjan perhetyon arkea tapahtuu loppuvuodesta 2012.

4.2 Toimintatutkimus kehittdmishankkeen metodina

Toimintatutkimuksen keskeisend ajatuksena on muuttaa olemassa olevia kéaytanteita
yhdessé tutkittavien henkildiden kanssa. Toimintatutkimuksessa ei vain kuvata

asioita, vaan pyritdédn muuttamaan vallitsevaa todellisuutta. (Kuula 1999, 10.) Hartin
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ja Bondin (1995) kattavan maaritelman mukaan toimintatutkimus on syklissé etenevé
prosessi, jossa toiminta, toiminnan tutkiminen ja sen arviointi ovat yhteydessa
toisiinsa. Toimintatutkimuksen tunnusmerkkeja ovat ongelmakeskeisyys, tilanne-
sidonnaisuus, tulevaisuuteen suuntautuminen ja kasvatuksellisuus. Toiminta-
tutkimuksen tavoitteena on toiminnan kehittdminen ja siihen liittyy aina muutos-
interventio. Toimintatutkimus tarkastelee yksilgita sosiaalisten ryhmien jasenend ja
kaikki henkil6t, joita tutkimus koskettaa, osallistuvat toimintaan, kehittdmiseen ja
muutoksen arviointiin. (Heikkinen & Jyrk&mé 1999, 33.) Toimintatutkimusprosessi
on siis syklin tapaan eteneva prosessi, jossa toiminta, toiminnan tutkimus sek&

toiminnan arviointi ja sen pohjalta suunniteltu toiminnan muutos seuraavat toisiaan.

Toimintatutkimusta tarkasteltaessa tarked kasite on myds toimintatutkimuksen
spiraali, joka syntyy kun useat toimintatutkimuksen syklit toteutuvat peréakkain.
Teoriassa toimintatutkimuksen spiraalimallissa suunnittelu, toiminta, havainnointi ja
reflektointi seuraavat toisiaan, kunnes kehittdmistoiminta saadaan paatokseen silta
erdd. Todellisuudessa toimintatutkimus ei etene suoraviivaisesti spiraalin mukaisesti,
vaan tutkimuksen vaiheet voivat olla osittain paallekkaisia. Kehittdmistoiminnan
tuloksellisuus kasvaa sen myotd, mitd useampi sykli toteutuu kehittdmishankkeen
aikana. (Heikkinen & Jyrkdma 1999, 36- 37; Toikko & Rantanen 2009, 66- 67.)

Toimintatutkimuksen kohteena voi olla l&hes mik& tahansa ihmisen toimintaan
liittyva ilmi6 (Kuula 1999, 11; Heikkinen 2007, 16). Toimintatutkimuksen keinoin
on mahdollista kehittaa sosiaalista toimintaa prosessinomaisesti ja usean vaiheen
kautta. Toimintatutkimukselle ominaisia piirteita ovat kaytannonléheisyys,
tutkittavien aktiivinen osallistuminen, reflektiivisyys ja muutokseen téhtaava
interventio. Toimintatutkimus on yhteisollinen prosessi, jossa tutkimuksen tekija
osallistuu myos itse tutkittavan yhteisdn toimintaan ja pyrkii ratkaisemaan olemassa
olevia ongelmia tai muuten parantamaan toimintaa yhdessa tydyhteison kanssa.
Onnistuessaan hyvin, toimintatutkimus voi olla osallistujien yhteinen oppimis-
prosessi. (Aaltola & Syrjala 1999, 15, 18; Kiviniemi 1999, 64; Kuula 1999, 10, 218;
Kuusela 2005, 16.) Toimintatutkimuksen tarkoituksena on tuottaa uutta tietoa
toiminnasta ja lisdksi kehittaa sitd jatkuvasti (Heikkinen & Jyrkdma 1999, 33).
Toimintatutkimuksen keinoin voidaan tavoitella joko yksittaisen yhteisdn toiminta-
tapojen muutosta ja oppimista tai tavoitteena voi olla myds laaja yhteiskunnan tasolla
tapahtuva muutos. (Toikko & Rantanen 2009, 30.)
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Toimintatutkimus luokitellaan yleensa laadulliseksi tutkimusmenetelmaksi.
Toimintatutkimukselle ei ole maaritelty siind kéytettavia tiedonkeruu- tai analyysi-
menetelmid, mutta yleensa kéytossa ovat laadullisen tutkimuksen menetelmat.
Toimintatutkimusta tehtdessé voidaan kayttdd myos maaréllisia menetelmia.
(Heikkinen 2007, 36- 37.) Tutkija voi valita tutkimuksen kannalta parhaiten toimivan
metodin kayttoonsa (Kuula 1999, 218). Toimintatutkimuksen tiedonkeruun
menetelmid ovat osallistuva havainnointi, haastattelu, havainnoinnin pohjalta
Kirjoitettu tutkimuspaivékirja, seka erilaiset muistiot, raportit ja jopa sahkoposti-
viestit. Aineistosta on jalkik&teen pystyttava todentamaan prosessin eteneminen.
(Huovinen 2007, 104.)

4.3 Toimintatutkimus perhetyémallin rakentamisessa

Kastanjasta puuttui tapa toteuttaa perhetyoté ja tdimén kaytdnndn ongelman
ratkaisemiseksi pyrittiin toimintatutkimuksen keinoin tuottamaan perhetyomalli
koko tydyhteisdn kayttoon. Toimintatutkimus soveltuu hyvin uusien tyo-
menetelmien ja ty6tapojen kehittdmiseen, koska toimintatutkimuksen avulla on
mahdollista kehittda tyokayténteitd, organisaatiota ja henkildstod, seka osallistaa
tyontekijat itse mukaan muutoksen luomiseen (Carr & Kemmis 1986,165;
Kuusela 2005, 16, 53). Tutkimukseen osallistuvat tydyhteison jasenet osallistuvat
aktiivisesti prosesseihin ja nédin ollen he myos sitoutuvat helpommin jatkossa
muuttamaan toimintaansa, kun he ovat itse paéasseet vaikuttamaan muutoksen
syntymiseen (Toikko & Rantanen 2009, 90).

Toimintatutkimuksen vaihekaavion mukaan tutkimus alkaa ongelman
madrittelysté jota seuraa ratkaisun kokeilu ja arviointi. Toimintatutkimuksen
spiraalin mukaisesti toiminnan suunnittelu, muutoksen toteutus, muutoksen
vaikutusten arviointi ja seuranta seuraavat toisiaan. (Heikkinen & Jyrkama 1999,
37.) Toimintatutkimuksen prosessi ei useinkaan toteudu ennalta tehdyn
suunnitelman mukaisesti, vaan prosessin aikaiset tapahtumat ohjailevat ja
muuttavat prosessin kulkua (Toikko & Rantanen 2009, 30). Toimintatutkimuksen
syklit eivat myoskaén toteudu kronologisesti toistensa jalkeen, vaan ovat osittain
lomittaisia muuttuvista, ulkoisista tekijoisté johtuen (Heikkinen & Jyrkdma 2009,
38- 39).
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Kehittamishankkeemme eteni siis osittain toimintatutkimuksen vaihekaavion
mukaisesti, mutta my0ds paallekkaisia toimintoja oli tutkimusprosessin aikana.
Esimerkiksi omaohjaajakeskustelut limittyivat muuhun toimintaan. Taméan
kehittamishankkeen puitteissa oli mahdollista arvioida vain muutaman syklin
toteutuminen, ja kehittad mallia siitd saadun kokemuksen pohjalta. Jatkossa
Kastanjan henkilost6 voi helposti itse jatkaa mallin kehittelya vield enemmén
kaytdnnon tarpeita vastaavaksi. Kuviossa 1 kuvataan kehittdmishankkeen eri
vaiheita tarkemmin ja osoitetaan millaisten toimintatutkimuksen eri vaiheiden ja

menetelmien kautta lopullinen perhetydmalli on rakentunut.
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Kuvio 1. Kehittdmishankkeen eteneminen spiraalimallin mukaisesti.
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Ensimmadinen suunnittelupalaveri oli syksyllda 2009 Kastanjassa. Palaverissa
olivat lasna kehittdmishankkeen tekijoiden liséksi Kastanjan toiminnan johtaja ja
yksikon johtaja. Kastanjan toiminnan johtaja Vuokko Rajala kertoi, ettd &skettdin
perustetussa pienryhmékodissa oli ajateltu toteuttaa sijoitettujen lasten ja nuorten
kasvatusta omaohjaajajarjestelman avulla. Kaytannossa se tarkoitti sité, etta
jokaiselle sijoitetulle lapselle tai nuorelle nimettiin kaksi omaohjaajaa, jotka pari-
tyoskentelyna ottivat kokonaisvastuun hoidosta ja kasvatuksesta. Taman lisaksi
Kastanjassa oli intoa ja motivaatiota perehtya tarkemmin perhety6hon. Kastanjan
henkilokunta halusi panostaa perhetydhon, mutta perhetyo oli jasentymatonta ja
jokainen henkilokunnan jasen toteutti sitd omalla tavallaan. Kehittdmishankkeen
tekijat ja Kastanjan henkilokunta paatyivat siihen lopputulemaan, ettd kehittamis-
hankkeen puitteissa suunnitellaan Kastanjan kayttoon jadva perhetyomalli.
Samassa suunnittelupalaverissa syntyikin jo idea perhetydmallin rakenteesta.
Paadyttiin kehitteleméén mallia joka sisaltaisi asiakasperheille suunnattua yhteista
toimintaa ja perheen kesken jarjestettdvia omaohjaajatapaamisia.

Kehittdmishankkeen tekijat alkoivat pohtia keskenadn suunnittelupalaverin
jalkeen millaiselle teoreettiselle pohjalle mallia aletaan hahmotella. Kirjallisuuden
ja internetin perusteellisen tutkimisen jalkeen molempien tekijoiden mielesta
vanhemmuuden roolikartta soveltui parhaiten suunnitelmien tueksi. Roolikarttaa
on pitk&an kaytetty lastensuojelutydssa ja se tuntui tahankin hankkeeseen sopivan
hyvin selkeytensa ja monipuolisuutensa vuoksi. Myds Kastanjan henkilokunta
suhtautui vanhemmuuden roolikartan valintaan positiivisesti ja malli oli ennestaan
tuttu osalle henkilokuntaa. Mallin vahvuutena pidettiin myods sen soveltuvuutta

seké lasten ettd vanhempien tydkaluksi vanhemmuuden arvioinnissa.

Kastanjassa pidettiin toinenkin suunnittelupalaveri kevaalla 2010. Kehittamis-
hankkeen tekijét ja Kastanjan henkilokunta ideoivat yhdessa, mita perhetydomalliin
kuuluvat toimintakerrat voisivat pitaa sisallaan. Kaikki suunnitteluun osallistuneet
olivat yhta mielta siitd, ettd toiminnan tulisi olla jotain helppoa ja arkipéaivéista
tekemista. Leipominen ja ruuanlaitto sekd metsaretki nousivat ensimmaisina
ehdotuksina esille. Perhetydomalliin sisdltyvien toimintakertojen tarkoitus oli antaa
mahdollisuus eri perheiden véliseen vertaistukeen ja yhteisollisyyteen.
Tarkoituksena oli osallistaa myds vanhemmat ja lapset seka nuoret mallin

suunnitteluun siten, etté he haastatteluiden ja kyselylomakkeiden avulla
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ilmaisisivat mielipiteensa siita, mita toimintakerroilla oleva toiminta voisi olla ja

mit& odotuksia heilld oli Kastanjan perhety6lta.

Kastanja jarjesti joulukuussa 2010 pikkujoulut, johon oli kutsuttu myds
sijoitettujen lasten vanhemmat. Pikkujouluissa oli tarkoituksena, ettd perheet
viettavat keskendan aikaa glogin ja puuron merkeissé ja heilla on mahdollisuus
keskindiseen vuorovaikutukseen luontevassa tilanteessa. Ohjattua toimintaa ei oltu
suunniteltu pikkujouluja varten. Kehittdmishankkeen tekijat havainnoivat
vanhempia, lapsia ja perheitd, saadakseen késityksen millainen toiminta olisi
realistista toteuttaa suhteessa perheiden toimintakykyyn. Pikkujouluihin
osallistuikin muutamia perheité ja kehittdamishankkeen tekijat esiteltiin
vanhemmille. Erds &iti oli erittéin kiinnostunut perhety6sta ja hanen kanssaan
kaytiin keskustelua tulevista suunnitelmista. Vaikka lapset ja vanhemmat olivat
aikalailla omissa oloissaan, eika keskindisté vuorovaikutusta ollut paljoa,
kohtaamisesta jai tekijoille vaikutelma, ettd toimintakerrat onnistuisivat hyvin

perheiden kesken ja vanhemmat olisivat halukkaita osallistumaan toimintaan.

Pikkujoulujen jalkeen hankkeen tekijét reflektoivat keskenaan pikkujoulu-
kokemusta. Kehittdmishankkeen tekijat olivat vakuuttuneita, etta hanke oli
menossa oikeaan suuntaan, koska perheité oli saapunut paikalle pikkujouluihin ja
he vaikuttivat kiinnostuneilta hanketta kohtaan. Tassa kohtaa jai kuitenkin
epéselvéksi, etta olivatko vanhemmat vain avoimia osallistumaan yhteisiin
tapahtumiin vai késittivatko he todella mika perhetyémallin merkitys on heidan
kannaltaan (vanhemmuuden tukeminen). Tekijat olivat puhelinyhteydessa
Kastanjaan, ja myds Kastanja oli tyytyvainen pikkujoulujen antiin. Kehittamis-

hankkeen tekijat tutkivat liséa teoriaa saatujen havaintojen pohjalta.

Kehittdmishankkeen tekijat olivat talvella 2009- 2010 hahmotelleet perhetyon
mallia alustavasti ja yhdessa Kastanjan henkiloston kanssa oli suunniteltu mita
omaohjaajatapaamiset voisivat pitda sisallaan. Koska tassa vaiheessa omaohjaaja-
tapaamisia ei koettu mallin kannalta yhta tarkeiksi kuin toimintakertoja, ei mitaan
tarkkoja maarityksia oltu tehty niiden sisallosta. Tasta huolimatta erds Kastanjan
ohjaaja oli innostunut asiasta ja alkoi omatoimisesti tehdé kokeiluja yhden

perheen kanssa vanhemmuuden roolikartan kaytosta tapaamisten aikana.
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Omaohjaajakeskustelut (1) alkoivat eldd omaa elamadnsa prosessin sisélla;
osittain myds hankkeen tekijoiden tietdmatta.

Alustavasti oli keskusteltu, ettd Kastanja hankkisi sijaishuoltopaikasta erillisen
asunnon tai muun vastaavan tilan, jossa voitaisiin jarjestdd omaohjaajatapaamisia
ja mahdollisesti toimintakertojakin. Kastanjasta erillinen tila olisi neutraali
ymparisté molemmille osapuolille ja silla ajateltiin olevan positiivisia vaikutuksia
perhetyon toteutukseen. Suunnitelmat tilahankinnasta eivét kuitenkaan toteutuneet
kehittamishankkeen aikana.

Toisen vaiheen suunnittelussa perhetydomallia lahdettiin parantelemaan saatujen
kokemusten pohjalta. Suunnittelussa pyrittiin mallin jatkokehittelyyn ja
paranteluun. Tarkennetun suunnitelman tekemiseen vaikuttivat ensimmaisella
toimintakerralla tehdyt havainnot ja sijoitetun lapsen didin kanssa kayty
keskustelu, sek& keskustelut Kastanjan henkiloston kanssa. Myds hankkeen
tekijoiden arviointi ja teoriatiedon tutkiskelu antoivat pohjaa suunnittelulle.
Kehittdmishankkeen tekijat keskustelivat myos ohjaavan opettajan kanssa
mallista, ja tuli ajankohtaiseksi miettia tiettyja rajauksia tyolle. Kastanja halusi
nimenomaan tukea vanhempia heidén puutteellisessa vanhemmuudessaan, mutta
keskusteluissa oli koko ajan mietitty vanhemmuuden roolikartan kaytt6a myos
sijoitettujen lasten ja nuorten kanssa. Oli tarkoitus, ettd lapset ja nuoret arvioivat
sijoituksen alkaessa vanhempiensa vanhemmuutta roolikartan avulla ja ajan
kuluessa arvioinnit toistetaan. Ohjaavan opettajan kanssa kéytyjen keskustelujen
paatteeksi tekijoille kirkastui, ettd opinndytetyo ja koko hanke olisi jarkevaa rajata

kasittelemaan perhety6td vain vanhemmuuden nakodkulmasta.

Vanhemmuuden roolikartan pohjalta oli paatetty sitoa toimintakerrat ja niihin
liittyvat omaohjaajatapaamiset roolikartan viiteen paarooliin. Vanhemmuuden
roolikartan viisi paaroolia ovat huoltajan rooli, elaméan opettajan rooli, rakkauden
antaja, rajojen asettaja ja ihmissuhdeosaaja. Kastanjan henkildston kanssa yhdessa
mietittyjen ideoiden pohjalta hankkeen tekijat mallinsivat ensimmadisen version
perhetyomallista. Tassa versiossa jokaiseen paarooliin liittyi yksi toimintakerta,
joka oli suunnattu kaikkien Kastanjaan sijoitettujen lasten perheille. Toiminta-
kerran toiminta perustui siis vanhemmuuden rooliin, esimerkiksi huoltajan roolin

yhdeksi aktiviteetiksi oli suunniteltu leipominen. Muita toimintoja toiminta-
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kerroille olivat muun muassa pihapelit, retkeily, draamatyoskentely, askartelu, el
paasaantoisesti arkista ja helposti toteutettavissa olevaa tekemistd. Toimintakerran
jalkeen oli tarkoitus, etta jokaisen lapsen omaohjaaja ja lapsen perhe tapaavat, ja
vanhemmuuden roolikartan pohjalta k&dydaan keskustelua vanhemmuudesta.
Omaohjaajatapaamisessa oli tarkoitus pureutua tarkemmin toimintakerralle

valittuun rooliin.

Kevéalla 2011 paatettiin kokeilla ohjattua toimintaa perheiden kesken, koska
pikkujoulukokemuksesta havaittiin, ettd perheet eivét paljoakaan keskustelleet
keskendén ja my6s perheenjasenten valinen vuorovaikutus oli vahaista.
Kastanjassa pidettiin uusi suunnittelupalaveri, ja kehittdmishankkeen tekijoiden
ehdotuksesta paéatettiin ottaa seuraavan varsinaisen toimintakerran aiheeksi
elaman opettajan rooli ja sen toiminnaksi suunniteltiin kuvakollaasin tekeminen
omasta perheestd. Tarkoituksena oli leikkaa (lehdestd)- liimaa (kartongille)-
menetelmalla tuottaa kuvakollaasi perheenjasenista, ja tata kautta puuhastella
luontevasti omien perheenjasenten kanssa. Toimintakerran lopuksi oli tarkoitus
kertoa perheenjasenille millaisena he nakevét toisensa tuotettujen kuvien ja
sanallisen kerronnan avulla. Myéhemmin jarjestettdvassa omaohjaaja
tapaamisessa oli tarkoitus palata toimintakerran herattdmiin tunteisiin. Kastanja
hankki tarvittavat materiaalit ja kutsui perheet koolle. Toimintakerta ajoitettiin
lasten kotilomille 1&hddn yhteyteen, koska Kastanjassa olivat asiakkaat vaihtuneet
ja perheiden tilanne enteili sitd, ettd osallistuminen toimintakertaan saattaisi olla
heikkoa. Téssa vaiheessa luovuttiin myods ajatuksesta osallistaa perheité
kyselykaavakkeen ja haastattelujen avulla mallin suunnitteluun, koska Kastanjan

henkil6sto arvioi, ettd perheiden voimavarat eivat olleet siihen riittavia.

Toinen toimintakerta, kuvakollaasin valmistus peruuntui, kun kaikki vanhemmat
ilmoittivat, etteivét ole tulossa paikalle. Kehittdmishankkeen tekijoiden oli
tarkoitus havainnoida toimintakerran toteutumista ja muokata mallia saamansa
informaation pohjalta. Toimintakerran peruuntuminen oli suuri pettymys niin
hankkeen tekijoille kuin Kastanjan henkilokunnalle. Tekijat kavivat keskenaén
arvioivaa keskustelua ja yhdessa Kastanjan kanssa pohdittiin, miksi ndin oli
kaynyt. Reflektoinnin tulokseksi saatiin, ettd perheiden tilanteet olivat
vaikeutuneet ja osalle perheistd ehkd ohjattu tekeminen saattoi olla jo ajatuksena

ylitsepadseméattoman vaikea. Lisdksi asiakkaiden vaihtuessa suuri osa sijoitetuista
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lapsista ja nuorista ei ollut ena4 kotoisin lahiseudulta, vaan muualta Suomesta.
Pitkat valimatkat kotien ja sijaishuoltopaikan valilla vaikuttivat vanhempien
osallistumishalukkuuteen. Tadméan jalkeen hankkeen tekijoiden yhteydet
Kastanjaan jaivéat tauolle joksikin aikaa; syyné olivat niin hankkeen tekijoihin
liittyvat perhesyyt, kuin myos Kastanjaan liittyvat seikat. Kastanjan toimipaikan
muuttamiseen liittyvét Kiireet ja asiakasperheiden jatkuvasti muuttuvat tilanteet ja
asiakkaiden vaihtuvuus eivat jattaneet resursseja kehittdmishankkeen eteenpéin

viemiseen.

Yhteydenpidon ollessa tauolla, oli erds Kastanjan ohjaaja kuitenkin pitanyt kaksi
omaohjaajakeskustelua (2) omaohjattavan lapsen perheen kanssa. Lisaksi
Kastanjassa oli myds suunniteltu ja pidetty kolmas toimintakerta, eli
tupaantulijaiset / avoimet ovet kevaéllad 2012. Téllekaan toimintakerralle ei
osallistunut yhtdan vanhempaa, eikd Kastanjan henkil6kunta voinut tehdd muita
havaintoja tai paatelmid toimintakerran onnistumisesta kuin, ettd vanhempia on

vaikea saada osallistumaan yhteiseen toimintaan.

Kevéélla 2012 kehittdmishankkeen tekijat aktivoituivat perhetydomallin suhteen
uudelleen ja kehittelivat hankkeen konkreettista tuotosta, eli perhetyémalli -opasta
entistd jasentyneemmaksi. Toimintakerrat saivat tarkempia sisaltéja ja oppaan
ulkoasua ja rakennetta alettiin hahmotella. Omaohjaaja tapaamisille suunniteltiin
vanhemmuuden roolikartan mukaisia teemoja. Oppaasta pyydettiin kommentteja
ja parannusehdotuksia Kastanjasta sahkopostin valitykselld, ja opasta esiteltiin

mya0s ohjaavalle opettajalle.

Omaohjaajakeskustelut olivat toteutuneet toisenkin ohjaajan toimesta omana
kokonaisuutenaan muun prosessin sisalla. Aiemmissa suunnittelupalavereissa oli
jo todettu, etteivat hankkeen tekijat voi osallistua keskusteluihin, johtuen
erindisista lainsdaddanndllista ja eettisista syista. Keskusteluissa olisi tullut ilmi
sijoitettujen lasten perheita koskevia yksityisia ja salassapitovelvollisuuden alaisia
asioita, eivatka kehittamishankkeen tekijat olleet edes tydsuhteessa
organisaatioon. Omaohjaajat olivat suunnitelman mukaisesti itse havainnoineet
keskustelukertoja ja he kirjoittivat niistd myohemmin kirjallisen palautteen

arviointia varten.
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Syksylla 2012 pidettiin kokoava (reflektointi) palaveri Kastanjan uusissa tiloissa
Lahdessa, ja vaihdettiin ajatuksia perhetyon mallin nykytilasta ja jatko-
suunnitelmista. Yhdessé todettiin, etteivét toimintakerrat tule onnistumaan siina
maadrin, ettd ne voisivat olla perhetyémallin kantava voima. Palaverissa todettiin
kuitenkin, etté vaikka toimintakerrat eivat onnistuneet toivotulla tavalla
tdménhetkisten sijoitettujen lasten vanhempien kanssa, niin tilanteet muuttuvat
nopeasti ja toisena ajankohtana toimintakerrat saattavat hyvinkin onnistua, eli
niisté ei kannattanut luopua kokonaan. Samassa palaverissa kehittamishankkeen
tekijat saivat kuulla, ettd omaohjaajakeskusteluita oli kayty koko ajan ja niista oli
positiivisia kokemuksia. Naiden havaintojen pohjalta paddyttiin suunnittelemaan
mallia siihen suuntaan, ettd omaohjaajakeskustelut nousevat pédaosaan perhetyo-
mallissa ja toimintakerrat jatetdan keskusteluita tukeviksi toiminnalliseksi
osuudeksi. Lisaksi mallin paranteluun vaikutti suuresti palaute

omaohjaajakeskusteluista.

Kehittdmishankkeen tekijat mallinsivat perhetydmallin uudelleen syksylla 2012.
Opasta korjattiin siten, ettd toimintakerrat jétettiin endolliseksi toiminnaksi ja
omaohjaajakeskustelut nostettiin pddosaan. Omaohjaajakeskusteluille laadittiin
vanhemmuuden roolikartan alaroolien mukaan keskustelua eteenpéin auttavia
kysymyksia ja teemoja. Lisdksi hankkeen tekijat ideoivat oppaaseen muutamia
kotitehtdvid, joita perhe voi kotilomien aikana toteuttaa. Ajatus kotitehtdvista oli
kulkenut usein mukana keskusteluissa Kastanjan henkilokunnan kanssa, mutta ne
olivat ja&neet ajatuksen tasolle suunnittelun keskittyessa lahinna toiminta
kertoihin. Kotitehtavéat paatettiin pitdd mahdollisimman helppoina toteuttaa.
Kotitehtava voi olla esimerkiksi aamupalan valmistaminen yhdessa tai
kuulumisten kysyminen. Kotitehtavien tarkoitus on tukea lapsen ja vanhemman
vélista vuorovaikutusta. Oppaaseen Kirjoitettiin auki myos kayttdohjeet.

Perhetydmallin kehittely ja testaus jatkuu tulevaisuudessa Kastanjan toimesta.

4.4 Kastanjassa kaydyt omaohjaajakeskustelut

Omaohjaajat antoivat kirjallisen palautteensa omaohjaajakeskusteluista hankkeen
tekijoille. Omaohjaajatapaamiset nimettiin perhetydmallissa omaohjaaja-

keskusteluiksi, koska se kuvaa selkedmmin kyseessé olevaa toimintaa. Kaksi
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Kastanjan omaohjaajaa teki perhetyotd pitdmalla omaohjaajakeskusteluita kahden
sijoitetun lapsen perheiden kanssa. Keskustelut pohjautuivat vanhemmuuden
roolikarttaan perhetydomallin mukaisesti. Vanhemmuuden roolikartta oli nakyvésti
esilla keskustelun aikana. Yhden asiakkaan kanssa oli sovittu, etta perhetyon
vélineend kaytetd&dn vanhemmuuden roolikarttaa. Toiselle asiakkaalle ehdittiin
vain esitelld vanhemmuuden roolikarttaa, ennen kuin yhteisty0 asiakkaan kanssa
loppui ohjaajan tyopaikan vaihdoksen takia. Kumpikaan tyontekijoista ei ollut
ennen omaohjaajakeskusteluita miettinyt vanhemmuuden roolikartan roolia tai
keskustelun teemoituksia valmiiksi, vaan keskustelu eteni luontevasti omalla
painollaan. Keskustelujen aikaan ohjaajilla ei ollut tietenkaan vield kaytossaan
lopullista perhetydomallia, vaan pelkk& hahmotelma siitd, millaisia teemoja
keskustelut olisivat voineet pitéa siséllaan. Molemmilla ohjaajilla oli kuitenkin
selked suunnitelma siitd, mita asioita keskusteluissa kaydaan lapi, ja keskustelut
olivat tavoitteellisia. Perheen muut kuulumiset vaihdettiin toisena ajankohtana,
eikd omaohjaajakeskustelujen tarkoitus ollut jutustella mukavia, vaan saada

vanhempi pohtimaan omaa vanhemmuuttaan.
Keskusteluiden kulku

Ohjaajista kéytetdan nimityksiéd ohjaaja 1 ja ohjaaja 2 selkeyttdméaan, mista
omaohjaajakeskusteluista on kysymys. Ohjaaja 1 kdvi omaohjaajakeskusteluja
asiakasperheen kanssa syksylld 2010 ja ohjaajan 2 keskustelut olivat kevaalla
2011. Ohjaaja 1 toteutti muutamia keskusteluja asiakasperheensa kanssa ja ohjaaja
2 ehti kdydéa kaksi keskustelua ennen tyopaikan vaihdosta. Molemmat ohjaajat
kertoivat palautteessaan, ettd vanhemmat olivat tulleet mielellaan keskusteluihin.
Keskustelut olivat toteutuneet eri kokoonpanoissa, joskus mukana oli ollut
vanhemman liséksi myos sijoitettu lapsi itse ja muuta perhetté saattoi myos olla
paikalla. Keskusteluun osallistujien méaéraan saattoi vaikuttaa se, pidettiinkd
keskustelut perheen kotona vai Kastanjassa. Kestoltaan omaohjaajakeskustelut

vaihtelivat tunnista kahteen tuntiin.

Ohjaajan 1 tapauksessa saatiin viitteita siitd, etta keskusteluun osallistujien maaraa
tai keskustelupaikkaa kannattaa miettid, koska silla saattaa olla merkitysta
tyoskentelyn onnistumiselle. Ohjaajan kokemuksen mukaan nuoren &idin kanssa

tapaamiset sujuivat paremmin, kun &iti oli yksin kotona. Ohjaajan 2 palautteesta ei
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ilmennyt, oliko mahdollisesti tapaamispaikalla tai osallistuneiden henkildiden
madaralla vaikutusta tapaamiseen onnistumiseen. Alun perin perhetydmallin oma-
ohjaaja tapaamisten oli tarkoitus olla vapaamuotoisempia ja niissé oli tarkoitus
syventad edeltdneen toimintakerran herattdmié ajatuksia, mutta ohjaajien antaman
palautteen pohjalta oli tarpeellista miettia tarkempaa struktuuria omaohjaaja-
keskustelujen suhteen, ja toisaalta myos maaritella tarkemmin mitd omaohjaaja-

keskustelu tarkoittaa Kastanjan perhetyomallissa
Keskusteluista saatu hyoty

Perhetyémallin tarkoitus on helpottaa ja selkiyttdd Kastanjan henkildston
perhetyon toteuttamista yhtendisen mallin avulla sijoituksen eri vaiheissa.
Ohjaajan 1 tapauksessa sijoitettu nuori oli kotiutettu Kastanjasta ennen 18-
vuoden iké4, eli perhety6ta toteutettiin alaikaisen jalkihuoltona. Ohjaajan 2 oma-
hoidettava lapsi oli edelleen sijoitettuna Kastanjaan, eli perhetyo oli sijoituksen
aikana tapahtuvaa perhety6td. Ohjaaja 1 koki, ettd vanhemmuuden roolikartta
toimi hyvané tyokaluna esimerkiksi vanhemmuuden eri osa-alueita mietittéessa.
Ohjaaja 2 oli ensimmaisella tapaamiskerralla tehnyt sukupuuta lapsen aidin kanssa
ja vasta toisella tapaamisella esitellyt vanhemmuuden roolikarttaa. Ohjaajan 2
palautteesta ei siis selvinnyt, olisiko roolikartan kaytosta ollut hyétya hanen
tyoskentelyssaan. Omaohjaajakeskusteluja oli kuitenkin toteutettu lapsen tai
nuoren sijoituksen eri vaiheissa, ja tyontekijat kokivat ne tarkoituksenmukaisena
perhetydon muotona. Ohjaajalle 1 oli jaényt késitys, ettd nuoren diti oli hyétynyt
omaohjaajakeskusteluista. Samoin ohjaajan 2 mielestd omahoidettavan aiti (ja
isapuoli) olisivat varmasti hydtyneet tyoskentelystd, jos se olisi jatkunut

pidempaan.

Perhetydmalliin siséltyvien omaohjaajakeskustelujen ja toiminnallisen osuuden
kautta on tarkoitus tukea sijoitettujen lasten vanhempia ja saada heidat
havaitsemaan puutteita ja vahvuuksia omassa vanhemmuudessaan, jotta he
voisivat rakentaa vanhemmuuttaan uudelleen ja oikeisiin asioihin keskittyen.
Ohjaajan 1 perhetydn kohteena oli nuoren aiti, joka oli alusta asti avoimin mielin
mukana keskusteluissa ja oli selvasti motivoitunut miettimaan omaa
vanhemmuuttaan. Tama iti oli pohtinut vanhemmuutensa ongelmakohtia

nimenomaan vanhemmuuden roolikartan roolien avulla, vaikka ohjaajan mukaan
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tydskentelyssa olikin lahdetty liikkeelle &idin kokemista tuen tarpeista. Ohjaajan 2
omahoidettavan &iti oli myos erittéin motivoitunut tyoskentelyn suhteen ja oli jo
keskustelujen aikana pohtinut omaa vanhemmuuttaan. Molemmat &idit olivat
myos palanneet edeltaviin keskusteluihin, mika on merkki siité, ettd he olivat
miettineet keskustelujen siséltoa jalkikateen ja silla voi olla vaikutusta heidén
toimintaansa jatkossa. Omaohjaajakeskusteluista saatujen kokemusten perusteella
vanhemmat pitivét tyoskentelytapaa toimivana.

Omaohjaajien palaute

Koska hankkeen tekijét eivét osallistuneet keskusteluihin, antoivat molemmat
omaohjaajat kirjallisen palautteen omaohjaajakeskusteluista hankkeen tekijoille
raportin koontia varten. Omaohjaajien palautetta varten heille lahetettiin
séhkopostitse kysymykset (liite 2), joihin haluttiin vastaukset perhetydmallin
jatkomuokkausta varten. Lisédksi omaohjaajia oli ohjeistettu, ettd he voivat
vapaasti kertoa keskusteluihin liittyvista asioista kysymysten ulkopuolelta.
Ohjaajat antoivat Kirjallisen palautteen sdéhkopostin vélitykselld, eika tarkentavia
kysymyksia keskusteluihin liittyen enad tarvinnut esittad, koska ennakkoon
laaditut kysymykset auttoivat omaohjaajia kertomaan keskusteluista jasennellysti

ja kattavasti. Molemmat omaohjaajat Kirjoittivat sivun verran palautetta.

Palautteista etsittiin ennakkoon tehtyihin kysymyksiin vastaukset, jonka jalkeen
palautteet luettiin vield l&pi ja tarkastettiin, oliko palautteessa jotain lisa-
informaatiota kysymysten ulkopuolelta. Yhteenvetona palautteista ilmeni, etta
omaohjaajakeskusteluista oli hyvia kokemuksia ja ne nayttivét toimivan hyvin
vanhemmuuden tukemisen vélineend. Jos hankkeen tekijat olisivat voineet olla
havainnoimassa keskusteluita, tai keskustelut olisi nauhoitettu, olisi tulosten
analysointi voinut olla objektiivisempaa kuin omaohjaajien suorittamana.
Asiakkaat olivat tuttuja oma-ohjaajille ja he saattoivat tulkita asiakkaan kertomaa

subjektiivisemmin kuin esimerkiksi hankkeen tekijat olisivat tehneet.
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5 KEHITTAMISHANKKEEN TULOS: PERHETYOMALLI

Kehittdmishankkeen tarkoituksena oli kehitt&da perhety6td ja 16ytdd uusia toiminta-
tapoja vanhemmuuden tukemiseen lapsen sijoituksen aikana. Kehittdmishankkeen
tavoitteena oli saada yhtendisempi linja perhetyon toteuttamiselle pienryhmékoti
Kastanjassa, ja tavoitteena oli myods luoda perhetyémalli, joka mahdollistaa
perhetyOn toteuttamisen yhtendisesti. Malli antaa henkilokunnalle selkeat ohjeet
toteuttaa perhety6ta ja toisaalta turvaa myds Kastanjassa sijaishuollossa oleville
lapsille ja nuorille kaikille saman mahdollisuuden perhetydhdn. Kehittdmishankkeen
tuloksena syntyi perhetyémalli pienryhmakoti Kastanjan kéyttéon. Konkreettinen
tuotos oli opaskirjanen (liitel), jossa on kayttoohjeet perhetydomallin kayttoon.
Perhetydmalli kehitettiin yhteistydssa Kastanjan henkilokunnan kanssa.
Tulevaisuudessa Kastanjan henkilékunnalla on mahdollisuus muokata mallia
edelleen vieldkin paremmin heidén tarpeitaan vastaavaksi. Perhetydmalli pohjautuu
vanhemmuuden roolikarttaan ja se sisaltdd sekd omaohjaajakeskusteluja, etta
mahdollisuuden niihin liittyviin toimintakertoihin. Mallin on tarkoitus toimia

sijoituksen kaikissa eri vaiheissa.

Kuvio 2 kuvaa perhetydn kulkua Kastanjassa. Kuviossa nakyy omaohjaaja-
keskusteluihin valittavissa olevat sisallot roolikartan alaroolien mukaisesti.
Toiminnallisen osuuden jarjestaminen on Kastanjan henkilékunnan harkinnan

varaista.
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Kuvio 2. Perhetyon kulku Kastanjassa.
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Perhety0 Kastanjassa

Roolikartan kaytosta on tehty kéyttdjan opas (Helminen 1999) ja lukuisia
variaatioita sen kayttémahdollisuuksista 16ytyy kirjallisuudesta ja internetisté.
Viisi padroolia ja lukuiset alaroolit jasentavat vanhemmuuden osa-alueita
kattavasti. Kastanjan perhe-tyomalli pidattaytyy paaroolien tasolla. Omaohjaaja-
keskusteluihin ohjaajan tyota tukevia kysymyksia on hahmoteltu selittavien
alaroolien avulla. Tyontekijan tulee olla jollain tasolla perehtynyt roolikarttaan ja
sen siséltoon, ennen kuin hén voi kayttdd Kastanjaan suunniteltua perhetydmallia.
Vanhemmuuden roolikarttaa kasitelld&n sosiaalialan perusopinnoissa ja liséksi sen
kaytOsté on saatavilla paljon tietoa esimerkiksi kirjallisuudesta. Vanhemmuuden
roolikartta on helppo siséistéa ja lyhyet kuvaukset rooleista 10ytyvéat perhetyo-
mallin oppaasta. N&in ollen tyontekija ymmaértaa, mille ajatuksille hanen

toteuttamansa perhetyd Kastanjassa perustuu.

Sijoitetun lapsen vanhemmalla on oikeus tietdd, mita keinoja hanen perheensa
auttamiseksi kdytetaan, koska lain mukaan sosiaalihuollon asiakkaalla on oikeus
osallistua palvelujensa suunnitteluun (Laki sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja
oikeuksista, 8 8). Lapsen sijoituksen alkaessa vanhemmille on annettu tietoa muun
muassa siitd, mihin Kastanjassa toteutettava perhety6 pohjautuu. Omaohjaaja voi
pitdd vanhemmuuden roolikarttaa avoimesti nékyvilla omaohjaajakeskustelun
aikana tai vaihtoehtoisesti valita itse huomaamattomasti yhden vanhemmuuden
roolin keskustelun pohjaksi, jos se tuntuu kyseisen vanhemman kanssa
luontevammalta tavalta toimia. On muistettava, ettd perhetydomallia joudutaan, ja
on tarkoituskin, soveltaa aina kyseessé olevan perheen tarpeita sopivaksi, eika sité
voida sinallaan kayttaa kaikkien perheiden kanssa. Jonkun perheen kanssa
omaohjaajakeskustelu voi toimia hyvin strukturoituna ja tavoitteet avoimesti esilla
olevana prosessina, mutta jonkun toisen perheen kanssa voi olla tarkoituksen
mukaista kdyda hieman pinnallisempaa keskustelua ja vain ohjata vanhempia

ajattelemaan omaa vanhemmuuttaan.
Omaohjaajakeskustelut

Omaohjaajakeskustelulla tarkoitetaan tassa kehittdmishankkeessa Kastanjan

henkil6kuntaan kuuluvan, lapsen omaohjaajaksi nimetyn henkilon, ja sijoitetun
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lapsen biologisen vanhemman (tai vanhempien) vélista tavoitteellista keskustelua,
jonka tarkoituksena on auttaa vanhemmuuden rakentumista uudelleen sijoituksen
aikana. Omaohjaajakeskustelulle on madritelty tarkentavia kriteereitd muutaman
toteutuneen omaohjaajakeskustelun pohjalta.

Omaohjaajakeskustelu on tapaaminen, johon sijoitetun lapsen tai nuoren oma-
ohjaaja kutsuu haluamansa henkil6t paikalle. Pa&séantdisesti tapaamiseen
osallistuvat vain omaohjaaja ja lapsen biologiset vanhemmat tai toinen
vanhemmista. Sijoitetun lapsen sisarukset tai suvun ja lahipiirin jasenet eivat
osallistu tapaamisiin. Sijoitettu lapsi itse voi osallistua tapaamisiin osittain tai
koko tapaamisen ajan. Perhety0ll4 tdhdatéan lapsen biologisten vanhempien
voimaannuttamiseen siten, ettd he voivat taas huolehtia lapsestaan. Omaohjaaja-

keskustelun tavoite on vahvistaa vanhemmuutta.

Omaohjaajakeskustelu tapahtuu joko Kastanjan tiloissa tai perheen kotona. Jos
tapaaminen tapahtuu perheen kotona, sovitaan etukateen, ettd omaohjaaja-
keskustelun aikana vieraita ei oteta vastaan ja keté kotona on tapaamisen aikaan.
Tehokkainta tapaaminen on jarjestad Kastanjan tiloissa, jolloin hairidtekijat
saadaan minimoitua ja voidaan keskittya olennaiseen. Kastanjan tiloissakin
otetaan huomioon, ettd keskustelu tapahtuu suljetussa tilassa yksityisyyden
turvaamiseksi. Joidenkin vanhempien kohdalla kuitenkin voi olla jarkevampaa,
ettd ohjaaja menee perheen kotiin, jos esimerkiksi vanhempi ei ole kovin
motivoitunut tai kulkeminen Kastanjaan aiheuttaisi vanhemmalle kohtuutonta

rasitetta.
Perhetyomallin kaytté Kastanjassa

Perhetydmalli itsessaan on tydvaline Kastanjan henkilokunnalle, eika sita
valttamatta tarvitse esitella perheille. Perhetydomallia kayttamalla ohjaaja toteuttaa
kaytanndssa perhetyota. Oleellista on, ettd ohjaajalla on selkeé kasitys (tavoite)
siitd, miten perhety6ta toteutetaan kunkin perheen kanssa ja vanhempien
vanhemmuus vahvistuu ohessa, ehké osittain huomaamattakin. Perhetydn
tavoitteet on hyva kirjata ylos. Ohjaajan on kyettéva prosessin lapimentyé

arvioimaan, oliko toteutuneella perhetyoll& vaikutuksia vanhemmuuteen.
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Perhetydmallia k&ytetddn siten, ettd lapsen omahoitaja valitsee oppaasta tapaamiselle
yhden roolikartan mukaisen roolin ja siihen rooliin liittyvat teemat, joiden mukaan
keskustelua voidaan vieda eteenpéin. Roolin valinta ja teemoitus valikoituvat
vanhemman tai perheen sen hetkisistd ongelmista ja tarpeista k&sin. Toisinaan siis
keskustelun aihe voi olla tdysin vanhempildhtdinen, jolloin omaohjaaja kayttaa
roolikarttaa tukena keskustelussa. Omaohjaajakeskustelun aikana roolikarttaa ei
tarvitse pitd4 nakyvasti esilla tai tuoda ilmi, mihin keskustelu pohjautuu, tai
keskustelu voidaan aloittaa katsomalla ja pohtimalla roolikarttaa ja keskusteltavaan
rooliin kuuluvia alarooleja. Yhtd roolin kasittelya varten voidaan kayttaa useampi
kerta, jos ohjaaja katsoo sen tarpeelliseksi. Omaohjaajakeskustelun jalkeen on
mahdollista jarjestaa perheelle yhteinen toimintakerta, jossa toiminnan sisaltd nousee
samasta vanhemmuuden roolikartan paaroolista kuin keskustelukin. Toimintakertoja
voidaan jarjestad myds harvemmin silloin, kun yhden tai useamman perheen
kohdalla sen katsotaan olevan mahdollista. Jos toimintakertoja voidaan jarjestaa
useamman perheen ollessa paikalla, avautuu mahdollisuus yhteisollisyyteen ja

vertaistukeen.
Perhetyomallin kayttéoppaan kuvaus

Tassa kehittamishankkeessa valmistuneen perhetydomallin kayttéoppaan alussa on
Iyhyt teoriakatsaus, jossa selvennetadn vanhemmuuden roolikarttaa ja toiminnallisten
tyotapojen kéayttamisté perhetydssd. Kayttdoppaassa esitellaédn perhetyomallin idea,
ja kuvataan mitd omaohjaaja-keskustelut ja toimintakerrat tarkoittavat Kastanjan
perhetydomallissa. Seuraavaksi oppaassa esitellddn vanhemmuuden roolit yksitellen.
Jokaisesta roolista on lyhyt kuvaus, ja omaohjaaja keskustelun roolia avaavat
kysymykset (teemat) ovat lueteltuina. Jokaiseen rooliin liittyen on mahdollista antaa
myos kotitehtévid, joita perheet yhdessé toteuttavat lapsen kotilomien aikana.
Esimerkkeja kotitehtavista on kirjoitettu oppaaseen. Jokaiseen
omaohjaajakeskusteluun on mahdollista liittda toiminnallista osuutta, ja oppaan
lopussa on yleisohje toimintakertojen kulusta seka tarkasti kuvattuja esimerkkeja

siitd, mita toimintakerrat voivat pitaa sisallaan.

Omaohjaajakeskustelun ja toimintakerran vélittomana tavoitteena on edistaa
perheenjasenten valistd vuorovaikusta ja rohkaista asianosaisia miettimaan omaa

tilannettaan ja sen helpottamiseksi tehtévia toimenpiteitd. Mallin avulla voidaan
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tarkastella vanhemmuutta roolikartan tarjoamien mahdollisuuksien mukaan hyvin
kattavasti monesta eri ndkokulmasta. Kun kaikki omaohjaajakeskustelut ja
mahdolliset toimintakerrat on kayty l&pi, voidaan pitd4 perheen kanssa kokoava
keskustelu ja mahdollisesti laatia jatkosuunnitelma perheen tukemiseksi. Kaikkien
perheiden ja vanhempien kanssa ei ole mahdollista k&yda kaikkia perhetyomallin
sisdltamia vanhemmuuden rooleja lapi, mutta se voi osittainkin toteutuessaan tukea
perheen selviytymisté ja edistdé perheen jalleenyhdistymistd. Omaohjaajakeskustelut
ja toimintakerrat voivat tuottaa my0ds arvokasta tietoa perheen asioista ja havaintojen
perusteella voi olla aiheellista ottaa yhteytta sosiaalitydntekijaan tai jarjestaa

vanhemmalle hdnen tarvitsemaansa apua.
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6 POHDINTA

6.1 Kehittdmishankkeen luotettavuus ja eettisyys

Tutkimuksen luotettavuutta tulee aina arvioida tutkimuksen péatyttyd. Luotettavuutta
tarkastellaan tutkimusmenetelmien- prosessin ja -tulosten nékdkulmasta.
Madréllisessa tutkimuksessa pohditaan reliabiliteetin (tulosten luotettavuus) ja
validiteetin (mittaamisen ja aineistonkeruun luotettavuus) avulla tutkimuksen
luotettavuutta, mutta laadullisen tutkimuksen kohdalla arvioidaan usein tutkimuksen
vakuuttavuutta. (Toikko & Rantanen 2009, 121; Heikkinen & Syrjala 2007, 147.)
Reliabiliteetti ja validiteetti kuvaavat kuitenkin huonosti toimintatutkimuksen
luotettavuutta. Toimintatutkimuksen luotettavuutta arvioitaessa kiinnitetdan
ennemmin huomiota siihen, onko hankkeelle asetetut tavoitteet saavutettu ja onko
toimintatutkimuksen keinoin onnistuttu kehittdmaan kaytantgja toimivampaan
suuntaan. (Huttunen, Kakkori & Heikkinen 1999, 119.) Tavoitteiden saavuttamista
tassa kehittamishankkeessa voidaan todentaa siten, etté perhetyémalli saatiin
suunniteltua, ja siten kehittamishankkeelle asetetut tavoitteet tayttyivat. Mallin
toimivuutta olisi voitu mitata tarkemmin esimerkiksi joko sijoitettujen lasten
vanhemmille tai Kastanjan henkilokunnalle kohdennetun kyselyn avulla, mutta tassa
vaiheessa sitd ei koettu tarpeelliseksi. Tarkoituksen mukaisempaa on tutkia mallin
toimivuutta sitten kun perhetyd on kaynnistynyt kunnolla mallin avulla ja mallin

kaytto tyévalineend on vakiintunut.

Kehittdmishankkeen luotettavuuden arvioinnissa tutkimuksen kéyttokelpoisuus
nousee tutkimuksen luotettavuutta méarittelevaksi tekijaksi (Toikko & Rantanen
2009, 121). Lopputuloksen on oltava kayttokelpoinen kohdeorganisaatiossa ja
mahdollisesti siirrettavissa muihin toimintaymparistoihin. Kayttékelpoisuutta
voidaan arvioida prosessin onnistumisen ndkdkulmasta tai kehittamistoiminnan
tulosten nakdkulmasta. (Toikko & Rantanen 2009, 125, 126.) Tassa kehittamis-
hankkeessa aineiston pohjalta tehdyt tulkinnat ohjasivat toimintaa oikeaan suuntaan
ja voidaan todeta, etta toimintatutkimuksen prosessi onnistui kohtuullisesti.
Toimintaa osattiin suunnata uudelleen saatujen havaintojen pohjalta. Kaytanndssé
tama tarkoitti sitd, ettd havainnoinnin ja suunnittelupalaverien pohjalta perhetyo-

mallia ty6stettiin aina enemmaén kaytannon tarpeita vastaavaksi. Hankkeen
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pitkittyminen hieman heikensi toimintatutkimuksen prosessin sujuvuutta.
Kehittdmishankkeen tulosten nakdkulmasta arvioituna hanke onnistui hyvin, eli
tavoitteena ollut perhetyomalli saatiin kehitettya. Perhetydmalli olisi sindnsé suoraan
siirrettavissd melkein mihin tahansa lastensuojeluyksikkdon, mutta sen

toimivuudessa voisi olla vaihtelua eri lastensuojelulaitosten kesken.

Kehittamishanke toteutettiin toimintatutkimuksena. Toimintatutkimus sopi hyvin
tutkimusmetodiksi tdhan kehittamishankkeeseen, koska perhetydmallin rakentaminen
vaati erilaisten toimintojen testaamista k&ytannon tilanteissa ja toimintatutkimuksen
syklien kautta tallainen kehittdmistoiminta oli luontevaa. Kehittdmishankkeen
prosessinomaisuus antaa kuitenkin omat haasteensa sen luotettavuuden tarkasteluun
(Kiviniemi 1999, 78). Kehittamishankkeen eri vaiheet on pyritty kuvaamaan
yksityiskohtaisesti ja mahdollisimman tarkasti, jotta prosessista tulisi
mahdollisimman l&pindkyva. Toimintatutkimuksen syklit on kuvattu kaaviokuvana ja
Kirjoitettu auki tekstin muodossa. Luotettavuuden kannalta on perusteltua selvittéa,
mill& tavoin aineistoa on keratty hankkeen eri vaiheissa ja mité asioita siihen on
liittynyt (Kiviniemi 1999, 79). Tamén kehittamishankkeen aikana suunnitellut
aineistonkeruumenetelmét muuttuivat prosessin edetessa. Alkuperdisena ajatuksena
oli kerata perhetydomallin suunnittelua varten tarvittavaa tietoa muun muassa
haastattelemalla sijoitettujen lasten vanhempia ja kysymalla sijoitettujen lasten
mielipiteita ja ajatuksia kyselylomakkeilla. Kéytannon syista tdma oli mahdotonta ja

prosessi eteni muilla keinoilla.

Toimintatutkimuksen johdonmukainen eteneminen lisad sen luotettavuutta.
Huolellinen ja vaihekohtainen suunnittelu kuuluvat kehittdmistoimintaan (Toikko &
Rantanen 2009, 56, 57). Jalkikateen mietittyna hankkeen tekijoille on selvinnyt
asioita, joiden paremmalla toteuttamisella olisi ehka ollut vaikutusta tutkimuksen
luotettavuuden lisdantymiseen. Aikataulutus olisi pitdnyt tehda tarkemmaksi ja pitaa
siitd ehdottomasti kiinni. Toisaalta toimintatutkimukselle on ominaista, etta etu-
kateen tehdyt suunnitelmat eivat toteudu sinallaan, vaan ne tarkentuvat ja muuttuvat
prosessin edetessé (Kiviniemi 1999, 67). Olosuhteet muuttuivat kehittdmishankkeen
aikana ja toimintaa piti suunnata uudelleen. Toinen luotettavuuteen vaikuttava tekija
kehittdmishankkeessa oli hankkeen pitkittyminen. Olisi ollut ehdottoman térkeéa,
ettd dokumentointia olisi tehty tiuhempaan ja yksityiskohtaisemmin, koska ajan

kuluessa niiden pohjalta tehtavat tulkinnat saattavat muuttua.



52

Toimintatutkimuksen keskeinen padmaéra on muuttaa olemassa olevia toiminta-
kaytanteitd. Tutkijan on tunnettava erityisen hyvin yhteison toiminnan historiaa ja
rakennetta, ennen kuin kaytanteit4 voidaan muuttaa toimintatutkimuksen keinoin.
(Aaltola & Syrjala 1999, 20- 21.) Kuuselan (2005) mielesta tutkijan ei tarvitse
edes olla osana yhteison toimintaa, ja silti tutkija voi tehd& toimintatutkimusta, eli
rajat ulkopuolisuuden ja osallistumisen valill4 ovat tulkinnanvaraisia (Kuusela
2005, 59). Tassa kehittdmishankkeessa hankkeen tekijét eivét tunteneet
entuudestaan kohdeorganisaatiota, eivatka olleet tygyhteison jasenid. Olimme
muodostaneet omat ennakkokéasityksemme sijaishuollosta ja pienryhmakoti-
toiminnasta koulutuksen ja elaménkokemuksemme pohjalta, ja talt4 perustalta
l&hdimme suunnittelemaan perhetydmallia yhdessd Kastanjan henkiloston kanssa.
Saimme useassa kohdassa huomata, etta kasityksemme sijaishuollon asiakas-
perheistd olivat turhan toiveikkaita ja Iahdimme rakentamaan perhetyomallia
hieman eparealististen olettamusten pohjalta. Hankkeen edetessa kuvamme lasten-
suojelun maailmasta avartui ja pystyimme Kastanjan henkilokunnan ohjauksella
seka toimintatutkimuksen kautta toteuttamaan kaytdnndssa toimivan perhetyo-

mallin.

Toisaalta toimintatutkimusta késittelevassa Kirjallisuudessa esitetéan, etta
ongelmaa tai kehitettdvaa asiaa on tarkasteltava kokonaan uudesta nékokulmasta
ja on asettauduttava uudenlaiseen suhteeseen kokemukseen néhden, jotta
toimintojen kehittdminen olisi ylipaataan mahdollista (Aaltola & Syrjéala 1999,
18). Téhan vaitteeseen tukeutuen tekijoiden tietynlaista ulkopuolisuutta voidaan
pitdd hankkeen kannalta edullisena asiana, koska talloin ndkdkulmat ovat uusia ja
tuoreita, eivatka ole sidoksissa kohdeorganisaation historiaan. Kehittamis-
hankkeen luotettavuuden arvioinnissa tutkijan roolia tarkastellaan myos
sitoutumisen nakdkulmasta. Toikko ja Rantanen (2009) ovat sitd mielta, etta
tutkijan sitoutuminen kehittamisprosessiin vaikuttaa tutkimuksen luotettavuuteen.
Luotettavuus kérsii, jos tutkija ei osallistu kaikkiin prosessin vaiheisiin (Toikko &
Rantanen 2009, 124). Tassa kehittdmishankkeessa tekijat eivat paasseet
konkreettisesti osallistumaan omaohjaajakeskusteluihin, eiké yhteen toiminta-
kertaan. Jos hankkeen tekijat olisivat olleet tyosuhteessa Kastanjaan, he olisivat

itse voineet toteuttaa keskusteluita ja havainnoida niitd. Nyt tekijoiden roolina oli
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tulkintojen tekeminen kirjallisen palautteen pohjalta. Toiminnan kehittdminen

tapahtui kuitenkin yhteistydssé henkildston kanssa.

Kehittdmishankkeen tuloksiin vaikuttavia tekijoité olivat Kastanjan asiakas-
suhteiden vaihtuvuus ja henkilostdssa tapahtuneet muutokset, jotka osaltaan
hidastivat prosessin etenemistd. Ndmé& ovat normaaliin sijaishuoltopaikan eldmaén
ja toimintaan kuuluvia asioita, eik& niihin ollut mahdollista vaikuttaa. Tuloksiin
vaikuttava tekija oli myods hankkeen tekijoiden kyky tehda johtopaatoksia
aineiston pohjalta. Tutkijoiden kaytanndn kokemuksen puuttuminen kehitettavasta
ilmidstd saattoi vaikuttaa kehittdmishankkeen prosessin sujuvuuteen. Hankkeen
tekijoiden tietdmys perhetyosta ja sen toteutuksesta sijoituksen aikana kuitenkin
lisd&ntyi huomattavasti prosessin aikana. Toimintatutkimuksessa on huomioitava
myos tutkijoiden vaikutus prosessiin. On mahdollista, ettd osa Kastanjan
vanhemmista vierasti ajatusta organisaation ulkopuolisten tutkijoiden lasndolosta
toiminta-kerroilla, eivatké siksi halunneet osallistua niihin. Toisaalta vanhemmat
eivat osallistuneet sillekdan toimintakerralle, jota oli tarkoitus Kastanjan

henkil6kunnan havainnoida.

Tutkimuksessa taytyy huomioida eettisyyden ndkdkulma koko prosessin ajan.
Tutkijan on tehtdva valintoja ja paatoksia eettisyyden periaatteita noudattaen.
(Kuula 2006, 11.) Tutkimuksen suunnittelu, toteutus ja raportointi on tehtava
tarkasti ja ketdan loukkaamatta (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2004, 3).

Tassakin kehittdmishankkeessa tutkimustoimintaa ohjasivat lastensuojelulaki,

Kastanjan arvot ja toimintaperiaatteet ja salassapitoon liittyvéat velvollisuudet.

Pyrimme toimintatutkimuksen keinoin rakentamaan perhetydomallin, jonka avulla
kehitetddn Kastanjan toimintatapoja ja valillinen hyéty kohdistuu heidéan
asiakkaisiinsa, eli sijoitettujen lasten vanhempiin. Kehittdmishankkeen lahto-
kohtaa voitiin siis pitaa eettisesti hyvaksyttavana, koska se pyrki yhteiseen hyvaan
ja parantamaan ihmisten olosuhteita. Kehittamishankkeen lopputuloksen tuli olla
hyodyllinen Kastanjan henkilékunnan, sijoitettujen lasten ja heidan vanhempien
nakokulmasta, myoskaan kehittdmishankkeen tekijoita unohtamatta. Kaikilla
asianosaisilla oli omat odotuksensa hankkeen suhteen, ja voi olla vaikeaa aikaan-
saada kaikkien kannalta toimiva lopputulos, kun asianosaisia on paljon (Kuusela
2005, 69).
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Tassa hankkeessa oli tarkeéa pohtia, oliko lopputulos lapsen edun mukainen.
Selvéa on, etté jos vanhempien tilanne paranee perhetyon seurauksena, on silla
edullisia vaikutuksia myos lapsen eldmaén (Hovi-Pulsa 2011, 65). Raija Hovi-
Pulsa (2011) pohtii omassa lisensiaattitydssaan, miten lapsen edun turvaaminen
lastensuojelun avohuollossa antaa perhetyontekijoille oikeuden puuttua perheen
asioihin. Hovi-Pulsan mielesté olisi oleellista rajata perhety6 koskettamaan vain
niita asioita, joihin puuttumalla voidaan edist&a perhetyon tavoitteiden
toteutumista (Hovi-Pulsa 2011, 66). Kastanjan perhetyomallissa voitaisiin ottaa
tdmé asia paremmin huomioon esimerkiksi valittaessa vanhemmuuden roolia
omaohjaaja keskustelun pohjaksi. Periaatteessa vanhempi on osallistettava roolin
valintaan, koska Kastanjan omaohjaaja ei voi perheen ulkopuolisena henkiloné
tietdd, mitka asiat vanhemmuudessa eivat toimi lapsen etua vastaavalla tavalla.
Omaohjaaja on toki tietoinen huostaanottoon johtaneista syistd, mutta voidaan
my0s ajatella, ettd vanhempi itsekin on oman tilanteensa asiantuntija, eikd oma-

ohjaaja voi yksinddn maéritelld mihin asioihin perhetydssa puututaan.

Tata kehittdmishanketta varten anottiin tutkimuslupa pienryhmékoti Kastanjalta
vuonna 2009 ja lupa-anomus hyvéksyttiin. Kastanjan henkiloston lisdksi myos
sijoitetut lapset ja heidan vanhempansa olivat osallisena tutkimuksessa. Hyvan
tutkimusetiikan mukaisesti taytyy tutkimukseen osallistuvia henkildité tiedottaa
tutkimuksen tarkoituksesta ja menetelmista (Kuula 2006, 62). Vanhemmilta tai
lapsilta ei kysytty erikseen lupaa tutkimukseen osallistumiseen, mutta he olivat
tietoisia alkavasta hankkeesta, koska hankkeen tekijét ja heidan asiansa esiteltiin
toimintakerran yhteydessa. Omaohjaajakeskusteluissa vanhemmille kerrottiin
vanhemmuuden roolikartan kéytosta keskusteluiden pohjana ja toimintakerroille
osallistuminen oli vapaaehtoista. Kehittdmishanke oli toimintatutkimuksen
keinoin tapahtuvaa kehittdmistoimintaa pienryhmakoti Kastanjassa, ja toiminnan

seka tyotapojen kehittyminen on myos asiakkaiden edun mukaista.

Kastanjan henkilokunnan osallistuminen hankkeeseen oli vapaaehtoista. Perhe-
tyomallin tarve oli Kastanjasta lahtdisin ja he olivat valmiita ja motivoituneita
tyoskentelemaan hankkeen onnistumisen eteen. Kehittdmishanketta vietiin
eteenpdin Kastanjan resurssien ja kulloisenkin tilanteen ehdoilla. Kehittdmis-

hankkeen vaikutukset tyoyhteisoOn olivat toivottavasti vain positiivisia.
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Aineistonkeruumenetelmin téssa toimintatutkimuksessa oli erilaiset palaverit ja
keskustelut, dokumentit ja havainnointi. Kaikki tutkimuksen aikana keréatty
materiaali séilytettiin siten, ettei kelld&n ulkopuolisella ollut mahdollisuutta lukea
muistiinpanoja. Toisaalta dokumenteista ei olisi selvinnyt kenenk&an identiteetti,
koska muistiinpanot oli kirjoitettu tyyliin erds diti”. Kaikki Kastanjan toimi-
tiloissa kéydyt keskustelut pysyvat luottamuksellisina. Sosiaali- ja terveysalan
ammattilaisina hankkeen tekijat toimivat kehittdmishankettakin tehdesséén
yleisten salassapitovelvollisuuksien mukaan. Hankkeen raportointi pyrittiin

tekemaan mahdollisimman avoimesti.

Sijaishuoltopaikka on tutkimusymparistona erityinen. Tutkimustoiminta ei
haitannut pienryhmakodin arkea, koska iso osa tydsté tapahtui suljettujen ovien
takana tai hankkeen tekijoiden tiloissa. Yksi toimintakerta oli ainoa ndkyvéksi
jaényt interventio pienryhmékodin arkeen, jossa oli paikalla ulkopuolisia
henkil6ité eli hankkeen tekijat. Omaohjaajakeskusteluissa ei paikalla ollut
ulkopuolisia henkildita. IThmistieteiden tutkimustoimintaa varten on madritelty
omat eettiset periaatteet joita tutkimusta tehdessa tulee noudattaa, naita ovat
itsemaaradmis-oikeus, vahingoittumattomuus ja yksityisyyden kunnioittaminen
(Kuula 2006, 60). Joka kerta Kastanjassa vieraillessamme pyrimme
kunnioittamaan sinne sijoitettujen lasten yksityisyytta ja anonymiteettia. Toisaalta
olimme valmiita kohtaamaan heidat avoimesti tavatessamme, jos he itse halusivat

ottaa kontaktia.

6.2 Kehittdmishankkeen arviointi

Arvioimme jo suunnitelmavaiheessa mahdollisia riskeja kehittdmishankkeen
toteutumiselle. Niité olivat muun muassa vanhempien aktiivisuuden puuttuminen ja
haluttomuus osallistua kehitettavaan toimintaan. Vanhemmat eivét loppujen lopuksi
osallistuneetkaan toimintakertoihin kovin innokkaasti, ja hankkeen tekijoita jai ensin
harmittamaan, kun palautetta toimintakertojen sujumisesta ei saatu tarpeeksi. Jossain
vaiheessa ymmarsimme, ettd vanhempien haluttomuus ohjattuun tai ohjaamattomaan
toimintaan oli palaute toimintakerroista, ja mallia piti muuttaa radikaalisti palautteen
pohjalta. Toiseksi riskitekijaksi etukateen arvioituna nousi henkilékunnan

sitoutumattomuus. IIman henkildstén panosta perhetydnmallin kehittamiseen ja
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toteuttamiseen, lopputulos olisi voinut olla pienryhmakoti Kastanjalle tarpeeton tai
toimimaton. Nain ei kuitenkaan kdynyt, vaan Kastanjan henkilokunta oli

motivoitunutta kehittdmaan toimintaansa.

Olosuhteiden jatkuva muuttuminen oli my6s uhkatekija kehittdmishankkeen
kannalta. Kastanjan henkil6stomuutokset ja muutto uusiin tiloihin eri kuntaan kesken
kehittamishankkeen sekd hankkeen tekijoista johtuvat syyt vaikuttivat hankkeen
etenemiseen. Monien asioiden yhteisvaikutuksesta kehittdmishankkeen aktiiviselle
etenemiselle tuli hetkellinen tauko. Td&mankin tauon aikana oli Kastanjassa toteutettu
omaohjaajakeskusteluita. Kastanjassa asuvista lapsista jotkut saavuttivat taysi-
ikdisyyden ja osan huostaanotto purettiin kesken hankkeen, liséksi osa lapsista
jouduttiin siirtdmaén toisiin yksikoihin. Sijoitettujen lasten suuri vaihtuvuus loi
paineita kehittdmishankkeen onnistumiselle. Vaikka perhetyoté tulisi tehda
sijoituksen kaikissa vaiheissa ja perhetyémallinkin on tarkoitus toimia sijoituksen eri
vaiheissa, on kuitenkin eettisesti tarkoituksenmukaisempaa testata ja kehittd4 mallia
tilanteessa, jossa lasten sijoitus on jo kestényt hetken aikaa ja siihen liittyva tilanne
hieman rauhoittunut. Riskina olikin jatkuvasti, ettei Kastanjassa ole riittavasti

sellaisia perheitd, joiden kanssa perhetyonmallia on mielekésté kokeilla.

Kehittdmishankkeen avulla oli tarkoitus kehittda perhety6ta ja 10ytaa keinoja
vanhemmuuden tukemiseen lapsen sijoituksen aikana. Konkreettisena tuotoksena
kehittamishankkeesta syntyi opas ’Perhetyomalli pienryhmékoti Kastanjaan™ (liite
1), joka toimii ohjenuorana perhetyon toteuttamiseen Kastanjan arjessa. Tulos oli se,
mit& kohdeorganisaatio toivoikin hankkeen aloitusvaiheessa, joten sen puolesta
kehittdmishankkeelle asetetut tavoitteet saavutettiin. Prosessin pitkittyessa mallin
kehittely jai lyhyemmaksi kuin tekijat olivat alun perin suunnitelleet. Tekijat olisivat
mielelldan testanneet valmiin mallin toimimista kdytanndssa ja muokanneet sité
lisdd. Kuten toimintatutkimusta kuvaavassa osuudessa jo todetaankin, olisi mallin
tuloksellisuus oletettavasti kasvanut, mita useampi sykli olisi saatu vietya Iapi.
Kaikki ei ole kuitenkaan mahdollista ajallisesti rajatun kehittamishankkeen aikana.
Toisaalta Kastanja toivoikin “arjessa eldvdd” ja "helposti mukautettavaa” perhetyo-
mallia, joten mallin kehittely jatkuu varmasti luonnollisesti Kastanjan henkilékunnan

toimesta.
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Kehittdmishankkeen puitteissa rakennettu perhetyémalli perustui tutkittuun tietoon,
taman kehittamishankkeen aikana saatuihin tuloksiin, Kastanjan henkilokunnan
asiantuntijuuteen perhetyon osalta, Kastanjan ja asiakasperheiden olemassa oleviin
resursseihin seké& hankkeen tekijoiden innovatiivisuuteen ja tiedollisiin valmiuksiin.
Kehittamishankkeen paattymisen jélkeen, kun raportointi vaiheessa hankkeen
toteutumista tuli pohdittua kokonaisvaltaisesti, tuli ajatus, etta sijoitettujen lasten
vanhemmat olisi kannattanut yrittdd ponnekkaammin osallistaa mallin suunnitteluun

esimerkiksi kyselyn muodossa. Se olisi varmasti tuonut lisdarvoa hankkeelle.

Kehittdmishankkeen yksi taustatekijé oli lastensuojelualan kilpailutuskéytanto.
Kastanjan perhetyon kehittyminen ja osaamisen lisédntyminen perhetytssé saattaa
olla jatkossa kilpailuetu. Tdméan kehittdmishankkeen padttymiseen mennessa taté
asiaa ei pystytty vield arvioimaan, koska tydtapojen muuttuminen ja perhetyon
laadun kasvaminen vievét aikaa, eika perhetydomallia ole vielé edes jalkautettu

lopullisessa muodossaan Kastanjan henkilokunnalle.

Kehittdmishankkeen tekijoille prosessi toi valtavasti lisaa tietoa ja ymmarrysta
sosiaali- ja terveysalan laajasta kentésta. Kehittamishankkeen lapivieminen toi lisaa
varmuutta ja halua kehittda jatkossa myos oman tydyhteison kéayténteitd. Kehittamis-
hankkeen aikana teimme paatelman, ettéd kaikessa sosiaali- ja terveysalan
toiminnassa olisi tarke&é ottaa asiakkaat osaksi kehittamistoimintaa, puhumattakaan

siitd, miten tarkeda on osallistuttaa tydyhteison jasenet oman tyonsa kehittdmiseen.

6.3 Kehittdmishankkeen hyddynnettavyys ja jatkokehittamishankkeet

Perhety® on ajankohtainen aihe télla hetkelld ja sen maarittelyn vaikeudesta on
ollut keskustelua 1.1.2008 voimaan tulleen lastensuojelulain jalkeen. Tahan asti
perhetyd on ollut erdénlainen yleiskasite, jonka alle on kuulunut lahes kaikki
perheiden kuntoutukseen tahtaava toiminta lastensuojelutydssa. Lastensuojelulaki
velvoittaa tekemaan huostassapidon aikana tehtéavaa perhetyoté tehokkaasti, eli
ajatus perheen jalleenyhdistymisesté ja huostaanoton purkamisesta on pidettava
koko ajan mielessé ja muutettava toimintaa siten, ettd huostassapidon

lopettaminen olisi mahdollista toteuttaa (Lastensuojelulaki 417/2007,48.)
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Huostaanotot ovat olleet viimeaikoina paljon esill4 mediassa. Suomessa on lasten-
suojelun avohuollon asiakkaita noin 80 000 ja kodin ulkopuolelle sijoitettuja
lapsia on melkein 18 000. Keskustan kansanedustaja Juha Rehula on vaatinut
Suomeen huostaanottojen véhentamisohjelmaa, jonka tarkoituksena olisi ehkaistéa
huostaanottoja lisadmélla resursseja lastensuojelun ennaltaehkaisevan tyohon.
Liséksi perheiden tukemiseen tulisi kiinnittdd enemman huomiota; Rehula esittaa
kannanotossaan ratkaisuksi lapsiperheille suunnattua kunnallista kotiapua.
(Rehula 27.8.2012.) My®és sijoituksen aikana tehtdva perhetyd vahentaisi
huostassa olevien lasten mééraa, jos perhetyon keinoin olisi mahdollista purkaa

huostaanottoja.

Julkisuudessa on keskusteltu myds siitd, minkalaisiin kotioloihin lapsia
palautetaan kotiin huostaanoton purkamisen jalkeen. Kouluikéisen lapsen
kuolema hyvin pian sijaishuollon paattymisen jalkeen herétti taman kehittamis-
hankkeen tekijoille ajatuksia siitd, ettd tiivis perhetyo ja yhteydenpito sijoituksen
aikana lapsen vanhempien kanssa saattaisi antaa tarkempaa tietoa vanhempien
todellisesta tilanteesta. Tiiviin ja toimivan perhetydn toteuttaminen saattaisi

ehkéista tallaisten tapahtumien toistumisen.

Tutkimusten mukaan perhetyon vaikutus perheisiin on suuri ja silla on positiivisia
vaikutuksia perheen voimaantumisen suhteen. Esimerkiksi Yhdysvalloissa on
kokeiltu tyokéaytantoda Family GroupDecision Making (FGDM), jossa sosiaali-
tyontekijat osallistavat lastensuojelun asiakasperheet ja heidan sukulaisensa
yhteisiin perhetapaamisiin, joissa tehdéén asiakassuunnitelmat perheille. Perheet
ovat itse aktiivisemmassa roolissa suunnitelman tekemisessé kuin sosiaali-
tyontekijat ja tdmén on koettu olevan hyvin voimaannuttava tapahtuma perheille.
Perheenjasenet sitoutuvat paremmin suunnitelman noudattamiseen ja ottavat
tarjottuja palveluita vastaan ja lisaksi menetelmén on todettu parantavan viran-

omaisten ja perheiden vélista yhteistyota. (Merkel-Holguin 2000, 390- 395.)

Tulevaisuudessa sijoituksen aikaista perhetyoté tulisi selkiyttda ja maaritella
tarkemmin ja muokata siitd sopiva toimintamalli kuhunkin lastensuojelu-
laitokseen. Tutkimusprosessin aikana saatiin tietoa siitd, minkélaista perhety6ta on
mahdollista kdytdnnossa toteuttaa Kastanjan kaltaisessa lastensuojelulaitoksessa.

Perhetyomallin toimivuutta jossain muussa sijaishuoltopaikassa ei voi pitéé taysin
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varmana, koska siihen suuresti vaikuttava tekija on asiakkuudet, eli minkalaisessa
tilanteessa sijoitettujen lasten ja nuorten vanhemmat ovat. Varsinkin yksityiset
sijaishuoltopaikat voivat olla profiloituneita, ja on oletettavaa ettd siit4 johtuen
mya0s asiakaspohja on erilainen eri laitoksissa. Kehittamishankkeen tuloksena
syntyneet uudet kdytannot ja tyotavat ovat aina kontekstisidonnaisia ja harvoin
sindllaan siirrettavissa muualle (Toikko & Rantanen 2009, 126). Perhetydmallin
soveltaminen muihin lastenkoteihin voi olla mahdotonta siitékin syysta, etta pien-
ryhmékodit ovat kilpailevia yrityksia keskenaan, eivatké halua vertailla toiminta-
tapojaan ja sitd kautta kehittyd yhdessa omassa tyéssaan.

Pienryhmakoti Kastanjaan rakennettu perhetyon malli on varmasti omiaan
lisddmaan Kastanjan henkil6kunnan valmiuksia ja mahdollisuuksia hyvén perhe-
tyon toteuttamiseen. Perhetyomalli toimii Kastanjassa tulevaisuudessa tyon-
tekijoiden ohjenuorana sen suhteen miten perhetyoté Kastanjassa toteutetaan.
Perhetyomalli on tiivistetty helppolukuiseksi ja selkeé&ksi opaskirjaseksi, joka
toimii perehdytysmateriaalina uusille tyontekijoille, ja johon muutkin tyontekijét
voivat tarvittaessa palata perhetyota toteuttaessaan. Perhetydmallia ehdittiin
testata kaytdnndssa taman kehittdmishankkeen puitteissa vain muutaman toiminta-
tutkimuksen syklin verran, joten jatkossa olisi tarkeéda arvioida miten malli toimii
kaytdnndssa, kun sen kayttd on vakiintunut ja miten sita voi edelleen muokata
entistd paremmin k&ytdnnon tarpeita vastaavaksi. Perhetyomallin yleistettavyyttéa

voisi myos testata jossain muussa lastenkodissa.

Jatkokehittdmishankkeena voisi tutkia onko malli hyddynnettévissa avohuollon
tukitoimena tehtévissa sijoituksissa. Avohuollon sijoitus on etukateen suunniteltu,
ja ajallisesti rajattu tukitoimi. Sijoitusta ei voi tehda jos lapsi tai vanhemmat sita
vastustavat. Avohuollon sijoituksen tarkoituksena on arvioida lapsen tai perheen
tuen tarvetta. Sijoitettuna voi olla koko perhe tai lapsi yksindan. Sijoituksen
aikana perhe tai lapsi asuu lastensuojelulaitoksessa. Tavoitteena on koko perheen
ja etenkin lapsen kuntoutuminen. (Lastensuojelulaki 417/2007, 378). Avohuollon
sijoituksen aikana perhetydn merkitys kasvaa, jotta perhe saadaan kuntoutumaan
siind madrin, ettd elama ilman lastensuojelun tukitoimia voisi jatkua kotona.
Téllaisessa tilanteessa perhetyon toteutus on helpompaa, koska tilanne ei ole vielé

niin pahasti kriisiytynyt kuin esimerkiksi jos lapsi on jo otettu huostaan.
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Kehittdmishanketta tehdessa ilmeni kirjallisuutta ja tutkimuksia lukiessa, ettei
yhteiskunnan tuki valttdmatta tavoita vanhempia lapsen sijaishuollon aikana eik&
vanhemmuutta tueta riittavésti esimerkiksi sosiaalityontekijoiden toimesta. Olisi
tarpeellista tutkia, kokevatko vanhemmat saavansa tukea lapsen huostaanoton
jalkeen omasta l&hipiiristaan, kuten puolisolta, vanhemmilta tai ystavilta, jos
l&heisia ihmisiéd on ylipaataan olemassa. Olisi myds mielenkiintoista tietaa
minkalaista tuki on ja pitadko se sisallaan osa-alueita, joihin olisi mahdollista
vastata yhteiskunnan taholta, vai tdydent&ako tai korvaako l&hipiirilta saatu tuki
sosiaalityota. Tallaiset tutkimukset olisi mahdollista toteuttaa opinndytetding;
useampi sosiaalialan opiskelija voisi kartoittaa haastattelujen tai kyselyn avulla
useassa eri lastenkodissa vanhempien tilannetta, jolloin otoksesta tulisi kattava.
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LIITE 1
ALKUSANAT

Kdsissanne on opas, joka sisaltdd pienryhmakoti Kastanjaan laaditun perhetyomallin.
Oppaan ovat yhdessa Kastanjan henkilokunnan kanssa laatineet sosiaali- ja terveysalan
ylempéad ammattikorkeakoulututkintoa suorittavat opiskelijat Heini Gronroos
(sairaanhoitaja, amk) ja Niina Sundgvist (sosionomi, amk). Opas on heidéan
opinndytetyonaan tekemansé kehittdmishankkeen konkreettinen tuotos.

Lastensuojelun asiakkuuden maérittely voi olla toisinaan epaselvéa. Onko
lastensuojelulaitoksen asiakas ainoastaan huostaanotettu lapsi, vai myds vanhemmat.
On selvéd, ettd vanhempien kanssa tehtévé perhety6 antaa paremmat mahdollisuudet
auttaa lasta, mutta kuka maarittelee, missa maarin pitkdaikaista hoitoa tarjoavan
lastensuojelulaitoksen tulee tukea vanhemmuutta; varsinaista terapiaa tai hoitoa se ei voi
kuitenkaan tarjota, vaan vanhempien ongelmien selvittely ja hoito tapahtuvat muualla.
Perhetydémallin avulla on kuitenkin mahdollista selkiyttaa lastensuojelulaitoksessa tyota
tekevien tyontekijoiden toimenkuvaa perheiden kanssa tehtdvan yhteistyon osalta ja
antaa heille tydkalu, jonka kautta omaa tyoskentelyé voidaan tarkastella ja kehittaa.
Perhetyémalli soveltuu sijoituksen kaikkiin vaiheisiin, niin vastaanotto vaiheeseen, kuin
vanhemmuuden tukemiseen huostassapidon lopettamisen vaiheessa. Perhetyomalli
raamittaa Kastanjan toimintaa ja antaa tyontekijoille konkreettisia ohjeita, kaytantoja ja

malleja vanhemmuuden tukemiseen.

Kastanjassa arvostetaan suuresti perhettd ja tyohon lasten vanhempien kanssa halutaan
panostaa. Tutkitun tiedon ja Kastanjan henkiloston tiedon pohjalta rakennettiin
perhetyon malli, jonka avulla perhetyon toteuttaminen onnistuu kunkin perheen

kohdalla yhdenmukaisesti ja hallitusti; perheiden yksil6lliset piirteet huomioon ottaen.
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1 TAUSTAA

Kastanjan perhetydmalli pohjautuu Jacob Levy Morenon (1889-1974) kehittelemaan
rooliteoriaan. T&man rooliteorian pohjalta kehitetty vanhemmuuden roolikartta toimii
pohjana nyt laaditulle perhetydomallille. Roolikartassa vanhemmuuden roolit jaotellaan
viiteen vanhemmuuden p&é&rooliin: huoltaja, rakkauden antaja, elaman opettaja,
ihmissuhdeosaaja ja rajojen asettaja. Padroolit siséltavat lukuisia alarooleja. Kaikki
roolikartassa olevat roolit ovat tarkeita tasapainoisen ja turvallisen vanhemmuuden
toteutumisen kannalta. Lapsen kehitysvaiheesta kuitenkin riippuu, mika rooli kulloinkin
korostuu. Huoltajan roolissa tehtdvané on antaa lapselle siséista turvaa kokemuksien
kautta. Huoltajan rooliin kuuluu arkieldman liittyvéat asiat, kuten ruuan antaminen,
ulkoiluttaminen, puhtaudesta huolehtiminen, ymparistésta huolehtiminen ja lasnéolo.
Rakkauden antajan roolissa korostuu itsensé rakastetuksi tuntemisen tunne, se etta lapsi
tiedostaa, ettd hanesta valitetdan. Vanhemman on ensin kyettéva rakastamaan itse&an,
jotta voi huolehtia lapsen tarpeista. Hellyyden antaminen, lohduttaminen, suojeleminen
ja myotaeldminen kuuluvat rakkauden antajan rooliin. EI&man opettajan roolissa oleva
vanhempi opettaa lapselle sosiaalisia taitoja ja tapoja. Lapsuudessa omaksutut arvot,
normit ja asenteet kulkevat ihmisen mukana lapi elaman. EIaman opettajana vanhempi
antaa realistista tietoa tosiasioista, opettaa arkielamén taitoja, auttaa lasta erottamaan
oikean ja vaaran, siirtad perinteitd seuraavalle sukupolvelle ja antaa mallin olemiselle.
Rajojen asettajan roolissa vanhemman tulee laatia séannét ja valvoa niiden toteutumista,
huolehtia lapsen vuorokausirytmistd, luoda turvallisuutta ja auttaa lasta kohtaamaan
pettymyksid. IThmissuhde osaajan roolissa vanhemman tehtdvané on kannustaa lasta
elamassa eteenpdin, keskustella ja kuunnella, auttaa ristiriitatilanteissa ja tukea lapsen
itsendisyytté seké opettaa ihmissuhteiden hallintaa (Helminen & Iso-Heiniemi 1999, 24-
29).

Vanhemmuuden roolikartta ei mittaa suoraan vanhempien onnistumista
vanhemmuudessa, eikéd anna selkeita vastauksia siihen, minkélaisiin toimenpiteisiin
lapsen edun nimissa pitdisi ryhtyéd, vaan roolikartta on arvioinnin véline, jonka avulla
hahmotetaan perheen kokonaistilannetta. Roolikarttaa voidaan kayttda myds esimerkiksi
lastensuojelun ammattihenkildiden tydnsuunnittelun- ja arvioinnin valineena.
Lastensuojelutyon lisaksi paivahoidon, koulujen ja neuvoloiden tyéntekijét ovat
kehittdneet omia tyovélineitd vanhemmuuden roolikartan pohjalta (Helminen 2001, 58-
61).
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Perhetydmallin osana on mahdollista toteuttaa toiminnallisia ja luovia menetelmi& osana
vanhemmuuden tukemista. Lastensuojelun sijaishuollossa on toiminnallisten
menetelmien ja terapiamuotojen (esim. draama, rentoutus ja litkkkuminen) ké&ytosta pitka
kokemus. niitd ei pida kuitenkaan sekoittaa varsinaisiin hoidollisia tavoitteita omaaviin
terapiamuotoihin, kuten psykoterapiaan, joita voi antaa vain koulutuksen saanut
terapeutti. Luovuuteen perustuvia toiminnallisia menetelmid voi sen sijaan kuka tahansa
kayttaa terapeuttisesti. (Riihela-Palmu 2008,24.) Toiminnallisuudella on monia
vaikutuksia. Thmisen toiminnallisuutta lisédmalla voi myds elaméanhallinta lisdantya.
Lisaksi toiminnallisuus vaikuttaa tunne-elamaan. Sosiaalitydssé toiminnallisten
menetelmien kaytoll4 pyritadn tarjoamaan puhekommunikaatiolle vaihtoehtoinen tapa
olla vuorovaikutuksessa, koska monelle esimerkiksi tunteista puhuminen on vaikeaa.
(Riiheld-Palmu 2008, 15- 16.) Luovien ja toiminnallisten tydtapojen kaytto tulee olla
suunniteltua ja tavoitteellista, pelkka viihdyttavyys ei riitd. Toiminnalliset menetelmat
perustuvat vastavuoroisuuteen, jossa ammattihenkil® toimii myds antavana osapuolena,

kuten esimerkkina toiminnallisissa tilanteissa.
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2 PERHETYOMALLI

Tama perhetyomalli sisélté4 viisi roolikartan roolien mukaan jaettua keskustelurunkoa
vanhempien ja omaohjaajien valilla kaytavia keskusteluja varten. Perheen omaohjaaja
tyoskentelee perheen kanssa ja méarittaa sen, kuinka monta keskustelukertaa yhden
roolin kasittelyyn tarvitaan. Omaohjaaja voi myos suunnitella keskustelun rakenteen ja
sen etenemistavan etukéteen, tai keskustelut voidaan kédyda omalla painollaan. Tarkeaa
on kuitenkin pysya aiheessa. Naissd keskusteluissa kdydaan lapi vanhemmuutta,
huostaanottoon mahdollisesti johtaneita syité ja toki my6és vanhemman vahvuuksia.
Roolin mukaisesti keskustellaan perheen kanssa siitd, mitd se merkitsee tdmén perheen
ja lapsen kohdalla. Téarke&a on 16yt&a perheen kanssa ne asiat, jotka jo toteutuivat
perheessa ennen huostaanottoa. Tdmén jélkeen voidaan jatkaa pohtimalla asioita, jotka
vaativat parantamista, jotta perheen jalleenyhdistdmista voidaan alkaa valmistella.
Vanhemmat voivat olla paikalla yhdessa tai erikseen ja myos lapsi voi olla ndissa

tapaamisissa lasna kokonaan tai osittain.

Omaohjaajakeskusteluja tukemaan perheille voidaan jérjestéa toimintakertoja oman
perheen kesken tai yhdessa muiden perheiden kanssa. Yhteisissé toimintapéivissé voisi
olla mahdollista keskittya vertaistukeen ja yhteisollisyyteen. Toimintapaivét voidaan
suunnitella kalenterivuoden mukaan tai muuten yhden tai useamman perheen
tilanteeseen sopiviksi. Toimintapéivissa keskitytddn tekemaan jotakin konkreettista
perheen tai useamman perheen kanssa yhdessa. Naihin tapaamisiin aiheet voidaan ottaa
roolikartasta jolloin tapahtuman sisaltéa suunnitellaan sen mukaan, tai tapaamisissa

voidaan keskittya yhdessa olemisen tukemiseen.
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PERHETYON KULKU KASTANJASSA
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3 OMAOHJAAJA KESKUSTELUIDEN JA TOIMINTAKERTOJEN KUVAUKSET

Pienryhmakoti Kastanjan perhetydomalli siséltaa viisi omaohjaaja keskustelua ja niihin
liittyvaa toiminnallista kertaa perheen kanssa, jotka voidaan toteuttaa vuorotellen.
Keskustelut ja niihin liittyvat toimintakerrat voidaan kuitenkin toteuttaa myos erillisind
kokonaisuuksina. Tuloksellisinta olisi kuitenkin kdyda perheen kanssa lapi kaikki viisi
roolia keskustelujen kautta ja niihin mahdollisesti liittyvat toimintakerrat, jotta saataisiin
kartoitettua perheen ongelmakohtia ja niihin voitaisiin puuttua. Kastanjan arvot ja
toimintaperiaatteet nakyvéat perhetydomallissa siten, ettd jokaista osallistujaa
kunnioitetaan yksilona ja hanelld on vapaus valita osallistuuko toimintaan ja jos

osallistuu, niin milla tavoin.

Omaohjaajakeskustelut toteutetaan yhden perheen tapaamisena, jotta paastaisiin
henkilokohtaiselle tasolle keskustelussa. Tapaamisten paikka sovitaan perheen kanssa
pienryhmakodille tai vanhemman kotiin, padasia on, ettd saadaan rauhallinen ilmapiiri
keskustelulle. Tapaamiselle maaritelld&n kesto, eli yksi tapaaminen kestaa puolitoista
tuntia. Keskustelun aihe valitaan rooleista ja yhdessa omaohjaaja ja vanhempi kartoittaa
perheen toimivuutta teeman mukaisella elamanalueella. Keskusteluja voidaan kayda
my0ds vanhemman aloitteesta silloin, kun tata mietityttaa jokin asia vanhemmuudessaan,
jolloin omaohjaaja voi ottaa roolikartan mukaan keskusteluun tukemaan aiheeseen
paneutumista. Yhden roolin lapikdymiseen voidaan varata useampi keskustelukerta, jos
tuntuu ettd yksi tapaaminen ei riitd. Keskusteluissa omaohjaajan tulee ottaa huomioon
lapsen ikd, joka vaikuttaa alaroolien toteuttamiseen. Viimeisella omaohjaaja
tapaamisella, joka kestéé noin kaksi tuntia, kootaan lopuksi yhteenvetoa keskusteluista
ja mahdollisista toimintakerroista perheen kannalta. Perheen tukeminen jatkuu saadun
tiedon pohjalta. Rooleihin liittyen perheille voidaan antaa myos kotitehtédvia, joiden
toteutumisesta voidaan jutella omaohjaajakeskusteluissa. Kotitehtdva annetaan yhdelle
tai molemmille vanhemmille tai lapselle. Omaohjaaja miettii kotitehtavan jokaisen
perheen tilannetta ja toteutuskykya vastaavaksi. Kotitehtédvén on tarkoitus olla pieni
konkreettinen ele lasta tai vanhempaa kohtaan, ja sen avulla pyritdan yhteyteen toiseen

perheenjaseneen. Kotitehtdva toteutetaan seuraavan kotiloman aikana.
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Toimintakerroista perheille lahetetéan kirjallinen tiedote. Jokainen toimintakerta kestaa
arviolta kaksi tuntia. Kastanjan henkil6kunta johtaa toimintakerran kulkua ja vastaa sen
sujuvuudesta. Toimintatuokion alussa Kastanjan henkil6kunnasta valittu henkil6 alustaa
tilaisuutta kertomalla teeman ja mit& on tarkoitus tehd&. Perheet tyostavat teemaa
Kastanjan tiloissa ja henkilokunta Kiertelee perheiden parissa varmistamassa
tyoskentelyn sujuvuutta. Toimintakerta paattyy yhteiseen koontiin teeman tiimoilta ja

perheilld on mahdollisuus keskustella teeman herattdmista tunteista ja ajatuksista.

Tdassa oppaassa on kuvattuna kaikki viisi omaohjaaja keskustelun aihetta ja
toimintakerroille on annettu esimerkkejé ja ideoita oppaan lopussa. Keskustelujen
yhteyteen on lisatty joitain ideoita kotitehtdvid varten, niisséhén tietysti vain
omaohjaajan mielikuvitus on rajana. Kotitehtévié voidaan pohtia myds keskustelussa
yhdessa vanhemman tai lapsen kanssa. Heille voidaan kertoa, miké tdméan tehtdvan
tarkoitus on ja yhdessa pohtia sopiva haaste seuraavalle kotilomalle. Koska kaikki
perheet ja heiddn tarpeensa, seké resurssinsa ovat yksilollisid, on omaohjaajan tarkeaa

tuntea perhe ja lapsi.
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4 ROOLIT JA NIIHIN LHTTYVAT KESKUSTELUT, KOTITEHTAVAT JA
TOIMINTA

4.1 HUOLTAJAN ROOLI

Huoltajan roolissa tehtédvéna on antaa lapselle siséistd turvaa kokemuksien kautta.

Huoltajan rooliin kuuluu arkielaman liittyvat asiat ja sen alarooleina ovat seuraavat:

ruuan antaja, vaatettaja, virikkeiden antaja, levon turvaaja, rahan kayttdj4, puhtaudesta
huolehtija, ymparistosta huolehtija, sairauden hoitaja, ulkoiluttaja
OMAOHJAAJAKESKUSTELU 1

Minké&lainen huoltaja olen?

Huomioinko riittavasti ruuan terveellisyyden ja ruoka-aikojen sdannollisyyden?
Ohjaanko lastani pukeutumaan saadyllisesti eri tilanteisiin sopivasti ja sadnmukaisesti?

Huomioinko lapsen ik&tason mukaan sopivan maarén virikkeitd, osallistunko lapsen
harrastuksiin?

Ohjaanko lastani oikeisiin nukkuma-aikoihin riittavan levon turvaamiseksi?
Keskustelenko lapseni kanssa rahan kaytosté ja ohjaanko hanta harkintaan?
Pidanké kodin puhtaana ja ohjaanko lastani henkilokohtaiseen hygieniaan?

Ohjaanko lastani pitdmaan oman huoneensa siistind ja osallistumaan kodin yhteisista
tiloista huolehtimiseen?

Seuraanko lapsen terveydentilaa?

KOTITEHTAVAT

Yhteinen ruokailu kotona kauniisti katetussa poydassa
Kirpputoriléytd vanhemman kanssa

Kodin imurointi

Yhteinen iltakavely

(TOIMINNALLINEN OSUUS)
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4.2 RAKKAUDEN ANTAJA

Rakkauden antajan roolissa korostuu itsensé rakastetuksi tuntemisen tunne, se etta lapsi
tiedostaa ettd hanestd valitetddn. Vanhemman on ensin kyettévé rakastamaan itseaan,
jotta voi huolehtia lapsen tarpeista.

Alaroolit: hellyyden antaminen, lohduttaminen, suojeleminen, myotéelaminen,

hyvaksyminen, itsensa rakastaminen ja hyvan huomaaminen.

OMAOHJAAJAKESKUSTELU 2

Osaanko antaa hellyyttd kunnioittaen lapsen omaa tahtoa?

Osaanko lohduttaa pahan olon vallitessa?

Olenko tietoinen lapseni liikkeisté ja puutunko vaaratilanteiden uhatessa asiaan?
Tunnistanko lapseni mielialat ja osaanko olla myotatuntoinen?

Tietadko lapseni olevansa minulle tarked, osoitanko hyvéaksyntaa?

Pidanké huolta itsesténi, jotta olisin myds parempi vanhempi?

Huomaanko hyvat piirteet lapsessani ja kerron niista hanelle?

KOTITEHTAVAT

Halaus illalla, hiusten harjaaminen, olalle taputtaminen
Kiittdminen
Hyvasta asiasta kehuminen

Kokemuksen jakaminen (vanhempi tai lapsi jakaa jotain mité ei ole aiemmin kertonut)

(TOIMINNALLINEN OSUUS)
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4.3 ELAMAN OPETTAJA

Eldmén opettajan roolissa oleva vanhempi opettaa lapselle sosiaalisia taitoja ja tapoja.
Lapsuudessa omaksutut arvot, normit ja asenteet kulkevat ihmisen mukana lapi eldman.
Eldmén opettajana vanhempi antaa realistista tietoa tosiasioista, opettaa arkielaman
taitoja, auttaa lasta erottamaan oikean ja vaarén, siirtaa perinteita seuraavalle
sukupolvelle ja antaa mallin olemiselle. Muita alarooleja eldmén opettajan roolissa ovat

arvojen valittaja, tapojen opettaja, sosiaalisten taitojen opettaja ja kauneuden arvostaja.

OMAOHJAAJAKESKUSTELU 3

Osallistuuko lapseni kotit6ihin?

Opetanko lapselleni saantdjé ja oikeudenmukaisuutta?

Onko perheessdmme perinteita ja osallistuvatko kaikki niihin?

Kayttaydynko itse yleisesti hyvéksytylla tavalla, huomioinko lapseni tarpeet?
Keskustelemmeko asioista joita pidamme téarkeina ja arvokkaina?
Keskustellaanko meilld hyvisté tavoista, noudatetaanko niita?

Tulemmeko miné ja lapseni toimeen ihmisten kanssa ja osaammeko tarvittaessa pitda
puolemme?

Huomaammeko luonnon ja ihmisten aikaansaaman kauneuden?

KOTITEHTAVAT

Tiskaus, tiskikoneen tyhjennys, imurointi, roskapussin vienti.
Kavelyretki luonnossa, kauniiden asioiden bongaus.
Keskustelu perheen tavoista silloin, kun vanhempi oli lapsi.

Kiitos ja olehyva.

(TOIMINNALLINEN OSUUS)
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4.4 RAJOJEN ASETTAJA

Rajojen asettajan roolissa vanhemman tulee laatia sadnnét ja valvoa niiden toteutumista,
huolehtii lapsen vuorokausirytmistd, luo turvallisuutta ja auttaa lasta kohtaamaan
pettymyksia.

Alaroolit: fyysisen koskemattomuuden takaaja, turvallisuuden luoja, sdantéjen ja
sopimusten noudattaja ja valvoja, ein-sanoja, vuorokausirytmistd huolehtija, omien

rajojensa asettaja.

OMAOHJAAJAKESKUSTELU 4

Kunnioitanko lapseni henkistd ja ruumiillista koskemattomuutta?

Onko perheessé sovittu turvalliset liilkkumisrajat ja pidetdanko kotiintuloajoista kiinni?
Keskustellaanko perheessamme saannoistd ja valvotaanko niiden noudattamista?
Osaanko kieltaa lastani tekemasta itselleen tai muille vaarallisia tai haitallisia asioita?
Huolehdinko lapselle riittavasté lepoajasta ja valvon sen toteutumista?

Osaanko havainnoida omaa toimintaani ja véltdnko kayttdytymista josta on itselleni tai
lapselle haittaa?

KOTITEHTAVAT

Kotiintuloajasta sopiminen.

Perheen sééntdjen tekeminen.

Oman toiminnan havainnointi.

(TOIMINNALLINEN OSUUS)
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4.5 IHMISSUHDEOSAAJA

Ihmissuhde osaajan roolissa vanhemman tehtavana on kannustaa lasta elamassa
eteenpdin, keskustella ja kuunnella, auttaa ristiriitatilanteissa ja tukea lapsen
itsendisyyttéd seka opettaa ihmissuhteiden hallintaa

Alaroolit: keskustelija, kuuntelija, ristiriidoissa auttaja, kannustaja, tunteiden hyvaksyja,
anteeksiantaja ja pyytéja, itsendisyyden tukija, tasapuolisuuden toteuttaja, perheen ja
lapsen ihmissuhteiden vaalija

OMAOHJAAJAKESKUSTELU 5

Puhummeko kotona erilaisista asioista, myos lapselle vaikeista aiheista?
Huomaanko jos lapsellani on tarve puhua jostain ja kuuntelenko hanta?

Autanko lastani tdmén vaikeuksissa?

Olenko rohkaiseva lapsen tekemisissd, myos silloin kun tulos ei ole onnistunut?
Hyvaksynkd lapseni tunteet, myds voimakkaat mielenilmaisut?

Pyydanko tarvittaessa anteeksi?

Kannustanko lastani omatoimisuuteen?

Puutunko epédoikeudenmukaiseen kohteluun, niin kotona kuin sen ulkopuolella
tapahtuneisiin asioihin?

Mallitanko valittdmista ja tapoja osoittaa se?

KOTITEHTAVAT

Mitd sinulle kuuluu?

Keskustelu jostain lasta askarruttavasta asiasta.
Aamupala / lounas lapsen valmistamana.
Halaus.

Olet minulle tarkea.

(TOIMINNALLINEN OSUUS)
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5 ESIMERKKEJA TOIMINTAAN PERHEIDEN KANSSA
Ruuan laittaminen

Esivalmistelut: ostetaan tarvittavat raaka-aineet, tarkistetaan vélineiden riittavyys,
mietitd&n mika perhe valmistaa salaatin, kuka p&éruuan, kuka jalkiruuan, tulostetaan

ruoka-ohje perheille,

Toteutus: ohjaajat osallistuvat tarvittaessa ruuan laittamiseen.
Lopetus: katetaan yhdessé pOyté ja syodaan tuotokset.
Leipominen

Esivalmistelut: ostetaan tarvittavat raaka-aineet, tarkistetaan valineiden riittavyys,
mietitdan leipovatko jokainen perhe oman tuotoksen vai osallistuvatko jonkin vaiheen

suorittamiseen, tulostetaan ohje perheille.

Toteutus: pullan paistumisen aikana keskustelu-osuus
Lopetus: keitetdan kahvit ja syddaan tuotokset
Ruokaympyran valmistus

Esivalmistelut: hankitaan A3 -kokoinen valkoinen kartonki joka perheelle, saksia,
liimaa, vérikynia ja vanhoja lehtia seké lainataan Kkirjastosta ravitsemusta kasittelevia

tietokirjoja ja valmistellaan internet-yhteys lapparille

Toteutus: perheiden tehtdvéna on joko liimaa-leikkaa tai piirtamis-menetelmalla tuottaa
ruokaympyra, joka heidan nakemyksensa mukaan on terveellisen ruokavalion

mukainen. Apuna saa kayttaa internettia ja tietokirjallisuutta.

Lopetus : Perheet esittelevat ruokaympyransa muille perheille, yleista keskustelua

niiden pohjalta.
Naytelma

Esivalmistelut: valitaan 10 arjen tilannetta, jotka perheissé aiheuttavat ristiriitatilanteita

(kotitdihin osallistuminen, kotiintuloajat yms.) ja kirjoitetaan ne lapuille
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Toteutus: omaohjaaja kertoo vanhemmalle ja nuorelle tarkemman selvityksen tilanteesta
(esim. nuori haluaa jaadé yokylaan ja vanhempi vastustaa tatd). Perhe néyttelee (dialogi)
tilanteen tuoleilla istuen joko koko ryhman edessé tai omaohjaajan kanssa erillisesséa
tilassa. Tavoitteena on paasta keskustelun kautta jarkevéan ratkaisuun

ongelmatilanteessa.

Lopetus: kootaan perheet yhteen ja keskustellaan miksi yhdessa sovituista sdéanngista
tulee riitoja ja onko helppoa kuunnella toisen perusteluita kun samalla puolustaa omaa

kantaansa.
Draamatyotskentely

Esivalmistelut: Pienid naytelmapatkid varten voidaan hankkia valmiiksi orientoivaa
rekvisiittaa, kuten huiveja, hattuja, laukkuja, lehti&, mit4 tahansa minké voidaan ajatella
helpottavan rooliin heittdytymisté.

Toteutus: Kerrotaan perheille tilanne, joka heidan tulisi esittaa tai annetaan valita tilanne
itse. Esitys tapahtuu perheen kesken omissa tiloissa tai jos joku haluaa niin voi esittaa

muille perheille.

Vaihtoehtona voidaan tehda tilannekuvaukset patsaan tavoin. Silloin jokainen perheen
jasen miettii paikkansa kuvassa, asentonsa ja ilmeensa mika kuvastaa valittua tilannetta

parhaiten.

Lopuksi: Milté tuntui, oliko helppoa/vaikeaa, opinko jotain uutta perheenjésenisténi
”Télta minusta tuntuu tinain”

Esivalmistelut: Kerataan paljon erilaisia kasvokuvia esimerkiksi aikakausilehdista.

Toteutus: Lapsi ja vanhemmat valitsevat kuvan, joka ilmentad tdménhetkista tunnetta.
Pohditaan erilaisia tilanteita joita kukin muistaa kotoa ja valitaan siihen liittyva

ilmekuva.
Pihapelit

Esivalmistelut: Kutsussa kerrotaan millainen toiminta on kyseessa ja minkélainen

vaatetus soveltuu toimintakerralle. Ohjaajat p&attavat mitd pihapeleja toimintakerralla
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pelataan ja tulostavat valittujen pelien sadnnot netistd muistin virkistamiseksi.

Hankitaan tarvittavat pelivéalineet, kuten esimerkiksi Petanque-pallot.

Toteutus: tarvittaessa jaetaan perheet ryhmiin ja kerrotaan heille pelin séannét ja
ohjeistukset. Ohjaajat eivét osallistu peliin, mutta tarvittaessa tukevat pelin onnistumista

puuttumalla ristiriita tilanteisiin.

Lopetus: Pelien paatyttya grillataan makkaraa, juodaan mehua ja muistellaan mukavia

pelihetkia!

IDEOITA TOIMINTAAN PERHEIDEN KANSSA

Lapsen huoneen siivous

Lapsen huoneen pieni pintaremontti
Lattiatyynyn ompelu

Saippuan valmistus

Kodin kierratysohjeiden laatiminen
Kauneudenhoitohetki

Leikki

Y stavanpaivékortin valmistus
Jaakaappimagneettikortin valmistus (pictokuva)
Tunnistetaan tunteita esimerkiksi lehtikuvista jne
Lautapelit

Suunnistus

Pikkujoulut
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6 YLEISOHJE TOIMINTAKERTOJEN KULUSTA
Toimintakerran aloitus:

Kastanjan henkilokunta toivottaa toimintakertaan osallistujat tervetulleeksi ja kertoo
mit& on tarkoitus tehda.

Toiminnan aloitus: Jaetaan perheet ryhmiin ja k&ytéssa oleviin tiloihin / tekemisiin
kunkin toimintakerran sisallon edellyttdmalla tavalla.

Toiminnan kulku: Perheitd kannustetaan itsendiseen tyskentelyyn; Kastanjan ohjaajat
(varsinkin omaohjaaja) ovat kuitenkin koko ajan tilanteen tasalla, seuraavat toiminnan
etenemistd ja tarvittaessa suuntaavat toiminnan kulkua uudelleen ohjaavilla
toimenpiteilld. Ohjaaja tarvittaessa myos osallistuu toiminnan konkreettiseen

tekemiseen.

Toiminnan lopetus: Esitelldén / k&dydaén yhdessé lapi toimintakerran tuotoksia muiden
perheiden kanssa. Joku ohjaajista (ennalta sovittu kuka) kokoaa osallistujat viela
yhteisen péydan ddreen ja annetaan mahdollisuus keskusteluun toimintakerran tiimoilta.

Lopuksi siivotaan ja jarjestelladn tilat yhdessa.
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7 LOPUKSI

Lastensuojelulain 368:n muutosta koskevassa hallituksen esityksessa todetaan, etta
lastensuojelun tulee pohjautua viranomaisten ja asiakkaiden eli perheiden yhteiseen
suunnitteluun. T&hén suunnitteluun on olemassa tyévélineend sosiaalityontekijan ja
sijaishuoltoyksikon yhdessé laadittava asiakassuunnitelma. Suunnitelman tarkoitus on
arvioida perheen tilannetta ja turvata riittdva tuki ja sen pysyvyys. Suunnitelman tulee
pohjautua lapsen etuun. Oppaan tekijoiden tiedon mukaan huostaan otetuille lapsille
asiakassuunnitelmat yleensa tehddén, mutta vanhemmille ei niin sdédnnénmukaisesti.
(Tuloksellisuustarkastuskertomus 2012, 123- 124)

Valtiontalouden tarkastusviraston tarkastuskertomuksen piiriin kuuluvissa
tarkastuskunnissa asiakassuunnitelmat tehtiin suurimmalle osalle lapsista.
Asiakassuunnitelmat ovat sisélloltdan vaihtelevia, osassa noudatetaan lain sdéannosté,
osassa suunnitelma taytetaan kevyemmin. Laheskaan aina vanhempien tukemiseen tai
yhteydenpitoon liittyvia asioita ei kirjata. My0s tavoite perheen jalleenyhdistamisesta
Kirjataan suunnitelmiin erittdin harvoin. Lastensuojelulain 308:n mukaan huostaan
otetun lapsen vanhemmille on laadittava vanhemmuuden tukemiseksi erillinen
asiakassuunnitelma, jollei sen laatimista ole pidettéva tarpeettomana. Suunnitelma tulisi
laatia tarvittaessa yhteistydssa muun sosiaali- ja terveydenhuollon, kuten péihde- ja
mielenterveyshuollon kanssa. Vanhemman oma asiakassuunnitelma tehdaén kuitenkin
erittain harvoin. Tarkastuskunnissa vain kahdessa (/10) niité tehtiin edes osittain tai
erityisissa tapauksissa, muissa kunnissa vanhempien asiat Kirjattiin lasten suunnitelmiin.
(Tuloksellisuustarkastuskertomus 2012, 125- 126)

Toivoisimme, ettd tdmé perhetydmalli ja niin lapsille kuin vanhemmille tehtava

asiakassuunnitelma voisivat tukea toisiaan.

Onnea ja iloa perhetydomallin kanssa toimimiseen!
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OMAOHJAAJILLE LAHETETYT KYSYMYKSET OMAOHJAAJA-
KESKUSTELUITA KOSKIEN

Minkalainen keskustelun rakenne oli? Etenikd keskustelu ennalta valittujen
teemojen mukaan ja oliko vanhemmuuden roolikartta esill& keskustelujen aikana?

Kauanko keskustelut kestivat keskiméaarin ja ketd keskusteluissa oli 1&sna?

Oliko vanhemman osallistuminen keskustelun aikana aktiivista vai joutuiko
omaohjaaja vieméaan keskustelua eteenpéin? Kokivatko vanhemmat saavansa
jotain hyotya keskusteluista ja millainen heidan asenteensa (mielenkiinto) oli
keskusteluita kohtaan?

Helpottiko roolikartan kaytto tydntekijan tyoskentelyd omaohjaajakeskusteluissa
(Esim. oliko asiat helpompi ottaa esille roolikarttaan tukeutuen)? Vai sitoiko

roolikartta jotenkin keskustelun kulkua?

Palattiinko keskusteluihin myéhemmin ja olivatko vanhemmat pohtineet

keskustelujen sisaltoa jalkeenpdin?

Mitk& seikat omaohjaajan mielesta hairitsivéat tai edesauttoivat keskustelun

onnistumista?
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