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Johdanto

Kati Rintakorpi

EHITTAVA ARVIOINTI JA oppiva yhteiso varhaiskasvatuksessa, eli KoppiVa -hanke toteutettiin

Laurea ammattikorkeakoulussa Opetushallituksen rahoittamana vuosina 2020-2021. Koulutuk-

seen osallistui 82 varhaiskasvatuksen opettajaa, johtajaa ja asiantuntijaa ympari Suomea. Opet-

tajina toimivat Laurean sosiaalialan ja varhaiskasvatuksen lehtorit ja asiantuntija seka Kansallisen
koulutuksen arviointikeskus Karvin arviointiasiantuntija Tuomas Sarkkinen.

Kymmenen opintopisteen koulutuksen tavoitteena oli oppia tarkastelemaan varhaiskasvatuksen pedago-
gista laatua ja sen luomista kriittisesti ja rakentavasti seka tunnistamaan erilaisten arviointimenetelmien tar-
koituksenmukaisuus suhteessa arvioitaviin asioihin. Opitut asiat vietiin kdytdnnon tasolle osallistujien omille
tyopaikoille, kun he loivat toimintatapoja ja rakenteita, joiden avulla toimintakulttuuria kehitetdan oppivana
yhteisona. Lisaksi osallistujat syventyivat pedagogisen dokumentoinnin ja kehittavén arvioinnin periaatteisiin
laadun varmistamiseksi varhaiskasvatuksen arjessa. Lopputyonaan osallistujat tuottivat paikallisen ja peda-
gogisen toiminnan tason suunnitelmia, jotka pilotoitiin omilla tyépaikoilla ja joista osa raportoidaan tassa
julkaisussa.

Koulutuksen opettajat kirjoittivat hankkeen aikana kolme Laurea Journalissa julkaistua syventavaa artik-
kelia, joissa kasiteltiin koulutuksen suunnittelun ja sen toteutuksen aikana herénneita kysymyksia. Kati Rin-
takorpi kirjoitti koulutukseen johdattavan artikkelin Avaimia varhaiskasvatuksen arviointiin, Henna Jalasmaki
kirjoitti artikkelin Oppiva yhteisé varhaiskasvatuksen laadun edellytyksena ja yhdessa Maarit Koskisen kanssa
artikkelin Oppivan yhteison rooli ja merkitys varhaiskasvatuksen arviointitydssa.

Koulutus perustui vahvalle vertaisoppimisen rakenteelle. Osallistujat jaettiin heti koulutuksen alussa ku-
mulatiivisen ryhmémallin mukaisesti pareiksi, pareista muodostettiin pienryhmaét ja kahdesta pienryhmasta
osaamisverkostot. Osallistujat tapasivat koulutuksen aikana toisiaan tehtdvasta riippuen naissa erilaisissa

muodostelmissa opettajan kanssa ja itsendisesti. Ryhmat pyrittiin kokoamaan niin, ettd ne mahdollistivat tii-



viin vertaistuen ja loivat laajempia ndkdaloja osaamisverkostoissa, joihin kuului henkilita varhaiskasvatuksen
eri tasoilta lapsiryhmasta hallintoon. Verkostojen luominen oli ty6lasta varsinkin korona-aikaan, kun osallis-
tujilla oli vaikeuksia sitoutua koulutukseen, mutta kun verkostot saatiin toimimaan, tydtapa palkitsi. Useiden
osallistujien mielesta kaikkein antoisinta oli paasta pedagogiseen vuoropuheluun eri alueilta ja tehtavista
tulevien ihmisten kanssa. Tata kaivattiin myos osaksi omaa tyota. Laadukas pedagogiikka kypsyy ja kehittyy,
kun oppiva yhteisé muovaa sita yhdessa.

Tahan digitaaliseen julkaisuun on koottu koulutukseen osallistuneiden varhaiskasvatuksen tyéntekijoiden
puheenvuoroja koulutuksen kolmesta keskeisestd teemasta. Ensimmaisessa osassa kirjoittajat tarkastelevat
erilaisten arviointimenetelmien kayttoa arjessa ja kertovat kokemuksiaan niiden hyodyntamisesta. Toises-
sa osassa paneudutaan vuorovaikutuksen, lasten osallisuuden ja pedagogiikan kehittamistd kaytannossa.
Kolmannessa osassa pohditaan oppivan yhteison roolia ja mahdollisuuksia laadukkaan varhaiskasvatuksen
toteuttamisessa ja kehittamisessa.

KoppiVa-matka on ollut innostava ja tyontdyteinen! On ollut sydantd lammittavaa tehda yhteistyota
ammattitaitoisten, tyohonsa syvallisesti paneutuvien, maailmaa eettisesti katsovien ja selkeasti kasitteel-
listavien koulutuksen osallistujien kanssa. Kaikesta tehdysta valittyy vakavuus, jolla laadukkaan varhaiskas-
vatuksen luomiseen paneudutaan. N&ina aikoina, kun varhaiskasvatus tuntuu olevan kriisissa, on tarkeaa
tunnistaa, ettd onpa varhaiskasvatuksessa paljon hyvaakin — sitd hyvaa vain tarvitaan rutkasti lisaa patevien

tyontekijoiden muodossal

Lampimasti yhteisestd matkasta kiittden

Kati Rintakorpi, Maarit Koskinen ja Henna Jalasmaki
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Osa1

Arviointimenetelmat arjessa




Arviointimenetelmat arjessa

Maarit Koskinen

ARHAIMMILLAAN VARHAISKASVATUKSEN ARVIOINTIPROSESSI kehittda ja vahvistaa moninaisesti

yhteisollista osaamista ja arjen toimintaa, lasten ja perheiden osallisuutta ja toimijuutta seka

henkil6ston ja lasten valisen vuorovaikutuksen seka perheiden kanssa tehtavén yhteistyon laatua

(Ahonen ym. 69-89; Juutinen ym. 2021, 78-80, 84—86; Rintakorpi ym. 2017, 15, 92—100). Kehitta-
vaan toimintakulttuuriin siséltyy toiminnan kokeilua yhdessa oppien, toisia kunnioittaen ja arvostaen, omasta
toiminnasta tietoiseksi tulemista sekd ammatillisen osaamisen reflektointia ja osaamisen jakamista toisille
tyOyhteisdssa. Arviointi tahtda varhaiskasvatuksen toiminnan kehittamiseen nykyhetkesta tulevaisuuteen.
(Varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin perusteet ja suositukset 2018, 31—34; Varhaiskasvatuksen laatu arjessa
2020, 17.)

Varhaiskasvatuksen henkilst6 tarvitsee koulutusta ja ohjausta varhaiskasvatussuunnitelmien toteutumi-
sen arviointiin, jotta seka pedagogisen toiminnan laatua etta palvelujarjestelman laatua saadaan kehitettya
edelleen (Varhaiskasvatuksen laatu arjessa, 2020, 24). Kehittdva arviointi ja oppiva yheteiso (KoppiVa) —tay-
dennyskoulutuksessa on tarkasteltu monipuolisesti varhaiskasvatuksen pedagogista dokumentointia ja kehit-
tavaa arviointia oppivana yhteiséna. KoppiVa —koulutuksen osallistujat ovat valinneet ajankohtaisen tarpeen
mukaisia arviointimenetelmig, joita ovat toteuttaneet kehittamistyéssaan tyopaikoillaan.

Arviointimenetelmien rajaaminen ja konkretisointi ovat avaimia jatkuvan kehittdmisen onnistumiseen,
jolloin seka yksilon etta tiimin ja tyoyhteison voimavarat ja osaamisvaranto kasvavat. Kaikissa neljassa (kol-
messa jos Kayhkon artikkelia ei hyvaksyta) artikkelissa esitetdan helppokayttoisia arviointimenetelmis, joiden
avulla voidaan varmistaa ja kehittda pedagogisen toiminnan laatua. Artikkeleissa tulee esiin varhaiskasva-
tuksen tyontekijéiden moninainen ja tutkiva asiantuntijuus, jossa yhdistyy arviointiprosessin teoreettinen ja

kaytannollinen ymmarrys.
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Seija Aho, Paivi Hautakangas ja Kirsi Saari pohtivat arvioinnin hyotyja ja juurruttamista kaytantoon ja
kertovat "Viisaat viisari” — pelistd, jota hyodynnetdan lasten kuulemisessa ja osallisuuden vahvistamisessa
seka pedagogisen toiminnan suunnittelussa ja kehittamisessa lapsen hyvinvoinnin ja edun mukaisesti. Satu
Maaranen ja Mari Vilkman tuovat esiin, miten arviointilomaketta ja vahvuuskortteja on hyédynnetty pedago-
gisten toimintamallien ja arjen tilanteiden seka lasten kanssa tyoskentelyn tarkastelussa. Hanna Halttunen
ja Annemari Lindholm tarkastelevat artikkelissaan tavoitekarttaa ja pedagogista dokumentointia tiimin
yhteisten toimintatapojen, huoltajien kanssa tehtavan yhteistyon ja pedagogisen toiminnan kehittamiseksi.

Kayhkon esittely tahan, jos tulee mukaan.

n
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1.1 Arvioinnin juurruttaminen osaksi
varhaiskasvatuksen arkea

Seija Aho, Paivi Hautakangas &Kirsi Saari

RVIOINTI KOETAAN YLEENSA vaikeana ja abstraktina. Arviointi yhdistetaan usein arvosteluun ja
siksi se saa helposti negatiivisen sévyn. Varhaiskasvatuksessa arviointi on perinteisesti painot-
tunut lapsen kehityksen arviointiin. Lapsikohtaisessa varhaiskasvatussuunnitelmassa arvioitiin
aiemmin, mita lapsi osaa ja mitd ei osaa. Varhaiskasvatussuunnitelmien perusteiden (Opetus-
hallitus 2018) laatimisen jalkeen arviointi on saanut kokonaan uusia ulottuvuuksia. Ajattelun ja toimintatapo-
jen muutos on kuitenkin pitka prosessi, joiden omaksuminen vie aikaa. Koska arvioinnin tulisi olla jatkuvaa,

haasteena on saada se osaksi arkea ja ndhda siita saatava hyoty jokapaivaisessa toiminnassa.

ARVIOINTIPROSESSIN HYODYT

Arvioinnin tulee olla kiinted osa kdytdnnon tyota. Sen pitaa olla jatkuva prosessi, jotta arvioinnista saa-
daan siitd tavoiteltu hy6ty. Arviointiprosessissa tulee sdanndllisin valiajoin analysoida tietoa ja nédiden kehit-
tamistarpeiden pohjalta asetetaan uudet tavoitteet. Uusien tavoitteiden tullessa osaksi toimintaa arvioidaan
uudelleen, millainen vaikutus kehittamistoimenpiteilld on ollut. (Komi 2019.) Arviointiprosessi on toinen

toisiaan seuraavien syklien sarja.
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Arviointiprosessi on tarkea valmistella tarkkaan. Tietoa ei tule keratd tiedon vuoksi, vaan taustalla tulee
olla selkea tavoite, miksi tietoa kerdtaan ja mista tarvitaan tarkempaa tietoa arvioinnin ja kehittamisen tueksi
(Ahonen & Roos 2019, 66). Liian suurta kokonaisuutta ei kannata ldhtea arvioimaan. Kun arvioitavat asiat ovat
riittadvan konkreettisia ja tarkkaan rajattuja, on arviointitulosten kasittely helpompaa. N&in arvioinnissa esille
tulleita kehittdmiskohteita on helpompaa lahted tyostamaan.

Arvioinnista ja arviointiprosessista saatavat hyodyt ovat moninaiset. Arviointi on osa pedagogiikan kehit-
tamistd ja suunnittelua. Arvioinnin avulla saadaan tarkeaa tietoa oman toiminnan nykytilasta ja kehittamistar-
peista. Arvioinnin kautta I6ydetaan pedagogisen toiminnan vahvuudet. Kehittdmistyon edellytys on hyvin toi-
miva tiimi, jossa laadukas pedagogiikka ymmarretaan samalla tavalla (Ahonen & Roos 2019, 69). Keskustelu
syvent&a arvioinnista saatua tietoa. Ihmisilld on erilaisia kokemuksia ja ndkemyksig, joiden jakaminen toisten
kanssa antaa uutta nakokulmaa toisille ja synnyttda uusia, yhteisesti sovittuja tapoja. Jokaisen osallistuminen
arviointiin on tarkeas, koska se motivoi ja sitouttaa toiminnan kehittamiseen. Osallisuus ja yhteinen keskuste-
lu vahvistavat tiimihenked, joka taas motivoi jatkamaan arviointia ja tarttumaan kehitettaviin asioihin.

Arviointi ei aina tarkoita sitd, ettd 16ytyy kehitettavaa. Arvioinnin kautta voidaan saada myds tietoa ja
vahvistusta sille, etta jokin asia toimii hyvin sellaisenaan eika kaipaa kehittamista. Positiiviset tulokset kan-

nustavat jatkamaan hyvéksi havaittua toimintatapaa.

KEINOT ARVIOINNIN JUURRUTTAMISEKSI

Arviointimenetelmia on useita erilaisia. Arvioinnille on hyva tehda selkea suunnitelma, mita arvioidaan ja
milld menetelmalla. Arviointimenetelmien tulee olla riittdvan konkreettisia ja helppokayttdisia. Kun naiden
menetelmien kaytto tulee tutuksi, arvioitavia asioita voidaan lisata tai muuttaa ja ottaa kayttoon uusia mene-
telmid. Tarkeda on tehda aluksi arviointia pienimuotoisesti ja kokemuksen karttuessa laajentaa menetelmien
kayttoa.

Varhaiskasvatuksen jarjestajélla on vastuu arvioinnin toteuttamisesta. Varhaiskasvatusryhmassa vastuu
arvioinnista on opettajalla. Varhaiskasvatuksen opettajille kuuluu virka- ja tydehtosopimuksen erityismaa-
rdyksen mukainen aika kaytettdvaksi suunnitteluun, arviointiin ja kehittdmiseen (sak-aika). Aikaisemmin
sak-aika on painottunut suunnitteluun, mutta viime vuosina arviointia ja kehittdmista on nostettu enemman
esille. Laadukkaan varhaiskasvatuksen mahdollistamiseksi on tarkeaa, ettd sak-aika kaytetdaan tasaisesti
ndiden kolmen osa-alueen kesken. Seka varhaiskasvatuksen jarjestdjaa, esimiestd ettda ryhman opettajaa hel-
pottaa ja tukee arvioinnissa se, etta arvioitavista asioista ja menetelmista on selkea suunnitelma, esimerkiksi
arvioinnin vuosikello.

Arvioinnin juurruttaminen varhaiskasvatuksen arkeen edellyttaa edelld mainittujen asioiden lisdksi, etta
arviointia tekevat henkilot ovat tietoisia arvioinnin tarkoituksesta ja mité silla tavoitellaan. Tydntekijoilla tulee
olla kokemus, etta arvioinnin kautta saadulla tiedolla on merkitysta ja vaikutusta kehittdmiseen siten, etta
asiat oikeasti muuttuvat. Tama motivoi ja sitouttaa tekemaan arviointia.

Varhaiskasvatuslaki (504/2018) ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (Opetushallitus 2018) edellyt-
tavat lapsen osallisuutta ja lapsen mielipiteen selvittamista hanta itseaan koskevissa asioissa. Jokainen lapsi
on paras asiantuntija oman hoitopdivansa toteutumisesta. Tahdn perustuen alueellamme on kehitetty Viisaat
viisarit -peli. Se luotiin vuonna 2019 Oulun yliopiston Taydentavien opintojen keskuksen johtamiskoulutuksen
kehittamistehtavana. Pelialustalla on kuvattu oleellisimmat hoitopaivan aikana toistuvat toiminnot. Lapsi

valitsee vihreilla viisareilla kolme asiaa, joista tykkaa hoitopaikassa. Punaisilla viisareilla merkitaan ne asiat,



joista lapsi ei pida tai joihin han ei mielellaan osallistu. Lapsen valitsemat asiat kaydaan lapi yksi kerrallaan ja
kirjataan erilliselle lomakkeelle. Haastattelemalla lasta hdnen valitsemistaan asioista saadaan tietoa lapsesta
itsestaan seka varhaiskasvatusyksikon toiminnoista.

Menetelmalla on osallistuttu Idea 2019 -kilpailuun ja se valittiin kolmen parhaan idean joukkoon. Valintaa
perusteltiin silld, etta peli vahvistaa lapsen osallisuutta ja antaa tietoa toiminnan suunnitteluun. Samanaikai-
sesti mahdollistuu kasvattajan oman toiminnan kehittdminen ja ryhmén toiminnan arviointi. Viisaat viisarit-
pelin tavoitteena on edistda lapsen hyvinvointia muuttamalla tarvittaessa arjen toimintatapoja lapsen edun
mukaisesti.

Viisaat viisarit -peli on ollut kaytossa kaikissa varhaiskasvatusyksikdissamme syksysta 2019 alkaen ja se
on juurtunut tarkedksi menetelméaksi lapsen omien kokemusten kuvaamiseen ja sitd kautta lapsen hyvin-

voinnin edistamiseen varhaiskasvatuksen arjessa. Pelid kaytetddn toiminnan suunnitteluun, valmistautuessa

lapsen vasukeskusteluun seka toiminnan arviointiin lasten kanssa.

a

Kuva 1. Lapsi pelaamassa Viisaat viisarit- pelid. Kuva: Pdivi Hautakangas.
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YHTEENVETO

Onnistunut arvioinnin juurruttaminen varhaiskasvatuksen arkeen vaatii tyontekijoilta ja esimiehilta pal-
jon vaivannakdod, jotta uudesta toimintatavasta tulee osa normaalia toimintaa. Arviointiin tarvitaan ryhman
opettajan lisaksi koko tiimia. Haasteeksi voi muodostua tyontekijoiden motivoiminen. On tarkeds, etta tyon-
tekijat kokevat tekemansa tyon merkitykselliseksi. Arviointi tulisi nahda tyokaluna, jota kdyttamalla he saavat

tietoa ja palautetta tekemastaan tyosta. Arvioinnille 10ytyy aikaa, jos sitd pidetaan tarkeana. Arvioinnista

tulee hyva kumppani, kun se saadaan luontevaksi osaksi arkea.
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1.2 Kohti aktiivista arviointia

Satu Maaranen & Mari Vilkman

AADUKAS VARHAISKASVATUS VAATII laadukasta arviointia. Jotta laadukas arviointi toteutuu, tulee
sen olla suunnitelmallista, tavoitteellista ja monipuolisesti toteutettua. Nain varmistetaan, etta

huomio kohdistuu juuri pedagogiseen toimintaan ja lapsen kokemukseen tilanteesta (Karvi 2018).
Tassa artikkelissa esitelladn pedagogisen toiminnan arviointilomake, jonka kehitimme yhte-
nadistamaan pedagogisen toiminnan arviointia paivakotiyksikossamme. Lomake luo puitteet tiimissa kay-
tavalle pedagogiselle keskustelulle ja tekee pedagogisen toiminnan arvioinnista saannéllista ja yhtenaista.
Lomakkeen tarjoaman selkedn rakenteen my&ta henkilosto tietaa mitd, miten ja milloin arvioidaan. Arviointi-

lomake on otettu koekdyttoon kaudelle 2021-22.

KATSE ARJEN PEDAGOGIIKKAAN

Pedagogisen toiminnan arviointilomake (kuvio 1) on tiimitasolla kaytettava tyokalu, jonka avulla tehdaéan
nakyvaksi, millaista pedagogiikkaa lasten kanssa ryhmissa toteutetaan. Lomake kulkee ryhméan oman var-
haiskasvatussuunnitelman ja lasten henkilokohtaisten varhaiskasvatussuunnitelmien rinnalla ja sen sisallot
nousevat Varhaiskasvatussuunnitelman perusteista (2018), Tuusulan varhaiskasvatussuunnitelman (2019)
arvoista seka Karvin (2018, 74-75) varhaiskasvatuksen laadun prosessitekijoista ja niita kuvaavista indikaatto-
reista. Lomakkeen tavoitteena on kerédta tietoa tiimin toiminnan vahvuuksista seka kehittamisen kohteista.

Pedagogisen toiminnan arviointilomaketta taytetdan kolmen kuukauden jaksoissa lapi toimintakauden.
Nain fokus pysyy halutuissa pedagogisissa aiheissa. Lomake keskittyy tarkastelemaan varhaiskasvatuksen
laadun prosessitekijoitd, joilla on suora yhteys lapsen kokemuksiin (ks. Karvi 2018, 3). Ne kuvaavat miten
varhaiskasvatukselle asetettuja tavoitteita ja siséltoja kdytanndssa toteutetaan (Karvi 2018, 11) ja millaista

lasten ja henkil6ston valinen vuorovaikutus on. Pedagogisen toiminnan arviointilomake on konkreettinen



4. TOIMINTAVUODEN ARVIDINTI A KEHITTAMINEN (TOUKO-KESA- HEINA]

Ryhmivasu arvioiu Pvm. | 5/202 | Tiimisopimus arvioftu Pum. | 4/2020
]
Vasu-keskustelut kayty Alkavalila | Maalishuu
Palavarimuistiot luettavissa Kylla Ei, miksi? Kirjaukset tehty kalenteriin. Muutama
muistic.

Miten toiminnassa nikyl Vasun arvot turvallisuus, osaliisuus, yhteisallisyys ja leikillisyys?

mukanaleikkimissd,

Ryhimassa on panostettu vuorovaikutukseen: alkunen on aina ystavalinen ja kannustava, ymmirtaalasten
eritaisuuden ja toimii sensitivisesti ja systemaattise sti. Lasta kuullaan [a hintd ohjataan oman mielipiteen
iimaisuun. Tama luo luottamustaja turvallisuutta seka mahdellistaa osallisusden toteutumisen.

Lasten ideat ja suunnitelmat nikywit arjessa ja ohjatussa toiminnassa. limapfid on lleinen ja virheille on tilaa.
Huumerilla on isa merkitys arjessa (aikuiset hassuttelevat ja nostavat esiin asioide n hauskoja puslia).

Leikifisyys nikyy teemoissa ja projekteissavahvasti. Erlaisla lekkitapoja on hybidynnetty ja al kuinen on me ko usein

¥hietdllisyyteen on vaikuttanut poikke ukselinen vuosi, mutta yhteydenpitoavanhemplin on vahvistettu esim.

muokkaus kauden alkana. Pitkakestotset majaleikit.
Lasten tekeman materiaalin | Oma lokero: oma valintainen

Instagramin avulla,
FYYSINEM OPPIMISYMPARISTO ﬂhﬂvmpiﬁ?twn tehtiin muutoksia kauden aikana = |
Kylla X

Kamvattaja muokdasi tiloja Lags et suunnitbelvat fa rakendbat Tiloja muckattiin yhdessd Loumsnan

oppim by plristid |teemat, Jpiks) mulzan
Huonekalujen siirtdminan Merirosvo-leikin valineiden Merirosvolaiva ja muu roolleikkiin littywa
leikkien ja toiminnan valmistus, materiaall seinila esilld tal lasten kiyigssd.
mukaan. Pelhyllyn Ersivitoimiston rakentaminen, Ihmisen tutkimzeen ja

kidenviintoturnauksean littyvat materiaabit
esilld. Exshaitoimisto,

laittaminen esille, kuwva, kuvan padlle osa laittol
Lasten kuvat ja erilaiset kauden mittazn tarroja,
roolikeikkiprofiiit esilla. Prustusten, jne. kiinnitys
lokergihin.
Miten lasten ideat ja tolminta nakyvat tholssa? | Askartelut ja perustukset ovat esild. Lapsetovat itse kiinnittaneet
taitadn seinille ja kokeroihin,
Koulutusten/vertaisoppimisen anti: Miten kehitin pedagogista osaamistat Millalsia oivalluksia?
it olen oppinut kaudenaikana?

Koulutus tuonut sywyytta arviaintiin.

Vertaisoppimista on tapahtunut lasten osallisuuteen panostavan
toimintatavan sekd lapsen kohtaamisen [rauhallisuus, tilan
antaminen) suhteen,

Kislirkasteinen toiminnan kautta omat taidot ovat kehittyneet
kielen opetuksen ja metivoinnin osalta paljon. Lasten innokkuus
oppia uutta kielta riemastutti ja hammastytri.

Tiirni on tukenut upeasti kaikessa.

Miten haluan kehittaa osaamistand jatkossa? Onko timi tukenut pedagogistataimintaanija/tai uuden oppimista?

Digitaitojen, pedagogisen dekumentainnin ja kielirikastelsen toiminnan kehittaminen.

3. Joustavuus

Oletko kokenut tyonimua? | Kyla. Missd/miten? £l | hitps:/fwww tL i tyon-imu-test/
% Kielirikasteisessa toiminnassa, eri Tiimin tubos on hyva.
projekteissa, lasten kanssa n.57
suunniteBessa, leikeissd.
PEIDAN THMIN VAHVUUDET {1/ kasvattaja):
1. Kekselidisyys
2. Herkkyys

Kuva 1. Ote tdytetystd pedagogisen toiminnan arviointilomakkeesta.Kuva: Satu Maaranen.

valine, joka ohjaa henkil6st6a tarkastelemaan omia pedagogisia toimintatapojaan. Lomakkeen avulla halutaan
kohdistaa arviointia mahdollisimman tarkasti erilaisiin arjen tilanteisiin ja havainnollistaa henkil6ston tapaa toi-
mia niin yksittdisen lapsen kuin lapsiryhman kanssa. Tietoa toiminnasta kerataan ja analysoidaan saanndllisesti.

Nain opitaan pedagogisesti perustelemaan kaikkia toimintatapoja seka tarvittaessa muuttamaan toimintaa

(Karvi 2018, 24).

19



Arviointilomake vaatii tiimity6ta ja se nostaa esiin tiimin jokaisen jasenen. Tavoitteena on edistaa varhais-
kasvatuksen toimintakulttuuria, jossa henkil6stélld on aktiivinen rooli pedagogiikan toteutumisen arvioinnis-
sa ja jossa arviointi nivoutuu osaksi tavoitteellista varhaiskasvatusta ja arkipdivan tyotapoja (Karvi 2018, 34).
Arvioinnin kautta paastaan pureutumaan yhdessa toteutettavaan pedagogiikkaan, sen taustoihin ja siihen
vaikuttaviin tekijoihin. Pikkuhiljaa toimintakulttuuri muodostuu jatkuvan arvioinnin kulttuuriksi, jossa jokai-

sella yksil6lla on osallistuva ja vaikuttava rooli.

VAHVUUDET ESIIN

Tarkea osa arviointilomaketta on vahvuuskorttien kaytto. Vahvuuskorttien (esim. Suomen Mielenterveys
Ry) avulla luodaan uudenlaista tapaa ohjata tiimipalaverin arviointitilannetta. Kortteja kaytetdan lomakkeen
ensimmadisessd osiossa, tiimin tutustumisvaiheessa, seka viimeisessa osiossa, jossa arvioidaan toimintakaut-
ta. Tiiminjasenet kertovat omista ja toistensa pedagogisista vahvuuksista korttien avulla. Tamén kaltainen
tyoskentely vaatii osallistujiltaan ryhméatyo- ja vuorovaikutustaitoja (Taipale & Sirola-Korhonen 2017) seka
kykya itsearviointiin.

Itsearviointi auttaa henkilostoa tarkastelemaan omaa pedagogista toimintaansa varhaiskasvatusta oh-
jaavien tavoitteiden mukaisesti seka tunnistamaan kehittamiskohteita ja olemassa olevia vahvuuksia (Karvi
2018,12, 24). Prosessissa tarvitaan kykya ilmaista omia mielipiteita suoraan, silloinkin kun ne ovat erilaisia
kuin muilla (Koskinen 2021). Tavoitteena on, ettd pikkuhiljaa myds haasteiden ja kehittamiskohteiden esiin

nostaminen helpottuisi. Vahvuuskorttien avulla halutaan kuitenkin ennen kaikkea kiinnittaa henkiléston huo-

mio positiiviseen, jolloin yksilon ja tiimin vahvuudet tulevat osaksi arkea ja tydyhteison yhteisid voimavaroja.




Esihenkilon ndkokulmasta lomake antaa lukemattomia mahdollisuuksia. Lomaketta voi kdyttaa esimer-
kiksi pohjana tiimikierroissa, jolloin esihenkild keskustelee yksittaisen tiimin kanssa tiimissa toteutettavasta
pedagogisesta toiminnasta, tiimin vahvuuksista ja kehittamisen tarpeista. Nain ryhmista kerattya tietoa
hyodynnetaan oikea-aikaisesti kehittdmistyon ldhtokohtana (Karvi 2018, 31). Taman liséksi esihenkilon on
mahdollista tarkastella kaikkien tiimien tayttamia lomakkeita ja nostaa niista kehittamis- ja arviointipaivaan
koko yksikon tasolla kasiteltavia koulutus- tai keskusteluaiheita. Lomakkeen avulla voidaan myds erilaisissa
kokoonpanoissa (esim. varhaiskasvatuksen opettajien, lastenhoitajien tai avustajien kesken) keskustella arvi-

oinnin eri osa-alueiden tuloksista ja nain kehittaa pedagogista toimintaa tai sen arviointia.

YHTEENVETO

Pedagogisen toiminnan arviointilomakkeen avulla toiminnan tarkastelu ja sen arviointi on seka tiimi- etta
yksikkéotasolla keskustelevaa ja kehittavaa. Jokaisella on mahdollisuus jakaa osaamistaan seka tilaa oppia.
Yhteinen arviointi vahvistaa sitoutumista varhaiskasvatuksen tavoitteisiin, arvoihin ja kaytantéihin (Jalasmaki
2021). Yhdessa keskustellen |16ydetaan ratkaisuja, joiden avulla varhaiskasvatus voisi saavuttaa parhaimman
mahdollisen laadun.

Tuotetun arviointitiedon tulee kuvata toimintaa mahdollisimman totuudenmukaisesti ja konkreettisesti
(Karvi 2018, 12), koska mikaan lomake ei auta laadun kehittdmisessa, ellei henkildsto sitoudu rehellisesti
arvioimaan niin omaa kuin toisten pedagogista toimintaa. Kun hankalat aiheet nostetaan esiin ja kirjataan
lomakkeeseen, voidaan oppia ja muuttaa toimintatapoja. Onnistuminen vaatii sitoutumista kaikilla tasoilla
aina yksil6sta tiimiin ja tiimistd tyoyhteisoon ja esihenkildihin. Jokaisella on oma térkea roolinsa arvioinnin ja
laadun kehittamisen kokonaisvaltaisessa onnistumisessa.

Arviointi tulisi kytked aina arjen tyétapoihin ja omaa tyoté kannattaa reflektoida my6s ilman valmiita
tyokaluja ja arviointikriteereitd (Korkeakivi 2021, 32). Pedagogisen toiminnan arviointilomake keskittyy juuri
kaytannon toiminnan arviointiin ja ohjaa henkilostoa tyon reflektointiin. Lomakkeen tavoitteena on kannus-

taa kehittdmaan ja kehittymaan.
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1.3 Tavoitekartta apuna arjen pedagogiikan
arvioinnissa ja kehittamisessa

Hanna Halttunen & Annemari Lindholm

RVIOINNIN JA KEHITTAMISEN paamaarana on laadukas pedagogiikka, joka taas perustuu

hyvaan vuorovaikutukseen. Pedagogiikan laadukas toteuttaminen vaatii tyontekijoilta sitou-

tumista myos kuormittavissa tilanteissa aitoon lasndoloon. Varhaiskasvatuksen tyontekijéiden

huomio kiinnittyy helposti lasten ongelmalliseen kdyttaytymiseen ja pedagogisen toiminnan
kehittdminen ndhdaan haastavana. Kuitenkin Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2018) painottavat,
ettd arvioinnin ja kehittdmisen tulisi nimenomaan kohdistua aikuisten toimintaan ja sen kehittamiseen. Jotta
ryhmaén toiminta ja lasten kayttaytyminen saadaan kehittymaan positiiviseen suuntaan, on ensin lisattava
varhaiskasvatuksen tyontekijoiden tietoisuutta omasta toiminnastaan ja saatava heidat oikeasti halvamaan
oman toimintansa kehittdmiseen lasten tarpeita vastaavaksi. (Ahonen & Roos 2019, 81; Ahonen & Roos 2021,
57.)

Pedagogista dokumentointia ja sen merkitysta on tuotu viime vuosina esille varhaiskasvatuksessa. Monet
varhaiskasvatuksen tydntekijat kuitenkin mieltdvat pedagogisen dokumentoinnin tavoitteeksi toiminnan
nakyvéksi tekemisen. Tahan tarvitaan ajattelutavan muutosta. Pedagogisen dokumentoinnin kautta voidaan
kiinnittda huomioita toimintakulttuurin tutkimiseen ja sen kehittamisen. (Rintakorpi 2018, 56-57.) Kun toi-
mintaa lahdetddn dokumenttien avulla kirjaamaan ja seuraamaan, voidaan ndhda seka edistysaskeleet etta
havaita ne puutteet, joihin yha tulee kiinnittad huomiota.

Varhaiskasvatuksen tydntekijat tarvitsevat kuitenkin tukea tahan toiminnan ja toimintakulttuurin peda-
gogiseen arviointi- ja kehittamisprosessiin (Rintakorpi 2018, 56). Tassa artikkelissa esitelldan yksi arviointivali-

ne, jonka myoté kehittdmisprosessi olisi konkreettisempi ja helpompi toteuttaa.
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TAVOITEKARTTATOIMINNAN KEHITTAMISEN DOKUMENTTINA

Pedagogisen toiminnan arvioinnissa ja kehittdmisessa yhtena suurimmista haasteista voidaan nahda sen
laajuus, silla yksittdisena tavoitteena pedagogiikan kehittdminen on valtavan laaja kokonaisuus (Ahonen &
Roos 2019, 70). Tavoitteiden selked méaarittely on Idhtokohta kehittamiselle. Tavoitekartta (kuvio 1) on yksi
keino, jonka avulla tiimi voi l&htea arvioimaan ja sita kautta kehittdmaan toimintaansa. Tavoitekartan avulla
voidaan tavoite pilkkoa pienemmiksi osatavoitteiksi, jolloin kehittamistoiminta tulee konkreettisemmaksi ja

suunnitelmallisemmaksi (Ahonen & Roos 2021, 192).

Tﬂ Vo I'tgkﬂ i"tta * Taveitesila:

Myheytila:

Kuvio 1. Tavoitekartta (Ahonen & Roos 2019, 79).

Tavoitekartan tydstaminen Idhtee nykytilanteen eli |dhtotilanteen kartoittamisesta. Kartoittamisen kei-
noja ovat esimerkiksi havainnointi tai keskustelu asiaa koskevien tahojen kanssa, esimerkiksi tiimin, huoltajien
tai lasten kanssa. Taman jalkeen maaritellaan tavoitetila, jossa apuna voidaan kayttaa esimerkiksi Karvin
laatuindikaattoreita (Vlasov ym. 2018). Nama indikaattorit maarittavat pedagogisen toiminnan tavoitetason
ja osoittavat, mihin asioihin arviointia tulee kohdentaa. Arvioinnin kohteeksi kannattaa ottaa rajatusti esimer-
kiksi yksittainen tilanne paivasta.

Tarkentuneen tavoitteen maarittelyn jalkeen tavoitteet pilkotaan pieniksi osatavoitteiksi, joiden avulla
tavoitteeseen voidaan pédasta. Samalla tavoitteet konkretisoituvat ja tuntuvat helpommin saavutettavilta.
Prosessista tulee my6s suunniteltua ja tydskentelysta tehokkaampaa. Téllaista tavoitekarttaa voidaan kayttaa
arvioinnin ja kehittamisen tukena mihin tahansa pedagogisen toiminnan osa-alueeseen, esimerkiksi tiimin
toimivuuteen ja ammatilliseen kasvuun. (Ahonen & Roos 2019, 79-81; Ahonen & Roos 2021, 189-192.) Tavoi-
tekarttaa tulee palata sdannollisesti arvioimaan, miten osatavoitteissa on edetty ja onko niité syyta tarkentaa.
Kehittamisprojektissa tulee dokumentoida eteneminen ja pysahtya valilld pohtimaan, onko toiminta kehitty-

nyt haluttuun suuntaan (Parrila & Fonsén 2017, 98).
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Tavoitekarttaa voidaan hyodynt&a niin tiimin kanssa yhteisten toimintatapojen luomisessa, huoltajien
kanssa tehtdvassa yhteistydssa kuin lasten kanssa toimintaa kehittdessa. Osatavoitteiden maara voi vaihdella
tarpeen mukaan. Ahonen ja Roosin (2021, 191) esimerkissé kuvataan, miten tiimi on havainnut tarpeen kehit-
t3d omaa tapaansa kayttaa lasten kanssa kasitteitd tdsmallisemmin. Huoltajien kanssa tavoitekarttaa voidaan

kayttaa esimerkiksi vanhempainillassa tai yksittdisen perheen kanssa vasukeskustelussa (kuvio 2).

TAVOITETILA:

Rauhallinen lepohetki paiva-
kodissa ja nukkumaanmeno
iltaisin

4. Aikuiset auttavat lasta harjoittele-
maan rentoutumista esim. satuhieronnan
avulla

3. Aikuiset pitdvat lapsen arjen sdaannéllise-
na ja kuvin mahdollisimman hyvin struktu-
roituna, erityisesti iltarutiinien osalta

2. Aikuiset huoltehtivat seka kotona etta
paivakodissa lapsen riittavasta liikkumi-
sesta ja ulkoilusta.

1. Aikuiset keskustelvat lapsen kanssa sii-
td, mita hanelta odotetaan ja miten hanen
toivotaan toimivan tilanteessa.

NYKYTILANNE

Lapsella on haasteita

rauhoittua nukkumaan
iltaisin kotona ja lepaamaan
paivakodissa

Kuvio 2. Tavoitekartta vanhemman kanssa tdytettynd. Kuvio Hanna Halttunen & Annemari Lindholm.

Lapset on hyvé ottaa mukaan toiminnan kehittamiseen ja etsia heidan kanssaan ratkaisuja heita koskevis-
sa asioissa. Lapset voivat esimerkiksi pohtia, miten tylsén jonottamisen sijasta voitaisiin pienia odotteluhetkia
viettdd mielekkddmmin tai miten ruokailutilanteista saataisiin kaikille miellyttavia. Myos lasten kanssa mene-
telmaa voidaan hyodyntaa seka yhdessa lapsiryhman etta yksittaisen lapsen kanssa. Lasten kanssa on syyta

kuvittaa tavoitekartan sisaltd, jotta jokainen ymmartaa sisallon ja voi sitoutua sovittuihin osatavoitteisiin.

YHTEENVETO

Tavoitekarttojen kayton esimerkeista voi huomata, miten pedagogista dokumentointia voidaan hy6dyn-

taa osana toiminnan kehittamista niin tydyhteison kanssa kuin lasten ja heidan huoltajiensakin kanssa. Tama
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kuitenkin edellyttaa toimintakulttuurin arviointia ja valmiutta kehittaa sita. Lahtokohtana kehittamistyodlle
on vahva pedagoginen johtajuus. Lisdksi vaaditaan kaikkien tiiminjdsenten sitoutumista yhteiseen pedago-
giseen keskusteluun ja dokumentointiin seka halua muokata toimintakulttuuria lapsilahtoisesti ja joustavasti.
(Rintakorpi 2018, 59.)

Tavoitetta seka osatavoitteita pohtiessa on kaytava keskustelua tiimin kanssa ja luotava yhteisymmarrys-
13, jotta tavoitekartalla on merkitysta toiminnan kehittdmisessa. Kun kaikilla on samansuuntaiset kasitykset
kehitettavasti asiasta, on tavoitteisiin helpompi sitoutua ja tavoitteiden saavuttaminen helpompaa. (Ahonen
& Roos 2019, 80.)

Kehittamistyota ei ole syyta tehda vain kehittamistyon ilosta. Onkin syyta miettia tarkoin, mita halutaan
kehittaa. Tavoitekartan avulla tiimi voi konkretisoida itselleen, mihin heidan on hyva kiinnittda huomiota ar-
jessaan ja millaisilla muutoksilla he voivat saavuttaa asettamansa tavoitteet. Kun tavoitekartan osatavoitteita
saavutetaan, voivat tyontekijat ndhda tehdyn prosessin vaikutukset. Siten kehittdmistyosta tulee mielek-

kdampéa ja innostaa jatkamaan seuraavien tavoitteiden parissa.
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1.4 Kasvua ja kehitysta tukevan toiminta-
kulttuurin arviointia lapsiryhmassa

Marita Kayhko

ARHAISKASVATUSSUUNNITELMAN PERUSTEISSA (2018) pedagogisen toiminnan arvioinnin

tarkoituksena on varhaiskasvatuksen kehittaminen seka lasten kehityksen ja oppimisen edelly-

tysten parantaminen. Perusteissa nostetaan varhaiskasvatuksen henkilston pedagoginen toi-

minta keskioon. Tdma on ollut oman tydhistoriani ndkékulmasta olennainen toimintakulttuurin
muutos ja nostanut pedagogiset ratkaisut selkeammin keskusteluun varhaiskasvattajien keskuudessa seka
kasvatusyhteistyossa huoltajien kanssa.

Tassa artikkelissa tarkastelen toiminnan arviointia lapsiryhmétasolla. Omassa tydsséni varhaiskasva-
tuksessa olen viime aikoina keskittynyt kysymykseen: “Millainen varhaiskasvatusryhman toimintakulttuuri
tukee yksittaisen lapsen ja koko lapsiryhman myonteista psyykkista kasvua ja kehitysta.” Yksittaiselle lapselle
suunnattu ja mietitty tuki nivoutuu aina koko ryhmaén toimintakulttuuriin. Toisin sanoen, jos ryhmassa esiintyy
esimerkiksi kiusaamista, kiusaamisen problematiikka ei ole vain yksittaisen lapsen asia, vaan sitd tulee tarkas-

tella koko ryhman nakokulmasta. Tavat puuttua kiusaamiseen koskettavat koko ryhmaa.

PEDAGOGISTEN VALINTOJEN TARKEYS TOIMINTAKULTTUURIA
ARVIOITAESSA

Varhaiskasvatuksessa viljelldan paljon sanoja ja termejg, joiden avaaminen konkreettiselle tasolle olisi
arvioinnin ndkékulmasta erityisen tarkeaa. N&ita tuttuja toimintakulttuurissa tunnistettavia termeja ovat lap-
silahtoisyys, osallisuus, ryhméytyminen, rajojen asettaminen jne. Arviointia ei voi tehdd monesta asiasta yhta
aikaa, vaan on tehtdva pedagogisia valintoja siitd, mita kulloinkin arvioidaan.

Nurmijarven kunnan varhaiskasvatussuunnitelmassa (2019, 55) on esitelty viitekehys, jossa on nostettu
kolme tarke&a valintaa erityisesti psyykkista kasvua ja kehitysta tukevan toimintakulttuurin luomiselle: vah-

vuuspedagogiikka, kasvua tukeva ilmapiiri ja osallisuus. Varhaiskasvattajien on tarkeaa keskustella auki jo
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ennen toimintavuoden aloittamista, millaiset konkreettiset teot ja toimenpiteet lapsiryhmassa vievat toimin-
takulttuurin toteutumista eteenpadin. Konkretia on tarkeas, jotta asioita voidaan oikeasti seurata ja arvioida.
Tama vaatii sitoutumista ja suunnitelmallisuutta kaikilta varhaiskasvatuksen ammattilaisilta.

Viitekehykseen on valittu kuusi tehtdvaa, joista varhaiskasvattajat huolehtivat. Ne toimivat indikaatto-
reina kolmelle pedagogiselle valinnalle. N&ita ovat ryhman aikuisten kasvatusyhteistyo eli selked perusteh-
tavapohjainen tyonjako, jossa otetaan tyontekijoiden vahvuudet kayttoon. Kasvatusyhteistyohon huoltajien
kanssa on myds tarkeaa sopia selkeat toimintatavat. Ryhmissa on téna paivana lapsia, jotka tarvitsevat tukea
itsesadtelyyn ja tunnetaitoihin. Talloin tavat tukea ikatasoista itsesadtelya on tuotava konkretian tasolle unoh-
tamatta toivon nakoalan yllapitdmista ja vahvuusperustaista puhetta.

Haastavien tilanteiden kasittelyyn liittyy laheisesti keskustelut myos rajojen asettamisesta. Rajojen aset-
tamisesta on yllattdvan monia nakemyksid, vaikka termina varhaiskasvatuksen ammattilaiset allekirjoittavat
sen tarkeytta. Tulkintoihin rajoista vaikuttavat varhaiskasvattajien omat lapsuudenkokemukset seka kulttuuri,
johon he ovat itse kasvaneet. Janniina Vlasovin (2018) vaitstutkimuksen mukaan on tarkeda tunnistaa se
kulttuuri, jossa olemme kasvaneet. Se vaikuttaa ajatuksiimme ja tapoihin toteuttaa varhaiskasvatusta ja myos
siihen, kuinka kohtaamme erilaisista taustoista tulevat lapset ja heidan perheensa. (Vlasov 2018,63-65; Vlasov
2019.)

Tunnetaidot ja ryhmdytyminen nousevat myos erityisen tarkedan rooliin. Ryhmaytymista tulee yllapitaa
ja tehda ty6ta sen eteen pitkin vuotta. Lapsiryhman ryhmaytyminen on hyva indikaattori kasvua tukevan
ilmapiirin arvioimisessa. Lapsiryhméan ryhméaytymisen tavoitepohjaista itsearviointia avaan seuraavassa kap-
paleessa tarkemmin.

Kun kasvua tukevasta toimintakulttuurista pidetaan tietoisesti huolta ja siihen on sovittu yhteiset toimin-
tatavat, se muodostaa lapsille ikdan kuin suuren sylin, jossa mahdollistetaan muu oppiminen varhaiskasvatus-

suunnitelman mukaisesti (Kuvio 1).

LAPSEN KASVUN JA KEHITYKSEN TUKEMINEN

Viitekehys

Vahvuuspedagogiikka Kasvua tukeva ilmapiiri

Naista sovitaan ja naita seurataan

Ryhmaén Kasvatus-

aikuisten yhteistyd Ryhmayty- Tunne- Haastavien Monialainen

misesta taitojen tilanteiden yhteistyo
huolehtiminen | vahvistaminen kasittely

kasvatus- huoltajien
yhteistyo kanssa

Tata toteutetaan

Varhaiskasvatuksen suunnitelma / Esiopetuksen suunnitelma

Kuvio 1. Viitekehys, jonka avulla luodaan kasvua ja kehitystd tukevaa toimintakulttuuria

(Nurmijdrven varhaiskasvatussuunnitelma 2019).
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ITSEARVIOINTIAUTTAAYMMARTAMAAN OMAN TOIMINNAN VAIKUTUKSIA

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus Karvi tukee varhaiskasvatuksen arviointia kehittamalla erilaisia
arviointimenetelmia. Karvin esittelema tavoitepohjaisen arvioinnin malli toimii hyvana itsearvioinnin tyéva-
lineend varhaiskasvatuksen ammattilaisille (Vlasov ym. 2018, 27-29). Kun malli puetaan taulukkomuotoon
(Repo ja Vlasov 2018), tavoitteenasettelu, indikaattorit, kriteerit ja mittarit kirjataan ytimekkaasti yhdelle
sivulle (Kuvio 2).

Tavoitepohjaisen taulukon mittarit eli sovittujen toimintojen toteutumisen seuraaminen on térkea osa
arviointia. Arviointi toteutuu parhaiten yhteisissa keskusteluissa, joissa jaetaan yhdessa nakemyksia ja poh-
ditaan, ovatko sovitut kriteerit oikeita. Onko tilanne ryhmassa mennyt eteenpain? Helppo arviointivaline
keskusteluihin on kolmitasoinen liikennevalomalli (toteutuu=vihrea, toteutuu osittain =keltainen, ei toteudu
= punainen). Seuraavassa avaan esimerkin lapsiryhmén ryhmaytymisen itsearvioinnista, joka on laadittu

tavoitepohjaisen taulukon avulla.

TAVOITEPOHJAINEN ARVIOINTI

Ryhmaytyminen
e Jokainen lapsi tuntee kuuluvansa ryhm&an omana itsenaan.

K Tavoitetila \

Lasten
vahvuuksia
sanoitetaan.

Ryhmaytymis- Ryhman kasvat-
leikit on kirjattu taja huolehtii
ryhmavasuun ja riitojen jalkeen
niita kaytetaan ryhmaa yhdista-
viikoittain. vasta keskuste-
lusta ja kokoon-
tumisesta.

Lasten kans-
sa on tehty
yhteiset
sopimukset.

Arviointiperuste Arviointiperuste Arviointiperuste Arviointiperuste
(kriteeri) *(kriteeri) * (kriteeri) + (kriteeri) *

Dokumentointitavat / mittarit:
Ryhmaytymista arvioidaan maaliskuussa ryhméakeskustelussa.
Jokainen tyontekija arvioi omaa kokemustaan liikennevalomallilla.

Vaikutukset ja kehittamiskohteet (reflektoivan keskustelun perusteella *

Ryhmaytyminen nakyy lasten puheessa me-puheena.
Yhteisleikit onnistuvat aikuisen mukana ollessa.
Arvioidaan tilannetta tarkemmin viela Laheisyyden keha -arviointivalineen kautta.

Kuvio 2. Esimerkki tavoitepohjaisen arviointityékalun kdytéstd (Repo & Vlasov 2018).

31



32

Toimintavuoden aikana esimerkin kaltaiset varhaiskasvatussuunnitelmaan liitetyt arviointitaulukot
ovat myos osa toiminnan pedagogista dokumentointia. Niiden kautta rakentuu aineisto, joka kuvaa ryhman
toimintakulttuuria. Taman pohjalta pystytaan perehdyttdmaan myos sijaiset nopeasti ryhman tarkeisiin toi-
mintatapoihin. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaan kirjatut pedagogiselle toiminnalle asetetut tavoitteet

linkittyvat ryhmassa sovittuihin kdytantoihin.

VOIKO KASVATUSTYOTATEHDA ILMAN REFLEKTOINTIA JA
ITSEARVIOINTIA?

Kehittamistyossa oytyy tavoitteellisen arvioinnin avulla hyvaksi todettuja toimintamalleja. Arviointityon
kautta on selkiytynyt muutamia vastauksia artikkelin alussa asettamaani kysymykseen. Yksi liittyy kasvatus-
yhteisty6hon. On tarkeds, ettd varhaiskasvatuksen opettajan ty6 pedagogisena vastuuhenkilona kohdistuu
varhaiskasvatussuunnitelman sisaltéihin. Lastenhoitajien ja avustavan henkilston vahvuuksien tunnistami-
nen ja kohdentaminen lasten hyvaksi rikastuttaa toimintaa. Hoidon ja huolenpidon nakékulman toteutumi-
nen ryhmassa on heidén vahvaa osaamistaan.

Monipuolinen toiminta, jossa lapset ovat osallisena, houkuttelee lapsia liittymaan yhteiseen tekemiseen.
Tama on erityisen tarkeaa silloin kun ryhmassa on lapsia, jotka haastavat kdytoksellaan. On luonnollisesti vaa-
rana, ettd tallin ryhman aikuisten voimavarat paivasta toiseen valuvat lapsiryhmén haasteiden pohdintaan
ja ryhman toiminta ikdan kuin “kuihtuu “ja aikuiset kuormittuvat. On siis erityisen tarkeas, etta pedagogiikan
laadusta pidetdan paattavaisesti huolta ja sita arvioidaan systemaattisesti.

Ajan riittdvyys haastaa kasvatustyon reflektointia. Se on kuitenkin térkea osa kasvatusty6ta. Voiko ty6ta
ylipaataan tehdd laadukkaasti ilman sita? Reflektoinnin jarjestamistd helpottaa sovitut reflektioparit. Reflek-
tio on tarkedd ammatillisen kasvun nakdkulmasta. Reflektiossa arvioidaan &&neen omia pedagogisia ratkaisu-
ja ja mietitddan oman toiminnan vaikutuksia. Tama ei aina ole helppoa, mutta valttamatonta.

Arviointi ei ole itseisarvo, vaan kehittdmisen tyovaline. Tuomas Sarkkisen (2020) mukaan arvioinnin kes-
kidssa tulee olla lapsen kohtaaman laadun merkityksen ensisijaisuus. Itsearvioinnilla pddsemme usein kiinni
ndihin laadullisiin asioihin. Arvioinnin eri tasot palvelevat toinen toisiaan ja tuovat meille ndkya siita, mitka
asiat oikeasti kehittavat varhaiskasvatuksen laatua ja vievat eteenpdin sita toimintakulttuuria, johon varhais-

kasvatussuunnitelman perusteet meita ohjaavat.
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Vuorovaikutuksen, lasten osallisuuden ja
pedagogiikan kehittaminen

Kati Rintakorpi

ARHAISKASVATUKSEN LAATU KITEYTYY jokaisen yksittdisen lapsen kokemuksessa omasta

varhaiskasvatuksestaan (Repo 2019): miltd minusta tuntuu, onko minulla kavereita, pystynko

vaikuttamaan siihen mita tapahtuu, koenko paivakodissa tai perhepaivahoidossa olemisen mie-

lekkaana, tehdaanko siella asioita, joista olen kiinnostunut, vastataanko tarpeisiini, iloitsenko
oppimisesta ja tarjotaanko minulle sellaistakin, mita en vield osaa edes kuvitella?

Matka varhaiskasvatuslaista ja kansallisesta varhaiskasvatuksen opetussuunnitelmasta erilaisten virasto-
jen ja tyéryhmien, henkiloston koulutuksen, kunnan hallinnon, paivakodin johtajan ja tyontekijoiden kautta
lapsen arkiseen kokemukseen on pitka ja monisyinen. Joskus on vaarana, etta lapsen kokema laatu hukkuu
aikuisten kalvosulkeisiin ja arviointihimmeleihin, eika arviointi ja kehittdmistyd kohtaa arkea. Voi myés olla
vaarana, ettd aikuiset suhtautuvat lapseen arvioinnin tai pedagogisen dokumentoinnin kohteena, objektina,
eikd oman eldmansa ja oppimisensa subjektina (Lindgren 2012; Vallberg Roth & Médnsson 2011).

Seuraavissa kirjoituksissa arviointi- ja kehittamistyo6ta tarkastellaan lapsen nakokulmasta. Aluksi Paivi
Benjaminsson ja Marjukka Laakso pohtivat yleisella tasolla, miten lapsinakokulma tulee esiin arvioinnissa ja
miten erilaisten hajanaisten arviointimenetelmien yhdenmukaistaminen voisi liséta laatua. Annu Oksi puoles-
taan paneutuu artikkelissaan henkildston ja lapsen vuorovaikutuksen laadun kehittamiseen. Alle 3-vuotiaan
lapsen maailmaan sukeltavat Susanna Koistinen ja Terhi Niemenmaa tarkastellessaan aikuisen sitoutumisen
merkitysta pienen lapsen osallisuuden nakokulmasta. Suvi Teravainen kuvaa artikkelissaan konkreettisen
pedagogisen dokumentoinnin menetelman, lasten vasutaulujen kayttoa kehittdmisen tyokaluina. Taman
osan viimeisessa artikkelissa Eeva Einio kertoo oivalluksia kielellisen ympériston kehittdmisesta pedagogisen

dokumentoinnin avulla.
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2.1 Lapsen aani kuuluviin varhaiskasvatuksen
arvioinnissa

Paivi Benjaminsson & Marjukka Laakso

ASSA ARTIKKELISSA TARKASTELEMME kuntien arviointimenetelmien ja erityisesti lapsinakokul-
man selvittdmisen hajanaisuutta, ja sitd miten yhdenmukaistaminen voisi lisata laatua. Erilaisten
itsearviointi- ja asiakastyytyvaisyys arviointien tuloksia hyddynnet&aan kunnissa, mutta kaytannot
ja saavutetut laadun parannukset jaavat usein yksittaisiksi teoiksi ja niiden laajempi hyodyntami-
nen koko kunnan tai jopa valtakunnan tasolla ja& vahaiseksi. Erityisesti lapsilta saadun palautteen systemaat-
tinen kerdaminen ja tulosten ndkyminen laadun kehittamisessa on vaihtelevaa. Erilaisilla varhaiskasvatusta
koskevilla paatoksilla on suoria vaikutuksia lapsiin, mutta otetaanko lasten nékékulmat, huomiot ja palautteet

huomioon paatoksentekoprosessissa.

VARHAISKASVATUSTATULEE ARVIOIDA

Kansallinen Varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin perusteet ja suositukset -asiakirja (Vlasov ym. 2018)
sisaltaa varhaiskasvatuksen laatumallin seka laatuindikaattorit. Ne luovat pohjan yhtenaisille toimintatavoille
koko Suomeen. Naistd indikaattoreista tulee luoda kriteerit, jotka ovat selkeitd, kdytantoa kuvailevia vaitta-
mia ja kysymyksia, joiden avulla voidaan todentaa arvioitava asian taso. (Vlasov ym.2018).

Varhaiskasvatuslaki (2018) velvoittaa varhaiskasvatuksen jarjestdjia arvioimaan antamaansa varhaiskas-
vatusta seka osallistumaan toimintansa ulkopuoliseen arviointiin. Arvioinnin tulee olla oma-aloitteista, suun-
nitelmallista ja saannollista, ja keskeiset arviointitulokset tulee julkistaa. Tama paikallinen laadunhallinnan
suunnitelma liitteineen kokoaa kaikki arviointiin ja laadunhallintaan liittyvat asiat ja pyrkii varmistamaan, etta

varhaiskasvatuksen arviointi on suunnitelmallista ja s&annéllista.
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Kuntien varhaiskasvatuksessa kaytetaan paljon erilaisia itsearviointimenetelmis, joita kaytetaan seka
henkiloston ettd lapsiarvioinnin tekemiseen. Ndma arviointimenetelmat perustuvat usein helpommin tul-
kittaviin kvantitatiivisiin tutkimusmenetelmiin, kuten lasten osalta ns. hymynaamakysely tai kasvattajien
osalta numeraalisiin vastauksiin. Lisdksi tehdaan erilaisia kyselyitd huoltajille. N&ista kaikista saadaan hyvaa
tietoa yksikdiden omaan kehittamistyohon. Hallinnon tasolla kerataan erilaisten kyselyiden tuloksia yhteen
ja perehdytaan myos laajempiin tutkimustuloksiin eri lahteista (mm. Karvi, Kehittéva Palaute, Kuntaliitto).

Nakemyksemme mukaan itsearviointimenetelmien haasteena on usein melko yleisella tasolla olevat
kysymykset, joihin ei anneta kvalitatiivisia, kuvailevia vastauksia, vaan vastaukset ovat numeraalisia. Var-
haiskasvatuslaki (2018) velvoittaa kuntia ja yksikdita tuottamaan laadun indikaattoreihin pohjautuvaa kyse-
lymateriaalia, mutta tulosten pohjalta tapahtuvaa laadun kehittdmists ei tarvitse raportoida eteenpéin. Tama
saattaa aiheuttaa efektin, jossa kyselyt teetetdan ja tulokset kaydaan kunnassa lapi, mutta kehittamistyon
arvioinnin aikataulu jatetaan tekematta. Hektisessa kasvatusarjessa on silloin helppo jattda suunnitelmallinen

kehittamistyo taka-alalle.

LAPSEN MAHDOLLISUUS VAIKUTTAAVARHAISKASVATUKSEN LAATUUN

Me kaikki elamme suuressa demokraattisessa yhteisossa, jossa kaikilla kansalaisilla on oma paikkansa
ja kaikkien toivotaan osallistuvan aktiivisesti yhteison elamaan. Onkin térkeaa luoda yhteiskuntaamme seu-
raavan sukupolven aktiivisia kansalaisia jo varhaiskasvatuksessa. Tama onnistuu nimenomaan opettelemalla
yhdessa demokraattisia taitoja ja kannustamalla lapsia osallistumaan jo varhaisvuosinaan. Aikuisen tehtavana
on olla vuorovaikutuksen mallina ja tukea lasta vuorovaikutustilanteissa, jotta han paasee mukaan yhteison.
Nain yhteisomme lapsista kasvaa aktiivisia kansalaisia, mista hy&tyy niin yhteiso kuin yksilokin. (Holmstrom
& Kitteld 2017)

Varhaiskasvatuslaissa (2018) yhdeksi varhaiskasvatuksen tavoitteeksi on asetettu varmistaa lapsen
mahdollisuus osallistua ja saada vaikuttaa itsedédn koskeviin asioihin. Varhaiskasvatuksella sinéllaan laissa
tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa koko-
naisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka (Varhaiskasvatuslaki 2018).

Lasten osallisuus perustuu YK:n yleissopimukseen lapsen oikeuksiin. Sopimuksen 12. artikla painottaa
lapsen oikeutta tulla kuulluksi, ilmaista omat mielipiteensa kaikissa hanta koskevissa asioissa seka aikuisten
velvollisuutta ottaa lasten mielipiteet huomioon (Yleissopimus lasten oikeuksista 1991). Vaikka osallisuus on
laajasti saadelty, jaavat lapsen omat kokemukset varhaiskasvatuksen laadusta valitettavasti usein véahemmal-
le systemaattiselle arvioinnille.

Varhaiskasvatuksessa on uuden varhaiskasvatuksen suunnitelman (2018) my6ta nostettu yha voimak-
kaammin esiin lasten osallisuus ja vaikuttamismahdollisuuksien lisédminen. Jotta lapsen osallisuus toteutuu,
on kasvattajien oltava kiinnostuneita lapsen nakokulmasta ja pyrittava aktiivisesti selvittdamaan lasten toiveita
ja ajatuksia. On olemassa useita erilaisia tapoja kerata lapsilta tietoa ja arviointia. Ndista yleisimmin kaytossa
ovat varmasti sadutus, piirtdminen, haastattelut, toiveiden puut, erilaiset sosiogrammit ja ns. tykkaystaulut.
Eri ikaisille lapsille voidaan hyodynt&a hyvin erilaisia tapoja kerata tietoa. Tietoa voidaan kerata lapsilta myos
ryhmaétasolla pienryhmissa leikkia seuraamalla ja havainnoimalla. Keratyn tiedon tulisi olla aina toimintaa

suuntaavaa.
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LAPSEN AANI ARVIOINNIN PROSESSISSA

Lasten nakokulma toiminnan arviointiin tulee nakyviin ennen kaikkea lapsille ja huoltajille suunnatuissa
laatukyselyissd, ryhmavasuissa ja lasten omissa varhaiskasvatuksen suunnitelmissa. Ndista hallinnon tyéhon
eniten kosketuspintaa on laatukyselylld. On siis huomattava, etta varsinaisesti lapsinakdkulmaa laadunarvi-
oinnissa ei juuri kdytannon tasolta saada hallintotyon pohjaksi. Pidamme tarkedna ettd, varhaiskasvatuksessa
tulisi olla kdytossa asiakirjarakenne, jonka avulla suunnittelu, arviointi ja kehittdminen lapsen aani kuuluen
olisi mahdollista.

Eri asiakirjoissa on kuvattuna useita toimintatapoja, joiden mukaan toimintaa arvioidaan ja seurataan.
Lapsilta kerdttya tietoa toiminnan laadusta on ryhmatasolla paljon. Kuten edelld on kerrottu ryhmissa laadi-
taan mm. ryhmavasuja, sosiogrammeja ja haastatteluja lapsinakokulman selvittamiseksi. Kuitenkin linkki las-
ten aaneen ja hallinnon paatosten valilla on heikko. Jotta arviointimenetelmien hyédyntaminen kuntatasolla
johtaisi tasaiseen laadun kehittdmiseen, tarvitaan mielestamme lisaa tyota lasten itsearviointimateriaalien
hyodyntamiseksi. Yhtena tarkedana kehittdmiskohtana ndemme lapsilta saatujen tulosten systemaattisen
tallentamisen. Kuntatasolla voidaan esim. luoda yhteinen pohja, johon kaikkien ryhmien tietyt itsearvioinnin
tulokset viedaan. Jotta tulokset eivat jaa vain arkistoiduiksi tiedoksi, tarvitaan selkedt toimintatavat siihen,
miten tulokset hyodynnetaan ja raportoidaan ryhmissa toimivalle henkildstolle, johtajille ja paattajille. Tata
tarkoitusta varten ideoimme prosessikuvauksen, jossa tehtdvaan nimetyt vastuuhenkil6t ovat keskeisessa
roolissa. He tekevat arviointituloksista yhteenvedon yksikoittdin. Tdman valmistuttua vastuuhenkilot jakavat
nousseet pedagogiikan kehittdmistarpeet varhaiskasvatuksen johdolle ja paattajille. Arvioinnin kehasta tulee
ehea kun hallinnon paatoksissa kuullaan lasten ndkékulmaa ja toiminnasta nousseita kehittamistarpeita.
Kehan kulkiessa ndin arviointitulos siirtyy pedagogisen toiminnan tasolle takaisin ryhmaan laadukkaampaa
varhaiskasvatuksena. Ryhmassa arviointi sitten taas jatkuu tiimien ja tyontekijoiden itsearviointeina seka ryh-
maévasujen ja yksikon toimintasuunnitelmien avulla. On kuitenkin hyva huomioida, etta prosessi on toimiva ja
lapsen @@nen huomioiva vasta kun arviointikriteeristdssa on selked kohta, jossa arvioidaan lasten palautteiden

vaikutusta toiminnan kehittamiseen.

VELVOLLISUUS KUULLA JA KUUNNELLA

Usein hallinnossa tyoskentelevét henkilot ovat pohjakoulutukseltaan kasvatustieteilijoita, ja he ovat tyos-
kennelleet varhaiskasvatuksen parissa monissa eri tehtavissa. Kuitenkin on usein tyypillistd, etta hallinnon
tyontekijat ovat eriytyneet varhaiskasvatuksen kadytannostd. Onkin erityisen tarkeda luoda paatoksenteon
pohjalle rakenteita, missd lasten ndkékulma saadaan nékyviin hallintoon asti.

Kun varhaiskasvatuksen laadunhallinnan kokonaisuus on hyvin suunniteltu ja ehe& kokonaisuus, missé eri
osa-alueet tukevat toisiaan, nousevat siitd esiin eri toimijoiden ndkékulmat. Téma mahdollistaa lapsinakokul-
man huomioimisen erilaisten pa&atosten teossa koskien varhaiskasvatuksen jarjestamista ja toimintaa

Lapsen ndkokulman kuuleminen vaatii kaikilta osapuolilta sensitiivisyytta ja vahvaa ammatillisuutta.
Jokaisen varhaiskasvatuksessa tyoskentelevan, oli sitten kyse ruohonjuuritasosta tai hallinnosta, on hyva
pysahtya saannollisesti miettimaédn, miten olen tdnaan huomioinut lapsen mielipiteen ja miten se nakyy
arjessamme. Nain kasvatamme tulevaisuuden tekijoitd ja pidamme huolen varhaiskasvatuksen laadun kehit-

tymisestd ja jatkuvasta paranemisesta.
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2.2 Kasvattajan sitoutuminen vuorovaikutuk-
seen lapsen kanssa

Annu Oksi

UOROVAIKUTUSTAIDOT NAHDAAN YHTENA merkittdvimmista osatekijoistd varhaiskasvatuksen

toimintakulttuurissa ja vuorovaikutusosaaminen on varhaiskasvatuksessa kasvattajan ydi-

nosaamista. Vuorovaikutussuhteen merkitysta lapsen myonteiselle kehitykselle ja oppimiselle

korostetaan varhaiskasvatuksen arvopohjassa ja lainsdadannéssa. Varhaiskasvatuksen arvioin-
nista kansallisella tasolla vastaa Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi), joka toimii opetushallituksen
erillisyksikkona. Karvin tyéskentelyn myota myos varhaiskasvatuksessa on lahdetty kiinnittdmaan huomiota
arviointirakenteiden ja -menetelmien kehittamistyohon.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2018) ja Varhaiskasvatuslaki (2018) maérittelevat, millaista
rakenne- ja prosessilaatua varhaiskasvatuksen toiminnassa edellytetaan. Varhaiskasvatuksen rakennetekijat
liittyvat varhaiskasvatuksen jarjestamiseen ja siihen kuka toiminnasta vastaa, missa toiminta toteutuu ja
millaiset puitteet toiminalle jarjestetdén. Prosessitekijat varhaiskasvatuksessa ovat osa toimintakulttuuria ja
pedagogista ydintoimintaa. Arviointi varhaiskasvatuksessa kohdistuu pedagogiseen toimintaan ja toiminnan
edellytyksiin eli toisin sanoen siihen, mitd aikuiset tekevat. (Karvi 2018, 23-24.)

Karvi on julkaissut vuonna 2018 varhaiskasvatuksen perusteet ja suositukset -asiakirjan. Asiakirjassa hen-
kiloston ja lapsen valinen vuorovaikutus on kuvattu yhtena varhaiskasvatuksen laadun prosessitekijana. Vuo-
rovaikutusta laatutekijand maarittaa indikaattori, jossa kuvaillaan varhaiskasvatuksessa tapahtuvan, laaduk-
kaan vuorovaikutuksen olevan myénteista, valittavaa, kannustavaa ja hellaa. Indikaattorissa mainitaan myo6s
aikuisen sitoutuneisuus lapseen ja lapsiryhmaan. Vuorovaikutus liittyy olennaisena osana varhaiskasvatuksen
ydintoimintaan, oppivaan yhteis6on seka koko varhaiskasvatuksen toimintakulttuuriin. (Karvi 2018, 52.)

Vuorovaikutussuhteen merkitysta lapsen myonteiselle kehitykselle ja oppimiselle korostetaan varhais-

kasvatuksen arvopohjassa ja lainsdddanndssa. Lainsdddannossa korostuu myds vuorovaikutussuhdetta luon-
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nehtivat turvallisuuden ja pysyvyyden kasitteet. Lapsen ja aikuisen vélisen vuorovaikutuksen keskioon nousee
sensitiivinen vuorovaikutustapa, jolla kasvattaja kohtaa lapset huomioiden heidan tarpeensa, nakdkulmansa
ja aloitteensa. Sensitiivinen vuorovaikutustapa on kykya ja herkkyytta aistia ja tulkita lapsen tunteita seka

vastata niihin lampiméan empaattisesti. (Karvi 2018, 52).

AIKUISEN SITOUTUNEISUUS JA SENSITIIVINEN VUOROVAIKUTUS

Sensitiivinen vuorovaikutus lapsen kanssa vaatii aikuiselta aina sitoutumista. Ahonen (2017, 64 - 68) kuvaa
sensitiivisen vuorovaikutuksen merkitysta koko varhaiskasvatuksen toimintakulttuurille. Varhaiskasvatukses-
sa koko tydyhteison on sitouduttava sensitiiviseen ja lasta kunnioittavaan toimintakulttuuriin. Toimintakult-
tuurin muodostumiseen ja aikuisen omaan vuorovaikutustapaan vaikuttavat vahvasti aikuisen omat arvot,
uskomukset ja toimintatavat. Lapsen kohtaaminen ja sensitiivinen vuorovaikutus nousevat vahvasti keskioon
toimintakulttuurin muokkaantuessa varhaiskasvatuksen arjessa. Jokainen yksil6 tuo toimintakulttuuriin pa-
lasen omaa itsedan ja persoonaansa. Tastd syystd varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria muodostettaessa
olisikin tarkeda nostaa keskusteluun omat arvot ja toimintatavat. (Ahonen 2017, 64 - 68.)

Useat tutkimukset osoittavat, ettd lasten ja aikuisten valinen vuorovaikutus on varhaiskasvatuksen kes-
keisimpia laatutekijoitd. Aikuisen sensitiivinen vuorovaikutustapa lapsiryhman ja yksittdisen lapsen kanssa
tukee lapsen oman identiteetin ja kuuluvuuden muotoutumista. (Karila 2016, 27.) Tutkimusten mukaan
aikuisen sensitiivisyys ja vuorovaikutustavat vaikuttavat merkittavasti lapsen kokonaisvaltaiseen kehityk-
seen. Sensitiivisill, sosiaalisesti ja emotionaalisesti taitavilla aikuisilla on kyky rakentaa varhaiskasvatuksen
toimintakulttuurista ja ympadristosta lasta tukeva ja rohkaiseva seka lapsen kyvyt huomioon ottava (Koivula
& Laakso 2018, 122).

Varhaiskasvatuksessa sensitiivinen, sitoutunut tydote vaatii erityislaatuista osaamista ja kaikkien ai-
kuisten ei ole helppo lahestya lasta tai [0ytaa itsestdan tarvittavaa leikkimielisyytta. Lapsen sensitiivinen
kohtaaminen sisaltaa aitoa, kasinkosketeltavaa ldheisyytta ja lampda. Sensitiivisyys on Kallialan (2009, 259)
mukaan positiivinen ominaisuus ja taito, jonka avulla aikuinen ymmartaa vaistomaisesti lapsen perustarpeita
ja kykenee eldytymaan niihin. Sensitiivinen kasvattaja pystyy vastaamaan lapsen tunteisiin ja tunnistaa her-
kasti lapsen tunnetiloja. (Kalliala 2009, 259 - 260.)

Avaimena hyvaan ja toimivaan vuorovaikutukseen voidaan pitaa lapsen ja aikuisen vélistd yhteytta. Kun
aikuinen kuuntelee lasta, my0s lapsi kuuntelee. Tall6in lapsi tuntee tulevansa kuulluksi ja aikuisen huomioivan
hanen tarpeensa ja toiveensa. Yhteys lapsen ja aikuisen vélilla johtaa yhteisty6hon, jonka my6ta asiat tulevat
toimivammaksi. Yhteys on tarked osa vuorovaikutuksen, luottamuksen ja kiintymyksen kehittymista. (Trogen

2020, 50 - 51.)

ARVIOINTI JA ARVIOINTIMENETELMAT

Arviointia voidaan tarkastella useista eri nakdkulmista kdsin, mutta oleellista on kuitenkin arvioinnin
merkityksen ymmartaminen. Karvin julkaisussa korostetaan, arviointia ei tehda vain arvioinnin vuoksi, vaan
sen keskeinen tavoite on toiminnan kehittaminen (Karvi 2018, 52). Arvioinnin térkea tehtdva on pedagogisen
toiminnan konkretisoiminen ja havainnollistaminen. Arvioinnin kautta on mahdollisuus |6ytaa vudenlaisia
ratkaisuja tukemaan entistd paremman arjen rakentamista varhaiskasvatuksen toimintakulttuurissa. (Ahonen

& Roos 2019, 50-51.)
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Varhaiskasvatuksen pedagogisen toiminnan arviointi ja kehittdminen on moniulotteinen prosessi, johon
kytkeytyy tiiviisti varhaiskasvatuksen arjen eri tasot. Ahosen ja Roosin mukaan pedagogisen toiminnan maa-
rittyessa voimakkaasti yksittdisten aikuisten ja kasvattajatiimien kasvatusarvoihin ja kasvatukseen liittyviin
uskomuksiin, tuleekin arvioinnissa ja kehittamisessa keskittyd pedagogiikan lisaksi varhaiskasvattajien am-
matilliseen kasvuun (Ahonen & Roos 2019, 69).

Aikuisen sitoutuneisuutta tutkiva the Adult Engagement Scale (AES) (Pascal ym. 1995) on menetelma,
jonka avulla voidaan rajata huomio aikuisen ja lapsen kohtaamiseen seka sen merkityksellisyyteen. Aikuisen
sitoutuneisuutta arvioidaan kolmen osatekijén: sensitiivisyyden, aktivoinnin ja autonomian avulla.

Sensitiivisyydella tarkoitetaan aikuisen kykya tunnistaa lapsen tunnetiloja seké vastata niihin. Aktivoin-
tia tarkastellessa huomioidaan aikuisen tapa motivoida ja stimuloida keskustelua ja lapsen ajattelua seka
laajentaa ja rikastuttaa lapsen toimintaa. Autonomiaa arvioitaessa tavoitteena on, etta aikuinen luo mah-
dollisuuksia ja valinnanvapauksia lapselle, rohkaisee lasta aloitteisiin ja neuvotteluihin. (Kalliala 2009, 77-79.)
AES-asteikolla aikuisen vuorovaikutukseen sitoutuminen pisteytetdadn numeerisesti siten, ettd korkeinta
sitoutumista edustaa luku viisi ja matalinta puolestaan numero yksi (Ahonen & Roos 2019, 75.)

Koska varhaiskasvatusty® on yksi maailman tarkeimmista tistd, edellyttaa se tekijoiltdan aitoa motivaa-
tiota ja intoa tehda tyota lasten kanssa. Sensitiiviseen vuorovaikutukseen sitoutuneen kasvattajan toiminta
on merkityksellista laadukkaan vuorovaikutuksen toteutumiselle. Jokaisen kasvattajan on sitouduttava oman
ammatillisen kasvunsa kehittdmiseen. Myds Vasu korostaa henkiléston tavoitteellisen ja suunnitelmallisen
itsearvioinnin merkitysta varhaiskasvatuksen laadun nékékulmasta. Oman toiminnan tietoinen reflektointi
auttaa ammatillisen kasvun kehittamisessa. Oman toiminnan tavoitteellinen ja sdénnéllinen arviointi onkin

ammatillisen kasvun edellytys. (Ahonen & Roos 2019, 94).
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2.3 Aikuisen sitoutumisen merkitys alle
3-vuotiaan lapsen osallisuuden kokemuksessa

Susanna Koistinen & Terhi Niemmenmaa

ARHAISKASVATUKSEN ARVO LAPSEN oikeudesta tulla kuulluksi, néhdyksi, huomioon otetuksi
ja ymmarretyksi vaatii osallisuuden toteutumista lapsiryhméassa. Tunnistammeko varhaiskasva-
tuksessa osallisuutta edistavia toimintatapoja vai toimimmeko edelleen aikuisjohtoisesti, jolloin
lapsi ei kykene vaikuttamaan hanta koskeviin asioihin.

Lapsen osallisuus on varhaiskasvatuksen keskeisia periaatteita ja Iahtokohtia. Osallisuuden toteutuminen
vaatii mielestdamme kehittamista erityisesti taaperoikaisten alle 3-vuotiaiden ryhmadssg, silla henkilostolla
on haasteita tunnistaa osallisuutta edistavia tekijoita ja toteuttaa taaperon ikédtasolle sopivaa osallisuutta.
Ahonen ja Roos (2021, 60-63) ovat havainneet, ettd osa henkildstdsta uskoo, ettei pienimmilla lapsilla ole
osaamista tehdd paatoksia tai tarvetta osallisuuteen. Heikkojen kielellisten taitojen on koettu olevan taa-
peroikdisten vuorovaikutuksen esteend, mika heijastaa aikuisten yksipuolista kasitysta vastavuoroisessa
vuorovaikutuksessa olemisesta.

Tassa artikkelissa maarittelemme taaperoikaisten osallisuutta Shierin tasomallin avulla. Lisdksi pohdim-
me aikuisen roolia ja sitoutumisen tarkeytta suhteessa taaperoikaisen lapsen osallisuuden kokemukseen. Ar-
tikkelissamme esittelemme yhden mahdollisen arviointityokalun varhaiskasvatusryhman kasvattajille lapsen

osallisuuden arvioimiseksi ja lisaamiseksi alle 3-vuotiaiden varhaiskasvatusryhmassa.

SHIERIN TASOMALLITAAPEROIKAISEN LAPSEN OSALLISUUDEN
KEHITTAMISESSA VARHAISKASVATUKSESSA

Harry Shierin osallisuuden tasomalli (Venninen, Leinonen & Ojala 2010, 10) on alunperin suunniteltu
nuorten ja koululaisten osallisuuden arviointiin. Malli (kuvio 1) muodostuu viidestd tasosta, joista jokaisella
tasolla kuvataan kolme aikuisen sitoutumisen madritelmaa. Shierin tasomalli on todettu toimivaksi myos alle

kouluikaisilla, minka takia kdytamme sitd maarittelemaan taaperoikaisen lapsen osallisuutta.
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5. Lapset
jakavat vallan
javastuun
paatoksente-
koprosessissa

4. Lapset ote-
taan mukaan
paaroksente-
koprosessei-
hin.

3. Lasten
mielipiteet
otetaan huo-
mioon.

2. Lapsia
tuetaan
ilmaisemaan
nakemyksi-
aan.

1. Lapset tule-
vat kuulluksi.

s etd
Aloit? 1es

Kuvio 1. Shierin osallisuuden tasomalli. (Ldhde: Shier 2001, kddnnds Leinonen 2010.)

>

Oletko valmis
jakamaan si-
nulle aikuisena
kuuluvaa valtaa
lasten kanssa?

Onko teilld toiminta-
tapoja, joilla aikuiset
jalapset voivat jakaa
valtaa ja vastuuta paa-
toksentekoprosessissa?

Voivatko aikuiset ja
lapset jakaa valtaa
javastuuta tyoyh-
teisosi paatoksente-
koprosessissa?

Oletko valmis
ottamaan
lapset mukaan
paatoksenteko-
prosessiin?

- |

Onko sinulla toiminta-
tapoja, joilla voit ottaa
lapset mukaan paatok-
sentekoprosessiin?

Tuleeko lapset ottaa
mukaan paatok-
sentekoprosessiin
tyoyhteisdsi toimin-
nassa?

YK:n lasten oikeuksien sopimuksen edellyt

tama osallisuus toteutuu tassa pisteessa.

el

Oletko valmis
huomioimaan
lasten mielipi-
teet?

Mahdollistaako paatok-
sentekoprosessi lasten
mielipiteiden huomioi-
misen?

Tuleeko lasten mie-

lipiteille antaa niille

kuuluva arvo tyoyh-
teisosi paatoksente-
koprosessissa?

Oletko valmis
tukemaan lasta
ilmaisemaan
ndakemyksidaan?

Tyo6skenteletkd niin,
etta lapsen tukeminen
ilmaisemaan nakemyk-
siadan on mahdollista?

Onko lapsen tuke-
minen ilmaisemaan
mielipiteitadn osa
tyoyhteisosi toimin-
taperiaatteista?

Oletko valmis
kuuntelemaan
lasta?

Tyoskenteletkd niin,
etta lapsen kuuleminen
on mahdollista?

Onko lapsen kuun-
teleminen tydyhtei-
sosi toimintaperi-
aatteisiin?

- | - |

Leinonen (2014, 16-40) kuvaa Shierin tasomallissa osallisuuden lahtevan liikkeelle aikuisen ja lapsen vali-

sesta vuorovaikutuksesta eli lapsen kuulemisesta. Taaperoikaiselld ei valttamatta ole kaytettdvissaan sanoja,

joiden avulla han tulee kuulluksi, joten han viestii aikuiselle muilla keinoilla. Havainnointi onkin tarkein keino

tukea taaperon osallisuutta, jolloin sensitiivinen aikuinen aistii lapsen tunnetiloja, sanallisia ja sanattomia

viestejd, seka pystyy vastaamaan niihin.

Taaperoikaisilla kuulluksi tulemisen liséksi osallisuuden kokemukseen liittyy mukanaolo. Mukanaoloon on

kuitenkin liityttava vuorovaikutusta, joka viestii lapselle hanen olevan merkityksellinen osa yhteis6a. Taman

takia aikuisella on térkea rooli olla lasten leikeissa varmistamassa hyvan vuorovaikutuksen toteutumistaja olla

toteuttamassa sita my0s itse. (Kataja 2014, 56-79.)

Mielipiteenilmaisun tukeminen on seuraava askel osallisuuden lisaamiseksi lapsiryhmassa. Taaperolla

sanallisen viestinndn mahdollisuus on vield kehittymadssa, joten aikuisen on kdytettava esimerkiksi kuvia ja

esineitd lapsen mielipiteen selvittamiseksi. Aikuisen sensitiivisyys on avainasemassa, jotta tietoa saadaan

my0s lapsen sanattomien viestien kautta. Taaperoikaisten kohdalla aikuiset hel[pommin oikeuttavat omaa

vallankayttoansa seka toimivat rutiinien ja vanhojen toimintakulttuuriin iskostuneiden tapojen mukaisesti,

miké on este sensitiiviselle ja osallisuutta tukevalle toimintakulttuurille. Esimerkiksi ryhmissa on usein vallitse-




vana kaytantona leivan tarjoaminen lapselle vasta ruuan syémisen jélkeen eika lapsi paase itse vaikuttamaan
jarjestykseen. Tallainen toimintatapa haittaa kaikkein pienimpig, joilla ei ole sanoja itsensa ilmaisemiseksi, ja
joiden vuorovaikutuksen tulkitseminen on aikuisen varassa. (Ahonen & Roos 2021, 60.)

Osallisuutta tukevaa toimintakulttuuria luotaessa on arvioitava, onko aikuinen valmis huomioimaan
lasten mielipiteita ja ndkemyksid omassa toiminnassaan. Tiimeissa on keskusteltava ryhmén aikuisten ar-
voista ja asenteista, jotta taaperon tasolla tapahtuva osallisuus toteutuisi. Toimintakulttuuria luotaessa on
mietittava, kuinka osallisuus mahdollistetaan ja kuinka siita tulisi osa paivittaista rutiinia. Sovitut osallisuutta
tukevat kdytannot on syyta kirjata ryhmévasuun. Kun osallisuutta tukeva toimintatapa on vahvaa, rakentuu
toimintakulttuuri lapsen mielipiteiden kuulemiselle ja ikatasoiselle huomioimiselle. Mielipiteiden kuuleminen
ei tarkoita sita, ettd jokaisen lapsen toive toteutetaan vaan sit§, ettd jokaisen lapsen nakemys ja pienimpien
kohdalla aikuisen tekemdt havainnot otetaan huomioon yhteisia paatoksia tehtaessa. (Leinonen 2014, 16-40.)

Osallisuuden ollessa osa toimintakulttuuria lapset otetaan mukaan paatoksentekoprosessiin. Taaperoi-
den kohdalla paatokset tapahtuvat pienissa hetkissg, joihin sensitiivinen kasvattaja osaa tarttua. Paatoksen-
teossa korostuu demokratia, seka aikuisen ja lapsen valinen vahva vuorovaikutus. Vaikka valtaa ja vastuuta
jaetaan aikuisten ja lasten kesken, on paavastuu pedagogisesti laadukkaasta toiminnasta kuitenkin aikuisella.
Aikuisen vastuu korostuu erityisesti taaperoikaisilla, joilla paatokset ovat pienia ja heidan ikatasolleen sopivia.
Esimerkiksi taapero voi valita laittaako sormikkaat vai lapaset, mutta aikuinen on vastuussa siitd, ettei kylmal-

13 saalla menna ulos ilman kasineita. (Leinonen 2014, 16-40.)

OSALLISUUDEN KOKEMUS VAATII AIKUISELTA LASNAOLOA JA
SITOUTUMISTA

Varhaiskasvatuksessa aikuisen lasnéololla ja sitoutumisella on tarkea rooli erityisesti taaperoikaisen lap-
sen osallisuuden kokemuksessa. Lapselle tulee antaa toiminnassa aikaa ja tilaa, mika vaatii aikuiselta aktiivis-
taroolia olla lasnd, havainnoida ja hankkia tietoa lapsen tarpeista (Pelttari 2021, 22). Pursi (2019, 87-89) kuvaa
vaitostutkimuksessaan aikuisen sitoutuneisuutta ja roolia taaperoikaisen leikin osallisuuden kokemuksessa.
Hanen mukaansa aikuinen pystyy omalla aktiivisella toiminnallaan tekemaan tilaa lasten keskinaiselle vuo-
rovaikutukselle leikillisissa kohtaamisissa. Aikuinen keskushahmona ei toimi johtajana vaan tukijana lasten
leikissa. Aikuisen tulee menna mukaan lapsen leikkiin konkreettisesti istumalla lattialla ja rikastamalla leikkia
nayttden mallia leikin etenemisestd. Aikuisen lasnéolo ja osallistuminen leikkiin on siis osallisuuden toteutu-
misen ja kehittymisen kannalta olennainen tekija (Leinonen 2014,16-40).

Osallisuuden kokemuksen lisaamiseksi tulee aikuisten olla tietoisia omasta toiminnastaan ja pystyttava
reflektoimaan sita. Esimerkiksi aikuisten pitaa jatkuvasti tiedostaa, mita ja miten he puhuvat lapsista tai
minkalaisia eleitd ja ilmeitd kdytetddn lasten lasna ollessa. Vaikka taaperoikaisen lapsen kielenkehitys on al-
kuvaiheessa, niin lapsi ymmartaa aikuisen puhetta enemman kuin pystyy sita itse tuottamaan. Mielestamme
aikuisen tiedostava toiminta vahvistaa lapsen sosiaalisen osallisuuden kokemusta osana lapsiryhmaa.

Aikuisen ja lapsen vélistad vuorovaikutusta on tarkasteltava niin yksil6- kuin tiimitasolla, jotta lapsen
osallisuus voi toteutua taaperoryhmassa. Osallisuuden toteutumisen tarkastelussa voidaan kayttaa apuna
arviointityokalua (kuvio 2), jonka toinen artikkelin tekijoista on kehittanyt reflektiiviseksi tyokaluksi taapero-
ryhmaan. Sen avulla lapsiryhmassa pystytaan tunnistamaan vuorovaikutukseen ja yhdessdoloon vaikuttavia
tekijoitd. Arviointilomake on kaksiosainen. Toisessa osassa arvioidaan osallisuuden toteuttamista tiimina ja

toisessa osassa tiiminjasenena.
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Osallisuuden toteutuminen kuukauden aikana

Tarkastelu jokaisen lapsen nakdkulmasta
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Kuva 1. Ote julkaisemattomasta arviointilomakkeesta, jossa nékyy molemmat osiot (Koistinen 2021).

W Taaperoiden osallisuuden toteutumiseksi tarvitaan lasna olevaa sensitiivista aikuista, joka on kiinnostunut
olemaan vuorovaikutuksessa lapsen kanssa. Vuorovaikutuksen tarkeys korostuu myds Shierin mallissa, jossa
jokaisella osallisuuden tasolla tarvitaan hyvaa vuorovaikutusta lapsen ja aikuisen valilla. Keskeisena vuorovai-
kutuksessa on toimintamme arvot ja asenteet, seka ymmarrys taaperon kehitystason mukaisesta kommu-
nikoinnista. Vaitdamme, ettd mita enemman aikuisella on ymmarrysta taaperoikaisen toiminnasta ja tietoa
kehityksesta, sitd paremmin han pystyy toteuttamaan osallisuutta taaperoikaisten ryhmassa.

Osallisuutta arvioidessamme on tarkasteltava ryhman toimintakulttuuria, seka jokaisen kasvattajan
arvomaailmaa ja asenteita. llman arvomaailman ja asenteiden tarkastelua voimme tiedostamatta toimia osal-
lisuutta estavalla tavalla. Toimintakulttuuria arvioitaessa on kiinnitettava huomiota arjen rutiineihin ja siihen
onko arjessa osallisuutta estavia tekijoitd, kuten liian tiukat aikataulut, jolloin lapsella ei ole riittavasta aikaa
harjoitella taitojaan. Liian tiukat aikataulut myos estavat meitd havainnoimasta sensitiivisesti, jolloin taape-
roiden viestit hukkuvat kiireen alle. llman havainnointia emme saa riittdvasti tietoa taaperoikaisten viesteista.
Osallisuuden toteutumista on siis tarkasteltava laaja-alaisesti, jotta osallisuus toteutuu lapi koko varhaiskas-

vatuspaivan. Erityista huomioita taaperoryhmassa tulee kiinnittaa vuorovaikutuksen laatuun.
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2.4 Vasutaulut lasten osallisuuden vahvistajana

Suvi Teravainen

ALTAKUNNALLISET VARHAISKASVATUSSUUNNITELMA ELI vasu ja esiopetussuunnitelma uvudis-
tuivat muutama vuosi sitten. Molemmissa asiakirjoissa nostettiin vahvasti esiin lapsen osalli-
suus ja lapsen oikeus osallistua hanta koskevan varhaiskasvatuksen tai esiopetuksen suunnitte-
luun, arviointiin ja kehittdmiseen. Millaisia rakenteita meidan tulisi rakentaa varhaiskasvatuksen
arkeen, jotta jokaisella lapsella olisi mahdollisuus vaikuttaa ja jokainen tulisi kuulluksi? Kysymykseen etsittiin
tydyhteisossa tydkalua, jolla toiminnan suunnittelusta, arvioinnista ja kehittamisesta tulisi lasten kanssa saan-
noénmukaista ja systemaattista. Nain syntyivat pienryhmien varhaiskasvatustaulut eli vasutaulut.

Uudistuneet varhaiskasvatussuunnitelma ja esiopetussuunnitelma nostivat esiin lasten osallisuuden toi-
minnan suunnittelussa, arvioinnissa ja kehittdmisessa. Myds varhaiskasvatuslaissa (540/2018) mainitaan, etta
yksi varhaiskasvatuksen tavoitteista on varmistaa lapsen mahdollisuus osallistua ja saada vaikuttaa itsedan
koskeviin asioihin. TyOyhteisossa syntyi kasvattajien kesken paljon keskustelua osallisuudesta, mita se on tai
ei ole varhaiskasvatuksen arjessa. Miten luodaan arkeen toimintamalleja, missa lapsi paasee aidosti vaikutta-
maan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen arkeen? Kerran kuukaudessa toteutettava lasten kokous ei yksin
mahdollista lapsen osallisuutta. Huomattiin, etta lasten osallisuus lahtee luottamuksesta ja kohtaamisesta
varhaiskasvatuksen arjessa. Lapselle tulee valittya tunne, etta han on merkityksellinen ja han tulee kuulluksi
joka paiva.

Kankaan (2016, 55-57) tutkimuksen mukaan kasvattajat yleensa pitavat tydssaan tarkedna lasten mieli-
piteiden ja nakemysten kuulemista, mutta kdytdnnossa lasten mahdollisuudet osallistua paatoksentekoon tai
oman oppimisensa suunnitteluun varhaiskasvatuksessa osoittautuivat kuitenkin pieniksi. My6s Roosin (2015,
173-175) mukaan lapset eivat tule nykyisissa kdytanteissa kuulluiksi, vaikka osallisuutta pidetdan vahvasti ylla
keskusteluissa. Varhaiskasvatuksen arkeen tarvitaan liséa hetkia, jolloin lapsi tulee kuulluksi hanelle luontai-

sella tavalla. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (2018, 22) edellytetdan lasten osallistumista toimin-
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nan suunnitteluun ja arviointiin yhdessa kasvattajien kanssa. Perusteissa todetaan, etta lapsen arvostava
kohtaaminen, hanen ajatustensa kuuleminen ja aloitteisiinsa vastaaminen vahvistavat lapsen osallistumisen
ja vaikuttamisen taitoja. Tydyhteison pedagogisen toiminnan suunnittelussa, arvioinnissa ja kehittamisessa
haluttiin perusteellisemmin tarttua lasten mielenkiinnonkohteisiin ja heidén itsensa asettamiin oppimisen
tavoitteisiin. Kiintedna osana tdhan prosessiin haluttiin liittdd myos toiminnan systemaattinen arviointi lasten

kanssa. N&in tyoyhteisdssa syntyi ajatus pienryhmaékohtaisista vasutauluista.

VASUTAULUT SUUNNITTELUNTYOKALUNA

Pienryhmien vasutauluja rakennetaan yhdessa pienryhmaan kuuluvien lasten kanssa. Jokainen lapsi laatii
vasutaululle oman dokumenttinsa, johon kootaan lapsen ajatuksia, mielenkiinnonkohteita, toiveita ja oppi-
misen tavoitteita itse piirrettyind, kuvitettuina kuvina tai kirjoitettuina. Dokumentin tekemisen yhteydessa
kaydaan lapsen kanssa keskustelua hanen mielenkiinnonkohteistaan ja hanelle tarkeista asioista. Yhdessa
pohditaan, millaisia taitoja hdn omaa ja millaisia taitoja han haluaa seuraavaksi oppia. Jokaisen lapsen nake-
mykset tulevat kuulluksi ja dokumentoiduiksi.

Miten huomioida pienet alle kolmivuotiaat lapset tai lapset, joiden kanssa yhteista kielta ei muuten
ole? Ahosen mukaan alle kolmivuotiaiden osallisuuden huomioiminen varhaiskasvatuksen arjessa on koettu
hankalaksi toteuttaa. Osallisuuden merkitys on kyseenalaistettu vedoten perushoitoon ja ldsndoloon. Lap-
set kertovat ajatuksistaan, toiveistaan ja kokemuksistaan monin eri tavoin varhaiskasvatuspaivan aikana
olemuksensa, eleidensa ja ilmeidensa valityksella. Pedagoginen ja sensitiivinen havainnointi seka aktiivinen
yhteistyd vanhempien kanssa antavat tietoa siitd, millaiset asiat ja toimintatavat lasta kiinnostavat. (Ahonen
2017, 70-71.)

Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen eli Karvin tutkimuksessa (Repo ym. 2019, 126) varhaiskasva-

tuksen laadusta nousi esiin, etta lasten mielenkiinnon kohteita selvitetaan varhaiskasvatuksessa esimerkiksi




haastatteluin, ja toiminnan suunnittelussa ja arvioinnissa nayttaa painottuvan lapsen keskustelutaitojen mer-
kitys. Tama voi olla lapsia voimakkaasti erotteleva tekijg, silla lapsilla on hyvin erilaiset kielelliset valmiudet
kertoa mielipiteistdan. Vasutaulun dokumentteja on rakennettu monin eri tavoin, jotta jokainen lapsi tulee
kuulluksi. Jos lapsi ei puhu, nousevat varhaiskasvatuksen havainnointi sekd vanhempien kuuleminen lapsensa
asiantuntijoina keskioon. Lapsen kanssa voidaan katsoa kuvitettuja kuvia, joista hdn voi ndyttaa, millaiset
asiat hanta kiinnostavat. Kuvat leikataan ja liimataan hanen vasutaulun dokumenttiinsa. Jokainen dokumentti
on omanlainen, juuri talle lapselle tehty. Vasutauluprosessin my6ta lapsen mielenkiinnonkohteet, ideat ja
ajatukset seka itselleen asettamat oppimisen tavoitteet dokumentoidaan myds hanen varhaiskasvatussuun-
nitelmaansa

Vasutaulu on rakennettu tavallisesta ilmoitustaulusta, mutta se on maalattu pienryhman varilla. Siita sel-
vidd pienryhman jasenet seka pienryhman nimi. Jokaisen lapsen tuottama dokumentti kiinnitetaan vasutau-
lulle. Néamé& dokumentit toimivat toiminnan suunnittelun lahtékohtana varhaiskasvatuksen arjessa. Kéytan-
non tyossa on huomattu tarkeaksi tehda koonti pienryhmittain lasten tavoitteista ja mielenkiinnonkohteista.
Tama toimii kasvattajille toiminnan suunnittelun lahtokohtana, konkreettisena tyévalineena tiimipalaverissa.
Vasutaulut on sijoitettu ryhmatiloissa eteisiin, jotta ne ovat nakyvilla lasten vanhemmille. Vasutaululta [6ytyy
my®s pienryhman oma vihko, johon dokumentoidaan kirjoituksin ja kuvin pienryhméan toimintaa suhteessa

ryhman tavoitteisiin ja mielenkiinnonkohteisiin, mita osataan, mita on opittu ja mita opetellaan.

VASUTAULUT ARVIOINNINTYOKALUNA

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (2018, 26) on kirjattu, ettd lapsen tulee osallistua pedagogisen
toiminnan suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin. Lapsen osallisuus varhaiskasvatuksen suunnitteluun ja
toteutukseen toteutuu arjessa helpommin, mutta miten huomioida lapset arvioinnissa? Vasutauluprosessiin
liitettiin sdé@nndllinen ja systemaattinen toiminnan arviointi. Arviointi tehddén haastatteluna lapsen kanssa
pienryhméapuuhissa. Mietitaan varhaiskasvatuksen arkea ja puuhia suhteessa lapsen aiemmin kertomiin
mielenkiinnonkohteisiin seka oppimisen tavoitteisiin. Jos lapsi ei osaa puhua tai ei muuten pysty ilmaisemaan
omaa mielipidettdan sanoin, voidaan haastattelussa kayttaa apuna kuvakortteja, hymynaamoja, arjen ha-
vaintoja, valokuvia sekd vanhempien nakemyksia.

Lapsen laatima arviointi dokumentoidaan. Sen liséksi, etta arvioinnin yhteydessa toimintaa arvioidaan
suhteessa lapsen mielenkiinnonkohteisiin tai oppimisen tavoitteisiin, syvennytaan varhaiskasvatuksen arjen
arviointiin lapsen ikdtaso huomioiden. Pohditaan esimerkiksi seuraavanlaisia vaihtuvia kysymyksia: Tuleeko
lapsi mielelldidn pdivikotiin? Mitkd leikkiympdristot ovat hdnelle mieluisia? Mistd lapsi pitdd tai ei pidd pdiviko-
dissa? Lapsi voi vastata kysymyksiin sanoin, hymynaamakortein tai peukkumerkein. Lapsen vasutauludoku-
mentti tallennetaan hanen kansioonsa arvioinnin kanssa. Kaikista arvioinneista tehdaan koonti apuvalineeksi
kasvattajille toiminnan kehittdmiseen ja suunnitteluun. Lasten arviointien pohjalta kasvattajatiimi kdy osal-
taan keskustelua siitd, missa on onnistuttu ja missa mahdollisesti ei seka miten tulisi toimia jatkossa. Tiimissa
laaditaan kehittdmissuunnitelma ja sovitaan aikataulu seka vastuualueet sen toteuttamiseksi.

Arvioinnin yhteydessa dokumentoidaan lapsen kanssa uudet mielenkiinnonkohteet, toiveet ja oppimisen
seka tutkimisen tavoitteet vasutaulua varten. Lapsi saattaa nimetd uudelleen samat, hanta jo aiemmin kiin-
nostaneet asiat tai nimetd aivan uudet mielenkiinnonkohteet. Tama suunnittelun, arvioinnin ja kehittdmisen
kokonaisuus toistuu kolmen kuukauden vélein neljd kertaa vuoden aikana, ja sen toteuttaminen sdannénmu-

kaisesti koetaan tarkeana.
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VASUTAULUT KEHITTAMISEN TYOKALUNA

Karvin tutkimuksesta (Repo ym., 2019, 161) kay ilmi, ettd puutteet toiminnan sisélloissa johtuvat siita,
ettd lapset eivdt olleet kyseessa olevista toiminnoista kiinnostuneita. Vasutauluprosessin myota toimintaa
kehitetaan suhteessa lasten mielenkiinnonkohteisiin ja oppimisen tavoitteisiin huomioiden laaja-alaisen oppi-
misen ja osaamisen sisaltdalueet. Varhaiskasvatuksen (Repo ym. 2019, 161) tulee tukea jokaisen lapsen oppi-
misen edellytyksia eika monipuoliseen toimintaan osallistumista tai osallistumattomuutta voida jattaa lapsen
itsensa vastuulle. Kasvattajien tehtdvéna on kehittaa varhaiskasvatusta ja esiopetusta siten, etta toiminta
motivoi lasta toimimaan ja oppimaan. Leikki- ja oppimisympaéristot tulee rakentaa lasten mielenkiinnonkoh-
teita kuunnellen ja leikin kautta oppimaan houkutteleviksi.

Vasutauluprosessin my6ta edettiin toiminnan suunnittelussa ryhmakohtaisista tavoitteista pienryhman
tavoitteisiin. Huomattiin, etta nain lapsen yksildlliset tavoitteet ovat arjessa helpompi huomioida. Yhden
lapsen vahvasta mielenkiinnonkohteesta voi nousta koko pienryhmaa innostava kokonaisuus. Vasutaulu-
prosessin aikana huomattiin, etta lasten mielenkiinnonkohteista, oppimisen ja tekemisen tavoitteista seka
arvioinneista tehty koonti helpottaa toiminnan pedagogista suunnittelua ja kehittamista kasvattajatiimissa.
Aina ei ole mahdollista tarttua kaikkien mielenkiinnonkohteisiin heti, mutta tasta on tarkeda kayda lasten
kanssa keskustelua. Laaditaan yhdessa suunnitelma, milloin asia voidaan toteuttaa ja merkitdan se kalente-
riin. Seinalle rakentuvan visuaalisen ryhmavasun kautta lapsille tulee nakyvéaksi, kuinka heidan mielenkiin-
nonkohteisiinsa tai oppimisen tavoitteisiinsa on varhaiskasvatuksen arjessa vastattu. Toimintaa dokumen-
toidaan ryhmavasuun tekstein, valokuvin ja piirroksin. Kun kuvitetussa viikko-ohjelmassa kaytetaan samoja
kuvitettuja kuvia toiminnoista kuin pienryhmien vasutauluissa, on lapsen mahdollista seurata, miten hanen
mielenkiinnonkohteisiinsa vastataan.

Arvioinnin (Repo ym. 2019, 162) tulee olla systemaattinen osa varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria,
silla muuten varhaiskasvatussuunnitelman puutteet seka toiminnan vahvuudet jadvat tunnistamatta. llman
arviointitietoa toiminnan kehittdminen haluttuun suuntaan jaa sattumanvaraiseksi. Vasutauluprosessin myo-
td tarkedksi on huomattu suunnittelun, arvioinnin ja kehittamisen kokonaisuuden dokumentointi. Asioihin
on vaikea palata, jos niita ei ole dokumentoitu. Tall6in toimintatapojen kehittaminen jaa irralliseksi tai sita ei

tapahdu.

VASUTAULUPROSESSI - OSALLISUUDEN KEHA

Varhaiskasvatussuunnitelman (Vlasov ym. 2018, 28-29) mukaista tavoitteellista toimintaa ei voida to-
teuttaa varhaiskasvatusyksikoissa ilman pedagogista suunnittelua, dokumentointia, arviointia ja kehitta-
mista. Kaikki laaja-alaisen osaamisen ja oppimisen sisaltdalueet ovat toteutettavissa varhaiskasvatuksessa
ldhtien lasten mielenkiinnonkohteista. Vasutauluprosessin myéta voi tarjota mielekk&dan ja kiinnostavan
varhaiskasvatuspdivén jokaiselle lapselle, kun toiminta ja leikkiympéristot on rakennettu lasten mielenkiin-
nonkohteita kuunnellen. Taman varmistaminen on kasvattajien tehtdva. Mielenkiinnonkohteita ja oppimisen
tavoitteita tulee esiin myds vasutauluprosessin ulkopuolella péivittdisissa keskusteluissa lasten kanssa. Nama
on mahdollista kirjata lapsen vasutaulun dokumenttiin. Lasten kanssa voidaan sopia, etta asia vieddan yhtei-
seen keskusteluun lastenkokoukseen tai kasvattajien tiimipalaveriin. Nain se tulee huomioiduksi toiminnan

suunnittelussa, jos siihen ei ole mahdollisuutta tarttua heti.
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/ ARVIOINTI \

e Vastaako toiminta mielen-
kiinnon kohteita?

e Ovatko paivat mielekkaita?

e Tuntuuko jokin asia kurjalta?

e Uudet tavoitteet ja mielen-
kiinnon kohteet.

- J

SUUNNITTELU

KEHITTAMINEN

e Mielenkiinnonkohteet
« Tekemisen toiveet
«  Oppimisen tavoitteet

*  Missd on onnistuttu?

e Missa ei olla onnistuttu?

*  Miten toimitaan jatkossa?

e Kirjataan suunnitelma, ai-
kataulu ja vastuualueet.

Kuvio 1. Osallisuuden kehd vasutauluprosessissa. Kuva: Suvi Terdvdinen.

Kuten kuviosta 1 kay ilmi, vasutauluprosessissa korostuu suunnittelun, arvioinnin ja kehittdmisen koko-
naisuus. Lapsi on prosessin jokaisessa vaiheessa osallinen ja hdanen mielipiteensa tulee kuulluksi ja dokumen-
toiduksi eri tavoin. Lapselle tulee varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa valittya tunne, ettd hanen mielipi-
teensa on tarkea ja silla on merkitysta. Asetettuihin tavoitteisiin tulee lapsen kanssa arvioinnin kautta palata,
ja lapsi huomaa, etta héan voi vaikuttaa asioihin. Varhaiskasvatuksen opettajan ty6 on opettaa ja ohjata lapsi
oppimaan niita asioita ja taitoja, joita han elaméassaan tarvitsee. Jokainen meisté tietda, etta uuden oppiminen

voi olla hankalaa, mutta se on hauskempaa, kun sen voi tehda niiden asioiden kautta, jotka itsea kiinnostavat.
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2.5 “Mina ymmalsin!”
- Kielellisen ympariston rikastuttaminen
pedagogisen dokumentoinnin keinoin

Eeva Einio

LUE MULLE", oN ollut ryhm&ssamme aikaisemmin varsin harvoin kuultu pyynto. Lukeminen on
"jé'einyt arjen haasteiden alle vaativassa ja vilkkaassa lapsiryhmassa. Vélilla huomaamme, ettemme

ole lukeneet moneen paivaan yhtaan kirjaa. Kuitenkin Karvin kehittdmissuositusten (Varhaiskasva-

tuksen laatu arjessa 2020) mukaan kirjallisuuden ja &&neen lukemisen tulisi olla osa jokaisen lapsen
varhaiskasvatuspaivaa. Tutkimusten mukaan vain puolet paivakotien henkildkunnasta kertoo lukevansa tai
leikittelevansa kielella paivittain (Varhaiskasvatuksen laatu arjessa 2020). Mika siis neuvoksi, kun kirjat tuntu-
vat olevan lahinna odotteluhetkien pakkoselailua ja kaikki muu toiminta lapsille mieluisampaa?

Paatimme tarttua toimeen ja lisdta lukemisen maaraa ja laatua ryhmassa reippaasti. Ensimmaisena
kiinnitimme huomiota lainattavien kirjojen laatuun. Ryhman haasteena ja kehittdmisen kohteena ovat olleet
jo pitkaan sosiaaliset taidot seka tunnekasvatus, joten kirjoja lahdettiin hakemaan naihin teemoihin. Liséksi
valittiin helppoja kuvakirjoja suomea vasta opetteleville lapsille, joita ryhméassa on noin puolet. Avuksi saimme
paikallisen kirjaston, jonka henkilokunta kokosi meille kirjakasseja valituista teemoista. Seuraavaksi valo-
kuvattiin kaikkien kirjojen kannet ja kuvat tulostettiin ryhman seinélle, jotta lapset voisivat helposti yhdella
silmayksella ndhda kaikki kirjat. Myos itse kirjat olivat vapaasti esilla laatikoissa, silld kirjavaunua meilla ei
valitettavasti ole.

Karvin kehittamissuosituksissa (Varhaiskasvatuksen laatu arjessa 2020) nousi esille myos pedagogisen
dokumentoinnin heikko toteutuminen varhaiskasvatusryhmissa. Koska pedagogisesta dokumentoinnista oli
ryhméssamme jo vankka kokemus, padtimme panostaa siihen entistakin vahvemmin talld kertaa. Nain pro-
jektin eteneminen tuli tehtya nakyvaksi niin kasvattajille, lapsille kuin heidan vanhemmilleenkin.

Klrjallisuusmatkamme varrella kdytimme useita erilaisia tapoja dokumentoida lukemista, kirjallisuuden
valintaa seka lasten kiinnostuksen kohteita, toiveita ja huomioita kirjoista seka lukuhetkista. Kaikki doku-
mentointi oli ryhmatilan seinilld kaikkien nahtavilla. Mitaan ei piilotettu kaappiin, opettajan vihkoon tai

verkkoasemalle. Alusta saakka panostimme visuaaliseen ilmeeseen seka lasten osallisuuden vahvistamiseen.
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Suomea puhumattomat lapset saivat ilmaista mielipiteensa hymiogilld, peukuttamalla tai sormella osoitta-
malla. Seuraavaksi esitelldan kaytettyja pedagogisen dokumentoinnin keinoja niin kasvattajien kuin lastenkin

nakokulmasta.

KIRJOJEN TALOSSA - PEDAGOGINEN NAKOKULMA

“Kirjojen talon” (kuva 1) huoneisiin merkittiin luetut kirjat seka pienryhmat, jotka satuhetkiin osallistui-
vat. Yksi huone talosta oli varattu lasten kommenteille kirjoista. "Kirjojen talosta” tutkittiin tiimipalavereissa,
keille lapsille oli luettu, millaisia kirjoja ja milla perusteilla kirjat oli valittu. Kokonaiskuva lukemisen maarasta
alkoi hahmottua. Perusteluita alettiin pohtia tarkemmin, eika kirjojen lukeminen ollut enda pelkkaa odottelu-

hetkien ajanvietetta - joskin lukeminen my®6s ajan kuluksi on arvokasta.

Kuva 1. Kirjojen talo. Kuva: Eeva Einié.

Kirjojen talo -ty6kalu vastaa haasteeseen koota yhteen tietoa luetuista kirjoista, niiden méarasta seka pe-
dagogisista perusteluista kirjojen valinnalle ja pienryhmien muodostamiselle. Joka kuukaudelle oli oma talo.
Eri kuukausien taloja vertaamalla alkoi hahmottua muutos lukemiskulttuurissa. Taloista saattoi myos nahda,
etta tietyille lapsille luettiin paljon enemman kuin toisille. Jatkohaasteena on tulevaisuudessa selvittaa, mista
tama johtuu.

Pedagogisen sateenvarjon (kuva 2) alle seka lasten projektiseinalle koottiin oppimisen alueita seka laa-
ja-alaista osaamista kuvaavia huomioita. Lahes pelkastaan kirjojen avulla on mahdollista saavuttaa paljon

osaamista, joten kirjojen lukeminen on paikkansa todella ansainnut lasten varhaiskasvatuspaivissa.

Kuva 2. Pedagoginen sateenvarjo. Kuva: Eeva Einio.



HYVIN SA OSASIT LUKEE!”

- OSALLISUUS SYTYTTAA KIINNOSTUKSEN KIRJOJEN MAAILMAAN

"Kuka kayttaa valtaa?”, kysyvat Kati Rintakorpi ja Elsa Vihmari-Henttonen teoksessaan “Taa on meidan
maailma” (2017). Pedagoginen dokumentointi on aina vallankayttoa: kasvattajalla on annettu oikeus havain-
noida, kuvata ja dokumentoida lapsia ja heidén elaméaansa varhaiskasvatuksessa. Ei ole samantekevaa, miten
kaytamme tata valtaa. Valtaa voi myos jakaa dokumentoimalla ja parhaimmillaan pedagoginen dokumen-
tointi antaa myo6s lapsille mahdollisuuden osallistua varhaiskasvatuksen arviointiin, suunnitteluun ja kehitta-
miseen. (Rintakorpi & Vihmari-Henttonen 2017, 54-55.)

Lasten osallisuus nostettiin heti projektin tarkeimmaksi teemaksi. Koska kaikkien kirjojen kuvat olivat
koko ajan projektiseinalla nahtavilla (kuva 3), oli lasten helpompi valita mieleistaan luettavaa. Nekin lapset,
jotka eivat vield osanneet suomea, saivat danensa kuuluville, silla pelkka kuvan osoittaminen riitti. Kuvia kay-

tiin myos tutkimassa ja lapset kertoivat toisilleen ja meille aikuisille, mika kirja oli ollut mieluinen.

Kuva 3. Kirjojen kansikuvia projektiseindlld. Kuva: Eeva Einié.

Lapset saivat nayttaa kirjoista lempikohtiaan, jotka kuvattiin projektiseinalle (kuva 4). Mydhemmin kuviin
lisattiin myos lasten kommentteja puhekupliin. Lapset innostuivat kirjoista yha enemman, kun huomasivat ai-
kuisten olevan kiinnostuneita heidén toiveistaan ja mielipiteistaan. Kirjojen lukeminen alkoi tulla tutummaksi
ja onnistui my6s isommissa ryhmissa.

Kirjoista tehtiin myos poytateatterimaisia esityksia, joissa aikuinen kertoi kirjan tarinan vapaamuotoi-
semmin kirjan hahmoista tehtyjen paperinukkejen avulla. Satu heraa henkiin, kun sitd elavoittda draaman

keinoin. Kirjaakin voi lukea ddnenpainoja muunnellen ja antaa kirjan hahmoille kullekin oman &énen. Pro-
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jektiseinan poytateatterikuvien darella lapset kavivat muistelemassa heille kerrottuja tarinoita useampaan
kertaan. Heittaytyva aikuinen on avain lasten innostumiseen!

Lasten kirjaseinaa tutkimalla voi havaita, etta tarkeita ovat kirjat, jotka kertovat tutuista asioista ja
omasta kokemuspiirista. Voi sita riemua, jos sama kirja 16ytyi my6s kotoa! Tuttuus luo turvaa ja monesti lapset
hy6tyvat toistosta. Kirjoista avautuu uusia asioita joka lukukerta. Lapset kokevat myds onnistumisen ela-
myksid, kun muistavat tarinoista yksityiskohtia tai jopa osaavat itse kertoa sadun omin sanoin toisille. “Mina

ymmalsin!”, hihkaisi pieni maahanmuuttajapoika erdan lukuhetken péatteeksi, kun sama kirja oli luettu yha

uudelleen ja uudelleen.

Kuva 4. Lasten lempikohtia ja kommentteja kirjoista projektiseindlld. Kuva: Eeva Einio.
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MIKA TEKEE DOKUMENTOINNISTA PEDAGOGISTA DOKUMENTOINTIA?

Kauniit dokumenttiseinat ovat itsessaan kivoja, mutta pedagogista dokumentoinnista tekee vasta se,
ettd toimintaa myos arvioidaan ja kehitetaan sen avulla yhdessa lasten ja heidan vanhempiensa kanssa (Rin-
takorpi & Vihmari-Henttonen 2017, 21). Kirjojen lukemista olisi toki voinut vain valokuvata ja kirjata lasten
kommentteja ylos. Mutta oikeastihan tyo alkaa vasta nyt. Nyt ndemme, millaisista kirjoista lapset pitavat, mil-
laisten kirjojen lukemisesta he hy&tyvat, millaisista asioista he ovat kiinnostuneet ja millaisista lukuhetkista he
pitavat. Seuraavan kerran, kun suuntaamme kirjastoon, tieddmme mitd haemme.

Korona-aika on tuonut haasteensa vanhempien osallistamiseen varhaiskasvatuksessa. Ennen saatoimme
kutsua heidat sisélle ihailemaan ja kommentoimaan projektiseinid, mutta nyt tilanne on toinen. Tietotekniikka
tarjoaa onneksi ratkaisuja tdhan ongelmaan ja meilla onkin tarkoitus valokuvata projektin dokumentointi so-
veltuvilta osin ja Idhettdd vanhemmille linkki, jonka kautta he saavat tutustua yhteiseen kirjaseikkailuumme.

Kasvattajan ndkékulmasta pedagoginen dokumentointi teki nakyvaksi sen, etta aluksi luimme ehka
muutaman kerran viikossa ja projektin lopussa jo lahes joka paiva kiinnittden samalla huomiota kirjojen huo-
lelliseen valintaan. Hyvaa tyo6ta on siis tehty. Tieddmme nyt, kuka jai sivuun kirjojen maailmasta ja selvitamme
seuraavaksi, miksi. Tieddmme myds, millaisia pienryhmia kannattaa lukuhetkille muodostaa ja etta draaman

muotoon puetut tarinat lumoavat lahes koko villin ja ihanan lapsiryhmamme pitkéksi aikaa!
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Osa3

Oppiva yhteiso
kehittaa ja kehittyy

65




Oppiva yhteiso kehittaa ja kehittyy

Henna Jalasmaki

ARHAISKASVATUSSUUNNITELMAN PERUSTEET (2018) nostaa oppivan yhteison varhaiskas-

vatuksen arviointi- ja kehittamistyon keskioon. Johtajuuden merkitys korostuu osaamisen

jakamista ja kehittamistd tukevassa toimintakulttuurissa, jossa lapset, huoltajat ja henkil6sto

oppivat yhdess, toinen toisiltaan. Yhteisiin tavoitteisiin sitoutuminen seka kaytantojen arvi-
ointi ja kehittdminen oppivana yhteisona nayttaytyvat keskeisina varhaiskasvatuksen laadun edellytyksina.
Organisaation eri tasoilla tapahtuvan oppimisen ja yhdessa tekemisen katsotaan puolestaan johtavan yhteis-
ten tavoitteiden parempaan saavuttamiseen ja vahvistaa edelleen niihin sitoutumista (Varhaiskasvatuksen
laadun perusteet ja suositukset 2018; Rytkdnen 2019).

Yhteiset oppimiskokemukset ja vahvuusperustaisuus rohkaisevat kokeilemaan uusia toimintatapoja
yhdessa sallien my6s erehdykset (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018). Osaamisen jakamiseen ja
erilaisen osaamisen hyddyntamiseen keskittyva oppivan yhteison idea nayttaytyykin keskeisend varhais-
kasvatuksen laadun ja vaikuttavuuden kehittdmisen innoittajana. Oppivaa yhteis6a tukeva toimintakulttuuri
edellyttaa kuitenkin osaamisen hyodyntamista mahdollistavien toimintamallien kehittamista osana varhais-
kasvatuksen arviointi- ja kehittamistyota. KoppiVa-koulutukseen osallistuneet varhaiskasvatuksen asiantun-
tijat tarttuivat tahan haasteeseen ja esittelevat kehittamistoteutuksiaan tassa artikkelikokoelmassa.

Artikkelikokoelmassa varhaiskasvatuksen oppivaa yhteisoa tarkastellaan erityisesti pedagogisen kehitta-
mistydn sekd jaetun johtajuuden nakokulmista. Varhaiskasvatuksen pedagogista kehittamista kasittelevassa
artikkelissaan Anni Hakli (2021) kuvaa oppivana yhteisona toteutettua kehittdmistyota, jonka avulla paivit-
taisiin siirtymatilanteisiin luotiin yhteista laatukasitysta tukevat toimintaperiaatteet. Varhaiskasvatuksen
hallinnollista tulokulmaa edustaa Ulla Soukaisen (2021) artikkeli, jossa korostetaan perehdytysprosessin
merkitysta oppivan organisaation toimintakulttuurin tukena. Lopuksi Jaana Ritvanen ja Sari Koskinen (2021)
pohtivat artikkelissaan sitoutumisen merkitysta ja tata tukevaa prosessia varhaiskasvatuksen oppivan yhtei-

son edellytyksena.
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3.1 Kehittamisen lahtokohtana oppivana
yhteisona toimiminen

Anni Hakli

EHMAALLA JA TAIVASSALOSSA lahdettiin vuoden 2021 alussa kehittamaan varhaiskasvatuksen

paivittaisten siirtymatilanteiden pedagogiikkaa kehittdmisprojektissa, joka on osa Turun Am-

mattikorkeakoulun ylemman sosiaali- ja terveysalan ammattikorkeakoulututkinnon opinnayte-

ty6ta. Kehittamisen lahtokohtana oli toteuttaa kehittamisprojekti oppivana yhteiséna (Opetus-
hallitus 2018, 29) siten, etta kehittamistydssa ovat alusta lahtien mukana varhaiskasvatuksen henkilokunta,
lapset ja huoltajat.

Toisena lahtokohtana kehittdmiselle toimi kehittavan arvioinnin periaate (Vlasov ym. 2018, 34—37) siten,
ettd kehittamistyon tulokset tulisivat mahdollisimman paljon hyddynnettavaksi varhaiskasvatuksen arkeen
ilman tilivelvollisuutta tai ulkoapain asetettuja tavoitteita. Henkilokunta otettiin mukaan kehittdmiskohteen
valintaan ja projektin suunnittelua seka toteutusta pohdittiin yhdessa henkilokunnan kanssa. Paivittaiset
siirtymatilanteet valittiin kehittdmisen kohteeksi kdytannon kehittamistarpeesta ja henkilokunnan toiveesta.
Paivittdisilla siirtymatilanteilla kehittamisprojektissa tarkoitetaan lapsen aamulla pdivéakotiin tulotilannetta,
ulos siirtyman tilannetta, ruokailuun ja lepohetkelle siirtymaa seka iltapaivalla kotiinlahtotilannetta.

Projektin tavoitteena oli luoda pedagogiset toimintaperiaatteet kaikkiin edelld mainittuihin paivittaisiin
siirtymatilanteisiin siten, etta henkilokunnalla on yhteinen kasitys siitd, mitd laadukas varhaiskasvatuksen pe-
dagogiikka paivittaisissa siirtymatilanteissa on. Toimintaperiaatteet julkaistaan huoneentaulujen muodossa
projektin paatyttya viimeistaan kevaalla 2022. Jatkossa paivittaisten siirtymatilanteiden pedagogiikan laatua
voidaan arvioida ndiden toimintaperiaatteiden avulla. Perustan kehittdmisprojektille loivat Varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteiden (Opetushallitus 2018) ja Karvin laadun arvioinnin perusteiden ja suositusten (Vlasov
ym. 2018) ndkemykset laadukkaan varhaiskasvatuksen pedagogiikan osatekijoistd ja varhaiskasvatuksen
oppimiskasityksesta.
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HENKILOKUNTA, HUOLTAJAT JA LAPSET KEHITTAMASSA PAIVITTAISIA
SIIRTYMATILANTEITA

Kehittamistyo |ahti liikkeelle tiimityoskentelystd ja tiimipalavereissa toteutettavista projektia valmiste-
levista tehtavistd, joissa pyrittiin muodostamaan yhteinen kasitys siitd, mitéd on varhaiskasvatuksen laadukas
pedagogiikka. Valmistelevien tehtavien inspiraationa toimi Liisa Ahosen ja Piia Roosin (2019, 11-35) lloa ja
Oivalluksia, Pedagogiikan arviointi ja kehittaminen varhaiskasvatuksessa -teoksen ajatukset. Tiimit pohtivat,
minkalainen meidan lapsikasityksemme on, mika on tydmme paamaara ja minkalainen on hyvin toimiva tiimi.

Valmistelevien tehtavien jalkeen tiimeissa pohdittiin projektipaallikon tekeman arviointilomakkeen
pohjalta siirtymatilanteiden tdman hetken tilannetta; hyvin toimivia asioita, kehitettavia asioita ja mihin jat-
kossa tulisi panostaa. Arviointilomakkeen kysymykset valikoituivat Karvin indikaattoreiden (Vlasov ym. 2018,
74—75) ja Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (Opetushallitus 2018) pohjalta syntyneesta kasityksesta
laadukkaasta varhaiskasvatuksen pedagogiikasta. Kysymykset koskivat siirtymatilanteiden tavoitteellisuutta,
joustavuutta, johdonmukaisuutta, lasten odottamisaikaa, ilmapiiria, lapsen ja henkilékunnan valista vuoro-
vaikutusta, lasten yksil6llisyyden huomioimista, lasten osallisuuden toteutumista ja lasten vertaissuhteiden
huomioimista. Tuloksina tiimitehtavista saatiin yhteinen kasitys siirtymatilanteiden tdméan hetken hyvin
toimivista kdytanndista ja haasteista.

Huoltajat osallistuivat kehittamistyohon séhkoisen kyselyn avulla. Huoltajilta kysyttiin, mink&lainen on
heidan mielestaan hyvin sujunut aamun tulotilanne, minkalaista apua he uskovat oman lapsensa tarvitsevan
paivan aikana tapahtuvissa siirtymissa ja minkalainen on heidan mielestaan hyvin sujunut lahtétilanne. Huol-
tajien kyselyn avulla saatiin kasitys siitd, mita huoltajat ajattelevat paivittaisista siirtymatilanteista yksittaisen
lapsen nakokulmasta ja mika huoltajien mielesta on tarkeda huomioida paivittaisissa siirtymatilanteissa.

Lapset otettiin mukaan kehittdmistyohon projektipaallikon kokoamien projektitehtavien avulla. Tiimit
valitsivat kymmenesta lasten kanssa toteutettavasta tehtavasta omalle lapsiryhmalleen sopivimman mene-
telman. Alle 3-vuotiaiden ryhmissa valittiin toteutettavaksi “porinatuokio”. Porinatuokiossa sovellettiin Meri
Williamsin (2017) kehittamaa Mita pidat paivakodista -pelid siten, ettd lapset saivat laittaa kuvia paivittaisista
siirtymista joko iloisen auringon kuvan tai surullisen pilven p&alle sen mukaan, mita he tilanteesta pitivat.
Yli 3-vuotiaiden ryhmissa toteutettiin huoltajien lapsilleen tekema haastattelu, jossa lapsilta kysyttiin, milta
heista tuntuu tulla aamulla paivakotiin ja lahtea iltapaivalla paivakodista kotiin. Lapsilta kysyttiin, minkalaisia
sdantoja liittyy ulos siirtymiseen, ruokailuun siirtymiseen ja lepohetkelle siirtymiseen ja mita mielta lapset
ovat ndista saannoista. Isompien yli 3-vuotiaiden lasten kanssa toteutettiin henkilokunnan kanssa yhdessa
tehty tyopaikkailmoitus, jossa lapset saivat kertoa omia ajatuksiaan siitd, minkalaisia aikuisia he haluaisivat

paivakotiin.
KEHITTAMISTYON TULOKSIA

Henkilokunnan, lasten ja huoltajien ndkemysten seka alan ohjaavien asiakirjojen pohjalta alkoi muodos-
tua yhteinen kasitys siitd, mitd laadukas pedagogiikka varhaiskasvatuksen paivittaisissa siirtymatilanteissa
on.

Siirtymatilanteiden laadun tekijat ja kehittamisprosessi on kuvattu alla olevaan kuvaan (kuva 1). Siirty-
matilanteiden laadun tekijat ovat lammin vuorovaikutus, lapsen hyvinvoinnista ja turvallisuudesta huolehti-
minen, lasten yksil6llisyyden ja kehitystason huomioiminen, lasten vertaissuhteiden ja leikin tukeminen seka

kiireeton ja turvallinen ilmapiiri.
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Projektin tuloksia tarkastellessa oli ilo huomata niiden yhteys varhaiskasvatusta ohjaaviin tavoitteisiin.
Kukan teralehdissa ovat siirtymatilanteiden laadun tekijat, jotka ovat muodostuneet alan tutkimustiedon ja
taman kehittamisprojektin tulosten pohjalta. Siirtymatilanteiden laadukas pedagogiikka ja sen kehittaminen
edellyttavat tiimityota ja yhteistyota huoltajien kanssa (kastelukannut). Liséksi tarvitaan hyvin toimivia peda-
gogisia toimintatapoja, kuten ennakointia ja pienryhmatoimintaa (kukan varsi ja lehdet). Kaiken toiminnan
perustana toimivat varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, lasten osallisuus ja Karvin laatuindikaattorit.
Rakenteelliset tekijat, kuten toimivat tilaratkaisut, tyovuorot ja palaverikdytannot (aurinko ja pilvet) ovat

edellytyksena laadukkaalle pedagogiikalle paivittdisissa siirtymatilanteissa.

RAKENTEELLISET
TEKUAT
LASTEN
YKSILOLLISYYDEN
JA
KEHITYSTASON g\ ot
”h,,NV“‘PsEN HUOMIOIMINEN \}5‘\,\\“\
Tup, AQOIN”ISr %‘P&é\?‘\*\“"c“
Hugy Hsuy :rf NET
ey SIRTYMA-
TILANTEIDEN
LAADUN
TEKUAT e,
“\\‘ ‘(\)‘, /‘k'@qdlyl.q
BT M, "I/;:VS/V

TIMITYO ENNAKOINTI

HUOLTAJIEN
KANSSA
TEHTAVA

YHTEISTYO

PIENRYHMAT

PEDAGOGINEN TOIMINTA

LASTEN OSALLISUUS

- arvostava kohtaaminen

- kuunteleminen

VASUN PERUSTEET geicittenihestaaminey KARVIN LAATUINDIKAATTORIT

Kuvio 1. Siirtymdtilanteiden laaduntekijoiden kukka. Kuvio: Anni Hékli.

Tiimien mielesta tarkeaa paivittaisissa siirtymatilanteissa ovat selkeét ohjeet, kannustaminen, onnistu-
misten huomioiminen seka henkilokunnan joustava vuorovaikutus. Laulut, lorut ja vitsit toimivat siirtymati-
lanteissa henkilokunnan mielestd hyvin. Porrastaminen ja pienryhmatoiminta nousivat useissa tiimitehtavissa
esille toimintatapoina, jotka helpottavat siirtymatilanteita. Tarkeiksi asioiksi tiimit kokivat yhdenmukaisen
pedagogiikan, ennakoinnin, kasvatuskumppanuuden ja kiireettéman ja rauhallisen ilmapiirin seka lapsen yk-
silollisen huomioimisen. Haasteina esille nousivat henkilokunnan tyovuorot, jotka aiheuttivat kiireen tunnetta
esimerkiksi iltapaivan uloslahtétilanteeseen, jolloin lapsille ei voitu mahdollistaa rauhallista pukemisen har-
joittelua. My6s ahtaat ja toimimattomat tilat estivat laadukkaan pedagogiikan toteutumista, kun yhta eteista
kayttaa useampi lapsiryhma eika aikatauluista sen vuoksi ole voitu joustaa.

Huoltajien mielesta tarkeda aamun tulotilanteessa on, ettd henkilokunta tervehtii ja tulee lasta vastaan
ja etta lapsi kohdataan yksildllisesti huomioiden kunkin lapsen tarpeet. Monissa huoltajien vastauksissa nousi

esille tarkeana tekijana lapsen ohjaaminen paivan toimintoihin ja se, etta kuulumisten vaihtoon henkilkun-
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nan kanssa on tarvittaessa mahdollisuus. Huoltajien kyselysta nousi esille, etta henkilokunnan tulee huolehtia
riittdvasta ja sddn mukaisesta vaatetuksesta ulosldhtotilanteessa. Selkeat ohjeet, ennakointi ja porrastaminen
tulivat esille huoltajien kyselyssa.

Lasten kanssa toteutetuista tehtavista nousi esille, ettd lasten mielesta paivakodissa kaikkein kivointa on
leikkiminen ja kaverit. Tylsinta lasten mielesta oli lepohetki, tehtdvien tekeminen ja kiusaaminen seka leikista
pois jadminen. Lapsilta kysyttiin, mitd mieltd he ovat siirtymatilanteiden saannoista ja ne olivat lasten mie-
lestd paaasiassa hyvid. Lasten tekemassa tydpaikkailmoituksessa lapset toivoivat paivakotiin tydntekijoiksi

omia perheenjaseniaan, sukulaisiaan ja sellaisia aikuisia, jotka leikkivat ja osaavat komentaa tarpeen mukaan.

KEHITTAMISPROJEKTIN TUOTOKSENA HUONEENTAULUT PAIVITTAISIIN
SIIRTYMATILANTEISIIN

Kehittamistyon tulosten pohjalta tuotoksena projektista syntyivat huoneentaulut kaikkiin paivittaisiin
siirtymatilanteisiin, yhteensd kuusi huoneentaulua. Tassé esimerkkind aamun tulotilanteen huoneentaulu
(kuva 2). Huoneentaulujen avulla varhaiskasvatuksen siirtymatilanteiden pedagogiikkaa voidaan jatkossa

arvioida esim. tiimipalavereissa, huoltajille suunnatuissa kyselyissa tai vaikka kehityskeskusteluissa.

l‘ - = 4 o
ﬁ AAMULLA, KUN LAPSI TULEE
PAIVAKOTIIN

+ BORAIHEN LAPS! SAK LAMPIMAN YASTAAROTON

+ HLMOLTAIAT SAATTAVAT LAFLIN HENKILOSUMMAN LUOKSE 1A LAPSRTHMAN TILOIN

+ HIERSCILCHOUMTA TULEE LASTA VASTAAMN, KUN LAPS! SAAPUL LAPSIRYHMAN TILOMS

+ M ILEHUUNTA AT, LASTA WAAMEAR PARUCOTIN E33W. OTTAMALLA LARSIN SYLEN
TAI KERTOMALLA, MITA TAMAAN TEHDAAM

» HERSCILEWUNTA MOTIVO! LASTA MIELEXKARSEEN TOMINTAAN TUNNISTAEN LAPSEN
MIELENKEMNGH KOHTEET 38 YAHVUUDET

+ HIEROGILEHOUNTA, VARMISTAM, ETTA LRS! PRASEE MUSCAAN LENCIN 18 TOIMIMNTALN

+ HERSCILOKUNTA ANTAA LAPSELLE SELKEITA OFHREITA, SAMALLISIA JA NON-VERBAALEIL
KEIROUA HY OOVHTAEN (58 KUVALLINEN PANVRIARIESTYS)

+ LAR S HIMOMMHDAAN YKSLSLLISEST

+ LAPSELLE TARRETA IHWMESSUHTEITA TUETAAN

» VUOROWAIKUTLS ON LAMBINTE J& VALITTAW AL

+ HEWBCILEHOUNTA TOWAI RALRHALLISESTY A LU TURVALLESTA RMAPERLE

» KAIKEIEN TUMTEDEN RAYTTAMINEN O8N SALLITTUA

Kuva 1. Aamun tulotilanteen huoneentaulu. Anni Hékli & Vehmaan ja
Taivassalon varhaiskasvatus. Valokuva: Laura Varjo.
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Projektin paras anti henkilokunnan mielesta on ollut yhteinen keskustelu koko tydyhteison kanssa. Pro-
jektin aikana on opittu arvioimaan omaa ja tiimin toimintaa, huomioimaan siirtymia laajemmin, luottamaan
omiin vahvuuksiin ja saatu ajatuksia herattavia uusia nakokulmia asioihin. Kehittamistyd oppivana yhteisona
on ollut aikaa vievad, mutta hyvin palkitsevaa. Tiimien on ajoittain ollut vaikeaa |6ytaa sopivaa aikaa kehitta-
mistehtdvien tekemiseen. Osassa ryhmista siirtymatilanteita on jo ennen projektia kehitetty paljon, jolloin
muutoksia tdman projektin my6ta kdytantoon ei juuri syntynyt. Osassa ryhmistd on projektin my6ta alettu to-
teuttamaan siirtymatilanteita pienryhmissa tai porrastetusti, huomattu muutosta omassa toiminnassa, alettu
suunnitella ja arvioida siirtymatilanteita seka organisoitu siirtymatilanteita enemman. Myds oman ajattelun
koskien siirtymatilanteita koettiin kehittyneen. “Paljon voidaan tehd§, jos tahtoa riittaa” oli osuva kommentti

yhdelta projektiin osallistuneelta tyontekijalta.
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3.2 Perehdytyksen merkitys osana oppivaa
organisaatiota

Ulla Soukainen

ASSA ARTIKKELISSA TARKASTELEN kehittamishanketta, joka kohdistui aluehallintoviraston var-

haiskasvatuksen ylitarkastajan tyon perehdytysmateriaalin tyostamiseen. Materiaalin tekeminen

tuli ajankohtaiseksi, kun virastoon tuli kevaalla 2021 lyhyen ajan sisalla kolme maisteriopiskelijaa.

Virastossa oli diaesitys yleisperehdytykseen, mutta siihen tutustuminen ei tuonut esille kyseisen
tehtavakokonaisuuden monipuolisuutta. Kayn perehdytysmateriaalin tekemisen vaiheet lapi yleisluontoises-
ti, jolloin tdma prosessi on siirrettavissa myos muihin organisaatioihin. Kehittdmisprosessiin sisaltyy paljon
reflektointia, joka onkin vienyt perehdytysprosessia hyvin eteenpain.

Aluehallintovirastot edistavat perusoikeuksien ja oikeusturvan toteutumista, peruspalvelujen saatavuut-
ta, ymparistonsuojelua, ympadriston kestavaa kayttoa, sisdista turvallisuutta seka terveellista ja turvallista
elin- ja tydymparistoa alueilla. Virastot hoitavat lainsaddéannon toimeenpano-, ohjaus- ja valvontatehtavia alu-
eillaan. Aluehallintovirastojen toimintaa ohjaavat lait sekd kahdeksan ministeriots, ja ne ovat ministerididen
edustajia alueilla. (Aluehallintovirasto 2021.)

Jokaisessa kuudessa aluehallintovirastossa on varhaiskasvatuksen tehtavia hoitavia ylitarkastajia, jotka
kuuluvat opetus- ja kulttuuritoimeen. Aluehallintovirastosta riippuen tehtavanimike vaihtelee varhaiskas-
vatuksen ylitarkastajasta opetustoimen ylitarkastajaan. Tehtavakokonaisuus siséltaa informaatio-ohjausta,
valvontaa, yksityisen varhaiskasvatuksen rekisterdintid, taydennyskoulutusta ja kantelujen esittelya. Perus-

palvelujen saatavuutta arvioidaan joka toinen vuosi.




ALUEHALLINTOVIRASTO OPPIVANA ORGANISAATIONA

Garvinin maaritelman mukaan “oppivalla organisaatiolla on kyky luoda, hankkia ja siirtaa tietoa seka
muuttaa omaa kayttdytymistaan vuden tiedon ja uusien kasitysten mukaiseksi. Oppimista tapahtuu yksil6i-
den, ryhmien ja organisaatioiden tasolla.” Oppivassa organisaatiossa myds jokaisen jasenen henkilokohtainen
kasvu ja kehittyminen, yhteinen visio, tehokas tiimioppiminen ja systeemiajattelu ovat tarkeita piirteita ja
kehittamisen kohteita. Senge korostaa yhteisten ajattelumallien tarkeytta. (Viitala & Jylhd 2019, 49.) Alue-
hallintovirastot ovat jatkuvassa vuorovaikutuksessa ympardivan yhteiskunnan seka toimintaa ohjaavien
ministerididen kanssa. Toiminta ja virastossa tehtéva ty6 on siis mukautettava alati muuttuviin olosuhteisiin
sekd alueen tarpeisiin. My6s muuttuva lainsdadanto edellyttda virastolta organisaationa seka tyontekijoilta
jatkuvaa kehittamistd ja uusia ratkaisuja. Omaa osaamista on siis jatkuvasti paivitettava (Kupila 2011, 300).
Talla hetkelld julkisessa johtamisessa arvostetaan osallistamista, joustavuutta ja tehokkuutta (Viitala & Jylha
2019, 359)-

Jotta tyOsta saataisiin elannon lisdksi my0os henkista tyytyvaisyytta, on tyontekijoilla oltava halu tehda
tyotehtaviaan. Talloin on tarpeen saada uusi tyontekija mukaan arjen prosesseihin mahdollisimman nopeas-
ti. Ndin sitoutuminen ty6hon, tydtovereihin, sidosryhmiin ja tydnantajaan vahvistuu. Tyonantaja voi kokea
onnistuneensa henkilévalinnassa ja perehdyttamisessa, kun tyontekija tutustuu uuteen tyétehtavaansa eika
ole jo koeaikana haikailemassa muita tehtavia. (Moisalo 2012, 168.) Aluehallintovirastossa henkiloston osal-
listamisen lisdksi on joidenkin asioiden jatkuva perehdytys takaamassa esimerkiksi sitd, ettd kdytdssa olevia
tietokonesovelluksia osataan kayttaa — tyokalut ovat siis kunnossa. Seuraavaksi kuvaan perehdytysprosessin
kehittymisen. Prosessin kehittymisen kannalta tarkeana oli jatkuva vuoropuhelu ohjattavien opiskelijoiden

kanssa.

AKKIA KOKOON KYHATTYA

Ensimmaisen opiskelijan aloittaessa harjoittelunsa, esittelin hanelle aluehallintoviraston toimintaa, stra-
tegiaa, arvoja seka toimintaa ohjaavan tulossopimuksen. Tulossopimus ohjaa aluehallintoviraston toimintaa
sisaltden painopisteitd, tavoitteita seka mittareita. Tulosohjauksen arvioinnissa on todettu, ettd huolimatta
tulosohjauksen kehittymisesta strategisempaan suuntaan, siihen kohdistuu vield uudistamistarpeita (Salmi-
nen ym. 2021). Ohjaaviin asiakirjoihin perehdyttaminen mahdollistaa aluehallintovirastoon tutustumisen ja
tuo laajemman ndkokulman viraston toimintaan. Minulle herdsi kysymys, miten tuo perehdytys olisi viisainta
tehdd. Miten pystyn omalla perehdyttdmisaineistollani luomaan selkedn kokonaiskuvan omasta tydstani
aluehallintovirastossa?

Olin siis uuden edessa. Minulla oli yleismateriaalia, muttei mitaan, milld olisin voinut avata omaa tyotani
varhaiskasvatuksen ylitarkastajana. Lahdin miettimaan perehdytysaineiston tekemista mukaillen aluehallin-
toviraston yleista esittelya. Koronan aiheuttama etatyovelvoite haastoi seka opiskelijaa ettd minua, mutta
kun saimme opiskelijan tietokoneen ja puhelimen kédyttékuntoon, yhteisty6 sujui jouhevasti. Hyédynsin
opiskelijalta tulleita kysymyksia siten, ettd mietin vastausten sijoittamista tulevaan perehdytysmateriaaliini.
Nain tulevat opiskelijat saisivat ainakin osaan kysymyksistéan vastauksen jo perehdytyksen aikana. Jatkuva

vuorovaikutus — etatyosta huolimatta — oli edellytys ohjauksen ja perehdytyksen toteuttamiselle.
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PEREHDYTYS KEHITTYY —KIITOS OPISKELIJOIDEN ARVIOINNIN

Ensimmaisen opiskelijan kanssa keskustelin perehdytysprosessin kehittdmisesta ja sainkin hanelta hyvia
ajatuksia kehittamistehtavaani. Toiveena oli, ettd olisin enemman avannut tulevia kokouksia teemoineen.
Kalenterini lapi kdyminen helpotti opiskelijan orientoitumista harjoittelujaksoon. Toista opiskelijaa varten tein
esittelydiasarjan, jossa oli yhdistettyna seka organisaation etta tehtavankuvan esittelya.

Haasteena organisaation esittelyssd on se, ettd omassa virastossa toimimme linjaorganisaationa, jossa
jokaisella on selkea vastuualue. Toisaalta aluehallintovirstoissa pyritdén yhtenaisiin toimintamalleihin, jolloin
esimerkiksi eri virastojen varhaiskasvatuksen asioita hoitavat ylitarkastajat toimivat tiimina. (Viitala & Jylha
2019, 143-157.) Huomioin aiemmin saamani palautteet ja varasin kalenteristani tarkistuspisteitd yhteista
keskustelua varten. Olin kertonut opiskelijalle, etta minua voi aina tavoitella, mutta ei-kiireelliset kysymykset
voimme kasitella noissa ns. tarkistuspisteissa.

Kolmatta opiskelijaa varten laadin kaksi erillista perehdytysmateriaalia. Ensimmaiseen kerdsin linkit
toimintaa ohjaavista asiakirjoista ja tydssani tarvitsemistani laeista. Lisdsin materiaaliin my6s ohjeistuksen
henkilollisyystodistuksen mukaan ottamisesta sekd mahdollisista ruokailupaikoista viraston ldhella. Taman
materiaalin lahetin opiskelijalle etukateen tutustuttavaksi. Olin jalleen varannut opiskelijan ensimmaiselle
paivalle neuvottelutilat Idhiperehdytysta varten. Kyseisena pdivana kavin hanen kanssaan |api organisaatiota
sekad omaa tehtavankuvaani. Sovimme tarkistuspisteet kalenteriin.

Opiskelijan viimeisena paivana opiskeluun liittyvan arviointikeskustelun lisdksi kdvimme palautteen
perehdytykseen liittyen. Opiskelija toivoi perehdytysmateriaaliin seka tietokoneen etta puhelimen helpdes-
kien yhteystietoja, silla niita tarvittiin harjoittelun aikana. Lisdksi hanen kokemuksensa mukaan olisi ollut
tarpeellista tutustua tarkemmin harjoittelujakson ajalle osuviin ty&tehtaviin. Kdvimme ne kalenterista lapi,
mutta niitd olisi voinut avata enemman perehdytysmateriaaliin. Etukateen sovitut tapaamiset toimivat hyvin.
Opiskelija oli kerannyt mielta askarruttavia kysymyksia harjoittelun aikana, ja pystyimme kasittelemaan asiat

perusteellisesti tapaamisissamme.

KEHITTAMISHANKKEESSA MUOTOTUTUNUT PEREHDYTYSPROSESSI

Organisaation ja tehtdvien luonteesta riippuen kannattaa miettid, toteuttaako perehdytysprosessin yk-
sityiskohdista kokonaisuuteen vai laajemmasta nakokulmasta tehtédvankuvaan. Perehdytykseen kaytettava
aika pitaa maaritella seka se, tapahtuuko perehdytys yhdella kertaa vai onko siind useampia kokonaisuuksia.
Koin hyvaksi mallin, jossa lahetin opiskelujaksolle tulijalle etukateen tiettyja materiaaleja tutustuttavaksi,
opiskelijan tullessa esittelin “suuremmat linjat” ja yhdessa sovitut keskustelut harjoittelun aikana taydensivét
tutustumista entisestaan. Ennen eri kokouksia tulevien asioiden lapi kdyminen opiskelijan kanssa selkeytti
tyotehtaviin tutustumista. Ei siis ole olemassa itsestdanselvyyksia, vaan asiat pitda tuoda mahdollisimman
konkreettisesti esille. Perehdytysprosessin kehittamisessa on hyva esitelld tyotaan ulkopuoliselle ja saada sitéd
kautta palautetta prosessin parantamiseksi.

Kuviossa 1 on kuvattu kehittamishankkeessa luotu perehdytysprosessi lyhytaikaisen harjoittelun oh-
jaukseen. Kehittamistyossa olen huomioinut kaikkien kolmen opiskelijan kommentit ja tehnyt materiaalin
valmiiksi. Perehdytyksessa on mahdollista hyodyntaa muistilistaa, mika onkin hyva apuvaline, mikali pereh-

dytysta antavat monet henkil6t. Nain varmistetaan se, etta kaikki asiat ovat tulleet kerrotuksi.




Linkit ohjaaviin asiakirjoihin

Mahdollinen ohjeistus kdaytannon asioihin (ruokailu, kul-
kukortti, pukeutuminen, parkkipaikat, tyoajat...)
Ohjaavan henkilon yhteystiedot

Organisaation toiminnan esittely sisaltden tarvittavat
yhteystiedot helpdesk-palveluihin

Tehtadvankuvan esittely

Ty0ssa tarvittavien vdlineiden luovuttaminen ja opastus
Ohjaajan kalenterin lapi kdyminen

Kalenterivarausten tekeminen keskusteluja varten (matkan
varrella tulleiden ei-kiireellisten asioiden kysyminen)
Tulevien kokousten aikataulut seka esityslistat tai tarpeen
mukaan kokouksen osallistujien ja sisallon etukateisesittely

Harjoittelu paattyy

N A /A Y/

Kuvio 1. Opiskelijan perehdytysprosessi Kuvio: Ulla Soukainen.

Tama kehittdmisprosessi todisti itselleni kdytdnndssa sen, minka olen jo teoriatasolla tiennytkin: asian-
tuntijat eivat tiedd, mitd muut tarvitsevat. Yhteisen keskustelun kautta saamme aikaan parempia tuloksia
kuin yksin pohtiessamme. Jatkokehittamista varten aion mahdollisilta tulevilta opiskelijoilta kysya palautetta
perehdyttamisestd ja muokata materiaaliani saadun palautteen perusteella. Koska olemme kaikki erilaisia,

myos opiskelijoilla on erilaisia tarpeita.
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KEHITTAVA ARVIOINTI JA OPPIVA YHTEISO VARHAISKASVATUKSESSA -HANKE toteutettiin

Laurea-ammattikorkeakoulussa Opetushallituksen rahoittamana vuosina 2020—2021.
Hanke perustui ajankohtaiseen kansalliseen kasitykseen varhaiskasvatuksen laatuun

liittyvista tekijoistd, niiden arvioinnista ja kehittamisesta.

HANKE TOTEUTETTIIN VERKKO-OPETUKSENA JA VERKOSSA tapahtuvana vuorovaiku-
tuksena ja yhteiskehittdmisena varhaiskasvatuksen kaytannon ja hallinnon tasoilla eri
puolilla Suomea. Verkko-opinnot tuotiin kdytant6on osallistujien omilla tyopaikoilla
toteutettavissa kehittamistehtavissa. Taman julkaisun artikkelit ovat syntyneet tdmén
kehittdmistyon seurauksena. Julkaisu kokoaa yhteen hankkeeseen osallistuneiden var-
haiskasvatuksen asiantuntijoiden, johtajien ja opettajien nakemyksia varhaiskasvatuk-

sen laatutyosta.



