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The thesis was commissioned by NyCon Oy. NyCon Oy is a private construction
company based in Kokkola, Finland. The company has a need to facilitate and
speed up the preparation of purchases became apparent to NyCon Oy. The aiml
of the thesis was to gather all related purchases to one Excel file.

The acquisition process and phases in its entirety is generally undergone in this
thesis. The success of procurement has a great value in respect of the functioning
of the company, because procurement focuses on managing purchasing pro-
cesses, organizing purchases, selection of suppliers, quality assurance, measuring
efficiency and other factors of competitiveness in the supply chain.

Procurement in its entirety was named as purchasing register. The aim was to reg-
ister these matters as comprehensively as possible, which must be considered
when doing purchases for the construction, as well as to update and standardize
the appearance of documents related to purchases. The purchasing register was
divided into subcontracted purchases and material purchases. There are 61 differ-
ent purchasing entities in the purchasing register. The material for purchasing reg-
ister was gathered from the Ratu-cards and previously used documents, such as
bids, negotiation memos and contract templates.

The preparation of construction engineers' purchases and standardizing docu-
ment templates related to purchasing was made easier by the purchasing register.
The preparation of purchases was not significantly improved, because every pur-
chase is distinctive.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyon toimeksiantajalla ilmeni kehitystarve tydmaainsinddrien tyon hel-
pottamiseksi ja nopeuttamiseksi hankintojen valmisteluissa. Tyon tavoitteena oli
tehda tydmaan hankintoja varten Excel-pohjainen asiakirjakokonaisuus, johon on
koottu oleelliset asiat hankintojen tekemiseen vaikuttavista asioista. Hankintako-
konaisuus nimettiin hankintakortistoksi. Aineisto hankintakortistoon kerattiin
Ratu-korteista ja yrityksen aikaisemmin kdyttamista asiakirjoista kuten tarjous-

pyynto-, neuvottelumuistio ja urakkasopimuspohjista.

Hankintakortistoon on tarkoitus kirjata mahdollisimman kattavasti asiat, jotka tu-
lee huomioida tyémaan hankintoja tehdessa ja samalla paivittaa seka yhdenmu-
kaistaa hankintaa koskevat asiakirjat ulkonaéllisesti. Kortistoon kirjataan esimer-
kiksi asiat, jotka tulee huomioida ennakkotarjouspyynt6a ja tarjouspyyntda teh-
dessa, jotta voidaan varmistua, etta kaikki hankintaa koskevat asiat tulevat huo-

mioitua.

Hankintakortistossa hankinnat jaetaan aliurakka- ja materiaalihankintoihin. Kaik-
kia aliurakkahankintoja varten haluttiin tehda asiakirjapohjat ennakkotarjous-
pyynnolle, tarjouspyynndlle, NyConin ja toimittajan valiselle urakkarajaliitteelle,
urakkasopimukselle, tyonaikana kirjattaville asioille seka taloudelliselle loppusel-
vitykselle. Materiaalihankintoja varten oli tarkoitus tehda vastaavat asiakirjapoh-
jat ennakkotarjouspyynnolle, tarjouspyynndlle, rakennustuotteiden hankinta- ja
toimitussopimukselle seka tyénaikana kirjattaville asioille. Exceliin alkuun haluttiin

tehda valilehdet myds hankintasuunnitelmalle seka tarjousvertailuille.

Opinndytetyon toimeksiantajana toimi NyCon Oy. NyCon Oy on kokkolalainen yk-
sityisomistuksessa oleva rakennusalan yritys. Pdasdantoisesti NyCon Oy toimii
Keski-Pohjanmaan alueella. Yritys on perustettu 2013. Yritys toimi 2017 touko-
kuuhun asti nimelld WasaCon Kokkola Oy ja oli osa WasaGroup-konsernia. NyCon
Oy:n toimintaan kuuluvat liike-, toimitila, teollisuus-, logistiikka- seka asuntora-

kentaminen.



2 HANKINTA

Hankintojen onnistumisella on merkittdava vaikutus rakennusprojektin taloudelli-
seen ja ajalliseen lopputulokseen koska materiaalihankintojen ja aliurakoiden
osuus kokonaiskustannuksista on tavallisesti noin 60—-80 prosenttia. Prosentti-
osuus kustannuksista on niin huomattava, ettd hankinnan suunnitteluun tulisi
kayttaa riittavasti resursseja. Jokaisen tydmaan hankinnat tulee miettia erikseen.
Hankintapaallikon, tyopaallikon ja tydbmaan vastaava tyonjohtajan tulisi yhdessa
miettid, miten tydmaan hankinnat saataisiin toteutettua parhaalla mahdollisella

tavalla. (Junnonen & Kankainen 2012, 5).

2.1 Hankintatoimi

Hankintatoimella tarkoitetaan yrityksen suunnitelmallista hankintoihin kohdistu-
vaa toimintaa. Hankintatoimen avulla pyritaan hankkimaan ostettavat aliurakat,
tuotteet ja palvelut kokonaiskustannuksiltaan edullisimmalla tavalla huomioon ot-
taen hankinnan laatu seka toimitusvarmuus. Hankintojen onnistuminen vaikuttaa
koko yrityksen toimintaan ja hankkeiden onnistumiseen. Hankintatoimella halli-
taan hankintojen ostoprosessia, organisointia, toimittajien valitsemista, laadun-
varmistusta, tehokkuuden mittaamista seka muita kilpailukykyyn vaikuttavia teki-

joita. (Kolhonen, Toikkanen & Kankainen, 1997, 5.)

Hankintatoimen tyo alkaa jo heti suunnittelu- tai urakkalaskentavaiheessa, jolloin
haetaan tietoa ennakkotarjouksin. Ketju etenee tarjouspyyntdihin ja tarjouksiin,
jonka jalkeen keskitytdaan hankintapaatoksen tekemiseen. Hankinta etenee tilauk-
seen tai sopimukseen hankinnan sisallosta riippuen. Taman jalkeen hankinta to-

teutetaan ja valvotaan. (Junnonen & Kankainen 2012, 44).



2.2 Hankintojen suunnittelu

Hankintojen suunnittelu on tarkea osa hankkeen tuotannonohjausta. Hankkeen
taloudelliset tavoitteet esitetdaan tavoitebudjetissa. Yleisaikataulussa ja hankinta-
suunnitelmassa esitetdan ne keinot, joiden avulla tuotanto saadaan toteutettua

tavoitebudjetin mukaisesti. (Junnonen & Kankainen 2012, 24.)

Hankintojen suunnittelu on tarkeaa, jotta hankinnat saadaan oikea-aikaisesti tyo-
maalle. Hyvan suunnittelun avulla voidaan tehda merkittavia saastoja niin talou-
dellisesti kuin tuotannollisesti. Jokainen hankintakauppa tulee suunnitella yksityis-
kohtaisesti. Hankintojen huolellisella suunnittelulla varataan riittava aika hankin-

tojen valmisteluun ja toimitusajoille. (Sarkilahti ym. 1997, 41.)

Hankintasuunnitelma tehddan heti tydmaan alussa yleisaikataulun valmistuttua.
Hankintasuunnitelma toimii hankintojen kdaynnistavana heratteena. Hankinta-
suunnitelmalla valvotaan hankintatapahtumien oikea-aikaista toteutusta ja kus-
tannusten kertymista seka tehdaan ennusteita hankintojen taloudellisesta loppu-
tuloksesta. Hankintasuunnitelman keskeinen tehtdava hankkeen ohjauksessa on
hankintakokonaisuuksien muodostaminen. Hankintakokonaisuuksille johdetaan
tavoitebudjetista kustannustavoitteet seka yleisaikataulusta tarveajankohdat ja

aliurakan urakka-aika. (Junnonen & Kankainen 2012, 29.)

2.3 Hankintaprosessi

Hankinnat voidaan sisallon perusteella jakaa rakennustuotteen, aliurakan ja pal-
velun hankkimiseen. Rakennustuotehankinnat ja aliurakat eroavat toisistaan so-
pimusoikeudellisesti seka ohjaustarpeiden ja -mahdollisuuksien suhteen. Hankin-
taprosessi rakentuu kolmesta paadvaiheesta. Hankintaprosessi alkaa hankinnan
valmistelulla. Taman jadlkeen tehddan hankintapaatos ja lopuksi hankintaa ohja-

taan ja valvotaan kuten kuvasta 1 voidaan nahda.

Sopimusoikeudellisesti tuotehankinnat tehddan kauppasopimuksella, kun taas ali-

urakat tehdaan urakkasopimuksella. Rakennusurakkaan ei sovelleta kauppalakia.
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Syy tdhan on se, etta urakkasopimuksen kohteena on usein tydsuoritus, kun taas

kaupan kohteena on maaratty esine. (Junnonen & Kankainen 2012, 7.)

Hankintaprosessista selviaa yksittaisen hankinnan vaiheet ja se toimii tyovalineena
rakennustuotannon hankintojen sopimisessa, ohjaamisessa ja valvomisessa. Ta-
vallisesti rakennusyrityksissd noudatetaan samaa kaavaa hankintaprosessin
osalta. Yritysten hankintastrategioiden my6ta hankintaprosessiin syntyy kuitenkin

poikkeavaisuuksia. (RatuS-1229, 13.)

Tarjouspyyntd

Tarjouspyynnon kokoaminen
Tarjoajien valinta

Tehtavasuunnitelma

valmistelu

Hankintasuunnitelma Hankinnan sisallén maaritys
Kaupallisjuridisten ehtojen maaritys

Hankinnan

Tarjoukset

Tarjousten kasittely
Sopimusneuvottelut ja hankintapastds
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Hankinnan toteutus

Hankinnan ohjaus
ja valvonta

Kuva 1. Hankintaprosessin vaiheet (Junnonen & Kankainen 2012, 45.)
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3 ALIURAKKA

Aliurakalla tarkoitetaan hankintaa, johon kuuluu tyopanoksen lisdksi materiaali-
hankintaa. Aliurakoista tehddan urakkasopimus ja sopimusehtoina kaytetaan
yleensa Rakennustuotteiden yleisida sopimusehtoja (YSE1998). Kuvassa 2 on esi-
tetty aliurakan sopimusprosessi. Aliurakkasopimusta tehdessa on kiinnitettdava
huomiota sopimuksen sisaltoon, koska Suomessa ei ole urakkasopimuksia saate-
levaa lainsdaadantoa. Sopimuksen teon jalkeen osapuolten toimintaan voidaan vai-

kuttaa vai sopimuksen sallimissa rajoissa. (Junnonen & Kankainen 2012, 8.)

Lahes kaikissa hankkeissa paaurakoitsija teettdaa osan vastuullaan olevista suorit-
teista aliurakoitsijalla. Aliurakoitsijoita kayttamalla voidaan sadstaa niin taloudelli-
sesti kuin ajallisesti. Padurakoitsijan ei mydskaan tarvitse yllapitaa sellaista erityis-
osaamista, jota tarvitaan vain harvoin. Aliurakoitsija puolestaan pystyy keskittya
kehittamaan ja yllapitdmaan omaa erikoisosaamistaan. (Kankainen & Junnonen

2005, 39.)
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Kuva 2. Aliurakan sopimusprosessi.
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3.1 Aliurakan valmistelu

Aliurakan valmistelu ja tarjouspyyntdjen laatiminen ldhtevat liikkeelle tehta-
vasuunnitelman laatimisesta. Tehtavasuunnitelman avulla paaurakoitsija suunnit-
telee aliurakan tyosisallon ja tehtdvan toteutuksen. Tehtdavasuunnitelmaa kayte-
taan hyvaksi, kun maaritetaan aliurakkaehtoja, laatuvaatimuksia ja laadunvarmis-
tusta, sisaltda ja suoritusvelvollisuuksia. Potentiaalisten ongelmien analyysia kay-
tetaan urakkaehtojen maarittamisessa, jolloin ongelmiin voidaan varautua etuka-
teen. Tehtavasuunnitelman avulla padurakoitsija valmistelee tarjouspyynnon seka

valmistautuu urakkaneuvotteluun. (Junnonen & Kankainen 2012, 47 - 48.)

Aliurakan aloitusedellytysten varmistamiseksi paaurakoitsijan tulee tarkistaa paa-
urakoitsijan vastuulla olevien tuotesuunnitelmien valmius ja toteutettavuus. Paa-
urakoitsija osoittaa myods aliurakoitsijalle varastointialueet ja jatteiden kerdyspis-
teet, jotta aliurakoitsija voi huolehtia omista velvoitteistaan. Naiden lisaksi paa-
urakoitsijan tulee suunnitella materiaalien siirrot, toimituserat seka suojaukset.

(Junnonen & Kankainen 2012, 48.)

3.2 Tarjoajien valinta

Tarjoajien valinnan avulla etsitdan aliurakoitsijoista edullisin sopimuskumppani.
Tarjouspyyntdja lahetetdaan niin monta ja sellaisille toimittajille, ettd voidaan olla
varmoja kilpailun toteutumisesta. Aliurakoitsijaehdokkaan kelpoisuus tarkistetaan
tutkimalla tekniset, taloudelliset ja kapasiteetin mukaiset edellytykset. (Junnonen

& Kankainen 2012, 58.)

Tekniset edellytykset varmistetaan pyytamalla referenssiluettelo eli tiedot aikai-
semmista toistd. Aliurakoitsijan taloudellinen tilanne varmistetaan tilaajavastuu-
lain mukaisten selvitysten perusteella. Nama tiedot pyydetaan tarjouspyynndssa

liitettdvaksi tarjoukseen. (Junnonen & Kankainen 2012, 58.)
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3.3 Tarjouspyynto

Tarjouspyyntdasiakirjoilla tarkoitetaan tarjouspyyntokirjettda ja siihen liittyvia
muita asiakirjoja, jotka on lueteltu tarjouksen perustaksi. Tarjouspyyntoasiakirjat
on laadittava niin tasmallisiksi ja yksityiskohtaisiksi, ettd urakoitsijat voivat niiden
perusteella maarittaa tyosuorituksensa ja laskea urakkahintansa riittavan tar-
kasti. TarjouspyyntoOasiakirjoissa tulee noudattaa rakennusalalla yleisesti kaytdssa
olevia nimikkeistdja, asiakirjamalleja ja muita yleisesti tunnettuja menettelyta-

poja. (RT 16-10182, 2)

Yksikasitteisten tarjousten saaminen edellyttaa huolellisesti laadittua tarjouspyyn-
t6a. Tarjouspyynnon on oltava riittavan yksityiskohtainen, jotta tarjoukset ovat
vertailukelpoisia. TarjouspyyntOasiakirjoissa tulee esittaa kaikki tarpeelliset tiedot,
jotka voivat vaikuttaa aliurakoitsijan tarjoushintaan. Tarjouspyyntd koostuu tar-
jouspyyntokirjeesta ja liitteisiin koottavista kaupallisista ja teknisista tarjouspyyn-
toasiakirjoista. Tarjouspyyntokirjeessa tulee mainita tilaaja ja yhteyshenkilo,
kohde ja sijainti, tarjouksen sisalto ja laajuus, toimitustapa, tilaajan velvollisuudet,
tarjouksen erittelytapa ja tarjouksen jattd paivamaara seka luettelo tarjouspyyn-

toasiakirjoista. (Junnonen & Kankainen 2012, 54.)

Tarjouspyynto toimitetaan kaikille urakoitsijoille samanaikaisesti ja saman sisaltoi-
sena. Samoin urakkalaskenta aikana ilmenneet lisdykset ja muutokset tarjous-
pyyntoasiakirjoihin tai tarjousajanpidentaminen ilmoitetaan vastaavalla tavalle
kaikille tarjouspyynnon saaneille. Urakoitsijalle varataan riittdva aika urakkalas-

kentaa varten. (RT 16-10182, 3)

3.4 Tarjousten kasittely ja vertailu

Tarjousten kasittelyn tarkoituksena on saada tarjoukset vertailukelpoisiksi, jotta
sopimusneuvottelut voidaan aloittaa. Tarjousten kasittelyssa tulee turvata ura-
koitsijoiden tasapuolinen ja yhdenvertainen kohtelu. Tarjousten avaamisen jal-

keen tarjoukset ovat tarjouksen tekijaa sitovia. (RT 16-10182, 3)
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Saatuja tarjouksia verrataan tarjouspyyntoon. Tarjouksen ja tarjouspyynnén vali-
set tekniset ja taloudelliset erot selvitetaan ja tarjoukseen liittyvat epaselvyydet
tarkistetaan lisatiedusteluina. Kaytantdna on, etta tarjouksen tulee vastata tar-
jouspyynt6a. Jokainen poikkeama tarjouspyynndsta hinnoitellaan erikseen, mutta
lopullinen vertailu tarjousten valilla tehdaan kuitenkin kokonaishinnoin. Myds
laatu erot tulee selvittaa ja niiden vaikutusta arvioida. Tarjouksen antaja voi tietoi-
sesti poiketa tarjouspyynndn ehdoista tekemalla vaihtoehtoisen erillistarjouksen.
Vaihtoehtotarjouksen mukaisesta suunnitteluratkaisusta on hankittava rakennut-

tajan hyvaksynta. (Junnonen & Kankainen 2012, 59.)

Sisallollisesti yndenmukaiset tarjoukset kootaan tarjousvertailulomakkeelle. Tar-
jouksia verrataan toisiinsa seka hankintalaskelmiin, johon on tavoitebudjetista
poimittu sisaltdéa vastaava kustannustavoite. Tarjousta ja kustannustavoitetta ver-
rataan toisiinsa, jotta voidaan varmistaa, ettei aliurakkakauppa ylita tavoitetta.
Tarjousvertailun perusteella kdyddaan sopimusneuvottelut. Neuvotteluihin ote-
taan yleensa edullisin tarjoaja. Lisaksi kilpailukykyisen vaihtoehtotarjousten tekijat

on syyta ottaa mukaan neuvotteluihin. (Junnonen & Kankainen 2012, 59.)

3.5 Urakkaneuvottelut ja hankintapaitos

Urakkaneuvottelujen avulla pyritdan varmistamaan hankinnan tavoitteiden kan-
nalta paras mahdollinen lopputulos. Urakkaneuvottelujen yhteydessa varmiste-
taan, ettd urakan vastuut ja tavoitteet ollaan ymmarretty samalla tavalla. Urakka-
kilpailun periaatteiden mukaan hinnasta ei neuvotella. Mikali kuitenkin neuvotte-
luvaiheessa tehddaan muutoksia aliurakan sisaltéon esimerkiksi urakkarajoihin, tu-
lee urakkahinta tarkistaa. Neuvotteluissa kaydaan urakan sisalto tarkasti lapi, jotta
sopimuksesta tulee mahdollisimman selkea ja riidaton. Neuvotteluissa kasitellaan
ja tdsmennetdan tarjouksen sisalto, urakkarajat, asiakirjat, suunnitelmat, toimi-
tusehdot ja varmistetaan ettd molemmat osapuolet ovat ymmartaneet asiat sa-

malla tavalla. Neuvotteluissa tulee myos tarkistaa toimitusajat, vastuut ja velvoit-
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teet seka sopia laatuvaatimuksista, tyoturvallisuuteen liittyvista toimista, mak-
suehdoista, mahdollisista sanktioista seka takuu- ja vakuutusasioista. (Junnonen &

Kankainen 2012, 61.)

Urakkaneuvotteluista pidetdaan poytakirjaa, joka liitetdan sopimusasiakirjoihin.
Urakkaneuvotteluissa tulisi kasitellad ainakin tarjousaineisto, urakansisalto, urakan
aloitus- ja lopetus pdivamaarat, mahdolliset valitavoitteet, materiaalit ja materi-
aalien vaatimukset, urakkarajat, tilaajalle osoitetut velvoitteet, lisa- ja muutostyo6-
kaytanto seka laadunvarmistus- ja vastaanottomenettely. (Junnonen & Kankainen

2012, 61.)

Lopullinen pdatds sopimuskumppanista tehdaan tarjousvertailun, sopimusneu-
votteluiden ja muuten hankittujen tietojen perusteella. Paasaantoisesti valitaan
edullisin tarjoaja, kuitenkin huomioiden toimitusvarmuus ja laaduntuottokyky.
Tarjouksen hyvaksymisesta ilmoitetaan viipymatta valituksi tulleelle toimittajalle.

(Junnonen & Kankainen 2012, 63.)

3.6 Aliurakkasopimus

Urakkasopimus laaditaan kirjallisesti kayttaen yleisesti hyvaksyttyja sopimuslo-
makkeita ja siihen liitetdan yleiset sopimusehdot ja muut tarpeelliset asiakirjat.
Allekirjoitettu urakkasopimus siind noudatettavaksi maarattyine asiakirjoineen
maarittelee sopimuspuolten urakkasuoritukseen liittyvat lopulliset oikeudet ja vel-

vollisuudet. (RT 16-10182, 3)

Aliurakassa padaurakoitsija siirtda osan velvoitteistaan aliurakoitsijalle. Aliurakka-
sopimus syntyy, kun aliurakoitsijalle ilmoitetaan hyvaksytysta tarjouksesta. Sopi-
muksen synnyttya osapuolet ovat velvollisia toimimaan sopimuksen mukaisesti.
Aliurakkasopimuksessa on tarkea vaatia samat vastuut kuin padurakoitsijan tyon

osalta on vaadittu. Tilaajalla hyvaksytetaan aliurakoitsija aina ennen kaupan sol-
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mimista. Tilaajan tulee myods esittaa ja hyvaksyttdaa mahdolliset poikkeavat rat-
kaisut suunnitteluasiakirjoista ennen urakoitsijan valitsemista. (Junnonen & Kan-

kainen 2012, 64.)

Rakennusurakan yleisten sopimusehtojen mukaan paadurakoitsija vastaa aliura-
koitsijoidensa tyosta kuten omastaan. Taman vuoksi aliurakkasopimus tulee laatia
siten, ettd padurakoitsija voi vaatia edelleen aliurakoitsijalta samat vastuut kuin
paaurakoitsijalla on aliurakkatydn osalta. Tama vastuu korostuu erityisesti suorit-
teiden laadun, tilaajalle luovutettavien dokumenttien, takuu- ja vastuuaikojen
seka aikataulussa pysymisen suhteen. Aliurakan ajalliselle ja laadulliselle toteutuk-
selle luodaan ehdot ja edellytykset sopimuksessa. Kun sopimus on tehty aliurakoit-
sijan toimintaan, voidaan puuttua vain sopimuksen sallimissa rajoissa. (Junnonen

& Kankainen 2012, 65.)
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4 RAKENNUSTUOTEHANKINTA

Rakennustuotehankinnat ovat hankintoja, joihin sisaltyy korkeintaan vain hyvin
vahdinen maara tydmaalla tehtavaa asennustyotd. Hankinnassa padpaino on tuot-
teen ostamisessa ja omistusoikeudessa tuotteeseen. Rakennustuotehankinnoista
tehddan hankintasopimus. Sopimuksen mukaisesti toimittaja luovuttaa sovitun
tuotteen maardajassa korvausta vastaan tilaajalle. Rakennustuote voi olla yleisesti
myynnissa oleva tai se voidaan valmistaa suunnitelmien mukaan. Joskus erillista
hankintasopimusta ei tarvita vaan tilaus toimii myos sopimuksena. Tata kutsutaan

tilausmenettelyksi. (Junnonen & Kankainen 2012, 10-11.)

Rakennustuotehankinnat jaotellaan tuotetyypin, toimituskanavan ja toimitusta-
van mukaan. Tuotetyyppi voi olla pientarvike, toimittajan yleisessa myynnissa ole-
vana vakiotuote tai suunnitelmien mukaan tehty esine tai materiaali kuten ku-
vasta 3 voidaan nahda. Toimituskanavalla tarkoitetaan tuotteen alkusijaintia ku-
ten tehdasta, terminaalia tai rautakauppaa. Rakennustuotteen toimitustapa voi
olla pientarvikevarasto, nouto, suoratoimitus tai tdsmatoimitus. (Junnonen & Kan-

kainen 2012, 10.)

Rakennusmateriaalit ja -tuotteet

TOIMITUSTAPA

Kuva 3. Rakennustuotteiden jaottelu. (Junnonen & Kankainen 2012, 10.)
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4.1 Materiaalihankintojen suunnittelu ja valmistelu

Materiaalihankintojen suunnittelun tarkoituksena on huolehtia hankinnoista,
jotta ne ovat edullisia, maarallisesti oikeita ja ajallisesti tyon etenemiseen nahden
sopivia. Rakentamisessa materiaalihankinnalla tarkoitetaan rakennusmateriaa-
lien, -tarvikkeiden ja -osien kauppaa. Materiaalihankinnassa on kyse vain tavaran
luovutuksesta ilman tydsuoritusta. Herate materiaalihankinnan valmistelulle tulee
hankinta-aikataulusta. Kausi- ja puitesopimuksien seka rautakauppatavaroiden
hankinnassa kaytetaan tilausmenettelyd. Kustannuksiltaan merkittavissa hankin-
noissa kdytetaan tarjouspyynto- ja sopimusmenettelya. (Junnonen & Kankainen

2012, 79.)

Jokaisen materiaalihankinnan sisalto tulee maaritelld tapauskohtaisesti. Teknisista
tiedoista tarkistetaan tarvittavat tuotteet, maarat, tyyppi, malli, koko, vari ja muut
hankintaa koskevat oleelliset tiedot. Toimitusaika tulee selvittdd hankkeen aika-
taulun seka toteutussuunnitelmien perusteella. Toimituserat suunnitellaan jokai-
selle hankinnalle viikkotarkkuudella. Materiaalihankinnan kustannustavoite saa-

daan tavoitebudjetista. (Junnonen & Kankainen 2012, 80.)

4.2 Tarjouspyynto ja tarjousten vertailu

Materiaalihankintojen valmistelun tuloksena materiaalihankinnan laht6tiedot
kootaan tarjouspyynnon tekemistd varten. Tarjouspyynnon tulee sisaltda ainakin
tarjouksen kohde, urakkarajat, toimituksen sisalto, toimituserat, toimitusaika, toi-
mitusehdot, suunnitelma-asiakirjat, hankinnan kaupalliset ehdot ja toimittajalta

edellytettavat laadunvarmistusvaatimukset. (Junnonen & Kankainen 2012, 85.)

Saatuja tarjouksia vertaillaan keskenaan ja vertailun perusteella tarjouksista vali-
taan kokonaiskustannuksiltaan edullisin tarjous. Erityistd huomiota on kiinnitet-
tava siihen, etta toimittajan tarjous sisaltaa kaikki pyydetyt materiaalit. Vertailussa
ndille lisatoimituksille on maaritettdva oma realistinen kustannus. (Junnonen &

Kankainen 2012, 86.)
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4.3 Toimitussuunnitelma ja hankintasopimus

Toimitussuunnitelman tavoitteena on materiaalien suunnitelman mukainen
kaytto, toimitusten jaksottaminen, valivarastoinnin vahentaminen, materiaalihu-
kan pienentaminen, tydmaan sisdisten siirtojen minimointi, toimitusten oikea-ai-
kaisuus, tuotantohairididen vahentaminen ja logistiikkakustannusten pienentami-
nen. Toimitussuunnitelma tehdaan heti, kun toimitusajat, erdkoot ja muut tarvit-
tavat tiedot toimituksen sisallostd on selvitetty yhdessa toimittajan kanssa. (Jun-

nonen & Kankainen 2012, 86.)

Hankintasopimus tehdaan toimitussuunnitelmaan perustuen. Hankintasopimuk-
sessa kirjataan kaupalliset ehdot seka materiaalin pakkaus-, merkitsemis- ja suo-
jaustapa seka virheen ja viivastyksen seuraukset. Hankinta-sopimus maarittelee
sopimusosapuolten valiset oikeudet ja velvollisuudet. Materiaalihankinnoissa,
joista tehdaan niin sanottu kauppasopimus kadytetdaan paasaantoisesti Rakennus-
tuotteiden yleisia hankinta- ja toimitusehtoja (RYHT2000). (Junnonen & Kankainen

2012, 88.)
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5 KEHITTAMISPROSESSI

5.1 Hankintatoimen nykytila NyCon Oy:lla

Hankintatoimi on NyCon Oy:lla suunnitelmallista. Hankinnat valmistellaan hankin-
nan kriittisyyden mukaisessa jarjestyksessa. Paaperiaate tyonjaossa hankinnan ja
tyomaan valilla on, ettd vastaava tyonjohtaja tai tybmaamestari valmistelevat han-
kintaa koskevat yksiloidyt lahtotiedot. Tyopaallikké valvoo suunnitelmien valmis-
tumista ja hankintapaallikko tarkistaa suunnitelmien valmiuden hyvissa ajoin en-

nen hankintaa. Hankintapaallikko tekee ehdotuksen tarjoajista ja lahettaa tarjous-

pyynnét.

Aliurakoitsijaehdokkaan kelpoisuus tarkistetaan tutkimalla tekniset, taloudelliset
ja kapasiteetin mukaiset edellytykset. Tekniset edellytykset varmistetaan pyyta-
malla referenssiluettelo eli tiedot aikaisemmista toista. Aliurakoitsijan taloudelli-
nen tilanne varmistetaan tilaajavastuulain mukaisten selvitysten perusteella. En-
nen tarjouspyynnon lahettamista valituilta aliurakoitsijoilta kysytaan puhelimitse
tarjoushalukkuutta. Kyselyn tarkoituksena on varmistaa aliurakoitsijoiden tar-

joushalukkuus ja tarjousmahdollisuudet.
5.2 Hankintojen ongelmat NyCon Oy:lla

Yritys on tiedostanut hankintojen merkityksen ja hankintojen jatkuvaan kehittami-
seen halutaan panostaa. Hankintoihin liittyy kuitenkin epakohtia, jotka aiheutta-
vat resurssien tuhlausta seka ajallisia haasteita. Tavallisimmin hairiot liittyvat aika-
taulun pitavyyteen ja laatuun. Yleensa rakennustyémaan alussa aikataulu pitaa
paikkansa tai on jopa edelld, mutta rakentamisen lopputytvaiheita leimaa tiukka
aikataulu ja kiire. Jos aikataulun yksi vaihe jaa jalkeen, kiire lahtee lumivyoryn lailla
etenemaan ja kertaantuu seuraavissa vaiheissa ja tall6in menetetdaan myos tarkea
hankintojen ennakointi etu. Hankintojen onnistuminen edellyttas, etta tydmaan

aikataulu on toteutuskelpoinen.



22

Aikataulun perusteella tehdaan aliurakkasopimukset sekda materiaalihankintojen
toimitussuunnitelmat. Mahdolliset aikataulupoikkeamat ilmoitetaan viipymatta
aliurakoitsijoille ja toimittajille, jotta valtytaan vaarin ajoitetuilta toimituksilta ja

turhalta varastoinnilta tyémaalla.

5.3 Hankintakortiston kehittaminen

Nycon Oy:lle kehitettiin Exceliin hankintojen avuksi hankintakortisto. Aineisto kor-
tistoon kerattiin Ratu-korteista, yrityksen aikaisemmin kayttamista asiakirjoista
kuten tarjouspyynto-, neuvottelumuistio ja urakkasopimuspohjista. Hankintakor-
tistossa hankinnat jaoteltiin aliurakka- ja materiaalihankintoihin. Kortistossa han-
kintoja on yhteensa 61 erilaista. Kaikkien aliurakkahankintojen alta l6ytyvat pohjat
ennakkotarjouspyynnolle, tarjouspyynnélle, NyConin ja toimittajan valiselle urak-
karajaliitteelle, urakkasopimukselle, tyénaikana kirjattaville asioille seka taloudel-

liselle loppuselvitykselle.

Hankintakortistossa materiaalihankinnoille on pohjat ennakkotarjouspyynnélle,
tarjouspyynnolle, rakennustuotteiden hankinta- ja toimitussopimukselle seka
tyonaikana kirjattaville asioille. Excelin ensimmaiselta sivulla on sisdllysluettelo.
Seuraavalla valilehdelld on pohja hankintasuunnitelmalle, johon tehdaan tydmaan
hankintasuunnitelma. Kolmannella valilehdelld on tarjousvertailu, jossa hankinta-

paallikko vertailee saatuja tarjouksia toisiinsa seka tavoitehintaan.
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6 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Hankintakortisto kaytiin toimitusjohtajan seka tyo-, laskenta- ja hankintapaallikon
kanssa lapi huolellisesti, koska haluttiin varmistua, etta hankintakortisto palvelee
toimeksiantajan tarpeita mahdollisimman hyvin. Palaute tyosta oli positiivista ja
Excel oli halutunlainen. Toimeksiantajan hankintoja kasittelevat pohjat saatiin yh-

denmukaistettua ja kaikki hankintoja koskevat asiat koottua yhteen.

Hankintakortisto on ollut kdytdssa noin vuoden ajan. Hankintakortiston avulla
hankintojen valmistelua on pystytty helpottamaan, koska lahtétietolomakkeet en
esitaytetty ja kaikki huomioitavat asiat on kirjattu yl6s. Tydmaamestareiden han-
kintojen valmisteluun kayttamaan aikaa ei pystytty kovin paljoa sadastamaan,

koska jokainen hankinta on yksildllinen.

Palautekyselyssa esiin nousi tydmaamestareilta toive saada hankintakortistoon li-
saa laskureita ja niita lisattiin myohemmassa vaiheessa hankintakortistoon. Han-
kintakortistoa kaytettdaessa sopimuksien teko osoittautui helpommaksi eri ohjel-
massa, joten urakka- seka hankintasopimuspohjat padatettiin poistaa hankintakor-

tistosta. Naiden lisdksi aliurakkahankintojen alle lisattiin tehtavasuunnitelmat.

Jatkoa ajatellen hankintalomakkeet voidaan pilkkoa Excelistd helposti erillisiksi
pohjiksi. Talléin useampi henkild pystyy muokkaamaan kortistoa samanaikaisesti.
Hankintakortistoa voidaan hyddyntaa myds, kun yritys on valmis hakemaan RALA-

laatusertifikaattia.
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LITTEET

LITE1

[NYCon] Ennakkotarjouspyynis

Tarjouspyyntd

TYOMAA

T_'f (1] ).
Kohde:

(O soite:
Postinumero:

TYOMAAN YHTEY SHENKILO
Yrity s:
Y ht. henkild:

%n:

[HANKINNAN AIHE [TomTusTaPA |
|Maanml{ akka | Aliurakkana |

MATERIAALI TYO ERITTELY

-Puiden kaato ja poiskuljetus

-Tontilla olevien kivien poiskuljetus

-Pintamaan poisto ja poiskuljetus

-Rakennuspohjien kaivuu ja tayttéty 5t materiaaleineen (tivistettynd)
-Piha-alueiden kalvuu ja tayttotydt materiaaleineen (tivistettynd)
-Asfalttialueiden valmis pinta - 100 mm

-Laatoitus valmis pinta - 80 — 100 nm

-Murmikkoalueet mullattuna (kylvé pihaurakassa)

-Rakennusten alapuolisten lattioiden tdytdt eristeen alapintaan saakka + 10mm
-Vihertdinin littyvat istutuskuoppien kaivuuty 6t

URAKKARAJAT

- MRU hankkii ja asentaa sahkdsuojaputket, kaapelikaivot ja vetonarut

- MRU hankkii ja asentaa salaojgjarjestelma rakennuksen ymparile perusvesikaivolle asti
- MRU hankkii ja asentaa sadevesijarjestelma (putket, kaivot & roua-eristeiden asennus)
- MRU hankkii ja asentaa viemariputket routaeristyksineen sokkelin ulkopuolella

- MRLU hankkii ja asentaa saostuskaivot

- Saostuskaivo ja routaeristeet tilagjan hankintana

- MRU hankkii ja asentaa suodatinkankaat

- MRU asentaa sokkelin ulkopuolen routaeristeet, tilaaja hankkii materiaalit

- MRU tiiveyskokeet

- MRU huolehtii kuivana pidosta

LISATIEDOT

Y SE 1993

Edellyttda tydmaakayntid ennen tarjouksen jattéa

|AIKATAULU Tyt alkavat viikolla 1/2021, valmisvko 35
LITTEET |
Piiru stus pvm
L2000 LVI-asemakuva 52201
Maaperatutkimus 16.3.2020
Maanaytteiden tutkimustulokset 1 13.3.2020
Maanaytteiden tutkimustulokset 2 13.3.2020
Tutkimuskartta 16.3.2020
ARK-P01 Tontinkayttd suunnitelma 23.12.2020
ARK-P10 Leikkaus A-A 23.12.2020
ARK-T01 Kellari 4.2.201
ARK-T02 1.Kerros 22.1.201
Penustusleikkaus
RAK-3791-F10001 (Perustukset) 27.1.2021
|RAK—3?91—FllUUl (Perustusleikkauksia P1-3) 27.1.2021
|RAK -3791-F11002 ( Perustusleikkauksia P4-7) 27.1.2021
|RAK-3791-F29001 (Runkoleikkauksia) A-A ja B-B) 222021
RAK-3791-F34001 (Autokatos) 11.1.2021
Urakka-alue
Tutkimuskartta 16.3.2020




LITE 2

E" Y c o "] TARIQUSPYYNTO

|TAR.IOI.ISPYYNN6N /I HANKINNAN AIHE | TOIMITUSTAPA
Maanrakennus | Aliurakkana
TYOMAA TYOMAAN YHTEYSHE NKILO
Tydnumero: 1243 Y ritys: NyCon Oy
Kohde: Az Oy M arinan Portti Yht.henkilo:

0 soite: Pikku keskuskarintie 5 B puh:

Postinumero: 85100 Kalajoki E-mail:

TARJOUSERITTELY

Pyyddmme tarjoustanne:

Urakka alue 4100 m2

Hintaeritteh:

1. Talo B maanrakennustydt 700m2 + vihertydt rakennuksen ympdrild 400 m2
2. Piha-alueen /pysdkointi maanr yot 3000m2

3. Optiohi T ulkopuoli L\1-putkien

4. Optiohi T ulkopuoli L\1-putket hankinta ja azennus

1

-Tayttdkerr okset RAK-tyyppien mukaan

-Tontila olevien kivien poiskuljetus

-Pintamaan poisto jasiirto

-Rakennuspohjien kaivuu ja tayttdtydt mater maleineen (tivistettynd)
-Rakennusten alapuolsten lattioiden @Eytdt eristeen alapintzan saakka +10
-Laatoituksen valmis pinta -100mm, 70m2

2.
-Piha-alueiden kaivuu ja tayttdtydt mater maleineen (tivistettynd)
-Asfaktialueiden valmi pinta-100mm, 1914 m2

-Numikkoalueet mullatuna (ky W pihaurakassa), 700 m2
-Autokatosten perustusten kaivuutydt (2 kpl.)

-Autokatoksen routaeristeet (1 kpl)

-Vihertdihin Bittyvien istutuskuoppien kaivuutydt 36kpl
-Valaisinpyhvaiden perustustydt 27 kpl
-Lammitystolppien perustustydt 28 kpl.

SELVENNYKSET URAKKAAN

-MRU hankkil ja asentaa sucjaputket, kaapelikaivot ja vetonarut
-MRU hankkii ja asentaa saklojajarjestelman rakennuksen ymparile

-MRU hankkil ja asentaa suodatinkankaat

-MRU asentaa sokkelin ulkepuolen routaeristest, tilaaja hankkii mater malit
-MRU tiveyskokest

-MRU huclkehtii kuivaana pidosta

-MRU kawuutydt litty mispsteesesn

-MRU kawuutyidt kaukoldmpdIittymaan

-MRU hankkil ja asentaa sadevesiarjestelman (putket, kaivot & routaeristeiden asennus)
-MRU hankkiin ja asentaa viemar putket routaeristyksineen sokkelin ukopuclella

[AIKATAU LU |Vk0 10

TARIOUKSEN JATTO

Paikka ja aika:

Laatija:

Puh:

LITTEET (PIRUSTUKSET/SELOSTUKSET)

L2000 LVi-asemakuva 5.2.2021
Maaperdtutkimus 16.3.2020
i L tutkimu stulokset 1 13.3.2020
tutkimu stulokset 2 13.3.2020
Tutkimuskartta 16.3.2020
ARK-PO1 T Y Ta 23.12.2020
[ARK-P10 Leikk AA 23.12.2020
ARK-T01 Kellari 4.2.201
ARK-T02 1.Kermos 22.1.2021
Per i
RAK-3791-F10001 (Perustukset) 27.1.2021
|RAK—3?91—F11CH]1 (Peru i ia P1-3) 27.1.2021
|RAK-3791-F11002 (Perustuslei ia P4-7) 27120011
|RAK-3791-F29001 (Runkolei ia) A-AjaB-B) 22201
|RAK—3?9].— F34001 (Autokatos) 11.1.2021
|Urakka-a|ue
[Tutki tta 16.3.2020
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LITE 3

NYCONIN/ TOIMITTAJAN VALINEN URAKKARAJALIITE

Nro. - Selitys * URAKOITSUA |~ TILAAJA ~
1 Mahdolliset tuntitydt, kuitattava paivittdin X
2 Aikataulut X X
3 Varauspiirustukset
4 Kokeet ja mallit (esim. mallihuone, mallityd) X
5 Tybaikainen valaistus X
6 Tybaikainen [Ammitys X
7 Tybaikanen veden toimitus X
8 Maksuerataulukko, urakkaneuvottelun jilkeen
9 Telineet ja suojarakenteet
10 Siirrettavat telineet alle 2m korkeat
11 Mittaukset ja merkkaukset X
12 Nosto ja siirtolaitteet X
13 Nostoapu yli 70 kg:n painoisille tavaroille X
14 Tarvikkeiden vastaanotto
15 Tarvikkeiden varastointi
16 Sosaalitilat (wc, pukuhuone, taukotila) X
17 Jatteiden lajittelu siirtolavoille X
18 Siirtolavojen tyhjennys ja kuljetus X
19 Jatemaksut
20 Polyntorjunta ja -hallinta X X
Tyémaan sdhkdnjakelun jarjestdminen .
21 keskukseen
Tyémaan sdhkénjakelun jarjestdminen y
22 tyo ko hteisiin
23 Vartiointi, lukitus ja kulunvalvonta X
24 Palovakuutus X
25 Vastaanoton dokumentointi
26 Viranomaistarkastukset
27 Toimintakokeet X
28 Luovutusasiakirjat
29 Kaytdn opastus X
30 Piikkaus, reikien teko, urat yms. X
31 Asennus- ja kuljetusaukot X
32 Ldpivientien sovituskappaleet X
33 Jalkipaikkaukset X
34 Tilapdinen suojaus X
35 Henkilovakuutus X
36 Vahinkovakuutus X
37 Kaivaustydt X
38 Purkutyot X
39 Tyénjohto / " nokkamies" nimitetty X
40 Kaapelitutkaus X
41 Koneohjausmallin tilaamien / maksaminen X
42 Lihtdkorot X




LIITE 4

10000 MAANRAKENNUSTYOT
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TEHTY| PAIVAMAARA

Lahtotiedot hankintaa varten tekee:

Vastaava tyonjohtaja X

1.1.2021

Tarjouspyynnon tekee:

Hankintapaallikko

Tarjousvertailut tekee:

Hankintapaallikko

Neuvottelussa mukana ovat:

Hp/Vm/Tp

Neuvottelumuistion tekee:

Hankintapaallikko

Sopimuksen tekee ( HUOM my®os jyda ):

Hankintapaallikko

Sopimuksen tekija tallennetaan sopimuksen Derigo Pro 3

Tarvitaanko huoltokirjaan dokumentteja,

Huoltokirja dokumetit keraa:

Kylla
Ei

Vastaava tyonjohtaja

ASIAKIRJAT

asemapiirros

pohjatutkimus

tyoselityssivut

perustuspiirustukset leikkauksineen
sahko-, lvi- ja salaojasuunnitelmat
kaivusuunnitelma korkeusasemineen
pihasuunnitelma

louhintapiirustus
urakkarajaliitesivut

rakennetyypit

HUOMIOITAVAA

kaivannon tuenta
kuormituskokeet (tiiveys)

tarinamittaukset

tyonjohto nimetty

poikkeavien tydaikojen luvat

puhtaanapito

routasuojaus

kaapelitutkaus

sdilytettavat rakennukset, puut yms. / suojaus
mittaukset ja merkinnat

torninosturin radan murskepeti

tydmaa tiet (autonostureille)

ASIAT

kaivutyot

massojen kuljetus

taytto- ja tiivistystyot

tarvittavat kivi- ja maa-ainekset
kaatopaikkamaksut

siirtymakiilat

kaadot

maaralaskelmat ohjeellisina, ei sitovia
yksikkéhinnat koneille ja maa-aineksille
poistettavien massojen omistusoikeus
Ruokamullan viljavuusseloste
Ruokamullan kalkitus
Pohjavesipumppaukset

Kaapelisuojaputket / narut
Suodatinkankaat

Konemalli

Salaojat/ ao kaivot

Molokit, asennus

Saostuskaivot, hankinta ja asennus

TIETOLAHTEITA
Ratu 0440_Raivaus
Ratu 0445 Taytto




