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1 Johdanto

Opinnaytetyon tarkoituksena on tehda ymparistokatselmus Oy All-Plast Ab:lle ja
sen avulla luoda yritykselle ymparistdohjelma ja -politiikka. Yritykselld on tarkoi-
tuksena edistaa omaa liiketoimintaa vaikuttamalla omiin ympéristdasioihin ja saa-
malla ISO 14001 -sertifikaatti.

Opinnaytety6 tehdaan tarkastelemalla yrityksen tdméanhetkista toimintaa eri ta-
voin, kuten SWOT-analyysilla ja sidosryhmien katselmoinnilla. Myds sisaista toi-
mintaa katselmoidaan. Eri asioiden katselmointi perustuu ISO 14001- ja 14004-

standardeihin.

1.1 Oy All-Plast Ab

All-Plast on Joensuun Heindvaarassa sijaitseva yritys, joka perustettiin vuonna
1968 Helsingissa. Yrityksessa on talla hetkella 18 tyontekijaad. Yrityksella on jo
ennestdan 1SO 9001 sekd FSC®-sertifikaatti. Yrityksen toimitusjohtajana toimii
Timo Vuorisalo. Vuonna 2019 yrityksen liikevaihto oli 2,2 milj. € (Oy All-Plast Ab
2020a). Yrityksen palveluihin kuuluu tekninen suunnittelu ja tuotekehitys, muotti-
suunnittelu ja valmistus, erilaiset ruiskuvalutekniikat, kokoonpano, pintakasittely-
toimintoina markamaalaus ja tampopaino seka suojaverkkoekstruusio (Oy All-
Plast Ab 2020Db).

All-Plastin sisalla muovituotteen valmistuskaari riippuu monesta eri asiasta. Jos
tuote kay kaikki mahdolliset prosessivaiheet, sen kulku nayttaa karkeasti seuraa-

valta (Kuvio 1).
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Kuvio 1. All-Plastin tuotantokaavio.

Ensimmaisend vaiheena on muottivalmistus. Siina All-Plast tekee asiakkaan tar-
peen mukaan muotin, jonka avulla tuotteesta tulee juuri sellainen, kuin halutaan.
Seuraavana vaiheena tulee ruiskuvalu. Ruiskuvalu on All-Plastin raaka-ainevir-
tojen nakokulmasta kaikkein tarkein osa toimintaa. Ruiskuvalussa raaka-aineena
kaytetaan granulaattia, mika on pellettimaista muovia. Granulaatti sy6tetaan ko-
neeseen, jossa se sulaa ja muotoillaan muotin avulla haluttuun muotoon. Proses-
sin tarkeimmét muuttujat ovat paine, nopeus ja aika. Jotta prosessi onnistuisi,
tarvitaan myos sahkoda, paineilmaa ja jadhdytysvettd. (Suomen Muovituote Oy
2020.)

Naiden vaiheiden jalkeen tuotteen valmistuksessa tulee maalaus tai tampopaino.
Tassé vaiheessa asiakkaan tuote saa haluamansa maalauksen tai tampopaina-
tuksensa. Lopuksi tulee kokoonpano ja pakkaus, jossa tuote kasataan valmiiksi
tuotteeksi seka pakataan.

1.2 Opinnaytetydn tarkoitus

Opinnaytetyon tarkoituksena on luoda All-Plastille heidan tarpeisiinsa sopiva ym-
paristopolitiikka ja -ohjelma, mikd on ISO 14001 -standardin viitekehyksissa. All-
Plastin tarkoituksena on auditoida edella mainittu standardi vuonna 2021. Opin-
naytetyosta toimeksiantaja tulee saamaan tilannekatsauksen taméanhetkiseen ti-
lanteeseen ja parannusehdotuksia tulevaan.



Opinnaytety6 on jaettu neljaén eri vaiheeseen:

toimintajarjestelman analyysi
ymparistokatselmuksen laadinta

ymparistopolitiikka

A

ymparistopaamaarat, -tavoitteet ja -ohjelmat.

Ensimmainen vaihe opinnaytetydssa on toimintaympariston analyysi. Taman tar-
koituksena on selvittaa All-Plastin nykyinen tila ymparistdasioissa. Tassa vai-
heessa myos valitaan yrityksen kanssa sopiva soveltamisala. Taman jalkeen yri-
tyksen toimintajarjestelmaa analysoidaan kayttamalla erilaisia menetelmia kuten
SWOTia, sidosryhmaanalyysia ja arvottamista. Toimintajarjestelméan analysointi

tapahtuu paaasiallisesti All-Plastin tiloissa.

Toisena opinnédytetydn vaiheena on ymparistokatselmuksen laadinta. Katselmus
siséltda edellisessa vaiheessa tehtyjen analyysien tulkintaa. Tarkeimmat vaiheet
katselmuksessa ovat ymparistonakokohtien tunnistaminen ja -vaikutusten arvi-
ointi, lainsdadannon ja viranomaismaaraysten vaatimukset sek& olemassa olevat
ymparistojohtamiskaytannot ja -menettelyt. Ymparistokatselmuksen perusteella

tehdaan ehdotukset ymparistopolitiikaksi ja -jarjestelmaksi.

Ymparistopolitikan méarittelee ylin johto ja se soveltuu yrityksen luonteen mukai-
sesti. Tarkeimmat kohdat ympaéristopolitikassa on sitoutuminen jatkuvaan paran-
tamiseen ja ympariston pilaantumisen ehkéisemiseksi. Myos lainsdadantd, maa-
raykset ja ISO 14001- ja ISO 14004 -standardien asettamat vaatimukset ovat
merkittavid. Ymparistopolitikka perustuu ymparistokatselmuksen tietoihin ja sen

hyvéksyy yrityksen johto.

Ymparistopaamaarissa, -tavoitteissa ja -ohjelmissa kaydaan lapi tavoitteet, ja mi-
ten ne toteutetaan. Tavoitteiden on oltava konkreettisia, jotta ne ovat toteutta-
vissa ja ymmarrettavissa. Tavoitteiden on vastattava kysymyksiin, mita tehdaan,
ketka tekevat, miten tehd&én ja mihin mennessa. Tavoitteet eivéat saa olla ristirii-

dassa ymparistopolitikan kanssa.



2 Ympaéristéjohtaminen standardien avulla

Tietoperustassa keskeisimpéna materiaalina toimii ISO 14001 seka siihen liittyva
kirjallisuus. Keskeisimmat kasitteet ovat ymparistd, ymparistojarjestelma, ympa-
ristopolitiikka ja kestava kehitys.

Opinnaytetyossa ymparistoélla tarkoitetaan organisaation toimintaolosuhteita, mi-
hin sisaltyy ilma, vesi, maa, luonnonvarat, kasvi- ja elainkunta, ihmiset ja naiden
valiset vuorovaikutukset. Ymparistojarjestelma taas on osa organisaation johta-
misjarjestelmaa, jota kaytetdan ymparistonakokohtien hallintaan, sitovien velvoit-
teiden tayttdmiseen seka riskien ja mahdollisuuksien kasittelyyn. Ymparistopoli-
tiikkka on organisaation ymparistésuojelun tasoon liittyva tarkoitus ja suunta. (ISO
14001 2015, 9.)

Kestavalle kehitykselle on olemassa monenlaisia maaritelmia, joista tunnetuin on
Brundtlandin komission. Kyseista termia kasiteltiin ensimmaista kertaa komissi-
ossa vuonna 1987. Kestavan kehityksen paaperiaatteena on biologisen moni-
muotoisuuden ja ekosysteemien toimivuuden sailyminen seka ihmisen taloudel-
lisen ja aineellisen toiminnan sopeuttaminen luonnon kestokykyyn pitkalla
aikavalilla. Kestavassa kehityksessa on tarkedéd noudattaa varovaisuusperiaa-
tetta, mika tarkoittaa ennaltaehkaistavien toimenpiteiden tekemistd, vaikka tie-
teellistd nayttéa olisi vahan. (Valtioneuvoston kanslia 2020.)

Edella mainitut maaritelmat nakyvat eri tavoin tdssa opinnaytetyéssa. Ymparis-
tona toimii All-Plastin toimipaikka Heindvaarassa seké sidosryhmien mahdolliset
vaikutukset, kuten hankinnat, logistiikka ja asiakkaat. Ymparistojarjestelma taas
tulee hydédyntamaan opinnaytetydn informaatiota. Tarkoituksena on luoda ehdo-
tus ymparistojarjestelmalle ymparistokatselmuksen kautta. Sama patee myo6s
ymparistopolitikkaan. Kestava kehitys taas on ymparistopolitiikan ja -jarjestel-

man kulmakivi.
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2.1 ISO 14001

ISO 14001 on ymparistojarjestelmastandardi, joka on kaytdssa ympari maailmaa.
Sen tarkein tavoite on luoda perusta yrityksen ymparistotoimille ja kestavélle ke-
hitykselle. Itse standardissa on hyvin vahan velvoittavia osuuksia, vaan se antaa
suuntaviivaa kaiken kokoisille yrityksille. Standardin velvoitteet ovat paaasialli-

sesti lainsdadanndn noudattamista.

Standardin mukaan ymparistéjarjestelméa perustuu PDCA-mallille. PDCA (Plan,
Do, Check, Act) on jatkuvan parantamisen malli, jossa toiminnot muodostavat
jatkumon. Suunnitteluvaiheessa asetetaan ymparistotavoitteet seka luodaan pro-
sessit. Toteutusvaiheessa prosessit otetaan kayttoon, kuten ne suunnitteluvai-
heessa tehtiin. Arviointivaiheessa seurataan ja verrataan tuloksia tavoitteisiin. Vii-
meisend vaiheena toimitaan jatkuvan parantamisen periaattein arvioinnin
perusteella. (ISO 14001 2015, 6.)

ISO 14001 on jaettu 10 eri kappaleeseen. Ensimmainen kappale kasittelee so-
veltamisalaa. Soveltamisalassa kerrotaan, ettd standardin tarkoituksena on aut-
taa yrityksia saavuttamaan ymparistojarjestelmalld halutut tulokset, jotka tuotta-
vat arvoa ymparistolle, yritykselle seka sen sidosryhmille. Toisessa kappaleessa
kasitelladn velvoittavia viittauksia, joita standardissa ei ole. Kolmannessa kappa-

leessa taas kasittelyssa ovat termit ja maaritelmat. (ISO 14001 2015, 8-13.)

Neljannesséa kappaleessa kaydaan lapi organisaation toimintaymparistod. Kap-
pale on jaettu neljddn alakappaleeseen. Alakappaleissa kasitellaan organisaation
ja sen toimintaympariston ymmartamista, sidosryhmien tarpeiden ja odotusten
ymmartamista, ymparistojarjestelman soveltamisalan maarittamista seka ympéa-
ristojarjestelmaa. (1ISO 14001 2015, 13-14.)

Viides kappale kasittelee johtajuutta. Se on jaettu sitoutumiseen, ymparistopoli-
tiikkaan sek& organisaation rooleihin, vastuisiin ja valtuuksiin. Kuudennessa kap-
paleessa kaydaan lapi suunnittelua. Suunnittelu on jaettu riskien ja mahdollisuuk-
sien kasittelyyn sekd ymparistotavoitteisiin ja niiden saavuttamiseen tarvittavien
toimien suunnitteluun. (ISO 14001 2015, 14-17.)
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Seitsemas kappale on varattu tukitoiminnoille. Tukitoiminnot on jaettu resurssei-
hin, patevyyksiin, tietoisuuksiin, viestintdan sekd dokumentoituun tietoon. Kah-
deksas kappale kasittelee toimintaa. Toiminta on jaettu sen suunnitteluun ja oh-
jaukseen seké valmiuteen ja toimintaan hatatilanteessa. (ISO 14001 2015, 17—
21.)

Yhdeksannessé kappaleessa kaydaan lapi suorituskyvyn arviointia. Se on jaettu
alakappaleisiin seuranta, mittaus analysointi ja arviointi, sisdinen auditointi sekéa
johdon katselmus. Viimeinen kappale on varattu parantamiselle. Se on jaettu
poikkeamiin ja korjattaviin toimenpiteisiin sekd jatkuvaan parantamiseen. (ISO
14001 2015, 21-24.)

2.2 Ympaéaristokatselmuksen laadinta

Ymparistokatselmus laaditaan toimintaymparistbanalyysin perusteella. Katsel-
mus kokoaa yrityksen toiminnan tiiviiksi ja helposti luettavaksi kokonaisuudeksi.
Katselmus siséltdd kuvauksen yrityksen tamanhetkisestd ymparistopolitiikasta,
SWOT-analyysin, sidosryhmaanalyysin, lainsdadannon ja viranomaismaarays-

ten vaatimukset seka arvottamistaulukon ja ymparistovaikutusten arvioinnin.

Lainsaadantd on ymparistonsuojelun jalusta, ja jokaisen yrityksen on tarkeéa tie-
td& omaa alaa koskevat saadokset (Pesonen, Hamalainen & Teittinen 2005, 27).
Katselmuksessa raportoidaan, miten talla hetkella yritys ottaa ndma asiat huomi-
oon. Pesosen ym. (2005, 42—-43) mukaan aiemmat hairiétilanteet ovat myos hy-

via konkreettisia tapoja tutkia yrityksen ymparistoriskeja.

Alustavassa ymparistokatselmuksessa tarkeimmaéat kohdat Pesosen ym. (2005,

44) mukaan ovat:

1. lakisaateisten ja muiden ymparistdvaatimusten tunnistaminen
2. yrityksen merkittavien ymparistonakokohtien tunnistaminen

3. nykyisten ymparistéasioiden toimintatapojen hallitseminen
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4. aikaisempien poikkeus- ja hatatilojen tutkiminen.

2.3 Johdon rooli ja vastuu

Ylimman johdon rooli on kasvanut ISO 14001:2015 -standardissa, verrattuna sen
edelliseen versioon. Esimerkiksi vanhassa ISO 14001:2004 ei ole erikseen kap-
paletta johtajuudesta, jossa annetaan vaatimuksia pelkastdan johdolle (ISO
14001 2015, 14-15).

Ylimman johdon tarkein rooli ymparistojarjestelméan nakdkulmasta on johtajuuden
osoittaminen sek&d sitoutuminen jarjestelman soveltamiseen ja kehittdmiseen.
Johdon tehtavana on myds luoda ymparistopolitiikka ja tavoitteet, mitka taas tu-
kevat yrityksen prosessien toimintaa. Keskinkertaisen yrityksen johto vaan luo
ymparistopolitiikan ja -tavoitteet ja sen jalkeen antaa vastuun niistd muille. Me-
nestyvélle organisaatiolle taas on tyypillista, ettd ymparistdpolitiikan ja -tavoittei-
den laatiminen otetaan strategisena tehtavana. Tama tarkoittaa, etta johto vastaa
niista laadittaessa seka strategiaa toteuttaessa. (Tuominen & Moisio 2021, 26—
27.)

Ylin johto on myds tarkeassa roolissa, kun ollaan méaarittelemassa vastuunjakoa
ja valtuuksia ymparistojohtamisjarjestelman suhteen. Talla varmistetaan standar-
dien vaatimusten tayttyminen, prosessin toimivuus ja organisaation sisaisen vuo-
rovaikutuksen toimivuus seka parannustarpeiden ja jarjestelmén toimivuuden ra-
portointi johdolle. Hyva vastuunjako varmistaa myos sen, etta koko yritys tuntee

ymparistbvaatimukset. (Tuominen & Moisio 2021, 30.)

2.4 Ympaéristopolitiikan luominen

Ymparistopolitikan pitdd olla realistista ja mukautua yrityksen toimintaan. 1SO

14001 -standardin vaatii ymparistopolitiikalta sitoutumista jatkuvaan parantami-

seen, ympariston pilaantumisen ehkaisemiseen seka soveltuvan lainsdadannén
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noudattamiseen. Politikan tulee vastata yrityksen omia ymparisténékokohtia, ja

mité niille voidaan ja aiotaan tehda. (Pesonen ym. 2005, 46.)

Yrityksen asettama ymparistopolitikka maarittelee, minkalaisiin ymparistdtavoit-
teisiin paadytaan. Ymparistopolitikka on myos ainoa osa ymparistojarjestelmaa,

jonka on oltava julkisesti saatavilla sidosryhmille. (Pesonen ym. 2005, 46.)

Ymparistopolitikan on oltava koko organisaation tiedossa. Keskinkertaisessa yri-
tyksessa ymparistopolitiikka ei vaikuta millaan tavalla johdon kayttaytymiseen.
Menestyvélle yritykselle taas ymparistopolitikka on tarkein viesti sidosryhmille

ympariston suhteen. (Tuominen & Moisio 2021, 28-29.)

Tarkeimmat ymparistdpolitikanrakentamiskohdat Pesosen ym. (2005, 48) mu-
kaan ovat:

1. politikan soveltuvuus yritykselle

2. ylimman johdon hyvéaksynté ja sitoutuminen

3. yrityksen arvojen heijastuminen

4. sitoutuminen jatkuvaan parantamiseen, ympariston pilaantumisen ehkai-

semiseen ja lakisaateisten vaatimusten noudattamiseen

o

ymparistopolitiikan julkisuus

6. ymparistbpaamaarien ja -tavoitteiden asettamisen ohjaus.

2.5 Ympaéaristdohjelmien rakentaminen

Ennen ymparistdohjelmaa pitaa maarittdd ymparistbpaamaarat ja -tavoitteet.
Nama ohjaavat, millaisia ohjelmia yritys tekee. Nama perustuvat merkittavimpiin
ymparistonakokohtiin ja -politikkaan (Pesonen ym. 2005, 49). Paamaarat ovat
suurempia kokonaisuuksia, kun taas tavoitteet ovat paamaaria pilkottuna pie-

nempiin osiin. Tavoitteiden avulla saavutetaan itse paamaarat pitkalla aikavalilla.

Tavoitteille tulee asettaa erilaisia indikaattoreita, jotka kertovat kyseisen tavoit-

teen tilan. Esimerkiksi sahkon kulutuksen vahentamistavoitteessa indikaattorina
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toimisi KWh jokaista tuotettua yksikkda kohden. On myds hyva muistaa paivittaa

tavoitteita ja paamaaria, jos tarve vaatii. (Pesonen ym. 2005, 50.)

Pesosen ym. (2005, 50-51) mukaan ymparistopadmaaria ja -tavoitteita mietitta-
essa on hyva muistaa seuraavat kohdat:

1. paamaarien ja tavoitteiden yhteensopivuus ymparistopolitikan kanssa
paamaarien valitseminen merkittavien ymparistonakokohtien mukaan
tarkat ymparistotavoitteet
indikaattoreiden méaarittdminen

saanndllinen tavoitteiden ja paamaarien tarkastelu ja paivittdminen

o ok wN

lainsaadannon ja sidosryhmien huomioon ottaminen.

Ymparistoohjelman pitaa olla niin konkreettista, etta yritystoiminnasta tietamaton-
kin ymmartaa tavoitteet. Ymparistoohjelmat ovat ymparistétavoitteiden toteutus-
suunnitelmia, joita luodaan jokaiselle ymparistotavoitteelle (Pesonen ym. 2005,
51).

Tarkeimmat kohdat ohjelman luonnissa ovat Pesosen ym. (2005, 52) mukaan:
1. ymparistéohjelman suunnittelun vastuuhenkild
2. jokaiselle ymparistttavoitteelle suunniteltu ymparistoohjelma
3. vastuun, resurssien, keinojen, ajoituksen ja tarkeysjarjestyksen huomiointi
4

. ymparistdohjelman seurannan vastuuhenkild.

2.6 Muoviteollisuuden ymparistonakokulmat

Muovituotteiden tuotanto on padosin ymparistoystavallistd. Ainoa kompastuskivi
on itse raaka-aineet, joista suurin osa tuotetaan 6ljysta. Osa All-Plastin tuotteista
valmistetaan luonnonkuitukomposiiteista, mika vahentaa fossiilisten raaka-ainei-
den kayttba. Yritys pyrkii nostamaan luonnonkuitukomposiittien maaraa eri tuot-
teissa. (Oy All-Plast Ab 2020b.)

Ruiskuvalusta tulee jatetta paaasiassa kahdessa eri muodossa. Ensimmainen on

laatupoikkeamat, jossa valu ei ole onnistunut halutulla tavalla. Toinen muoto eli
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valukara on ns. hukkapala. Valukara voidaan rouhia ja laittaa uudestaan kiertoon.
(Suomen Muovituote Oy 2020.) Muita jatemuotoja on mm. aloitus- ja lopetusjate,
varinvaihdosta muodostuvat poikkeamat sek& koneen puhdistuksen aikana syn-

tyva jate.

Ruiskuvalussa kaytettava vesi on kierrossa, eli veden kulutus on pienté. Yrityk-
silla voi silti olla muita prosesseja, missa puhdasta vetta kaytetaan. Myos paastot
ilmaan ruiskuvaluprosessissa on pientd. Prosessissa ei haluta polttaa mitaan,
mika vahentaa kasvihuonepéaastdja sen suhteen. Tosin kasvihuonepaastoja voi
tulla riippuen siitd, mitd energianmuotoja kaytetaan lammityksen ja sahkén suh-
teen. Ruiskuvalussa ei loppujen lopuksi ole huomattavia ympéaristoongelmia. Toi-
mintoon lisdtddn padasiassa ainoastaan granulaattia, josta suurin osa taas paa-

tyy valmiiseen tuotteeseen.

3 Kaytetyt aineistot ja menetelmaét

Opinnaytetydssa kaytettiin monimenetelmallista tutkimusta. Keratty aineisto saa-
tiin haastatteluista, palavereista ylimman johdon kanssa, paikan paalla keratyista

havainnoista seka erilaisista All-Plastin numeerisista tiedoista.

Haastattelut olivat muutamia kysymyksia yrityksen tyontekijoille. Naiden avulla
saatiin nakokulmaa asioihin ihmisilta, jotka ovat kanssakaymisessa paivittain nii-
den kanssa. Paikan paalla keratyt havainnot perustuvat allekirjoittaneen omiin
havaintoihin All-Plastin tiloissa. Nama tuovat ulkopuolisen nakékulman toimin-

taan, joita ylin johto tai tyontekijat eivat valttamatta huomaa.

Palaverit ylimman johdon kanssa taas antoivat paljon tietoa johdon nakdkul-
masta. Johdon nakékulma piirtda suuret raamit, kun taas tyontekijat antavat yk-
sityiskohtia. Palavereissa kaytettiin haastatteluita, SWOT-analyysia, sidosryhma-

analyysia seka arvottamistaulukkoa.
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3.1 Nelikenttaanalyysi SWOT

SWOT on nelikenttdanalyysi, jonka avulla yritysten toimintaa arvioidaan. SWOT

jakaantuu seuraavanlaisesti:

e vahvuudet (Strenghts)
e heikkoudet (Weaknesses)
e mabhdollisuudet (Opportunities)

e uhat (Threats).

SWOT jakaantuu nykytilanteeseen ja tulevaisuuteen seka positiivisiin ja negatii-
visiin tekijoihin (Suomen Riskienhallintayhdistys 2020). N&in saadaan monipuoli-
nen kuva nopeasti ja yksinkertaisesti nykytilanteesta seké tulevaisuudesta. Opin-
naytetyossa SWOT-analyysia kaytetddn saamaan kuva yleisesti yrityksesta ja
ympariston nékdkulmasta. SWOT-analyysiin tarvitaan monia eri ndkdkulmia, jo-
ten eri tydtehtavissa olevien nakemykset ovat tarkeita. Yritykselta 16ytyi aikai-
sempi SWOT-analyysi, joka ei sisaltanyt ympéaristondkokulmia. Syksylla 2020
paivitettya taulukkoa kaytettin hyvaksi uuden rakentamisessa. (Vuorisalo
2021a.)

3.2 Sidosryhméanalyysi

Standardin mukaan organisaation tulisi maarittaa jarjestelmaan liittyvat sidosryh-
mat seka niiden tarpeet ja odotukset (ISO 14004 2016, 17). Sidosryhmia on eri-
laisia, ja ne voivat olla ulkoisia tai sisaisid. Esimerkiksi jokaisen yrityksen merkit-
tavimpia sidosryhmi& ovat asiakkaat. Sidosryhmdaanalyysilla saadaan selkea
kuva, mitkd sidosryhmét ovat ymparistojarjestelmén kannalta tarkeita ja mita he
mabhdollisesti voivat odottaa. ISO 14004 -standardin mukaan (2016, 17) sidosryh-
mien tarpeet ja odotukset toimivat laht6tietoina ymparistojarjestelman suunnitte-

lussa. Sidosryhmiéd analysoidaan ja tarkastellaan seuraavanlaisesti:

e sidosryhman odotukset ja tarpeet

e odotuksen/tarpeen tyyppi
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e sidosryhman hallinta/toimenpiteet.

Sidosryhméan odotukset ja tarpeet kertoo, mitéa sidosryhma odottaa yritykselta.
Esimerkiksi tyontekijat odottavat tydskentelevan turvallisessa ymparistossa. (ISO
14004 2016, 17.) Odotuksen/tarpeen tyyppi taas kertoo SWOT -tyyppisesti, min-
kalainen odotus tai tarve on kyseessa. Esimerkiksi hyvin hoidettu kemikaalitur-
vallisuus on vahvuus. Sidosryhman hallinta kertoo, miten yritys ja sidosryhma pa-
rantavat kanssakaymistaan. Esimerkiksi yrityksen tekemat
asiakastyytyvaisyyskysymykset. All-Plastilta |6ytyi aikaisempi sidosryhmaana-
lyysi, joka ei sisaltanyt ymparistonakodkohtia. Syksylla 2020 paivitettya sidosryh-
maanalyysia kaytettiin hyvaksi uuden rakentamisessa. (Vuorisalo 2021a.)

3.3 Arvottamistaulukko

Arvottamistaulukon tarkoituksena on hahmottaa, mitkd ovat suurimpia kehitys-
kohteita yrityksen sisalla. Itse arvottamistaulukolle ei ole mitddn standar-
dinomaista rakennetta, mutta perusperiaatteet ovat monissa samanlaisia. All-
Plastille tehtyyn arvottamistaulukkoon paatetyt kriteerit rakentuvat yrityksen ym-
parille.

Kriteerit pisteytettiin 0-3 asteikolla, poissulkien kriteeri V. Lopuksi kriteerit lasket-
tiin yhteen kayttamalla kaavana ((I + Il + 1l + IV) * V). Pisteet sijoittuvat arvojen
0-36 valille, jossa suurempi luku merkkaa suurempaa kehityskohdetta. Kriteerit

ovat seuraavanlaiset:

I.  Sitovat velvoitteet
[I.  Vaikutusten laajuus & vakavuus
lll.  Vaikutusmahdollisuudet
IV.  Vaikutus terveyteen tai turvallisuuteen

V. Todennakoisyys tai kaytbn maara.
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Ensimmaisena kriteerina on sitovat velvoitteet. Talla tarkoitetaan mm. lakipykalia
seka sitovia sopimuksia ja sertifikaatteja kuten FSC ja ISO 9001. Pisteytys tapah-
tui siten, etté O tarkoittaa ei minkaanlaisia sitovia velvoitteita ja 3 erittain tiukkoja

sitovia velvoitteita.

Toinen kriteeri on vaikutusten laajuus & vakavuus. Téalla tarkoitetaan, kuinka pal-
jon kyseinen ymparistonakokohta vaikuttaa ymparistéon, johon All-Plast voi vai-
kuttaa. Pisteytys tapahtui siten, etta 0 tarkoitti olemattomia ymparistovaikutuksia

ja 3 taas erittain suuria ymparistovaikutuksia.

Kolmas kriteeri on vaikutusmahdollisuudet. Talla tarkoitetaan, kuinka hyvin ja hel-
posti All-Plast kykenee parantamaan omaa toimintaa kriteerin ymparilla. Pistey-
tys tapahtui siten, etta O tarkoittaa olemattomia vaikutusmahdollisuuksia ja 3 erit-

tain suuria vaikutusmahdollisuuksia.

Neljantena kriteerina toimii vaikutus terveyteen tai turvallisuuteen. Talla tarkoite-
taan, miten vaarallinen kyseinen ymparistonakokohta on ihmisen terveydelle tai
turvallisuudelle. Pisteytys tapahtui siten, etta O tarkoittaa taysin turvallista ja 3

erittain vaarallista tai hengenvaarallista ymparistonakokohtaa.

Viides ja viimeinen kriteeri on todennakoisyys tai kayton maara. Talla tarkoitetaan
kuinka todennakdoisesti esim. tulipalo tapahtuisi tai kuinka paljon 6ljypohjaista
muovigranulaattia kaytetaan. Koska tama kriteeri toimii kertoimena, lukuina kay-
tettiin asteikkoa 1-3, jossa 1 tarkoittaa erittéain epatodennakaoista tapahtumaa tai
hyvin vahaista kulutusta ja 3 erittdin todenndkoista tapahtumaa tai erittain suurta

kulutusta.

4 Toimintaympariston analyysi

Jotta toimintaymparistda voidaan analysoida, se taytyy ensin maarittaa. Toimin-
taymparisto siséaltaa sisaiset ja ulkoiset asiat, jotka ovat tarkeita All-Plastin tarkoi-
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tuksen kannalta. Myo6s asiat, jotka vaikuttavat kykyyn saavuttaa ymparistojarjes-
telmaltad halutut tulokset, on otettava huomioon. Halutut tulokset taas sisaltavat
vahintaan ymparistonsuojelun tason parantumisen, sitovien velvoitteiden taytty-

misen seka ymparistotavoitteiden saavuttamisen. (ISO 14004 2016, 13.)

Ennen toimintaymparistén analyysia maaritetdan toimeksiantajan kanssa, mika
toimii toimintaymparistona. Sen taytyy olla tarpeeksi kattava, eika se saa tarkoi-
tuksenomaisesti jattaa pois mitd&n merkittavia ymparistotekijoita. Toimintaympa-
riston valinta taytyy olla raportoituna selkeasti ja lapinékyvasti. Lapinakyvyys aut-

taa muita hahmottamaan, mika kuuluu ymparistékatselmukseen ja mika ei.

4.1 Sisdinen toimintaymparisto

Sisaista toimintaymparistbd kartoitettiin laatupaallikon Henna Vuorisalon seka
toimitusjohtajan Timo Vuorisalon kanssa 27.1.2021. Sisainen ymparisto jaettiin
seitsemaan eri kategoriaan, joiden avulla helpotetaan toimintaymparistdn ja ny-
kyisen tilan hahmottamista. Kategoriat valittiin ISO 14004:n (2016, 16) neuvoja

hyddyntamalla, ja ne ovat seuraavanlaiset:

Lakien noudattaminen: tila ja kehityssuunnat
Politiikat, tavoitteet ja strategiat
Kapasiteetti ja kyvykkyys

r w0 D PE

Tietojarjestelmat: tiedon kulku ja paatoksentekoprosessi seka niiden to-
teuttamiseen kuluva aika

5. Suhteet sisdisiin sidosryhmiin sek& naiden sidosryhmien nakemykset ja
arvot

6. Hallintajarjestelmét ja standardit: olemassa olevat standardit ja niiden vah-
vuudet/heikkoudet

7. Sopimukset: Sopimuksellisten suhteiden muoto, sisélto ja laajuus.

All-Plast saa tiedot lakimuutoksista osittain sidosryhmien, kuten Kemianliitto ry:n
ja Muoviyhdistys ry:n kautta. Toinen osa lakimuutoksista tulee oman seurannan

kautta.
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All-Plastilta 16ytyy laatu- ja ostopolitikka. Molemmat politiikat k&sitellaéan laatuka-
sikirjassa. Tavoitteita 16ytyy laadun suhteen, joita kasitelladn laatukasikirjassa.
Ympariston suhteen tavoitteita 16ytyy ISO 14001 ja Responsible Care -ohjelman
suhteen. Yrityksen kapasiteetti ja kyvykkyys kasitellaan laatukasikirjassa. Se si-
saltdéd mm. ihmiset, infrastruktuurin, prosessien toimintaympariston, mittausten ja

seurannan resurssit seka mittausten jaljitettavyyden.

All-Plastilla on kayttssaan erilaisia tiedonkulkujarjestelmia, riippuen mité tietoa
kasitelladn. Sisdinen viestintd on maaritelty laatukasikirjassa. Toiminnanohjaus-
jarjestelmana toimii Visma Nova. Tiedonkulku yrityksen sisalla on paaasiallisesti
epamuodollista. Johdon ja tyontekijoiden viestintd tapahtuu padasiassa suulli-
sesti, WhatsApp-sovelluksen valitykselld, tuotantopalavereissa, infotilaisuuk-
sissa seka sahkoisen ja perinteisen ilmoitustaulun avulla. Muodolliset viestintata-
vat ovat johtoryhmé&n kokoukset ja katselmukset seka hallituksen kokoukset.
Sisaisten sidosryhmien arvot on maaritelty. Koska All-Plastilla on yli 10 tyonteki-

jaé, on tydsuojeluvaltuutettu vaaleilla valittu.

All-Plastilla on ennestéén jo kaytdssa laatujohtamisen standardi ISO 9001. Stan-
dardi edesauttaa parantamaan kokonaisvaltaista suoristuskykya seka toimii hy-
vana pohjana kestavalle kehitykselle (ISO 9001 2015, 9). Tarkein dokumentti ISO
9001 liittyen on laatukasikirja. Toinen kaytdssa oleva ja sertifioitu standardi on
FSC. FSC sertifioitiin yhdysvaltalaisasiakkaan vaatimuksesta. Ympariston nako-
kulmasta All-Plastilla ei ole kovinkaan montaa sopimusta. Pddasialliset ovat jate-
huoltosopimus, sdhkdsopimus ja lain kautta tulevat vaatimukset. All-Plast kayttaa
uusiutuvaa energiaa, jonka muotona on vesivoima. Asiakkaiden kanssa All-Plas-

tilla ei ole ymparistoon liittyvia sopimuksia.

4.2 Ulkoinen toimintaymparisto

Ulkoinen toimintaympéaristd kasiteltin samaan aikaan sisaisen ympariston
kanssa 27.1.2021. Se jaettiin 10 eri kategoriaan, joita sitten mietittiin ja arvioitiin
omina nakodkohtina. Kategoriat valittiin 1ISO 14004 (2016, 15) neuvoja hyodynta-

malla ja ne ovat seuraavanlaisia:
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1. Politikka: miten ulkoinen politiikka vaikuttaa toimintaan

2. Talous: perusedellytysten saatavuus (Polttoaine, vesi, infra ja kuljetus,
asuminen, tiet, raiteet, satamat, lentokentét)

3. Rahoitus: Tunnustetut rahoitusjarjestelmat ja rahallisten resurssien saata-
vuus seka paasy niihin

4. Kilpailu: muut paikalliset organisaatiot, joilla vastaava tarkoitus/konsepti,
joita kayttdonottamalla voidaan sailyttaa kilpailullinen asema tarpeen vaa-
tiessa esim. Kestava kehitys, ekosuunnittelu ja ymparistomerkinté

5. Toimitusketjun hallinta: toimittajien saatavuus, kapasiteetti ja kyvykkyys,
teknologian taso ja asiakkaiden vaatimukset

6. Yhteiskunta: Etniset arvot, sukupuolikysymykset, lahjonta ja korruptio, ty6-
voiman saatavuus, paasy koulutukseen ja terveydenhoitoon, tydvoiman
koulutustaso seka rikollisen toiminnan maara

7. Markkinoiden ja suuren yleison tarpeet: nykyiset ja tulevat tuotteiden ja
palveluiden markkinoiden kehityssuunnat

8. Teknologia: organisaatiolle olennaisen teknologian saatavuus ja paasy sii-
hen

9. Lainsaadanto: lainsdadanndllinen viitekehys, jonka alaisuudessa organi-
saatio toimii

a. Lakien ja viranomaisten vaatimukset seka muut juridiset vaatimuk-
set

10.Luonto: nykyiset ja tulevat iimasto-olosuhteet sekd muut olosuhteet, fyysi-
set olosuhteet, biodiversiteetti, harvinaiset ja uhanalaiset lajit, ekosystee-
mit, resurssien saatavuus, mukaan lukien maara, laatu ja paasy niihin, uu-

siutuva ja uusiutumaton energia, seka organisaation toimiala ja luonne.

Ulkoinen politiikka vaikuttaa All-Plastin toimintaan mm. verotuksen ja lainsaadan-

non nadkodkulmasta. (Poistettu.)

(Poistettu.)

All-Plast on tehnyt kilpailija-analyysin, jossa havaittiin, etta osalla kilpailijoista on
jo ISO 14001 -jarjestelma. (Poistettu.)
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Rahdit ovat paaasiallisesti asiakkaiden omia. All-Plast on tehnyt toimittaja-arvi-
ointeja, mutta ymparistdasiat eivat olleet kriteerind arvioinnissa. Tama johtuu
siita, etta jarjestelma ei ole aikaisemmin sita edellyttanyt. Yhteiskunnallisesta na-
kokulmasta taas Suomessa on asiat todella hyvin. Tyoterveys, koulutus ja suku-
puolikysymykset ovat hyvalla mallilla. Esimerkiksi All-Plast palkkaa kaikkein pa-

tevimman henkilon riippumatta sukupuolesta.

Yleisena trendind on ollut muovien vahentaminen, varsinkin kertakayttoisten
muovien osalta. All-Plastin missiona on vahentaa fossiilisten muovien kaytt6a li-

saamalla luonnonkuitukomposiitten maaraa tuotteissa.

Luontoa, ymparistda ja naiden valista vuorovaikutusta All-Plastilla ei ole doku-
mentoitu. All-Plastin ymparistonakokulmat ovat vaarallisten jatteiden sailytys ja

kierratys, mitkd on hoidettu asianmukaisesti.

4.3 SWOT-analyysi

All-Plastin SWOT-analyysi tehtiin 3.2.2021 ja 10.2.2021. Palaveriin osallistui paa-

asiallisesti Henna ja Timo Vuorisalo seké muita tyontekijoita yrityksesta. Palave-

rissa koottiin seuraavanlainen SWOT -taulukko:



Taulukko 1. SWOT-analyysi.
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Vahvuudet (S)

Heikkoudet (W)

Mahdollisuudet (O)

Uhat (T)

4.3.1 Vahvuudet

(Poistettu.)

4.3.2 Heikkoudet

(Poistettu.)
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4.3.3 Mahdollisuudet

(Poistettu.)

4.3.4 Uhat

(Poistettu.)

4.4 Sidosryhméanalyysi

Sidosryhmaanalyysi tehtiin toimeksiantajan kanssa 10.2., 26.2. seka 1.3.2021.
Sidosryhméaanalyysia oli luomassa All-Plastilta Timo ja Henna Vuorisalo. Sidos-
ryhmaanalyysi 16ytyy kokonaisuudessaan liitteena (liite 1) ja tdssa kasitellaén

merkittavimmat sidosryhmat.

4.4.1 Asiakkaat

All-Plastilla on monentyyppista asiakaskuntaa, jotka ovat erikoistuneet eri elaman
saroilla. Heita yhdistaa tarve muovituotteille. Vaikka kaikilla ei valttamatta ole sa-

moja vaatimuksia, sidosryhmdaanalyysissé on merkittavimmaét pointit.

Asiakkaat ovat entista tietoisempia ymparistdasioista, joista yksi esimerkki on
ISO 14001. Myds mahdolliset uudet asiakkaat saattavat vaatia ISO 14001 -ym-
paristdjohtamisjarjestelmaé toimeksiantajalta. Tasta syysta nousseet ymparisto-
vaatimukset koetaan mahdollisuudeksi. Toimenpiteena All-Plast haluaa sertifi-

oida ISO 14001:n seka on sitoutunut Responsible Care -ohjelmaan.

Toinen merkittdva odotus asiakkailta on elinkaariin ja raaka-aineiden uusiutuvuu-
teen seka alkuperaan liittyvia. All-Plastilta odotetaan, etta tuotteiden elinkaari on

mahdollisimman pitka ja loppusijoitus olisi jarkevasti hallittavissa. Nama odotuk-
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set ovat vahvuuksia. Toimenpiteena on jatkuva parantaminen, markkinointi, tut-
kimustyd, osaamisen lisdaminen seka vaihtoehtoisten materiaalien tarjoaminen.

Joiltakin asiakkailta |10ytyy myos eettisida saannostoja.

All-Plastilla on odotuksia ja toiveita asiakkaita kohtaan. All-Plast toivoo, etta tiet-
tyjen kemikaalien poistaminen tuotevaatimuksista olisi mahdollista. Vaarallisten
aineiden vahentaminen parantaisi tyOturvallisuutta. Taméa olisi mahdollista saa-
vuttaa tuote- ja materiaalikehityksella. All-Plast myos odottaa, etta asiakkaat suh-
tautuisivat myonteisesti erilaisille raaka-aineille. Tama avaisi monia eri mahdolli-
suuksia toimeksiantajalle, kuten luonnonkuitukomposiitten laajemman kayton.

Jotta tahan paastaisiin, toimenpiteené on viestinta seka materiaalikehitys.

4.4.2 Henkildsto

Henkilostd on jokaisen yrityksen kulmakivi. Tasta syysta tyontekijoihin on hyva
pitdd erinomainen suhde. Tarkein asia palkan lisaksi, mita henkilésté odottaa yri-
tykseltd, on turvallinen ymparistd tydskennella. Jotta turvallinen ymparistd sai-
lyisi, toimenpiteené toimii jatkuva parantaminen, investoinnit tyGturvallisuuteen
seka kyselyt ja turvallisuushavainnot, joilla voidaan kartoittaa mahdollisia epa-
kohtia.

Siisteystaso koetaan yrityksen sisalla kehityskohteeksi. Henkilosté odottaa yrityk-
seltd myods tybergonomiaa, laitteistojen hyvaa kuntoa, sdhkoéturvallisuutta, toimi-

via nostoapulaitteistoja seké kemikaaliturvallisuutta.

Yrityksella on myds odotuksia henkilostod kohtaan tyonteon lisaksi. All-Plast
odottaa, etta tyoturvallisuusilmoituksia tehtéisiin. Talla hetkella kyseiset ilmoituk-
set ovat vahaisia, koska jarjestelma on uusi ja vaati opettelua. Mahdollinen keino
vahvistaa oppimista on ty6turvallisuusilmoituskampanja, jolla kannustettaisiin il-
moitusten tekemiseen. Toinen asia mita tyontekijoiltéd odotetaan, on oman tyopis-
teen siisteyttd. Muita asioita, mita henkildstoltéa odotetaan, on laitteiston kunnos-

sapitoa seka ohjeiden mukaan toimimista.
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4.4.3 Muut sidosryhmat

Muilla sidosryhmilla on yksittaisia tai pienid odotuksia toimeksiantajaa kohtaan,
mitk& liittyvat ymparistoon. Omistajat mm. odottavat fossiilisten muovimateriaa-
lien korvaamista ymparistoystavallisimmilla materiaaleilla seka ISO 14001 jarjes-
telman sertifiointia. Yritykseltd odotetaan myos vaarallisten jatteiden asianmu-

kaista kasittelya ja sailytysta.

Kemianteollisuus ry ja Muoviyhdistys ry odotetaan alakohtaista edunvalvontaa,
tietoa lainsaadannosta ja kemianteollisuuden suhdanteista. Toimittajilta kemikaa-
liturvallisuutta seka omistajilta vastuullisia paatoksia. Muilla sidosryhmilla ei ole
ymparistoon liittyvid vaatimuksia tai odotuksia.

5 Ymparistokatselmus

Tassa kappaleessa kasitellaan Oy All-Plast Ab:n ymparistokatselmus. Katselmus
on jaettu kymmeneen eri osaan. Ensimmaisena tulee lakisédéateiset vaatimukset,
mika kasittelee lakeja, joiden ymparilla All-Plastin ymparistéon liittyvat asiat toi-
mivat. Toisessa osassa kasitellaan arvottamistaulukko ja kolmannessa yrityksen

paastot ilmaan. Neljas osa on varattu vesien ja maaperan paastoille.

Viides osa taas kasittelee raaka-aineiden ja luonnonvarojen kayttéd. Kuuden-
nessa osassa aiheena on energian kayttd. Seitsemas osa kasittelee jatteiden
maarada ja kahdeksas tilan kayttdd. Yhdekséas osa kertoo nykyisten ymparistbasi-
oiden hallitsemisesta sek& aikaisimmista poikkeus- ja hatatiloista. Lopuksi kasi-
telladn merkittdvimpia ymparistonakodkohtia. Ymparistokatselmuksen osien va-
linta perustuu osittain ISO 14001 antamiin ehdotuksiin (ISO 14001 2015, 31).
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Sitovat velvoitteet ja lakisaateiset vaatimukset

Ensimmaisena kéasitellaan muut kuin lakisdateiset vaatimukset. All-Plast on sitou-

tunut useaan eri ohjelmaan ja velvoitteeseen. Sitovat velvoitteet ovat seuraavan-

laiset:
[ ]
[ ]

FSC
ISO 9001

Responsible Care.

Sitovat velvoitteet nakyvat All-Plastin kaikessa toiminnassa. Responsible Care

nakyy oman toiminnan raportoinnilla, missa tulisi toteutua jatkuvan parantamisen

periaatteet. FSC taas edellyttaa, etté tietyisséa tuotteissa kaytetty puukuitu tulee

vastuullisesti tuotetuista FSC-sertifioiduista metsista. ISO 9001 taas nakyy laa-

dunhallinnassa.

All-Plastin toimintaan ympariston nakokulmasta vaikuttaa usea eri laki. Naista tar-

keimmat ymparistokatselmuksen nakdkulmasta ovat mm. seuraavat lait:

Ymparistonsuojelulaki (646/2011)

Jatelaki (527/2014)

Valtioneuvoston asetus jatteista (179/2012)

Joensuun jatehuoltomaaraykset

Kemikaalilaki (599/2013)

Laki vaarallisten kemikaalien ja rajahteiden kasittelyn turvallisuudesta
(390/2005)

Tyoturvallisuuslaki (738/2002)

Valtioneuvoston asetus kemiallisista tekijoista tyossa (715/2001)
Valtioneuvoston asetus tydntekijoiden suojelemisesta melusta aiheutuvilta
vaaraoilta (85/2006).

Ensimmaisena on ymparistonsuojelulaki (646/2011). Sen tarkoitus on seuraa-

vanlainen:

1) ehkaista ymparistdn pilaantumista ja sen vaaraa, ehkaista ja vahentaa
paastoja seka poistaa pilaantumisesta aiheutuvia haittoja ja torjua ympa-
ristdvahinkoja;
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2) turvata terveellinen ja viihtyisad seka luonnontaloudellisesti kestava ja
monimuotoinen ymparistd, tukea kestavaa kehitystad seka torjua ilmas-
tonmuutosta;

3) edistaa luonnonvarojen kestavaa kayttbd sekd vahentaa jatteiden
maaraa ja haitallisuutta ja ehkaista jatteistd aiheutuvia haitallisia vaiku-
tuksia;

4) tehostaa ymparistda pilaavan toiminnan vaikutusten arviointia ja huo-
mioon ottamista kokonaisuutena; seka

5) parantaa kansalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa ympéristoa koske-
vaan paattksentekoon. (Ymparistonsuojelulaki, 527/2014.)

Ymparistonsuojelulaki nakyy All-Plastin toiminnassa mm. asianmukaisilla tavoilla
estdaa luonnon pilaantuminen ja vaarallisten aineiden paasy maaperaan. Myos

osa muista kasiteltavista laeista viittaa ymparisténsuojelulakiin.

Seuraava merkittava laki on jatelaki. Sen tarkoituksena on "ehkaista jatteista ja
jatehuollosta aiheutuvaa vaaraa ja haittaa terveydelle ja ymparistolle seka vahen-
taa jatteen maaraa ja haitallisuutta, edistdd luonnonvarojen kestavaa kayttoa,
varmistaa toimiva jatehuolto ja ehkaista roskaantumista.” (Jatelaki, 527/2011.)

Jatelaki nakyy All-Plastin toiminnassa mm. jatehuollon nakokulmasta.

Valtioneuvoston asetus jatteistd tasmentdd edella mainittua jatelakia. Merkitta-
vimmat kohdat asetuksessa All-Plastin nakékulmasta ovat vaarallisten jatteiden
kasittelyyn ja jatteiden keréykseen liittyvid. (Valtioneuvoston asetus jatteista,
179/2012.)

Joensuun alueen jatehuoltomaaraykset antavat paikallisia méaarayksia, jotka pe-
rustuvat jatelakiin (646/2011). Toimeksiantajan nakdkulmasta maaraykset anta-
vat suoria maarayksia, jotka ovat Joensuun alueeseen liittyvid. (Joensuun alueel-

linen jatelautakunta, 2020.)

Kemikaalilain tarkoitus on "terveyden ja ympariston suojelu kemikaalien aiheut-
tamilta vaaroilta ja haitoilta.” Tarkeimmat nakékulmat All-Plastin toimintaan néh-
den on riittava tietdmys kaytettavista kemikaaleista ja riittdva huolellisuus ter-
veys- ja ymparistohaittojen ehkaisemiseksi. (Kemikaalilaki, 599/2013.)
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Laki vaarallisten kemikaalien ja rajahteiden kasittelyn turvallisuudesta tarkoituk-
sena on “ehkaista ja torjua vaarallisten kemikaalien seké rajahteiden valmistuk-
sesta, kaytosta, siirrosta, varastoinnista, sailytyksesté ja muusta kasittelysta ai-
heutuvia henkil6-, ympéaristo- ja omaisuusvahinkoja.” Tarkeimmat nakokulmat
laissa toimeksiantajan nakdkulmasta on turvallisuusvaatimukset sekéa vaarallis-
ten kemikaalien kasittely ja varastointi. (Laki vaarallisten kemikaalien ja rajahtei-
den kasittelyn turvallisuudesta, 390/2005.)

Tyéturvallisuuslain tarkoituksena on “parantaa tydymparistdd ja tydolosuhteita
tyontekijoiden tyokyvyn turvaamiseksi ja yllapitamiseksi seka ennalta ehkaista ja
torjua tyGtapaturmia, ammattitauteja ja muita tyosta ja tydymparistosta johtuvia
tyontekijoiden fyysisen ja henkisen terveyden, jaljempana terveys, haittoja.” Tyo-
turvallisuuslaki on nakyvissa lahes kaikessa, mita All-Plast tekee. (Tyoturvalli-
suuslaki, 738/2002.)

Valtioneuvoston asetus kemiallisista tekijoista tyosta antaa lisasdadoksia tyonte-
kijdiden suojelemiseksi. Asetuksen tarkoituksena on ” tydntekijoiden suojelemi-
nen tydssa esiintyvien kemiallisten tekijoiden aiheuttamilta vaaroilta ja haitoilta.”
All-Plastin ndkdkulmasta asetus tarkentaa tyoturvallisuuslakia juuri kemiallisten
aineiden suhteen. (Valtioneuvoston asetus kemiallisista tekijoista tyossa,
715/2001.)

Viimeinen merkittdva asetus on tyontekijoiden suojelemisesta melusta aiheutu-
vilta vaaroilta. Asetuksen tarkoituksena on ” tydntekijdiden suojeleminen tydssa
esiintyviltd vaaroilta ja haitoilta, jotka aiheutuvat tai saattavat aiheutua altistumi-
sesta melulle.” Asetus tarkentaa mm. raja-arvoja, mik& on liian meluisaa seka
miten melua pitdd ennaltaehkaista tai vahentéa. (Valtioneuvoston asetus tyonte-

kijoiden suojelemisesta melusta aiheutuvilta vaaraoilta, 85/2006.)

All-Plast noudattaa kaikkia sitovia velvoitteitta ja se ndkyy toiminnassa. Koska lait
ja muut velvoitteet elavat jatkuvasti, niitd pitdad seurata. Talla hetkella All-Plast

seuraa lakimuutoksia osin itse ja osin sidosryhmiensa avustuksella.
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5.2 Arvottamistaulukko

Arvottamistaulukko on jaettu kahteen eri paakategoriaan, jotka ovat tuotanto ja
kiinteistd. Tuotanto taas on jaettu viiteen pienempé&éan osaan, jotka ovat muotti-
valmistus, ruiskuvalu, kokoonpano, maalaus seké tampopaino. Arvottamistau-

lukko kokonaisuudessaan on luettavissa liitteissa (liite 2).

Arvottamistaulukko rakennettin Henna ja Timo Vuorisalon kanssa 17.3. ja

23.3.2021. Rakentaminen tapahtui All-Plastin tiloissa.

5.2.1 Muottivalmistus

Ensimmaisena tarkastelun kohteena on muottivalmistus. Se on jaettu kolmeen
ymparistonakokohtaan, jotka ovat raaka-aineet, jatteet seka ty6turvallisuus.
Nama taas on jaettu vield pienempiin ymparistonakokohtiin.

Merkittdvimmat ymparistonakokohdat raaka-aineiden suhteen ovat alumiini- ja
terdsseokset. Molempien ymparistovaikutuksena on luonnonvarojen kaytto.
Koska néiden materiaalien vaikutusmahdollisuudet seka kaytén maara on suurta,

molemmat saavat pisteet 15.

Jatteiden suhteen muottivalmistuksessa kaikkein merkittéavin ymparistonako-
kohta on metallilastut. Metallilastuihin liittyy sitovia velvoitteita kuten jatelaki. Las-
tuja syntyy myos merkittava maara. Tasta syysta kokonaispistemaara ((2 +1 + 2

+ 0) x 3 = 15) on kaikkein suurin.

Viimeisena ymparistonakokohtana toimii tyoturvallisuus. Tyoéturvallisuudessa tuli
ilmi, etta merkittdvimmat nakdkohdat ovat painavien tavaroiden siirtely seka ke-
mikaaliturvallisuus. Molemmissa on erittain tiukat sitovat velvoitteet ja molem-
missa on suuri merkitys ihnmisten turvallisuuteen ja terveyteen. Tasta syystéa ko-

konaispistemé&ara on molemmissa 18.
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5.2.2 Ruiskuvalu

Seuraava tuotantoon liittyva toiminto on ruiskuvalu. Ruiskuvalu on jaettu samalla
tavalla kolmeen alempaan ymparistonakdkohtaan ja nadma viela pienempiin osiin.

Paaymparistonakdkohtina toimii raaka-aineet, jatteet seka tyoturvallisuus.

Kaikkein merkittavin ymparistondkokohta raaka-aineiden suhteen on oljypohjai-
set muoviraaka-aineet. Padasiassa taméa johtuu siitd, ettda raaka-ainetta kuluu
paljon ja siihen voidaan itse vaikuttaa. Kokonaispistemaara 6ljypohjaisilla muovi-
raaka-aineilla on 24. Toiseksi merkittdvimmat raaka-aineet ympariston nakokul-
masta ovat polyamidit seka vari- ja lisaaineet. Nama molemmat saivat pistemaa-
raksi 16.

Jatteiden osalta ruiskuvalussa merkittavimmat ymparistonakokulmat ovat valuka-
rat ja vialliset kappaleet. Ymparistovaikutuksena néissd molemmissa on luonnon-
varojen hukkakaytt6. Molempia syntyy merkittdva maara ja naihin voitaisiin itse

vaikuttaa. Naista syistd molemmat saivat pistemaaraksi 24.

Tyoturvallisuuden suhteen merkittavin nakoékulma liittyy kemikaaliturvallisuuteen.
Arvottamistaulukossa kemikaaliturvallisuus sai korkeat pisteet sitovissa velvoit-
teissa seka vaikutuksesta terveyteen ja turvallisuuteen. Tasta syysta kokonais-

pistemaara on 18.

5.2.3 Kokoonpano

Kuten myo6s aikaisemmat toiminnot, on kokoonpano jaettu kolmeen p&aaymparis-
tonakokohtaan. Paanakokohdat taas on jaettu alempiin ja tarkempiin ympéris-
tonakokohtiin. Paanéakokohtina toimii Raaka-aineet, jatteet seka tyoturvallisuus.

Raaka-aineiden suhteen merkittavin ymparistonakokulma on limoissa. Liimojen
kayton riskind on kemikaaleille altistuminen. Sitovien velvoitteiden ja vaarallisuu-

den vuoksi kokonaispisteméaéara on 16.
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Jatteiden osalta liima on taas merkittavin tekijd. Koska se on vaarallista jatetta,
sitd koskee tiukat sitovat velvoitteet. Vaikka liimajate ei ole niin vaarallista, kuin
itse kaytossa oleva, sen mahdolliset vaikutukset ympaéristolle on suuremmat.
Tasta syysta kokonaispistemaaraksi muodostui 16.

Ty6turvallisuuteen liittyva merkittavin ymparistonakdkohta on tavaroiden varas-
tointi. Siihen liittyy siisteys sek& painavien tavaroiden siirtely. Vaikka kyseinen
nakokohta sai maksimipisteet ainoastaan kategorioissa Il ja V, se sai muissakin
kohteissa paljon pisteita ((2 + 2 + 3 + 2) x 3). Kokonaispistemaaraksi tuli 27, mika

on kaikkein korkein pistemaara kaikista kasitellyista ymparistonakdkohdista.

5.2.4 Maalaus

Kuten kaikissa muissa, myds maalauksessa paaymparistondkokohtina toimii
raaka-aineet, jatteet seka tyoturvallisuus. Edella mainitut nakékohdat ovat myds

jaettu pienempiin alakohtiin.

Kaikkein merkittavin ymparistonakdokohta maalauksessa on akryylipolyuretaani-
maali. Maalin ymparistovaikutuksena on altistuminen kemikaaleille. All-Plastin
kaikista maaleista em. kattavat yli 50%. Koska naihin maaleihin kohdistuu mer-
kittavia sitovia velvoitteita ja kayttd on suurta, kokonaispistemaaraksi muodostui
24,

Merkittavin ymparistondkokohta maalaamon jatteen suhteen on tinnerijate. Jate
luokitellaan vaaralliseksi jatteeksi ja siitd syysta siihen kohdistuu merkittavia sito-

via velvoitteita. Tasta syysta kokonaispisteméaaraksi muodostui 18.

Itse maalaamossa ei ole merkittavid ymparistonakokulmia tyoturvallisuuden né-

kokulmasta. Kaikkein eniten pisteita sai suojaimien kayttd, mika oli 10.
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5.2.5 Tampopaino

Tampopaino ei eroa muista tuotannon toiminnoista, eli sekin on jaettu raaka-ai-
neisiin, jatteisiin seka tyoturvallisuuteen. Tampopainon ymparistonakokohdat
ovat lahes samanlaisia kuin maaleissa. Ymparistonakokohdat ovat eroteltu siita

syysta, etta volyymit ovat erilaisia ja tama vaikuttaa kokonaispisteisiin.

Tampopainossa ei ilmentynyt merkittavia ymparistonakokohtia. Kaikkein kor-
keimmat pisteet, mitéa toiminnosta l6ytyi, oli 10. TAméan pistemaaran jakoivat

kaikki kaytettavat raaka-aineet.

5.2.6 Kiinteisto

Kiinteisto jaettiin kayttovirtojen mukaisesti lammitykseen, sahkoon, veteen seka
jateveteen. Nama taas jaettin mahdollisesti yksityiskohtaisempiin ymparis-

tonakokulmiin.

Lammitys jaettiin All-Plastin kayttamiin lammitysmuotoihin, jotka ovat kevyt polt-
todljy seka sahko. Ruiskuvalun prosessissa syntyvaa lampo6a kaytetddn myos
hyodyksi kiinteiston lammittamisessa, mutta tama luokitellaan sahkoélla muodos-
tuvaksi lammoksi. Kiinteiston ymparistonakokohdista juuri kevyt polttodljy sai
kaikkein suurimmat pisteet. Kategorioissa ei noussut mikaan yksi erityisemmin

esille, vaan pisteet jakaantuivat tasaisesti. Kokonaispistemaaraksi muodostui 14.

All-Plastin sahkod on vesivoimapohjaista, minka pisteet ovat alhaiset. Myds ve-
denkulutus on minimaalista rakennuksessa, joten sekaan ei tuo esille huomioon
otettavia nakokohtia. Jatevedessa taas on riskind, ettd vaarallisia kemikaaleja

joutuisi sekaan, mutta tdméan todennakaisyys on erittéain pieni.
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53 Paastot ilmaan

Vaikka muovintuotanto on melko paéastdvapaata ilman suhteen, All-Plast silti tuot-
taa paastoja oljylammityksen muodossa. Oljya kaytetaan maalauskammion lam-
mittdmiseen. Vuonna 2020 All-Plast kaytti noin 11 000 litraa kevytta polttodljya
lammitystarpeeseen. Kevyt polttodljy sisaltaa litraa kohden noin 11,85 kWh (Mo-
tiva Oy 2021). Kokonaismaara siis vastaa noin 130 000 kilowattitunnin energiasi-
saltod. Kevytpolttodljy palaessaan tuottaa noin 261,72 gCO2/kWh (Tilastokeskus
2021). Naiden lukujen avulla saadaan selville, etta All-Plast paasti vuonna 2020

ilmaan noin 34 tonnia hiilidioksidia.

Muita paastoja ilmaan syntyy liikenteesta ja ihmisista. Ihmisista syntyvat paastot
ovat hengittamisesta syntyvaa hiilidioksidia. Edella mainitut paastoét eivat ole mer-
kittavia, joten niita ei oteta huomioon. Liikenteestéa syntyvat paastot taas muodos-
tuvat henkiloston tydmatkoista ja tavaraliikenteesta. Toimittajat ovat l&hes tul-
koon aina asiakkaan, joten All-Plast ei kykene vaikuttamaan kyseisiin paastaihin.
Koska All-Plast sijaitsee Heindavaarassa, mika on noin 20 km paassa Joensuun
keskustasta. Julkinen liikenne ei mydskaan sovi All-Plastin tydaikoihin. Tasta
syysta henkildauto on ainoa jarkeva ratkaisu tydomatkojen nakoékulmasta ja paas-

t6ja ei oteta huomioon.

Sitran mukaan (Suomen itsenaisyyden juhlarahasto Sitra 2021) keskivertosuo-
malainen tuottaa noin 10 300 kg COze p&astdjd, joten oljylammityksestd muo-
dostuvat paastot vastaavat noin kolmen suomalaisen keskivertopéastoja. Tasta

syysta paastot eivat ole merkittavid, mutta vaihtoehtoja on aina hyva miettia.

5.4 Paastot vesiin ja maaperaan

All-Plast kayttaa ainoastaan yhdessa prosessissa puhdasta vetta. Kyseisessa
prosessissa ei aiheudu merkittavia paastéja vesiin, joten jatevedelle ei tarvitse
tehda mitaan erityista. Muuten vetta kaytetaan saniteetti- ja taukotiloissa kaytto-

vetena.
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Mahdolliset paéastot ja vaaralliset aineet maaperélle on mahdollisia, mutta hyvin
epatodennéakdisia. Mahdolliset maaperan vaurioitumiset voivat olla mm. 6ljy-

vuoto. Tosin tdma on estetty 6ljynerottelukaivoilla.

All-Plast ei luo uhkaa maaperélle tai vesistoille omalla toiminnallaan. Vaikka ris-
keja on, ne on otettu hyvin huomioon ja todennakdisyys vakavalle tapaturmalle

on pieni.

5.5 Raaka-aineiden ja luonnonvarojen kaytto

All-Plastin suurimmat materiaalivirrat ovat ruiskuvalussa sek& muottivalmistuk-
sessa. Ruiskuvalussa tarkeimmat raaka-aineet ovat 6ljypohjaiset muoviraaka-ai-
neet, luonnonkuitupohjaiset muoviraaka-aineet, asetaalimuovit, polyamidit, TPE-
materiaalit, vari- ja lisdaineet seké kemikaalit ja palosuojattu ABS. Kaikkein suu-
rin raaka-aine, mita toimeksiantaja kayttaa, on polyamidit. Muovigranulaatit val-
mistetaan taas 06ljystd, joka on fossiilinen raaka-aine. Vuonna 2020 All-Plast tuotti
muovituotteita noin 250 000 kg edesta. Kun otetaan huomioon muut raaka-aineet
ja niisté syntyneet tuotteet seka valukarat ja vialliset tuotteet, fossiilisten raaka-
aineiden kaytté on noin 175 000 kg.

(Poistettu.)

5.6 Energian kaytto

All-Plast kayttaa energiaa sdhkon ja 6ljyn muodossa. Suurin osa energiasta on
juuri séhkoisessa muodossa. Esimerkiksi vuonna 2020 All-Plast kaytti yhteensa
noin 1 030 000 kWh edesta energiaa ja tasta oljya oli 130 000 kWh ja sahk6a
900 000 kWh. Sahko tuotetaan uusiutuvalla vesivoimalla, joten siitéa ei kaytan-

ndssa synny paastoja. Oljy lammittad ainoastaan maalauskammion.

Koska All-Plastin ruiskuvalulaitteet kayttavat todella paljon sahk6&, on vaikea ar-

vioida, miten paljon s&dhkdnkulutus on kasvanut vuodessa. Tasta syysta on hyva
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ottaa huomioon myds tuotetut maarat muovituotteita. Kun vuotuinen séahkonkulu-
tus jaetaan tuotetulla kilomaaralla, saadaan suhdeluku, mika kertoo kulutetun
sahkon maaran jokaista tuotettua kilogrammaa kohden. On myds hyva ottaa huo-
mioon vuoden kokonaislammitystarveluku, koska All-Plast lammittdd suurim-
maksi osaksi séhkdlla. Luvut on pyoristetty ja niistd saadaan seuraavanlaista

tietoa:

Taulukko 2. All-Plastin kulutusvertailu 2017-2020.

870 000 150 000 5,8 4653
740 000 160 000 4,5 4560
950 000 200 000 4,6 4518
900 000 250 000 3,8 4012

Sahkonkulutus on neljan vuoden aikana vaihdellut suuntaan ja toiseen. Vuoden
2018 ja 2019 kulutuksen ero on yli 200 000 kWh, mik& on merkittdva nousu. Nou-
sun syyna ei ole lammitystarve, koska vuoden 2018 ja 2019 lammitystarveluvun
valinen ero on 42 (limatieteen laitos 2021). Erotus on noin prosentin luokkaa el
nousuna merkitykseton. Toisaalta tuotettu mé&ara kasvoi ja suhteutusluku pysyi
melko samanlaisena. Voidaan siis arvioida, ettd sahkonkulutus nousi tuotetun

maaran kanssa samassa suhteessa.

Vuoden 2019 ja 2020 valilla suhteutusluku pieneni 17,4 %, mikd on merkittava
lasku. Lammitystarveluku taas pieneni 11,2 %, joten lammityksen tarpeen vahe-
neminen selittdé osittain sahkonkulutuksen laskun. Toinen merkittdva muutos
vuosien valilla on valaistuksen muuttaminen LED-valoiksi. Kesalla 2020 All-Plast

muultti valaistuksen vanhoista loisteputkivaloista LED-valaistukseksi.

Energiankulutuksen heilahtelevuus on selitettavissa lampaotilan muutoksilla seka
tuotantomaarien kasvulla. All-Plast on tehnyt hyvia muutoksia vuosien ajalla, ku-
ten edella mainittu energiatehokkaampien valojen vaihtaminen ja vesivoiman

kaytto.
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5.7 Jatteiden maara

Vuonna 2019 All-Plast tuotti noin 30 tonnia jatetta. Tasta kaikkein suurin maara
oli energiajatetta, mita syntyi noin 23 tonnia. Tasta polttoon meni noin 6 tonnia ja
muuhun hyédyntamiseen noin 16 tonnia. Seuraavaksi suurin jatemaara vuonna
2019 oli sekajate, jota syntyi noin 4 tonnia. Tama jate meni poltettavaksi. Kolman-
neksi suurin jatemaara syntyi metallijatteesta, jota muodostui noin 2 tonnia. Me-
tallijate paatyi kierratykseen ja uudelleenkaytettavaksi. Vaarallista jatetta syntyi

yhteensa noin 2 tonnia.

Vuonna 2020 All-Plast tuotti noin 44 tonnia jatettd. Suurin méara tasta oli ener-
giajatetta, jota muodostui noin 32 tonnia. Tastéa polttoon meni noin 4 tonnia ja
muuhun hyédyntamiseen noin 29 tonnia. Toiseksi suurin jatemaara oli rakennus-
jate, jota muodostui noin 6 tonnia. Rakennusjate loppukasittely oli "7muu hyddyn-
taminen”. Kolmanneksi suurin jatelaji oli sekajate, jota syntyi noin 4 tonnia. Seka-

jate poltettiin jatevoimalassa. Vaarallista jatetta syntyi 2 tonnia.

Jateméaara kasvoi vuodessa noin 40 %, mik& on merkittava kasvu. Suurin kasvu
tapahtui energiajatteessa, jota syntyi 9 tonnia enemman. All-Plastin energiajate
muodostuu paaasiallisesti valukaroista, virheellisista tuotteista ja pakkausjat-
teestd, mika on paaasiallisesti muovi- ja pahvijatetta. Tama jate olisi melko
helppo lajitella ja kasvattaa kierratysprosenttia, mutta sijainnin takia erilliset lajit-
teluastiat ovat kalliita. Tasta syysta All-Plast ei ole nahnyt kannattavaksi hankkia

erillisia astioita.

Jatteen maara on verrannollista liikevaihdon kanssa. Mitd enemman liikevaihto
kasvaa, sitd enemman jatettd syntyy. Suurin heikkous jatteiden suhteen on ener-
gia- ja sekajate, jotka pystyttaisiin lajittelemaan. Toinen heikkous on jatteiden
maaran monitorointi. Talla hetkelld olevat tiedot ovat L&T:n antamia ja jatteen
maaraé seurataan saanndllisesti. Jateastioita 10ytyy ympari All-Plastin toimitiloja
ja ovat siella, missa niitd eniten tarvitaan. Keskitettya jatepistetta ei yrityksessa

ole.
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5.8 Tilan kaytto

All-Plastilla on haasteita tilan kayton kanssa. Talla hetkella rakennus on kooltaan
noin 3600 m?. (poistettu.)

(Poistettu.)

(Poistettu.)

5.9 Nykyisten ympaéaristdoasioiden hallitseminen seka aikaisemmat poik-
keus- ja hatatilat

Talla hetkella Toimeksiantaja kéasittelee lakisaateisia ymparistonakokohtia ja -asi-

oita. Naihin lakisaateisiin ymparistdasioihin kuuluu mm. vaarallisten ja muiden

jatteiden kasittely, tyoturvallisuus seka ymparistonsuojelu.

Paloturvallisuus on mietitty ja pelastussuunnitelma on viimeksi paivitetty vuoden

2021 maaliskuussa. All-Plast kasittelee kaikki laheltd piti -tilanteet seka lakisaa-

teiset poikkeus- ja hatétilat. Turvallisuushavaintoja on kirjattu turvallinenyritys-jar-

jestelmaan ja kaikki havainnot kasitellaan virallisesti.

5.10 Merkittavimmat ymparistonakokulmat

Kaikkein merkittavin ymparistonakokulma All-Plastilla on siisteys ja tilan kaytto.
(Poistettu.)

(Poistettu.)

(Poistettu.)
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Vaikka jatetta kierratettaisiin, kaikkein paras vaihtoehto olisi, ettei sita syntyisi ol-
lenkaan. Ruiskuvalun puolella syntyy valukaroja, jotka ovat hyédynnettavissa ole-
vaa muovijatetta. Jos valukarat rouhittaisiin pienemmiksi, ne voitaisiin uusiokayt-
tad tuotteiden valmistuksessa. Talla hetkella rouhimia ei ole tarpeeksi kaikille
koneille. Jos kaikissa ruiskuvalukoneissa olisi valukarojen rouhin, se vahentaisi
muovijatteen syntymista seka helpottaisi tyéntekoa. Tosin kaikki asiakkaat eivat
anna kierrattaa valukaroja tuotteisiin. Toinen vaihtoehto on kayttada kuumakana-

via muoteissa, jolloin valukaroja ei synny ollenkaan.

Energiankulutus suhteessa tuotettuun muovimaaraan on All-Plastilla ollut lasku-

suunnassa viimeisen neljan vuoden aikana. (Poistettu.)

All-Plast yrittdd saada kasvatettua luonnonkuitukomposiittien maaréa omassa
myynnissdan, mutta joidenkin asiakkaiden tuotteisiin kyseiset materiaalit eivét
sovellu. Tasta syystéa oljypohjaisten muoviraaka-aineiden maara ei ole lahtenyt
laskuun merkittavasti. (Poistettu.)

(Poistettu.)

6 Ymparistopolitiikka

Ymparistopolitiikan laati ylin johto. Tasta syysta voidaan sanoa, etta politiikka so-
veltuu yritykselle ja ylin johto on hyvaksynyt seka sitoutunut siihen. All-Plastin

ymparistopolitiikka on seuraavanlainen:

Huomioimme kaikessa toiminnassamme ymparistévaikutuksemme seka
terveys- ja turvallisuusndkotkohdat. Olemme sitoutuneet noudattamaan
lakeja, sdadoksia ja muita vaatimuksia sekd seuraamme lainsaadan-
ndssa tapahtuvia muutoksia.

Kaytamme tuotannossamme vain uusiutuvaa energiaa ja tavoit-
teenamme on l6ytdd keinoja energiatehokkaampaan toimintaan. Py-
rimme lisdéamaan raaka-aineen kierratysta ja vahentamaan jatteen maa-
raa.
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Olemme mukana kehittamassa ymparistoystavallisempia raaka-aineita
ja tuotteita ja haluamme siten 16ytaa asiakkaillemme ympaériston kannalta
kestavampia ratkaisuja.

Sitoudumme ymparistopolitikkamme toteuttamiseen seka henkilokun-
nan ja toiminnan jatkuvaan parantamiseen. (Vuorisalo 2021b.)

Yrityksen arvot nakyvat politiikassa ja ovat samanlaisia nettisivuilla 16ytyvan mis-
sion kanssa (Oy All-Plast Ab 2020b). My6s ISO 14001:n vaatimukset sitoutumi-
seen jatkuvaan parantamiseen, ympariston pilaantumiseen seké lakisdateisten

vaatimusten noudattamiseen tayttyy (Pesonen ym. 2005, 46).

7 Ympaéaristopdamaarat, -tavoitteet ja -ohjelmat

Tassa kappaleessa kasitellaan All-Plastin ymparistbpaamaaria, -tavoitteita ja -
ohjelmia. Ensimmaisena kasitellaan ymparistopaamaarat, jotka ovat Kokonai-
suuden kulmakivi. Paamaariin pyritddn paadsemaan tavoitteiden ja ohjelmien
avulla seké ne heijastavat yrityksen ymparistopolitikkaa. Paamaarien jalkeen on
vuorossa ymparistotavoitteet ja lopuksi -ohjelmat. Naiden avulla paastaan paa-

maariin.

Ymparistbpdadmaaria ja -tavoitteita kasiteltin Henna ja Timo Vuorisalon kanssa
15.4.2021. Ymparistoohjelmat kasiteltiin All-Plastin siséisesti 19.4.2021. Ohjel-
mat haluttiin koko ylemman johdon hyvaksymaksi, mikd edesauttaa organisaa-

tion sitoutumista niihin.

7.1 Ymparistopaamaarat

Ymparistopaamaaria valittiin viisi kappaletta. Ensimmaisena vuorossa on energi-
ankulutuksen vahentaminen. Energiankulutus paatyi paamaaraksi, koska se on
helppo seurata ja konkreettiset luvut ovat helposti verrattavissa aikaisempiin vuo-
siin. Seuraavana pddmaarané toimii energiajatteen vahentaminen. Se valittiin

paamaaraksi, koska talla hetkella sinne paatyy paljon helposti lajiteltavaa jatetta.
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Kolmantena paamaarana on nolla tapaturmaa. Tydympariston turvallisuus on
erittain tarkea ja haluttava paamaara. Sen takia kyseinen paamaara valittiin. Nel-
jantena tavoitteena on tilan kayton parantaminen. On huomattu, etta tilan kaytén
parantaminen edistaisi myds muita tavoitteita. TAman takia se valittiin yhdeksi

paamaaraksi.

Viides ja viimeinen tavoite on ymparistoystavallisten raaka-aineiden lisddminen.
Kaytannodssa tama tarkoittaisi fossiilipohjaisten muovigranulaattien vahentamista
ja luonnonkuitupohjaisten lisdamista. All-Plastin missio on vahentaa fossiilisen
muovin kayttoa ja tastd syysta kyseinen padadmaard valittin (Oy All-Plast Ab
2020b). Taulukko 3 kiteyttaa All-Plastin kaikki ymparistopaamaarat.

Taulukko 3. All-Plastin ymparistbpaamaarat.

Energiankulutuksen vahentaminen
Energiajatteen vahentaminen
Nolla tapaturmaa

Tilan k&ytdon parantaminen

a > w e

Ymparistoystavallisten raaka-aineiden lisaaminen

7.2 Ymparistotavoitteet

Jokainen ymparistopaamaara sai 1-4 ymparistotavoitetta, jotka edesauttavat itse
paamaarien saavuttamista. Tavoitteiden yhteydessa mietittiin indikaattorit, jotka

vastaavat tavoitteita seka ovat helposti mitattavissa ja luettavissa.

Ymparistbtavoitteita mietittiin paamaéarien kanssa samaan aikaan, koska se ko-
ettiin kaikkein luontevimmaksi. Taulukko 4 kiteyttad ymparistopaamaarat ja -ta-

voitteet seuraavanlaisesti:
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Taulukko 4. All-Plastin ymparistopaamaarat ja -tavoitteet.

Energiankulutuksen vahen-
tdminen suhteessa tuotet-
tuun maaraan

Oljyn luopumisen suunnit-
telu

Raaka-aineiden kierratys li-
saamalla rouhimia

Pahvin kierrattamisen
aloittaminen

Pakkausmuovien kierratta-
misen aloittaminen

Tapaturmien vahentami-
nen

Lahelta piti -tilanteiden va-
hentdaminen

Varastossa olevien passiivi-
muottien vahennys

Vanhojen tyokoneiden ha-
vittaminen

Luonnonkuitukomposiit-
tien lisddminen
SyOpavaarallisten aineiden
vahentdaminen

Biohajoavien raaka-ainei-
den lisdaminen

Ymparistoystavallisten pak-

kausmateriaalien kayton li-
saaminen

kWh/kg tai Iv.€/kWh

Suunnittelu aloitettu

Tuotantomaard/jatemaara

Pahvin kierrattaminen aloitettu

Pakkausmuovien kierrattaminen
aloitettu

Tapaturmaa/vuosi

LP-tilannetta/vuosi

Passiivimuottien lkm.

Vanhojen tydkoneiden Ikm.

Luonnonkuitukomposiittituot-
teiden liikevaihto (€)

SVA/kg

BHRA/kg

7.2.1

Energiankulutuksen vahentaminen

Energiankulutuksen vahentaminen on jaettu kahteen tavoitteeseen. Ensimmai-
nen tavoite on energiankulutuksen vahentdminen suhteessa tuotettuun maaraan.
Vaikka All-Plastilla on muutakin toimintaa, kuin ruiskuvalu, se kuluttaa kuitenkin

kaikkein eniten sahkoa. Tasta syysté on hyva rinnastaa kyseiset asiat keskenaan.
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Indikaattorina toimii kilowattitunnit jaettuna muovituotteiden kokonaismassaan
(kWh/kg). Vaikka indikaattori on hyva, se ei ole taydellinen. All-Plastin sahkénku-
lutus on altis muutoksille, koska tilat lampenevat sahkolla. Tasta syysta vuosien
valilla voi olla isojakin muutoksia. Toinen vaihtoehto olisi liikevaihto jaettuna kilo-
wattitunneilla (Iv.€/kWh). (Poistettu.)

Toinen energiakulutuksen vahentamisen tavoitteena on oljylammityksestéa luopu-
misen suunnittelu. Talla hetkella maalauskammio on ainoa paikka, miké lampe-
nee fossiilisilla polttoaineilla. Koska ISO 14001:n paaperiaatteena on jatkuva pa-
rantaminen, tdma tavoite ensin arvioidaan, onko se jarkeva vaihtoehto. Kun

tavoitteeseen on paasty, sitd voidaan muuttaa ja edistaa kokonaispadmaaraa.

7.2.2 Energiajatteen vahentaminen

Energiajatteen vahentaminen on jaettu kolmeen tavoitteeseen. Ensimmaéinen ta-
voite on raaka-aineiden kierratys lisdaamalla rouhimia. Ruiskuvalussa syntyy va-
lukaroja, jotka voidaan uudelleen kayttda osassa tuotteissa. Talla hetkella rouhi-
mia on vahemman, kuin mitd olisi tarvetta. Kun rouhimia lisataan, myds
valukaroja menee vahemman energiajatteeseen. Indikaattorina toimii tuotanto-

maara jaettuna jatteen maaralla.

Toinen tavoite on pahvin kierrattdmisen aloittaminen. Pahvin kierratys lopetettiin
kustannusten takia ja ne menevét energiajatteeseen. Kierratyksen aloittaminen
vahentaisi energiajatteen méaraa. Kolmas tavoite on pakkausmuovien kierratyk-

sen aloittaminen. Pakkausmuovit menevat myos energiajatteeseen.

7.2.3 Nollatapaturmaa

Nolla tapaturmaa on jaettu kahteen tavoitteeseen. Ensimmaisena tavoitteena on

tapaturmien vahentadminen. Tapaturmia tapahtuu vahan, mutta niita silti tapahtuu.

Indikaattorina toimii tapaturmat per vuosi (Tapaturmaa/a).
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Toinen tavoite on lahelta piti -tilanteiden vahentaminen. Vaikka lahelta piti -tilan-
teet eivat aiheuta vahinkoja, niissa on silti erittéin suuri riski. Lahelta piti -tilanteet
antavat my0gs tietoa, missé on tyoturvallisuuden suhteen heikkouksia. Indikaatto-
rina toimii lahelta piti -tilanteiden maara vuodessa (LP-tilannetta/a).

7.2.4 Tilan k&yton parantaminen

Tilan kaytdén parantamiseen suhteen asetettiin kaksi tavoitetta. Suurimpana on-
gelmana All-Plastilla on ns. passiivisten muottien maara tiloissa. Muotit vievat niin
paljon tilaa, ettéa se hairitsee tyon tekoa ja mahdollisia parannuksia muissa ym-
paristbasioissa. (Poistettu.) Tasta syystd indikaattorina toimii passiivimuottien

maara.

Toinen ymparistotavoite on vanhojen koneiden havittaminen. All-Plastilta |0ytyy
vanhoja koneita, joita ei talla hetkella kayteta. Tarkoituksena on saada vanhat

koneet havitetyksi. Tama myads lisaisi tilaa.

7.2.5 Ymparistoystavallisten raaka-aineiden lisaaminen

Ymparistoystavallisten raaka-aineiden lisaaminen on jaettu neljaan eri tavoittee-
seen. Ensimmainen tavoite on luonnonkuitukomposiittien lisédminen. TAman ta-

voitteen indikaattorina toimii luonnonkuitukomposiittituotteiden liikkevaihto (€).

Toisena tavoitteena on syOpéavaarallisten aineiden vahentaminen. Talla hetkella
All-Plast haluaisi paasta kyseisista aineista eroon, mutta tietyt tuoteominaisuudet
vaativat niiden kayttamista. Indikaattorina toimii Sy6péavaarallisten aineiden kay-
tetty maara jaettuna tuotettuun maaraan valmiita tuotteita (SVA/kg).

Kolmas tavoite on biohajoavien raaka-aineiden lisd&dminen tuotteisiin. Indikaatto-
rina toimii kaytetty maara biohajoavia raaka-aineita jaettuna tuotettuun maaraén
valmiita tuotteita (BHRA/KQ).
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Neljas tavoite on ymparistoystavallisten pakkausmateriaalien kayton lisddminen.
Tarkoituksena on parantaa mm. pakkausteippien, muovipussien ja kiristyskalvo-
jen ymparistoystavallisyytta. Teippia kaytetdan jokaisessa pakkauslaatikossa ja
kiristyskalvoja lahes tulkoon yhtd monessa.

7.3 Ymparistoohjelmat

Ymparistoohjelmat paatettiin All-Plastin ylimman johdon kesken 19.4.2021. Pala-
verissa kasiteltiin aikaisemman palaverin ymparistopaamaaria ja -tavoitteita ja

niiden perusteella laadittiin parhaimmat mahdolliset ymparistéohjelmat.

Ymparistoohjelmia kehitettiin jokaiselle tavoitteelle vahintaan yksi. Osassa tavoit-
teissa on enemman ohjelmia. Ymparistdohjelmat ovat jaettu tdssa kappaleessa

ymparistopaamaarittain, ja niita avataan enemman omissa alakappaleissaan.

7.3.1 Energiankulutuksen vahentaminen

Energiankulutuksen vahentdmisessa on kaksi tavoitetta. Yhteensa ymparist6-

paamaarassa on nelja ymparistbohjelmaa, ja ne ovat jaettu seuraavanlaisesti:

Taulukko 5. Energiankulutuksen vahentaminen.

Ympdristopdd- Energiankulutuksen véihentdminen
mddré
Ympdiristétavoite 1 | Energiankulutuksen vahentaminen suhteessa
tuotettuun maaraan
Indikaattori | kWh/kg tai Iv.€/kWh
Ohjelma 1a | Tyontekijoiden kouluttaminen
Vastuuhenkild 1a
Aikataulu 1a
Ohjelma 1b | Konekannan uudistaminen
Vastuuhenkiloé 1b
Aikataulu 1b
Ohjelma 1c | Nosto-ovien sahkoistaminen
Vastuuhenkild 1c
Aikataulu 1c

Ympdristétavoite 2 | Oljylammityksest3 luopumisen suunnittelu
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Indikaattori | Suunnittelu aloitettu
Mahdollisten korvaavien lammitysmenetel-
Ohjelma 2 | mien selvitys

Vastuuhenkilé 2
Aikataulu 2

Ensimmaiseen ymparistbtavoitteeseen paatettin kolme ohjelmaa. Ensimmai-
sena ohjelmana on tyontekijdiden kouluttaminen. Kouluttamisen tarkoituksena on
parantaa tyontekijoiden tietamysta energiatehokkuudesta seka tuotteiden valmis-

tuksen parantamista. (Poistettu.)

Toinen ohjelma energiakulutuksen vahentamiseksi on konekannan uudistami-

nen. Uudistuksen tarkoituksena on parantaa energiatehokkuutta. (Poistettu.)

Kolmas ja viimeinen ohjelma energiankulutuksen vahentamiseksi on nosto-ovien
sahkoistaminen. Sahkdistaminen vahentdd lammonkarkaamista verrattuna ta-

manhetkiseen tilanteeseen. (Poistettu.)

7.3.2 Energiajatteen vahentaminen

Energiajatteen vahentamisesséa on kolme ymparistétavoitetta. Jokaiseen tavoit-
teeseen paatettiin yksi ohjelma. Ymparistdohjelmat jakaantuvat seuraavanlai-
sesti:

Taulukko 6. Energiajatteen vdhentaminen.
Ympdristopddmddrd Energiajéitteen vihentdminen

Ympdristétavoite 1 | Raaka-aineiden kierratys lisaamalla rouhimia

Indikaattori | Tuotantomaara/jatemaara
Ohjelma 1 | Tarpeen selvittdminen ja investointisuunnitelma
Vastuuhenkilé 1
Aikataulu 1

Ympdristétavoite 2 | Pahvin kierratyksen aloittaminen
Indikaattori | Kierratys aloitettu

Ohjelma 2 | Kierratyksen kustannustehokkaiden mahdollisuuksien selvi-
tys
Vastuuhenkilé 2
Aikataulu 2
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Ympdristotavoite 3 | Pakkausmuovien kierratyksen aloittaminen
Indikaattori | Kierratys aloitettu

Ohjelma 3 | Kierratyksen kustannustehokkaiden mahdollisuuksien selvi-
tys
Vastuuhenkilé 3

Aikataulu 3

Ensimmaisen ymparistotavoitteen ohjelmana toimii rouhimien tarpeen selvittami-
nen seka investoinitisuunnitelma niitd varten. Taman tarkoituksena on selvittda
todellinen tarve, koska kaikkiin tuotteisiin uudelleenkaytettya materiaalia ei voi

kayttaa. (Poistettu.)

Toisen ymparistotavoitteen ohjelmana toimii kierratyksen kustannustehokkaiden
mahdollisuuksien selvittdminen. Tarkoituksena on I6ytaa kaikkein paras ja kus-

tannustehokkain vaihtoehto pahvin kierrattamiseen. (Poistettu.)

Kolmas ja viimeinen ohjelma on kierratyksen kustannustehokkaiden mahdolli-
suuksien selvittaminen. Tarkoituksena on l6ytaa samalla tavalla kustannustehok-

kaita ratkaisuja, kuin pahvin kierratyksessa. (Poistettu.)

7.3.3 Nollatapaturmaa

Nolla tapaturmaa paamaarassa on kaksi ymparistbtavoitetta. Molemmissa tavoit-
teessa on yksi ymparistbohjelma. Ymparistéohjelmat jakaantuvat seuraavanlai-

sesti:

Taulukko 7. Nolla tapaturmaa.
Ympdristopdd- Nolla tapaturmaa
mddrd
Ympdiristétavoite 1 | Tapaturmien vahentaminen

Indikaattori | Tapaturmaa/vuosi
Ohjelma 1 | Tapaturmien kéasittely/ korjaavat toimenpiteet
Vastuuhenkilé 1
Aikataulu 1

Ympdristétavoite 2 | Lahelta piti -tilanteiden vahentaminen



48

Indikaattori | LP-tilannetta/vuosi
Ohjelma 2 | Tilanteiden analysointi ja ilmoittamisen lisddminen
Vastuuhenkilé 2
Aikataulu 2

Ensimmaisen ymparistotavoitteen ohjelmana toimii tapaturmien kasittely seka
korjaavat toimenpiteet. Tavoitteena on oppia mahdollisista tapaturmista, jotta

niita ei tapahtuisi. (Poistettu.)

Ymparistbohjelmana lahelta piti -tapausten vahentamiseksi toimii tilanteiden ana-
lysointi seka ilmoittamisten lisddminen. Tarkoituksena on saada enemman ilmoi-
tuksia Turvallinenyritys.fi-jarjestelmaan. Tama auttaa tiedon saamista ja sen

mybhempaa analysointia, jotta korjaavia toimenpiteitad voidaan tehda. (Poistettu.)

7.3.4 Tilan kayton parantaminen

Kuten nolla tapaturmaa ymparistopaamaarassa, tilan kayton parantamisessa on

kaksi tavoitetta ja ohjelmaa. Ymparistopaamaara jakaantuu seuraavanlaisesti:

Taulukko 8. Tilan kdytbn parantaminen.
Ympdristopdd- Tilan kdytén parantaminen
mddrd
Ympdiristotavoite 1 | Varastossa olevien passiivimuottien vahennys

Indikaattori | Passiivimuottien lukumaara
Ohjelma 1 | Muottien loppusijoituksen selvittaminen
Vastuuhenkild 1
Aikataulu 1
Ympdristétavoite 2 | Vanhojen koneiden havittaminen
Indikaattori | Vanhojen koneiden lukumaara
Ohjelma 2 | Vilittdjan etsiminen
Vastuuhenkilé 2
Aikataulu 2

Ensimmaisend ymparistdohjelmana on passiivisten muottien loppusijoituksen
selvittdminen. Tarkoituksena on loytdd paras mahdollinen paikka passiivi-

muoteille. (Poistettu.)
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Toisena ohjelmana toimii vanhojen koneiden valittajan etsiminen. Tarkoituksena
on loytaa henkild, joka voisi jopa myyda vanhat koneet tarvitsevalle asiakkaalle.
(Poistettu.)

7.3.5 Ymparistoystavallisten raaka-aineiden lisddminen

Ymparistoystavallisten raaka-aineiden lisddmisessa on nelja ymparistétavoitetta

ja ohjelmia on yhteensa viisi kappaletta. Ymparistopaamaara jakaantuu seuraa-

vanlaisesti:

Taulukko 9. Ymparistoystavallisten raaka-aineiden lisaaminen.

Ympdristopdd-
mddrd
Ympdristétavoite 1

Indikaattori
Ohjelma 1
Vastuuhenkilé 1
Aikataulu 1

Ympdristétavoite 2
Indikaattori
Ohjelma 2a

Vastuuhenkild 2a
Aikataulu 2a
Ohjelma 2b
Vastuuhenkild 2b
Aikataulu 2b

Ympdristétavoite 3
Indikaattori
Ohjelma 3
Vastuuhenkilé 3
Aikataulu 3

Ympdristétavoite 4

Indikaattori
Ohjelma 4
Vastuuhenkilé 4
Aikataulu 4

Ympdristoystdévdllisten raaka-aineiden lisdéminen
Luonnonkuitukomposiittien lisédminen

LKP/kg
Luonnonkuitukomposiittien tarjoaminen/markkinointi

Syopavaarallisten aineiden vahentaminen
SVA/kg
Korvaavien materiaalien tarjoaminen/markkinointi

Selvittdminen, missa tuotteista SVA voidaan paasta eroon

Biohajoavien raaka-aineiden lisddminen
BHRA/kg
BHRA tarjoaminen/markkinointi

Ymparistoystavallisten pakkausmateriaalien kayton lisdami-
nen

Materiaalien saatavuuden ja kustannuksen selvittaminen
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Ensimmaisen tavoitteen ohjelmana toimii luonnonkuitukomposiittien tarjoaminen
asiakkaille seké& markkinointi. Tata tehtaisiin aina kuin se olisi mahdollista. (Pois-
tettu.)

Sy6pavaarallisten aineiden vahentamisen saavuttamiseksi on luotu kaksi ohjel-
maa. Ensimmaisena ohjelmana on korvaavien materiaalien tarjoaminen seka
markkinointi aina kuin on mahdollista. (Poistettu.) Toisena ohjelmana on kyseis-
ten aineiden korvikkeiden I6ytamista ja tuotteet, missa niista voidaan luopua ko-

konaan. (Poistettu.)

Kolmannen ymparistdtavoitteen saavuttamiseksi on luotu ohjelma, jonka tarkoi-
tuksena on markkinoida ja tarjota asiakkaille biohajoavia raaka-aineita. (Pois-
tettu.)

Viimeisen ymparistotavoitteen ohjelmana toimii materiaalien saatavuuden ja kus-
tannusten selvittaminen. Tarkoituksena on I6ytaa paras vaihtoehto talouden ja

ympariston kannalta. (Poistettu.)

8 Pohdinta

8.1 Kehittdmistydn arviointi

Kehittdmistydn vahvana pohjana oli ISO 14001:2015-standardi, jonka raameissa
opinnaytety0 on toiminut. Standardia on noudatettu hyvin ja kaikki vaaditut asiat
on tehty. Koska opinnaytety® on jaettu neljddn osaan, on kaikkein helpointa arvi-
oida jokaista kohtaa omana kokonaisuutena ja tarvittaessa reflektoida muihin

osiin.

Toimintaympariston analyysi on katselmuksen ja siita koko opinnaytetydn pohja.

Sisdisessa ja ulkoisessa toimintaymparistdssa ei poistettu tarkoituksenomaisesti
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mitdan merkittavad nakokulmaa tai prosessia. Toimintaymparistdé on myods ku-
vattu lapinakyvasti ja kaikki mika siihen kuuluu, on raportoitu. Toimintaympéariston
analyysiin kuuluu myds SWOT-analyysi ja sidosryhmaanalyysi. Naiden tulokset
on raportoitu opinnaytetydssa niin kuin kuuluukin ja saatuja tuloksia on avattu
selvemmiksi. Vaikka SWOT-analyysissa oli useamman ihmisen nakemyksia ja
mielipiteitd, suurempi otanta tyontekijoista ei olisi ollut pahitteeksi. Syyna pieneen
otantaan on huono aikataulutus seka koronarajoitusten kehottamat vahaiset ih-
miskontaktit.

Toimintaymparistdanalyysin perusteella tehtiin ymparistokatselmus. Katselmus
on jaettu selkeisiin osiin, mik& helpottaa sen ymmartamista. Allekirjoittanut sai
tehda katselmuksen objektiivisesti, eika ns. "huonoja tuloksia” piiloteltu. All-Plast
on hoitanut tAhdn mennessa asiansa hyvin. Arvottamistaulukkoa tehtiin yhteis-
tuumin toimeksiantajan kanssa, joten mahdolliset kokemuksiin perustuvat mieli-
piteet voivat nakya. Silti nilden todennakoisyys on pieni, koska se tehtiin mahdol-
lisimman objektiivisesti. Ainoa asia, miké jai vahemmalle, oli aikaisempien hata-
ja poikkeustilojen tutkiminen. Tama on Pesosen ym. (2005, 44) mukaan yksi mer-
kittavimmista nakokulmista ottaa huomioon. Vahaisyys johtuu siita, ettei All-Plas-
tin tiloissa ole sattunut ympariston kannalta mitddn vakavaa. Allekirjoittaneen

mielestd katselmus on onnistunut puutteista huolimatta hyvin.

Ymparistopolitikan rakensi All-Plastin ylin johto. Toimeksiantajalle annettiin kui-
tenkin ohjenuora ja vinkkeja, kuinka se kannattaa tehda. Nama vinkit on otettu
huomioon ja politikasta tuli vaatimukset tayttava ja All-Plastin ndkodinen koko-

naisuus.

Ymparistopdamaarat ja -tavoitteet tehtiin palaverissa, mutta itse ohjelmat tehtiin
All-Plastin omalla porukalla. Ylin johto on siis ollut aktiivisesti tekemasséa niité ja
nain ovat valmiita sitoutumaan paamaariin. Ymparistéohjelmat on tehty erittain
konkreettisiksi ja ne ovat helposti ymmarrettavissa. Tama on Pesosen ym. (2005,
51) mukaan yksi tarkeimmista ohjelmien rakennuspalikoista. Allekirjoittanut olisi
halunnut tehda energianseurantaan liittyvan indikaattorin pelkéstaan perustuen

kWh/kg, mutta loppujen lopuksi yritys paattaa niista itse.
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Kun tata opinnaytetyota verrataan muihin vastaaviin, huomataan paljon saman-
laisuutta. Esimerkiksi Kerosen ja Papinniemen (2018) opinnaytety¢® kasittelee
ymparistokatselmusta ja ohjelmaa Viimet Oy:lle. Vaikka Viimet ei ole muovialan
yritys, yksinkertaista vertailua voidaan tehda. Paapiirteittain opinnaytety6 on sa-
manlainen, kuin All-Plastille tehty, mutta pienia eroja I6ytyy. Muun muassa Viime-
tille tehty opinnaytety6 ei sisdlla SWOT-analyysia. Kerosen ja Papinniemen

(2018) ty0 taas sisaltaa vahvan tietoperustan.

8.2 Luotettavuus

Opinnaytety0ssa kaytetty tietoperusta perustuu paaasiassa ISO 14001 tai siihen
littyvadn materiaaliin. ISO 14001 perustuva materiaali on ollut suhteellisen mo-
nipuolista, mutta muihin asioihin liittyva lahdemateriaali on melko suppeaa. Tosin

lahdekritiikkid on kaytetty ja |0ytyvat lahteet on todettu luotettaviksi.

Arvottamistaulukossa kaytettiin kaavaa, mikd on helposti uudelleen toteutetta-
vissa. Eri ymparistonakokohtien saamat pisteet ovat tallessa, mutta perusteluita
ei ole erikseen dokumentoitu. On siis mahdollista, ettd jokin n&kdkohta voi saada

saman pistemaaran eri perusteilla.

Opinnaytetyossa kaytetty numeraalinen materiaali, kuten jatetonnit, sdhkdnkulu-
tus ja tuotetut maarat tuotteitta on saatu suoraan vastaavista lahteista. Kyseisia
lukuja on pydristetty pyoristyssdantdjen mukaisesti, joten valtavia heittoja todelli-
suuden kanssa ei ole. Ymparistotavoitteiden indikaattorit taas on valittu helposti
muodostettaviksi, joten niiden vertaaminen tulevaisuudessa ei pitéisi olla ongel-

mallista.

Kaikki vaiheet on tehty lapinakyvasti ja erityisesti on kiinnitetty huomiota toimin-
taympariston analyysissa. Tama erityinen huomio johtuu siitd, etta analyysi on
toiminut pohjana koko tydosalle. Opinnaytetyd on tehty parhaan mukaan objek-

tiivisesti, lapinakyvasti ja itsekriittisesti.
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8.3 Jatkokehittamismahdollisuudet

Opinnaytety0 ei ole kokonainen ymparistojohtamisjarjestelma, vaan tyota jaa
viela sen ulkopuolelle. ISO 14004 jakaa johtamisjarjestelman kayttéonoton vii-
teen vaiheeseen. Ensimmainen vaihe on projektin aloittaminen, johon sisaltyy
mm. ylimman johdon siséltyminen ja projektin suunnittelu. Vaiheet 2-5 ovat ym-
paristojarjestelman kehittdmista ja toteuttamista jaettuna pienempiin osiin. Vaihe
2 sisaltaa mm. projektin arviointia ja katselmointia, organisaation toimintaympa-
ristbn ymmartamista, ymparistopolitikan luonnoksen muodostamista. Vaihe 3
taas sisaltaa politiikan viimeistelyn, ymparistotavoitteiden ja -ohjelmien laatimisen

sekad ymparistonsuojelun tason arvioinnin. (ISO 14004 2016, 64.)

Opinnaytety6 vie ymparistojarjestelman laatimista eteenpain vaiheeseen 3 asti.
Tasta eteenpain yritykselle jaa jaljelle kokonaisuudessaan vaiheet 4 ja 5. Vaihe
4 sisalta hatatilanteisiin varautumista ja reagointia ja vaihe 5 ymparistonsuojelun
tason uudelleenarviointia, johdon katselmusta ja jatkuvan parantamisen toteu-
tusta. (ISO 14004 2016, 64.) Opinnaytety6 antaa todella hyvat mahdollisuudet

viimeistella jarjestelmé auditoitavaan kuntoon.

Kun mietitaan muiden yritysten ndkodkulmasta, asia ei ole niin. Jokaisella yrityk-
sella on omat heikkoutensa ja vahvuutensa. Toisaalta toisilla yrityksilla on mah-
dollisuus kayttda opinnaytetydta mahdollisena pohjana omaan ymparistokatsel-
mukseen ja mahdolliseen ISO 14001:n auditointiin. Tarkeintd vain on muistaa

tehda siitd omiin tarpeisiin sopiva.

8.4 Ammatillinen kasvu

Ennen opinnaytetyon aloittamista, allekirjoittanut oli kdaynyt muutaman kurssin
ymparistbjohtamisesta ja ISO 14001:sta. Nailla kursseilla opitut asiat tulivat mer-
kittavasti esille opinnaytetyon teon aikana. Vaikka pohjaa 10ytyi, opinndytety6n

aikana tuli opittua todella paljon. Allekirjoittanut paasi syventymaan itse standar-
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diin enemman ja oppi paljon sen rakentamisesta kiitos kaytannon tyén. Opinnay-
tetyon tekeminen antoi erittdin hyvan pohjan muiden ymparistéjohtamisjarjestel-

mien rakentamiseen tai yllapitoon.

Ennen opinnaytetydn aloittamista, allekirjoittaneella ei ollut minkaanlaista tietoa
muoviteollisuudesta. Opinnaytetydn ansiosta ymmarrys kasvoi, muttei voi sanoa
olevansa taysin tietavainen. Opinnaytety6 antoi eniten pohjaa ymmartad&d muovi-
teollisuutta kokonaisuutena seka sen ymparistonakokulmia. Tama varmasti aut-
taa tulevaisuudessa, jos vastaan tulee jonkun muun alan ymparistéjohtamisjar-

jestelméan rakentaminen tai yllapito.

Itse tyon aikana allekirjoittanut paransi osaamistaan SWOT- ja sidosryhmaana-
lyysin rakentamisessa, arvottamistaulukon tekemisessa seka yrityksen kannalta
tarkeimpien ymparistonakokohtien l6ytamisessa. Myos palaverien johtaminen ja

punaisen langan yllapitaminen parantui opinnaytetyon aikana.
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