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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on selvittdd Uudenkaupungin seudulla toimivien
nuorisojarjestojen toimintaa ja tilannetta. Samalla selvitetaan myos jarjestdjen paikal-
listoimijoiden méaarda, seka jarjestdjen haasteita, vahvuuksia ja mahdollisia ongelmia.
Yhtena osa-alueena selvityksessad on myds jarjestbjen saama taloudellinen ja muu
tuki Uudenkaupungin kaupungin taholta, millaista tukea jarjestdt ovat saaneet ja
ovatko he olleet siihen tyytyvaisia, seka millaista tukea he kaupungin nuorisotoimelta
kaipaisivat.

Kaupungin nuorisotoimen tyontekijoille herasi huoli paikallisten jarjestdjen kuulumi-
sista, kun jarjestdjen lahettamien perus- ja kohdeavustushakemusten maaréa romahti
muutamassa vuodessa. Syyn selvittdmiseksi oli tarkedd saada tietaa mista tassa il-
midssa oikein on kyse; onko jarjestdjen toiminta syysta tai toisesta hippumassa vai
eivatkod jarjestot jostain syystd vaan enaa katso tarpeelliseksi hakea avustuksia.
My6s mahdollisuus lilan hankalasta hakuprosessista tai liian tiukoista hakukriteereis-
ta pidettiin mielessa ja taman vuoksi olikin aiheellista selvittdd milla tavalla kaupunki
voisi entistd paremmin tukea alueella toimivia yhdistyksia. Pienessa kaupungissa
paikallisjarjestdjen jarjestama nuorten harrastustoiminta ja erilaiset tapahtumat ovat

erittain tarkeita ja siksi jarjestdjen toimintaa halutaan tukea kaikin mahdollisin keinoin.

Monipuolisen kansalaistoiminnan ja ihmisten omaehtoisen aktiivisuuden ajatellaan
synnyttaneen sosiaalista pddomaa ehka parhaiten ja siksi kansalaistoiminta ja sosi-
aalinen pdaoma on usein nahty laheisind kasitteina. Viredd kansalaistoimintaa on
pidetty osoituksena vahvasta sosiaalisesta pddomasta. Kansalaistoiminnan avulla
ihmiset tapaavat ja oppivat tuntemaan toisiaan ja luottamaan toisiinsa ja yhteisen
tekemisen kautta syntyvat aidot vuorovaikutustilanteet ja verkostot, jotka heijastuvat
positiivisesti myds ihmisten jokapaivaiseen henkilokohtaiseen elamdan ja tydhon.
(Harju 2003, 67-68.) Sosiaalinen pddoma yhdistyksen sisaisena asiana liittyy yhtei-
son dynamiikkaan ja esimerkiksi yhteisesti jaettuihin tavoitteisiin, toiminnan sosiaali-
siin ulottuvuuksiin eli tiiviseen vuorovaikutukseen seka vastavuoroisuuteen saman-
henkisten ihmisten kanssa (Jurvansuu 2002, 143). 1990-luvulla yleistyneelld "kolmas

sektori’-kasitteelld korostetaan yhdistys- ja jarjestotoiminnan eroa suhteessa yksityi-



seen ja julkiseen sektoriin. Yhdistyksilla ja jarjestdilla on tietty toiminta-ajatus, joka
kumpuaa jasenten tai jAsenyhdistysten arvoista, intresseista seka tarpeista ja se toi-
minta-ajatus tai aatteellinen nékdkohta riippuu esimerkiksi jarjeston toimialasta. Par-
haimmillaan toiminta-ajatus on se ydintekija, joka sitoo jarjeston toimijat toimivaksi
kokonaisuudeksi. Toiminta-ajatus tai aatteellinen ydin (mielekas harrastus, yhteis-
kunnallinen vaikuttaminen tai yhdessé&olo ja vertaistuki) on se magneetti joka tiettya
kohderyhmaa kiinnostaa ja vetaa jarjeston toiminnan, palvelujen ja tuotteiden suun-
taan. (Heikkala 2001, 39-41.)

Suomalaisessa kansalaistoiminnassa on harvinaisia piirteitd. Yhdistyslaki, yleisavus-
tusperiaate, verovapaudet, verohuojennusmahdollisuus ja toimintojen tukeminen ra-
hapeliyhtididen taholta takaavat kansalais- ja jarjestétoiminnan kukoistamisen mikali
ihmiset niin haluavat. Kansainvalisesti arvioiden toiminnalliset puitteet ovat siis loista-
vat ja siksi niitd pitdd puolustaa kaikin keinoin. Tassa tarvitaan entista parempaa yh-
teistyota jarjestdjen kesken seka laajempaa verkottumista. Vapaaehtoisuudenkin
suhteen pitaa tulevina vuosikymmenina tehda aivan eri tavalla t6itd kuin tahan asti,
sita pitaa osata johtaa oikein ja tarkoituksenmukaisesti ja liséksi vapaaehtoistyon or-
ganisointi ja johtaminen vaativat myds rahaa. (Harju 2007, 17-18.)

Aktiiviseen kansalaisuuteen ja osallistumiseen kasvetaan. Nuoret oppivat toimimaan
yhdesséa ja yhteison jasenind omissa kansalaisjarjestdissaan, joiden toiminnan edis-
taminen on kunnan, sen nuorisotyon ja nuorisotyontekijoiden tehtava. Nuoria pitaa
kannustaa keskustelemaan ja kyselemaan seka myds kyseenalaistamaan asioita.
Sosiaalisten taitojen ja empaattisen elaménasenteen sisdistaminen tapahtuu tiiviissa
vuorovaikutuksessa muiden ihmisten kanssa. Vuorovaikutuksen myodtd myds nuoren
kyky kriittiseen ajatteluun, kommunikaatioon ja omien kantojen muodostamiseen pa-
ranee. (Allianssi 2009.)



2 UUSIKAUPUNKI TOIMINTAYMPARISTONA

Uusikaupunki on noin 15600 asukkaan kaupunki meren rannalla Lounais-
Suomessa. Pienestad koostaan huolimatta kaupungissa on suhteellisen paljon erilai-
sia tapahtumia ja harrastemahdollisuuksia eri ikaisille asukkaille. Toisaalta kaupungin
pieni koko edesauttaa myos sita ettd palvelut ja harrastusmahdollisuudet ovat suh-

teellisen lahella ja helposti tavoitettavissa.

2.1 Nuorisojarjestot Uudenkaupungin alueella

Uudessakaupungissa on toiminut ja toimii edelleen useita nuorisotoimintaa jarjesta-
vid jarjestdjd. Koska opinnaytetyoni yhtena aihealueena on Uudenkaupungin kau-
pungin myontamat avustukset alueen nuorisojarjestdille, keskityn seuraavassa esitte-
lyssa niihin nuorisojarjestdihin jotka tarkasteluaikana, vuosina 2002-2012, ovat hake-
neet kaupungin avustuksia toimintaansa. Nain ollen ihan kaikkia alueen nuorisojar-
jestdja en tassa valttamatta mainitse ja toisaalta saatan mainita sellaisia jarjestja,

jotka eivat ole enaa toiminnassa tai joilla ei enaa ole varsinaista nuorisotoimintaa.

Tarkastelemistani kolmestatoista yhdistyksesta kolme on nuorisoseuroja, jotka toimi-
vat kaupungin laitamilla niin sanotuissa maaseutukylissé, Kalannin nuorisoseura ry ja
Kalannin Jokisivun nuorisoseura ry seka Lokalahden nuorisoseura ry. Nuorisoseuroil-
la on pitkat perinteet ja osa niista onkin toiminut kylissa jo toista sataa vuotta. Suo-
men Nuorisoseurojen Liiton (2012) mukaan nuorisoseurojen toiminta yhdistaa perin-
teisesti eri sukupolvet yhteen, vaikkakin toiminta painottuukin yleisesti ottaen lahinna
lapsiin ja nuoriin. Esimerkiksi Kalannin nuorisoseura ry perustettiin jo vuonna 1905 ja
toiminta on jatkunut naihin vuosiin asti, tosin valilla on ollut hiljaisempiakin kausia.
1990-luvulla nuorisoseura alkoi kuitenkin saannollisesti jarjestaa esimerkiksi hiihtokil-
pailuja, nappulakisoja ja muuta toimintaa. Nykyaan yhdistyksella on erilaista teatteri-
toimintaa, hiihtokilpailuja, vapputansseja, markkinoita, nappulakisoja ja muita tapah-
tumia ja seuraintiloja kaytetddn esimerkiksi koululaisten ja kansalaisopiston liikunta-
ja harrastuspaikkana. Yhdistyksen hallituksessa ja toimikunnissa on aktiivisesti mu-

kana noin 30 henkilda. (Kalannin nuorisoseura, 2012.)



Koiraharrastuksiin liittyvid yhdistyksi& on Uudessakaupungissa kaksi, Koirakerho
Rahmakapalat ry ja Vakka-Suomen Kennelkerho ry. Koirakerho Rahma-Kéapalat ry
on vuonna 1993 perustettu yhdistys, joka jarjestaa jasenilleen koirien agility- ja totte-
levaisuuskoulutusta, koiranayttelyitd sekd muita tapahtumia Uudessakaupungissa
(Koirakerho Rahma-Kapalat, 2012). Vakka-Suomen Kennelkerho perustettiin vuonna
1969 ja silla on hallinnassaan ja harjoitusalueenaan kaupungin luovuttamana Hip-
poksen raviradan keskikentta. Lisaksi silla on hallinnassaan pienelainten hautaus-
maa. Hippoksella jarjestetddn nykyaan erilaisia koirien koulutuksia (tottelevaisuus-
koulutukset, nayttelyyntotutuskoulutukset) seka nayttelyita. Lisdksi yhdistys jarjestaa
muita koulutuksia, esimerkiksi vesipelastusta ja verijalki- ja noutokoulutusta. Yhdistys
on toiminut lahtopisteend kahdelle muulle paikkakunnalla toimivalle koirayhdistyksel-
le, Koirakerho Rahmakéapadlille ja Vakka-Suomen Palveluskoiraharrastajille, joiden
perustajat ovat alkujaan olleet Vakka-Suomen Kennelkerhon jasenia. (Vakka-
Suomen Kennelkerho, 2012.)

Uudenkaupungin Merihait ry on partiotoimintaa jarjestava lippukunta. Partio on moni-
puolinen harrastus, joka antaa nuorille kansainvalisiakin kokemuksia ja rakentaa kult-
tuurien valista ystavyytta ja ymmarrysta. Partion perusajatuksena on itse tekeminen,
kaikki osallistuvat kaikkeen tekemiseen ja nuorille annetaan vastuuta. Lisaksi parti-
oon kuuluvat seikkailut ja elamykset. Partiolaiset kokoontuvat viikoittain kerhohuo-
neella, lisaksi he ovat mukana leireilla ja retkilla. Merihait on merilippukunta joten oh-
jelmaan ja taitoihin kuuluvat myds erilaiset purjehdukset ja veneilytaidot. Merihaiden
lippukunnalla on talla hetkella kaytéssaan 1950-luvulla rakennettu entinen troolari,
nykyinen koulutusalus Krista seka kaksi scout-jollaa. Partiossa toimitaan ikaluokissa
sudenpennut (7-9-vuotiaat), seikkailijat (10-12-vuotiaat), tarpojat (12-15-vuotiaat),
samoajat (15-17-vuotiaat) seka vaeltajat (18-22-vuotiaat). (Uudenkaupungin Merihait,
2012.)

4H-toimintaa Uudenkaupungin alueella tarjoaa Uki-Kalanti 4H-yhdistys ry. Lapsen ja
nuoren kehityksen huomioivassa 4H-toiminnassa opitaan itse tekemallda ja 4H-
kerhossa opitaan ohjaajan tuella erilaisia kaytannon taitoja ja tietoa. 4H-jarjestd on
Suomen suurin nuorisojarjesto, ja neljan H:n perustana ovat Harkinta, Harjaannus,
Hyvyys ja Hyvinvointi. Suomessa 4H-jarjestd on toiminut jo lahes sata vuotta. Vaikka

toiminta olikin aluksi maaseutupainotteista, se on aikojen saatossa laajentunut myos



taajamissa ja kaupungeissa tehtavaksi nuorisotytksi. 4H-toiminta on poliittisesti ja
uskonnollisesti sitoutumatonta toimintaa. (4H-jarjestd, 2012.) Uki-Kalanti 4H-yhdistys
on perustettu vuonna 1980 ja sen toimialueena on Uusikaupunki, Lokalahti, Pyha-
maa ja Kalanti. Talla hetkella kerhoja ja toimintaa on kuudessa eri kerhopisteessa.
Liséksi yhdistys jarjestaa kursseja, koulutuksia ja muuta toimintaa. (Uki-Kalanti 4H,
2012.)

Yksi Uudenkaupungin alueen yhdistyksistéa on Vesaiset ry. Vesaiset ovat valtakun-
nallinen, koko perheen jarjestd jonka tarkoitus on tuottaa elamyksia, elamaniloa ja
mukavaa yhdessaoloa. Vahvuutena ja voimavarana on nimenomaan perheiden
kanssa toimiminen ja toiminta perustuu yhdenvertaisuuteen. Vesaisten toiminnassa
lapsi on tarkein, mutta he jarjestavat toimintaa koko perheelle. Jarjestossa koroste-
taan yhteisollisyytta ja toisista valittdmistd, kunnioitetaan luontoa ja opetetaan siihen
myds lapsia ja heidan perheitaan. Vesaisiin kuuluu 18 maakunnallista piirijarjestod, ja

jokaisen piirin alueella toimii useita osastoja. (Vesaiset, 2012.)

Kalannin vapaapalokunta toimii Varsinais-Suomen Aluepelastuslaitoksen alaisena
sopimuspalokuntana. Vapaapalokunnassa toimii myds nuoriso-osasto, joka on tarkoi-
tettu noin 9-13-vuotiaille lapsille ja nuorille. Toiminnan tarkoitus on kasvattaa nuorista
turvallisuustietoisia ja toisaalta myods turvata palokunnan toiminnan jatkuvuus myds
tulevaisuudessa. Nuoriso-osasto kokoontuu kerran viikossa paloaseman tiloissa ja
viikkoharjoituksissa opitaan palomiestaitojen lisaksi yleishyddyllisia taitoja kuten en-
siapua, alkusammutusta seka solmujen tekoa. Lisdksi Kalannin VPK jarjestda mo-
nenlaisia tapahtumia ja tilaisuuksia, esimerkiksi tutustumiskaynteja, peli-iltoja, kylpy-
lamatkoja ym. (Kalannin VPK, 2012.)

Uudenkaupungin Kalaveikot ry on toiminut nuorten parissa opettamalla ja tutustutta-
malla paikallisia lapsia ja nuoria kalastuksen saloihin. Yhdistys on jarjestanyt koulu-
laisille koulupaivan kestavia kalastustempauksia jarven rannalla ja lisdksi nuorille
kaupunkilaisille pidempié leireja saaressa. Suomen Punaisen Ristin Uudenkaupungin
osasto ry:lla on ollut nuorisotoimintaa esimerkiksi ensiavun merkeissa. Muita yhdis-
tyksia tarkasteluajankohdan kuluessa ovat olleet sekd Uudenkaupungin sosialidemo-

kraattien nuoret ry ja Uudenkaupungin kokoomusnuoret ry.
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2.2 Uudenkaupungin nuorisotoimi

Uudenkaupungin nuorisotoimi haluaa tukea nuorisotoimintaa, tuottaa nuorisopalvelu-
ja ja vaikuttaa nuorten elinolosuhteisiin ja siten tarjota uusikaupunkilaisille nuorille
edellytykset hyvaan elamaan. Kaupungin tuottamat monipuoliset nuoriso- ja liikkunta-
palvelut lisdavat hyvinvointia seké edistavat terveytta ja hallinnonalaa saatavat nuori-
solaki ja liikuntalaki. Nuoriso- ja liikuntapalveluiden toteuttamisessa ovat lahtokohtina
yhteisdllisyys, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, monikulttuurisuus ja kansainvalisyys,
terveet elaméantavat sekd ympariston kunnioittaminen. Nuoriso- ja liikkuntalautakun-
nassa on yhdeksan jasenta, ja henkilostvd nuoriso- ja liikuntatoimen hallinnossa,
nuorisotydssa ja erityislikunnassa on kaikkiaan kahdeksan. (Uudenkaupungin kau-

pungin internet-sivut 2012.)

2.2.1 Nuorisojarjestot Uudenkaupungin kaupungin strategiassa

Nuoriso- ja liikuntatoimen on luotava mahdollisimman hyvéat toimintaolosuhteet pai-
kallisille nuorisojarjestdille sekd myos urheiluseuroille ja raittiusyhdistyksille. Nuoriso-
ja liikuntatoimi tekee vahvaa yhteistyota jarjestdjen kanssa, kannustaa seurojen ja
jarjestojen valistd yhteystyota ja kuulee aktiivisesti jarjestéja kunkin jarjeston toimi-
alaan liittyvissa asioissa. Lisdksi Uudessakaupungissa tullaan jarjestamaan kaikkia
jarjestoja koskevia yhteiskoulutuksia, paikallistason tarpeiden mukaan. Vuosittain
joulukuussa jarjestetddn myos vuosijuhla, johon kutsutaan jarjestdjen aktiivitoimijoita.

(Uudenkaupungin kaupunki/Nuoriso- ja liikuntapalvelujen strategia, 2012.)

2.2.2 Nuorisotoimen myodntamat avustukset ja niiden jakoperusteet nuorisojarjestdjen

osalta

Paikallisilla nuorisojarjestoilla on vuosittain mahdollisuus anoa toimintaansa perus-
avustusta, seka kohdeavustusta kertaluonteiseen toimintaan. Avustusten jakoperus-
teet nuoriso- ja liikuntalautakunta paivittaa joka toinen vuosi. Lisaksi painotetaan jar-
jestdjen valista yhteistoimintaa. (Uudenkaupungin kaupungin nuoriso- ja liikuntapal-

velujen strategia 2012, 10.) Avustukseen ovat oikeutettuja ne nuorisojarjestot, joiden
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kotipaikka on Uusikaupunki, ja joiden jasenistd vahintaan 2/3 on alle 29-vuotiaita.
Avustusten haku- ja maksuajat on méaaritelty avustuskohtaisissa ohjeissa eika lauta-
kunta kasittele myohastyneitd anomuksia. Nuoriso- ja liikuntatoimi voi maksaa hake-
muksesta tammi-maaliskuussa ennakkoa perusavustusta hakeville yhdistyksille 30%
edellisen vuoden vastaavien avustusten maarasta, kuitenkin edellyttaen etta yhdistys
on antanut hyvaksyttavan selityksen edellisend vuonna saamansa avustuksen kay-
tosta, ja ettd yhdistys sitoutuu palauttamaan ennakkoavustuksen, mikali yhdistyksen
oikeus avustuksen saantiin evataan lautakunnan lopullisella paatoksella. Avustuksen
ennakkoa haetaan erillisella lomakkeella ja se maksetaan viranhaltijap&aatoksena.

(Uudenkaupungin kaupungin nuoriso- ja liikkuntalautakunnan avustukset 2011, 3.)

Avustusta saava yhdistys on velvoitettu tekemaan selvitys saamansa avustuksen
kaytosta ja mikali avustusta ei ole kaytetty kaupungin avustusohjeiden mukaisesti ja
siihen tarkoitukseen mihin se on anottu, on yhdistys velvollinen palauttamaan saa-
mansa avustuksen. Avustusten kaytdn raportointi selvidé avustuskohtaisista ohjeista.
Avustuksen hakija myos sitoutuu siihen, ettd kaupunki on oikeutettu tarkastamaan
yhdistyksen tilit ja toiminnan. Hakijan on vastattava siita etta avustuslomakkeessa
olevat tiedot ovat oikein. Nuoriso- ja liikuntalautakunta paattaa sdadosten ja harkin-
tansa mukaan paikallisten nuorisojarjestdjen toimintaan varattujen avustusméaarara-
hojen jaosta. Jakopaatosta tehtdaessa huomioidaan avustuksen tarve ja sen maaraa
harkittaessa huomioidaan esimerkiksi toiminnan laatu ja laajuus, yhdistyksen talou-
dellinen asema ja sen muualta saadut avustukset, yhteiskunnallinen merkitys ja toi-
minnan ainutlaatuisuus. (Uudenkaupungin kaupungin nuoriso- ja liikuntalautakunnan
avustukset 2011, 6.)

Avustusmuotoja ovat perusavustus ja kohdeavustus. Perusavustusta voidaan myon-
téaa nuorille tarkoitetun toiminnan jarjestamiseen ja avustuksen keskeisina perusteina
ovat toiminnan maara, laatu ja alueellinen merkitys. Nuorisotoimintaan voivat hakea
avustusta seka paikalliset nuorisojarjesttt ettd nuorten vapaat toimintaryhmat. Paikal-
lisilla nuorisojarjestdilla tarkoitetaan valtakunnallisten nuorisojarjestojen paikallisia
jasenyhdistyksia, joiden jasenistosta 2/3 on alle 29-vuotiaita, sekd muita paikallisia,
rekisteroityja ja rekister6iméattomia nuorisoyhdistyksia joiden jasenista 2/3 on alle 29-
vuotiaita. Rekisterdimattoman nuorisoyhdistyksen kohdalla edellytetaan, etta silla on

toiminnassaan sdannot seka ettd sen hallinto, toiminta ja talous on jarjestetty kuten
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rekisterdidyn yhdistyksen ja ettd sen nimenkirjoittajat ovat taysi-ikaisia. Rekisteroi-
mattomiin yhdistyksiin luetaan myos sellaiset aikuisjarjestéjen nuoriso-osastot, jotka
ovat kirjanpidossa erotettavissa paajarjestosta. Nuorten vapailla toimintaryhmilla tar-
koitetaan nuorten itsensa jarjestamaa nuorisotoimintaa, josta vastaavista henkildista
tai hankkeen toteuttajista tulee vahintaan 2/3 olla alle 29-vuotiaita. (Uudenkaupungin

kaupungin nuoriso- ja liikuntalautakunnan avustukset 2011, 6.)

Nuorisotoimintaan myonnettava kohdeavustus on tarkoitettu kertaluonteisen toimin-
nan tukemiseen kuten leiri- ja retkitoimintaan, kansainvaliseen toimintaan, tapahtu-
man jarjestamiseen, kuljetuksiin, koulutukseen tai muuhun toimintaan joka on kerta-
luonteista. Kohdeavustuksia jaetaan kolme kertaa vuodessa, kevaan toimintoihin
avustusta on haettava toukokuun 15.paivaan mennessa, kesan toimintoihin syyskuun
15.paivaan mennessa ja syksyn toimintoihin marraskuun loppuun mennessé. Koh-
deavustus maksetaan avustuksen saajalle hyvaksyttyja menotositteita vastaan. (Uu-

denkaupungin kaupungin nuoriso- ja liikuntalautakunnan avustukset 2011, 7.)

2.2.3 Avustusten hakeminen

Avustusohjeita ja hakemuslomakkeita saa sekda Uudenkaupungin nuoriso- ja liikunta-
toimesta, uimahallin rakennuksesta, tai Uudenkaupungin nuoriso- ja liikuntapalvelui-
den internet-sivuilta. Hakemuksessa ja internet-sivuilla on myoés yhteystiedot lisatieto-

jen kysymista varten.

Perusavustushakemukseen on taytettdva yhdistyksen tai hakijan virallinen nimi ja
yhdistyksen padaasiallinen toimiala (liikunta/nuoriso/raittius/muu), kotipaikka, rekiste-
réitymisvuosi ja numero, keskusjarjestd, jdsenmaara, jasenmaksun suuruus, Y-
tunnus seka pankki- ja tilinumero. Lisaksi kysytdan yhdistyksen virallinen osoite seka
muut yhteystiedot, sekd puheenjohtajan, sihteerin ja rahastonhoitajan yhteystiedot.
Liitteeksi on lisattdva toimintakertomus, virallinen tilinpaatos, tuloslaskelma ja tase,
tilintarkastuskertomus, toimintasuunnitelma ja talousarvio seka yhdistyksen saannot.
Hakemuksen allekirjoittavat yhdistysten viralliset nimenkirjoittajat. Liitteend perus-
avustukseen taytetdan lomake jossa kysytaan haettavan avustuksen maaraa, yhdis-

tyksen jasenmaaraa (eriteltyna alle 29-vuotiaat, muut ja yhteensd) toimintavuonna ja
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edellisend vuonna sekd kuvaus haettavan avustuksen kayttotarkoituksesta ja arvio
alle 29-vuotiaiden osanottajien maarasta. Lisaksi pyydetddn erittelemaan edellisena
vuonna toteutunutta toimintaa, kerhoja, toimintaryhmia, tilaisuuksia, retkia, kursseja
ym. kustakin mé&ara, osanottajamaara ja muuta huomioitavaa. (Uudenkaupungin nuo-

riso- ja liikuntatoimen avustukset 2011.)

Nuorisotoiminnan kohdeavustushakemukseen taytetdan avustusta hakevan jarjeston
nimi, osoite ja yhteyshenkild, haettavan avustuksen maara, lyhyt kuvaus jarjestetta-
vasta toiminnasta ja avustuksen kayttotarpeesta, osallistujien lukumaara (eriteltyna
alle 29-vuotiaat ja muut), toiminnan talousarvio, toimintaan haettavat muut avustuk-

set ja allekirjoitukset (Uudenkaupungin nuoriso- ja likuntatoimen avustukset 2011).

2.2.4 Nuorisotoimintaan mydnnettyjen avustusten maara vuosina 2002 - 2012

Nuorisotoimintaa tekevien yhdistysten avustushakemukset ovat Uudessakaupungis-
sa vahentyneet lahes vuosi vuodelta. Uudenkaupungin kaupungin nuoriso- ja liikun-
talautakunnan poytakirjoista ja viranhaltijapaatoksista selviaa ettd esimerkiksi vuonna
2002 perusavustuksia jaettiin yhdeksalle yhdistykselle, 2008 kahdeksalle ja vuonna
2012 vain kolmelle (Taulukko 1). Kohdeavustusten suhteen (Taulukko 2) maara on
vaihdellut enemman, avustusten méaéarat vastaavilta vuosilta ovat vuodelta 2002 nel-
jalle yhdistykselle ja vuonna 2008 yhdelle yhdistykselle. Vuodelle 2012 ei avustusha-
kemuksia ole tullut lainkaan tutkimuksen ajankohtana, eli mukaan on luettu kevaan
2012 kohdeavustushaku.

Paasaantoisesti, vain muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta, kaupunki on myonta-
nyt avustuksia niille yhdistyksille jotka ovat niitd hakeneet. Kielteinen paatés on joh-
tunut joko siitd, ettei hakemuksen kohteena oleva palvelu tai toiminta ole ollut tarkoi-
tettu nuorille, tai siitd ettd avustusta on vastoin ohjeita haettu edellisen vuoden toi-
mintaan. Kaksi kertaa jo mydnnettya kohdeavustusta ei ole lopulta maksettu, koska

toiminta ei ole sittenkaan toteutunut.
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Jaetut perusavustukset

Taulukko 1

Vuosi Avustusta hake- Maksettu yhteensa | Ei myonnetty
neiden yhdistysten | euroa avustusta
lukumaara

2002 9 3530 -

2003 8 3750 -

2004 8 3750 -

2005 10 4700 -

2006 7 3850 -

2007 9 3300 -

2008 8 3500 -

2009 9 3500 -

2010 7 3500 -

2011 5 3500 -

2012 3 2900 -

Jaetut kohdeavustukset

Taulukko 2
Vuosi Avustusta hake- Maksettu yhteensa | Ei mydnnetty
neiden yhdistysten | euroa avustusta (syy)
lukumaara
2002 5 2123
2003 9 2454
2004 6 1800
2005 5 1240 1 (haki edellisen vuoden
toimintaan)
2006 6 1700
2007 2 390
2008 1 181
2009 2 310
2010 1 530
2011 2 419 1 (ei nuorille kohdistettu
palvelu)
2012 - -

Opinnaytetydssa on huomioitu kohdeavustushakemukset vuoden 2012 kevaan haku-
jakson paattymiseen asti.
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3 JARJESTOTOIMINNAN ROOLI TANA PAIVANA

Hyvinvointivaltion rahoituspohja ei tunnu kestavan kaikkia sille asetettuja tavoitteita
tai odotuksia ja seurauksena ovat paineet karsia julkisia hyvinvointipalveluja. Kun
julkisen sektorin toimijat eivat pysty toteuttamaan kaikkia tehtaviaan, ne tulivat riippu-
vaisiksi ulkopuolisten toimijoiden yhteistydsta ja resursseista. (Heikkala 2001, 66.)
Julkinen kiinnostus kansalaistoimintaa kohtaan on kasvanut, koska jarjestoista toivo-
taan tarkedd kumppania seké hyvinvointiyhteiskunnan turvaamiseen, ettd demokra-
tiakasvatustybhon. Kuntien poliittiset paattajat ja viranomaiset kunnissa ja valtioissa
odottavat jarjestoiltd entistéd vaikuttavampia ponnistuksia yhteiskunnan rakentami-
sessa, tosin joskus odotukset ovat osin ylimitoitettuja ja mukana on myos halua tee-
tattaa jarjestoilla halvalla niita toitéa joista aiemmin on vastannut kunta. (Harju 2004,
16.)

Yhta kaikki jarjestoille tarjotaan entistd suurempaa roolia yhteiskunnan rakentamis-
tydssa. Taman vuoksi myds jarjestdjen arvostus on lisdantynyt ja sen merkitys tun-
nustetaan sek& kunnallisella etta valtakunnallisella tasolla. Arvostus on kuitenkin yl-
lattavan vahaista niiden tekeman toiminnan laajuuteen ja merkittavyyteen néahden.
EU:n vaikutuskin tosin lisdnnee jarjestdtoiminnan arvostusta; asiakirjoissa kolmas
sektori eli Suomessa kaytanndssa jarjestdtoiminta nostetaan yhdeksi hyvin tarkeaksi
toimijaksi julkisen sektorin seka yritysten rinnalla. Suomessa on vaikea rakentaa ny-
kyista toimivampaa kansalaisyhteiskuntaa ilman jarjestéjen aktiivista mukanaoloa ja
tama onkin mahdollisuus johon jarjest6jen kannattaa tarttua. Kansalaistoiminta on
yksi parhaista tavoista tukea toiveeksi asetettua yhteisollisyyden vahvistumista ja
sosiaalisen pddoman karttumista. Perinteisesti vahva suomalainen yhteisollisyys on
paassyt rappeutumaan muuttoliikkeen, kaupungistumisen ja yksilollistymisen vuoksi
ja uuden, yksiléllisen yhteiséllisyyden luomisessa kansalaisjarjest6t voivat olla eturi-
vissa. (Harju 2004, 16.)

Kolmannen sektorin erityispiirteen& on toisaalta palveluluonne, mutta toisaalta itselle
tekeminen ja vapaaehtoisuus. Vapaaehtoistoiminta on syntynyt osittain sen vuoksi,
ettd kaikilla ei ole varaa tai halua maksaa tietyista toiminnoista tai palveluista. (Heik-

kala 2001, 69.) Sosiaalinen paaoma on rapautunut ja taman myoéta ihmisten todelli-
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nen elaméanlaatu ja kokonaishyvinvointi on huonontunut. Keskindinen luottamus on
heikentynyt, henkinen pahoinvointi lisdantynyt, paihteiden kayton aiheuttamat ongel-
mat kasvaneet moninkertaisesti ja rikollisuus lisdéantynyt. Elleivat arvomme muutu
nykyisestd, kehitys jatkuu samaan suuntaan ja jarjestot voivat antaa muutosty6hon
oman panoksensa arvo- ja aatepohjaisella toiminnallaan joka tahtaa ihmisten henki-
seen kasvuun seka yleiseen ja yhteiseen hyvaan (Harju 2004, 16-17.) Nyky&an pu-
hutaankin hyvinvoinnin sekataloudesta, jossa ihmisten hyvinvoinnista pyrkivat yhdes-

sa huolehtimaan seka julkinen, yksityinen etté kolmas sektori (Jurvansuu 2002, 15).

Parhaimmillaan kansalaistoiminta paikkaa, tdydentaa ja rikastuttaa kunnan toimintaa
ja tarjoaa onnistumisen hetkia myos niille, jotka eivat jostain syysta l6yda kuntapalve-
luiden pariin (Eskelinen, Gellin, Gretschel, Junttila-Vitikka, Kiilakoski, Kivijarvi, Koski-
nen, Laine, Lundbom, Nivala & Sutinen 2012, 219).

Yhdistys tarjoaa yksittaiselle jasenelle mahdollisuuden tietyn henkilokohtaisesti mer-
kitsevan arvon, intressin tai tarpeen toteuttamiseen. Jasenyydesta on periaatteessa
oltava tietty konkreettinen tai vahemman konkreettinen hyoty jasenelle, jotta jasen
ylipdatdan kiinnittyy kyseiseen toiminta-ajatukseen ja sen mukaiseen toimintaan.
Hyddyn ei tarvitse olla konkreettista palvelu- tai harrastustoimintaa vaan myods sosi-
aalisuus, yhdessaolo, vertaistuki tai ylipaataan kiinnostus toimintaan saattaa riittaa
osallistumisen motiiviksi. Yhdistystoiminta voi olla yksilolle keskeinen identiteetin [&h-
de ja samaistumisen paikka. (Heikkala 2001, 43.)

Yksityistyvassa maailmassa suurin ongelma monella on yksinaisyys. Yksinaisyydestéa
johtuvat ongelmat ovat merkittdva syy henkiseen ja sosiaaliseen pahoinvointiin sek&
mielenterveyden ongelmien ja syrjaytymisen lisddntymiseen (Harju 2003, 45). Yhdis-
tyksilla on jasenistossaan esimerkiksi syrjaytymisvaarassa olevia ihmisia, joille yhdis-
tysjasenyys voi olla hyvin tarkea lahiyhteis6on ja ylipaatdan yhteiskuntaan kiinnitty-
misen kanava (Sarkeld 2007, 132). Tosin jarjestdtoiminnalla saattaa olla suuri merki-
tys myos tydssa kayvien ihmisten hyvinvoinnille, kansalaistoimintaan osallistuminen
voi tarjota heille hyvaa vastapainoa yha kovenevalle tyéelaman kilpailuhengelle. Sii-
na kun tydelamassa on patka- ja projektityotd, voi kansalaistoiminta antaa mahdolli-

suuden sitoutua pitk&n tahtaimen suunnitelmiin ja tavoitteisiin. (Jurvansuu 2002, 18.)
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Kansalaistoiminta rakentuu Suomessa paaosin sosiaalisuuden varaan, vastuu kan-
netaan ja asioita tehdaan yhdessa yhteiseksi hyvaksi eikd se toiminta voi rakentua
millekaan muulle pohjalle. (Harju 2003, 45.)

3.1 Jarjestotoiminnan haasteet nykyaikana

Kansalaisjarjestot ovat uusien haasteiden edessa toimintaympariston muuttuessa.
Valitason ilmidind vapaaehtoisorganisaatioihin kohdistuu sosiaalisia, taloudellisia ja

kulttuurisia muutospaineita monelta taholta (Jurvansuu 2002, 14).

Jarjestétoiminnan sisélla tapahtuu muutoksia ja jarjestoilla on erityisia haasteita, jotka
vaikuttavat toiminnan organisointiin ja uudenlaisiin osaamisen tarpeisiin. Jarjestotoi-
minnan haasteita ovat esimerkiksi aktiivisten jarjestdtoimijoiden ikdantyminen ja jar-
jestdosaamisen huonontuminen koska uudet toimijat saattavat tulla erilaisista viite-
ryhmista ilman jarjestdjen perustuntemusta. Vapaaehtoistyo ylipaataan nayttaa hiipu-
van ja ihmisten asenteet ja arvostukset muuttuvat nopeasti ja ovat vaikeasti ennakoi-
tavia. Jarjestotoiminnalta odotetaan entistd ammattimaisempaa otetta suunnittelun ja
arvioinnin vaatimuksien kautta. Lisdhaastetta tuovat myds verkostoituminen, uusi
tekniikka, loyhentynyt sitoutuminen seka se, etta yritystoiminta tunkeutuu entista
enemman perinteiselle jarjestotoiminnan kentélle. (Harju 2003, 12-15; Oikeusminis-
terid 2009, 142.). Viime vuosikymmenind myds yhteisollisyys on vahentynyt merkitta-
vasti, mutta se ei ole kuitenkaan havinnyt vaan muuttanut luonnettaan ja muotoaan.
Informaatioteknologia mullisti yhteiséllisyyden kasitteen, kun kénnykka, sahkoposti ja
internet mahdollistivat ajasta ja paikasta riippumattomien yhteisdjen syntymisen,

synnyttden uudenlaista kommunikaatiota ja vuorovaikutusta (Harju 2003, 74-77).

Ihmiset eivat ole valttdmattd valmiita sitoutumaan mukaan jarjeston perustoimintaan
vuosiksi vaan haluavat mieluummin osallistua rajatumman ajan ja asian toimintaan.
Vaikka yhdistystoiminnan ymparistd on viime aikoina muuttunut voimakkaasti, ei kan-
salaisyhteiskunnan yhdistysmuotoisuus ole yleisessé tai kokonaisvaltaisessa kriisis-
sa. Pikemminkin voidaan puhua rakenteellisesta ja toimintatapoja koskevasta muu-
toksesta. (Oikeusministerié 2009, 141). Ihmisten omaehtoinen ja vapaasti jarjestay-

tynyt kansalaistoiminta muuttuu ja ihmisilla on erilaisia motivaatioita toimia erilaisissa
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ryhmissé ja he pyrkivat erilaisiin tavoitteisiin. Tallainen toiminta on paaosin nakyma-
tonta ja muuttuvaa ja se, mika toiminta on kansalaistoimintaa ja mika taas kavereiden
kanssa yhdessa olemista, ei ole helposti rajattavissa. Kuitenkaan silla ei ole oikeas-
taan merkitystakaan koska tarkeintd on ihmisten aktiivisuus ja se etta heidan toimin-
tansa tuottaa heille iloa ja mielihyvaa ja joka vaikuttaa positiivisesti myds heidan |1a-
hiyhteis6onsa. (Harju 2007, 16.)

Kaikille nykyihmisille pelkk& hyva mieli ja auttamisesta saatava tyydytys ei riitd vaan
heidan on myo6s saatava toiminnasta jotain itselleen, on se sitten arvostusta, seuraa
tai mukavaa ajankulua. Liséksi tarvitaan kiitosta, kannustusta, mahdollisuutta koulut-
tautua ja palkitsemista, eikd voida unohtaa mydskaan lepovuoroja koska vapaaeh-
toistydhonkin voi vasya. liman vapaaehtoisty6ta toiminta ei pyorisi useimmissakaan
yhdistyksissé, vaikka nykyaikana onkin vapaaehtoistyon rinnalla paljon ja lisdanty-
vassa maarin myos palkkatyota. Muilla sektoreilla vapaaehtois- ja palkkatyon rinnak-
kain oloa ei tunneta. (Harju 2003, 122-123.)

Ihmisilla on erilaisia tilanteita. Ty6elaman vaatimusten liséksi my6s painostus nope-
aan opiskeluun, opintoaikojen rajaus, tiukemmat kontrollimekanismit, toimeentulon
riittAmattomyys seka yleinen suorituskeskeisyys opinnoissa vahentavat erityisesti
nuorten mahdollisuuksia osallistua kansalaistoimintaan. Samaan aikaan ammattimai-
suuden vaatimus levida koko jarjestokenttaan, joka voi entisestaan turhauttaa va-
paaehtoistoimijoita. (Oikeusministerio 2009, 142.) Jos vapaaehtoistydlaisen motivaa-
tio on syysta tai toisesta heikentynyt, vapaaehtoisuudesta tuleekin raskas velvolli-
suus ja pahimmillaan tyd onkin syyllisyydentuntoista, pakonomaista suorittamista.
Motivaation katoamiseen taas on useitakin syita, esimerkiksi nakyvien tulosten puut-
tuminen. Vapaaehtoistyon pitdisi olla valilla myds hauskaa, ei pelkkaa ty6ta ja liséksi
on muistettava etta vapaaehtoistoiminta liittyy lahes aina jollain tavalla jarjeston toi-
mintaan ja usein se on jarjeston olemassaolon edellytys. llman vapaaehtoistoimintaa
suuri osa toiminnasta jaisi kokonaan pois. (Sauri 2010, 114-115; Sosiaali- ja terveys-
turvan keskusliitto ry 2011, 12.)

Jarjeston kannalta strategisesti ratkaiseva kysymys on se, mihin toimintaan ihmiset
omat resurssinsa suuntaavat elamassaan ja miten ty0, perhe-elama ja vapaa-aika

painottuvat. Missa maarin tahan elamaan siis mahtuu panostusta yhdistys- ja jarjes-
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toétyohon tai laajemmin vapaaehtoiseen kansalaistoimintaan. Kaiken kaikkiaan kyse
on siita, mita jarjestod pystyy tarjoamaan olemassa olevalle tai potentiaaliselle jasenel-
leen jotta tama pysyisi jarjestdon toiminnassa mukana tai tulisi toiminnan piiriin. (Heik-
kala 2001, 61.) Motivaatio pysyy Vlla sellaisessa toiminnassa, joka on mieluista, pal-
kitsevaa, tavoitteellista, tarke&a, joka tyydyttaa vaikuttamisen halua ja jossa oppii uut-
ta. Toiminnan pitdé olla koko ajan uudistuvaa ja sen tulee tarjota elamyksia ja haas-
teita, siita pitdd voida nauttia eikd se saa olla vain kasa ikavia velvoitteita. Liian moni
kansalaistoimija on uupunut ja lopettanut ylisuuriksi kasvaneiden velvoitteiden alla.
(Harju 2003, 42.)

Elintason nousun vaikutusta voi vain arvailla. Kuitenkin on selvaa etta hyvavaraisilla
ihmisilla on varaa osallistua myos kalliiseen harrastustoimintaan ja maksaa tarjotuista
palveluista joita myds kansalaisjarjestot voivat tuottaa. Elintason nousu saattaa va-
hentda ihmisten kiinnostusta tehda ilmaista vapaaehtoistyota, koska he voivat korva-
ta tydpanoksensa rahalla. Toisaalta voidaan ajatella etta elintason nousu antaisi ih-
misille mahdollisuuden osallistua mieleiseensa kansalaistoimintaan, koska osallistu-
minen ei ole rahasta kiinni. Mukaan lahdetaan jos toiminta kiinnostaa. Sitten taas on
huomattava etta ihmiset, jotka korkeaa elintasoa tavoittelevat, eivat ehdi osallistua

kansalaistoimintaan koska tyo ja urakehitys vievat energiaa. (Harju 2003, 151-152.)

Lisaksi yksityinen yritystoiminta on laajentunut viime vuosina perinteiselle jarjestbken-
talle. Tama on pysyva muutos ja voidaan ennustaa ettd se lisdantyy entisestaan
(Harju 2003, 153). Kun aiemmin jarjestot ovat jarjestéaneet toimintaa lapsille ja nuoril-
le edullisesti, nykyaan erilaiset pienet ja suuremmatkin yritykset ovat alkaneet kehit-
taa toimintaa erityisesti lasten ja nuorten pariin, kenties viela hienommilla ja erikoi-
semmilla mahdollisuuksilla ja valineilla. Yritykset tosin totta kai laskuttavatkin toimin-
nastaan reilusti enemman, mutta sitten taas on olemassa ihmisia jotka pitavat yritys-
ten jarjestamad harrastetoimintaa jollain tavalla parempana kuin yhdistysten jarjes-

tamaa.

Kansalaistoiminnan tydskentely-ymparistd on t&n& paivana erilainen kuin 1900-
luvulla eika tata ole riittavasti tiedostettu kansalaistoiminnan piirissa. Suuressa osas-
sa kansalaistoiminnan kenttda ei toimintaa ole uudistettu riittavasti jotta se vastaisi

taman paivan ihmisten arvostuksia ja toiminnan tarpeita. (Harju 2003, 143.) Monia
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perinteisia yhdistyksia valtaavan jasenkadon tai aktiivijasenten ikaantymisen vuoksi
yksi keskeisimmista ellei jopa keskeisin tekija yhdistysten elinvoimaisuuden kannalta
olisikin nuorten aktivoiminen. Perinteinen yhdistystoiminta ei nayta vetoavan ny-
kynuoriin samalla tavoin kuin yhteiskunnalliset jarjestot eikd nuorten houkuttelu mu-
kaan ole helppoa. Nuoret ovat usein kiinnostuneita vain lyhytaikaisista projekteista,
he haluavat kylla tehda itse mutta eivat valttamatta hakeudu tylsiksi tai vaativiksi
mieltamiinsa luottamustehtaviin. (Harju 2007, 121.) Nuorten tarpeisiin ja halukkuu-
teen vastaaminen vaatiikin jarjestdilta uutta osallistumisen ja toiminnan hahmottamis-
ta ja esimerkiksi laaja-alaista verkostoitumista. (Jurvansuu 2002, 24-25.) Jarjeston
elinkelpoinen tulevaisuushan syntyy siita, etta silla on jasenia ja jarjeston on myds
oltava tietoinen nykyisten jasentensa jasenyyden perusteista sekd mahdollisuuksista
hankkia uusia jasenia. Jotta jarjestd voi rynnid voimakkaana eteenpain muutoksen
tiella, vaaditaan nykytoimijoilta motivaatiota ja kykya tehda paatoksia. (Vaalikivi 2007,
150.)

Sari Jurvansuu on tutkinut paikallisyhdistysten menestystekijoita ja suurimmiksi on-
gelmiksi tutkimuksessa mukana olleissa yhdistyksissa koettiin uusien jasenten ja va-
paaehtoisten saaminen mukaan toimintaan, jotta samalla yhdistystoimintakin voisi
uusiutua. Tutkimuksessa huomattiin ettd yhden ihmisen merkitys yhdistyksen toimin-
nassa voi olla suuri, etenkin koska kyse oli suhteellisen pienista paikallisyhdistyksis-
td. Yhden innokkaan aktivistin 1&ht0 voi naivettaa koko toiminnan mutta toisaalta yh-
den innokkaan jdsenen saaminen voi tuoda yhdistykselle uutta vauhtia. Siksi onkin
oltava avoin uusille toimijoille jotka voivat tuoda mukanaan tuoreita ndkemyksia ja
huomata asioita joita vanhat eivat huomaa. Yhdistykseen olisi hyva saada mahdolli-
simman monenlaisia toimijoita ja mielelladn eri alojen osaajia, jotta taloudenpito,
markkinointi ja tiedotus hoituisi mahdollisimman helposti ja vahalla rahalla. (Jurvan-
suu 2002, 138.)

Jurvansuun tutkimuksessa yhden hyvin menestyneen paikallisyhdistyksen toiminnan
suurimpana haasteena oli markkinointi. Koska kyseessa on voittoa tavoittelematon
toiminta, pidettiin kohtuuttomana sita etta markkinointikustannukset ovat niin suuret.
Markkinoinnin hoitamisessa kaivattiin laajaa yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa ja liitto-
tasolta toivottiin aktiivista otetta uusien markkinointikeinojen kehittdmisessa. (Jurvan-
suu 2002, 56.)
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Maailman muuttuessa yhdistyksen tavoitteet ja toimintamuodotkin joutuvat muutos-
paineiden alle. Toiminnan perustehtava on hyva hahmottaa laaja-alaisesti ja koko-
naisvaltaisesti, toiminta-alue maaritella hyvin mutta jattdd avoimuutta ja joustavuutta
toimintatapoihin. Tavoitteet on hyvassa paikallisyhdistyksessad muotoiltu niin, ettéa ne
kasittavat monenlaisia toiminnan viitepisteita joiden varaan toimintaa voidaan raken-
taa. Talloin ei tarvitse muuttaa yhdistyksen perustaa vaikka otettaisiin kayttdon uusia
toimintamuotoja. Tavoitteiden ja toimintatapojen muotoilun on annettava tilaa myos

uusille visioille seka ideoille. (Jurvansuu 2002, 144.)

4 TUTKIMUSTEHTAVA JA — AINEISTO

Tutkimustehtavanani on selvittdd, mitd Uudenkaupungin alueen nuorisojarjestoille
kuuluu tana paivana. Miten aktiivista toimintaa yhdistyksilla on, onko heilla riittavasti
jasenia, millaisia haasteita ja vahvuuksia yhdistykset kohtaavat ja milta yhdistysten
tulevaisuus nayttaa. Tarkastelen myos yhdistysten suhdetta Uudenkaupungin kau-
punkiin siind mieless&, ovatko yhdistykset hakeneet kaupungilta taloudellista avus-
tusta toimintaansa tai ovatko yhdistykset ylipaataan tyytyvaisia kaupungin antamaan

tukeen ja mikali ei, mika voisi olla paremmin?

Tutustuin Uudenkaupungin kaupungin nuoriso- ja liikuntatoimen myodntamiin avus-
tuksiin ja niiden saajayhdistyksiin vuosilta 2002-2012 ja valitsin sen perusteella kuusi
yhdistysta jotka toivoin saavani tutkimukseen mukaan. Yhdistykset valitsin siten, etta
mukaan tuli sellaisia yhdistyksid jotka ovat hakeneet avustuksia saanndéllisesti ilman
pidempié taukoja, sellaisia yhdistyksia jotka ovat hakeneet avustuksia harvakseltaan
seka sellaisia jotka ovat aiemmin hakeneet avustuksia mutta sitten haut ovat taysin

loppuneet. Kaiken kaikkiaan tutkimukseen valikoitui kuusi yhdistysta.

Paatin haastatella paikallisyhdistysten puheenjohtajia saadakseni heiltd vastaukset
suoraan, ilman valikasia. Soitin valitsemieni yhdistysten puheenjohtajille henkilokoh-
taisesti ja pyysin heitd osallistumaan tutkimukseen. Eri elaméntilanteiden ja asuin-
paikkakuntien ynnd muiden seikkojen vuoksi tarjosin osallistumiselle vaihtoehtoina

vastata kysymyksiin puhelimitse, kasvotusten tapaamalla, sahkopostitse tai postitse.
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Naista vaihtoehdoista he saivat vapaasti valita itselleen sopivimman. Kolme puheen-
johtajaa valitsi puhelinhaastattelun, ja niista kaksi toteutettiin 5.10.2012 ja kolmas
7.10.2012. Kolme puheenjohtajaa toivoi kyselya sahkopostitse ja heille toimitin kyse-
lyn 5.10.2012. Sahkdpostitse kyselyn saaneilla oli viikko aikaa vastata kysymyksiin ja
perjantaina 12.10.2012 lahetin viela kaikille muistutuksen kyselysta. Viestissani lupa-
sin vield joustaa palautusaikataulussa, mikali siihen on tarvetta ja yksi puheenjohtaja

lupasi palauttaa kyselyn viikonlopun aikana.

Kyselyssani (Liite 1) kysyin esitietoina yhdistyksen nimeé ja haastateltavan asemaa
yhdistyksessa. Varsinaisia kysymyksia oli kahdeksan ja liséksi viimeisena oli "sana
on vapaa”-osio johon sai liittda terveisia, toiveita, huomioita tms. Kysymykset koskivat
yhdistyksen kuulumisia ja toimintaa tana paivana, paljonko toiminnassa on mukana
nuoria (t&ssa tapauksessa alle 29-vuotiaita) ja miten saavat nuoria mukaan toimin-
taan, yhdistyksen vahvuuksia ja heikkouksia, haasteita ja ongelmia, tyytyvaisyytta
kaupungin antamaan tukeen ylipaataan ja mielipidettd kaupungin myontamiin rahalli-
siin avustuksiin sekéa niiden hakemiseen ja hakuperusteisiin. Lisdksi kysyin, onko yh-
distys hakenut kaupungin avustuksia ja mikali ei, mista se johtuu. Kysyin viela mah-
dollisesta muusta taloudellisesta tuesta jota yhdistys saa, seka toiveista miten yhdis-
tys toivoisi kaupungin tukevan toimintaansa (ruusuja ja risuja). Viimeinen kysymys

koski yhdistyksen tulevaisuuden nakymia.

4.1 Tutkimusaineisto

Kuudesta valitsemastani yhdistyksesta viiden yhdistyksen puheenjohtajat vastasivat
kysymyksiini. Puhelinhaastattelut kestivat noin 20 minuutista léahes tuntiin, ne olivat
hyvin vapaamuotoisia ja kysymysten kasittelyjarjestys muuntui tilanteen mukaan.
Joihinkin kysymyksiin tuli vastaukset jo muiden kysymysten kohdalla, joten niitd en
kysynyt endéa uudelleen. Tein puheluiden aikana muistiinpanoja vastauksista ja kes-
kustelusta. Sahkopostitse lahettamiini kolmeen kyselyyn sain kaksi vastausta. Lahes
kaikkiin kysymyksiini oli vastattu.
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4.2 Aineiston luokittelu ja analyysi

Tutkimukseni paateemat ovat yhdistysten nykytilanne ja — toiminta, yhdistysten heik-
koudet ja vahvuudet, kaupungin myéntama rahallinen ja muu tuki yhdistyksille seka
yhdistysten tulevaisuuden néakymat. Luokittelen tutkimuksessa esiin tulleita asioita
taman teemoittelun mukaan. Kayn kerdamani aineiston lapi kysymys kerrallaan ja

keraan saamani vastaukset yhteen.

5 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Saamani viiden vastauksen kautta sai melko hyvan kasityksen alueen jarjestojen ti-
lanteesta ja suuristakin vaihteluista eri jarjestojen valilla. Ennen kaikkea tutkimus sel-

keytti hyvin mista tassa ilmiéssa oikein on kyse.

5.1 Jarjestojen tilanne nykypaivana

Tutkimukseen osallistuneista yhdistyksista kahdessa on erittdin aktiivista toimintaa ja
kahdessa yhdistyksessa toimintaa on silloin talléin. Yhden yhdistyksen toiminta on
talla hetkella kokonaan loppunut ja syyksi kerrottiin se, etteivat he yksinkertaisesti
enda saaneet ihmisid mukaan toimintaansa. Tapahtumia ja tilaisuuksia kylla yritettiin
jarjestad muutamien aktiivisten toimijoiden voimin, mutta ketdan ei tullut ja siita joh-

tuen toiminta hiipui pikkuhiljaa.

Talla hetkella kahden yhdistyksen toiminnassa on aktiivisesti mukana lapsia ja nuo-
ria. Kahdessa yhdistyksessa mukana on joitain nuoria, mutta suurin osa toimijoista
on kuitenkin nykydan yli 29-vuotiaita ja néiden yhdistysten puheenjohtajat kokivat,

ettei nuoria oikein saa toimintaan mukaan.

Yhdistystensd heikkouksina moni puheenjohtaja koki sen etta, aktiivisia tekijoita ja
toimijoita on niin vahan. Hallituksessa saattaa olla vain muutama aktiivinen joiden

niskoille kaatuu kaikki, tai pahimmissa tapauksissa puheenjohtaja on yksin vastuussa
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lahes kaikesta. Tama tuntui olevan hyvin yleinen ongelma ja se oli syyna mygs jo
toimintansa toistaiseksi lopettaneen yhdistyksen hiipumiseen. Toimijoita on lilan va-
han ja aina on samat ihmiset tekemassa, tehtavat kasaantuvat ja ihmiset vasyvat.
Joissain tapauksissa nuoria toimijoita riittaisi, mutta kun kaikkea toimintaa ei kuiten-
kaan voida jattaa alle 18-vuotiaiden vastuulle vaan myds aikuisia tarvitaan. Yhdessa
yhdistyksessa puheenjohtaja erittdin mielellaan luovuttaisi tehtavansa jollekin toiselle,
mutta kukaan ei tehtdvaa halua. Useassa yhdistyksessa toimijat myontavat vasy-
myksensa ja luovuttamisajatuksensa, yksi vastaaja koki myds huonoa omatuntoa
siitd, ettei hanella ole oikein en&& aikaa eikd voimia yksin ideoida ja toimia yhdistyk-
sen eteen. Kuitenkin monet kokevat saavansa tyosta viela toistaiseksi niin paljon,
lahinna lapsilta tulevan palautteen kautta, ettd he ovat toistaiseksi jaksaneet olla toi-

minnassa itse mukana.

Vahvuuksinaan yksi yhdistys kokee sen, ettd vaikka aikuisista on yhdistyksesséa pu-
laa, niin nuoria ohjaajia ja osallistujia kylla riittaa. Itse asiassa osallistujia on joskus
jopa enemman kuin olisi toivottua, koska tilat, ohjaajien maara ja toiminta itse aiheut-
tavat jonkinlaiset rajoitukset sille, montako nuorta osallistujaa olisi toteutuksen kan-
nalta sopivasti. Kuitenkaan ketd&n innokasta ei kdénnytetd pois, vaan yhdistys jous-

taa ja kaikki otetaan mukaan.

Muina vahvuuksina koettiin toiminnan kannalta osallistumishintojen ja jasenmaksujen
pitdmisen niin alhaisina, ettei vahavaraistenkaan lasten ja nuorten tarvitse jaada toi-
minnasta pois vaan kaikki halukkaat paasevat mukaan. Toiminnan kulut maksetaan

avustuksilla ja muilla yhdistyksen varoilla, niitd ei maksateta osallistuijilla.

Mainonta koettiin tarkeaksi ja etenkin se, ettd toiminnasta on huomion herattavia il-
moituksia siella misséa lapset ja nuoretkin liikkuvat, kuten esimerkiksi koulujen ilmoi-
tustauluilla. "Puskaradiokin” on ollut toimiva mainontakanava, eli kun lapset ja nuoret

ovat mukana mukavassa toiminnassa, he tuovat monesti myds kavereitaan mukaan.

Liséksi vahvuutena mainittiin myos se, etta perinteiksi muodostuneiden tapahtumien
jarjestamiseen tuntuu léytyvan helpommin tekijoita ja osallistujia kuin muuhun, uu-
denlaiseen toimintaan. Perinteita vaalitaan useissakin yhdistyksissa ja sitd pidetaan

hyvin tarkedna ja muistamisen arvoisena asiana jatkossakin. Samoin vahvuuksiksi
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mainittiin edes ne harvat innokkaat tekijat, jotka jaksavat pyorittdd kerhoja ja innostaa
lapsia ja nuoria osallistumaan. Muutamat harvat aktiivitoimijat koettiin erittain kallisar-

voisina yhdistyksille.

5.2 Jarjesttjen perustoiminta paikallistasolla

Tutkimukseen osallistuneiden jarjestdjen toteuttaman toiminnan maara vaihteli lai-
dasta laitaan. Yksi yhdistys jarjestaa erilaisia tapahtumia muutamia kertoja vuodessa
ja liséksi silla on pienimuotoista kerhotoimintaa. Toisella tapahtumat ovat satunnai-
sia, ”silloin kun joku sattuu jotain mukavaa tekemista keksimaan, suostuu jarjesta-
maan ja saa porukkaa mukaan”. Yhden yhdistyksen ainoa hieman aktiivisempi toi-
minta liittyy likuntaan. Kahdella yhdistyksella on erittain aktiivista kerhotoimintaa tai
ohjaajavetoisia, jarjestettyja tapaamisia viikoittain ja lisdksi yhdistys jarjestaa ajoittain

jasenilleen leireja, kursseja ja vastaavia.

Positiivista on etta myds vahaisemman toiminnan yhdistyksilla ja jopa hiipuneella yh-
distyksella olisi kylla intoa lisatéa toimintaa, mikali siihen vaan olisi saatavilla ideoita ja
tekijoita. Eraskin puheenjohtaja totesi etta rahaa kylla olisi, kunhan vaan loytyisi joku
joka keksisi rahalle kayttéa ja ennen kaikkea olisi itse jarjestamassa ja ohjaamassa

toimintaa.

5.3 Kaupungin avustusten hakeminen

Kaikki yhdistykset ovat tarkasteluajankohtana (vuosina 2002-2012) hakeneet kau-
pungilta perus- tai kohdeavustuksia. Yksi yhdistys on aktiivisesti hakenut avustuksia
siihen asti kunnes sen toiminta on hiipunut tekijéiden puutteeseen useita vuosia sit-
ten. Yksi yhdistys on hakenut sdanndllisesti lahes joka vuosi perus- ja kohdeavustuk-
sia, kaksi yhdistystd on hakenut saanndéllisesti perusavustusta ja mutta kohdeavus-
tusta hyvin harvakseltaan. Yhdistyksista yksi on hakenut perusavustusta muutaman

kerran ja kohdeavustusta kerran yhdentoista vuoden aikana.
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Kohdeavustuksen hakemattomuuden syyksi yksi puheenjohtaja sanoi sen, etta toi-
minnan pitaisi avustuksen saamiseksi olla selkeéasti nuorille tarkoitettua, mutta he
eivat saa nuoria riittdvasti mukaan. Avustusten hakukriteerit eivat siis heidan kohdal-

laan tayty ja siksi he eivat ole mydskaan hakeneet avustuksia.

Hakuperusteet olivat vastaajien mielesta ihan kohdallaan ja perustellut, mutta varsi-
naisen avustusten hakemisen moni katsoi liian isoksi tyoksi. Hakupaperit olivat muu-
taman mielestd hieman hankalat tayttaa, tosin toinen ndin vastanneista totesi etta
muutaman hakukerran jalkeen tayttdminen on jo sujunut helposti. Lisaksi kaikkien
litteiden ja kuittien keraaminen kasaan hakemusta varten koettiin ylimaaraiseksi
tyoksi joka jaa herkasti tekematta. Vaikka tiedetadn ettd ne ovat tallella, on niiden
etsiminen ja liittAminen hakemuksiin seka hakemuksen tayttdminen liian aikaa vie-
vaa. Tosin jalleen tassakin yhteydessa mainittiin se seikka, etta myos avustusten ha-
keminen "kaatuu vain yhden henkilon eli puheenjohtajan niskoille”. Silloin kun yhdis-
tykset ovat hakeneet kaupungin avustuksia, ovat he olleet ihan tyytyvaisia avustusten
suuruuteen. Summassa ei kenenkaan mielesta ole ollut mitdédn moitittavaa vaan pi-
kemminkin painvastoin, avustusten maaraa pidettiin ihan kohtuullisena tai jopa erit-

tain hyvana.

Kolme viidesta yhdistyksesta saa tai on saanut tarkasteluaikana tukea myds muualta
(esim. kohdeavustuksia eri jarjestoilta tai Lansi-Suomen nuorisosaatiolta), tosin muu-
alta saatu tuki ei aina ole kohdistunut itse toimintaan vaan esimerkiksi kerhotilojen
remontointiin. TAman lisaksi yksi yhdistys kerda rahaa itse esimerkiksi erilaisilla tal-
koilla. Sen vuoksi he eivat mydskaan hae avustuksia kaupungilta vaan ovat ajatelleet

jattad kaupungin tuet niille, jotka tukea enemman tarvitsevat.

5.4 Toiveet, ruusut ja risut kaupungin nuorisotoimelle

Uudenkaupungin nuorisotoimi ei saanut tutkimuksessa minkaanlaista moitetta, mutta
sen sijaan tuli esiin muutamia toiveita ja ehdotuksia siita, miten se voisi paremmin
tukea yhdistysten toimintaa. Yhten& ehdotuksena tuli kopiointimahdollisuus, eli etta
yhdistys voisi esimerkiksi kopioida tietyn ma&aran kopioita vuodessa kaupungin las-

kuun. Toisena pyyntona tuli se, etta kaupungilta saisi apua yhdistyksen markkinoin-
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tiin tavalla tai toisella, mutta |&hinna niin ettd kaupunki tarjoaisi kanavia joiden kautta
yhdistykset voisivat itsedan ja toimintaansa markkinoida. Markkinointi koettiin tarke-
aksi mutta kalliiksi ja ajatuksena oli, ettd kaupungilla voisi olla enemman erilaisia

markkinointimahdollisuuksia kasissaan.

Yksi vastaajista pitaisi hyvana, jos yhdistykset paasisivat joskus esittaytymaan nuori-
so- ja liikuntalautakunnan henkilokunnalle. Nain he tutustuisivat puolin ja toisin ja yh-
distys ja sen toimijat olisivat jatkossa kaupungin nuorisotoimen henkilokunnalle muu-
tenkin tuttuja, eivatkd vain nimia papereissa. Joskus vuosia sitten téllainen tilaisuus
on kuulemma ollut ja he pitivat sitd hyvana kokemuksena. Lisaksi yhdessa vastauk-
sessa mainittiin, etta joillain paikkakunnilla kaupunki maksaa yhdistykselle tyénteki-

jan.

5.5 Jarjestojen tulevaisuuden nakymat

Jokainen vastaaja oli enemman tai vihemman huolissaan tulevaisuudesta ja syité oli
useita. Aktiivisia tekijoitd on niin vahan tai heitd ei ole lainkaan, tai yhdistyksella ei ole
ajatuksia siita, miten he saisivat toimijoita tai edes mahdolliseen toimintaan osallistu-
via nuoria mukaan. Yhden jarjestdon jasenmaara on laskussa valtakunnallisestikin ja
myds paikallisyhdistyksessé ja se aiheuttaa pelkoa siitd mita tulevaisuus tuo tulles-
saan ja hiipuuko kaikki toiminta ajan myota. Toisessa yhdistyksessa eletaan jannia
aikoja siind mielessa, ettd osa vanhoista toimijoista on jaamassa pois ja nyt he yritta-
vat parhaansa saadakseen uusia toimijoita tilalle. Yhdessa yhdistyksessa tulevaisuus
nayttad hyvalta, koska osallistujia ja jasenia ja uusia ideoita toiminnalle kuitenkin riit-
taa vaikka aktiivitoimijat ja — jarjestajat ovatkin vahissa. Positiivista on etta jo vuosia
sitten hiipuneen yhdistyksen toimintaakaan ei ole viela virallisesti lopetettu, vaan pie-
ni toivon kipind kuulemma kytee edelleen, vaikka tilanne nayttdékin nyt todella huo-
nolta. Tassékin tapauksessa se vaatisi aktiivisia ihmisia ja ideoita toimintaan eik&a

puheenjohtaja tieda miten se onnistuisi.
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5.6 Johtopaatoksia

Jokainen tutkimuksessani mukana ollut paikallisyhdistys on suuren haasteen edessa.
Monen yhdistyksen toiminta on jo hiipunut joko kokonaan tai osittain, tai toiminta on
muuttanut muotoaan niin ettd mukana on talla hetkella enemman aikuisia kuin nuoria
osallistujia. Aiemmin tdsséd opinnaytetydssa kasittelin nykyajan jarjestdétoiminnan
haasteita teoriatiedon pohjalta ja nayttaa silta ettd Uudessakaupungissa paikallisyh-
distykset painivat aivan samojen haasteiden kanssa kuin yhdistystoiminta ylipaataan
talla hetkella. Kyseessa on hyvinkin laajamittainen ja yleistynyt ongelma, vapaaehtoi-
sia toimijoita ei ole tarpeeksi, kaikki kaatuu yhden tai muutaman aktiivisen niskaan ja
jaksaminen on tiukoilla. Kuten esimerkiksi Sauri (2012) on Kkirjoittanut, pahimmillaan
vapaaehtoistoiminnasta on tullut joillekin taakka ja tydstd pakkopullaa ja jos ja kun
voimat jossain vaiheessa vahenevaét, siitdkin koetaan huonoa omatuntoa ja syyllisyyt-

ta.

Yksi puheenjohtajista totesikin ettd hantd harmittaa, ettei han itse enaa tieda mita
tehda. Voimien ja ideoiden loppuessa ja muun elamantilanteen myoéta han on sitten
oikeastaan antanut asioiden olla nain. Kuitenkin tilanne on taysin ymmarrettava, yh-
distys ei voi eiké saa toimia yhden ihmisen voimin. Mik&an yhdistys ei yksinkertaisesti
voi toimia pelkdn puheenjohtajan varassa jos ei muita aktiivisia osallistujia ja tapah-
tumien ja toiminnan jarjestajia ole. Yhteista monella vastaajalla oli se, etta he myon-
sivat olevansa aika voimattomia ja neuvottomia sen suhteen miten heidan yhdistyk-
sensé voisivat saada uusia jasenia ja toimijoita. Tahan pitaisikin nyt mielestani reip-
paasti puuttua ja lahtea aktiivisesti pohtimaan jdsenhankintaa ja kehittdmaan toimin-
taa.

Koska yhdistyksista osalla riittda osallistujia ja toisilla ei, olisi syytad pohtia mista tama
johtuu. Yhdistysten tarkeéksi uudeksi voimavaraksi tulisi ottaa verkostoituminen, yh-
distysten tulisi yhdessé lahtead kehittdmaan uusia toimintamalleja. Mika toisten yhdis-
tysten toiminnassa vetéa&, miten he keksivat sellaista tekemista lapsille ja nuorille joka
innostaa ja motivoi tulemaan mukaan? Onko hiljaisempien yhdistysten toiminta va-
hemman mielekdsta lapsille ja miten sitd voitaisiin kehittdd mielenkiintoisempaan
suuntaan? Tai voitaisiinko eri yhdistysten toimintaa yhdistdéd niin ettd ne saisivat

enemman osallistujia samalla kun lapset ja nuoret saisivat enemman erilaisia harras-
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tus- ja toimintamuotoja? Yhdistysten verkostoituminen on nykyaikaa ja ehdottoman
tarkeaa etenkin nyt Uudenkaupungin paikallistasolla kun on todettua etta lahes kaikki
painivat samankaltaisten ongelmien parissa. Talloin kaikki hy6tyvét. Toisekseen nuo-
risojarjestéja ei ole Uudessakaupungissa niin paljon etteikd verkostoituminen onnis-
tuisi, kuten voisi kayda jos niita olisi useita kymmenia. Nyt kaupungissa on suhteelli-
sen pieni maara yhdistyksia joista osa on saman tyyppisia ja osa aivan erilaisia, sita

taytyisi pitda vahvuutena.

Myds uusien toimijoiden hankkimisessa tulisi tehda yhteistyota ja pyrkia saamaan
tehtavasta tyosta niin mukavaa ajankulua ettd siihen riittaa tekijoitd. Kuten Harju
(2003) sanoo, pelkka vapaaehtoistyd sinallaan ei enaa riita palkitsemaan kaikkia ih-
misia riittdvasti, vaan tarvitaan erilaisia "porkkanoita”, on se sitten kouluttautumista,
kiitosta, kannustusta, elamyksia tai haasteita. Jurvansuu (2002,138-139) on myds
esittanyt, kynnys yhdistyksen toimintaan mukaan tulemiseen pitéisi saada mahdolli-
simman alhaiseksi. Toimintaan voidaan houkutella uusia jasenia esimerkiksi nakyvil-
1&, lyhytkestoisilla tempauksilla, jotka innostaisivat osallistujia sitoutumaan myos
muuhun yhdistyksen toimintaan. Pienilla paikkakunnilla samanhenkiset inmiset 16yta-
vat toisensa helposti, kun ei ole useita yhdistyksia kilpailemassa jasenista. Nykyaan
on ilmeisesti totuttava siihen ettd mukaan tulee toimijoita, joiden orientaatiot ovat hy-
vin erilaisia. Kaikki eivat halua sitoutua voimakkaasti yhdistystoimintaan eikd kaikkia
saada siihen sitoutettua. Tarkeaa on myods mahdollisuus irtautua valilla toiminnasta
joksikin aikaa ilman ettd siitd syyllistetaan silla kansalaistoiminta ei saa olla pakko-

luonteista raadantaa.

Uudessakaupungissa voitaisiin ehka miettia lisdantyvasti sellaista lahestymistapaa
ettd esimerkiksi tietyn asuinalueen tai kylan ihmisiltéa kysyttaisiin, mitéa toimintaa he
kylalle haluaisivat ja miten sitd voitaisiin toteuttaa. Vaikka muu yhdistystoiminta ei
kiinnostaisi, voisi oman asuinalueen kehittdminen itselle mieluisammaksi kiinnostaa.
Jos esimerkiksi alueen nuoret haluaisivat lahelle jonkin uuden harrastuksen, voisi
yhdistys tarjoutua yhteistydhon ja tatd kautta voisi vanhempiakin alkaa kiinnostaa

tulla mukaan toimintaan ohjaajan tai valvojan ominaisuudessa.

Jos ja kun ongelmana on jasenten passiivisuus, ihmista ei tietenkdan voi pakottaa

aktiiviseksi. Mutta talléin ongelma tulisikin maaritella uudella tavalla; emme selvasti-
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kaan ole viela keksineet sellaisia toimintamuotoja ja —tapoja, joista jAsenemme Kkiin-
nostuisivat. Ihmisten aika ja voimat menevat pitkalti toissa tai opiskelussa, harrastuk-
sissa tai perheen parissa ja se on taysin ymmarrettavaa. Talloin yhdistysten tulisikin
tarjota sellaista kiinnostavaa tekemista, joka vetda puoleensa. Tassa tilanteessa on
muistettava etta yhdistyksen on muututtava, ei jasenen. Voitaisiin harkita esimerkiksi
haastattelua jossa kysytdan jaseniltéa millaista toimintaa he haluaisivat tai kerata pa-
lautetta minka tahansa toiminnan ja tilaisuuden yhteydessa, kysya milta tilaisuus tun-
tui. Yhdistyksesta eronneilta jasenilta olisi ehdottoman tarkeaa kysya, miksi yhdistys
ei endd heidan mielestaan ole riittavdn mielenkiintoinen. Saatu palaute kannattaa
ottaa erittain vakavasti ja kayttaa ohjenuorana uudenlaisen toiminnan suunnittelussa.
(Loimu 2010, 401-403.)

Jokaisen eronneen jasenen tulisi olla "herattava” asia yhdistykselle jotta toimintaa
voitaisiin kehittdd. Niin ikavalta kuin se kuulostaakin, yhdistyksesta eronneet jasenet
ovat asiantuntijoita kertomaan meille mika yhdistyksessa ei toiminut ja kiinnostanut.
Yhdistyksen on uskallettava tarttua tdhan ja selvittdd rohkeasti tilannetta vaikka se

hieman kirpaisisikin.

Ylipaataan jasenille on kerrottava runsaasti ja avoimesti hallituksen kasittelemista
asioista ja kysyttava heidan mielipidettaan tarkeissa asioissa. Heitd kannattaa myos
kutsua henkilokohtaisesti mukaan yhdistyksen tilaisuuksiin. Monesti on my6s niin etta
mikali hallitukseen saadaan uusi jasen, han ei viihdy tehtavassa kauaa. Nopea va-
syminen voi kuitenkin johtua siitd, etta hallituksen toiminnassa tai toimintatavoissa voi
olla jotain mika ei tunnu hanesta hyvalta. Ehka hantéa ei ole perehdytetty tehtavaan,
tai han joutuu uutena tulokkaana taistelemaan loytaakseen paikkansa yhteistssa.
Voi kayda niinkin etta uuteen jaseneen ei luoteta ja motivaatio katoaa nopeasti, mika-
li uusi jasen ei saa tilaisuuksia kayttaa ja nayttaa kykyjaan tai tehda asioita. Hanen
ehdotuksensa voidaan nollata tai vahatella esimerkiksi tokaisemalla hanelle "tuota on
joskus jo kokeiltu, ei toimi”. Talldin muutos voisi lahtea siita etta ensinnakin uusi tulo-
kas perehdytetaan kunnolla. Jo muutaman tunnin tapaaminen puheenjohtajan kans-
sa, poytakirjojen ja muiden asiakirjojen lapikaynti saattaa huomattavasti helpottaa
sopeutumista. Tulokkaalle kannattaa antaa vastuuta, koska motivaatio ja halu toimia
voi olla todella hyva yhdistelma tuottamaan uusia kehittamisajatuksia. Kehittamisaja-

tukset pitaisi ottaa vakavasti, koska uusi tulokas nékee toiminnan omin, ulkopuolelta
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katsovin silmin ja h&n osaa ehkd hammastella sellaisia asioita joita vanhat tekijat ei-
vat endd huomaa lainkaan. Tulokkaan ihmettelyja ja kysymyksia ei saa ottaa arvoste-
luna vaan ehdottomasti rakentavana pyrkimyksena kehittdd yhdistysta. Tulokkaan
tutustumista muihin ja paasya ryhman jaseneksi tulisi helpottaa kaikin keinoin. (Loi-
mu 2010, 403-406.)

Tarkedad on pohtia uudelleen myds yhdistysten markkinointia, hauskinkaan toiminta
ei saa osallistujia mukaansa ellei tieto tavoita heita. Yhdistykset saattaisivat tarvita
esimerkiksi jonkinlaista pienimuotoista koulutusta markkinointinsa tueksi. Pieni ilmoi-
tus paikallislehden seuratoimintapalstalla ei valttamatta tavoita montaakaan ihmista,
vaan markkinointia on laajennettava nakyvammaksi ja sitd on tehtava siella missa on
ihmisiakin. Uudessakaupungissa esimerkiksi koulujen, kauppojen ja kirjastojen ilmoi-
tustaulut ovat hyvida mainostuspaikkoja nékyville, erottuville ja huomiota herattaville
julisteille. Nuoret ajattelevat herkasti ettd mikali yhdistyksen mainos on variton ja tyl-
sd, on toimintakin samanlaista. Sen sijaan kun ilmoitus ensin kiinnittdd huomion ja

sitten herattdd mielenkiinnon, on asenne heti vastaanottavampi.

Liséksi yksi vaihtoehto virkistaa yhdistysten toimintaa on hakea ideoita ja neuvoja
paikallisjarjestdjen emojarjestoiltd. Joskus paikallisyhdistykset voivat hakea myos
erilaisia projektirahoituksia toimintaansa ja toisaalta projektit innostavat joitain ihmisia
tulemaan mukaan toimintaan jossa on selkeasti alku ja loppu ja siina vélissa reipasta
aktiviteettia. Esimerkiksi 4H-litto ja Suomen nuorisoseurat jakavat Itse tehty-
projektirahaa nuorten ryhmille, joka on mukana naiden jarjestdjen jasenia. Projektina
voi olla esimerkiksi banditapahtuman jarjestaminen omalle paikkakunnalle, mopon
tuunausta, koulun teemapaivan jarjestdminen, oma koirakerho tai oikeastaan mita
vaan oman idean ja unelman toteuttamista. (Itse tehty, 2012.) Vastaavia rahoituksia
kannattaa selvittéa myos muilta tahoilta, koska erilaisten projektien ja unelmien toteu-
tusten my6ta nuoret saadaan innostumaan toiminnasta aivan eri tavoin. Kaikki mah-
dollisuudet uusien toimintatapojen etsimiseen ja loytamiseen kannattaa kayttada hyo-

dyksi.

Uudenkaupungin kaupunki myodntda perus- ja kohdeavustukset ennalta maarattyjen
perusteiden mukaisesti ja opinndytetydn yhtend osa-alueena olikin selvittda miksi

kaupungin saamien avustushakemusten maara on laskenut. Jokainen kyselyyn tai
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haastatteluun vastannut yhdistyksen puheenjohtaja oli sitd mielta, etta kaupungin
myontamat perus- ja kohdeavustukset ovat hakuperusteiltaan ihan hyvaksyttavat ja
summat ovat riittavan suuret. Nain ollen jarjestdjen puolelta ei tutkimuksessa tullut
tarvetta jakoperusteiden muutokseen, vaan paaasiallinen syy hakemusten véahene-
miseen on se etta perusteiden mukaista toimintaa ei vaan yksinkertaisesti enda ole
tai hakeminen koetaan liian isoksi tyOksi. Tassakaan “ison tyon” maaritelmassa kat-
seet eivat varsinaisesti kohdistu vain esimerkiksi vaikeasti taytettaviin hakemuksiin,
vaan lahinna siihen ettéd kun liian moni asia ja tehtava jaa yhdistyksessa yhden ihmi-
sen harteille, pitaa jostain sddstaa voimiaan, jattda jotain tehtavaa pois. Monella on
jatetty pois hakemuspapereiden tayttdminen ja avustusten hakeminen. Se on oikeas-
taan taysin ymmarrettavaa. Jos yhdistys suinkin parjaa ilman tuota rahallista tukea,

on helpompaa olla hakematta ja saastaa sekin aika ja voimat jonnekin muualle.

Vastauksissa todettin my¢s, ettd hakemusten tayttd muuttui helpommaksi mitéa
enemman niita teki ja toisaalta kuittien ja muiden liitteiden kerddminen koettiin hanka-
laksi. On kuitenkin niin, etté ilman tositteita ja tarvittavia liitteitéd avustusten maksamis-
ta on kaytannossa aika vaikea valvoa joten sinallaan en nae ettd hakuperusteissa ja
—vaatimuksissa itsessdan olisi nailtakaan osin aihetta muutokseen, eivatka puheen-
johtajatkaan téllaista ehdottaneet. Painvastoin he pitivat itsestédan selvana, etta kuitit
pitaé tietenkin olla. Pikemminkin tulisi tarttua siihen ongelmaan ettd naméa hakemus-
ten teot eivat jaisi niille yhdistystoimijoille, jotka jo muutenkin tekevat paljon yhdistys-

ten hyvaksi.

Uudenkaupungin kaupunki on taméan suuren haasteen edessa oikeastaan avainase-
massa. Opinnaytetyon lahtdékohtana oli se, ettd kaupunki haluaisi tukea jarjestdja ja
niiden elinvoimaisuutta, miten se sitten voisi toteutua nyt kun paikallisyhdistysten on-
gelmat ja haasteet tiedetdan? Kaupungin tulisi mielestani tarttua ripeésti ongelmaan
ja ehdotukseni olisikin se, ettd kaupungin taholta kutsuttaisiin paikallisjarjesttt koolle
tilanteen kartoitusta, keskustelua ja jatkosuunnitelmien tekoa varten. Tutkimuksessa
oli mukana viisi yhdistysta ja myos muiden, nyt tutkimuksen ulkopuolelle jaaneiden
yhdistysten nykytilanne tulisi selvittaa ja lahtea tekemaan kehitystyota silta pohjalta

kun asiat jokaisen osalta on tiedossa.
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Kyselyyn saamissani vastauksissa kaupungilta toivottiin apua kopiointi- ja markki-
nointiavun muodossa ja se lienee suhteellisen helposti toteutettavissa. Lisaksi vasta-
uksissa mainittiin myos se, etta joillain paikkakunnilla kaupunki maksaa yhdistykselle
tyontekijan. Uudessakaupungissa tyontekijan palkkaaminen jokaiselle yhdistykselle
erikseen ei liene realistisesti ajatellen mitenkddn mahdollista, mutta yksi harkinnan
arvoinen seikka olisi se, olisiko mahdollista palkata tai osoittaa kaikille yhdistyksille
yhteista tyontekijad. Talloin yksi tyontekija paneutuisi paikallisten yhdistysten tilan-
teeseen, olisi mukana “elvytystoimissa”, auttaisi markkinoinnissa ja avustusten ha-
kemisessa ja ennen kaikkea kehittaisi jarjestojen yhteistoimintaa ja verkostoitumista.
Tata suosittelisin siksi, etté tassa tilanteessa olisi mielesténi tarvetta paljon suurem-

paan selvitys- ja kehitysty6hon kuin tdma opinnaytetyd mahdollistaa.

Kaupungin nuorisotoimen henkilokunnan olisi myds mietittava, miten muulla tavoin
yhteisty6téa jarjestdjen kanssa voisi tehostaa ja lisata. Olisiko esimerkiksi mahdollista
ja hyodyllistd alkaa jarjestad enemman sellaista yhteistoimintaa jossa kaupungin
nuorisotoimi ja yhdistys/yhdistykset tarjoaisivat yhdessa tekemista alueen lapsille ja

nuorille? Verkostoitumisen tarkeytta ei voi liikaa korostaa tassakaan.

Kaupungin ja jarjesttjen yhteisty6ta voisi kehittda myds tekemalla yhteisia strategioi-
ta. Taméan opinnaytetyon tulosten valossa on mielestani perusteltua ottaa jarjestot
mukaan entistd aktiivisemmin ja syvemmin ja yhteisid strategioita onkin tehty Suo-
messa jo monessa kunnassa. Esimerkiksi Maskussa jarjestostrategian (2012) osa-
puolina on kunnan ja jarjestojen lisaksi myds seurakunta ja keskeisimmat linjaukset
liittyvat yhdistysten rooliin maskulaisten hyvinvoinnin edistdjind, kunnan, seurakun-
nan ja yhdistysten yhteisty6hon ja sen eri muotoihin, kunnan ja seurakunnan toimen-
piteisiin joilla voidaan turvata ja kehittdd yhdistysten toimintaedellytyksia seka yhdis-

tysten keskinaiseen yhteistyohon.

Yhteisell& strategialla voitaisiin paasta parempiin lopputuloksiin ja ylipaataan tarkeda
olisi lAhentaa kuntaa ja paikallisyhdistyksia jotta yhteisty6 olisi tuottavampaa ja hyo-
dyllisempéaéa. Myds Vantaan nuorisopalveluiden jarjestotiedotteessa (2012) kerrotaan
yhteisesté jarjestOstrategiasta, jonka paivityksesta vastaavat yhdessa seka Vantaan
nuorisojarjestot, nuorisovaltuusto ja kaupungin edustajat seka nuorisopalveluiden

tyontekijat. Keinoja siis on olemassa, nyt taytyisi vaan ryhtya suunnitelmista tekoihin.
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6 POHDINTAA

Tutkimuksellani oli hyva vastaanotto lahes kaikissa yhdistyksissé, tosin on huomioi-
tava ettd yhteen kyselyyni en saanut vastausta. Asiaani suhtauduttiin vakavasti ja
sita pidettiin tarke&né ja se on mielestani osoitus siité ettd opinnaytetydtani voidaan
pitda luotettavana.

Aineiston tulokset pysayttivat, asiat olivat viela huonommin kuin kuvittelin. Kun valit-
sin tutkimukseen mukaan tulevia yhdistyksia, valitsin tarkoituksella laidasta laitaan
seka aktiivisesti toimivia etté sellaisia joista ei ole hetkeen kuulunut. Omat ennakko-
aavistukseni olivat, etta toisilla peli voi olla jo lahes menetetty mutta toisilla ei ole

"huolen haivaa”. Tutkimustulokset osoittivat jotain aivan muuta.

Jokaisella tutkimuksessa mukana olleella puheenjohtajalla oli suuri pelko ja huoli tu-
levaisuudesta, siitd hiipuuko kaikki, loppuuko koko toiminta ja johtuuko loppuminen
osallistujamaaran romahtamisesta vai pahimmillaan siksi ettei vapaaehtoistoimijoita
endd ole tai he eivat vaan kerta kaikkiaan enaa jaksa. Jotain on siis tehtava ennen
kuin on lilan myohaista, silla kuten jo opinnéytetybn alussa todettiin, jarjestot ovat
yhteisdllisesti ajateltuna erittdin tarkeita asioita ihmisille. Emme ehké ole heranneet
asiaan ajoissa, koska tunnetustihan asioita ei osata kaivata ennen kuin niita ei enaa
ole. Moni ajattelee menevansa vapaaehtoistydhon “sitten kun”, ja piddmme selvana

ettd vapaaehtoisvoimin toimivia yhdistyksia tulee aina olemaan.

Toisaalta yhdistysten toiminnan kannalta olemme ehka hieman perisuomalaiseenkin
tapaan menneet liilankin pitkalle siind ajattelussa etta "yksin on parjattava” ja hiljaa
harmitelleet maailman muuttumista, toimijoiden ja osallistujen vahyytta ja tyytyneet
kohtaloomme, tai sitten emme vaan ole tulleet ajatelleeksi mitéa kaikkia mahdollisuuk-
sia olisi pelastaa toiminta. Nykyaikana yhteisty6 ja verkostoituminen ovat avainsanoja
myo6s yhdistystoiminnassa, eikd pelkastdan nyt tutkimuksessa mukana olleiden nuo-
risojarjestdjen keskuudessa vaan myds muiden. Verkostoitumisen ja kaupungin yh-
teistyon lisaéaminen kannattaisi levittdd myds muiden kaupungin alueella toimivien

jarjestdjen suuntaan tai jopa naapurikaupunkien kesken.
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Kolmannen sektorin paineet kasvavat ja jarjest6iltd vaaditaan yha enemman ja laa-
dukkaampaa toimintaa, mutta mikali haasteisiin ja ongelmiin ei nyt tartuta ja pohdita
uusia toimintatapoja, menetelmia ja olla valmiita muutokseen, on seurauksena pi-
kemminkin se etta jarjestot kaatuvat kokonaan. Positiivista on, ettd Uudenkaupungin
kaupungin nuorisotoimi on monen muun kunnan tavoin halukas tukemaan alueensa

jarjestdja, se on jo hyva lahtokohta.
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LITE 1

Kysely

MITA UUDENKAUPUNGIN NUORISOJARJESTOILLE KUULUU TANA PAI-
VANA?

Tama kysely on osa opinnaytetydtani, jonka tarkoituksena on selvittaa mita Uu-
denkaupungin nuorisojarjestoille nykyaan kuuluu. Uudenkaupungin kaupungin
nuoriso- ja likkuntatoimi haluaa tukea nuorisotyéta tekevien paikallisyhdistysten
toimintaa seka kehittaa yhteistyota alueen yhdistysten kanssa. Taman kyselyn
tarkoituksena on selvittdd yhdistysten nykytilannetta, tulevaisuuden nakymia
seka toiveita joita yhdistyksilla on kaupunkia kohtaan.

Yhdistyksen ja vastaajan tarkat tiedot kasittelen luottamuksella ja ne jaavat ai-
noastaan minun tietooni, opinnaytetytssa kasittelen vastauksia yleisella tasolla.

Pyydan palauttamaan kyselyn viimeistaan perjantaina 12.10.2012 ja sen voi
palauttaa sdhkodpostitse. Mikéli kaipaatte muita palautusvaihtoehtoja tai lisatie-
toja, ottakaa rohkeasti yhteytta. Kiitan lampimasti yhteistyosta!

Syysterveisin,

Mari Perala

mari.perala@humak.edu

Humanistinen ammattikorkeakoulu, Nurmijarven kampus

Yhteisopedagogi AMK, Kansalaistoiminnan ja nuorisotyon koulutusohjelma


mailto:mari.perala@humak.edu
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Yhdistyksenne nimi:

Kyselyyn vastanneen asema yhdistyksessa:

+ Mita yhdistyksellenne kuuluu talla hetkella? Millaista toimintaa yhdistyksellan-
ne on?

* Onko yhdistyksenne toiminnassa mukana nuoria (tdssa yhteydessa nuorilla
tarkoitetaan alle 29-vuotiaita) vai ovatko suurin osa aikuisia? Miten saatte nuo-
ria mukaan toimintaanne?

» Mitka ovat yhdistyksenne vahvuudet/heikkoudet talla hetkella? Minkalaisia
haasteita ja ongelmia yhdistyksenne on kohdannut? Mistd ne mahdollisesti joh-
tuvat?

» Tukeeko kaupunki yhdistyksenne toimintaa mielestanne riittavasti?

» Mita mielta olette kaupungin nuoriso- ja likuntatoimen mydntamista rahallisista
avustuksista (perusavustus ja kohdeavustus), niiden hakemisesta ja hakuperus-
teista? Onko yhdistyksenne hakenut kaupungilta avustuksia? Jos yhdistys ei ole
hakenut avustuksia kaupungilta, mista se johtuu?

» Saako yhdistyksenne avustusta muualta kuin kaupungilta?
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» Miten muulla tavoin (kuin rahallisesti) kaupunki voisi tukea yhdistyksenne toi-
mintaa? Millaisia ruusuja, risuja ja toiveita haluaisitte l[&hettaa?

* Milté yhdistyksenne tulevaisuus nayttaa?

LOPUKSI, SANA ON VAPAA! Herattikod kysely ajatuksia, muistoja, kritiikkia?
Olisiko jotain muuta mita haluaisitte viela sanoa tai kertoa?

Kiitan vastauksista, mukavaa syksyn jatkoa!!



