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by using qualitative content analysis.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyon tarkoituksena on tutkia Paltamon Tydvoimayhdistyksen ja Paltamon
Yrittajat ry:n yrittajien yhteisty6ta ja sen kehitysmahdollisuuksia seka millaisia tarpeita
yrittajilla tydnantajana on, kun tydnhakija on nuori, alle 25-vuotias. Opinnaytetyo tar-
kastelee yritysyhteisty6ta nuorten kouluttautumisen ja tyollistymisen nakokulmasta
Paltamon taystyoéllisyyteen tahtaavan Tyota Kaikille —hankkeen kautta. Tutkimuksen
tavoitteena on vastata opinnaytetyon tilaajan tarpeisiin, jotta yritysyhteistyota voitai-
siin kehittaa jatkossa.

Opinnaytetyé on laadullinen tutkimus, jonka aineiston keruutapana olen kayttanyt
teemahaastattelua ja aineiston analyysitapana teemoittelua. Haastattelut toteutin

haastattelemalla yksittdin kahdeksaa Paltamon Yrittgjat ry:n yrittajaa.

1.1 Tutkimuskysymys ja aiheenrajaus

Tutkimuskysymyksena opinnaytetytssa on, miten Tydvoimayhdistyksen ja Paltamon
Yrittajat ry:n yrittdjien yhteisty6ta voisi kehittda nuorten kouluttautumisen ja tyéllisty-
misen ndkokulmasta?
Tutkimuskysymykseen vastatakseni otin tutkimukseen alakysymyksia, jotka olivat:

> Millaisena yrittajat ovat kokeneet yhteistyon tahan mennessa?

> Mitka ovat yhteistydn haasteita ja miten yhteisty6ta voisi kehittaa?

» Miten yhteisty6lla voitaisiin vahvistaa nuorten koulutus- ja tyétilannetta Palta-

mon alueella?

> Millaisia valmiuksia nuorelta odotetaan opiskelu- ja tydtelamassa?

Ideoidessani opinnaytety6ta, pohdin voisinko tehda tutkimuksen nuoriin liittyen ja so-
siaalisen vahvistamisen nakokulmasta, koska yhteisépedagogi -opinnoissani olen
suuntautunut sosiaaliseen vahvistamiseen. Paltamon Tydvoimayhdistyksen toimin-
nanjohtaja kertoi, ettd Tyotd Kaikille—kokeiluhankkeen vaikutuksista nuorten hyvin-
vointiin ja nuorten tydpolkuihin on jo tekeilla tutkimuksia. Opinnaytety6n aihetta poh-
tiessani mietin mistd hankkeen toiminnoista ei viela ollut tutkimusta ja mistéa aiheesta

olisi hyotya Tyota Kaikille —kokeiluhankkeen kannalta.



Kun tutkimusideoita oli kertynyt useampi, pidin palaverin opinnaytety6ta ohjaavien
lehtoreiden kanssa ja yhteisen pohdinnan jalkeen aiheeksi muotoutui Paltamon Tyo0-
voimayhdistyksen ja Paltamon Yrittajat ry:n yrittdjien yhteistyon tutkiminen ja kehitta-
minen nuorten kouluttautumisen ja tydllistymisen nakdkulmasta.

Haastateltaviksi rajasin ainoastaan Paltamon Yrittajat ry:n jasenyrittgjat, koska opin-
naytetyon valmistumisaikataulu oli rajallinen, joten aika ei olisi riittanyt haastattele-
maan kaikkia yhteistydhon osallistuneita. Tutkimuskysymyksen ja aikataulun kannal-
ta pidin oleellisimpana ryhmana yrittajia, joiden kanssa Tydvoimayhdistys on tehnyt
yhteisty6ta. Tydvoimayhdistyksen nakokulman tutkimukseen toi Tyodvoimayhdistyk-
sen toiminnanjohtaja ja dokumentoija-kehittdja. Opinnaytetyolla haluan vastata opin-
naytetyon tilaajan tarpeisiin, joten rajasin aihetta myos heidan tarpeisiinsa vastaa-
vaksi, jotta opinnaytetydsta olisi heille hyotya Tyota Kaikille —kokeiluhankkeen jatkon

kehittdmisessa.

1.2 Tutkimuksen merkitys

Tutkimuksen laht6tilanne oli se, ettéd Tyota Kaikille —kokeiluhanke, jonka aikana yri-
tysyhteisty6téa on tehty, on paattymassa vuoden 2013 loppuun mennessa. Hankkeen
toiminnan aikana on tarkoitus dokumentoida ja kehittaa hyvaksi havaittuja toiminta-
muotoja niin, etta ne jatkuisivat vield hankkeen paatyttya. Tutkimuskysymys rajautui
yritysyhteistyon tarkasteluun, koska siité ei ole tehty viela tutkimuksia. Tutkimusky-
symyksen tarkastelu tapahtuu nuorten tyollistymisen ja kouluttautumisen nakokul-
masta, koska Tydvoimayhdistys koki nuorten olevan ryhma, joka tarvitsee eniten tu-
kea ja tukiverkostoa kouluttautumisessa ja tyodllistymisessa kun Tyota Kaikille —

kokeiluhanke paattyy. (Huotari 2012.)

1.3 Tutkimuksen ajankohtaisuus

Aiheena Tyodvoimayhdistyksen ja Paltamon Yrittgjat ry:n yrittdjien yhteistyd on ajan-
kohtainen, koska kokeiluhanke paattyy rahoituksen osalta vuoden 2013 lopussa ja
aikaa toimia nykyisessa muodossa on vain vuosi. Vuoden aikana tutkitaan, etsitdéan

ja kehitetaan niitd hyvaksi havaittuja kaytantdja toiminnassa, joita voitaisiin jatkaa



jossain muodossa hankkeen paatyttya. Tarkeda on myos taata mahdollisimman mo-
nelle tydvoimatalolla olevalle tydntekijalle tyopaikka ja jatkosuunnitelma kun hanke-
toiminta paattyy. (Huotari 2012.) Tyota Kaikille —kokeiluhankkeen viimeisena toimin-
tavuotena Tyovoimayhdistys selvittaa olisiko tydnhakijoiden mahdollista kouluttautua
tyonteon lomassa nayttotutkintojen ja oppisopimuksien kautta (Rantala 2012). Nuoril-
le tdmé& avaisi ovet kouluttautua juuri heita kiinnostavalle alalle kdytanndntyon kautta.
Ensivuoden hallitusohjelmaan siséltyva nuorten yhteiskuntatakuu tekee tutkimusai-
heesta ajankohtaisen koko Suomen alueella. Jokaisella kunnalla tulee olemaan omat
haasteensa yhteiskuntatakuun toteuttamisessa niin, etta jokaiselle alle 25-vuotiaalle
ja alle 30-vuotiaalle vastavalmistuneelle taataan ty6-, harjoittelu-, opiskelu-, tydpaja-
tai kuntoutuspaikka kolmen kuukauden sisalla tyottomaksi jaamisesta (Tyo- ja elin-
keinoministerié 2012; Pasanen 2012).

Paltamon kunnan alueella yhteiskuntatakuu tulee toteutumaan Tyota Kaikille -
kokeiluhankkeen kautta (Huotari 2012). Vuoden 2013 tammikuussa kaikki kunnat
ovat timéan haasteen edessa, miten toteuttaa yhteiskuntatakuun vaatimukset oman
kunnan alueella. Siksi onkin tarkedd dokumentoida kaikki tieto kokeiluhankkeen toi-
minnasta, jotta hyvaksi havaittuja toimintoja voitaisiin mahdollisesti hydédyntaa myos
eri kunnissa. (Pasanen 2012.)

2 OPINNAYTETYON TILAAJA

Opinnaytetyoni tilaaja on Paltamon Tydvoimayhdistys ry, nykyisin Tyévoimayhdistys,
jonka toimintaa on muun muassa taystyollisyyteen tahtaava Tyota Kaikille —
kokeiluhankkeen toteuttaminen. Tyotd Kaikille —kokeiluhanke toteutetaan yhdessa
Paltamon kunnan, Julkisten- ja hyvinvointialojenliiton Paltamon yhdistyksen, Palta-
mon yrittjien ja Maataloustuottajain Paltamon yhdistyksen kanssa. (Tydvoimatalo
2011; Paltamon Tyoévoimayhdistys; Anne Huotari 2012.) Tydvoimayhdistyksen toi-
minta eli Ty6ta Kaikille -kokeiluhanke kustannetaan tuloilla, jotka ovat Kainuun kehit-
tamisraha, Kainuun maakunta-kuntayhtyman budjettivarat, myyntituotot, toiminnan

tuotot, yhdistyksen jdsenmaksut ja Paltamon kunnan avustus (Tyévoimatalo 2011).



Hankkeen aikana Paltamon TyoOvoimatalo toimii yhdistyksen ja Tyo6ta Kaikille -
kokeiluhankkeen toimipisteenda. Tydvoimayhdistys toimii Tyota Kaikille —
kokeiluhankkeen aikana ty6nantajana Lansi-Kainuun tyo- ja elinkeinotoimiston Pal-
tamon toimipaikan Kkirjoilla oleville tyottomille tyonhakijoille. Tydnantajana Ty6voi-
mayhdistys noudattaa tydlainsaadantéa ja tydehtosopimukset noudattavat tyokes-
kuksia ja sosiaaliseksi yritykseksi muuttuneita tyokeskuksia koskevaa tydehtosopi-
musta seka yksityisen sosiaalipalvelualan tyéehtosopimusta. (Tydvoimatalo 2011.)
Tybvoimayhdistyksen tydllistamia tyontekijoita on talla hetkelld noin 240, Tyévoimata-
lossa heista tyoskentelee 180, jarjestoissa tyoskentelee 20, kunnassa ja maakun-
nassa 40. Tyodvoimayhdistyksen henkilokuntaa; toimihenkiloita on talla hetkella 16.
Toimihenkil6ita ovat toiminnanjohtaja, talouspaallikkd, toimistosihteeri, atk-vastaava,
kuntoutusohjaajat, tybnetsija, tyohonvalmentajat, tyoterveyshoitaja, sairaanhoitaja,
vastaavat ohjaajat ja dokumentoija-kehittgja. (Rantala 2012.)

Tybvoimayhdistyksen tarkoituksena on tyottomyyden vahentdminen ja poistaminen,
kansalaisten toimeentulon parantaminen seka henkisen, fyysisen ja sosiaalisen hy-
vinvoinnin kohentaminen, siksi jokainen tydntekija huomioidaan yksilond. Jokaiselle
tyontekijalle tehdd&n oma henkilokohtainen suunnitelma tydelaméasséa etenemiseen,
jossa otetaan huomioon hanen aikaisempi koulutus, toiveet tydn suhteen, tyokyky ja
kuntoutuksen tarve. (Tyovoimatalo 2011; Huotari 2012.) Toiminnan tarkoituksena on
tukea ja ohjata tyontekijoita avoimille tydmarkkinoille erilaisin keinoin, antaa aikaa
tyontekijalle pysahtyd miettimaan oman elamansa kulkua ja tavoitteitaan, tukea tyon-
tekijan arjenhallintaa ja tydelamavalmiuksia ja vahvistaa tyontekijoiden talouden hal-
lintaa (Huotari 2012)

Paltamon Tyoéta Kaikille —kokeiluhanke on toiminut nyt yli kolme ja puoli vuotta ja tyo-
sopimuksia tyontekijoiden kanssa on solmittu 1.1.2009-30.4.2012 aikavalilla 360.
Tydsopimuksen solmineista 92 on alle 25-vuotiaita. Paattyneitd tydsopimuksia on
ollut 120. (Huotari 2012; Rantala 2012)

Tyota Kaikille -kokeiluhanke kehitettiin kolmea tarkoitusta varten, ensisijaisena tavoit-
teena oli taystyollisyys, jotta kaikki tyokykyiset ty6ttoméat saataisiin toihin. Toisena
tavoitteena oli tarjota kuntoutusta, jotta heidan tydpanoksensa saataisiin takaisin yh-
teiskunnan kayttéon ja kolmantena tavoitteena oli elakkeelle pd&dseminen, niille joille

se on ajankohtaista. (Tyovoimatalo 2011.)



2.1 Yritysyhteistyon toimintamallit

Tybvoimayhdistys itsessaan toimii tydnantajana ja Tydvoimatalo tydpaikkana mutta
ensisijaisena tarkoituksena on se, etta tyontekijat tyollistyisivat avoimille tyomarkki-
noille. Ty6ta Kaikille —kokeiluhankkeen tavoitteita ovat muun muassa verkostoitumi-
nen ja yhteistyd paikallisten yritysten ja toimijoiden kanssa. Tyodta Kaikille —
kokeiluhankkeen aikana yritysyhteistydlle on vakiintunut kaksi tyollistamismallia. Ma-
daltaakseen tyontekijoiden kynnysta kokeilla tydontekoa avoimilla tyémarkkinoilla on
Tybvoimayhdistys kehittanyt tyodllistamista ja tydllistymistd tukevia toimintamalleja.
Kaytetyin yhteistydnmalli talla hetkella on Tydnantajapaketti. Tyonantajapaketti mah-
dollistaa tyontekijan tyokokeilun yrityksessa, niin ettd, siitd ei aiheudu yrittajalle palk-
kakustannuksia vaan Tyovoimayhdistys maksaa tyontekijan palkan tyokokeilun ajal-
ta. Tybnantajapaketin avulla tyontekijoiden on mahdollista kokeilla kuukauden mittai-
nen tyokokeilujakso kunnassa, jarjestoissa, yrityksissa tai yksityisilla tydnantajilla.
Tybnantajapaketilla tyéntekija voi valita tavoitteidensa mukaan kolme eri tydpaikkaa,
joissa kussakin tekee kuukauden mittaisen tyokokeilujakson. Kuukauden jalkeen ul-
kopuolinen tydnantaja voi halutessaan tyoéllistaa tyontekijan itse. (Huotari 2012.)
Toinen yhteistyon toimintamalli on Mestari-kisalli —malli. Mestari-kisalli —mallissa
tyontekijan tavoitteena on saada nayttotutkinto. Tyontekija tydskentelee ammat-
tiosaajan kanssa ja opiskelee ammatin kaytannontyoén kautta. Tydvoimayhdistys
maksaa alussa tyontekijan palkan (Huotari 2012.)

3 TUTKIMUSMENETELMAT

Opinnaytetyoni tutkimusongelma oli selvittdd millaista yhteisty6ta Tyovoimayhdistyk-
sen ja Paltamon yrittajien valilla on talla hetkella ja miten sitd voitaisiin kehittd&a nuor-
ten tyodllistymisen ja koulutuksen nakékulman kannalta. Tutkimuksessa keskityin tar-
kastelemaan yrittdjien kokemuksia ja nakemyksia yhteistyosta laadullisen tutkimus-

menetelmien avulla.
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3.1 Laadullinen tutkimus

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa eli laadullisessa tutkimuksessa lahtokohtina ovat ih-
misten asettamat kysymykset ja tulkinnat asioista valitsemastaan nakokulmasta. Asi-
oita tulkitaan silla ymmarryksella, joka heilla silla hetkella on, ja samaa asiaa voidaan
kuvata monin tavoin. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 1997, 160; Hirsjarvi & Remes
2001, 22.) Laadullisella tutkimuksella pyritadan kuvaamaan todellista elamaa ymmar-
taen, ettd todellisuus on moninainen. Moninaisuuden takia tutkimuksen kohdetta pyri-
tdan tutkimaan mahdollisimman kokonaisvaltaisesti. Laadullisesta tutkimuksesta on
mahdollista saada tulokseksi vain ehdollisia selityksid, jotka rajoittuvat aikaan ja
paikkaan. Tutkimukseen osallistujien seka tutkijan arvomaailma seka ennakkotiedot
muovaavat sitd, miten pyritadn ymmartamaan tutkittavia ilmioitéa. Laadullisen tutki-
muksen tarkoituksena on ennemminkin 10yta& tosiasioita kuin todentaa jo olemassa
olevia vaittamia. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 1997, 161; Hirsjarvi & Remes 2001,
22.)

Opinnaytetyoni on laadullinen tutkimus, koska tutkimuskohteena on, Tydvoimayhdis-
tyksen ja Paltamon Yrittajat ry:n yrittdjien yhteistyd Tyota Kaikille —kokeiluhankkeen
aikana Paltamon kunnan alueella. Tutkimusaineisto koostuu yrittdjien kokemusperéai-
sesta tiedosta ja tutkittavana on yksittaistapaus, joten tutkimustuloksia ei pysty yleis-
tamaan. Laadullisella tutkimuksella saadaan yksilon &&ni kuuluviin (Hirsjarvi & Re-
mes 2001, 24), joten se sopi paremmin tutkimukseeni, jossa tarkastellaan yksilén
kokemuksia. Laadullisessa tutkimuksessa tutkija ja tutkittavakohde ovat vuorovaiku-
tuksessa keskenaan (Hirsjarvi & Remes 2001, 23). Toisaalta tutkijan ja tutkittavan
valinen vuorovaikutus on suotavaa, jotta esimerkiksi haastattelutilanteessa voidaan
esittdd tarkentavia kysymyksia aiheesta ja saada tarkempaa tutkimusaineistoa. Toi-
saalta vuorovaikutus voi vaikuttaa haastateltavan vastauksiin, talldin tutkimusaineisto
ei valttaméatta vastaa haastateltavan todellista kokemusta ja mielipidetta tutkittavasta

aiheesta.

3.2 Haastattelu aineistonkeruuna
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Aineistonkeruumenetelméksi valitsin haastattelun, koska tutkimuskysymyksia oli
monta, ja koin lomakkeilla tehtavan tiedonkeruun rajoittavana, aikaa vievana ja tutki-
mukseen osallistujien osalta tydlaampana. Haastattelu mahdollisti kokonaisvaltai-
semman tiedonkeruun aihealueista ja tarkentavien kysymyksen esittdmisen itse
haastattelutilanteessa. Valitsin tiedonkeruutavaksi haastattelun jo opinnaytetydideaa
miettiessani, koska minua kiinnosti kokeilla taitojani haastattelijana ja vuorovaikutus
ihmisten kanssa tuntui luonnollisemmalta tavalta kerata kokemusperaista tietoa ai-
heesta.

Ideoidessani opinnaytetyota ajattelin kayttaé tiedonkeruutapana syvahaastattelua.
Haastatteluihin valmistautuessa tein kuitenkin haastattelurungon (Liite2) kolmen eri
teeman pohjalta, joten muutin tiedonkeruutavaksi teemahaastattelun. Aikataulu rajasi
haastateltavien maaraa ja sen myota paatin ottaa haastatteluun mukaan ainoastaan
Paltamon Yrittajat jasenyrittdjia. Haastattelujen lisdksi sain aineistoa opinnaytety6hon
Tybvoimayhdistyksen puheenjohtajalta sekad tydelamaohjaajalta. Opinnaytetyon laa-
juus 15 opintopistettd maaritteli myods sen kuinka monta haastateltavaa ajan ja ty6-
maaran puitteissa pystyn haastatteluihin ottamaan.

Tutkimukseni onnistumisen suurin uhka oli Tydévoimayhdistyksen ja Paltamon Yritta-
jat ry:n hyvaksynnédn saaminen tutkimusaiheelle. Ideoituani opinnaytety6ta, kirjoitin
siitéd ideapaperin (Liite 3), jonka lahetin Tydvoimayhdistyksen toiminnanjohtajalle ja
opinnaytetydon tydelamaohjaajalle. Tydvoimayhdistyksen hyvaksyttya opinnayte-
tyodidean, laitoin sahkopostiviestin (Liite 4) Paltamon Yrittdjat ry:n puheenjohtajalle,
joka myds hyvéaksyi ideani. Han ehdotti, ettd voisin tehda aiheesta tiedotteen (Liite 5)
yrittajille. Paltamon Yrittdjat ry:n puheenjohtaja valitti tiedotteeni oman sahképostilis-
tansa kautta kaikille jasenyrityksille. Olin varannut yrittdjien ilmoittautumiseen aikaa
viikon, jonka jalkeen toteutin haastattelut. Tiedotteen kautta haastatteluihin ilmoittau-
tui kaksi yrittdjaa, joten laitoin viikon odottelun jalkeen uudelleen sdhkopostia Palta-
mon Yrittgjat ry:n puheenjohtajalle. Puheenjohtaja ehdotti, etta voisin kokeilla puhe-
linmarkkinointia ja sen kautta etsia lisda haastateltavia. Puheenjohtaja antoi minulle
internet -sivun osoitteen, mista loytaisin jasenyritysten yhteystiedot. Haastatteluviikon
alussa soitin useille yrittgjille ja puhelinmarkkinoinnin kautta haastatteluihin ilmoittau-
tui viisi yrittajaa lisaa.

Haastatteluihin osallistui yhteensa seitseman yritysta ja yhteen haastatteluun osallis-

tui kaksi yrittdjaa, joten yrittdjia osallistui haastatteluihin yhteensa kahdeksan. Haas-
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tattelut olivat yhta poikkeusta lukuun ottamatta yksildhaastatteluja ja haastattelupaik-
kana toimivat yrityksien omat toimitilat. Haastatteluihin varattiin aikaa tunti.
Tiedotteen kautta ilmoittautuneille yrittdjille Iahetin haastattelurungon (Liite 2) heti
ilmoittautumisen yhteydessa, jotta yrittdjat ehtivat tutustua haastattelun teemoihin ja
mahdollisesti pohtia tulevia kysymyksia. Paatin lahettd& haastattelurungon jo etuka-
teen yrittajille, koska koin, etté tutustuminen haastattelu kysymyksiin vahentaa janni-
tystd itse haastattelutilanteessa. Osa puhelinmarkkinoinnin kautta ilmoittautuneista
yrittajistd halusi haastattelurungon etukateen tarkasteltavakseen, osa yrittgjista ei
halunnut haastattelurunkoa ja yhdelle yrittdjalle unohdin mainita tallaisesta mahdolli-
suudesta, koska jannitin puhelinsoittoja.

Nauhoitin haastattelut, jotta voisin haastattelutilanteessa olla lasna ja vuorovaikutuk-
sessa haastateltavan kanssa. Lainasin nauhurin Humanistisen ammattikorkeakoulun
opintosihteeriltd. Haastatteluita tehdessa minulle kehittyi oma toimintatapa, jolla tein
haastattelut. Haastattelun alkaessa kysyin jokaiselta haastateltavalta luvan nauhoit-
taa haastattelu ja kerroin, ettd nauhoitukset tulevat ainoastaan minun kayttéoni. Olin
paattanyt, ettéd haastateltavien henkil6llisyys ei kay ilmi tutkimuksesta, koska tutkitta-
vien otos oli pieni ja tutkimusaihe osittain arkaluontoinen. Haastattelun alussa kerroin
haastateltavalle paatoksestani ja siitd, ettd han pysyy anonyymina, kerroin myos
hieman taustoistani ja koulutuksestani, jonka jalkeen siirryttiin itse haastatteluun.
Haastattelutilanteet sujuivat paaosin rauhallisesti, muutamassa tapaamisessa haas-
tattelun keskeytti puhelu yrittajalle.

Mielestani haastattelut onnistuivat ja sujuivat hyvin ja uskon, etta kokemus oli rento ja
mukava molemmin puolin. Yrittdjat vastasivat jokaiseen kysymykseen ja valilla 16ytyi
aiheita, joista yrittaja halusi kertoa ja pohtia laajemmin. Tutkimuksen itsenainen tyos-
tdminen ja tekeminen oli minulle uusi kokemus. Haastattelijan roolin omaksuminen
kavi minulta luonnostaan ja uskon, ettd tulevaisuudessa osaan toimia haastattelijana
viela paremmin. Haastattelutilanteessa koin, ettd oma jannittdmiseni heikensi keskit-
tymistani ja sitd myoten vahensi tarkentavien lisdkysymysten maaraa ja valppautta
tarttua hetkiin, jolloin ne olisivat olleet tarpeen. Haastattelijan roolissa en ollut varma,
siitd saanko ja voinko keskustella yrittdjan kanssa aiheista. Muutamassa haastatte-
lussa ajauduimme keskusteluun ja asian pohtimiseen yhdessa, joten aineistoa l&api-
kaydessa analysoidessa kiinnitan huomiota myo6s siihen, miten vuorovaikutus ja kes-

kustelu ovat mahdollisesti vaikuttaneet yrittdjan vastauksiin.
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Aineiston keruu menetelméana haastattelu on hyvéaksi koettu, kun haastateltaville ha-
lutaan antaa mahdollisuus tuoda itseaan koskevia asioita esille, kysymyksessa on
vahan kartoitettu ja tuntematon alue, tiedetdan jo ennalta, ettd vastaukset tulevat
olemaan monisyisia, vastauksia halutaan selventaa, halutaan syventaa saatavia tie-
toja tai tutkimus aihe koskee arkoja ja vaikeita asioita. Haastattelun heikkouksia ovat
tutkijan tiedon ja kokemuksen puute, haastattelu vie paljon aikaa ja haastattelusta
saatua aineistoa on vaikea analysoida, tulkita ja raportoida, koska valmiita malleja ei
ole tarjolla. (Hirsjarvi & Remes 2001, 35.)

3.3 Teemahaastattelu

Teemahaastattelu on keskustelua, jolla on ennalta maaratty tarkoitus, teemahaastat-
telua edeltdd asiaongelman ja tutkimusongelman pohtiminen. Teemahaastattelussa
haastattelijan tehtavana on pitd&d haastattelunrakenne hallinnassa ja suunnata kes-
kustelu aiheeseen. Teemahaastattelun etu on siing, ettd haastattelusta saatava ai-
neisto pohjautuu taysin haastateltavan kokemukseen kyseessa olevasta aiheesta,
haastattelu aineistonkeruu menetelména ei rajaa aineiston kertymista tutkijan ennalta
maaraamiin vastausvaihtoehtoihin. Teemahaastattelusta saatu aineisto kuitenkin ra-
jautuu ennalta maariteltyihin teemoihin ja nain ollen vastaa tutkimusongelmaan.
Teemahaastattelun haasteena on pitda haastateltava aiheissa, jotta tutkija pystyy
myo6hemmin analysoimaan aineistoa ja loytamaan yhtenevid asioita vastauksista.
(Tilastokeskus 2012.)

3.4 Aineiston analyysitapa

Ennen aineiston analysointia kirjoitin haastatteluaineiston nauhurilta tekstiksi, jotta
aineiston tarkastelu olisi helpompaa. Siirsin aanitteet nauhurilta tietokoneelle ja kuun-
telu- ja tekstinkasittelyohjelman avulla kirjoitin ne sanatarkkaan muotoon eli litteroin
aineiston.

Valitsin tutkimusaineiston analyysi tavaksi teemoittelun. Analysointitapaa pohtiessani,
mietin aluksi kayttdvani analysoinnissa fenomenologista lahestymistapaa, koska
haastattelut perustuvat yksittaisten yrittdjien mielipiteisiin ja kokemuksiin. Tiukan ai-

kataulun vuoksi paadyin kuitenkin teemoitteluun. Teemoittelussa huomiota kiinnite-
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taan aineistosta esille nouseviin piirteisiin, jotka ovat yhteisia useammalle haastatel-
tavalle. Teemahaastattelun pohjalta paapaino aineiston analysoinnissa on valituissa
teemoissa, mutta kiinnitdn huomiota myds muihin teemoihin, mita aineistosta nousee
esille. (Hirsjarvi & Hurme 2001, 173.)

Teemahaastattelun ja haastattelurungon pohjalta paateemoiksi nousivat yrittajien
kokemukset tAman hetken yhteistyosta, yritysyhteistyon mahdollisuudet auttaa nuoria
kouluttautumaan ja tydllistymaéan Paltamon alueella sekd yhteistyén haasteet ja ke-
hittdminen. Aineistoanalyysissa kasittelen keréttya aineistoa edella mainittujen tee-

mojen sekéa opinnaytetyon tilaajan erikseen maarittamien kysymysten kautta.

4 TUTKIMUKSEN TAUSTAA

Tutkimuksen teoreettista viitekehysta hahmottaessani etsin tietoa Jyvaskylan kirjasto-
jen tietokannoista, sanomalehdista, kirjoista ja Internetistd. Tietolahteena toimivat
myo6s Tyodvoimayhdistyksen toiminnanjohtaja seka opinnaytetyon tydelamaohjaaja.
Yhteiskuntatakuusta tietoa saadakseni osallistuin Jyvaskylassa 26.10.2012 pidettyyn
Nuorissa on tulevaisuus —seminaariin.

Internetista I6ytyneita lahteita kohtaan olin skeptinen ja lahdekriittinen. Internet lah-
teind kaytin enimmékseen Tyo6- ja elinkeinoministerion tuoreimpia julkaisuja aihee-
seen liittyen. Toisaalta Internet mahdollisti monipuolisen tiedon hankinnan ja ajan-
hermolla pysymisen, toisaalta oli vaikeaa suodattaa Internetin tarjoamasta tietotul-
vasta tarpeellinen tieto ja todistaa sen paikkansapitavyys. Internet lahteita lainates-
sani etsin esimerkiksi uutisoinneissa kaytetyn tiedon lahteen, jotta pystyin todenta-

maan tiedon oikeellisuuden.

4.1 Nuorten koulutus- ja tyétilanne

Tyoburien kannalta on tarkeaa, etta tyoikainen tydelaman ulkopuolella oleva vaest6

saataisiin toihin. Nuoren tyduran aloittamisen kannalta on tarke&a, ettei perusasteen

ja jatko-opintojen tai tutkinnon ja tydelaman valisiin siirtymé&vaiheisiin jaisi valivuosia.
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Yhteiskunnan jasenilleen tarjoamista toiminnoista tarkein on ansioty6, jolla yksild voi
turvata oman ja mahdollisten huollettavien toimeentulon. Toimeentulolla kasitetdan
riittdva ravinnonsaanti, asunto, terveydenhuolto ja muut palvelut. Nuorilla térkein
edellytys ansiotybhtn paasemiseen on opiskelu ja kouluttautuminen, koska lahes
kaikkiin tydelaman tehtaviin tarvitaan jotain koulutusta. (Myrskyla 2011, 23-24.)
Sosiaalinen vahvistaminen, nuorten syrjaytyminen sek& nuoriso tyottdmyys ovat koko
Suomea puhuttelevia ongelmia. Taantuma aikana nuorisoty6ttémyys on kasvanut ja
osa nuorista ei ole jaanyt ainoastaan ty6ttémaksi vaan kokonaan yhteiskunnallisten
instituutioiden ja palvelujen ulkopuolella (Myrskyld 2011, 9). Nuorisotydttobmyys on
talla hetkella pohjoismaiden korkein Suomessa ja Ruotsissa (Niinistd 2012), miten
siis taataan nuorille turvallinen tulevaisuus tyéelamén sijoittumisen osalta jos yhteis-
kunnalla on vaikeuksia pitaa tytikéiset aikuiset tybelamassa kiinni? Tyottomyysaste
eli tyottdmien osuus 15-64 —vuotiaista, on noussut viimeisen vuoden aikana. Nykyi-
nen ty6ttomyysaste Suomessa on reilu seitseman prosenttia. Vuoden 2012 syyskuu-
hun mennessa tehtyjen tilastojen mukaan Suomessa oli 187 000 tyotonta. (Tilasto-
keskus 2012; Helsingin Sanomat 2012.) Tyoministerion arvion mukaan ty6ttémyys ei
tulevaisuudessa suinkaan helpotu vaan se tulee kasvamaan yli kahdeksaan prosent-
tiin vuonna 2013, sitd mukaa kun tyovoiman kysynta laskee (Alatalo & Tuomaala
2012). Tyo- ja elinkeino ministerion, vuodesta 2003 vuoteen 2008, toteuttaman seu-
rantatutkimuksen mukaan tyoémarkkinoiden ja koulutuksen ulkopuolelle jaaneita 15-
29 —vuotiaita nuoria oli vuoteen 2008 mennessa 48 000, joista 7 700 oli hoitovapaalla
(Myrskyla 2011).

Kainuun tyollisyystilanne vaikuttaa talla hetkella koko maahan verraten hyvalta. Tyo-
voiman kysynta on alkanut kasvamaan Kainuun alueella, kun uusia tyontekijoita etsi-
taan elakkeelle jaavien tyontekijoiden tilalle. Ammattibarometrin mukaan Kainuussa
ollaan siirtymassa tyovoiman kysynnéssa ja tarjonnassa yha lahemmaksi tasapainoa.
(Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus 2011, 2.) Paltamon kunnassa taystyollisyy-
teen tahtdavan Tyota Kaikille —kokeiluhankkeen mydtéa tapahtuneet muutokset Pal-
tamon tyottdmyysasteeseen, tyottdmien tyonhakijoiden osuuteen tydvoimasta, vuosi-
en 2010-2011 valilla ovat huimia. Tyottdbmyysasteen vertailussa Kainuun kuntien
kesken Paltamossa oli tapahtunut suurin muutos. Vuoden aikana Paltamon ty6tto-
myysaste oli laskenut yli puolella, 13.2 prosentista 6.5 prosenttiin (Elinkeino-, liikken-

ne- ja ymparistokeskus 2011, 5).
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Nuorten kouluttautumisen suhteen Kainuun tilanne on heikompi, koska ammatillinen
opetus on keskittynyt paaasiassa Kajaaniin. Paltamon kunnan alueella oppilaitoksia
kolmen peruskoulun liséksi ovat Paltamon lukio, Paltamon kansalaisopisto ja Mies-

lahdessa sijaiseva Kainuun Opisto. (Paltamon kunta 2012).

4.2 Yhteiskuntatakuu

TyOministeri Lauri Ihalainen on asettanut tydryhman, jonka tehtavana on valmistella
nuorten yhteiskuntatakuu niin, etté se voidaan saattaa taysimaaraisesti voimaan hal-
litusohjelmassa vuoden 2013 alusta lahtien. Nuorten yhteiskuntakuu on yksi hallitus-
ohjelman karkihankkeista ja hankkeessa ovat mukana ty6- ja elinkeinoministerio,
opetus- ja kulttuuriministerid seka sosiaali- ja terveysministerio.

Yhteiskuntatakuu takaa alle 25-vuotiaille kouluttamattomille ja ty6ttomille seka alle
30-vuotiaille ammattiin valmistuneille ty6ttémille opiskelu-, harjoittelu-, kuntoutus-,
tyOpaja- tai tyopaikan kolmen kuukauden sisalla ty6ttomaksi joutumisesta. Nuorten
yhteiskuntatakuun tarkoituksena on edistdd koulutukseen ja tyomarkkinoille sijoittu-
mista, estaa tyottdomyyden pitkittyminen ja syrjaytyminen (Mikkonen 2012). Mikkosen
mukaan heinakuuhun 2012 mennessa alle 25-vuotiaiden osuus tyottomista tyénhaki-
joista oli 14.6 prosenttia koko maan alueella. (Mikkonen 2012).

Yhteiskuntatakuulla luodaan nuorille turvaverkko elaman kriittisimpiin siirtymévaihei-
siin, joita Mikkosen (2012) mukaan ovat peruskoulusta toiselle asteelle siirtyminen,
kouluvaikeudet tai opintojen keskeytyminen sekd nuorten tyollistyminen valmistumi-
sen jalkeen. Paltamon tydvoimayhdistys toteuttaa taystyollisyyteen tahtaavaa Tyota
Kaikille —kokeiluhanketta Paltamon kunnan alueella vuosina 2009-2013. Tyota Kaikil-
le —kokeiluhankkeen kautta Paltamossa toteutuu jo talla hetkella nuorten yhteiskunta-
takuu (Huotari 2012; Paltamon tyévoimayhdistys 2012). Tyota Kaikille —kokeiluhanke
paattyy vuoden 2013 loppuun mennessa ja talla hetkella Tydvoimayhdistys tekee
dokumentointia Ty6ta Kaikille -kokeiluhankkeesta ja selvitysta siité, millaisena ja mis-
s& muodossa toimintaa voi jatkaa hankkeen paatyttya.

Ihalainen (2012) kehottaa kuntia, alueita ja niiden toimijoita kokoontumaan saanndalli-
sesti yhteen ja miettim&an kuinka yhteiskuntatakuuta toteutetaan omalla alueella,
paikkakunnalla. Mielestani Ty6voimayhdistyksen ja Paltamon Yrittajat yrittéjien vali-

sella yhteistydlla voitaisiin luoda verkosto, jonka kautta nuorten on mahdollista suun-
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tautua haluamalleen alalle, hankkia ty6kokemusta, kouluttautua tai tehda tydharjoitte-

luita.

4.3 Sosiaalinen vahvistaminen

Olen yhteis6pedagogi-opinnoissani suuntautunut sosiaaliseen vahvistamiseen ja to-
dennut, ettd kasitteend sosiaalinen vahvistaminen on todella laaja. Nuorisotytsséa
sosiaalisen vahvistamisen térkein tavoite on saada nuori yhteiséllisen toiminnan ak-
tiiviseksi kansalaiseksi (Mehtonen 2011, 20). Sosiaalinen vahvistaminen voi olla
vaikkapa nuorten harrastetoiminnan yllapitdmistd, nuorisovaltuuston perustamista,
nuoren tukemista ja ohjaamista, yhta kaikki ne voidaan linkittd& sosiaaliseen vahvis-
tamiseen. Miten siis méaaritella kasite, johon voi yhdistaa kaiken toiminnan joka tukee
jollain tavalla nuorta?

Sosiaalisella vahvistamisella tarkoitetaan kokonaisvaltaista elaménhallinnan tukemis-
ta ja sen painopiste on ennalta ehkaisevassa tyossa. Kaytannossa sosiaalinen vah-
vistaminen on yksilon ja yhteisén hyvinvoinnin, vaikuttamisen ja osallisuuden koke-
musten ammatillista ohjaustyéta (Mehtonen 2011,13).

Opinnaytetyoni teoreettiseen viitekehykseen siséltyy sosiaalinen vahvistaminen, kos-
ka se nékyy Tydvoimayhdistyksen tavoitteissa muun muassa kansalaisten toimeentu-
lon parantamisena seka henkisen ja fyysisen hyvinvoinnin kohottamisena. Tyo6ta Kai-
kille -kokeiluhankkeessa sosiaalinen vahvistaminen tarkoittaa muun muassa tyonteki-
jéiden tukemista ja ohjausta tyontekijoiden siirtymisessd avoimille tyomarkkinoille
seka tyontekijoiden opastamisessa huolehtimaan tydelamavalmiuksistaan ja elaméan-
rytmistaan. (Huotari 2012.)

Tyota Kaikille —kokeiluhankkeen haasteena ovat tyontekijoiden epaonnistumisen pe-
lot ja motivaation puute lahted kokeilemaan tydntekoa avoimilla tydmarkkinoilla.
Hankkeen toimipaikasta Tydvoimatalosta on tullut turvallinen tydymparisto tyonteki-
joille ja kynnys tydllistyd Tyodvoimatalon ulkopuolelle on kasvanut. (Huotari 2012.)
Siksi onkin tarke&a luoda hyvéat verkostot ja vaylat jo hankkeen aikana avoimille ty6-
markkinoille esimerkiksi yritysyhteistydn kautta. Sosiaalisen vahvistamisen toteutu-
minen edellyttda aktiivista ja innostavaa tydotetta, luottamusta ihmiseen ja yhteisdihin
sekd kumppanuuksien ja erilaisten verkostojen ja niiden valisten keskinaisten suhtei-

den ja merkitysten hahmottamista (Mehtonen 2011, 26).
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Tyobnhakijoiden heikentynyt terveydentila ja tyOkyky vaikeuttavat tyollistymista ja tyot-
tomyys heikentaa terveyttd ja tyokykyad. Tyottomyyttd ja sen terveysriskeja voidaan
kuitenkin lieventdd esimerkiksi vahvalla sosiaalisella tuella, itsetunnon vahvistamisel-
la seka erilaisilla selviytymista edistavilla tukimuodoilla. Ty6ttémyyden pahentavia
terveysvaikutuksia ovat muun muassa toistuvat tyottomyysjaksot, pitkaaikaistyotto-
myys, ikdantyminen, hapean tunteet, taloudelliset vaikeudet, paihteidenkayttdo seka
mielenterveysongelmat. (Ty6- ja elinkeinoministerio 2008.) Tydvoimayhdistyksen
toiminta pyrkii lisddma&an eri toimijoiden yhteisty6ta, verkostoitumista, vahvistamaan
tyonhakijan sosiaalisia taitoja, edistamaan tydhyvinvointia ja elaméanhallintaa seka
huomioimaan tydnhakijan yksilona neuvonnassa, ohjauksessa ja valmennuksessa
(Paltamon Tydvoimayhdistys 2011, 9; Huotari 2012).

4.4 Nuorten syrjaytyminen

Nuorisolaissa sosiaalisella vahvistamisella tarkoitetaan toimenpiteitd, jotka paranta-
vat nuoren elamantaitoja ja ehkaisevat nuorta syrjytymasta yhteiskunnasta. Lain
mukaan paikallistasolla tehtavd monialainen yhteistyd lukeutuu myods sosiaalisen
vahvistamiseen ja syrjaytymista ehkaiseviin toimenpiteisiin. (Nuorisolaki 72/2006)
Syrjaytyminen kasitteena tarkoittaa hyvinvoinnin ongelmien kasautumista samoille
yksilgille ja ihmisryhmille. Syrjaytymiseen vaikuttaa yksilon omat resurssit ja mahdol-
lisuudet ympaériston tukeen. (Mehtonen 2011, 18.) Syrjaytymisen riskitekijoita ovat
kouluvaikeudet, ty6ttomyys, irrallisuus sosiaalisista suhteista ja perheesta (Mehtonen
2011, 19). Yleisesti syrjaytymisen ehkaisyn viitekehyksena ovat yksilon tyollisyys- ja
koulutusuraan liittyvat asiat. Syrjaytymisen syyt voivat olla yksilon oman toimivallan
ulkopuolella. (Danska-Honkala & Poteri 2011, 130-131.)

Nuorten syrjaytyminen yhteiskunnan jarjestelmista ja palveluista, kuten koulutukses-
ta, vaikeuttaa heidan siirtymistaan tybelamaan. Syrjaytymisen vaikuttaa my6s nuoren
sosiaalisten suhteiden rakentamiseen ja yllapitamiseen. Nuorten syrjaytymisesta ai-
heutuu kustannuksia myo6s yhteiskunnalle, koska sosiaaliturva rahoitetaan veroilla.
Hyvinvoinnin edellytyksena on ty6ikéaisten osallistuminen tybelamaan, jotta verorasi-
tus sailyy kohtuullisena (Tyoministerié 2003). Nuorten syrjaytymisen kannalta kriittisia
nivelvaiheita ovat siirtyméat perusopetuksesta jatko-opintoihin ja ammattiin valmistu-

misen jalkeen ty0elamaan (Mikkonen 2012; Myrskyl& 2011, 18). Nuoria tuetaan ndis-
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sa siirtymavaiheissa muun muassa tyomarkkinatuen ty6harjoittelulla ja muilla tyévoi-
mapolitikan aktiivitoimenpiteilla, naiden tukimuotojen kautta nuoret saavat tyokoke-
musta, tutustuvat tyéelamaan ja tekevat koulutusvalintoja. (Myrskyla 2011, 18.)

Nuoren syrjaytymisen taustalla voi olla kouluvaikeudet, joten kaikille laitosmainen
opiskelu ei sovi. Hyvana vaihtoehtona perinteiselle opetukselle ovat esimerkiksi ty6-
harjoittelut, tyokokeilut ja oppisopimuskoulutus, joiden kautta nuori voi toteuttaa itse-
aan, talléin opetus ei tukahduta nuorta vaan tukee hanen vahvoja alueitaan. (Dans-
ka-Honkala & Poteri 2011, 135.) Kiinnostus omaehtoiseen opiskeluun tyottomyystuel-
la on kasvanut huimasti. Vuodesta 2010 vuoteen 2011 Kainuun alueella omaehtois-
ten opiskelijoiden mé&ara on lisdantynyt 31 opiskelijasta 250 opiskelijaan. (Elinkeino-,
likenne- ja ymparistokeskus 2011, 2.) Paltamon Yrittajat yrittdjien haastatteluissa
ensisijaisena yhteistybnmuotona nuorten tydllistymisen ja kouluttautumisen tueksi

nahtiin oppisopimuspaikkojen tarjoaminen.

5 AINEISTON TULOKSET JA TULKINTA

Tutkimuksen analysoinnissa paateemoja ovat tahdn mennessa tehdyn yhteistyon
kokemukset, yhteistydn haasteet ja kehitysideat seka yhteistydn mahdollisuudet vai-
kuttaa nuorten koulutus- ja tyollistymistilanteeseen. Opinnaytetyontilaaja halusi tutki-
muksen vastaavan my0s siihen ovatko yrittajat kokeneet Tyota Kaikille -—
kokeiluhankkeen aiheuttaneen kilpailun vaaristymaa avoimilla tydmarkkinoilla. Tyo-
voimayhdistys haluaa vastata paremmin yrittdjien tyovoimatarpeeseen ja kehittaa
toiminnallaan niita taitoja, joita nuorilta odotetaan tydelamassa.

Tutkimuksen tulosten arvioinnissa luotettavuuden kannalta tarkeda olisi verrata tu-
loksia vastaavanlaisten tutkimusten tuloksiin. Talla hetkella Tyota Kaikille —
kokeiluhanke on ainoaa laatuaan Suomessa, joten vertauskohtia tutkimuksen tulok-
siin on vaikea saada. Tyota Kaikille —kokeiluhankkeen dokumentoinnin ja kehittami-
sen kannalta koin kuitenkin hyodylliseksi tdmé&n tutkimuksen toteuttamisen, vaikka

tutkimustulosten vertailu jaikin puuttumaan.
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5.1 Tietoisuus Tydvoimayhdistyksen toiminnasta

Halusin ehdottomasti sisallyttdd tutkimukseen kysymyksen mika kuvastaisi yrittajien
tietoisuutta Tyovoimayhdistyksen toiminnasta ja sen tarjoamista yhteistydn mahdolli-
suuksista. Jalkeenpain ajatellen muotoilin kysymyksen liian laajaksi ja haastatteluti-
lanteessa en ymmartanyt esittaa jatkokysymyksia, joten vastaukset jaivat suppeiksi ja
vastasivat siihen, mitd tulee ensimmaisend mieleen kun kysytaan Tyovoimayhdistyk-
sesta.

Haastatteluiden pohjalta Tydvoimayhdistys nahtiin tydnantajana, joka tydllistaa tyot-
tomid tyodnhakijoita Paltamon alueella. Tydvoimayhdistyksen toimintaa pidettiin tyot-
tobmien kannalta syrjaytymistd ehkaisevana ja arjenhallintaa tukevana. Ty6évoimayh-
distys toimii tydbnantajana, mutta tarkoituksena on, etta tyontekijat tyollistyisivat avoi-
mille tydmarkkinoille. Tydvoimayhdistyksen kautta on mahdollista saada tyontekijoita
yrityksiin. Haastatteluissa tuli esiin myds maininta henkiléstdongelmista ja sen aiheut-
tamasta kuohunnasta. Padosin Tydvoimayhdistyksen toiminta koettiin tyollisyytta li-

saavana ja tyottomien arjenhallintaa edistavana.

"Sieltd saa vuokrata tyévoimaa, ja ne, tavallaan ne ihmiset on siella tdis-
sa ja ne..mitahan minéd nyt ossaisin siitd sannoo.. joka tappauksessa sil-
leen ettd siella koulutettaan ja siella on kaikki nama, niiku kaikissa tyo-
paikoissa on tdmmdset, tammaodset nda ettd ne kouluttaa niita ihmisia
siella tydhon ja opastaa ettei tuu naita syrjaytymisia ja muita tammaosia,
etta olisivat valmiita siirtymaan jonkun yrityksen tyontekijoiksi. Et sem-
monen kasitys minulla on siita tyévoimayhdistyksesta.”

Yrittaja 3

"No sillai tiian, etta se perustettiin sillo muutamia vuosia sitten, ihan sita
varten Paltamoon, Paltamossa péaéatettiin toteuttaa tdammonen kokeilu
taystydllisyydesta ja talla oli niiku se ajatus, etta tyattomat ei ois kotona
nauttimassa sita vastikkeetonta rahhaa vaan ne pistettas tuonne tdihin ja
sitten tuota niin tavallaan niitten tuet keratddn kassaan ja niilla makse-
taan sille palkka ku sitte kannustusraha ja ne tota yritettaan sitte saaha,

l[&hinna toisten yritysten ja sitten tuota yhistysten kautta toihin ja sitten
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tietysti se, etta kortistossahan on paljon semmosta porukkaa jotka ei valt-
tamatta sinne ennaa kuulu, ettd jotka on sairaita tai muuta ettd heista ei
ennaa tydelamaan oo. Nii taman hankkeen yks tarkotus oli se, etta ne
raikotaan sieltd pois, raikotaan, elikka niiku seulotaan sillai, etta ketka
viela pystyy tyoelamassa olemaan ja ketka ei. Elakkeelle siirtymiset ja
sitten taas nuorison kohalla sitte tda kouluttautuminen, ettd saatas niita
koulutettua ja sitd kautta parannettua sita tyollistymismahollisuutta. Et
nama oli ne lahtokohat sille touhulle. Etta tamé&n mina siita tiian.” Yrittaja
5

”...mielenkiinnolla oon seurannu sen vaiheita ja tietenki se on upee ko-
keilu, etta jollakin keinoilla pyritaan tyodllistamaan ihmiset, ettéa ihmiset
saa mielekasta tekemista yleensaki, ettei tuu syrjaytymista ja tan tyyppis-
ta asiaa. Olen kayny heidan sivuilla ja tavannu paljo ihmisia ja olen kayt-
tanyt sen palveluita...Eli siella on innovatiivisia hienoja tekijoita, tosiaan
sitten olen tutustunut siihen puuty6puoleen mydskin ja nyt talla hetkella
on viritteilla ensimmaéainen omakohtanen yhteistydkuvio tydvoimayhdis-
tyksen kans...Mitdkéhén muuta kylla olen tutustunut mydskin Paltariin eli
tahan tybvoimayhdistyksen nettilehteen ja ihan siella on ollu mukavia jut-
tuja oon aika tyytyvvainen siita ja tuntuu, et se on aika vireeta ja aktiivist
toimintaa siella on innostunutta vékee tall hetkella ja ehdottoman kanna-

tettavaa tan tyyppinen ty6.” Yrittaja 7

"Siella oli taméa johtoportaan kansa oli ongelmia tydntekijéilla ja nailla nii
se sitten, vaihtunu taa johtaja nii eikbhén se sitten ala toiminukki sitten
vahan paremmin sielld, siella se toiminta, mutta tuota, kyl ma oon vahan
niiku sitd, se on ollu siella tydnjohtopuolella on ollu minusta ongelmia ja
mutta tuota niin nii en tii& onko ennaa, mutta ainaki on ollu aikasemmin
ja tuota mita nuita juttuja kuulee siind ja naita mielipitteitd nailta, jotka
joutuu siella olemaan, joutuvat olemaan, nii tuota eivat oo erityisen ollu
tuota ollu innostuneita siita itessaan tyévoimatalosta, mutta kylla mina
niinku koen, etta se on hyva asia, etta tuota sieltd varmasti niikku tammo-
set, jotka on tosiaan niiku vaha niiku se syrjaytymisen uhan allaki nii tuo-

ta padseevat jotenkin kuten sieltd niiku jalollesa sitten taas ja saavat sita
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tyokokemusta ja muuta, etté se on niiku pakko lahta téihin, jotenki se pit-
taa niiku sen elaman jarjestyksessa varmasti. Mut onhan siella paljon sit-
ten on semmosia ihan oikeesti niinku, jotka halluu teha toita ja tuota nii
kulukee muualla toissa sielta ja ovat niiku innokkaita sitten ja tavallaan
niiku tyytyvaisia siihen, ettd saavat toita teha. niin seha aina riippuu ih-
misesta tietenni, etta miten siella viihtyy. Etta kylla ma niinku, mulla seka
negatiivisia kokemuksia etta ihan tammadsié positiivisia ajatuksia siita...”
Yrittaja 8

5.2 Kilpailun vaaristyman kokeminen

Suurin osa haastatelluista yrittgjista koki, ettei Tydvoimatalo vaarista toiminnallaan

avoimien tyomarkkinoiden kilpailua, useimmat yrittjat vastasivat, ettei kilpailun vaa-

ristymaa ole ainakaan heidan alallaan. Muutama yrittdja on kokenut kilpailun vaaris-

tyméaéa Tyota Kaikille —kokeiluhankkeen aikana. Suurin osa yrittgjista oli sitd mielta,

ettd tyollisyystilanne Paltamon alueella on hyva ja toita riittdd kaikille. Haastatteluista

tuli esille myds verkostoitumisen tarve Tydvoimayhdistyksen ja yrittdjien valilla, jotta

yhteiset pelisdannot Idydettaisiin ja yhteisty6ta saataisiin kehitettya.

"Léhinnd&, ettéd tuota meijén alalla ei oo ollu tuota sitd semmosta véristy-
maa. Ma oon painvaston sanonu, ettd ma en kehtaa lahta ees kilpaile-
maan siis kun tyévoimatalo tai joku tilaa niin sehan kilpailuttaa kaikki nii
ma oon sanonu, etta antaa menna sinne, ettd saavatpahan jottain teke-
mista. Mulla on tata tekemista ihan tarpeeksi, et kylla tanne niiku sillee

soppii sité juttua.” Yrittaja 3

"En miné oo oikeestaan kokenu, etta ei mulla oo ollu mittdén... etté tuota
painvaston, mind pystyn keskittymmaa sitten vahan nuihin vaativampiin
tehtdwvii ja muuten nii helepottaa minun hommia kesén aikaan.” Yrittaja
4

”...en miné usko, ettd se on mitenkééan vééaristény, ettd minusta se on
ihan hyva, ettd niilla on sielld sita toimintaa sielld tydvoimatalolla, etté

niilld on jotaki oikeita toitaki pystyvét tekeméén.” Yrittaja 8



23

“Siind varmaanki kavi niin ettd se ehka valtautu sillo alussa, eli he koki
ettd he on niiku suurin tydnantaja paltamossa elikka tulivat ehka paikal-
listen yrittdjien reviirille siina sitte niissa hommissa ettd ne rupesivat
syomaan sitte sitte tuota paikallisten yrittdjien leipaa siina, etta kilipailivat,
kilpailivat sitte yrittdjien kanssa ja ei siina kilpailussa olla tietenk&én sa-
malla viivalla sitten tammdsen yhistyksen kanssa joka saa valtion tukia ja
muita etta ilimeisesti nyt on tanapana paasseet siitd vahan erroon etta ei
ihan semmosta 00. Siind vaiheessa aika lailla teki niita tarjouksia ja hin-
nat oli sitten sen mukaset, ku siella oli valtion rahhaa nii paljo takana.”
Yrittaja 1

”...me saatetaan olla samassa Kilpailutuspbéydésséd, me tehéén tarjous
tavallaan sille samalle tyontekijalle ne tuolta tekkee tarjouksen ja niilla on
valtion rahat takana, me pelataan iha omillaan, arvaa kumpi voittaa. Ei
se 0o reilua. Elikka tammdsia nama yhteistydkuviot on ollu, ettda sehén
ois ku, ihana ajatus semmonen etta me, niiku se ajatus oli, etta tuo tyol-
listds nimen ommaan yritysten kautta, etta sillonhan siita tulis jotai pysy-
vyyttd ku se ettd ne lahtee sieltd tunkemaan niitd samolle markkinoille

suoraan.” Yrittgja 5

”...on vdhan péin vastanen tunne téllé hetkella siit kilpailusta siis, siis po-
sitiivinen tunne, positiivista kilpailua on ja nimenomaan sil tavalla, etta,
etta kylla ihmiset kaipaa verkostoitumista myoskin yrittajat ihan selkeesti,
kaikki ne joitten kans, en muista yhtdan poikkeusta, joka ei kaipais sita ja
seh&n on voimavara tammdsella seudulla, me ollaan harvaan asutulla
alueella, taalla on vahan paikallisii inmisii ja toimijoita ja kuitenkin alue on
laaja ja erikoisosaamisalueet on jokaisella omansa, meilla on kaikilla rei-
lusti tilaa, et se on pelk&staan suunnittelusta, suunnittelusta ja yhteistoi-

minta muodoista kiinni...” Yrittaja 7

5.3 Yrittgjien tybvoimatarve

Yrittdjien vastaukset tydvoimantarpeeseen olivat vaihtelevia. Muutama yrittgja toivoi,

ettd Tyovoimayhdistyksen tyontekijoitéa kannustettaisiin kouluttautumaan ja sitd myo-
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ten tyollistyméaan. Esille tuli my6ds ehdotuksia tiivimmasta verkostoitumisesta ja
markkinoinnista, jotta Ty®voimayhdistyksen toimintaa ja tyontekijdiden osaamista
saataisiin paremmin esille. Tyontekijoiden kiinnostusta lahtea tydskentelemaan yri-
tyksiin voitaisiin lisata yrityksissa vierailujen avulla. Toiveena oli my6s se, etta avoi-
mille tyomarkkinoille tarjottaisiin tyokykyisia tydntekijoitd ja Tyovoimayhdistys tukisi
niiden tyontekijoiden kuntoutusta, jotka sitad tarvitsevat, ennen siirtymista avoimille

tyomarkkinoille.

"Mitdhédn min& ossaan t4std sannoo, tietysti se riippuu siiitd minkélaisia
ihmisia siella on hakijana, tyéttémana et siitahan se varmaan niiku lah-
tee. Et kylla silla, joka, jotka on naita niin sanottuja tyonetsijoita nii kylla

he on minun mielest& hyvin aktiivisia ollu.” Yrittaja 2

"Mun mielesta sielta niitd nuoria vaan kouluun ja kouluttammaan ja kos-
ka ty6voimatarvettahan meilla on. Mutta se, etté esimerkiksi jos puhuttiin
aikasemmin silleen etté se ois tavallaan niiku an as sellanen varamies-
palvelu systeemilla oleva tydvoimatalo, mika ois kouluttanu sen henkil6-
kuntaa, josta voidaan ottaa niin tuota se sitoutuminen taas sitten yrittajan
tyohon ei oo sitten samanlaista ku se, etta saat sieltéd tyontekijan, voit

palkata sen kokoaikasesti ja piste.” Yrittaja 3

“Tuohon on tietenki vaikee sannoo, ettd miten sita voisi kehittda kun, yri-
tyksethan tietenki haluaa, ettd siella ois koulutettua porukkaa ja tuota ne
ois, ois valmiita tulemaan toihin, mut sehén ei oo tyévoimatalon tehtava

se vaan tuota niin, se on sitten oppilaitosten tehtava enempi.” Yrittaja 4

”...etta niitéd kuntoutettaan tybmarkkina kelposiksi niitéd ihmisia, josta viela
pystytadan tekemaan, monellaha on vaivoja ja semmosia, eika koskaan
00 paassy oikeen kuntoutukseen, ettd saahaan sielta tyokuntoset ihmiset
esille. Ja se, ettd ne ei oo siella tybnhakijana ne, jotka eivat ennda oi-
keesti pysty oikeeseen tyohon. Nykymaailman tydh&n on aika rankkaa,
niin semmoseen ei niité tarjotakkaa sit sinne oikeelle markkinoille...” Yrit-

taja 6
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”...kaipais paikalliselle vaestblle tééllé nii rohkeutta tulla ulos ja ihan roh-
keesti esittaa, sitd omaa, omaa osaamistaan ja omaa yritystaan, omaa
tietotaitoa ymparistdon ja tietysti tassa nyt taytyis kayttdad hyvaksi myos-
kin, et meediaa osattais kayttaa, sen tyyppist koulutusta se varmaan olis,
yks tarkee tekija tammdsessa kehittdmisessa, nii tarjottas koulutusta yh-
teiskunnan taholta, joka sitten tukis myodskin keski-ikdsta esmes kaytta-
maan laajemmin, otetaan nyt vaikka kaikki maholliset mita on tullu nyt in-
ternetin mabhollisuudet, ettdq, ehdottomast omat sivut tehtais, mentais
vaikka feisbuukkiin sitte, et twittereihin mitd naita on, koska ne on joka
tapauksessa, vaikkei siella aktiivisesti etes ole nin ne on kuitenkin todella
tarkeitd verkostoitumisen keinoja ja niilla tavottaa halvalla laajan véaeston
ryhman, etté ilman muuta taytyy pistda. Voin nyt sanoo, ettd ehka se
koulutus ja rohkasu ois sitte kiteytettynd mun mielesté tarkeinta.” Yrittaja
7

"Me véhéan sivuttiinkin sitd, miné ajattelin sitéd vierailuhommaa (yritysvie-
railu) ja semmosta, etta se vois olla kylla ihan hyva. Mut hyva se on se
harjottelu tavallaan ja se tyonantajapaketti nii sehan ois tosi hyva...” Yrit-

taja 8

5.4 Yhteistyon mahdollisuudet kouluttaa ja tydllistaa nuoria

Haastatteluiden pohjalta yrittajat kokivat parhaimmiksi nuorten koulutusta ja tyollisty-
mista tukeviksi yhteistyonmuodoiksi oppisopimuskoulutuksen, ty6harjoittelun ja yri-
tyksiin tutustumisen oli kyseessa sitten peruskoulusta valmistunut tai ammattiin val-
mistunut nuori. Oppisopimuksen haasteina yrittajat kokivat sitoutumisen ja oppisopi-
muskoulutukseen liittyvat paperity6t ja palkkakulut. Oppisopimuksella opiskelu edel-
lyttda nuorelta aktiivisuutta ja oma-aloitteisuutta tyopaikalla. Siksi oppisopimus koet-
tiin hyvaksi vaihtoehdoksi oma-aloitteisille nuorille, jotka haluavat oppia kaytannon-
tyon kautta ammatin. Pienyrittdjien haasteena oppisopimuksessa on palkkakulut, jo-
ten oppisopimuspaikan sijaan he voisivat tarjota nuorille tydharjoittelupaikkoja tai

tydllistaa nuoria tydnantajapaketin kautta.
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Haastatteluissa tuli esille myds monialaisen yhteistyon vaikutus nuorten koulutus- ja

tyGtilanteen parantamisessa. Yhden haastateltavan mielesta Tyovoimayhdistys ei ole

tarpeeksi kannustanut nuoria kouluttautumaan ja yhteistyolla ei ole voida vaikuttaa

nuorten tilanteeseen.

"Oppisopimus ois varmaan ihan hyva hyva jos ois yrityksella mahollista
jos tehtas siita yritykselle helppo, ehka helepoksi ja ehka kannattavaksi-
kin, etta tuota se pystys ottamaan sen nuoren, vaikka oppisopimukseen
sitte. Ehka se moni yrittdja kokee sen tAammaodsen oppisopimuksen nii tuo-
ta silla keinon ehka liian sitovaksi tai tai sitten ehka se paperity6 ja se by-
rokratia koetaan ehka liian vaikeeksi ja sitten tuota no ehka sen oikeen

henkilon I6ytdminen tietenkin se on oma hommansa...” Yrittdja 1

"Kylla varmaan sitten jollakin tuella, nailla tyollistamistuella, nailla tyénan-
tajapaketeilla sitten tybhonottaminen, mutta ihan niiku palkattuna ei var-
maan monikaan ota, kun ei oo minkaanlaista koulutusta, eikd kokemus-
ta.... kylléd varmaan jos sielté saisi sen harjoittelijan véahéksi aikaa ja var-
sinkin niitd nuoria, jotka eivat oo paasseet kouluun tai eivat oo halunneet
hakkee kouluun et sais sita siihen ty6elamaan, sitd tutustumista ja kylla
varmaan sitd, siis kyllah&n varmaan meista jokainen mielellaan ottaa jos
ei maksa mittaan nii jonku, ku kyllahan sita tekematonta tyota on. Vaikka
tietysti meneehan siihen omaa aikaa opettaa ja heuvoa, mutta onhan se

rikkaus puolin ja toisin, etta kylla.” Yrittaja 2

"Mé& en kyllé oikee tii&, en tii& miten tybvoimatalo.. siis kun minusta ne ei
vaan oo laittanu niitd sinne kouluun eika ne kylla vahvista ainakaan yri-
tysten..ei minun mielesta tasséa oikee 0o. Ne tydvoimatalolla olevat ihmi-
set vaan kouluun ja tyévoimatalo maksaa sen koulun ja sitten siind on

yrittgjille apua.” Yrittgja 3

"Minusta niita pitds niiku kannustaa, esimerkiks oppisopimus ois ihan hy-
va juttu tai vaikka ottaa se nuori mukkaan ja l&htee kiertdmaan yrityk-
seen ja ensinnakin tentata silta nuorelta, ettd mika se ois semmonen ala,

mita sin& haluat tehd. Sen vois tarjota johonkin vaikka joksikin paivéaksi
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kokkeilemmaa jotaki, vaikka meille kokkeilemmaa, et se kattos et oisko
tdma se minun ala, sitten voitas teha vaikka oppisopimus tai joku tam-
monen, tahanki varmaan yrittajat ihan mielellaan lahtis mukkaan. Ja tuo-
ta tda ois minusta semmonen, varmaan semmonen nuorelle, joka ei ha-
lua sinne koulunpenkille suoraan lahtee... Mut semmonen, moniki nuori
varmaan tarttee just sitd semmosta pientd potkua ja semmosta niiku
tukkee siihen et se lahtee niiku ehtim&an sitd ommaa polokuansa et jos
se ei 00 sita yksin pystyny ehtimaan nii se tuota vois ihan hyvin, joku olla
auttamassa siina. Tyonohjaaja, ku just sitéa varten minun mielestéa pitasi
olla ne ihmiset sielld. Rinnallakulkija ja se kulkis rinnalla vaan sen mat-
kaa kun tarvii, kyllahan sen nuoren jossain vaiheessa pitaa ottaa ite sit-
ten niikku elamansarvista kiinni, etta eihan se nyt kauan tartte sita tukkee
siina rinnalla, mutta toki silla sitten ois paikka tuolla vield jos tarvii jotaki

tukkee nii se vois sieltd hakkee sita.” Yrittaja 5

"No tésséapé se just tulisi myds oppisopimukset ja oikeestaan samaan
viittaava ku se askeinen vastaus tassa, tassa vois pohtii sita silta kannal-
ta, etta ison yhteistydkuvion pohjalta, jossa olis sitten tyévoimaviranoma-
set ja muut tahot ja myds kunnalliset tahot mukana, nuorisotoimi ja niin
poispdain tuettuna niin ja tietoset yrittajat vois sitten ottaa naita, naita tota
nuoria esmes maaraajoiks patevoitymaan tietynlaisis tydtehtavissa ja tas
tulis, vois antaa sitten, vois kehittda mallii, jossa, jossa tota, he sais siita
esmes jonkunlaisen tyotodistuksen eli, eli jolla tavallaan sitte vastais jo-
tain oppisopimus systeemeitd, ettd se ois patevditymista sitten tan tyyp-

pisille asioille, mité he sitten tekevétkaan.” Yrittaja 7

"No kylla kai niitd vois niitd harjottelupaikkoja varmaan tarjota, ettd, en
tiid sitten pystyykd suoranaisesti, se on se oppisopimuskin on semmo-
nen vaikee asia, kun siind taytyy kans maksaa sita palakkaa, se ei niiku
mulle ainakaan niiku pienend, nii se ei onnistu. Etta niita tavallaan niita
harjottelupaikkoja jaa tydssaoppimispaikkoja pystyy tarjopomaan.

tuota, no yhteistyotahan sita pitas teha tietenki, ettd kai se on semmonen
tiedotus ja viestinta nii, etta tiietdén, ettd esimekiksi, ettd onko siella

tammaosid nuoria, jotka ois halukkaita lahtemaan yritykseen.” Yrittaja 8



28

5.5 Yhteistyon hyvaksi koetut kaytannot

Haastatteluiden pohjalta kaytetyin yhteistybnmuoto on ollut Ty6nantajapaketti. Tyon-
antajapaketilla tydllistaminen on koettu hyvana varsinkin pienyrittajien kohdalla, kos-
ka mahdollisuutta palkanmaksamiseen ei valttamaétta ole. Tyonantajapaketilla tyonte-
kija voi tutustua yrityksen toimintaan ja tyohon. Yhteistydssa positiivisena on koettu
molemminpuolinen hydty, niin, ettd molempien palveluja on hyddynnetty. Yksi yrittaja
oli tydllistanyt rakennusurakointiin Tyovoimayhdistyksen tyontekijoitd. Han koki hy-
vaksi kaytannoksi sen, etta tyotunnit laskutettiin yrittajaltd ja Tyovoimayhdistys huo-

lehti palkanmaksusta ja sosiaalikuluista tyontekijoiden osalta.

“No meilla on nyt sitten tuota télla tydnantajapaketilla ihminen harjottele-
massa talla hetkella..ihan hyva kokemus, ettd han han niiku nékkee min-
kélaista on kaupantyd... ottaisin toisenkin kerran jos sieltéd saa, mutta
heilla on varmaan rajotettu se maara mita sielta voi heita ottaa, etta se-

han ei meille niilku maksa mittaan ettd han on harjottelemassa.” Yrittaja 2

"Meilléd on ollut yks tydntekij& kuukauden sieltd tammdsella paketilla,
tydnantajapaketilla, siitd on aikaa kolme vuotta. No siitéa nyt ei tullu, siita

tybntekijasta meille tybntekijad.” Yrittaja 3

”...Sitten tuohon seuraavaan viitaten yhteisty6téd on sen verran ollu, ettéa
on tuota nii tilannu sielta tydmiehia ja tavaroita ja tuota mydskin toisin-
pain, etta ne on kayttany minun palveluita hyvéksi sitten, etta tuota jon-
kun verran yhteisty6ta on tehty. Kylla se on onnistunu oikeen hyvin mun
mielestd, ei siind oo ollu tuota ni mittadn ongelmaa meilla.”

“Niillahan on semmonen palavelu, etta siella tyontekijoitéa sais tuota ili-
meisesti ilmaiseksikki, tuota kuukauven verran nii, en oo viela, viela tuota
sitd kayttany, mut kylla se mielessa on ollu ja eikbhdn me ens kesana
semmonenki homma kokkeilla nii tuota saatas sieltéa yksi kaveri t6ihin.”
Yrittaja 4
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*Joo, se tota (yhteistyd) onnistui ja toivon, etta onnistuu eli tota l&ahesty-
minen on ollut erittain helppoa monella tavalla, toiminnanjohtajan kaa tul-
laan hyvin toimeen selkeesti, ettd vast hilijakkoin opin tuntee hénet ja en
tunne, et on minkdan nékosid hankaluuksia, ettd ei muuta ku avautuu
hyvin paljon mahollisuuksia. Sitaki nyt toivon, etta tassa nyt kunhan saan
omaa tata rakennetta tdssa omassa yrityksessa pikku hiljaa nostettua sil-
le tasolle kun toivon sen, sitten, etta olis ne toiminnot jossaki ja sanotaan
ens vuojen puolella vuoden puolentoist sisélla nii tota toivon sita, etta
pystysin niin paljo tekemaan tydvoimayhdistyksen kans yhteisty6ta, etta
voisin tarjota, aina sillon tallon jollekin nuorille, nuorille mahdollisuuksii
tulla, tulla tota tekemaan toéita yritykseen. Ettd mun sydan on nuorten
puolella kylla ja lasten, ettd kylla ilman muuta heti jos vaan suinkin on
mahdollista kayttaad, kayttdd apuna heitd, niin mielellani, ettd hehan saa

siitd arvokkaita kokemuksia siité tietysti.” Yrittaja 7

*Ja sittenhan meilla on ollu tuota néaita rakentajia oli tais olla kolome tai
nelja niita liekko ollu sitte eri aikoina. Niin ni hyvin se minusta toimi ja
sielté oli semmosia meleko tolokkuja tydntekijéita. ..

Se on minusta hyva, etta sieltd saa niikun sen, etta ei tartte ite maksaa
niita sosiaalikuluja ja muita, etta se tullee vaan sitten se lasku sieltd tun-
timaarista nii se oli ihan, se on ihan kateva minusta. Se hyvin toimi ainaki

meilla ku oli siihen aikaan sita tarvetta niin hyvin se toimi.” Yrittja 8

5.6 Yhteistyon haasteet

Haastatteluiden pohjalta yhteistydn haasteina koettiin tiedottaminen, viestinta ja tyo-

kokeilujaksojen lyhytaikaisuus. Haastatteluista nousi esille kokemuksia siitd, etta yrit-
tajan tarjoamaan tyo- tai harjoittelupaikkaan ei ollut 18ytynyt tyontekijaa. Yritykset oli-
vat ilmoittaneet avoimesta tyopaikasta Tydvoimayhdistykselle, mutta eivat olleet saa-

neet vastausta loytyisikd Tyovoimayhdistykselta tyontekijaa kyseiseen tyohon. Vies-
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tinnan katkeaminen on aiheuttanut sen, etta osa yrittajista etsii nykyisin tydvoimansa

Paltamon ulkopuolelta.

”...Sitten ettd oonko ollu yhteistybsséd mukana kun yrittéjia syytettiin aina
siitd ettd ei yritykset ei anna mahollisuutta tulla tutustummaa yrityksiin ja
ja tekemaan vaikka sita tyota ja kahtomaan sita toimintaa nii mina sillo
sillo sanon ettd mina otan kaikki halukkaat mukkaan jotka on kiinnostu-
neita tulemaan tutustummaa hoitoty6hon mutta ei ensimmaistakaan siel-
ta tullu, eikd ollu kiinnostusta. Elikka tuota sen verran mina oon tehny
heijén kanssaan yhteistyota... .... en tiid mikéa sillo oli ettéd ei ensimmais-
takaan sieltd kylla laitettu tutustummaa, etta en tiia sitten miten he asian
esitti, elikk& yhteistydbn onnistumisesta en osaa sanoa sen kummempaa

ku ei sita oo ollu.” Yrittdja 1

”...miné oon ite hakenu heiltd kesétybntekijadéd kahtena keséné, enka oo
saanu. He, jotka oisivat ollu tdman alan ihmisid nii eivat oo halunneet
lahtee kesalla toihin. Meilla oli sillon paikka auki ja sielta ei sitten [6ytyny
semmosta. En tiia, oliko se ettd eivat ollu kokeneet ettd se on heidan
paikka vai mista se johtu, mutta en tosiaa kumpanakaan kesana oo saa-
nu, mut sitte oon niiku sinun ik&sia nuoria ihmisid kumpanaki kesana

tyollistany ja erittain tyytyvainen kylla ollu, ettd kaks hyvaa tyttdo sattu.
Yrittgja 2

“No se oli kuitenni sillee etté tarjottiin mahollisuutta siihen. No téné vuon-
na sitten kyselin kylla, etté oisko ollu tai sieltd kysy tuo nuori naisihminen
meille toihin ettd han ois tulossa, mutta kun se anto sitten taas sen etta
hanen tydomaarasa ois ollu 4,75 tuntia ja tuota eihdn se kerkee mittaan

oppimaan semmosessa tunti maardssa.” Yrittaja 3

"Me on otettu tyontekija sieltd toihin, nii yhen akin sieltd tulleeki teksti-
viesti télle tyontekijdlle, ettd sinun pittdd nyt tulla takasi tuonne ja se
héippasee sinne sanomatta meille mittda, me ootetaan monta paivaa sita
toihin, miesta ei nay ei kuulu nii sitte ku me yritettdan soittaa tuonne nii

sieltd ei kukkaan vastaa ja sitte lopussa ku sieltd saat jonku kiinni nii sit
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ne on ihan 66 aapisena, ettd mikd tammonen tappaus on ja sitten ne
muka ottaa siitéa selevaa ja sitte se kuitenkaa se ei oo koskaan selevin-

ny, ettd miksi tammaonen tapahtu.” Yrittaja 5

"Noo, esimerkiksi maa oon tossa muutamana, on siitd jo muutama oisko
pari vuotta, mitenka kauan siitéd on ku se alko olla talo pystysséa, oisko sil-
lo jossain alkuvaiheessa nii olin vailla ty6tekijoita tai naitd harjottelijoita
nii ei sielta sitten enn&a otettu yhteytta ollenkaan, etta vaikka luvattiin, et-
ta otetaan yhteyttd, mutta ei sieltd kuulunu mittdén. Eiko sitten se, taval-
laan se yhteyven pito yrittdjiin, nii kyllahan se pitasi sitten sieltaki lahtee
se, et jos sinne otetaan yhteytté nii etes sitten vastataan siihen, sanotaan
etes ettd ei taalla oo kettaan, joka vois tulla. Mutta ku ei mittdédn kuulunu
ennaa jalaki katteen nii se on vaha. Sitten mina tympiysin siihen, etta mi-
tapa tuota turhaan kyselee ku ei tuu vasta kaikua, mutta oli mulla nyt sit-
ten tand kesana yks tuota nainen nii oli tybharjottelussa ja mut seki oli
sillee tietenki, etta han ite sitte otti yhteytta ja halus tulla kuukaueksi tan-
ne, nii otin kylla sitten tietenki, kylla méaa otan harjottelijoita jos vaan siel-
ta kysellaan, mutta minusta tuntuu, ettd en maa ennaa sinne ruppee soit-

telemmaa ku se on ollu semmosta...” Yrittaja 8

5.7 Miten yhteistyota voisi kehittaa?

Yhteistyon haasteina koettiin tyokokeilujaksojen lyhytaikaisuus, haastatteluissa kehi-
tysehdotukseksi nousi kokeilujaksojen pidentdminen, jotta tyontekijalla olisi aikaa tu-
tustua tyohon viela paremmin. Kehitysehdotuksena yritysyhteisty6hon nahtiin yritys-
vierailut, joiden kautta tyontekijat paasisivat tutustumaan eri yrityksiin ja aloihin. Yh-
teistyonkehittamisessa verkostoituminen koettiin tarkeé&nd, jotta |0ydettaisiin parem-
min yhteistyOkuviot ja sen mahdollisuudet ja sitd mydten kehitettdisiin koko alueen
toimintaa ja tuettaisiin taloutta. Kehitysehdotuksena nousi esille myds se, ettd Tyo6-
voimatalolle voitaisiin luoda samanlaiset olosuhteet kuin yrityksissa, jotta tyontekijalla
olisi jo valmiiksi yrityksien ty6tehtavissa tarvittavia taitoja, kuten palvelualalla tarvitta-

via asiakaspalvelutaitoja.
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”...tietysti jos se ois se tybnantajapaketti ois kaks kuukautta nii se ois nii-
ku pitempi aika sitten tutustua, et ku aatella etta meilla harjottelija on nyt
viimesta viikkoo ja ensviikolla viela kaks paivaa, se mennee se kuukausi
tosi noppeesti. et siind ei niiku kerkee nédha ku sen pinta riipasun siita

tyGsta.” Yrittaja 2

"Sieltéd kysy tuo nuori naisihminen meille téihin ettd han ois tulossa, mut-
ta kun se anto sitten taas sen etta hanen tydmaarasa ois ollu 4,75 tuntia
ja tuota eihan se kerkee mittaan oppimaan semmosessa tunti maarassa.
Sitten puhuttiin, etté jos han tekis kuitenki ihan normaalia tyopaivaa nii
loppu peleissa kun se on kuukauden paketti nii eihan se ois kerenny olla
ku nelja paivaa toissa, koska viikonlopuista menee kaks tytpaivaa nii ei
siina olli sitten mitdan jarkee. Ei siind muutamassa tunnissa ei opi tuota
niité asioita jos siitd meinaa niiku ammatin saaha itelleen et se kylla vaa-

tii pitkdaikasempaa hommaa.” Yrittgja 3

”...tietysti kun sielléa ois jo semmoset olosuhteet niin ku yrityksessd muu-
ten on, etté tuota niin ku se pitas toimia, sillonha se on aina tydnantajalle
helepompaa ku siella ois kaveri, joka ossaa jo valamiiks, touhuta ja asi-
akkaitten kanssa olla yhteistydssa ja muuten nain jos puhutaan asiakas-
palavelutbista. Mutta tuota tosiaan kun en oo kayny siella paikanpaalla

nii en oikee tiid miten niilld toimii se homma siella.” Yrittaja 4

”...niita tyétilaisuuksia niitdhan pitas niinku paljo reippaammin ehtia ehtia
ja katella, etta mihinka niita tydllistys, eihdan Paltamon kokosessa pitajas-
sa 00 ees montaa yritystd mihin ne pystyy tydllistymmaan. Siella on

tybnetsija palakattu sité varten, ei se oo meillé koskaan kdyny.” Yrittaja 5

“Nama jotka on sitten oikeesti niikun nuoria, hyvakuntosia, mitk& pitas oi-
keesti olla vapailla tydmarkkinoilla tienaamassa valtiolle niita veromark-
koja, niin ne ei saisi olla minun mielesta tuolla vaan ne pitasi ensisijasesti
saaha ihan oikeisiin ilman valtion tukkee oleviin tyopaikkoihin ja sen

tyonetsija tuolla pitds nimen ommaan niille henkildille, jotka on naita suo-
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raan valmiita siirtymaan tydelamaan, nii sen tyonetsijan pitas sillo yritys-
ten kautta ettia niille sita tydpaikkaa, auttaa yrittajia ja loytamaan niille se

oma vayla ja oikee tyOopaikka miké on yhteiskunnalle hyva.” Yrittaja 6

"Kylld méa tukisin verkostoitumista sen kaikissa asteissa ja hyvin lampi-
masti sita, et ihmiset aika usein tapaisivat tai olisivat yhteydessa muutoin
toisiinsa, toisiinsa niin loyettais ne yhteistyd kuviot parhaiten, etta pystyt-
tais sitten parhaiten tukemaan sitten kokonaisuutta myoskin, kaikille riit-
tais leipé ja saatais ehka, ehka tota uutta asujaimistoo muuttamaan. Et ei
tas, vaikka kuntaa houkuttelevammaks, kainuuta yleensa ja saatais tan-
ne matkailijoita enemmén tukemaan meijdn taloutta ja niin poispéin.”

Yritt&ja 7

”...Joku tdmmdnen vieraampi tyd mistéd nyt ei vélttdmatta, vaikka niiku
Paltamossaki on paljo maataloutta nii, on ehk& vahan siitd kuitenki vie-
raantunu siité tyosta, ettda minkalaista se on nykysin ja mita siina pittaa
tietdd ja osata ja sitten se vois ehka ollakki jollekkin, sitten semmonen,
ettd jos se kavisi kattomassa, ettd minkalaista se on nii saattas sitten eh-
k& innostuakki, etta pystys esimerkiksi lahtee harjottelemaan siihen ja
nykysin on lomittajistaki aikamoinen pula valilla, nii ehk& semmoseenki
hommaan sitte sais ihtesé, vaikka ruppeisi kouluttautumaan tai jotaki...”
Yrittgja 8

5.8 Tybelaman vaatimukset ja odotukset nuoria kohtaan

Yrittdjien haastatteluiden perusteella tarkeimpia taitoja olivat nuoren aktiivisuus ja

oma-aloitteisuus, niin tydnhakemisessa kuin tyonteossa. Yrittajat toivoivat, ettd nuori

on kiinnostunut tyosta ja toimialasta, jolle on hakeutunut. Yrittajat odottivat nuorelta

tydelaman perustaitoja, kuten tydajoista kiinnipitdminen ja sovittujen tydtehtavien hoi-

taminen. Asiakaspalvelualalla tarkeimpéna taitona on sosiaalisuus ja kyky tulla toi-

meen erilaisten asiakkaiden kanssa. Yrittajat toivovat nuorilta myos reipasta asennet-

ta ja ennakkoluulottomuutta tarttua tyotehtaviin silloin, kun ty6té on tarjolla.
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"Siinékihéa ois tietenkin etta jos se yritys jos ois silld nuorella sen verran
itelld aktiivisuutta, ettd se hakeutus ja tuota kavis yrityksia lapi ja ja esit-
telisi ihteesa ja tuota kavis vaikka tutustumassa, etta péasis tutustum-
maan siihen tybeléméén ja siihen tydpaikkaan... Yrittdjat kattoo, etté jos
nuori on kiinnostunut siitd tydsta ja asioista ja tullee ite tuota kyselem-
maa ja muuta nii kylla se paikkaki sielta viela I6ytyy. Mutta jos jaa pyori-
maan kylalle tuonne ja tullee jo huonot tavat ja huono maine nii ei var-

maan paése.” Yrittaja 1

“No kylldhdn se on semmonen reippaus ja ajallaan tulo ja kdnnykét pois
ja se semmonen positiivinen mieli ja niiku just palveluyrityksessa ollaan
nii asiakkaalle pitaa ite ensiksi sanoa péevaa ja onhan niiku tietysti
semmonen kaikistahan ei oo tammaodseen ty6hon, pitaa olla semmonen
semmosta silmaa ja osata jutella niita naita ja noita ja ihmisten kanssa.

Sosiaalisettaidot on niiku missd tahansa tand paivana on tosi tarkeita.
Yrittaja 2

*Ja kylla mé niiku m& oon nimen ommaan aatellu, ettd se asenne, asen-
ne pittada saaha vaan niille nuorille, etta toita tassa maailmassa kylla on,
mut ku sitd pitdéa sitten vaa jaksaa tehda...omatoimisuus ja aktiivisuus,
mielenkiinto siihen tyéhon, nii se on nuo oikeestaan semmoset asiat, sit
se, etta parjaa niilla jo, ei siind muuta issoo asiaa 00. Halu teha toita on

omatoiminen tosiaan aktiivinen ite.” Yrittaja 3

"No eihan se neh&an on ne normaalit, ahkeruus ja oma-alotteisuus ja tuo-
ta mielenkiinto sité tyota kohtaan, ettd sehan se on kaiken lahtékohta, et-
td on silla nuorella tyontekijalla on mielenkiintoo siihen hommaan, etta
muutenhan se ei onnistu... kyllahan se tuota niin, kun se tuota oppilai-
toksesta tulee niin tuota ainakin tammadsen yksityisyrittajan nakdkulmasta
niin tuota pitds pystya jo osittain itsendiseen tydskentellyyn kun muuten-
han se minun aika mennee siihen opettamiseen ja tuota sitten jaapi kaik-

ki muut hommat tekemétta...” Yrittaja 4
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"Ensinnéki se, ettd aamulla herrdé aikonaan téihin ja tullee aikonaan toi-
hin ja tuota sitten on sitten sen ty6nantajan kaytettavissa sen paivan ja

tekkee parhaansa sen.” Yrittaja 5

"Oman eldménhallinta pitéé olla kohallaan. Ettd ne oman eldmén asiat ei
hairihhe sitad sinun keskittymista siihen tyohon ja jaksaa sen paivan, etta
siind ei tartte niitda omia miettia, ettd mitenh&n mina tasta nyt selvian ja
mitenhan tdma asia nyt on. Ku ne on kohallaan nii se ihminen on aika

pitkélla jo sitten.” Yrittaja 6

"No mulla on pelkéstaan positiivisia odotuksia, mé oon aina kokenu nuor-
ten kans, etta ollaan tultu tosi hyvin toimeen. Ylipaataan, nii ilman muuta,
etta jos, ihmiselle, ihminen otetaan mukaan toimintoihin ja haneen luote-
taan, luotetaan, nii usein miten héan on sitten myoéskin luottamuksenarvo-

nen...” Yrittaja 7

"Etta tullee ajoissa tdihin ja tekkee sen mita pyyetaan tekemaan ja taval-
laan siind tarvii tammosta ulospdin suuntautuneisuutta, etta tullee toi-
meen kuitenki ihmisten kanssa ja on jossain maarin sosiaalinen, mutta
ettd padasiassa kai se on se, ettd on paikalla sillon ku tarvii ja tosiaan

tekkee niita toita.” Yrittaja 8

6 JOHTOPAATOKSET JA KEHITTAMISIDEAT

Yhteistyd Paltamon Tydvoimayhdistyksen ja Paltamon Yrittdjat ry:n yrittajien valilla
toimii jo nyt voimavarana nuorten tyéllistymisessa ja kouluttautumisessa vakiintunei-
den yhteistydmuotojen, kuten Tydnantajapaketin ja Mestari-kisalli-mallin, kautta. Yh-
teistyon yllapitaminen ja kehittaminen on tarkead, jotta Paltamossa voidaan vastata
nuorten yhteiskuntatakuun toteutumisesta myods Tyota Kaikille —kokeiluhankkeen

paattymisen jalkeen. Yrittgjat ovat huomanneet, etta Ty6ta Kaikille —kokeiluhankeella
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on ollut syrjaytymista ehkaisevana, ty6ttomien arjenhallintaa edistavana ja tyollisyyt-
ta lisddvana vaikutus Paltamon alueella. Pitkat tyottomyysjaksot vaikuttavat heiken-
tavasti yksilon tyokykyyn ja hyvinvointiin. Tydvoimayhdistyksen ja yritysten seka alu-
een muiden toimijoiden yhteistyota tulisi tiivistda ja kehittda, jotta Tyota Kaikille -
kokeiluhankkeen aikana luotu tydllisyys ja hyvinvointi saadaan pysymé&an jatkuvana

tilana Paltamon alueella.

6.1 Yhteistyon kehittdamisideat

Paltamon Yrittgjat yrittdjien haastattelun pohjalta yhteistyd ja verkostoituminen Tyo-
voimayhdistyksen kanssa nuorten tydllistymisen ja kouluttautumisen tueksi koettiin
tarkedna. Yrittajat ovat valmiita tarjoamaan nuorille ty6-, oppisopimuskoulutus- ja har-
joittelupaikkoja. Toimijoiden yhteisty6n kautta nuorten on mahdollista suuntautua ha-
luamalleen alalle, tehdéa uravalintoja ja hankkia tydkokemusta tai koulutusta. Oppiso-
pimuskoulutus koettiin parhaimpana ratkaisuna nuorten tukemisessa, mutta sen to-
teuttaminen paperitdiden osalta koettiin liian ty6laana yrittajalle. Pienyrittajat olisivat
my0Os valmiita tarjoamaan oppisopimuskoulutuspaikkoja, jos tyontekijan palkanmak-
sussa tultaisiin vastaan. Tydvoimayhdistyksen ja yrittdjien yhteistydn muodoksi voi-
taisiin kehittdd oppisopimuskoulutusta vastaava malli, joka tarjoaisi nuorille mahdolli-
suuden kouluttautua kotipaikkakunnallaan. Yrittdjid mietitytti tyévoiman vahenemi-
nen, kun nuoret joutuvat muuttamaan koulutuksen perdsséa, usein miten valmistumi-

sen jalkeen nuoret myds jaavat tydskentelemaan koulutuspaikkakunnalle.

Vaikka yrittajat ovat valmiita tarjoamaan tydpaikkoja nuorille, nuorten odotetaan hal-
litsevan tydelaman perustaidot, kuten sovituista tydajoista ja tyotehtavista kiinni pita-
minen. Asenteena nuorilla tulisi olla reippaus ja ennakkoluulottomuus tarttua tyoteh-
taviin seka asennoituminen tyon tekemiseen silloin, kun tdita on tarjolla. Nuorten tulisi
olla aktiivisia ja oma-aloitteisia tydnhakemisessa ja tyon tekemisessa. Yrittajat toivoi-
vat, etta nuori voisi tarpeen vaatiessa saada ohjausta ja tukea Tydvoimayhdistyksen
puolelta esimerkiksi tydkokeilun aikana. Nuorta tulisi tukea tydelamaan siirtymisessa.
Tybhon ohjaajalla voisi olla suurempi rooli nuoren tydkokeilun alussa, voisi kulkea

nuoren mukana tyopaikalla ja ohjata tydtehtavissa. Nuoren niin sanotusti itsenaisty-
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essé ja irtautuessa TyOvoimatalosta, Tyévoimayhdistys roolina olisi olla se taho, jolta
nuori voi hakea tukea ja ohjausta tarpeen vaatiessa.

Haastatteluista heijastuu myods epétietoisuus Tyodvoimayhdistyksen toimintatavoista
seka siita millaista koulutusta tyontekijat Tyovoimatalolla saavat. Yrittajat toivoisivat,
ettd Tyovoimayhdistyksen kautta saatavat tyontekijat olisivat valmiiksi koulutettuja ja
osaisivat itsendisesti tarttua tyotehtaviin. Tiiviilla yritysyhteistydlla Tyovoimatalolle
voitaisiin luoda samankaltaiset olosuhteet kuin yrityksissa. Nain tyontekijat voisivat
harjoitella jo valmiiksi niita taitoja, joita yrityksissa tydskentelemiseen tarvitaan. Yritta-
jien tiedonpuute Tybvoimayhdistyksen toiminnasta heijastuu myos siind, etta yrittajat
ovat kokeneet, etta Tyovoimayhdistyksen koulutus ei ole vastannut yrittdjien tyovoi-
matarpeisiin. Yhteisty6ta tiivistamalla koulutusta voitaisiin kehittdd vastaamaan pa-
remmin yrittdjien tyévoimatarpeisiin.

Tybvoimayhdistyksen ja yrittdjien yhteistyon tavoitteeksi tulisi ottaa tyontekijoiden
motivoiminen siirtymaan Tydvoimatalosta tyontekijaksi avoimille tydmarkkinoille. Tyo-
voimayhdistyksen haasteena on télla hetkella se, ettd Tyovoimatalosta on tullut liian
turvallinen tydpaikka ja tyontekijat eivat halua lahtea toéihin Tyévoimatalon ulkopuolel-
le. Tama tuli esille myds yrittdjien vastauksissa, ettei avoimiin tyopaikkoihin oltu 10y-
detty tyontekijoitd Tydvoimayhdistyksen kautta. Yrittdjilta nousi esille toive siita, etta
Tybvoimayhdistys voisi toimia tyévoimapankkina, josta yrittajat voisivat tyollistaa val-
miiksi koulutettua tyévoimaa.

Yrittajat peraankuuluttivat myds verkostoitumista toimijoiden valilla, jotta yhteistyoku-
viot l8ydettaisiin ja molempien yhdistysten toiminta, tarjonta ja osaaminen saataisiin
esille ja molempien tietoisuuteen.

Yrittajat kaipaavat avoimille tydmarkkinoille tydkykyisia tyontekijoita ja siksi Tyovoi-
mayhdistyksen yllapitamat kuntouttavat tukitoimet ovat tarkeita ja tarpeellisia. Tyoky-
vyttomille henkil6ille tulisi tarjota jotain muuta yhteisollisyytta ja elamanhallintaa tuke-
vaa toimintaa avoimille tydmarkkinoille tyollistamisen sijaan.

Yrittajat olivat kokeneet Tydnantajapaketilla tyollistdmisen hyvana ja helppona tapa-
na tyollistad tyontekijoita. Tyokokeilujaksojen toivottiin kuitenkin kestavan kauemmin
kuin kuukauden. Tyévoimayhdistys kustantaa télla hetkella tyontekijoiden tyokokeilu-
jaksot yrityksissa, joten tyokokeilujaksojen pidentdminen lisaisi Tydvoimayhdistyksen
palkkakustannuksia. Siksi olisi tdrkedd, ettd Tydvoimayhdistys ja yrittajat kokoontuisi-
vat kehittamaan Tyodnantajapaketti -toimintamallia yhdessa ja etsisivat tapoja, joilla

lisdkustannukset voitaisiin kattaa.
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6.2 Itsearviointi

Opinnaytetyon ja tutkimuksen tekeminen oli minulle uusi kokemus, mutta mielestéani
suoriuduin ensikertalaiseksi hyvin. Tutkimusta suunnitellessa mietin kuinka saisin
innostettua eri toimijat mukaan tutkimuksen toteuttamiseen. Tutkijana koin onnis-
tuneeni verkostoitumisessa, koska osasin ottaa tutkijan objektiivisen roolin tutkitta-
vaan aiheeseen ja nédhda toimijoiden molemminpuolisen hyédyn asioissa. Vaikka
opinnaytetydaiheen ideointi kesti minulta kauan, koen kuitenkin ajankayton kannatta-
neen, silla sen tuloksena syntyi aihe, joka on hyddyllinen ja ajankohtainen.

Tutkijana suurimmat kehitysalueeni ovat tieteellinen kirjoittaminen seka kysymyk-
senasettelu. Tutkimusprosessissa haastavinta minulle oli opinnaytetydn Kirjoittami-
nen ja opinnaytetybn kokoaminen ehyeksi ja yhtenaiseksi kokonaisuudeksi. Uskon,
ettd tAhan vaikutti toinen kehitystarpeeni eli kysymyksenasettelu. Opinnéaytetyon tut-
kimuskysymys oli liian laaja ja siksi vaikea mieltaa ja rajata millaista tutkimusaineis-
toa tarvitsen vastatakseni siihen. Haastattelurungossa oli lian monta kysymysta, tar-
kemmalla rajauksella olisin voinut valttdd kysymystulvan ja saada haastateltavilta
kattavamman tutkimusaineiston. Haastattelurunkoa tehdessa en miettinyt tarpeeksi
kysymysten tavoitetta esimerkiksi kun kysyin yrittdjien mielipidetta tulevaisuuden yh-
teistydsta, heidan oli vaikea vastata siihen, koska Tyota Kaikille —kokeiluhanke on
loppumassa, eikd kukaan tiedd missa muodossa toiminta jatkuu hankkeen paattymi-
sen jalkeen. Tulevaisuuden pohdintoihin saamani vastaukset olivat taman takia epa-
maaraisia tai kysymyksiin ei osattu vastata, joten rajasin taméan teeman tutkimukses-
ta pois.

Opinnaytetyon tekeminen on edellyttdnyt minulta oma-aloitteisuutta, aikataulutuksen
suunnittelu- ja toteutus kykyja, verkostoitumista ja tiedottamista. Opinnadytetyon ja
tutkimuksen toteuttaminen ei ollut pelk&stdadn minusta kiinni vaan kiitos kuuluu opin-
naytetyontilaajalle Tyévoimayhdistykselle ja Paltamon Yrittajat yrittgjille, jotka antoivat
minulle mahdollisuuden kokeilla tutkijan kykyjani. Opinnaytety6n valmistumista olivat
tukemassa myo6s Tyovoimayhdistyksen dokumentoija-kehittajd, joka toimi opinnayte-
tyon tydelaméohjaajana, Humanistisen ammattikorkeakoulun puolelta opinnaytety6n

ohjaaja seka tietysti laheisiltd saatu kannustus ja tuki, kiitos teille.
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"Mita tiukemmin verkostoidutaan niin sita tuloksellisempaa varmasti on tyo kaikilla eri
sektoreilla”
Yrittaja7
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Liite 1

Heil

Olen Miina Vaisanen 3. vuoden yhteisépedagogi-opiskelija, nuorisotyon ja kan-
salaistoiminnan ko, Humanistisesta ammattikorkeakoulusta Aanekosken kam-
pukselta. Opintoni ovat nyt loppusuoralla opinnaytetyota vaille, siksi kirjoittelen-
kin nyt Teille.

Ensi sysayksen opinnaytetyon tekemisesta tyévoimatalolle antoi iséani Markku
Vaisanen. Olen kotoisin Paltamosta ja tiedan siis hieman entuudestaan Ty6-
voimatalon toiminnasta. Minua on kiehtonut koko opintojeni ajan Tydvoimatalon
ajatusmaailma sosiaalisen vahvistamisen nakodkulmasta. Olen suuntautunut
opinnoissani sosiaaliseen vahvistamiseen seka erityiskasvatukseen. Mielesténi
Tybvoimatalo tukee upeasti tydkokemuksen saantia, tyo6llistymista sekd arjen
hallintaa ja mahdollisessa opinnaytetydssa voisin pureutua naihin alueisiin esi-

merkiksi nuorten nakdkulmasta.

Opinnaytetyd on laajuudeltaan 150p eli 390 tuntia. Humanistisessa ammatti-
korkeakoulussa on mahdollista tehda tutkimuksellinen tai toiminnallinen opin-
naytetyo tai sisallyttaa siihen molempia. Tarkeinta kuitenkin on, ettd opinnayte-
tyd vastaa kysyntdaan. Paras mahdollinen tilanne on jos tydpaikalla on valmiiksi

tarve, mihin opinnaytety6lla vastataan.

Keskustelisin mieluusti lisda asiasta ja minun olisi mahdollista kayda paikan

paalla Paltamossa.

Yhteydenottoanne odottaen,
Miina Vaisanen
vaisanen.miina@gmail.com
044 520 4243
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Liite 2

Yrittajan taustaa
-kerro hieman itsestasi ja yrityksestasi

-koulutus ja tydkokemus

Yhteistyo yrityksen ja Paltamon tydvoimatalon valilla
-Mita tiedat Paltamon tyévoimayhdistyksesta?

-Onko yrityksesi ollut mukana yhteisty6ssa? Milla tavalla?

-Miten yhteisty6 mielestasi onnistui?

-Miten sité voitaisiin viela parantaa?

-Miten yhteistyota tulisi mielestasi kehittaa, jotta se vastaisi parem-

min yritysten tyévoimatarpeeseen?

Nuoret
-Millaisena néet nuorten koulutus ja tyétilanteen talla hetkella?

-Miten yritysten olisi mahdollista auttaa nuorta, joka ei ole perus-
koulun jalkeen paassyt opiskelemaan?

-Miten yritysten olisi mahdollista auttaa vasta ammattiin valmistu-
nutta nuorta, joka on jaanyt tyottomaksi?

-Miten yritysten ja tyovoimatalon yhteistyd vahvistaa/vahvistaisi

nuorten asemaa koulutuksessa ja tyoelaméssa?

Tulevaisuuden nékymat
-Miten yrittajané koet Paltamon tydvoimatalon toiminnan jatkossa?

-Milté tulevaisuuden yhteistyd yrityksen ja tydvoimatalon kannalta
nayttaa?
-Mita hyotya siita olisi yrityksellesi?

-Mitd haittaa siita olisi yrityksellesi?
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Liite 3
Opiskelijan nimi: Miina-Mari Katariina Vaisanen

Koulutusohjelma ja aloitusvuosi: Kansalaistoiminnan ja nuorisotyén ko. 2009

Opinnaytetydn idean tausta (yhteys tydelamaan, opintoihin ja sen kehit-
tamisprojektiin ja/tai HUMAKIn tutkimus- ja kehitysty6hon):

Valitsin opinnéaytetytpaikaksi Paltamon tyovoimayhdistys r.y.:n, koska Palta-
mossa tehtava taystyollisyys kokeiluhanke on talla hetkella ainoaa laatuaan
Suomessa ja sen myo6ta erittdin mielenkiintoinen. Paltamosta kotoisin olevana
ymmarran kuinka vaikuttava asia tama on pienelle paikkakunnalle.

Hallitusohjelmaan valmisteltava yhteiskuntatakuu asettaa suuret tavoitteet ja
haasteet tydvoimapalveluille. Yhteiskuntatakuu toteutetaan siten, etta jokaiselle
alle 25-vuotiaalle ja alle 30-vuotiaalle vastavalmistuneelle voidaan tarjota tyo-,
harjoittelu-, opiskelu-, tydpaja- tai kuntoutuspaikka viimeistd&dn kolmen kuukau-
den kuluessa tyottomaksi joutumisesta.

Tybvoimatalon ja yrittdjien yhteisty® antaisi yhteiskuntatakuun puitteissa erityi-
sesti nuorille laajemmat mahdollisuudet kokeilla eri aloja tydelamassa, hankkia
tyokokemusta valmistumisen jalkeen tai kartuttaa vaikkapa tydelamaéapisteita
yhteishakua varten. Yhteishaussa ja ty6paikan haussa koulutuksen kayneet ja
tyokokemusta saaneet aikuiset ovat paremmassa asemassa kouluttamattomiin
nuoriin verrattuna. Onko tahan epatasa-arvoon mahdollista vaikuttaa, niin etta
kouluttamattomien, mutta niin sanotusti "hyvien tyyppien” olisi mahdollista ty6l-
listya ja kartuttaa tydkokemusta yrityksissa?

Opinnaytetydn keskeinen idea (keskeinen tutkimuskysymys ja/tai tavoite
sekéa aiottu tutkimusaineisto):

Paltamon tydvoimayhdistyksen ja Paltamon yrittdjien yhteistyon kehittaminen,
kartoittamalla tdman hetken tilanteen ja pohtimalla yhteistydn kehitysmahdolli-
suuksia yhdessa toimijoiden kanssa. Tavoitteena on, ettd kehitysehdotukset
tulevat yrittdjilta ja ne saadaan vastaamaan molempien toimijoiden tarpeisiin.

Tutkimusaineiston kerddn teemahaastattelemalla 6-10 yrittajaa ja tutustumalla
jo olemassa oleviin yhteistyon kaytanteisiin toimijoiden valilla. Opinnéytetydssa
hy6édynnan mahdollisuuksien mukaan tyévoimatalon omaa tutkimusaineistoa.

Opinnaytetydn merkitys toimialan ty6elamén kehittamisen kannalta:

Vahvistaa ja kehittdd tyovoimatalon ja yrittdjien yhteisty6ta niin, ettd se lisaisi
tyovoimatalolta ty6llistymisté yrityksiin.
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Opinnaytetydn teoreettinen viitekehys ja siihen liittyva kirjallisuus:

Nuorisoty6ttomyys, yhteiskuntatakuu ja aktiivinen tydvoimapolitikka Paltamon
tyovoimayhdistyksen ja Paltamon yrittdjien/yritysten nakokulmasta

Kirjallisuus:

Hietala, K. Tyo6llistAmistukien kayttd yrityksissa ja kunnissa. Tyoministeridé Hel-
sinki 2005. Hakapaino Oy, 2005

Karjalainen, P. NUORTEN TYOPAJA - osallisuutta omaan elamaan. Tapaus-
tutkimus Korson Kansalaispajasta. Helsingin yliopiston Lahden tutkimus- ja kou-
lutuskeskus. Tammer-Paino, Tampere, 1999

Johansson, A. & Vuori, J. Ty6ttdmat nuoret syrjaytymisvaarassa? Tyollistamis-
ja aktivointiprojektin aloittaneiden nuorten tausta ja terveys. Gummerus Kirja-
paino Oy, Saarijarvi 1999

Luukkonen, A., Korkeamaki, O. & Kyyra, T. Aktiivinen tydvoimapolitikka yritys-
ten nakokulmasta. Tydministerio Helsinki 2005. Hakapaino Oy, 2005.

Itkonen, K. Euroopan sosiaalirahaston tavoite 3 -ohjelman toimintalinja 1 : ty6-
voiman kysynnan hyddyntaminen ja tyollisyyden edistaminen : valiarvioinnin
loppuraportti. Tyéministerié Helsinki, 2004

Vehvildinen, J. Polun rakentajat : nuorten sijoittuminen ammatilliseen koulutuk-
seen ja tydelamaan. Tyoministerio Helsinki, 1999

Pehkonen, J. Pulaa tyosta ja tydvoimasta. Taloustieto, 2009.

Valtakari, M. Ty6hallinnon rooli alueellisissa kehittdjaverkostoissa : sidosryhmi-
en nakdkulma tyohallinnon rooliin ja verkostoyhteistyon kehittdmismahdolli-
suuksiin alue- ja paikallistasolla : loppuraportti. Tyoministerid Helsinki. Hakapai-
no Oy, 2005.

Paivays ja allekirjoitus

23.08.2012 Miina Vaisanen
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Liite 4

Heil

Olen Miina Vaisanen, yhteisopedagogi-opiskelija Humanistisesta ammattikor-
keakoulusta, olen opinnoissani valmistumisen kynnyksella vain opinnaytetyota
vailla. Paltamoon se veri kuitenkin vetaa ja syksyn aikana teen opinnaytetyoni

Paltamon tydvoimayhdistykselle.

Opinnaytetyoni aiheeksi olen pohtinut Paltamon tyovoimayhdistyksen ja Palta-
mon yrittdjien yhteistyon kehittdmista. Yhteistydta pohdin erityisesti nuorten ty6l-
listymisen ndkdkulmasta. Laitan ideapaperin liitteenda, siihen olen avannut aja-

tuksiani hieman tarkemmin.

Etsin tutkimukseeni vahintaan 6 yrittajaa, joiden kokemuksia, mielipiteita ja kehi-
tysehdotuksia kokoan teemahaastattelun avulla. Haastatteluiden pohjalta Kir-
jaan hyvaksi koetut kaytannot ja pohdin ratkaisuja yhteistyén haasteisiin, toivon
ettd kehitysehdotuksia nousee yrittdjien/yrittajan nakokulmasta. Haastateltavien
joukkoon toivon henkilostd maaraltaan pienia sekd suuria yrityksia, jotta mo-
lempien nakdkanta saadaan esille, onhan suurten yritysten helpompi tyollistaa,
koska tyOkaytannot ovat silloin jo pidemmalle vietyja ja tydhén perehdyttaminen
on taman myoéta helpompaa.

Kuulisin mieluusti ajatuksianne tésta aiheesta ja mielipidettdnne, siita 16ytyisikod
tallaisia rohkeita ja sanavalmiita yrittdjid Paltamon alueelta. Tutkimuksessa
noudatan tutkimuksen eettisid saantoja, haastattelun toteutan luottamuksellises-

ti ja siihen osallistuvat henkil6t jaavéat nimettomiksi.

Minuun voitte ottaa yhteytta puhelimitse 044 520 4243 tai sdhkdpostitse vaisa-
nen.miina@gmail.com
Syysterveisin,

Miina Vaisdnen
044 520 4243

vaisanen.miina@gmail.com
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Liite 5
YRITTAJIEN AANTA ETSIMASSA

Idearikkaita ja sanavalmiita yrittgjia etsitdan opinnaytetyd tutkimukseen.
Opinnaytetyossad  kaytetdan laadullista  tutkimusta, joka toteutetaan
teemahaastattelemalla 10 yrittdjaéa. Haastattelut tapahtuvat Paltamossa viikolla
39.

Opinnaytetyd koskee Paltamon tydvoimayhdistyksen ja Paltamon yrittdjien
yhteisty6td ja sen kehittamistd. Haastatteluiden tarkoituksena on selvittaa
millaista yhteistyo toimijoiden valilla on talla hetkelld, mitka asiat yhteistytssa on
koettu toimivana ja mihin asioihin tulisi tulevaisuudessa kiinnittd& huomiota.

Ty6- ja elinkeino ministerion hallitusohjelmaan valmisteltavan yhteiskuntatakuun
myo6td myOs nuorisotyottdbmyys ja nuorten  kouluttamattomuus ovat
ajankohtaisia asioita. Haastatteluissa nama asiat tulevat olemaan yhtena
teemana eli miten Paltamon tydvoimayhdistyksen ja Paltamon yrittdjien
yhteisty6 voisi vastata nuorisotydttomyyden haasteeseen.

Yhteis6pedagogin opinnoissani olen suuntautunut sosiaaliseen vahvistamiseen
ja paassyt kokeilemaan yrittajan arkea niin opintojen kuin perhetaustan kautta ja
nama asiat ovat vaikuttaneet opinnayte-tyoni aihevalintaan.

Loytyisikd Paltamon toimijoiden yhteistydsta nuorille vayla, jonka kautta heidan
olisi mahdollista kartuttaa tyokokemusta, kerata tydelama-pisteita yhteishakuun
tai vaikkapa tutustua kaytannossa eri ammatteihin, mika taas helpottaisi nuorta
ammatinvalinta kysymyk-sissa. Jos l6ytyy, miten tdmé& mielestanne voitaisiin
toteuttaa niin, etta siita olisi hyotya kaikille osapuolille? Olisiko tata mahdollista
toteuttaa niin, etta se ei veisi yrittgjalta kohtuuttomasti aikaa?

Opinnaytetyé valmistuu 19.11.2012 mennessd ja on sen jalkeen
tarkasteltavissa ammattikorkeakoulujen Theseus-julkaisuarkistossa.
Tutkimuksen tuloksista pidetaan info-tilaisuus Paltamossa tammikuun aikana.
lImoittautumisenne haastatteluun voitte lahettda séhkopostilla osoitteeseen
vaisanen.miina@gmail.com 21.9.2012 mennessa.

lImoittautumisen yhteydessa voitte jo alustavasti ehdottaa Teille sopivaa
haastattelu ajankohtaa viikolta 39. Haastatteluun tulee varata aikaa noin tunti.

Lisatietoja: Miina Vaisédnen, vaisanen.miina@gmail.com, 044 520 4243



