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Lukijalle

Tydmieli-hanke toimi Satakunnan ammattikorkeakoulun kehittamis-
projektina vuosina 2009-2012. Sen avulla autettiin tydnantajia l6yta-
maan kuntoutujat kiinnostavana tyévoimapotentiaalina. Erityisesti ker-
rottiin suurimmasta kuntoutujaryhmasta, mielenterveyskuntoutuijista.

Tyomielessa kerrottiin onnistumistarinoita, annettiin ohjausta, jarjes-
tettiin koulutuksia, kehitettiin palveluita ja vaikutettiin kuntoutujien
tyollistamisen palvelujarjestelmiin. Rahoittajina toimivat SAMKin lisak-
si Satakunnan ELY-keskus (aiemmin Lansi-Suomen laaninhallitus) seka
Euroopan sosiaalirahasto.

Yhdessa tydnantajien sekd kuntoutus- ja tyollistamisorganisaatioiden
kanssa kehitettiin Tydnantajan palveluohjaus -malli, jotta kuntoutu-
jan tyollistdminen olisi yrityksille mahdollisimman helppoa. Malli on
tarkemmin kuvattu Tyomielen julkaisussa ”Ty®voimaa kuntoutujista —
Tybnantajan palveluohjaus” (www.tyomieli.fi).

Tydmieli oli aktiivinen hanke. Nyt on aika tehda kirjan muodossa koos-
te siitd, mita tehtiin ja miten, niin ettd se palveli yhteista tavoitetta.
Olemme koonneet kirjaan Tydmieli-aktiivien kommentteja toiminnan
eri alueista. Siteeraamme myos Tydmielesta tehtyja arviointeja ja opin-
naytetditd. Toivomme, ettd tama teos palvelee jatkossa myds muita
hankkeita ja kehittamistyota tekevia.

Porissa 28.3.2012
Kaarina Latostenmaa, Projektipaallikkd, Tydmieli/SAMK
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99 ltse ajattelen, etteivdt tydpaikat ole ennen osanneet hakea kun-
toutujia potentiaalisiksi tydntekijoiksi. Kun saadaan alkusysays

Jja tuki ulkopuolelta, niin homma alkaa hoitua.
Sirkku Reko, yrittaja,
Kukka- ja puutarhakauppa Lillukka

9 9 Onnistumistarinat, joita Tyémielessd kerrottiin, ovat hyvid ja
rohkaisevat tybnantajia. Yrittdjien omat kommentit tiedotus-
materiaaleissa ovat olennaisia.

Teemu Niemeld, yrityspalveluiden paallikko,
Porin seudun TE-toimisto

99 Asiakastyéhdn tuli hankkeen mydéta positiivisuutta ja uudenlais-
ta toiveikkuutta.

Paivi Jalonen, sosiaalityontekija,

Porin psykiatrian poliklinikka / Attendo Terveyspalvelut Oy
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Kuntoutujista kilnnostava tyovoimapotentiaali

Tyomieli-hankkeen tavoitteena oli saada tyonantajat kiinnostumaan
mielenterveyskuntoutujista tyontekijdina. Tulevaisuuden tydvoima-
na kuntoutujat ovat mainio vaihtoehto motivoituneisuutensa vuoksi.
Kuntoutuja-statuksella on paljon henkil6ita, joiden tyokyky on palau-
tunut joko kokonaan tai osa-aikatydhon sopivaksi.

s

“Uskon, ettd tyénantaja saa hyvda tyévoimaa, kun hanel-
1& on pelisilmaa uudenlaisille ndkemyksille tybeldmdésta ja
kun hén tiedostaa ja hyvaksyy uuden ajan haasteet”, tote-
si yrittdja Pekka Niemeld, joka toimi TySmielen ohjausryh-
mén puheenjohtajana.

Tavoitteeseen paasemiseksi koettiin tarvittavan tiedotusta, asiantun-
tevan palvelun tarjoamista kuntoutujista kiinnostuneille tyénantaijille
sekd sujuvampaa yhteistydta tyollistamisen mahdollistavissa verkos-
toissa. Yhdessa kumppaneiden kanssa mietittiin keinoja siihen, miten
tavoitteeseen paastaan.

Vuorovaikutuksen tuloksena syntyi idea Tydnantajan palveluohjauksen
kokonaismallista, josta sitten muotoutuikin koko hankkeen keskeinen
innovaatio. Siing yrittajayhteistyd ja verkoston kehittajakumppanuus
palvelevat rinta rinnan sitd, ettd kuntoutujien tyollistdminen tehdaan
mahdollisimman helpoksi tydnantajille.

Kivijalaksi nostettiin seuraavat ajatukset:

llman tybnantajaa ei ole tyéta.
Tapio Myllymaa, lehtori, SAMK

Ainoastaan toimivista verkostoista tyénantajan on mahdollista
tydllistda kuntoutujia vaivattomasti ja tuloksekkaasti.

Kaarina Latostenmaa,

Tyémielen projektipadllikkd, SAMK




Tyonantajan palveluohjauksen kokonaismalli

Tyomieli

Tyonantajan palveluohjauksen kokonaisuus

anagement

Tyonantajan palveluohjaus -kuviossa nakyvat selkedsti mallin kaksi toisiaan taydentavaa nakodkulmaa:

1) Kuntoutujan tyéllistamispolun kehittdaminen verkostoissa (service coordination)
2) Tydnantajien henkilékohtainen palvelu heidan rekrytoidessaan kuntoutujia (case management).

Tybnantajan palveluohjaus -malli on kuvattu kokonaisuudessaan Tyévoimaa kuntoutujista — Tydnantajan palveluohjaus -kirjassa.

8« SAMKI/Tyémieli



Tyomielen strategia ja etenemissuunnitelma

Kumppaneiden kanssa ryhdyttiin yhteisten tavoitteiden konkretisointiin Tydnantajan palveluohjaus -mallin pohjalta. Paatettiin aloittaa verkostossa
tapahtuvasta kehittamistydstd, koska yhteistydn haluttiin olevan sujuvampaa jo siina vaiheessa, kun aloitetaan ensimmaiset tydnantajaohjaukset.

Julkaisut

Tutkimus
Tiedotus ja koulutus Koulutusmalli
Tyonantajan palveluchjaus
Verkostojen Mallin kehittiminen ja pliotointl Toimintatavan
kehitystyd P kotouttaminen
—

Sitouttaminen

Juurruttaminen

syksy 2009 kevat 2010 syksy 2010 kevat 2011 syksy 2011 kevat 2012
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Poliitikkoja paatettiin kutsua Tydmielen tilaisuuksiin mahdollisimman
paljon, silla paattajiin vaikuttamistehtava koettiin hyvin tarkeana, jotta
palvelujarjestelmia saadaan kehitettya.

Yrittajilta kysyttiin heti hankkeen alussa, mita tietoa ja tukea he tarvit-
sevat tyollistadkseen mielenterveyskuntoutujia, jotta valittujen ratkai-
sujen pohjalle saadaan tutkimustietoa.

Niina Laitinen toteutti opinndytetydnaan 120 tydnantajan haastatte-
lututkimuksen, joka toimi koko Tyomielen yrittajayhteistydn suunnit-
telun pohjana ja on kokonaisuudessaan luettavissa nettisivuilla osoit-
teessa www.tyomieli.fi.

Koulutuksia jarjestettiin siis osin myonteisen asenteen levittamiseksi,
mutta padasiassa esiin nousseiden koulutustarpeiden perusteella. Toi-
set tilaisuudet olivat toimijoita kokoavia, jotta yhteinen kokonaisnake-
mys paasee syntymaan. Kohdennetuissa koulutuksissa asioihin paas-
tiin paneutumaan kunkin organisaation omista lahtékohdista kasin.

“Tydmieli-hanke on hyvalld asialla,
silla  kuntoutujien  tydllistdmiseen
liittyvén tiedon valittamista yrittdjille
tarvitaan.” Johanna N&rva, Rauman
Yrittdjat ry:n puheenjohtaja.

10« SAMK/Tyémieli

Hanna Hannukainen SAMKin tdydennyskoulutuskeskuksesta toteaa
arviointiraportissaan, etta vaikka hankkeessa oli monta osa-aluetta ja
sovellusalue laaja, kokonaisuus osattiin rajata ja aikatauluttaa seka si-
touttaa oikeat avainhenkil6t verkostoon. Han kirjoittaa:

99 Tyémielen tavoitteet olivat selkeat, mutta hankkeessa osattiin
myds toimia joustavasti tilanteiden muuttuessa. Eri puolilla Sa-
takuntaa pdétettiin aloittaa toiminta porrastetusti ja alueen ti-
lanteen ehdoilla.

9 9 Toimintaan sitoutettiin heti alkuvaiheessa tavoitteiden kannal-
ta keskeiset henkilét. Valittu ndkdkulma, asiakkaana tyénanta-
ja, kantoi lapi hankkeen.

Toisten organisaatioiden
tyGtapojen ymmadartaminen
on hyvén yhteistydn perusta.
Kuntoutujien tydllistdmisen eri
vaiheita edustivat Antti Virta,
Porin psykiatrian poliklinikan
ylilaakari ja Teemu Niemeld,
Porin seudun TE-toimiston
yrityspalveluiden pdallikkd.

X



Arviointiraportissa (Hannukainen) todetaan myds:

99 Kaikkiin Tydmielen jdrjestdmiin koulutuksiin tuli hyvin osallistu-
Jia, mika kertoo osaltaan valittujen koulutusteemojen ajankoh-
taisuudesta ja tiedotuksen toimivuudesta.

Viranomaistahojen laaja kiinnostus jarjestettyjd koulutuksia
kohtaan kertoo selkedstd koulutustarpeesta, johon vastaami-
nen oli hankkeen tavoitteiden kannalta mielekastd. Kuntou-
tujia tydllistdneiden tydnantajien onnistumistarinat olivat aina
keskeinen osa koulutuksia.

Suurimmassa osassa koulutuksia idea oli, ettd niihin kokoontuu eri
ammattikuntien edustajia. Sitd kautta kuva kokonaisuudesta vahvis-
tuu. Arviointiraportissa todetaankin, ettd Tydomieli auttoi hahmotta-
maan mita eri tahoja kuntoutujien tyéllistdminen koskee ja edisti yli
hallintorajojen tapahtuvaa yhteisty6ta. Osa koulutuksista kohdennet-
tiin organisaatiokohtaisiin tarpeisiin. Tydmielen koulutuspaketin luen-
noitsijat ja materiaalit 16ytyvat osoitteesta www.tyomieli.fi.

99 Meilla yhteistyd tyévoiman palvelukeskuksen kanssa virisi Tyo-
mielen jdrjestdmdn koulutuksen kautta. Kohtaamispaikkoja ver-
kostotoimijoille siis tarvitaan.

Antti Virta, ylilaakari,
Porin psykiatrian poliklinikka / Attendo Terveyspalvelut Oy

Jaana Paanetojan koulutukset “TyGsopimus ja tydlainsdddan-
té riskienhallinnan ja onnistuneen tyéllistdmisen tukena” olivat
niin suosittuja, ettad ne toteutettiin kolme kertaa Satakunnassa.
Oheinen graafion 16.11.2010 tilaisuudesta.

Kokemani hyoéty

i

Erittdin pieni

0%

Melko pieni
3%

Hyva ratkaisu oli myds se, ettd tiedotussuunnitelmaan ja sen toteut-
tamiseen panostettiin. Suunnitelman karjiksi nostettiin onnistumistari-
nat sekd muutenkin myonteinen ja ratkaisukeskeinen ote. Tarkea osa
strategiaa olivat Tydmielen omat nettisivut, jotka palvelivat hyvin ja jot-
ka jaavat hankkeen jalkeen kuntoutujien tyollistamisen tietopankiksi.

Tarkea valinta oli paatds jalkautumisesta yrityksiin ja kumppaniorga-
nisaatioihin. Kumppanit arvostivat sita, ettd heidan aikaansa saastet-
tiin. Vierailukohteiden ominaispiirteet tulivat ndin paremmin tutuiksi
ja ndin ne oli helpompaa ottaa toiminnan suunnittelussa kokonaisval-
taisesti huomioon. Ajateltiin my®6s, ettd uusiin ideoihin suhtaudutaan
mydnteisemmin, kun ne tuodaan lahelle toimijoiden arkea.

SAMK/Tyémieli - 11



Uusi tydvoima-ajattelu tyonantajien tietoisuuteen

Tydmielen aloitustapahtumat Satakunnan eri osissa onnistuivat hyvin.
Esim. Poriin saatiin heti alussa keskeiset henkilét puhujiksi: tyénantajat
Pekka Niemela ja Eeva Syrja, tyohallinnon johdosta Markku Lehtonen
ja Paivi Laine, Torin kuntoutusyksikdsta psykiatrian erikoislaakari Inkeri
Mikkola seka VATES-saation edustaja Suvi Pikkusaari.

Kankaanpdassa yhdessa Pohjois-Satakunnan TE-toimiston ja Valkyn ala-
projektin kanssa jarjestetty Kunnon tydtd — tydkuntoa -seminaari veti
myos paljon vakea ja yleisda oli 28 eri yrityksesta ja sidosryhmista. Kaak-
kois-Satakunnassa vastaava tilaisuus jarjestettiin SAMKin kumppanuus-
hankkeen kanssa ja paikalle saapui 35 yrittdjaa. Rauman seminaari to-
teutettiin yhdessa Erilaisista osaajista tydvoimaa -verkoston ja Rauman
Seudun Katulahetyksen kanssa.

Tilaisuuksia jarjestettiin yhteistydssa muiden hankkeiden ja organisaati-
oiden kanssa, jotta saatiin sana levidamaan mahdollisimman hyvin. Ty6-
mielen tapahtumalista on liitteend 3.

Yleis6a oli Tydmielen tilaisuuksissa aina hyvin, keskustelu kavi vilkkaa-
na ja lehdistda oli paikalla. Ensimmaiset lehtijutut iimestyivat. Uusi ty6voi-
ma-ajattelu levisi henkildkohtaisissa tapaamisissa, tilaisuuksissa ja lehtiar-
tikkeleiden kautta. Vaikka paivalld pidettyihin koulutuksiin ei saatu monia
tyénantajia paikalle, tieto uudesta tyGvoimapotentiaalista levisi muiden
tydllistamisen parissa tydskentelevien henkildiden kautta yrityksiin palve-
luohjauksen periaatteella.

12« SAMK/Tyémieli

Tydmielen ohjausryhman puheenjohtaja, Milletel Oy:n toimitusjohtaja Pek-
ka Niemeld on my6s Satakunnan Yrittdjat ry:n tydvaliokunnan jasen. Han
toi koko hankkeen ajan vahvasti esille uuden tyévoima-ajattelun inhimil-
lista merkitysta kuntoutujalle seka taloudellista ja tuotannollista lisdarvoa
yrittajalle, joka miettii tulevia tydvoimatarpeita. Satakunnan Yrittajat ry:n
kautta Tydmielen asia levisi tehokkaasti yrityksiin koko maakunnassa.

Niina Laitinen on anta-
nut kasvonsa moniin leh-
tijuttuihin -~ ja  kertonut
tilaisuuksissa — mielenter-
veyskuntoutujan  onnis-
tumistarinansa. Han on
myd&s  laajan  tybnanta-
jatutkimuksen laatija ja
valmistuu kevdélla 2012
kuntoutuksen ohjaajaksi.
Tutkimuksen perusteella
laadittu Tybnantajan tie-
topaketti toimi mainiona
vélineend yrityskaynneilla.

Kuva: Martti Larikka/SK



Satakunnan Yrittajat ry, Porin Seudun TE-toimisto ja Tydmieli jakoivat ensimmaistad kertaa Tyodmielen ideoiman vuotuisen WINNY-palkinnon
Satakunnan yrittajapaivassa 2011 Autohuolto Veljet Metsamaki Ky:n toimitusjohtaja Jarmo Metsamaelle. Han on tydllistanyt kuntoutujan ja

ollut mukana kehittdmassa merkittavasti Tybnantajan palveluohjausta.

99 Myoénteisen tiedotuksen ja onnistumistarinoiden kautta
tybnantajat ndkevdt kuntoutujan tydllistdmisen kiinnostavana

mahdollisuutena.
Johanna Hakala, asiakasyhteistydryhmakoordinaattori,
kuntoutusohjaaja, Keski-Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtyma.

Tyémielen projektipdallikk6 Kaarina Latostenmaa
rohkaisee Satakunnan yrittdjapdivéassa 2011 tydn-
antajia tarttumaan tilaisuuteen. Vierelld Porin seu-
dun TE-toimiston johtaja Markku Lehtonen.

Pekka Niemelad Satakunnan Yrittéjistad ojentaa
WINNY-palkinnon kuntoutujien tyéllistdmisessa
ansioituneelle yrittdjd Jarmo Metsdmdaelle (vierella
on rouva Satu Metsdéméki). Kuvat: Olli Annala

SAMKI/Tyémieli
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Tybnantajat eivat ole aikaisemmin juurikaan tienneet kuntoutujista tydvoimana, koska nama eivat ole paljon nousseet esiin tyéllistamispalveluis-
sa. Huomattiin, etta kuntoutujia palvelevien yksikdiden ja tydllistamispalveluiden valilla tarvitaan selvasti aikaisempaa tiivimpaa yhteistyota, jot-
ta kuntoutujat ja tyGvoimaa tarvitsevat yritykset voivat kohdata.

99 Ennen tyénantajilla ei ollut juurikaan tietoa, etta
kuntoutujissa on reservi tyéntekijéita.
Pekka Niemeld, yrittaja, Milletel Oy

99 Ja vaikka kiinnostusta olisikin ennen ollut, ei
tiennyt mista ldhted liikkeelle. Tyémielen kautta
asiat lahti rullaamaan viranomaistenkin kesken.

Jarmo Metsamaki, yrittaja,
Autohuolto Veljet Metsamaki Ky

Kaakkois-Satakunnan TE-toimiston kehittdmispéivan eturivissd Euran yksikén viked.

99 Kuntoutujien tyéllistdmisprosessissa mukana
olevilla henkiléilld on oltava oikea tahtotila,
jotta tuloksiin pddstaan. Onneksi saatiin oike-
at, innostuneet ja sitoutuvat henkilét mukaan
toimintaan.

Inkeri Mikkola, psykiatrian erikoislaakari,
Satakunnan sairaanhoitopiiri,
Torin kuntoutumisyksikk®

Porin seudun tybdvoiman palvelukeskuksen henkilékunta Tydmielen lausuntokoulutuksessa.
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Uusi tydvoima-ajattelu tydnantajien tietoisuuteen oli tavoitteena myods 4.5.2010 jarjestetyssa Kaikkien kyvyt kayttodn -tilaisuudessa, jonka paa-
puhujina olivat kansanedustajat Paivi Lipponen ja Krista Kiuru. Osallistujia oli 175 henkil®a ja tilaisuus jarjestettiin yhteistyossa Tukiranka ry:n
Klubitalolta tyduralle -projektin seka Satakunnan ELY-keskuksen valitydmarkkinahanke Valkyn kanssa.

Tybnantajien ja poliitikkojen puheenvuorot seka Niina Laitisen ja Pekka Niemeldn onnistumistarinat saivat yleisolta erinomaista palautetta. Pai-
vi Lipponen kertoi eduskunnan kuulumisten lisaksi Helsingin Klubitalosta, jossa han puheenjohtajana seuraa laheltd mielenterveyskuntoutujien
tyollistymistd. Myds Krista Kiuru toi esiin valtakunnallisen tason lisaksi kuntapaattajan nakodkulman.

Seminaarin puhujia. Etualalla vasemmalta Joni Hautojéarvi (Norilsk Nickel Harjavalta Oy, toimitusjohtaja), Ritva Annala (Satakunnan ELY-keskus, EU-koordinaat-
tori, eturivissd Regina Salkovic (Pirkanmaan ELY-keskus, palveluverkoston pééllikké), Kaarina Latostenmaa (Tyémielen projektipééllikkd, SAMK) ja Antti Mééatta
(Satakunnan Osuuskauppa, toimitusjohtaja). Yksittdiskuvissa Paivi Lipponen ja Krista Kiuru.

SAMK/Tyémieli - 15



Mielenterveyskuntoutujat tyontekijoina

"Tydvoimaa kuntoutujista — Tydnantajan palveluohjaus” -kirjassa on
Inkeri Mikkolan artikkeli mielenterveyskuntoutujista tydntekijoina. Sii-
na on myos Satu Boeliuksen artikkeli mielenterveyskuntoutujan tyon
aloittamiseen liittyvista tekijoista. Artikkeleissa sekd tyonantajat etta
tyon aloittaneet mielenterveyskuntoutujat kertovat, mitd kannattaa
tydyhteison ja sen viestinndn kannalta kannattaa ottaa huomioon, jot-
ta tydskentely lahtisi etenemaan sujuvasti. Aiheesta lisad myods osoit-
teessa www.tyomieli fi.

99 Suuri osa mielenterveyskuntoutujista kuntoutuu tySkykyisiksi.
Osa heistd kuntoutuu tdyteen tyékykyyn, osalle jaa rajoitteita, joi-
den takia he ovat ainakin tiettyihin t6ihin osatydkykyisia.
Motivaationsa ansiosta mielenterveyskuntoutuja saattaa olla pa-
rasta tyévoimaa!

Inkeri Mikkola, psykiatrian erikoislaakari,
Satakunnan sairaanhoitopiiri, Torin kuntoutumisyksikk®

99 Tyd kuntouttaa, tulija saa rohkeutta, kun hdnet otetaan vain
mukaan. Kaikki on mennyt hyvin.

Timo Lehtinen, yrittaja,

Puutydmalliveistdmo Timo Lehtinen Ky

16

99 Tybhon tulevan motivaatio on korkealla! Kun kuntoutuja tulee,
hén tulee téihin! Ihan normaalisti etsitdan tulijan vahvuudet.

Jari Lamminen, yrittdja,

Lastensuojelulaitos ja sijaiskoti Mesikammen Oy

99 Tybnantajan tietopaketti on mainio tuki kuntoutujan tyéllisty-
misprosessissa.

Tuula Mantyla, erikoistybvoimaneuvoja,
Kaakkois-Satakunnan TE-toimisto.

Kuntoutusohjaaja Johanna Hakala Keski-Satakunnasta toi esil-
le hyvid esimerkkejd jouhevasta vuorovaikutuksesta tervey-
denhuollon ja TE-toimiston vélilla. Inkeri Mikkola kertoi sekd
koulutuksissa ettd verkostossa mielenterveyskuntoutujista tyén-
tekijoina.



Yhteinen mieli ja yhteinen kieli

Tyomieli-verkostossa tydskenneltiin toimijaldhtoisen kehittdmisen peri-
aatteella eli kaikki, joita asia koskee kutsuttiin mukaan. Osallistujia oli
mm. hoito- ja kuntoutusyksikoistd, Kelasta, TE-toimistoista, tydvoiman
palvelukeskuksista, kunnista, jarjestoista ja yrityspalveluista. Tydmieli
keskittyi erityisesti mielenterveyskuntoutuijiin, joten terveydenhuollon
asiantuntijajasenet olivat erityisesti silta alalta. Tydnantajien edustaja
oli aina kehittajaverkoston tapaamisissa mukana, jotta Tydmielen paa-
tavoite pysyi varmasti mielessa.

Yhteisen tavoitteen eteen tehtavan sujuvan yhteistyon edellytys on,
ettd tunnetaan toisten organisaatioiden palveluita ja niiden reunaeh-
toja. Tahan panostettiin paljon aikaa, samoin yhteisen kasityksen 16y-
tamiseen tyokykyisyydesta ja ammatillisesta kuntoutuksesta.

99 Nimet ja kasvot tirkeitd, on jatkossa helppo ottaa asiakkaan

asiassa yhteytta.

Janne Rantala, Ty6- ja koulutusyksikén johtaja,
Rauman Seudun Katulahetys ry

99 Ollaan tultu tutuiksi eri organisaatioiden kanssa, ymmadrretdan

mité toiset tekee.

Pekka Niemeld, yrittdja, Milletel Oy

9 9 Kaikkien etu on sujuvat palvelut yhden luukun periaatteella.

Paivi Vaarola, henkilostopaallikko,
Satakunnan Osuuskauppa

Tyémielen verkostossa korostui
kokonaisndkemyksen  I6ytdmi-
nen kuntoutujan tydllistymises-
td. Kuva Rauman tapahtumasta
23.8.2011.

17



Verkostossa kasiteltyjen esimerkkien avulla pystyttiin kohdistamaan
Tydmielen kehitys-, koulutus- ja vaikuttamistoimintaa oikeisiin asioi-
hin.

Esimerkit tekivat nakyvaksi sen, ettad prosessi sairastumisesta kuntou-
tumisen kautta tydeldamaan on kuntoutujalle adrimmaisen raskas, mi-
kali sitéd ei moniammatillisella yhteistyolla saada sujuvaksi. Voimia vie-
va, "flipperimainen” kuntoutujan prosessi ei ole inhimillinen eika
jarkeva kenenkaan kannalta.

Pienenevissa resursseissa on tarkeaa jaettu asiantuntijuus. Tavoitteek-
si otettiin sujuvat palveluketjut, jotta kuntoutujat etenevat kohti tyo-
markkinoita ja tydnantajat pystyvat sopivan hetken tullen vaivattomas-
ti tydllistamaan kuntoutuijia.

Keskustelussa pidettiin koko ajan kirkkaana mielessa, ettd kuntoutu-
jan tyollistamisprosessin monimutkaisuuden ei kuulu nakya asiakkail-
le: kuntoutujalle ja tydnantajalle. Periaatteena on, ettd asiantuntijat
verkostoissaan edistavat asiaa. Tydnantajille markkinoidaan mutkatto-
muutta.

Tyomieli oli mukana my6s Sosiaalikehitys Oy:n ja VATES-saation kah-
deksan valitydmarkkinoihin liittyvan ESR-hankkeen nippuarvioinnissa,
jonka loppuraportissa “Kohdentamalla kehittyneemmaksi, verkostoi-
tumalla vahvemmaksi” kirjoitetaan mm. nain:

99 Tybmielessd on kehitetty rohkeasti uudenlaisia tapoja sektori-
rajoja ylittdvaan yhteistyéhon. Tydmieli on esimerkiksi onnistu-
nut kdynnistdmaan hyvan yhteistyén usein vaikeasti hankeyh-
teistyéhdn mukaan ldhtevan Kelan kanssa.

Lisdksi Tydmieli pyrki verkottamaan eri toimijoita yhteisiin semi-
naareihin ja koulutustilaisuuksiin mm. kansanedustajien kanssa.
Pauliina Lampinen, kehittamispaallikko,

VATES-s4atio ja

Sari Pitkanen, tutkija,

Sosiaalikehitys Oy

Ollaan me asiantuntijat kuin TAIKURIT: harjoituksissa pallot viela putoilevat, mutta eivat enaa estradilla.

Emme nayta byrokratian mutkikkuutta tydnantajalle. Kevennamme yhdessa kuntoutujan polkua.
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Tyomieli-verkoston tarkeaksi “tavaramerkiksi” muodostuivat alla olevat viivapiirrokset. Vasemman puoleinen piirros kuvaa sita miten, kuntoutu-
jan polku katkeilee matkalla palkkatyohon, mikéali asiaan liittyvien organisaatioiden yhteistyo ei ole sujuvaa. Ihannemallissa asiakkuudet siirtyvat
sujuvasti ja organisaatiot osaavat hyddyntaa toistensa asiantuntijuutta asiakkaidensa hyvan etenemisen turvaamiseksi.

TYO

Epainhimillinen,

epataloudellinen lhannemalli

9 9 Terveydenhuolto ja verkoston muut toimijat voivat olla hyvinkin 99 Tydmieli on opettanut toimijoille sita, ettd yhteistydkumppanin

eri pdissd, mutta tydskennellddn samalla viivalla yhteisen tavoit- kuunteleminen ja toiminnan reunaehtojen ymmadrtdminen on
teen saavuttamiseksi. verkostoyhteistydn kivijalka.

Antti Virta, ylilaakari, Paivi Laine, palvelupaallikkd

Porin psykiatrian poliklinikka Porin seudun tyévoiman palvelukeskus

Attendo Terveyspalvelut Oy Porin seudun TE-toimisto
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Kilauta kaverille — tuttu asiantuntija toisessa
organisaatiossa vinkkaa mahdollisuuksista.

99 Tuttu henkilb kumppaniorganisaatiossa helpottaa yhteistyéta.
Teemu Niemela, palvelupaallikko,
Porin seudun TE-toimisto

Péivi Jalonen tyGskentelee Porin psykiatrian
poliklinikka / Attendo Terveyspalvelut Oy:ssé,
Jonka kanssa Tyémieli teki paljon yhteistydta.

Minna Hautamdaki,
sosiaalityéntekija/tys-
hénvalmentaja, Kun-
toutuskeskus  Kan-
kaanpdd, kertoi, ettd
Pohjois-Satakunnassa
on ollut viredd yhteis-
tydta yrittdjien, kol-
mannen sektorin ja
TE-toimiston valilla.

Paivi Laine, Porin seudun tyc-
voiman palvelukeskuksen pal-
velupdéllikké oli alusta asti ak-
tiivisesti mukana  Tydmielen
toiminnassa ja mm. Ramboll
Oy:n Janne Marniemen kanssa
toteutettujen TE-toimiston val-
mennuspdivien suunnittelussa.
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Tyonantajien kokemuksia tyonantajan

palveluohjauksesta

Tydmielen tarjoamassa tydnantajan palveluohjauksessa lahdettiin aina
tydpaikan tilanteesta ja oltiin hyvin konkreettisesti tukena koko rekry-
tointiprosessissa seka tarvittaessa kuntoutujan ja tydyhteison perehdy-
tyksessa. Tarkednd, aikaa saastavana palveluna tydnantajat pitivat kay-
tanndn apua paperitdissa ja viranomaisyhteyksissa. He arvostivat sitd,
ettd palveluohjaaja otti kokonaisuuden haltuun ja huomioi asiat myos
kuntoutujan kannalta. Hanna Hannukaisen arviointi tydnantajan hen-
kildkohtaisen palveluohjauksen pilotoinnista on luettavissa kokonai-
suudessaan osoitteessa www.tyomieli.fi.

Pilotointiin osallistunut tydnantaja Maija Peltonen Hopeaharjun Palve-
lukoti Oy:sta kuvasi havainnollisesti kuvion muodossa, miten henkil®-
kohtaista palveluohjausta tarjoava ammattilainen toimii koordinaatto-
rina eri tahojen valilla:

99 Tybnantajan nakékulmasta on tirkedd, ettd joku katsoo koko-
naisuuden perdén, tuo eri toimijoiden tarpeet yhteen ja solmii
ne yhteen. On joku, joka junailee asioita eteenpdin.

Maija Peltonen, Hopeaharjun Palvelukoti Oy

TYONANTAJA

HENKILOKOHTAISTA
PALVELUOHJAUSTA

TARJOAVA

AMMATTILAINEN =
”"KOORDINAATTORI”

VIRANOMAISTAHOT

TYONTEKIJA ELI KUNTOUTUJA
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Tyénantajan palveluohjauksen tuloksista kerrottiin Agora-lehdessa:

11 vuoden jalkeen takaisin palkkatyohon

Susanna Valtanen on tydskennellyt vuoden Porin englanninkielises-
sa leikkikoulussa. Han on ensimmaista kertaa 11 vuoteen normaalis-
sa palkkatydssa. Susanna hoitaa leikkikoulun laskutuksen ja muutkin
ATK-ty6t.

— Tieto siita, ettd olen ammattitaitoinen ja saan rahallisen korvauksen
siitd, lammittad mieltani, Susanna Valtanen kertoo.

Yhdentoista viime vuoden aikana Susanna on opiskellut ja ollut muu-
tamassa tyokokeilussa. Vuoden 2007 han kokee kuitenkin olleen
kadnnekohta kaikessa. Silloin Susanna vietti seitseman kuukautta Har-
javallan sairaalassa. Ennen sairaalajaksoa han oli koko ajan kotona ja
elama pyori ainoastaan kotiaskareiden ymparilla.

— Onneksi omahoitajani sairaalassa keksi, etta tarvitsen jotain tekemis-
ta. Aloin hoitojakson loppuvaiheessa kdyda Klubitalo Sarastuksessa,
joka on vapaaehtoinen kuntoutumispaikka psyykkisesti sairastuneille
henkildille, jotka haluavat kuntoutua tydn avulla. Kotiin paastyani jat-
koin kaynteja. Ensin kdvin muutamana paivana viikossa, mutta vahi-
tellen kaynnit lisdantyivat ja lopulta tein taytta tydviikkoa. Sen jalkeen
paasin siirtymatyohdn DIAKiin. Siirtymatydn jalkeen osallistuin ATK-
kursseille ja paasin leikkikouluun tydékokeiluun, Susanna kertoo.
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Susanna toivoo, etta voisi tulevaisuudessa hankkia itselleen hyvan toi-
meentulon. Haaveissa pyorivat myos elamankumppanin léytdminen ja
perheen perustaminen.

Porin englanninkielisen leikkikoulun johtaja Christine Hart-Meri-
maa suostui oitis, kun Tydmieli-hankkeen projektipaallikk® Kaarina
Latostenmaa ehdotti hdnelle kuntoutujan ottamista tyokokeiluun.

Kuva: Harri Joensuu / Agora

Susanna Valtanen nauttii Porin Englanninkielisen leikkikoulun
hyvésta ilmapiirista. Johtaja Christine Hart-Merimaa kertoo, etté
Susanna on korvaamaton koulun toimistossa.



— Se oli win-win-situation. Susanna sai toita ja me saimme tyontekijan,
joka hallitsee atk-taidot, Christine sanoo.

— Jokaisella meista on jotain annettavaa. Tyonantajat voivat yllattya
kuinka paljon kuntoutujalla on tietoa ja taitoa.

Christine Hart-Merimaa pitda avointa asennetta tarkeana. Han muis-
tuttaa myds, ettd vastoin vanhaa uskomusta ensivaikutelma ei aina
ole totta.

— Susanna on nykyaan aivan eri ihminen kuin aloittaessaan meilla tyo-
kokeilun.

Sari Kahri, Agora 4/2011
Satakunnan ammattikorkeakoulun osaamisuutiset

Henkildkohtaisen palveluohjauksen merkitys on noussut esiin myos
muualla. Paivi Lepistd on tehnyt Valkky-hankkeeseen liittyen selvityk-
sen yrittdjien toiveista. Tulokset ovat linjassa Tydmielessa saavutettujen
tulosten kanssa (Laitinen, Hannukainen).

Pohjois-Satakunnan TE-toi-
misto oli aktiivisesti muka-
na Tyémielen toiminnassa.
Kuvassa tybvoimaneuvoja
Pdivi Lepisto.
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Kun asioita koordinoiva henkilé pysyy samana, kaikki osapuo-

let tiettdvat, mikd on homman nimi. Ei tarvitse kdyttdd aikaa

samojen asioiden toisteluun monta kertaa. On paljon tehok-
kaampaa.

Jarmo Metsamaki, yrittaja,

Autohuolto Veljet Metsamaki Ky

Henkilbkohtainen Idhestymistapa tuottaa parempia tuloksia ja

onnistumisia. Tydnantajat kertovat asioita henkilékohtaisella ta-
solla, asia etenee paremmin niin.

Tuula Mantyla, erikoistydvoimaneuvoja,

Kaakkois-Satakunnan TE-toimisto.

Se, ettd joku hoitaa asiaa kokonaisvaltaisesti sddstad paljon kal-
lista aikaa.

Jarmo Metsamaki, yrittaja,

Autohuolto Veljet Metsamaki Ky
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Mitd, jos palkkaisit kuntoutujan? Taita el‘ilaiSi“e tekijo.i“e

Voittaiayr itYkset lﬁytﬁviit Lauttakyla 10.3.2011
uuden tydvoiman Kuntoutujalla
Luoteis-Satakunta 19.5.2010 On rautainen
tyomotivaatio

Satakunnan Kansa 9.2.2010

Vuoden Winny -palkinto Kiukaisiin

Sydéan-Satakunta 17.10.2011

TyOmieli -hanke kdynnistyy

Kuntoutujille toita, Tyovoimaa loytyy ldhelta
yrityksille tyovoimaa

Satakunnan Yrittajat 1/2010

Kuntoutujalle pehmea lasku tyoeldmaan

Satakunnan Kansa 24.10.2011

Tyomieli-hanke kaivaa
esiin vutta tyovoima-

potentiaalia- byrokratia Tyoelama tarvitsee tekevia kasia
aiheuttaaesteita Satakunnan Yrittjét 52010

Satakunnan Yrittajat 2/2011

24



Medianakyvyys

Kaiken kaikkiaan Tydmielestd on julkaistu noin kolmekymmenta leh- 9 9 Sain erinomaisen tyéntekijdn. Han tekee hiukan tavallista lyhy-
tiartikkelia eli keskimaarin yksi kutakin aktiivikuukautta kohti. Nain empda tydpdivda ja pdivadn sovitetaan riittdvasti lepotaukoja,
tybnantajat saivat tietoa kuntoutujista tydvoimapotentiaalina ja roh- mutta muuta eroa tavalliseen tydntekijdén verrattuna ei ole.
kaisua hyvista tydnantajan palvelukokemuksista. Artikkeleissa haasta-

teltiin yleensa seka kuntoutujaa etta tydnantajaa. 9 9 Tdrkedd on, ettd koko prosessi kuntoutujan palkkaamisessa su-

juu ‘avaimet kédteen’ -periaatteella. Silloin yrittdjan ei tarvitse

o . o - huolehtia paperisodasta.
Huittisissa ilmestyvan Lauttakyldan Sanomien paatoimittaja Marja-Lii- pap

sa Hakanen haastatteli Asuste Nikkasen toimitusjohtajaa Jari Nikkasta,
joka kertoi onnistuneesta kuntoutujan pa|kkaamisesta nain: , , Léhes kaikille voidaan antaa mahdollisuus ty(')'ntekoon. Yritta-

jat tarvitsevat vain tietoa ja hyvdéa palvelua. Eivdt ndmd niin vai-
keita asioita ole.

Tyomieli kertoi yrittajille myods sosiaalisen yrittdjyyden mahdollisuudes-
ta. Sen edistamiseen ei kuitenkaan paatetty panostaa kovin paljon re-
sursseja, koska lainsaadantd on muutosvaiheessa ja Satakunnassa oli
jo sosiaalista yrittajyytta edistdva SySata-hanke, jonka kanssa tehtiin
yhteistyota. Asia haluttiin kuitenkin tuoda yrittdjien tietouteen ja tas-
sakin keinoksi valittiin esimerkkitapauksen esille tuonti.

Kuva: Lauttakyldn Sanomat

“Olen itse saanut erinomaisen
tydntekijdn ja myds hydtyd so-
siaalisen yrittdjan statuksestani”,
toteaa yrittdja Jari Nikkanen vie-
relldén Tyémielen projektipdél-
likké Kaarina Latostenmaa.
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Paattajiin vaikuttaminen

Tydmielielessa tuotiin paattajien tietoon tutkimustietoa ja parannuseh- 99 Kutsuimme kansanedustajia seminaariin, koska valitsimme heti

doksia esim. osa-aikatydn ja muun toimeentulon yhdistamisesta ja tyo- alussa aktiivisen paattajiin ja palvelujdrjestelmiin vaikuttamisen.

hénvalmennuspalveluiden lisddmisestd. Tydnantajan palveluohjauksen
hyvista tuloksista kerrottiin valtakunnallisesti.

Tapio Myllymaa, asiantuntija, lehtori, SAMK

99 Ty6hén opastukseen menee aikaa, joten ohjauspalvelut ja ta-

Lahetettiin esimerkiksi tietoa ministeri Rehulan tyéryhmadlle, jonka loudellinen tuki ovat mielestani tarkeitd vastaantuloja yhteis-
asettaman selvityshenkil6 Markku Lehdon selvitys “Kaikki mukaan! kunnalta. Reilu tuki kuntoutujia tydllistaville tydnantajille!
Osatyokykyiset tydmarkkinoilla” valmistui 9.2.2011. Tydmielen mate-

riaalia toimitettiin myos vuoden 2012 alussa alkavaan poikkihallinnol- Muutosta tarvitaan. Uudenlaisia yrittdjan tukimuotoja tarvitaan,
liseen toimintaohjelmaty®hon osallistuville, jonka teemana on osaty®- Jotta olisi mahdollisuus paremmin tukea tyontekijdd ja tdmé voi-
kykyisten tyollistymismahdollisuuksien edistaminen. si ndin tyéllistyd oppiessaan tyén.

99 Olemme yhdessd edistdneet padttdjayhteistydts. Tyémie-
len Rauman tilaisuudessa oli mielestani erityisen positiivi-
nen vire. Omalle organisaatiolleni se poiki ihan konkretiaa,
tapaamisen sosiaali- ja terveysministeridssa.

Janne Rantala, Tyo- ja koulutusyksikon johtaja,
Rauman Seudun Katulahetys ry
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Pekka Niemela, yrittdja, Milletel Oy

Suvi Pikkusaari toimii tydbhénvalmennuk-
sen kehittdmiskoordinaattorina VATES-
sddtidssa, jonka kautta tieto levisi ympd-
ri Suomen ja lainsdadantétyshén.



Paljon tuotiin esiin myds kuntoutujien tydllistdmisen mydnteistd merkitystd yhteiskunnalliselle eheydelle ja kansantaloudelle. Ovathan seuraa-
vat tilastotiedot mita halyttavimpia:

Joka paiva viisi nuorta tyokyvyttomyyseldkkeelle Tydvoimasta siirtyy elakkeelle lahes 1,2 miljoonaa henkiloa
mielenterveyssyista. (Sosiaalivakuutus 4/2009) vuosina 2007-2025. (TEM 30.11.2009)

Tyomielen mydnteiset tulokset ja yrittajien ja verkostovaden sitoutuminen niihin antavat toivoa naiden asioiden suhteen.

Vasemman puoleisessa kuvassa
SAMKin tutkimusjohtaja

Anne Karki ja SAMKin lehtori
Tapio Myllymaa. Pbydan déressa
satakuntalaisia kansanedustajia,
lehdistén edustajia, jarjestdjdorga-
nisaatioiden Satakunnan Yrittdji-
en, Porin seudun TE-toimiston ja
SAMKin vdked sekd Tydmieli-
aktiiveja.
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Ammatillisen kuntoutuksen profiilin nosto

Tyodmielen tapaamisissa keskusteltiin paljon ammatillisen kuntoutuk-
sen mahdollisuuksista, oikeasta ajoituksesta ja merkityksesta ensim-
maisend vaiheena kohti tydeldmaa.

Tarkeda on, ettd kuntoutumissuunnittelussa aletaan riittdvan varhai-
sessa vaiheessa miettia tydelamaan paluuta tulevaisuuden nakyna.
Tama on edellytys sille, ettad tydnantajat lopulta saavat kuntoutujista
hyvaa tyévoimaa.

Kelan ja tyelakelaitosten tydkokeilut ammatillisen kuntoutuksen toi-
menpiteina ovat tassa keskidssa. Kuntoutusyksikoita on syyta rohkais-
ta hakemaan niita aktiivisesti. Nain tyokyvyn tasosta saadaan tarvit-
tava dokumentaatio siihen, etta tyollistamista voidaan alkaa edistaa
TE-toimistossa.

Tyoévoimapalveluiden kayttd on jarkevaa ajoittaa tilanteeseen, jossa
kuntoutuja on jo valmis palkkatydéhén (toimeentulon vuoksi TE-toi-
miston nimellinen asiakkuus voi olla valttdmatonta jo aiemminkin).
TE-toimistossa mahdolliseksi tulee esim. palkkatuki, joka on monelle
tydnantajalle tarkea. Samoin kuntoutujatyénhakijat voidaan tassa vai-
heessa ottaa huomioon tydnantajapalveluissa.
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Huolellisesti laaditut ja asiantuntijahuomioita sisaltavat lausunnot ovat
tarpeen, jotta kuntoutuja aletaan taas nahda tyéntekijana. Se, etta
henkilén perustoimeentulona on kuntoutustuki, ei kerro tydkykyisyy-
destd eika ole este TE-toimiston palveluille. Kuntoutustukea on usein
perusteltua hakea asiakkuuden siirtymavaiheen yli.

Tyokykyinen, kunnes toisin todistetaan
— Tyokyvyton, kunnes toisin todistetaan

99 Meilld psykiatrian poliklinikalla Tydmieli on aiheuttanut inspiraa-
tion siind mielessd, ettd se on herdttdnyt huomaamaan tyén ja
tySnantajayhteyksien tarkeyden.

Paivi Jalonen, sosiaalityontekija,
Porin psykiatrian poliklinikka / Attendo Terveyspalvelut Oy



9 9 Totta on, ettd tyGaspekti on terveydenhuollossa vaarassa huk-
kua. Jarjestelmén pirstaleisuuden vuoksi moniammatillisuutta
tulisikin lisdta jo varhaisessa vaiheessa, jotta pystyttdisiin muo-
dostamaan mahdollisimman realistinen kokonaiskuva kuntou-
tujan tilanteesta.

Antti Virta, ylilaakari,
Porin psykiatrian poliklinikka / Attendo Terveyspalvelut Oy

Tyémieli jérjesti 19.-20.10.2011 koulutuksen sujuvista ammatillisen kuntoutuksen hakuprosesseista. Tilaisuuksissa kuultin mm. hyvié lddkaripuheenvuoroja
(Ulla Saxén ja Antti Virta) sekd tyéhdnvalmentajan/sosiaaliohjaajan ndkdkulma (Minna Hautamaki). Osallistujia oli yhteensd noin 200 ja yleiséssé paljon laa-
kdreitd ja muuta terveydenhuollon henkilbkuntaa, samoin sosiaali- ja tyéllistdmisalan toimijoita.

Pddpuhujana oli Kela Lounais-Suomen yliladkari Hanna Jarvinen, (auditoriokuvassa etualalla) vierellddn Kela Satakunnan johtaja Eero Vatanen.
Toisessa kuvassa Antti Virta ja Kaarina Latostenmaa.
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9 9 Kuntoutusyksikéissd tuntuma ennen Tyémieltd oli, ettd tyéko-
keilupaikkoja kylla I6ytyy, mutta varsinaiseen tyéhén on vaikea
pddstd. Tdmdn takia aikanaan ehdotin SAMKille mielenterveys-
kuntoutujien palkkatydmahdollisuuksiin vaikuttavaa hanketta.

Inkeri Mikkola, psykiatrian erikoislaakari,
Satakunnan sairaanhoitopiiri
Torin kuntoutumisyksikk®

Verkostossa palvelujarjestelmien katveita lahestyttiin esimerkkien avul-
la, joiden kautta paastiin kokeilemaan myos jaetun asiantuntijuuden
hyddyntamistd. Esimerkkien kuntoutujilla oli keskimaarin kymmenen
kuntoutus- tai tydllistamistahoa, joiden kanssa he olivat saannéllises-
ti tekemisissa. Tydnantajayhteistydn lisaksi poikkihallinnolliselle yhteis-
tyolle ja asiantuntijuuden jakamiselle oli siis valtava tarve.

99 Tdarkedd on oikea-aikainen, realistinen ja yhteistydssa tapahtu-
va eteneminen kuntoutujan tydllistymista tuettaessa. Niin ty6-
kokeilut johtavat ja ovat johtaneetkin tydsuhteisiin.

Johanna Hakala, asiakasyhteistydryhmakoordinaattori,
Keski-Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtyma

9 9 On hyvd muistaa my&s mahdollisuus ansaita jonkin verran palk-
kaa kuntoutustuen pdélle. Osa-aikatyé on monille kuntoutujille
sopiva tapa aloittaa palkkaty®.

Niina Laitinen, kuntoutuksen ohjaaja-opiskelija,
kokemusasiantuntija, SAMK
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Tyéhdnvalmennus on yleisnimike tydllistymisen ja tydssa pysymisen tu-
elle ja ohjaukselle. Perinteisesti tydhénvalmennuksessa painopiste on
tyollistyjan vaiheittain etenevassa valmentamisessa tydmarkkinoille.

Tydhonvalmentajien palveluita rohkaistiin hakemaan kuntoutujien tu-
eksi tyollistamisen eri vaiheissa. Kelalta ja tyoelakelaitoksilta valmenta-
jaa voi anoa jo tydpolun alkuvaiheeseen, TE-toimistojen ja TYPin hank-
kimat tyohoénvalmentajat tulevat yleensa mahdollisiksi vasta sopivaa
palkkatydpaikkaa etsittdessa. Myos tydnantajat hyotyvat hyvin toimi-
vista tydhdnvalmentajapalveluista.

Ryhmépdéllikké  Riitta
Saariaho (vas.) ja tybvoi-
maohjaaja Eija Kenttald
Rauman tyévoiman pal-
velukeskuksesta edisti-
vat verkostotydtd Rau-
malla.




Tyoyhteiso mukaan!

Tydyhteison merkitys tyollistymisen onnistumiselle on suuri. Satu Boelius teki ylemman amk-tutkinnon opinnaytetydn tasta tarkeasta aiheesta.
Boeliuksen tutkimuksen mukaan onnistuneessa tydllistymisessa tydyhteisd on valmistautunut vastaanottamaan mielenterveyskuntoutujan tyo-
yhteison jaseneksi ja tyd on suunniteltu kuntoutujan taitojen, suorituskyvyn, mahdollisten rajoitteiden ja jaksamisen mukaisesti. Uusi tydntekija
otetaan ryhman jaseneksi ja sopeutumiselle annetaan aikaa.

Tybyhteison viestinnan merkitys korostui mielenterveyskuntoutujien kohdalla. Tydnantajat kaipaavat Boeliuksen haastatteluaineiston perusteel-
la ohjausta siihen milla tavoin tydyhteisda informoidaan. Kuntoutujan tukihenkildiden toivottiin osallistuvan tyéllistyjan rekrytointitilanteeseen
seka pitavan yhteyttd myos tydssaoloaikana. Tietoa haluttiin valittda vain tyon
kannalta merkityksellisistd asioista ja oleellisille henkildille.

MIELENTERVEYSKUN-
TOUTUJAN TYOHON
KUNTOUTUMISEEN
VAIKUTTAVAT
YKSILOLLISET TEKIJAT

TYOYHTEISOLLINEN
VIESTINTA

MIELENTERVEYSKUN-
TOUTUJAN TYOHON
KUNTOUTUMISEEN
VAIKUTTAVAT
SOSIAALISET TEKIJAT

TYOYHTEISON
SISAINEN
VALMENTAUTU-
MINEN JA
TYOJARJESTELYT

Maija Peltonen Hopeahar-
jun palvelukodin keittids-
sd. Han on tyytyvdinen Tyo-
mielen palveluohjaukseen,
Jonka kautta hdn sai hyvan
tydntekijan tydyhteisbénsa.
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Yhteistydo Suomessa ja Euroopassa

Tyomieli teki paljon yhteistydta eri toimijoiden kanssa. Esimerkiksi Eri- 99 Kevddlld 2011 toteutettu tapaaminen satakuntalaisten kansan-

laisista osaajista tydvoimaa -verkosto jarjesti neljan seminaarin kiertu- edustajien kanssa on lisdksi osoitus hankkeen kyvysta edistda

een eri puolilla Suomea. Verkostoon kuului Tydmielen lisdksi muita sa- kuntoutujien tydllistymista valtakunnallisella tasolla.

man aihepiirin hankkeita (Valtavayla, Eteld-Pohjanmaa; Punainen talo,

Keski-Suomi ja Mieluisa, Pirkanmaa). Myds esimerkiksi VATES-saatio ja Kaiken kaikkiaan puheenvuorot eri tilaisuuksissa ovat poikineet

Kuntoutussaatio olivat tarkeitd yhteistydkumppaneita. hienosti ideoita aiheen jatkokehitykseen ja uusiin yhteistydmah-
dollisuuksiin.

Marraskuussa 2010 Tydmieli-hanke esittdytyi myés Brysselissé

jarjestetyssd Employment Week-tapahtumassa edistden hank-
keen kansainvaélistd ndkyvyytta.

Hanna Hannukainen, arvioitsija, koulutussuunnittelija,

SAMKin tadydennyskoulutuskeskus

Varsovan kansainvalisessa konferenssissa kevaalla 2011 Tydnantajan
palveluohjaus -malli heratti kiinnostusta tuoreen, tydnantajat keskioon
tuovan nakdkulmansa ansiosta. Tapaamisen seurauksena haettiin kan-
sainvalista jatkohanketta tydvoiman kohtaamattomuusongelman tii-
moilta yhdessa eurooppalaisten kumppaneiden kanssa.

Kansainvélinen jatkohanke Mood For Work — Tyémieli (2012-2013)
starttaa kesdkuussa 2012. Sen tavoitteena on levittaa Tyomielen hy-

Erilaisista osaajista tyévoimaa-verkoston ydinjoukko koolla. Kuvassa vasem-
malta Outi Hyytinen, Kaarina Latostenmaa, Minna Arvonen ja Péaivi Krook. D , B L )
Ftualalla Ladies on Tour -kassit, joissa materiaali kulki mukana syksyn 2011 V1a kdytantdja Eurooppaan ja yhdessa kansainvélisten kumppaneiden

kiertueella Lénsi-Suomessa. kanssa jatkojalostaa Tydnantajan palveluohjaus -mallia.
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Tyomielen tulosten juurruttaminen

Tyonantajan palveluohjaus Tyemieli
Pttt kuntoutujien tySllistdmisen tukena "
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Juurruttamisen tavoite on saada Tydnantajan palveluohjaus pysyvak-
si toimintatavaksi ja kehittamisen tyokaluksi. Siksi kehittdmisessa on
koko ajan ollut mukana avainasiantuntijoita ja johtotasoa seka Sata-
kunnasta ettd muualta Suomesta.

Taman julkaisun lisdksi on ilmestynyt kirja “Tyévoimaa kuntoutu-
jista — Tyonantajan palveluohjaus”, joka jaa asiantuntijakayttoon.
Siind Tyonantajan palveluohjauksen malli esitetdan kokonaisuu-
dessaan. Koulutuspaketti materiaaleineen 16ytyy Tydmielen netti-
sivuilta www.tyomieli.fi.

Hankkeen tydntekijdt Nina Aarola ja Pia Halttunen Tydmieli-materiaalin
parissa Sosiaalialan asiantuntijapdivilld kevaalla 2012.
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Kuntoutus- ja tyollistamisyksikdissa Tydmielen ajamien asioiden merki-
tys on tunnustettu ja se nakyy kaytannon tydssa uusina toimintatapoi-
na ja haluna tehda tiivista yhteistyota.

Yritysneuvojat kaikissa organisaatioissa ovat avainasemassa siina, mi-
ten Tydmielen padkohderyhma tydnantajat saavat jatkossa palvelua.
Ensimmainen vuosittainen yrittajaneuvojafoorumi jarjestettiin kevaal-
1& 2012 Tydmielen aloitteesta.

Uuden tydvoima-ajattelun toivotaan pysyvan otsikoissa jatkossakin.
Nakyvyys taataan mm. WINNY-palkinnolla, joka jaetaan vuosittain
kuntoutujan palkkaamisessa ansioituneelle yrittajalle. Palkinnon jaka-
vat Satakunnan Yrittajat, Porin seudun TE-toimisto ja SAMK.

99 Julkisuutta tarvitaan jatkossakin!
Pekka Niemela, yrittaja, Milletel Oy

9 9 Tydmieli-hanke teki tyénantajille aikaisempaa helpommaksi
mielenterveyskuntoutujien tydllistamisen sekd edisti kuntoutu-
Jjien sujuvia siirtymid tyéllistymistilanteessa.

Hanna Hannukainen, arvioitsija,
koulutussuunnittelija, SAMKin taydennyskoulutuskeskus

99 SAMK on profiloitunut hyvin Tydmieli-hankkeen taustalla tutki-
musta ja kehittdmistd edistdvdnd organisaationa.

Johanna Hakala, asiakasyhteistyéryhmékoordinaattori,

Keski-Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtyma



Kiitokset

Kiitamme aktiivisia verkostokumppaneitamme ja ty®nantajia. Kou-
lutuksissa oli mukana valtavasti vakea ja kehittdmisen sisdrenkaassa
asiantuntijoita ja organisaatioiden johtohahmoja. Suuri kiitos koulu-
tuksissa puhuneille ja kaikille, jotka muuten ovat osallistuneet arvok-
kaaseen yhteiseen tydhodn. Samoin tarkedssa roolissa ovat olleet han-
kekumppanimme seka tutkimusten ja opinnaytetdiden tekijat.

Tyémielen ohjausryhmdstd kuvassa vasemmalta Pasi Lahtonen (Klubitalo Saras-
tus), Tapio Myllymaa, (SAMK), Pekka Niemeld (Milletel Oy), Matti Jarvinen (Porin
perusturva), Leena Voutivuori (Porin seudun TYP) ja Hanna Hannukainen
(SAMKin taydennyskoulutuskeskus).

Muutoksessa onnistutaan, kun se tehdaan yhdessa vuorovaikuttei-
sesti. Tydnantajan palveluohjaus elda ja kehittyy edelleen Satakunnas-
sa, tydnantajat huomioidaan paremmin ja kuntoutujien tyollistyminen
etenee. Talld porukalla nain tapahtuu varmasti!

9 9 Arviointiaineiston perusteella Tyémieli auttoi hahmottamaan,
mita eri tahoja vajaakykyisten tydllistyminen koskee ja edisti yli
hallintorajojen tapahtuvaa viranomaisyhteistyéta.

Hanna Hannukainen, arvioitsija
SAMKIin taydennyskoulutuskeskus

99 Yhteistyd Tydmielen kanssa oli sujuvaa, koska se oli
vuorovaikutteista.
Markku Lehtonen, johtaja
Porin seudun TE-toimisto

9 9 Kun yrittdjat kuulevat palvelusta ja sen merkityksestad kuntoutu-
jille, tyénantajalle ja yhteiskunnalle, he voivat saada inspiraati-
on kuntoutujan tydllistdmiseen ja siitd se ldhtee.

Jarmo Metsamaki, yrittaja
Autohuolto Veljet Metsamaki Ky
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Tyomieli-hankkeen ohjausryhma ...,

Pekka Niemeld

Milletel Oy

Toimitusjohtaja

Satakunnan Yrittajat ry:n edustaja
Ohjausryhman puheenjohtaja

Inkeri Mikkola

Satakunnan sairaanhoitopiiri,
Torin kuntoutumisyksikko
Psykiatrian erikoislaakari

Niina Laitinen
Kokemusasiantuntija
Kuntoutuksen ohjaaja (AMK)

Leena Voutivuori

Porin seudun TE-toimisto /

Porin seudun tyévoiman palvelukeskus
Tyévoimaohjaaja

Suvi Pikkusaari
VATES-saatio
Kehittamiskoordinaattori
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Paivi Vaarola
Satakunnan Osuuskauppa
Henkilostopaallikko

Eija Kenttala

Rauman seudun TE-toimisto /
Rauman tyévoiman palvelukeskus
Tyévoimaohjaaja

Pasi Lahtonen
Tukiranka ry

Porin Klubitalo Sarastus
Varajohtaja

Juha Lehtonen
Palvelualojen ammattiliitto PAM ry
Toimitsija

Matti Jarvinen
Porin perusturvakeskus
Psykososiaalisten palveluiden paallikkod

Ritva Annala
Satakunnan ELY-keskus
EU-koordinaattori

Anne Karki
SAMK
Tutkimusjohtaja

Tapio Myllymaa
SAMK
Lehtori

Hanna Rautava-Nurmi
SAMK
Lehtori

Kaarina Latostenmaa
SAMK
Projektipaallikko

Pirjo Tuomi
SAMK
Projektisihteeri



11.11.2009

2.12.2009

8.2.2010

4.5.2010

24.5.2010

13.9.2010

1.10.2010

11.10.2010

Tyomieli

Tapahtumia 2009-2012

Muutoksen maailma -seminaari, Tampere
Lansi-Suomen laaninhallitus
"Tydnantajaa tukemaan” - Tydmieli-esittely

ESR:n kansainvaélisten yhteistyoverkostojen toiminta, Tampere
Lansi-Suomen laaninhallitus
Tyénantajan palveluohjaus-mallin esittely

Tyévoimaa kuntoutujista - ja molemmat voittaa -aloitus-
tapahtuma
Osallistujia: 57

Uutta vakea tyovoimaan, Kaikkien kyvyt kayttoon -seminaari
Osallistujia: 175

Yhteisty6ssa Satakunnan ELY-keskuksen Valkky- ja Tukiranka ry:n
Klubitalolta tyouralle -hankkeiden kanssa

OsaajaPlus -tyokalu tyévalmentajille: Mika on riittava tyokyky?
Osallistujia: 21
Yhteistydssa KYT ry:n Duunari-hankkeen ja SPR:n Porin Kontin kanssa

Kuntoutuksen asiakasyhteistyoryhmaseminaari, Harjavalta
Keski-Satakunnan Terveydenhuollon kuntayhtyma
Tydmielen ja sen palveluiden esittely

Psyykkiset sairaudet ja niiden vaikutus toiminta- ja tyokykyyn
Osallistujia: 83
Yhteistydssa SAMKin TYTTI-hankkeen kanssa

Kunnon tyo6ta - tyokuntoa -seminaari Kankaanpaassa
Osallistujia: 54

Yhteistydssa Pohjois-Satakunnan TE-toimiston ja Valkky-hankkeen
alaprojektin kanssa

15.10.2010

16.11.2010

3.-4.11.2010

4.-5.11.2010

Pienyrittdjille suunnattu koulutus Huittisissa
Osallistujia: 32
Yhteistyossa SAMKin Kumppanuushankkeen kanssa.

Ty6sopimus- ja tyolainsaadanto riskienhallinnan ja onnistuneen
tyollistamisen tukena / Kouluttajana OTL, varatuomari Jaana Paanetoja
Osallistujia: 48

Tyohonvalmennuksen kehittamispaivat, Oulu

VATES-saatio

"Mita tyénantajat haluavat” Tyomielen ja Niina Laitisen tyonantajatutki-
muksen esittely

Sadonkorjuuseminaari 2010 — Unelmana yhdessa tekemisen
yhteiskunta, Helsinki

TEM, OKM ja STM

Ty6nantajan palveluohjauksen esittely

24.-25.11.2010 Employment Week, Bryssel

29.11.2010

31.1.2011

Tyémieli mukana TEM:n, STM ja OKM:n delegaatiossa
Tyénantajan palveluohjaus Erilaisista osaajista tydvoimaa -verkoston
yhteisesityksessa

Hankkeista yrittajyytta -seminaari, Pori
SAMK
Tyomielen ja yrittdjayhteistyon esittely

Suomi tarvitsee kaikkien ty6panosta! -
Tilaisuus kansanedustajille ja lehdistélle
Osallistujia: 18

Yhteistyossa Satakunnan yrittdjat ry:n ja Porin seudun
TE-toimiston kanssa
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2.3.2011

14.3.2011

15.3.2011

30.-31.3.2011

30.-31.3.2011

11.4.2011

13.4.2011

28.4.2011

2.5.2011

38

Ty6elamaan kuntoutujat -teemaryhma, Pori
Satakunnan ELY-keskuksen Valkky-projekti (Kuntoutussaatio)
Tydmielen verkostotoiminnan esittely

Asiakas- ja palveluohjaus TE-hallinnon segmenttiuudistuksessa
-koulutus

Porin seudun TE-toimiston henkilékunnalle

Osallistujia: 30

Asiakas- ja palveluohjaus TE-hallinnon segmenttiuudistuksessa
-koulutus

Porin seudun TE-toimiston henkilékunnalle

Osallistujia: 29

Kansainvalinen partneritapaaminen, Varsova
(2nd Transnational Partner Forum in Warsaw, Poland)
Tyénantajan palveluohjaus -mallin ja kansainvalisten
suunnitelmien esittely

Tuettu tyodllistyminen ja tyonantajayhteistyd, Rovaniemi

Lapin yliopiston asiantuntijakoulutuspéivat (Kompassi, Kuntoutussaatic)

Tydmielen ja tydnantajatutkimuksen esittely

TEM:n Valityomarkkinat -kehittdmisohjelma
Tyomielen verkostotyon ja tydantajan palveluohjauksen esittely

SAMKin kansainvélinen viikko:
Working Life Needs Rehabilitees -ty6paja
Tyémielen ja tydnantajan palveluohjausmallin esittely

Huittisten elinkeinotoimi
Tyémielen yrittajayhteistyohon kehittamien palveluiden esittely

Satakunnan sairaanhoitopiirin avohoidon koulutusiltapaiva, Pori

Tydmielen verkostokehittamistyon esittely

3.5.2011

10.5.2011

19.5.2011

23.8.2011

24.8.2011

25.8.2011

13.9.2011

16.9.2011

Ty6sopimus ja tyolainsaadanto riskienhallinnan ja onnistuneen
tyollistamisen tukena Il / Kouluttajana OTL,

varatuomari Jaana Paanetoja

Osallistujia: 48

Tyonantajakiertue, Kaakkois-Satakunta
Tydnantajan palveluohjauksen esittely

Haasteseminaari, Rauma
Rauman Seudun Katuldhetys ry, Tyomieli yhtena kutsujana
Tydmielen esittely

Erilaisista osaajista tydvoimaa -kiertue, Rauma
Osallistujia: 50

Yhteisty6ssa neljan Erilaisista osaajista tydvoimaa
-verkoston hankkeen kanssa

Tyonantajan palveluohjauksen pilotoinnin arviointitulokset
Koulutustilaisuus Porin seudun TE-toimistossa
Osallistujia: 35

Miten tarjota tyonantajalle parasta -koulutus, Kokemaki
Kaakkois-Satakunnan TE-toimiston henkilostopaiva
Osallistujia: 28

Ty6nantajan palveluohjauksen tulevaisuus, Pori
Esittely Porin seudun TE-toimiston tydnantajapalveluille
Osallistujia: 11

Erilaisista osaajista tydvoimaa -kiertue, Jyvaskyla
Osallistujia: 53

Yhteistyossa neljan Erilaisista osaajista tyovoimaa
-verkoston hankkeen kanssa



21.9.2011

15.10.2011

19.10.2011

20.10.2011

20.10.2011

25.-26.10.2011 Kyvyt Kayttoon - Kumppanuudella vaikuttavuutta

4.11.2011

Tyollistamisen tukimahdollisuudet,
avopsykiatrian henkilékunta, Rauma
Osallistujia: 14

Ensimmaisen Winny-palkinnon jakotilaisuus
Satakunnan Yrittajat ry:n yrittajapaiva

Yhteistyossa Satakunnan Yrittdjat ry:n ja Porin seudun
TE-toimiston kanssa

Toimivat kuntoutushaut ja KELAn
tyokykyprosessiuudistus -koulutus
Osallistujia: 96

Sujuvat kuntoutushaut, verkostoty6 ja KELAn
tyokykyprosessiuudistus -koulutus
Osallistujia: 85

Miten syntyy toimiva lausunto?

Koulutusta Porin seudun tyévoiman palvelukeskuksen henkilostolle

aamupaivan jatkoksi
Osallistujia: 26

-seminaari, Turku
VATES-saatio

Tyémielen tydpaja: Tyonantajille uutta tydvoimaa kuntoutujista

Yritysneuvojavalmennus, Pori

Satakunnan ELY-keskus (Seppo Hoffrén Oy Consultancy)
Tyénantajan palveluohjauksen ja sen pilotoinnin tulosten esittely

Osallistujia: 14

9.11.2011

14.11.2011

17.11.2011

29.11.2011

9.12.2011

Erilaisista osaajista tydvoimaa -kiertue, Tampere
Osallistujia: 39

Yhteisty6ssa neljan Erilaisista osaajista tydvoimaa
-verkoston hankkeen kanssa

Erilaisista osaajista tyovoimaa -kiertue, Seinajoki
Osallistujia: 34

Yhteistyossa neljan Erilaisista osaajista tyovoimaa
-verkoston hankkeen kanssa

Tyomieli-esittely yrittdjille, Rauma
Yhteisty6ssa Rauman Yrittajat ry:n kanssa

Sosiaalisia yrityksia Satakuntaan -loppuseminaari
Winnovan SYsata-hanke
Tydmielen yrittajayhteistyon esittely

Satakuntalaiset osaajat ja ideat kokonaisuudeksi
SAMKin Apparaatti-hanke
Tyénantajan palveluohjaus ennakoivaan yritysyhteistydhon
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Kevat 2012:

Kuntoutujan tyénaloituksen tukeminen, Porin psyk.pkl. 7.2.2012 ja 21.3.2012
Yhteinen asiakkuus sujuvaksi, Rauman kuntoutus- ja tydllistdmistoimijat, 15.2.2012
Asiakas- ja palveluohjaus -koulutus, Rauman seudun TE-toimisto ja TYP, 1.3.2012
Sosiaalialan asiantuntijapaivat, Tydmielen esittely, Talentia ry, Helsinki 14.-15.3.2012
Yrittdjaneuvojafoorumi (TE-toimiston ja Satakunnan Yrittdjien kanssa), 28.3.2012
Tietoisku yrittdjille kuntoutujan osa-aikatyémahdollisuuksista

TE-toimisto- ja yrittajajarjesto- ja verkostokiertue Satakunnassa, 2.— 20.4.2012
Kansainvalisyysviikko, SAMK 23.—27.4.2012

VATES-paivat (Vuoden esimerkillisen tyollistajan palkitseminen), Helsinki 25.-26.4.2012
Tyémielen loppuseminaari, Pori 7.5.2012

Kuntoutujat takaisin tyopolulle (Mieluisa), Tampere 9.5.2012

Haasteseminaari (RSKL ry:n kanssa), Rauma 24.5.2012

Kansainvalinen jatkohanke Mood For Work — Tyomieli starttaa 1.6.2012

Tyomieli mukana muissa verkostoissa:

Lansi-Suomen ESR-alueen valitydmarkkinahankkeiden

Erilaisista osaajista tyévoimaa -verkosto

VATES-saatio, Kaikkien kyvyt kayttoon -verkosto

Valkky-hankkeen Tyémarkkinoille kuntoutuvat -verkosto (Kuntoutussaatio)
Satakunnan hyvinvointitoimijoiden verkosto, SAMKin yhteistyoverkostot
Employment Week LinkedIn Group, The European Employment Forum

Tyomielen medianakyvyys:

Lehtiartikkeleita 30 ja huomattava maara nettiosumia.
Lisaksi nettisivuilta www.tyomieli.fi 16ytyvat mm. koulutusmateriaalit ja tietopaketit seka
Tyomieleen liittyvat opinndytety6t ja arviointiraportit kokonaisuudessaan.
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Arviointiraportit:

Hanna Hannukainen:
Tydmieli-hankkeen arviointiraportti
Satakunnan ammattikorkeakoulu, Sosiaali- ja terveysala, 2011

Sari Pitkanen, Sosiaalikehitys Oy ja Pauliina Lampinen, VATES-saatio:
Kohdentamalla kehittyneemmiksi, verkostoitumalla vahvemmiksi.
Kahdeksan valitydmarkkinoihin liittyvéan ESR-hankkeen nippuarvioinnin
loppuraportti, 2011

Tyomielelle tehdyt opinndytetyo6t:

Tarja Vehkaoja:

Mielenterveyskuntoutujien tyollistymisvalmiudet ja tydllistymista estavat tekijat
Satakunnan ammattikorkeakoulu, Sosiaali- ja terveysala, Kuntoutusohjauksen ja
—suunnittelun koulutusohjelma, 2009

Niina Laitinen:

Tybnantajien suhtautuminen mielenterveyskuntoutujien tyollistéamiseen. Millaista tietoa
ja tukea tyonantajat tarvitsevat tyollistamiseen?

Satakunnan ammattikorkeakoulu, Sosiaali- ja terveysala, Kuntoutusohjauksen ja
—suunnittelun koulutusohjelma, 2012

Satu Boelius:

Malli tyoyhteisolle mielenterveyskuntoutujan tyollistamisen tueksi

Satakunnan ammattikorkeakoulu, Sosiaali- ja terveysala, Kuntoutuksen koulutusohjel-
ma, Ylempi AMK, 2012

Boeliuksen opinndytetydn pohjalta on laadittu konkreettinen tydkalu tydyhteisolle siita,
mitd kannattaa ottaa huomioon kuntoutujan aloittaessa tyon.
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Working Life
Needs Rehabilitees
Rehabilitees are a potential
labour for enterprises. We
need a new supported
employment model which is
easy for employers to use.

Partnership thinking and
instruments

Increased knowledge and
successful examples play

a key role in reaching the
win-win attitude. Practical
tools for employment
processes are important both
for enterprises, rehabilitees
and public economy.

Employer Counselling

Entrepreneurs and recruiters will be offered

personal counselling. Rehabilitation and employment
organizations, employers and rehabilitees work
together to make the employment process fluent
(service development).

Employing a rehabilitee is
an investment for the future.

o
samk O’

Satakunnan ammattikorkeakoulu
Satakunta University of Applied Sciences Faculty of Social Services and Health Care | R&D | samkfi






Tyémieli

— Nain se tehtiin

Tyomieli

Tyom ieli- yrittdjia palveleva ja kuntoutujien tyéllistdmistd edistévé ESR-hanke —
toteutettiin Satakunnassa vuosina 2009-2012.

Uuden mallin, tydnantajan palveluohjauksen, kehittamiseen osallistui tydnantajien
ohella suuri joukko ihmisid, jotka toimivat ammatillisen kuntoutuksen, tyéllistamisen ja
yrityspalvelun saralla — kehittdjakuntoutujia unohtamatta.

Tama kirja kertoo siita, kuinka Tyomieli tehtiin — miten yhdessa nostettiin esiin erityi-
sesti suurimman kuntoutujaryhman, mielenterveyskuntoutujien, tyépotentiaali.

Kirja koostuu paljolti sitaateista ja valokuvista. Nain yrittdjien ja hankkeessa aktiivisesti
toimineiden asiantuntijoiden aani tulee autenttisimmin nakyviin.

Onnistumistarinat ovat kirjan toinen punainen lanka. Ne rohkaisevat toivottavasti yha
uusia tydnantajia tarttumaan tilaisuuteen: kuntoutujan tyéllistamiseen.

Lisaksi teemana ovat yhteisen kehittamisen hyvat kaytannot. Tydmielen tulokset on
kuvattu aiemmassa kirjassa “Tydvoimaa kuntoutujista — Tydnantajan palveluohjaus”
(www.tyomieli.fi).
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