Jani Hiekkanen

ART360 -HANKKEEN TALOUDELLISEN VAIKUTTAVUUDEN
TUTKIMINEN KOTIPAIKKAHYOTYINDEKSIN AVULLA

Liiketalouden koulutusohjelma
Taloushallinnon suuntautumisvaihtoehto
2011

©
samk O’

Satakunnan ammattikorkeakoulu
Satakunta University of Applied Sciences



ART360-HANKKEEN TALOUDELLISEN VAIKUTTAVUUDEN TUTKIMINEN
KOTIPAIKKAHYOTYINDEKSIN AVULLA

Hiekkanen, Jani

Satakunnan ammattikorkeakoulu
Liiketalouden koulutusohjelma
Marraskuu 2011

Ohjaaja: Jullenmaa, Marja-Liisa
Sivuméara: 36

Liitteita:

Asiasanat: Kotipaikka, hyoty, mittari

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on selvittdd ART360 —hankkeen taloudellista
vaikuttavuutta kotipaikkahyotyindeksin avulla. Tutkimuksessa kéytettiin kvantitatii-
vista tutkimusmenetelmaa. Tutkimuksen mittari oli kotipaikkahyotyindeksi. Mittarin
kehitti Terttu Heino Satakunnan ammattikorkeakoulun Kankaanpéan yksikossa
vuonna 2002 opinnédytetydna. Kotipaikkahy6tyindeksista on tehnyt opinnédytetyon
my0s Johanna Vélimaki vuonna 2004.

Tama tutkimus eroaa Heinon ja Valiméen tutkimuksista kotipaikkojen ja yritysten
maarassa. Niissd kotipaikkahydtyindeksié testattiin useassa yrityksessa ja kussakin
oli vain yksi kotipaikka. Tassa tutkimuksessa on ART360 —hanke ja sill4 on nelja
kotipaikkaa.

Tutkimuksessa ilmeni muutama laskentatoimen ongelma, jotka selvitettiin laskenta-
toimen l&dhdemateriaalin avulla. Ongelmien selvittdminen antaa tutkimukselle suuren
luotettavuuden.

ART360 —hankkeen kotipaikkahyotyindeksin tulokset ovat erittain hyvét. Suurin osa
hankkeen kustannuksista suuntautuu omalle kotipaikalle ja rahoitus tulee p&&osin ko-
tipaikan ulkopuolelta, Euroopan Sosiaalirahastolta. Kotipaikkahyotyindeksin lisaksi
laskin my6s kotipaikkahyddyn euroina.
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The purpose of this thesis was to find out the economic impact of ART360 —project
by using the home area profitability index. This study used a quantitative research
method. Study’s indicator was the home area profitability index. The indicator was
invented by Terttu Heino in Kankaanpaé unit of Satakunta Polytechnic as a Bache-
lor’s thesis in 2002. Johanna Valiméki also made a Bachelor’s thesis about the home
area profitability index in 2004.

This thesis differs from Heino’s and Véalimaki’s researches in number of businesses
and home areas. In those the home area profitability index was tested on many busi-
nesses and each business had one home area. In this research was ART360 —project
and it has four home areas.

During the research there were few accounting problems which were solved with the
source material of accounting. Solving problems gives to the research a good reliabil-

ity.

The results of the home area profitability index of ART360 —project are very good.
The most of the project’s costs are oriented its own home are and financing comes
mostly from outside of the home area, from The European Social Fund.

In addition to the home area profitability index, I calculated the home area profitabil-
ity in euros also.
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1 JOHDANTO

ART360 —hanke oli toiminnassa 1.8.2008 — 31.5.2011 vélisen ajan. Hankkeen tavoit-
teena oli lisata kuvataiteen toimijoiden managerointi- ja liiketoimintaosaamista ja
edistdd kuvataiteen alan roolia yhteiskunnan eri alojen kehittdjand. Tavoitteidensa
saavuttamiseksi hankkeen toimijat loivat valtakunnallisen yhteistydverkoston kuva-
taidealalle. Verkoston yhteisend ympéristona toimii kuvataiteen séhkoista liiketoi-

mintaa tukeva verkkopalvelu www.art360.fi.

Hankkeen paatyttya sitd arvioidaan projektihenkiloston, hankkeen asiakkaiden, ta-
loudellisen vaikuttavuuden ja hankkeen jatkuvuuden nékdkulmasta. Taman tutki-
muksen tavoitteena on mitata ART360 —hankkeen taloudellista vaikutusta kotipaik-
kahyotyindeksin avulla. Tutkimusta varten minulle on annettu kéayttdon 1.8.2008 —
30.4.2011 véliselta ajalta eli miltei koko hankkeen toiminnan ajalta kaikki maksatus-

hakemukset, rahoitusseurantalomakkeet ja paékirja-avaimet.

Tutkimuksen tuloksien saamiseksi teen laskentataulukkoja, joista ilmenee milta alu-
eelta raha on tullut ja minne rahan hy6ty on mennyt vaikuttamaan. Namé taulukot
jaotellaan kustannuslajeiksi ja jaksotetaan kolmannesvuosiksi. Naistd taulukoista
kootaan lopuksi yhteenvedot, joista saa helposti laskettua hankkeen kotipaikka-

hyotyindeksin. Lisaksi lasken myos hankkeen kotipaikkahyodyn euroina.

Kotipaikkahyotyindeksin laskeminen hankkeelle auttaa nakemé&an, kuinka suuri ta-
loudellinen vaikutus ART360 —hankkeen toiminnalla on heidéan omille kotipaikoille.
Kotipaikkoja hankkeella on nelja: Helsinki, Tampere, Satakunta ja Oulu. Indeksin
tuloksista saadaan viitettd siitd, onko hankkeen tavoitteessa liiketoimintamallien ke-

hittdmisessé ja litketoimintaosaamisen vahvistamisessa onnistuttu.


http://www.art360.fi/

2 ART360 -HANKE

Kuvataide ja kuvataiteilijat ovat uusien haasteiden edessa. Taide on muuttunut mer-
Kittavasti, mika ei ole pelkéstaan taiteilijan tyén toimintaympaéristdssa irrallinen muu-
tos, vaan taiteen muutos on osa koko yhteiskunnan kulttuurin muutosta. Taiteella on
nykyadn heikko asema yhteiskunnassa. Taiteilijoiden yrittdjyyden tukeminen seka
kuvataiteen kentén rakenteiden vahvistaminen ndhd&&n keinoina parantaa taiteen
asemaa. Toisaalta taiteen potentiaalin vajaakéytté suomalaista innovaatioita ja kilpai-

lukykya rakennettaessa on tiedostettu ongelma (Nurmi & Kuusiméki. 2008).

Opetusministerion luovien alojen yritystoiminnan kehittdminen —julkaisussa sano-
taan, ettd kuvataidealan markkinointi- ja liiketoimintaosaaminen on varsin heikkoa.
Nyt on kehitettdvéa osaava verkosto, joka keskittyy juuri kuvataiteen managerointi- ja

litketoimintaosaamisen kehittdmiseen.

2.1 Hankkeen tavoitteet

ART360 —hankkeen padtavoitteena on nimenomaan lisatd kuvataiteen toimijoiden
kaytannonlaheista ja tavoitteelliseen toimintaan tahtadvaa managerointi- ja liiketoi-
mintaosaamista ja 10ytda uusia liiketoimintamalleja edistddkseen kuvataiteen alan
roolia yhteiskunnan eri alojen kehittajand. Uusien liiketoimintamallien kehittdminen,
lilketoimintaosaamisen vahvistaminen, verkostoyhteistyon organisoituminen ja kuva-
taidetoimijoiden ammattimaisuuden kehittdminen ovat hankkeessa mukana olevien

toimijoiden yhteisené tavoitteena (Nurmi & Kuusimaki. 2008).

2.2 Hankkeen toiminta

ART360 —hankkeen alueiden kuvataidetoimijat ovat Tampere, Satakunta, Oulu, Hel-
sinki ja Helsingin alueeseen sisaltyvat Suomen Taiteilijaseura, Kuvasto, Taidemaala-
riliitto ja AV-arkki. Lisaksi on vield Kuopion alue, joka on verkoston ulkojasen
omalla painopistealueella. Kuopion alueen toimija hakee rahoitusta Itd-Suomen ESR-

suuralueohjelmasta. Hanketta koordinoi Satakunnan ammattikorkeakoulu. Hankkeen



kaikki osatoteuttajat lueteltuna ovat AV-arkki ry, Helsingin Taiteilijaseura ry, Kuvas-
to ry, Oulun Taiteilijaseura -63 ry, PROTO ry, Suomen Taiteilijaseura, Taidemaalari-

liitto ja Tampereen Taiteilijaseura ry (Nurmi & Kuusimaki. 2008).

Kuvataiteen managerointia edistavié tahoja ovat muun muassa tiedottajat, galleristit,
tuottajat, kuraattorit, levittdjat ja jakelijat. Hankkeen kannalta on tdrke&& vahvistaa
managerointia tekevien tahojen kanssakdymistd ja ammattiosaamista ja 1oytaa sielta
kautta uusia toimintamalleja. Manageritoiminnan kehittdmista varten luodaan oppi-
misymparistd, jonka tarkoitus on kehittd4 hankkeen verkoston liiketoimintaosaamis-
ta. Oppimisymparistd pitaa sisallddn muun muassa markkinoinnin ja myynnin, tai-
teen uudet jakelukanavat, sahkoisen liiketoiminnan, uudet rahoitusmallit, talouden
suunnittelun, sopimuskéyténteet ja tekijaoikeudet. Valtakunnallisen verkoston luo-
massa oppimisympéristossa kaytetddn hyodyksi verkko-oppimismahdollisuuksia.
ART360 —hanke jarjestdd koulutuksia, joiden tarke&dnéd osana ovat alueelliset Case-
tyyppiset projektit, joiden kautta sovelletaan koulutuksissa opittuja asioita kaytan-

toon ja kehitetddn toimintamallia entisestdaéan (Nurmi & Kuusiméki. 2008).

2.3 Hankkeen rahoitus

ART360 —hankkeen tulot muodostuvat Euroopan Sosiaalirahaston tuesta ja kuntara-
hasta. ESR:n eli Euroopan sosiaalirahaston ohjelmassa tuetaan tyollisyytt4 ja osaa-
mista edistdvia hankkeita. Talla rahoituksella pyritadn tukemaan heikoimmassa ase-
massa olevia ryhmia ja edistetddn tasa-arvoisuutta. ESR-ohjelman rahoituksella halu-
taan myo0s edistdd hankkeen tyollisyytta ja kilpailukykyd (Nurmi & Kuusiméki.
2008).

Euroopan sosiaalirahasto tukee ty6eldmaén ja yritystoiminnan kehittamista lisddmalla
tyontekijoiden ja yrittjien osaamista ja ammattitaitoa. ESR-ohjelmassa rahoitetaan
hankkeita, jotka kouluttavat esimerkiksi pitk&aikaistyottomié tai vajaakuntoisia ihmi-
sid ty6elaméan. Tavoitteina ovat tyollistymisen edistdminen, syrjaytymisen ehkaisy
ja tyossa pysyminen. Ohjelmassa myds rahoitetaan rakenteellisen kehittdmisen hank-
keita, jotka siséltavat esimerkiksi koulutusjarjestelmien ja tyopaikalla tapahtuvan op-

pimisen uudistamista. Hankkeilla parannetaan koulutuksen vastaavuutta tydeldman



tarpeisiin, koulutuksesta tyGeldmaan siirtymisté seka aikuisvaeston edellytyksia osal-
listua koulutukseen (Rakennerahastojen www-sivut 2011).

Valtio, kunnat ja yksityinen sektori eli kansalliset tahot osallistuvat Euroopan sosiaa-
lirahaston ohjelman rahoittamiseen. Ohjelman julkinen kokonaisrahoitus on noin 1
414 miljoonaa euroa, josta Euroopan Unionilta tuleva rahoitus on yhteensa noin 615
miljoonaa euroa. Ohjelma on varannut kansalliseen julkiseen rahoitukseen 799 milj.

euroa (Rakennerahastojen www-sivut 2011).

ESR-ohjelmassa on mukana valtakunnallinen osio ja nelja alueellista osiota. Suo-
messa toteutettava Euroopan sosiaalirahaston ohjelma jakaantuu valtakunnalliseen ja
alueelliseen osioon. Valtakunnallisiin hankkeisiin ohjautuu noin puolet sosiaalirahas-
ton rahoituksesta. Ne, kuten alueellisista osioistakin rahoitettavat hankkeet, toteute-
taan alueittain. Etel&-Suomella, Lénsi-Suomella, 1ta-Suomella ja Pohjois-Suomella
on oma alueellinen osionsa, jotka perustuvat alueiden tyollisyyteen, elinkeinoon ja

osaamiseen (Rakennerahastojen www-sivut 2011).

H Satakunta
HOulu

M Tampere
H Helsinki

i Suomen Taiteilijaseura

M Kuvasto
M Taidemaalariliitto
i AV-Arkki

i Johtaminen, koordinointi
ja hallinnointi

Avustus yhteensa 878 333 euroa

Kuva 1. ESR avustukset alueittain



Euroopan Sosiaalirahaston avustuksista alueittain on selkedsti néhtévissé kuvassa 1.
Suomen Taiteilijaseura, Kuvasto, Taidemaalariliitto ja AV-Arkki kuuluvat Helsingin
alueeseen, joten tassa tutkimuksessa heille suunnatut avustukset katsotaan menneen
Helsingin alueelle hyodyttamaan. Liséksi hankkeelle myonnettiin johtamiseen, hal-
linnointiin ja koordinointiin tarkoitettu raha, joka tutkimuksessa katsotaan menneen
vaikuttamaan tasaisesti jokaiselle kohteelle. Siitd puhun tarkemmin tutkimuksen

myO6hemmassé vaiheessa.

ART360 —hankkeelle on myonnetty myo6s kuntaraha. Kuntarahan suuruus hankkeelle

on 155 000 euroa, jonka jakaantuminen alueittain on havainnollistettu kuvassa 2.

M Satakunta

E Oulu

M Tampere
k H Helsinki

M Suomen Taiteilijaseura
V M Kuvasto

M Taidemaalariliitto

i AV-Arkki

Kuntaraha yhteensa 155 000 euroa

Kuva 2. Kuntaraha alueittain

Naiden lukemien perusteella voidaan laskea tulojen kotipaikkahyotyindeksipisteet.
Tulojen indeksipisteet ovat aina samat, koska jokainen alue saa 85 % valtiolta ja 15
% kunnalta.
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W Kuntaraha W ESR

kuva 3. Kuntarahan ja ESR:n avustuksien jakaantuminen

2.4 Hankkeen arviointi

Hankkeen tuloksia arvioidaan Satakunnan ammattikorkeakoulussa kehitetylla ohjaa-
van arvioinnin mittaristolla, joka pohjautuu Balanced Scorecard —mittaristoon. Tassa
hankkeessa kaytettavan sovelletun mittariston eri osa-alueita ovat projektihenkilosto,
hankkeen asiakkaat, taloudellinen vaikuttavuus ja hankkeen jatkuvuus. Taman tutki-
muksen tarkoitus on selvittdd ART360 —hankkeen taloudellista vaikuttavuutta koti-
paikkahyotyindeksin avulla. Hankkeen seurantaa hoidetaan reflektoinnilla (pohditaan
ja kdydaan lapi kokemuksia erilaisista tilanteista jalkeenpéin) koko hankkeen ajan,
jotta huonot kéyténteet voitaisiin korjata heti ja hyvat kayténteet tunnistettaisiin
(Nurmi & Kuusimaki. 2008).

Balanced scorecard eli tasapainotettu mittaristo esiteltiin ensimmaisen kerran profes-
sorien Kaplanin ja Nortonin kirjoittamassa artikkelissa, joka julkaistiin Harward Bu-
siness Review -lehden numerossa 1/1992. Balanced scorecardissa pyritdan organisaa-
tiota tarkastelemaan neljasta eri ndkokulmasta, jotka ovat taloudellinen nakokulma,
prosessindkokulma, asiakasnakokulma ja oppimisen ja kasvun nékokulma. Tdma on
tasapainotetun mittariston tyypillinen alkuperéinen perusmalli. Toiminnan ohjaus on
tarkoitus yhdistaa kyseisen organisaation pitkdaikaiseen visioon ja strategiaan (Ope-

tushallituksen www-sivut 2010).
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Taloudellisen ndkokulman keskeisié asioita ovat muun muassa, minkalaiset odotuk-
set omistajilla on organisaation kasvu- ja kannattavuusvaatimusten suhteen, miten
resursseja kaytetaan taloudellisesti ja miltd meidan tulee naytta, jotta onnistuisimme
taloudellisesti. Asiakasndkdkulman tarkeimmat asiat ovat, miltd meidan on naytetta-
va asiakkaiden silmissa ja mité asiakkaiden tarpeita lahdetadn tyydyttamaan ja miksi
asiakkaat olisivat valmiita maksamaan siitd (Opetushallituksen www-sivut 2010).

Prosessinakokulman keskeiset asiat ovat muun muassa, missa sisaisissa prosesseissa
on onnistuttava, jotta omistajat ja asiakkaat olisivat tyytyvaisid, ja milla prosesseilla
saadaan tuotetuksi asiakkaiden mukaista arvoa silla tavalla, ettd omistajienkin odo-
tukset tayttyvat. Oppimisen ja kasvun nakdkulmasta tarkeita asioita ovat ainakin, mi-
t& edellytyksia organisaatiolla on sailyttadkseen ja kehittdakseen tarvittavan osaami-
sen ja prosessien tehokkuuden ja tuottavuuden turvaamisen. Tarkeé asia on myds,
miten sdilytdmme kykymme muuttua ja kehittyd, jotta saavutamme visiomme (Ope-

tushallituksen www-sivut 2010).

Kun mittaristo on hyvin ja tarkkaan laadittu, kertoo se organisaation ja yksikon stra-

tegiasta. Jokaisen tasapainotetun mittariston sisaltavista mittareista pitaa kuulua syy-
seurausketjuun, joka kertoo organisaatiolle strategian merkityksesta. Mittariston tar-

koituksena on auttaa organisaatiota keskittymaan keskeisimpaan asiaan silla hetkella.
Balanced scorecard pyrkii kuvaamaan selkeésti kaikki keskeiset perusasiat, joista

organisaation toiminnan onnistuminen riippuu (Opetushallituksen www-sivut 2010).
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3 KOTIPAIKKAHYOTYINDEKSI

Kotipaikkahyo6tyindeksi syntyi Satakunnan ammattikorkeakoulun ja Kankaanpaan
yrittdjayhdistyksen yhteistyon tuloksena Kankaanpaassa vuonna 2002. Mittarilla py-
ritdédn maarittdmaan, paljonko yrityksen toiminta tuo hyétya omalle kotipaikkakun-
nalleen (Heino 2002, 4).

Kotipaikkahyo6tyindeksi mittarista tehtiin laskentatoimeen perustuva, jotta saavutet-
taisiin suurempi luotettavuus kuin perinteisissa mielipidetutkimuksissa. Mielipidetut-
kimukset ovat toki hyvia tietyissa tilanteissa, mutta valitettavasti mielipidetutkimuk-
sen tekija voi kyselylomakkeissa tai haastatteluissa padsta vaikuttamaan tahallaan tai
tahattomasti vastaajan antamiin vastauksiin (Heino 2002, 4). Koska taméa mittari on
pelkéstddn laskentatoimeen perustuva, niin luotettavuuden ongelmat vahenevat mur-

to-osaan verraten mielipidetutkimukseen.

Kotipaikkahyo6tyindeksia ei ole sovellettu muissa tutkimuksissa kuin Terttu Heinon
ja Johanna Valiméen opinnéytettissa vuosina 2002 ja 2004. Kotitalouksien ostokayt-
taytymistd on mitattu satunnaisesti Satakunnan alueella 1990 —luvulta l&htien. Nama
tutkimukset ovat olleet puhelimen kautta tapahtuvia haastatteluita.

Kotipaikkahyo6tyindeksia on kaytetty sen yhdeksan vuoden olemassaolo aikana siis
verrattain vahan. Se on mielestani hieman yllattava seikka, koska kotipaikkahyotyin-
deksi on mielestani melko aukoton tapa selvittaa liiketoiminnan tuoma hyoty koti-
paikkakunnalle. Tutkimus ei vaadi kuin kohtuullisen tdsmalliset kirjanpidot, joissa

merkityt rahatapahtumat ilmentavéat, mista raha on lahtenyt ja minne se on mennyt.

3.1 Kotipaikkamaaritys

Ennen kuin kotipaikkahyotyindeksi laskelmia voidaan suorittaa, pitdd méaarittaa koti-
paikka. Kotipaikan maarittdminen vaihtelee suuresti eri alojen kohdalla. Jossain ta-
pauksissa saattaa kotipaikkana olla kokonainen valtio tai jopa esimerkiksi Euroopan
Unioni. Kotipaikkana voi toimia vain pieni kyla. Kotipaikan koko riippuu taysin tut-

kittavan kohteen kokoluokasta, joten kotipaikan mé&éritykselld ei oikeastaan ole kai-
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kenkattavaa ohjenuoraa (Valimaki 2004, 12). Esimerkiksi porilainen yritys voi olla
alansa ainoa toimija koko Satakunnan alueella, joten tdma yritys voi pitdd “kotipaik-
kanaan” koko Satakunnan aluetta. Jos kilpailija perustaa samankaltaisen yrityksen
naapurikuntaan, niin kotipaikka saattaa nain pienentya kattamaan Porin kaupungin.
Jos kilpailija perustaa yrityksensa Poriin, niin kotipaikka voi pienentyd kattamaan
vain osan Poria. Jos kilpailija menee konkurssiin, niin jalleen kotipaikka kasvaa enti-

selleen.

Tassa tutkimuksessa on kotipaikoiksi maaritelty kolme kaupunkia (Helsinki, Tampe-
re ja Oulu) ja koko Satakunnan alue. Kuten Terttu Heino tutkimuksessaan mainitsee,
niin kotipaikaksi voidaan méaéritella koko Suomi, kun tehd&an esimerkiksi kansain-

valisia vertailuja.

3.2 Kotipaikkahyotyindeksin laskeminen

Kotipaikkahyo6tyindeksin laskutoimitus on seuraavanlainen:

Ensiksi lasketaan yrityksen tuloista ja menoista omat indeksilukunsa, jotka lasketaan
yhteen sen jalkeen. Yrityksen tuloista katsotaan, kuinka paljon yritys tuo rahaa koti-
paikalle ja kuinka suuri osa niistd tulee kotipaikkakunnan ulkopuolelta. Yrityksen
menoista tutkitaan, kuinka paljon yritys jattdd omaa rahaa kotipaikkakunnalle ja pal-
jonko menoista ja& omalle paikkakunnalle.

Kuten aiemmin mainitsin, niin sek tuloista ettd menoista muodostetaan oma indeksi-
lukunsa. Molemmat muodostavat oman puoliskonsa” lopullisesta Kkotipaikka-
hyotyindeksistd. Paras mahdollinen tulos on 100. Eli tulojen ja menojen osalta kum-
mastakin voi saada 50 pistettd. Jos kaikki yrityksen menorahat sijoitetaan omalle
paikkakunnalle, niin kotipaikan saama hyoty on paras mahdollinen. Tall6in pisteet
olisivat 50. Toisessa &aripaéssa tuloksen ollessa 0, on silloin yritys sijoittanut kaikki

ostonsa kotipaikan ulkopuolelle (Heino 2002, 12).

Tuloissa indeksin arvoksi saadaan 50, jos kaikki tuotteet/ palvelut myydaan kotialu-
een ulkopuolelle. Jos taas kaikki myynnit kohdistuvat omalle paikkakunnalle, niin

tulee indeksiarvoksi 25, koska myynnintuotto menee kotipaikalle, mutta ne myos tu-
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levat kotipaikalta. Parhaan mahdollisen pistem&&ran 100 saa, jos yritys ostaa kaiken

omalta kotipaikalta ja myy kaiken kotipaikan ulkopuolelle.

Terttu Heinon opinndytetydssédan kehittdma kotipaikkahyotyindeksin laskukaava on

Seuraava.

KHi =50 x ko-% + 50 x um-% + 25 x km-%

KHi = kotipaikkahydtyindeksi

ko-% = Kotipaikkakunnalta suoritettujen ostojen %-osuus
um-% = Ulkopuolelle suoritettujen myyntien %-osuus
km-% = Kotipaikalle suoritettujen myyntien %-osuus

Heino on myos kehittanyt laskukaavan, jolla voi muuttaa kotipaikkahyotyindeksin

katevasti euromuotoon seuraavalla tavalla:

2 x KHi x liikevaihto

Tassa tyossa litkevaihdon paikalla on hankkeen budjetti, koska myyntié ei hankkeella
ole, vaan kaikki tulot tulevat Euroopan Sosiaalirahastolta ja kuntarahasta. Kaavaan
pitaa lisata kerroin 2, jotta saadaan laskettua hyoty kotipaikkakunnalle sek& myyntien
ettd kotipaikkakunnalta suoritetuista ostoista. Ilman tata kerrointa, kaava kertoisi ai-
noastaan sen, kuinka suuri osa liikevaihdosta hyodyttad kotipaikkaa (Heino 2002,
27).

Menot Tulot

Kotipaikka Kotipaikka

Myynnit kotipaikalle 25p

Ostot ulkopuolelta Op Ulkopuolelle myynnit 50p

Kuva 4. Toimintojen maksimipistemaarat
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4 TUTKIMUKSEN LASKENTATOIMEN ONGELMAT

4.1 Tulojen ja menojen mittaamisongelma

Mittaamisongelma kohdistuu hankkeen laskentatoimen rekisterdintijarjestelmaan ja
sen tarkkuuteen ja selkeyteen (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 43). Tutkimuksen kan-
nalta tarkeintd on, ettd Kirjanpitoaineistosta saa selville kuinka paljon prosentuaali-
sesti kustannuksista jaa hyodyttdmaan kotipaikkaa. Tuloissa ei ole kauheasti mittaa-
misongelmaa, koska kaikki tulot ovat avustuksia ja tukia. Kateismaksuja ei hankkeel-
la ole, jotka olisivat olleet haasteellisia selvittdd. Menot pitdd mitata menolajeittain,
mill& tavalla ne jakaantuvat kotipaikan ja kotipaikan ulkopuolelle maksetuiksi me-

noiksi.

Henkilostokustannukset eli tyontekijoille maksetut palkat kohdistetaan tutkimuksessa
katsomalla hanen asuinpaikkansa eli mista palkka maksetaan ja sitten tarkistetaan
hanen verotuskuntansa eli minne raha menee vaikuttamaan. Henkildstokustannukset
mitataan tyontekijédkohtaisesti. Joissakin tapauksissa saattaa olla, ettd tyontekijé
muuttaa paikkakunnalta toiselle kesken vuoden, mutta verotuskunta ei vaihdu ennen
kuin seuraavan vuoden alussa. Tassa tutkimuksessa lasketaan hyddyn menevéan sin-

ne, missa virallisesti on verotuskunta silla hetkella.

Suurimmat ongelmat kohdistuvat matkakustannuksiin. Hankkeen kirjanpidoissa ei
kay jokaisessa kohdassa selvéksi, onko ostettu meno-paluu lippu vai meno- ja paluu-
lippu erikseen, jolloin osa hyodystd menee kotipaikan ulkopuolelle. Hankkeen

kirjanpidossa on myos tapahtumia, joissa ei ole eriteltynd, kuinka suuri osa matka-
kustannuksista menee majoituskuluihin ja junalippuihin ja niin edelleen. Onneksi
tallaisia epéselvyyksia ei ole kohtuuttomasti, jotta saavutettaisiin riittdva luotettavuus

tutkimuksen hyodyllisyytta arvioitaessa.

Palvelujen ostot ovat melko selkedt maarittdd. Hankkeen kirjanpidoista 10ytyy melko
hyvin kaikki tiedot ostetuista palveluista eli missé kaupungissa kyseinen palvelun
tarjoaja vaikuttaa ja mika kotipaikoista kyseisen palvelun tilaa. Vuokramenoihin me-

nevé hyoty saadaan ihan katsomalla, milla paikkakunnalla kyseiset vuokratilat ovat.
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Samaten Hotelli- ja majoituskuluissa menee hyoty sinne, missé kyseinen majoitus-

paikka sijaitsee.

Tulojen mittaaminen on téssa tutkimuksessa melko yksinkertaista. ART360 -
hankkeella ei ole lainkaan myyntituloja, vaan hankkeen ainoat tulot nimittdin ovat
avustukset ja tuet, jotka tulevat Euroopan Unionilta/ valtiolta ja kaupungilta/ kunnal-
ta. Kaikista tuista ja avustuksista tulee 85 % Euroopan Sosiaalirahastolta ja siis 15 %
tulee kuntarahana. Euroopan Unionilta saadut tuet katsotaan laskelmissa tulleen koti-
paikan ulkopuolelta ja kunnan avustukset kotipaikalta. Namé& on helppo sijoittaa ko-
tipaikkahyotyindeksin laskentakaavaan tulojen puolelle.

Ainoa tulojen mittaamisessa ilmentyva ongelma on, kun Satakunnalle on osoitettu
77 500 euron avustusraha EU:n taholta ART360 —hankkeen johtamista, koordinointia
ja hallinnointia varten. Tdma raha siis kdytdnndssé jakaantuu jokaiselle alueelle jos-
sakin maarin, joka on hankala mitata. Rahoituskohteita on kahdeksan kappaletta: Sa-
takunnan, Tampereen, Oulun, Helsingin lisdksi ovat vielda Suomen Taiteilijaseura,
Kuvasto, Taidemaalariliitto ja AV-Arkki, jotka kuuluvat Helsingin alueeseen. Tassé
tyossd oletetaan tdméan 77 500 euron avustuksen menneen tasaisesti vaikuttamaan

jokaiseen kohteeseen eli 9687,50 euroa lasketaan menneen jokaiselle kohteelle.

4.2 Jaksotusongelma

Jaksotusongelma tarkoittaa ongelmaa, mille aikakaudelle rahatapahtuma sijoittuu.
Tassa tutkimuksessa ei kdytannossa jaksotusongelmaa paljoakaan ole, silla hankkeel-
la ei ole ollenkaan poistoja, joihin jaksotusongelmaa pééasiassa painottuu (Neilimo
& Uusi-Rauva 2005, 42).

Paatin ottaa kirjaamisperusteeksi maksuperusteen. Kuten Johanna Véliméki tydssaan
sanoo, etté kirjaamisperusteeksi kdy maksuperuste, koska tutkimusta ajatellen on tar-
kedmpaa se, etté tulot ja menot kirjataan oikein eika niinkaan niiden ajankohta.
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4.3 Laajuusongelma

Avainkysymys on mité tuloja ja menoja laskelmiin siséllytetddn. Jos laskelmista kai-
ken kaikkiaan tulisi liian laaja, on joitakin tuloja ja menoja jatettavé laskelmien ulko-
puolelle. Karsittaessa on mietittava huolellisesti, minkéa tai mitka laskelmat on jatet-
tava tutkimuksen ulkopuolelle, ettei tutkimuksen luotettavuus karsisi (Neilimo &
Uusi-Rauva 2005, 41).

Kirjanpito aineistoa on kaytdssa todella paljon. Aineistosta l0ytyy tarkat tiedot
1.8.2008 — 30.4.2011 valiselta ajalta, joten on helppo paéatella, ettd sithen mahtuu pal-
jon rahatapahtumia. Laajuusongelmaa pienentadksemme jatdmme pois aineiden, tar-
vikkeiden ja tavaroiden ostot. Ne koostuvat erittdin pienistd rahatapahtumista ja ne
kohdistuvat kéytanndssa kaikki omalle kotipaikalle. Niilla ei siis ole tutkimuksen tu-

loksen kannalta suurtakaan merkitysta.

Maksatushakemuksista ja rahoitusseurantalomakkeista 16ytyy rahatapahtumat suu-
rempina kokonaisuuksina ja usein niitd ei tarvitse kauheasti pilkkoa pienemmiksi.
Joissakin tapauksissa pitda katsoa tarkemmin paakirja-avaimesta, jotta saisi luotetta-
van tuloksen. Téssékin kohden piti miettia laajuusongelmaa. Tyosta tulisi aivan koh-
tuuttoman laaja, jos erittelisin kaikki rahatapahtumat mahdollisimman pienina. Tal-
lainen pilkkominen aiheuttaisi vain muutamien kymmenien eurojen eron hankkeen

lopputuloksissa, jossa liikevaihto on hieman yli miljoona.

Laajuuskysymys tuli esille miettiesséni, kuinka tarkaksi sijoitan rahatapahtumat ajal-
lisesti. En katso tarpeelliseksi merkit& néita péaivantarkkuuteen. Se jalleen paisuttaisi
tyon laajuutta tarpeettoman isoksi. Paékirja-avaimista on hyva kuitenkin tarkistaa,
onko rahatapahtumat otettu vain kertaalleen ja td&smééako pienemmiksi pilkotut luvut
paakirja-avaimissa maksatushakemuksissa olevien suurempien yhteislukujen kanssa.
Kirjanpidot on lajiteltu kolmannes vuosittain eli neljan kuukauden jaksoihin, joka on

mielestani riittdvan tarkka aikavali tutkimuksen kannalta.
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4.4 Kohdistamisongelma

Kohdistamisongelmassa on kysymys hankkeen tulojen ja menojen kohdistamisesta
oikeille toiminnoille, tulosyksikaille, tuotteille tai palveluille (Neilimo & Uusi-Rauva
2005, 42). Ainoa merkittadvampi kohdistamiseen liittyva ongelma on se, pystytaanko
kirjanpidon perusteella kaikki kustannukset kohdistamaan oikealle paikkakunnalle,

sill4 kotipaikkojahan talla hankkeella on nelja kappaletta.

Kohdistamisongelmaa ei téssa tydssa liiemmin ole. Kirjanpitoaineistosta kdy melko
helposti selville, mille kotipaikalle mikéakin lasku kuuluu. Ostoissa on selkeésti mer-
kitty, misté palvelu/ tuote on hankittu ja minne se on mennyt. Ainoat kohdistamiseen
liittyvat ongelmat ovat matkakustannuksissa olevat majoituskulut eli kuinka suuri osa

laskun summasta kuuluu majoitukseen ja matkaan.
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5 LASKENTAPROSESSIN KULKU

5.1 Tiedonkeruu ja suunnittelu

Kuten jo mainittu t&ssé tutkimuksessa lasketaan kotipaikkahyotyindeksi ART360 —
hankkeelle. ART360 —hankkeen projektipaallikkd Tomi Kuusiméki haki taloushal-
linnon opiskelijaa tekemaan hankkeen rahatapahtumista laskelmat, jotka mittaavat
kotipaikkahyotya. Otin heihin yhteytta ja sain tyopaikan. Tyota varten minulle annet-
tiin hankkeelta tutkimusmateriaaliksi heid&n projektisihteeriltd Nadja Eckhardtilta
hankkeen kaikki maksatushakemukset, rahoitusseurantalomakkeet ja paakirja-
avaimet. Tutkimuksen aikana Nadja Eckhardt on yhtena tietoldhteend, kun tarvittaan
tarkempaa tietoa erilaisista rahatapahtumista. T&K —suunnittelija (tutkimus- ja kehit-
tdmistoiminnan suunnittelija) Marjo Lehdolta saa tarkkoja tietoja hankkeen budjetis-
ta. Tyota varten annettu aineisto on ajalta 1.8.2008 — 30.4.2011. Aineisto on melkein

hankkeen koko ajalta, joten tutkimuksen luotettavuus pitdisi olla hyva.

Kun tarvittava kirjanpitoaineisto on saatu, seuraavaksi jaottelen menokustannukset
neljaan eri kustannuslajiin: Henkilostokustannuksiin, palvelujen ostoihin, matkakus-
tannuksiin ja muihin kustannuksiin. Teen joka osastolle erillisen taulukon, josta il-
menee rahanliikkeet. Oli aikaa vievaa suunnitella sellainen taulukko, josta ilmenee
mistéd alueesta raha on tullut ja minne se on mennyt, koska kotipaikkoja on niin mon-
ta. Piti suunnitella toimiva taulukko, josta ilmenee kaikki tarvittava kotipaikka-

hyotyindeksia varten.

5.2 Menojen kotipaikkahyotyindeksi

Kun itse menojen laskentaprosessi alkaa, olen jo saanut hankkeen kirjanpitoaineiston
ja suunnitellut toimivat laskentataulukot. Sen jalkeen merkitsen taulukkoon kohta
kohdalta annetun aineiston perusteella, ettd mistd raha on lahtenyt ja mihin mennyt.
Tama on tyolas vaihe, koska rahatapahtumia oli yhteensa satoja kappaleita, ja jokai-
nen piti Kirjata kahteen kertaan eli misté raha tuli ja minne meni. ART360 —hanke oli
valmiiksi jaksottanut kirjanpitoaineistonsa kolmannesvuosiksi, jota en katsonut tut-

kimuksen kannalta huonoksi. Kaytan sitd jaksotusta myos tassa tutkimuksessa. Aika-
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jaksoja on kutakin neljaa kustannuslajia kohti kahdeksan kappaletta, vuoden 2008
elokuusta vuoden 2011 huhtikuuhun asti. N&ita kyseisia taulukoita teen siis yhteensa
32 kappaletta. Naista taulukoista kokoan sitten myéhemmin yhteenvedot, joista on

helppo laskea hankkeen kotipaikkahyotyindeksi.

Maksatushakemuksista ja rahoitusseurantalomakkeista ilmenee kétevasti rahatapah-
tumat suurempina kokonaisuuksina ja paékirja-avaimista saa tarkempaa tietoa, jossa
on rahatapahtumat pilkottu hieman pienempiin osiin. Esimerkiksi useissa tapauksissa
Art360 —hanke on tilannut luennoitsijan hankkeen ulkopuolelta. Paakirja-avaimesta
selvida usein nopeasti, ettd mihin téllaisen vierailevan luennoitsijan saama palkka

menee vaikuttamaan.

L Taulukoi- Lukujen kirjaa-
e - minen taulukoi-
den suun-

neiston keruu . hin kustannusla-
nittelu

jeittain

Lopullisten taulu-

koiden teko kaildd

Kotipaikka-

hvétyindeksin

lustannuslajit vh- .
it laskeminen

dessa

Kuva 5. Opinnaytetydprosessin kulku

Minun pitad ensiksi laskea henkildstokustannukset, palvelujen ostot, matkakustan-
nukset ja muut kustannukset erikseen omiin taulukoihinsa, koska kirjanpitoaineistoa
ja rahatapahtumia on niin paljon, ettei niit4 kaikkia saa heti mahdutettua samaan tau-
lukkoon. Koska kirjanpitoaineisto oli neljan kuukauden jaksoissa, niin tein yhden
taulukon yhdesté jaksosta. Kun olen taulukoinut kaikki rahatapahtumat kustannusla-
jeittain, niin yhdist&n lopuksi ne tulokset yhteen ja samaan taulukkoon.
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Teen my0s jokaisen kustannuslajin lopuksi taulukon, josta ilmenee, kuinka monta
rahatapahtumaa kohdistuu omalle kotipaikalle ja alueen ulkopuolelle. Niist4 saa ka-

tevasti laskettua prosenttiosuudet, joita tarvitaan kotipaikkahyotyindeksia varten.

Seuraavaksi kuvaan tarkemmin tyoni laskentaprosessia, jota on havainnollistettu
esimerkkitaulukoilla ja kuvilla. Ensiksi olen poiminut satunnaisen aikajakson palve-
lujen ostojen laskelmista, josta saa hyvan kasityksen niistd taulukoista, joita tein tut-
kimusta varten. Naista laskelmista saa sitten lukemat lopullisia taulukkoja varten,

joista pystyy laskemaan hankkeen menojen kotipaikkahy6tyindeksin.

5.2.1 Esimerkkina yksi aikajakso hankkeen palvelujen ostoista

Tassa esimerkkind palvelujen ostoista taulukko 1, joka on jaksosta 5-8/2009. Vasen
puoli ilmaisee rahan tulon ja oikea puoli ilmaisee rahan menon. Esimerkiksi taulukon
1 ensimmadinen rahatapahtuma, jossa Sasha Huberilta on ostettu palvelu, on ostettu
Helsingistd ja se on mennyt vaikuttamaan Helsinkiin. N&it4 kyseisia taulukoita piti
siis tehd& 32 kappaletta, joista saadaan koottua lopulliset yhteenvedot.



Taulukko 1. Esimerkkiotos laskelmista.

Palvelujen ostot 5-8/2009

Raha on tullut
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Raha on mennyt

Helsinki Tampere Satakunta Oulu Muu Helsinki Tampere Satakunta Oulu Muu
Sasha Huber 1340,00 -1340,00
Inka Jarvinen 950,00 -850,00
Oy Studio 8*10 Ab Ltd 500,00 -900,00
Studio Tomi Aho 1500,00 -1500,00
Rising 150,00 -150,00
Opetusalan koulutuskeskus 1360,00 -1360,00
Helsingin kaupunki 1000,00 -1000,00
PROTO ry: aineet ja tarvikkeet 4,50 -4,50
PROTO ry: aineet ja tarvikkeet 39,00 -35,00
PROTO ry: aineet ja tarvikkeet 17,20 -17,20
PROTO ry: henkildstikust. 3175,34 -3175,34
PROTO ry: palvelujen ostot 259,38 -259,38
PROTO ry: muut kust. 42,00 -42,00
PROTO ry: muut kust. 553,80 -553,80
STS: henkiltstokust. 1482,06 -1482,06
STS: henkildstdkust. 1091,59 -1091,59
STS: matkakust. 75,80 -75,80
Taidemaalariliitto ry: henkilostokust.  2840,34 -2840,34
Taidemaalariliitto ry: henkilostokust.  3322,22 -3322,22
Taidemaalariliitto ry: matkakust. 165,80 -165,80
Taidemaalariliitto ry: muut kust. 15,00 -15,00
TTS: henkilostokust. 5300,85 -5300,85
TTS: henkildstokust. 2030,24 -2030,24
TT5: henkilgstokust. 4344,06 -4844,06
TT5: matkakust. 77,50 -77,50
Kuvasto ry henkildstakust. 1308,68 -1308,68
HTS: henkilastékust. 5013,37 -5013,37
HTS: henkildstakust. 630,09 -630,08
HTS: henkilastakust. 607,45 -607,45
HTS: henkilostakust. 183,02 -183,02
HTS: henkilostokust. 507,48 -507,48
HTS: matkakust. 97,00 -97,00
HTS: matkakust. 96,00 -96,00
Av-Arkki henkilstokust. 1028,48 -1028,48
Yhteensd 22804,38 13612,65 0,00 4091,22 1500,00| -22804,38 -15112,65 0,00 -4091,22 0,00

Taulukosta 1 voidaan huomata, ettd kaikissa muissa paitsi Studio Tomi Ahon ostos-

sa, pysyi hyoty kotipaikan sisdpuolella. Téssa rahatapahtumassa on Tampere ostanut

jotain vieraalta paikkakunnalta ja néin raha ldhtee Tampereelta ja menee hyodytta-

maédn ulkopuolista aluetta, joka voi olla mika tahansa muu paikkakunta Suomessa

paitsi nam& ART360 —hankkeen neljd kotipaikkaa. Tamantyyppiset rahatapahtumat

pudottavat hankkeen kotipaikkahyotyindeksid, koska raha menee hyodyttdméan ko-

tipaikan ulkopuolelle.



23

Sellaiset rahatapahtumat nostavat aina osaltaan kotipaikkahyotyindeksid, kun oste-
taan palveluita ja tuotteita omalta kotipaikkakunnalta. Taulukosta ndhd&&n ostojen
painottuvan melkein kokonaisuudessaan kotipaikoille. Nain rahallinen hyoty j&é vai-

kuttamaan sinne, kun ostetaan paikalliselta taholta.

5.2.2 Yhteenveto hankkeen palvelujen ostoista

Kun kaikki jaksot palvelujen ostoista on taulukoitu, niin lasken ne kaikki yhteen ja
saadaan palvelujen ostojen kokonaisluvut, kuten taulukossa 2 voidaan nahda. Téllai-

set yhteenvetotaulukot miné laskin jokaisesta kustannuslajista.

Taulukko 2. Yhteenveto palvelujen ostojen suuntautumisesta

Rahaa tullut yhteens3 Rahaa mennyt yhteensa
Helsinki Tampere Satakunta Oulu Muu Helsinki  Tampere Satakunta Oulu
179916,76 10621562 24490,00 45355,24 14144,42)-201473,56 -114781,26 -2100,00 -51917,22

Suuntautuu kotipaikkaan Suuntautuu muualle
Helsinki Tampere Satakunta Oulu Muu Helsinki  Tampere Satakunta Oulu
158 47 o 62 1 18 0 14 3 15
89,77 77,05 0,00 80,52 100,00 10,23 22,95 100,00 19,48

Taulukossa 2 on yhteenlaskettuna kaikki palvelujen ostot euromaaréisesti. Olen
myos listannut taulukkoon 2 kaikkien rahatapahtumien kappalemaarén, missa alueet
ovat suunnanneet ostonsa kotipaikkaan ja kotipaikan ulkopuolelle seka laskenut niille
prosenttiosuudet. Nama laskelmat ovat tutkimuksen kannalta erityisen térkeéat, koska

niiden avulla voidaan laskea kotipaikkahyotyindeksi.

Helsinki, Tampere ja Oulu ovat suunnanneet péaasiallisesti palvelujen ostonsa koti-
paikalle, mutta Satakunnan kaikki kolme ostoa ovat menneet kotipaikan ulkopuolel-
le. Satakunnalta on ostettu palveluja melko paljon verrattuna Satakunnan itse osta-

miin palveluihin.

Muu

-350,00

Muu

0 kpl
0,00 %
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Kuvassa 6 on vield havainnollistettuna palvelujen ostot yhteensd, josta ilmenee sel-
keasti kunkin alueen lopullinen tilanne tdmén menolajin osalta. Satakuntaa jai hyo-
dyttdméan paljon rahaa, mutta muut kotipaikat ostivat palveluita paljon muualta.

Muut kotipaikat ovat ostaneet jonkin verran palveluja Satakunnan alueelta.

13794,42

390,00

-21556,8

\25000 \20000 \15000 \10000 \5000 0 5000 10000 15000 <-'0000 25000

Kuva 6. Palvelujen ostot yhteensa alueittain

5.2.3 Yhteenvedot kaikista kustannuksista

Seuraavaksi esittelen yhteenvetotaulukoita, joiden tiedot ovat kootut aiemmin teh-
dyistd laskentataulukoista. Olen siis vain siirtanyt jokaisen kustannuslajin yhteistu-

lokset yhteen ja samaan taulukkoon, josta saa hyvan yleiskuvan hankkeen menoista.

Taulukko 3. Yhteenveto kaikista menolajeista

Kaikki kustannukset yhteensi

Rahaa tullut yhteensd Rahaa mennyt yhteensd
Helsinki Tampere SatakuntaOulu  Muu  |Helsinki TampereSatakunta Oulu  Muu
Henkiléstkustannukset 50998 61800 201138 77172 2629 -19341 -92784 -202098 -78962 -351
Palvelujen ostot 179917 106216 24450 45855 14144 -201474 -114781 -2100 -31917 -350
Matkakustannukset 3292 2588 12126 5911 3079 -2113 -2909 -13443  -6619 -868
Muut kustannukset 5804 2509 376 2130 843 -3660  -3209 -376  -4476 0

Kaikki kustannukset yhteensd 240010 173113 238129 131127 20695| -226588 -213683 -218017 -141974 -1769
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Taulukossa 3 on laskettuna ART360 —hankkeen kaikki menokulut alusta alkaen. Téas-

t& ndkee kuinka paljon rahaa on mennyt miltakin alueelta ja mihin tullut kaiken kaik-

kiaan. Taulukosta on helppo néhdé, ettd Helsinkiin ja Satakuntaan menee vaikutta-

maan eniten rahaa. Taulukkoon 4 laskin kaikki menot ja tulot yhteen, jotta nékyisi

selkeésti, onko kotipaikka jaanyt positiiviselle vai negatiiviselle puolelle.

Taulukko 4. Lopulliset tilanteet alueittain ja kustannuslajeittain

35000

Muu E;
Oulu 4
Satakunta =
Tampere
Helsinki
Eur -35000 -25000 -15000 -5000 5000 15000 25000
Helsinki Tampere Satakunta Oulu Muu
M Muut kustannukset 2144 -700 0 -2286 843
kd Matkakustannukset 1178 -321 -1317 -708 2210
M Palvelujen ostot -21557 -8566 22390 -6062 13794
M Henkilostokustannukset 31657 -30984 -960 -1790 2078

Taulukossa 4 ilmenee lopullinen tilanne, kuinka paljon on rahaa jaanyt alueille ja

poistunut alueelta. Satakunta ja Helsinki olivat ne kotipaikoista, jotka jaivét voitolle.

Alueen ulkopuolelle suuntautui melko paljon rahatapahtumia. Tampereelta ja Oulus-

ta l&hti jokaisen kustannuslajin osalta enemman rahaa kotipaikan ulkopuolelle kuin

tuli kotipaikalle. Erdand syyné tahén voidaan mainita sen, etté vieraiden luennoitsi-

joiden palkat veivét rahavaroja jonkin verran kotipaikan ulkopuolelle ja majoituskus-

tannuksiin meni jonkin verran varoja vieraille paikkakunnille.
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Kuva 7 havainnollistaa meille kotipaikoittain lopullisen tilanteen, jossa kaikki kus-
tannukset ovat laskettu yhteen. Kuva 7 osoittaa, ettd Tampere ja Oulu ovat menneet
selkeésti miinuksen puolelle. Syy selviaa edellisen sivun taulukosta 4, jossa suurin
kustannustekija on ollut henkildstokustannukset. Oulun kohdalla syyna ovat ldhinna
palvelujen ostot. Oululaiset matkustivat melko paljon ja majoituskuluihin meni pal-
jon rahaa. Satakunnan ja Helsingin alueet ovat selkeasti plussan puolella. Taulukkoa
4 tarkasteltaessa huomataan Satakunnan hyvén tuloksen syyné olevan suurimmaksi

osaksi palvelujen ostot ja Helsingilla olevan henkildstokustannukset.

18925,23

10846,69

20112,63
140570,60
,05
5 < 3 2 7 0 0, <0, 30,
0000 0000 0000 0000 0000 000 O0p 000

Kuva 7. Kaikkien kustannusten lopullinen tilanne

5.2.4 Menojen kotipaikkahyoty

Olen listannut jokaisen rahatapahtuman taulukkoon 5, jossa ilmenee kuinka suuri osa
Hankkeen menoista sijoittuu omalle kotipaikalle ja kotipaikan ulkopuolelle kappa-
leittain ja prosentuaalisesti. Niin kuin selitin aiemmin, olen laskenut ndmé kappale-
mé&érat ja prosentuaaliset arvot jokaisen kustannuslajin lopuksi, joten nyt oli helppoa
vain laskea ne yhteen taulukossa 5. N&iden lukujen perusteella on helppoa laskea

menojen kotipaikkahyotyindeksipisteet.
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Taulukko 5. Rahatapahtumien suuntautuminen kappaleittain ja prosentuaali-
sesti

Suuntautuu kotipaikkaan Suuntautuu muualle
Helsinki Tampere SatakuntaOulu  Muu Helsinki Tampere  Satakunta Oulu  Muu

— 13 26 39 12 2 3 3 1 5 0 kpl
Henkiléstékustannukset P
81,25 83,87 37,50 70,59 100,00 18,75 16,13 2,50 2941 0,00 %

. 158 47 0 62 1 18 14 3 15 0 kpl

Palvelujen ostot

89,77 77,05 0,00 80,52 100,00 10,23 22,95 100,00 1548 000%

Matkakustannukset 10 28 113 33 5 1 13 25 23 0 kpl
90,91 68,29 81,88 5893 100,00 9,09 nn 1812 41,07 0,00%

11 26 3 17 0 1 1 0 5 0 kpl

Muut kustannukset P
91,67 9630 100,00 77,27 0,00 833 3,70 0,00 2273 0,00%

. 192 127 155 124 8 23 13 29 48 0 kpl

Yhteensd P

80,30% 79,38% 84,24% 72,00% 100,00% 10,70%  20,63%  1576% 27,91% 0,00%

Kotipaikkahyotyindeksi laskentakaava:

KHi =50 x ko-% + 50 x um-% + 25 x km-%
Josta menojen kotipaikkahyotyindeksikaava on:
50 x ko-%

Taulukosta 5 pitdd laskentakaavaa varten katsoa, kuinka suuri osa kustannuksista
prosentuaalisesti on suuntautunut kotipaikkaan. Esimerkiksi Helsingin kustannuksis-
ta on 89,30 % suuntautunut omalle kotipaikalle eli Helsinkiin. Nain Helsingin koti-
paikan menojen Kkotipaikkahyotyindeksi saadaan kaavasta: 50 x 0,8930 = 44,65 pis-
tetta.

Taulukko 6. Menojen kotipaikkahyotyindeksi

Helsinki Tampere Satakunta Oulu
Kaava 50x0,8930 50x0,7938  50x0,8424 50x0,7209
indeksi 44,65 39,69 42,12 36,05

Taulukossa 6 on laskettuna kaikkien alueiden menojen kotipaikkahyotyindeksi. Té&-
mén jalkeen lasketaan tulojen kotipaikkahyotyindeksi, jonka jélkeen saadaan lasket-

tua koko hankkeen kotipaikkahy6tyindeksi.
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B Ostot kotipaikalta B Ostot kotipaikan ulkopuolelta

Kuva 8. Ostojen jakaantuminen kotipaikalle ja sen ulkopuolelle.

Kuvassa 8 olen havainnollistanut koko hankkeen kustannuksista menevan vain 18

prosenttia kotipaikan ulkopuolelle eli noin reilu kuudennes kokonaisméaarasta.

5.3 Tulojen kotipaikkahy6tyindeksi

Tulojen kotipaikkahyotyindeksi on laskennallisesti melko yksinkertainen tdssa tut-
kimuksessa. ART360 —hankkeen kaikki tulot koostuvat Euroopan Sosiaalirahaston
tuesta ja kuntarahasta. Hankkeen avustuksista 85 % tulee ESR:Ita ja 15 % kunnalta
eli toisin sanoen 85 % tulee kotipaikan ulkopuolelta ja 15 % kotipaikalta. Jo tasta
seikasta voi paatelld, ettd tulojen kotipaikkahyotyindeksipisteet ovat erittdin hyvat,
koska suurin osa tuloista tulee kotipaikan ulkopuolelta hyddyttdméan kotipaikkaa.
Seuraavaksi pyrin selventdmaan hieman tulojen kotipaikkahyotyindeksin muodostu-

mista tassa tutkimuksessa.
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Taulukko 7. Kuntaraha, ESR ja johtamiseen, koordinointiin ja hallinnointiin
tarkoitettu avustusraha

Alue Kuntaraha ESR Yhteensd
Satakunta 35000 180833 215833,00
Culu 0000 155000 185000, 00
Tampere ] 206667 246667,00
Helsinki 11250 8125 659375,00
Suomen Taiteilijaseura 11250 8125 659375,00
Kuwvasto 11250 8125 659375,00
Taidemaalariliitto 11250 58125 69375,00
Av-arkki S000 25833 I0833,00
Joht., hallin. Ja koord. TF500 TF500
Yhteensd 15500 € EBEFE 333 € 1033 333 €
Prosenttiosuus 15,00 %6 85,00 % 100,00 o

Taulukossa 7 ndemme kuntarahan ja EU:n rahoituksen lukemat euroina ja prosent-
teina. Satakunta sai ESR:Ité4 vield lisaksi johtamiseen, hallinnointiin ja koordinointiin
tarkoitetun 77 500 euroa, jonka tdssa tutkimuksessa katsotaan jakaantuvan tasan jo-
kaiselle kahdeksalle kohteelle eli 9687,50 €/kohde. Taulukossa 7 se on lyhennettyna
joht., hallin. ja koord. Koko hankkeen budjetti on kaiken kaikkiaan 1 033 333 €.
Suomen Taiteilijaseura, Kuvasto, Taidemaalariliitto ja AV-Arkki kuuluvat Helsingin
alueeseen

Kotipaikkahyo6tyindeksin laskentakaava on siis:
KHi =50 x ko-% + 50 x um-% + 25 x km-%

Tulojen kotipaikkahyo6tyindeksikaava on:

50 X um-% + 25 X km-%

Taulukko 8. Tulojen kotipaikkahydtyindeksi

Ulkopuolelle suoritettu  Kotipaikalle suoritettu  Tulojen kotipaikkahyotyindeksi
myynti (um-%) myynti (km-%) 50 x um-% + 25 x km-%

50x 0,85 =42,5 25x0,15=3,75 42,5 + 3,75 = 46,25

Tulojen kotipaikkahydtyindeksipisteet ovat joka kotipaikassa samat, koska ESR:n

avustuksen ja kuntarahan maara on prosentuaalisesti sama joka alueessa.
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6 KOTIPAIKKAHYOTYINDEKSIN TULOKSET

6.1 Laskennan tulokset

Laskennan tulokset lasketaan seuraavaksi. Se on verrattain helppoa, silld tassé vai-
heessa el tarvitse tehda muuta kuin laskea menojen ja tulojen kotipaikkahy6tyindeksi
yhteen. Tutkimuksessa on laskettu myds kotipaikkahyoty euroina joka auttaa hah-
mottamaan hankkeen kotipaikalleen tuomaa hyotya rahallisesti. Sen jélkeen olen

hieman analysoinut tuloksia.

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Helsinki Tampere Satakunta Oulu

H Tulojen kotipaikkahyotyindeksi H Menojen Kotipaikkahyotyindeksi

Kuva 1. Tulojen ja menojen kotipaikkahydtyindeksi yhteensa

Kuvassa 9 on esiteltynd tulojen ja menojen kotipaikkahyotyindeksit havainnollista-
vana pylvésdiagrammina. Taulukossa 9 on tulojen ja menojen kotipaikkahyotyindek-

si pisteet laskettuna yhteen.

Taulukko 9. Kotipaikkahyotyindeksi ja kotipaikkahyoty euroina

Helsinki Tampere Satakunta Oulu
Kotipaikkahytyindeksi 90,90 85,94 88,37 82,30
Kotipaikkahyoty euroina b48 608,77 € 440 622,11 € 398584,93 € 320455,63€
Hankkeen budjetti 356 770,50€ 256 354,50€ 225520,50€ 194687,50€
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Taulukossa 9 on liséksi laskettuna myos jokaiselle alueelle kotipaikkahyddyn euroi-
na. Taulukossa on nakyvissa kunkin alueen budjetti, jotta saataisiin parempi késitys
kotipaikkahyodyn vaikutuksesta todellisuudessa. Saatat ihmetelld kotipaikkahyodyn
euroina olevan enemman kuin alueen budjetti, mutta sen kuuluukin olla ndin. Kuten
aiemmin Kerroin, kaava euroiksi muuntamiseen on 2 X KHi x budjetti. liman kerroin-
ta voitaisiin ilmaista vain, ettd kuinka suuri osa budjetista jaa hyddyttdmaan koti-
paikkaa. Kertoimella 2 voidaan ilmaista myos samalla kustannuksien hyéty kotipai-

kalle. Siksi kotipaikkahyoty euroina kuuluu olla selkedsti suurempi kuin hankkeen

budjetin.

Indeksi
700 000,00 € 100,00

- 90,00
600 000,00 €

- 80,00
500 000,00 € - 70,00
400 000,00 € - 60,00

- 50,00
300 000,00 € L 40,00
200 000,00 € - 30,00

- 20,00
100 000,00 €

- 10,00

0,00 € - 0,00

Helsinki Tampere Satakunta Oulu

== Kotipaikkahyoty euroina afg=Kotipaikkahyotyindeksi

Kuva 2. Kotipaikkojen indeksipisteet ja kotipaikkahyoty euroina samassa ku-
vaajassa

6.2 Tulosten analysointi

Jokaisen neljan kotipaikan kotipaikkahyotyindeksi lukemat ovat todella hyvéat. Tau-

lukosta 9 huomattiin, ettd huonoin pistemaérd on Oululla 82,30 pistetta ja paras Hel-
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singilld 90,90 pistettd. Terttu Heinon ja Johanna Valiméen tutkimuksissa vain pari
yritystd sai indeksikseen juuri yli 75 pistetta eli taman tutkimuksen kaikilla kotipai-
koilla on erittdin hyva kotipaikkahyotyindeksi. Indeksipisteet ovat hyvét osiksi sen
tdhden, koska suurin osa avustuksista tulee kotipaikan ulkopuolelta eli Euroopan So-
siaalirahastosta. Tulojen pisteet ovat 46,25, joka on miltei suurin mahdollinen piste-
maaré eli 50 pistetta.

Menojen hyva pistemaara selittyy yksinkertaisesti silld, ettd suurin osa ostoista on
suoritettu omassa kotipaikassa, joten rahan hyoty on ja&nyt sinne. Suurin osa matka-
kustannuksista on ostettu kotipaikalta meno-paluu lippuina eli hy6ty jaa kotipaikalle.
Kun on kaytetty omaa autoa, niin oletetaan polttoaineen olevan ostettu kotipaikalta.
Joissakin tapauksissa ei selvinnyt, onko ostettu meno-paluu lippu kotipaikalta vai
ensiksi kotipaikalta menolippu ja sitten paluulippu kotipaikan ulkopuolelta, jolloin
paluulipun ostohinnan hydty menisi alueen ulkopuolelle. N&issa tapauksissa on ole-
tettu hankkeen ostaneen meno-paluu lipun. Tutkimuksen yhtenevaisyyden kannalta

oli pakko ottaa tietty linja. Onneksi epaselvia tapauksia oli kuitenkin minimaalisesti.

Menojen pisteitd pudottavat I&hinnd majoituskulut vieraalla paikkakunnalla, jolloin
hyoty menee siihen paikkakuntaan, jossa majoituspaikka sijaitsee. Joskus on myos
tilattu luennoitsija kotipaikkojen ulkopuolelta, jolle maksettu palkka menee vaikut-
tamaan sinne. Tampereen alueelta meni jonkin verran henkildstokustannuksia hyo-

dyttdmaan Helsingin aluetta.

Yleisesti ottaen ART360 —hankkeen kotipaikkahy6tyindeksi on erinomaista tasoa.
Hankkeen toiminta suuntaa padasiallisesti hyédyn omalle kotipaikalleen, mika on

tietysti hyva asia.

6.3 Yritystoiminnan tuomat muut hyddyt paikkakunnalle

Yritystoiminta on tarkeé osa kaupungin/ kunnan toimintaa. Yritykset tuovat ihmisille
tyopaikkoja ja tuottavat suuren osan tarjotuista tavaroista ja palveluista. Yritykset
maksavat veroja ja veronluonteisia maksuja sekd ovat yhteyksissad ulkomaihin kau-
pankaynnin puitteissa (Heino 2002, 10).
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Taman tutkimuksen tarkoitus on mitata ART360 —hankkeen toiminnan tuoma hyoty
numeerisesti, euroina ja prosentteina. On monia keinoja saada késitys hankkeen tuo-
masta hyddysta numeerisesti esimerkiksi budjetin, verotettavan tulon tai maksettujen
palkkojen madrasta katsottaessa, mutta mik&an néisté ei kerro todellisuudessa, kuinka

suuri osa varoista menee hyodyksi kotipaikalle ja kotipaikan ulkopuolelle.

Kotipaikkahyo6tyindeksi yhdistaa kaikki namé edelld mainitut tavat yhdeksi mittarik-
si, joka madrittaa juuri hankkeen tuoman hyédyn numeerisesti kotipaikkakunnalle.

Tama tutkimus ei kuitenkaan valaise hankkeen kotipaikalle tuomia laadullisia hyoty-
ja, kuten esimerkiksi hyva maine. Sen voi kétevasti selvittad, vaikka tekemalla puhe-
linhaastattelun satunnaisesti valittavalle joukolle, joka mittaa tyytyvaisyytta, tunnet-

tavuutta ja yleistd mielipidettd hankkeesta.
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7 YHTEENVETO

Tutkimuksen teko oli mielenkiintoista. Oli kiinnostavaa nédhdd, miten oikeasti raha
menee ja tulee vaikuttamaan minnekin. Tutkimuksen aikana oppi ymmartaméaan ra-
han todellista liikettd eri kustannuslajeissa eri paikkakunnilla. Tutkimusta oli mukava
tehd& johtuen hyvista ja selkeistd hankkeen Kirjanpidoista, joista selvisi aina melko
nopeasti tutkimukseen tarvittavat tiedot. Yleensé ostokéyttaytymisté tutkitaan kulut-
tajien nédkokulmasta, mutta kotipaikkahy6tyindeksi tarjoaa paasyn yrittdjan nako-

kulmaan.

Terttu Heino listaa kolme tapaa kayttaa tutkimuksen tuloksia:

1) Esimerkiksi ART360 -hanke voi seurata kotipaikkahyotyindeksin muuttumis-

ta vuosittain ja tehdd osittain paatoksia sen perusteella.

2) Hanke voi verrata indeksidan muiden samantyyppisten liiketoimijoiden in-
deksilukemiin.

3) Hanke voi verrata omia indeksilukuja asetettuihin tavoitteisiin.

Nykypéivana talousvaikeuksien painaessa monia valtioita, voi kotipaikkahyotyindek-
si olla liiketoiminnan harjoittajien kannalta huomattavasti kiinnostavampi mittari
kuin yhdeksan vuotta sitten, kun Heino teki tyonsa samasta aiheesta. Han toteaa
tyossadn, ettei yrityksia valttdmatta kiinnosta mitata kotipaikkahyotyindeksiaan. Nyt
taloudellisten ongelmien keskell& ja yhteiskunnallisten kriisien kasvaessa, voisi olla
hyddyllista laskea, minne rahat menevét ja jaavéat vaikuttamaan. Mihin rahat oikeasti
menevat? On ymmarrettdvad, ettd monet yritykset eivat halua kotipaikkahyotyindek-
siddn laskettavan, silla tallainen tutkimus vaatii tarkat tiedot jokaisesta rahatapahtu-

masta. Tallainen tutkimus paljastaa jo yrityksen toiminnasta melkoisen paljon.

Tutkimuksen tulokset ovat erittéin luotettavat, koska laskelmat ovat tehty miltei koko
hankkeen olemassaolo ajasta eli tutkimusta varten ei ole otettu vain pient4 otosta.

Toki suurissa yrityksissa on otettava pienempi otos kirjanpidoista, koska rahatapah-
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tumia on niin paljon. Tass& tutkimuksessa oli ART360 —hankkeen kirjanpidoissa juu-
ri sopivasti rahatapahtumia luotettavan tuloksen saamiseksi, mutta ei kuitenkaan lii-

kaa, jotta tydn maaré ei tulisi kohtuuttomaksi.

Kaupunkien ja kuntien ylimmét johtohenkil6t saattaisivat olla erittdin kiinnostuneita
siitd, minne menevat valtion ja kunnan antamat avustukset vaikuttamaan. Keréanty-
vatko avustusrahat jonnekin tiettyyn kohteeseen vai jakautuvatko ne tasaisesti joka

kohteelle niin kuin oli tarkoitus?

Minun mielesténi kotipaikkahyotyindeksi on erittéin varteenotettava vaihtoehto mit-
taamaan organisaation taloudellista vaikutusta. Kotipaikkahyotyindeksi on mielesténi
helppo toteuttaa, jos Kirjanpitoaineisto on vain tarpeeksi tdsmaéllinen. Toteutukseltaan

tama tutkimusmenetelma on erittain edullinen.
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