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Kehittdminen ja muutoksen aikaansaaminen vaativat pitkajanteista ja koordinoitua strategista tyoskente-
lya. Valtakunnallisia strategisia koulutuspoliittisia muutoksia pyritddan tekemdan maamme tulevaisuuden
menestyksen seka hyvinvoinnin turvaamiseksi.

Yrittdjyyskasvatus on ajankohtainen aihe. Sen merkitys taloudelle ja kokonaisvaltaiselle hyvinvoinnille on
ymmarretty. Yksi EU:n keskeisimmista koulutuspoliittisista toimista on ollut kehittaa yrittdjyyskasvatusta
Euroopan laajuisesti. Suomen Opetushallitus ja opetus- ja kulttuuriministerid ovat tehneet linjauksia, jotka
tukevat yhtendisen yrittajyyskasvatuspolun rakentumista aina varhaiskasvatuksesta kolmannelle asteelle.
Linjauksissa yrittdjyyskasvatus katsotaan osaksi laaja-alaista osaamista, jolla tuetaan oppijan taitoa rea-
goida ympariston tarpeisiin ja muutoksiin omia tietojaan ja taitojaan luovasti hyédyntéen.

Tama opinndytetyd toteutettiin Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n ja Kainuun ammattiopiston yhteisen
yrittdjyyskasvatusta edistdvan YES Kainuu -hankkeen toimeksiannosta. Tyon tavoitteena oli luoda tydkalu
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen yrittajyyskasvatuksen tueksi. Opinndytetyoprosessin tuloksena syntyi
Yrittdjyyskasvatuksen ideavihko, joka on tarkoitettu tukemaan Kainuun yrittdjyyskasvatusstrategian jalkau-
tumista alueen varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa. Tuotteelle on kentalla tarvetta, silla varhaiskasva-
tukseen ja esiopetukseen suunnattua yrittajyyskasvatusta kasittelevaa materiaalia on viela erittdin vahan.

TyOn teoreettinen viitekehys muodostuu strategiasta ja yrittdjyyskasvatuksesta. Strategiaa kasitelldan ke-
hittdmisen, jalkauttamisen seka arvioinnin nakokulmasta. Yrittdjyyskasvatuksen osuudessa puolestaan pe-
rehdytaan yrittdjyyskasvatukseen, yrittelidisyyteen, yrittdjyyspedagogiikkaan, positiiviseen pedagogiikkaan
seka yrittdjyyskasvatuksen ennaltaehkaiseviin vaikutuksiin.

Teoriaosa luo pohjan opinnaytetydn tuloksena syntyneelle tuotteelle, Yrittajyyskasvatuksen ideaviholle.
Strategian jalkauttamista sekd ideavihon toimivuutta testattiin toteuttamalla Kainuun alueen varhaiskasva-
tuksen ja esiopetuksen henkildstolle sahkoinen kysely yrittajyyskasvatuksesta. Saatua aineistoa hyodynnet-
tiin ideavihkoa tyoOstettdessa. Valikoituja kohderyhman edustajia kuultiin myos ideavihon viimeistelyvai-
heessa.

Yrittdjyyskasvatus ja yrittdjyyspedagogiikan jalkauttaminen osaksi suomalaista kasvatuksen ja oppimisen
polkua on hyvalla alulla. Etenemistd hidastaa kuitenkin yrittajyyspedagogiikan teoreettisen viitekehyksen
ja nuorempien lasten kanssa toteutetun tutkimuksen vahdinen maara. Suomalaisen vahvan yrittdjyyden
tutkimuksen seka kasvatuksen ja opetuksen tutkimuksen sekad pedagogisen osaamisen ansiosta maallamme
olisi hyvat edellytykset kehittda ja luoda aina varhaiskasvatuksesta kolmannelle asteelle asti soveltuvaa
yrittdjyyspedagogiikkaa. Tama olisi tarkeda, jotta yrittajyyskasvatuksella voitaisiin johdonmukaisesti tukea
lasten kasvamista aktiivisiksi ja hyvinvoiviksi kansalaisiksi.
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Development and bringing about changes require long-term and coordinated strategic work. Finland has a
clear national aim for its education policy. Strategic changes in education will be made to be able toincrease
the success of the country and its well-being.

Entrepreneurship education has an important role in this change and, therefore, it is a topical issue. The
EU has taken key actions in its education policy by creating European level entrepreneurship education

policy.

Finland has created its own guidelines that support the EU construction of a unified entrepreneurship ed-
ucation path from early childhood education up to the third level education. This means that entrepre-
neurship education is included in the broad-based expertise. It supports the learner’s ability to respond to
the needs and changes of the environment by utilizing learned skills and knowledge in a creative way.

This thesis was carried out commissioned by the joint Kainuu region’s entrepreneurship education project,
coordinated by the Kajaani University of Applied Science Ltd and Kainuu Vocational College. The aim of
was to create an entrepreneurship education tool for the region’s early childhood education and pre-school
education. An Entrepreneurship Education Idea Booklet was created as the result of the thesis process. The
intention of the Booklet is to support the implementation of the Kainuu Entrepreneurship Education Strat-
egy as a part of region’s early childhood education and pre-school education. There is a clear need for the
product, because currently very little material is available about entrepreneurship education for early child-
hood education and pre-school education.

The theoretical framework of this thesis consists of two parts: strategy and entrepreneurship education.
Strategy is reviewed from the perspective of development, implementation, and evaluation. The part con-
sisting about entrepreneurship education focuses on entrepreneurship education, entrepreneurship, en-
trepreneurship pedagogy, positive pedagogy, as well as the preventive effects of entrepreneurship educa-
tion.

The theoretical part of the thesis created the base for the product, the Entrepreneurship Education Idea
Booklet. An electronic survey about entrepreneurship education was conducted for the region’s early child-
hood education and pre-school education staff. The theoretical part and the questionnaire results sup-
ported the implementation of the Kainuu region entrepreneurship strategy work and the functionally of
the Idea Booklet. A few selected representatives of the target group were also consulted before finishing
the Idea Booklet.

Finland has made a good start in implementing entrepreneurship pedagogy as part of the Finnish educa-
tional path. More theoretical framework about entrepreneurship pedagogy is still needed to support the
work. Finland has a good opportunity to develop and create entrepreneurial pedagogy suitable from early
childhood education up to the third level education. This is important so that entrepreneurship education
can consistently support the growth of children and lead them toward active and prosperous citizenship.



Alkusanat

Opinndytetyon tekeminen on ollut hyvin kokonaisvaltainen ja palkitseva kokemus. Sen myo6ta
olen paassyt hyddyntamaan seka aikaisempaa koulutustani ja tydkokemustani ettd tradenomin
opintoihin sisdltyneitd teoriaopintoja ja harjoittelua. Erityisen paljon olen nauttinut siita, etta sain
ainutlaatuisen mahdollisuuden yhdistdd opinnadytetyé harjoitteluuni keskeisesti liittyneeseen
strategiatyohon. Kainuun yrittdjyyskasvatusstrategian tyostamisesta tuli sen myota ainutlaatui-

nen ja opettava kokemus.

Opinndytety6ssa sain YES Kainuu -hankkeelta ammatillisen haasteen luoda Kainuun yrittajyyskas-
vatusstrategiaa tukeva tyokalu varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen. Tdsta haasteesta olen
nauttinut suunnattomasti, silla pidan yrittdjyyskasvatuksen aloittamisen jo varhaiskasvatuksessa

erittdin tarkedna asiana yksittaisen lapsen seka koko yhteiskuntamme kannalta.

ihmisiin, jotka ovat tukeneet ja kannustaneet minua. Tahdon kiittda opinnaytetydni ohjaaja, KTM
Mervi Vdisasta, jonka ammattitaito ja omistautuneisuus tyodlleen ovat tehneet minuun suuren
vaikutuksen. Vaikka opinndytetyon valmistuminen on huojentavaa niin uskon, etta hanella olisi

ollut minulle viela paljon annettavaa ja opetettavaa.

Erityisen suuret kiitokset tahdon osoittaa harjoitteluni ohjaajalle ja toimeksiantajani edustajalle,
Lilkunnanohjaaja AMK/projektityontekija Sanna Pakkala-Juntuselle, jonka kanssa minulla on ollut
ilo tyoskennelld koko opinndytetyon ajan. Hanen kannustuksensa, kommenttinsa ja rinnalla kul-
kemisensa ovat saaneet minut uppoutumaan yrittdjyyskasvatuksen maailmaan entista kokonais-

valtaisemmin ja vahvistaneet uskoa omiin taitoihini.

Omistan taman opinndytetydn perheelleni seka kaikille kainuulaisille yrittdjyyskasvatuksen edis-
tdjille, joiden uskon innollaan ja innovatiivisuudellaan luovan maakuntaamme hyvinvointia ja elin-

voimaisuutta.

Sotkamossa 24.11.2020
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1 Johdanto

Yrittdjyyskasvatus on ajankohtainen asia. Sen avulla vaikutetaan tulevaisuuteen kannustamalla
suomalaisia lapsia ja nuoria yrittelidisyyteen, rohkeuteen ja aktiivisena kansalaisena toimimiseen.
Suomessa on Opetushallituksen toimesta alettu huolehtia siitd, etta kaikki lapset ja nuoret saavat
kosketuksen yrittdjyyteen. Heitad halutaan kannustaa yrittelidisyyteen esimerkiksi osana laaja-alai-
sia opintoja. Toimintaperiaatteiden yhtendistamiseksi eri tahot, kuten Euroopan sosiaalirahasto,
rahoittavat hankkeita, joiden tavoitteena on varmistaa maakunnittain yhdensuuntaisten, aluei-

den omia tarpeita palvelevien yrittdjyyskasvatusstrategioiden laatiminen Suomessa.

Perinteisesti yrittdjyyskasvatus on mielletty erityisesti toiselle ja kolmannelle asteelle kuuluvaksi.
Vuosien myota yrittadjyyskasvatuksen merkitys perusopetuksessa on tunnistettu ja todettu siihen
liittyvien tydomenetelmien soveltuvan erinomaisesti osaksi sita. Vahitellen on myds alettu ymmar-
taa, etta yrittdjyyskasvatuksen tydmenetelmat soveltuvat todella hyvin myos varhaiskasvatuk-
seen ja esiopetukseen. Kainuussa onkin tehty paatos ottaa varhaiskasvatus ja esiopetus osaksi
maakunnallista yrittdjyyskasvatusstrategiaa. Valmistuttuaan se tulisi jalkauttaa maakuntaan (Pak-

kala-Juntunen 2020).

Taman opinnaytetydn toimeksiantaja on Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n ja Kainuun ammat-
tiopiston yhteinen YES Kainuu -hanke. Hankkeen tarkoitus on kannustaa ja ohjata alueen opetta-
jia yrittajyyskasvatuksen menetelmien hyddyntamiseen, tukea alueellisen yrittajyyskasvatusyh-
teistyon ja koulu/paivakoti -yritysyhteistyon syntymistd seka luoda Kainuuseen yhtendinen yrit-
tdjyyskasvatusstrategia (Pakkala-Juntunen 2020). Opinnadytetyon kehittdmistehtdavana luodaan
toimeksiantajan pyynnosta varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tarpeita vastaava yrittajyyskasva-
tuksen tyokalu. Sen tavoitteena on helpottaa Kainuun yrittajyyskasvatusstrategian jalkautumista
kentélle varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa. Kehittamistyo on tarpeen, koska vastaavia tyo-

kaluja ei ole viela saatavilla pienempien lasten kanssa tyoskenteleville kasvattajille.

Opinnaytetyon lopullinen tuote on Yrittdjyyskasvatuksen ideavihko. Sen yhdeksi liitteeksi on li-
satty Lapin ammattikorkeakoulun sosionomiopiskelija Natasa Vukotan opinnaytetyon osana tuo-
tettu yrittdjyyskasvatuksen Leikkivihko. Molempien opinndytetdiden tausta-aineistona on kay-

tetty Kainuun alueen varhaiskasvattajille tehtya sahkoista kyselya, jonka avulla on selvitetty tyon-



tekijoiden kasityksia yrittdjyyskasvatuksesta. Lisdksi kyselyn avulla saatiin tietoa siita, mita var-
haiskasvattajat toivovat yrittdjyyskasvatuksen tyokalulta. Saatua aineistoa hyddynnettiin myos

Kainuun yrittdjyyskasvatusstrategian tyostamisessa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen osalta.

Lopullisen tuotteen sisallossa ja ulkoasussa on huomioitu toimeksiantajan tavoitteet ja toiveet

seka teoreettisesta viitekehyksesta esille nousseet keskeiset asiat.

Taman opinndytetyon teoreettinen viitekehys muodostuu strategiasta ja yrittdjyyskasvatuksesta.
Sen kaytannoéllisena osana on laadittu Yrittdjyyskasvatuksen ideavihko, jossa on kuvattu lyhyesti
yrittdjyyskasvatuksen perusperiaatteita varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa seka kerrottu Kai-
nuun yrittajyyskasvatusstrategiasta. Lisdksi vihossa on esitetty varhaiskasvatukseen ja esiopetuk-
seen soveltuvia kdytannon tyokaluja yrittajyyskasvatuksen aloittamiseen, seuraamiseen, arvioin-

tiin ja kehittamiseen=

Kasvuidssa olevien lasten ja nuorten todellinen potentiaali ja halu tehda ty6ta yhteiskuntamme
hyvinvoinnin eteen, seka yksiloina ettd osana erilaisia yhteis6ja, synnyttaa luontevana jatkumona
innokkaita ja aikaansaavia tyontekijoita seka rohkeita ja innovatiivisia yrittdjia. Taloudellisen taan-
tuman aikana tulevaisuuteen voidaan tehokkaimmin vaikuttaa huolehtimalla lasten ja nuorten
kasvun, kehityksen ja oppimisen laadusta. Tama edellyttaa strategiatyota, jota ei tulisi unohtaa

taloudellisesti haastavinakaan aikoina (Kamensky 2015, 28).



2 Strategia

Alun alkaen sanalla strategia on viitattu sodankayntiin. Siviilielamaan strateginen ajattelu levisi
vahitellen noin 50 vuotta sitten - ensiksi talouselamassa. Strategian maaritteleminen kasitteena
on kuitenkin edelleen haastavaa. Sitd voidaan tarkastella monesta eri nakdkulmasta seka usealta
eri tasolta. Tarkastelussa tulee ottaa aina huomioon konteksti, joka koostuu toimintaymparis-
tosta, asiayhteyksista ja tilannevaihteluista. (Kamensky 2015, 13, 15.) Strategiaa tyOstettdessa on
tiedettava, mihin silla pyritdan eli millaiset ovat organisaation visio ja tavoitteet. Strategian pe-
rusteella maaritetaan valinnat, joiden avulla organisaatio pyrkii saavuttamaan kilpailuetua. (Mit-

ronen & Raikaslehto 2019, 92.)

Strategioita voidaan laatia usealla eri tasolla. Keskeisimpia tasoja ovat konsernistrategia seka lii-
ketoimintastrategia. Strategiatasoa maaritettdessa tulee ensin tehda selvdksi, mistd on kyse seka
ymmartaa, mitka asiat liittyvat toisiinsa ja miten. Onnistunut strategiatyd luo edellytykset niin
kansakunnan kuin organisaationkin menestykselle. Hyvan strategian luominen edellyttda run-
saasti kasitteellista ajattelua, jonka avulla maaritetdaan tuloksiin johtavat kdaytannon toimet. (Ka-

mensky 2014, 14, 21-23.)

Strategiatyon kannalta on merkityksellista, ettd sen tydstamisesta vastaavat henkil6t kykenevat
irtaantumaan nykyhetkesta ja tarkastelemaan tulevaa. Jotta organisaatio kykenee saavuttamaan
strategiassa asetetut tavoitteet, sen on selkiytettdava paamaarat ja tyoskenneltdva niitd kohti
maaratietoisesti suunnitellen ja hyédyntden luovaa, mutta tosiasioihin perustuvaa tyoskente-
lyotetta. (Karlof 1998, 13-14.) Mita kirkkaampia strategiset valinnat ovat, sitd helpompi on il-
maista ja muistaa ne. Selkeasti ilmaistu ja viestitty strategia helpottaa keskeisten merkitysten si-
saistamista ja siirtamista yhtenaisesti kdytannon tasolle. (Mitronen & Raikaslehto 2019, 61, 195-
196.) Strategia on koko organisaation tydvaline. Sen avulla on mahdollista saavuttaa organisaa-
tion visio. Kyseessd on koko organisaation yhteinen oppimisprosessi, joka vaatii kaikilta uusien
asioiden harjoittelua, yhdessa toimimista seka asioiden analysoimista. (Tuomi & Sumkin 2009, 9-

10.)

Tassa tyossa strategialla tarkoitetaan yhteistydssa laadittua suunnitelmaa, jonka tavoitteena on
hallita esimerkiksi maakunnan ulkoisia ja sisdisia tekijoita seka niiden valisid suhteita. Tavoitteena
on tukea laaditun strategian avulla alueen asukkaiden taloudellista, fyysista, henkista ja sosiaa-

lista hyvinvointia seka turvata alueen kehittymista ja elinvoimaa.



2.1 Strategia ja menestyksen osa-alueet

Yksin strategia ei Kamenskyn (2015, 14-16) mukaan takaa organisaation menestystd, vaan kyse
on usean keskeisen asian yhdistelmasta, jotka on huomioitava rinnakkain. Menestykselld on nelja
kantavaa voimaa, joita ovat: strategia, vuorovaikutus, johtaminen ja osaaminen (kuva 1). Strate-
gian ldhestymisnakokulmia ovat ymparistolahtoisyys, suunnitteluldhtoisyys, kilpailuldhtoisyys,
osaamislahtdisyys, paatdksenteko ja toimintamallilahtoisyys, hyperkilpailulahtbisyys, vuorovai-
kutusldahtoisyys sekd menestysldahtoisyys. Strategiaa voidaan nain ollen tarkastella useasta eri na-
koékulmasta. Lisdksi sita tarkastellaan usealla eri tasolla ja ndhddan sen sidonnaisuus kontekstiin,
asioihin seka tilannevaihteluihin. Strategiaprosessissa on syytd pitda mielessa, etta eri nakokul-
mat eivat sulje toisiaan pois. Organisaation kannattaa strategiatydssaan kuitenkin pohtia, mitka
ovat toimintaympariston ja tilanteen kannalta sen keskeisid painopisteitd. Mitrosen ja Raikasleh-
don (2019, 20-23) mukaan toimintaymparistén muutosten riittdmaton tai liian myohaan toteu-
tettava havainnointi johtaa lyhytjanteisyyteen. Toimintaymparist6ja tulisi seurata systemaatti-
sesti, jolloin muutostarpeesta kertovat viestit on helpompi havaita ja ottaa ne huomioon organi-

saation toiminnassa tarpeeksi varhaisessa vaiheessa

Strategia

Vuorovaikutus Johtaminen

y

Osaaminen

Kuva 1. Menestyksen timantti (Kamensky 2015, 14).

Vuorovaikutus on Kamenskyn (2015, 19-21) kuvaaman menestyksen timantin osa, jonka merki-
tys on viime aikoina kasvanut merkittavasti. Se koostuu yrityksen, ympariston ja yksilon valisesta
vuorovaikutuksesta sekd niiden muodostamista verkostoista. Kyse on siitd, ettd organisaatio on

jatkuvasti vuorovaikutuksessa erilaisten vaikutteiden kanssa. Teknologia toi vuorovaikutukseen



suuren muutoksen internetin ja mobiiliteknologian myota. Ne ovat vaikuttaneet olennaisesti vuo-
rovaikutuksen maaraan ja laatuun. Vuorovaikutuksen rooli organisaation menestyksessa on kiis-
taton. Kyse on kadytdssa olevista resursseista, joiden tuloksena on vuorovaikutus. Se puolestaan

on yksi avain organisaation menestykseen.

Johtamisella tarkoitetaan kykya saada aikaan haluttuja tuloksia organisaatiossa. Siina on kyse tek-
nologian, talouden sekd ihmisten johtamisesta, eli kaikesta siitd, mika niihin liittyy. Painotusalueet
seka sisallot vaihtelevat organisaatioittain. Johtamisessa tulee ottaa huomioon organisaatio ko-
konaisuudessaan. Helpoiten johtaminen mielletddn ihmisten johtamiseksi, mihin liittyy lahes
poikkeuksetta erilaisia haasteita. Ongelmia aiheutuu padsaantoisesti ihmisten erilaisuudesta seka
henkildstén ja organisaation tavoitteiden ristiriitaisuudesta. Johtaminen vaatii demokraatti-
suutta, tasa-arvoa, oikeudenmukaisuutta ja ei-hierarkista rakennetta. Saadakseen aikaan tavoi-
teltuja tuloksia, organisaation on pidettava huolta siitd, ettd sen johtaminen ja paatdksenteko-

prosessi on kunnossa. (Kamensky 2015, 16-18.)

Tilanteeseen sopimaton johtajuus voi estda strategian toteutumisen. Organisaatiossa tulisikin
kiinnittdd huomiota siihen, ettd sen johtaminen on monimuotoista, organisaation toiminta-alalle
soveltuvaa ja uudistumista tukevaa. Johdon kasitys organisaation toiminnasta on erittdin tarkeaa
myds kehittamistyon kannalta. Siksi johtajia valittaessa tulisi miettid, millaisia johtajia ja millaista
osaamista organisaatiossa kaivataan uudistumisen tueksi, kun visiota toteutetaan. (Mitronen &

Raikaslehto 2019, 12-13, 41, 87.)

Organisaation sisdinen osaaminen on menestyksen olennainen osa. Osaamista hankitaan, kayte-
taan hyvaksi, yllapidetaan, kehitetdan ja uudistetaan. Se koostuu eri osa-alueista, joita ovat: ydin-
osaaminen, vuorovaikutusosaaminen, osaamisen taso ja muutos seka kehittdmisen keinot, tie-
dot, taidot, nakemys, halu ja rohkeus, teknis-taloudellissosiaalinen osaaminen seka yksil6- ja jouk-

kueosaaminen. (Kamensky 2015, 18-19.)

Strategian mukaan toimiminen vaatii strategista johtamista. Siind maaritelldan strategian osat,
muodostetaan kokonaiskuva ja vieddan strategia osaksi kdytannon tyota. Johdon lisdksi strategia-
tyo osallistaa my0ds tyontekijat yhteisten uusien tapojen seka prosessin aikataulun suunnitteluun.
Tarkastelun kohteena on koko organisaation toiminta, joka otetaan kattavasti huomioon osana
strategian suunnittelua ja toteutusta. Johdolla on aina lopullinen vastuu strategiasta, mutta sita
koskevaan paatoksentekoon, tyostamiseen ja toteutukseen tulisi aina osallistaa myds organisaa-
tion henkil6sto. Lisdaksi mukaan kannattaisi ottaa tarkoituksenmukaisesti organisaation toiminnan

kannalta tarkeat sidosryhmat seké asiakkaat. (Tuomi & Sumkin 2009, 30-34.)



2.2 Strategia kehittdmistyon tukena

Kehittyminen on selviytymisen elinehto ja strategia on véline kehittymiseen. Laadukkaalla ja pit-
kajannitteiselld strategiatyolla voidaan vaikuttaa valtakunnallisella tasolla maamme talousela-

maan (Mitronen & Raikaslehto 2019, 10).

Strategiat ovatkin nykyaan osa julkishallinnon seka yksityisen sektorin toimintaa. Kuntalain 37§
velvoittaa kunnat laatimaan strategian, jossa tulee huomioida kuntalaisten hyvinvointi, palvelui-
den jarjestdminen ja tuottaminen, kunnan palvelutavoitteet, omistajapolitiikka, henkil6stépoli-
tiikka, kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet seka elinympariston ja alu-

een elinvoiman kehittyminen (L 410/2015).

Strategiassa on kyse koko ajan kehittyvasta toimintamallista, jonka avulla tavoitellaan organisaa-
tion visiota ja tehdaan sen tulevaisuutta (Tuomi & Sumkin 2009, 25, 28). Tavoitteena on saada
aikaan muutos, joka parantaa organisaation kannattavuutta. Sen saavuttaminen on mahdollista
maaratietoisen strategisen tydskentelyn avulla. Tarkeintd on kuitenkin ensin selvittaa, millaista
muutosta halutaan. Asetetut tavoitteet maarittelevat sen, mihin asioihin organisaatiossa inves-

toidaan ja millaisia paatoksia tehdaan. (Karlof 1998, 14-16.)

Strategian tulisi ohjata kaikkien organisaation tyontekijoiden toimintaa. Kyse on siis hyvin harkit-
tujen valintojen tekemisestd. Organisaation sisdisen toiminnan ja puheen tulisi vastata toisiaan,
jotta strategialla on mahdollisuus siirtya suunnitelmasta kaytannon tasolle eli strategian toteut-

tamiseen. (Tuomi & Sumkin 2009, 13, 15.)

Strategiaa pohdittaessa kannattaa pysahtya keskeisten kysymysten darelle. Mita strategialla mei-
dan organisaatiossamme tarkoitetaan? Ovatko ajatuksemme strategiasta yhtenevaiset? Mika
merkitys strategialla on ja miten se toteutuu arjessamme? Olennaista on selkiyttda ajatukset ja
suunnata tulevaisuuden tavoitteet seka toimintatavat, silld lopulta kaikki toiminta joko tukee stra-
tegiaa tai tekee sita mitattomaksi. Yhteisen strategisen ymmarryksen syntyminen on nain ollen
pitkajanteinen prosessi, joka vaatii yhdessa toimimista yhteistd ymmarrysta kohti. (Tuomi & Sum-

kin 2009, 13-16.)

Kaikkien organisaatioiden toiminta on sidottu talouteen, joten myds se asettaa tavoitteita. Lisaksi
organisaatiot ovat olemassa jotain tiettya tehtavaa varten. Menestyakseen organisaation on ky-

ettava kasvamaan pitkalla aikavalilla seka maarallisesti ettd laadullisesti. Tulosten saamisen kan-



nalta on tarkeaa, ettd organisaation sisdinen paatoksenteko on hallinnassa. Tama edellyttad maa-
ratietoista johtamista, jossa paatokset valmistellaan, tehddan ja pannaan toimeen. (Kamensky
2015, 18.) Onnistuneella strategiatyo6lla ja uudistumisen johtamisella organisaatio voi pitkalla tah-

taimelld parantaa omaa tulostaan merkittavasti (Mitronen & Raikaslehto 2019, 10-11).

Strategisen arkkitehtuurin malli

Kamensky (2014, 55-56) on luonut yrityksen strategisen arkkitehtuurin mallin (kuva 2), jossa ku-
vataan yrityksen tai organisaation strategisen johtamisen kokonaisrakennetta. Mallin tehtdva on
helpottaa yhteisen strategisen ymmarryksen ja ndkemyksen syntymista organisaation sisalla.
Strategisen arkkitehtuurin mallin avulla organisaatiossa toimivien on helpompi hahmottaa myos
ulkoisten ja sisdisten riippuvuus- seka vuorovaikutussuhteiden vaikutus organisaation toimintaan.
Lisaksi malli helpottaa myo6s ydinasioiden nakemista seka niiden kannalta valttamattomien tuki-
rakenteiden hahmottamista, rakentamista ja kokonaisvaltaista uudistamista. Strategisen arkki-
tehtuurin mallin avulla on helppoa kuvata organisaatiota koskeva olennainen tieto visuaalisella ja
yksinkertaisella tavalla. Selkea yhteiskuva auttaa strategiaa tukevien tytkalujen seka tyoskente-

lymenetelmien valinnassa.

Strategisen arkkitehtuurin malli sisdltaa runsaasti organisaation kannalta olennaista tietoa. Siina
esitetdan organisaation elamantehtava, strategiset bisnesalueet, toimialan menestystekijat, ana-
lyysit, strategiset tavoitteet, valitut toimintastrategiat, strateginen toimenpideohjelma, pitkajan-
nitteinen budjetti ja resurssisuunnitelma seka lisaksi strategian toteutumiseen liittyvat toimenpi-
teet. Organisaatiolla saattaa olla erilaisia puutteita ja ongelmia liittyen sen strategiseen arkkiteh-
tuuriin. Silta saattaa kokonaan puuttua strateginen arkkitehtuuri tai se on luonut useita rinnak-
kaisia strategisen arkkitehtuurin malleja. On myds mahdollista, ettd malli ei vastaa organisaatiota,
koska sen rakenne on liian yksinkertainen tai organisaatiolle luotu strategisen arkkitehtuurin malli

on aivan lilan monimutkainen. (Kamensky 2014, 55, 57-62.)
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Kuva 2. Yrityksen strategisen arkkitehtuurin malli (Kamensky 2014, 56).

Strategiassa organisaatiolle luodaan suuntaviivat, toimenpiteet ja keinot, joilla asetetut tavoitteet

on mahdollista saavuttaa. Organisaation on vaikutettava ymparistdonsa aktiivisilla toimilla, jotta



se saa aikaan toivotun muutoksen ja saavuttaa tavoitteensa. (Kamensky 2015, 23-24.) Suunnit-
teluprosessiin kannattaa ottaa mukaan myos organisaation toiminnan kannalta keskeiset yhteis-

ty6- ja sidosryhmat (Tuomi & Sumkin 2009, 30).

Strategiatyon toteuttaminen osana kehittamistyota

Yhtenaisyys, johdonmukaisuus, eldvyys ja kehittyvat toimintamallit ovat olennainen osa hyvin to-
teutettua strategiatyota. Sen tuloksena syntyvat organisaatiolle yhteisesti omaksutut strategia-
kasitteet ja tyovalineet (Tuomi & Sumkin 2009, 107). Kamensky (2015, 9) toteaa, ettd mikali suun-
nittelu ja toteutus ovat toisistaan irrallisia, on strategian onnistumisella hyvin pieni todennakoi-
syys. Onnistumisen kannalta merkityksellistd on nain ollen strategiatyon suunnittelun ja toteut-
tamisen sulauttaminen toisiinsa. Tyolle tuo nykydan yha enenevissd maarin haasteita organisaa-
tion useat toimintaymparistot ja niiden monimutkaisuus sekd muutosten nopeus ja ennakoimat-
tomuus. Strategiatyon laatuun vaikuttavat myos organisaation sisdiset tekijat kuten henkildston

osaaminen, erikoistuminen seka osallistumisvaatimukset.

Strategiatyon kannalta organisaatiossa on olennaista tarkastella kolmea keskeista kysymysta: 1.
ymmarrammeko, mita strategia tarkoittaa ja osaammeko toteuttaa strategiatyota kaytanndssa,
2. osammeko johtaa strategiaty6ta siten, ettd se tuottaa menestysta ja 3. onko meilla tarpeeksi

osaamista strategian luomista, toteuttamista ja uudistamista varten. (Kamensky 2015, 10.)

Onnistumisen kannalta keskeisid kasitteita ovat nain ollen strategia, johtaminen, osaaminen ja
vuorovaikutus (Kamensky 2015, 10). Mitrosen ja Raikaslehdon (2019, 45-46) mukaan organisaa-
tion strategiatyon kannalta olennaista on johdon ja avainhenkiléiden moninaisuus sekd monialai-
suus. Talléin organisaation sisalla on synergiaa, jonka avulla kyetdan nykyisen liiketoiminnan hal-
litsemisen lisdksi myos kehittdmaan tulevaisuuden liiketoimintaa ja toteuttamaan strategian mu-

kaisia muutoksia.

Mitronen ja Raikaslehto (2019, 70-71, 80, 89) esittavat strategiatydn tueksi kolmen horisontin
mallia. Siind ensimmainen horisontti tahtaa nykyisen liiketoiminnan kehittdmiseen ja laajentami-
seen, toinen uuden liiketoiminnan kasvattamiseen ja viimeinen uusien ideoiden seka kokeilujen
synnyttamiseen. Tutkimuksissaan he ovat tehneet huomion, ettd suomalaisessa strategiatydssa
otetaan hyvin huomioon ensimmainen horisontti, kun taas haastavinta strategiatyon kannalta on

kolmannen eli uusien ideoiden ja kokeilujen synnyttaminen. Uudistumiseen ja kokeiluun kaytet-



10

tavat resurssit ovat vahaisia, jolloin kolmannen horisontin tulokset jadvat vaatimattomiksi, jos si-
takaan. Kolmen horisontin mallin avulla organisaation on mahdollista parantaa sisdista vuorovai-

kutustaan ja jasentda sekad johtaa strategista uudistumista.

Strategiatyo0 julkisella sektorilla ja taloudellisesti haastavina aikoina

Kamenskyn (2015, 28, 79—80) mukaan julkisen sektorin toimintaymparisté on yleensa luonteel-
taan yksinkertaisempi ja vdhemman ulkoisia vaatimuksia asettava kuin yksityisella sektorilla. Jul-
kisella sektorilla haasteena on hdanen mukaansa strategian vieminen kaytantéon. Kamensky on
vakuuttunut siitd, etta strategiaopit ovat yleispatevia ja vaativat aina joka tapauksessa menetel-
mien soveltamista toimialasta, organisaatiosta seka tilanteesta riippuen. Hanen mukaansa kaikki
strategisen arkkitehtuurin osa-alueet ovat olennaisia myos julkisen organisaation kehittdmisen
kannalta. Olennaista on toteuttaa diagnoosi, selkiyttaa kilpailu- ja resurssistrategiat ja maaritella

strategian pohjalta toteutettavat toimenpiteet.

Menestyksen kulmakivena on yhtenaisyys, joka perustuu yhdenmukaisiin toimintalinjoihin ja nii-
den mukaan toimimiseen. Kaytanto on osoittanut taloudellisten suhdannevaihteluiden vaikutta-
van strategiatyon aktiivisuuteen. Valitettavaa on, etta taloudellisesti vaikeina aikoina strateginen
kehittdminen nayttaa jadavan unohduksiin, vaikka matalasuhdanteen ja laman aikoina olisi suurin
tarve panostaa aktiiviseen strategiatydhon. Kun halutaan kehittda toimintaa alueellisesti, tulisi
strategisessa kehittamisessad ottaa huomioon seka yksityinen etta julkinen sektori ja luoda niille
yhteisymmarryksessa toistensa kanssa linjassa olevat paamaarat. Strategisesti haasteita tallai-
sessa tilanteessa tuo kehityksen koordinoitu operatiivinen johtaminen. Valtakunnallisella tasolla
strategisen kehittdmisen merkitys lisdantyy koko ajan, mutta se on aiempaa haastavampaa to-

teuttaa kaytannossa. (Kamensky 2015, 28, 86, 92.)

Strategiatydssa on kysymys pitkajanteisestd, suunnitellusta toiminnasta, joka koostuu edella ku-
vatusti useista eri tekijoista. Tarkasteltaessa strategiatyon lahestymisndakdkulmia voidaan ymmar-
taa sen vaikutus kaikkien organisaatioiden menestykseen. Hyvin toteutetun strategiatyon monia-
laisuus antaa organisaatiolle mahdollisuuden kehittaa toimintaansa kilpailukykyiseksi ja parantaa

sen tulevaisuuden nakymia myos taloudellisesti heikkoina aikoina.
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2.3 Strategian jalkauttaminen

Strategian jalkauttamisella tarkoitetaan suunnitelmallista toimintaa, joka edesauttaa laaditun
strategian siirtymista kirjalliselta tasolta osaksi kdytannon toimintaa. Jalkauttamisvaihe sisaltaa
strategian havainnollistamisen sekd sen avaamisen helposti ymmarrettavalla tavalla. Siina ote-
taan huomioon kohderyhma seka kdytannon tyotehtavat, joissa strategian linjausten tulisi ndkya.
Onnistunut jalkauttaminen edellyttaa strategista pitkdjannitteistd johtamista. Se perustuu teo-

rian lisaksi ymmarrykseen. (Kamensky 2015, 77-78.)

Strategiat toteutetaan maaratietoisella tyolla. Talléin johdon on kannettava vastuu seka strategi-
sesta ettd operatiivisesta johtamisesta ja huolehdittava, etta kaikki organisaation tyontekijat ovat
siind osallisina. (Kamensky 2015, 94.) Johto on néin ollen strategian mukaisen toiminnan kannalta
avainasemassa. Sen tehtava on ohjata, johtaa ja kehittdd organisaation toimintaa siten, etta se
on huolella laaditun strategian mukaista. Johdon viestinndn on oltava yhdenmukaista ja sen on
kyettava motivoimisen lisdksi sinnikkdasti ohjaamaan henkilstoaan sitoutumiseen, selittamaan
sille strategian tarkoituksen, selkiyttamaan tavoitteet, tukemaan kollektiivista oppimista, kannus-

tamaan lojaaliuteen seka nousemaan tavoitetasolle. (Mitronen & Raikaslehto 2019, 195-196.)

Jalkauttamisprosessissa on kyse aktiivisesta ja jatkuvasta toiminnasta. Tama muodostuu ajatuk-
sen ja toiminnan paattymattémasta vuorovaikutuksesta. Organisaation toiminnan tulisi aktiivi-
sesti heijastaa strategiaa aina sen mahdolliseen paivittamiseen saakka. (Karl6f 2004, 100.) Olen-
naista onnistuneessa strategiatydssa on johdon sitoutuminen muutosprosessiin. Tyontekijoita |a-
hinna olevilla johdon edustajilla on olennainen rooli strategian kaytantéon viemisessa. Koko or-
ganisaation strategia on vietdva yksikon ja tiimin toiminnan tasolle, jotta sen toteutuminen ar-
jessa on ajan kanssa mahdollista. [Iman tata vahitellen kasvavaa yhteisen ymmarryksen |6ytymi-
sen vaihetta organisaatiotason strategia jaa irralliseksi eika tule ymmarretyksi ja toteutetuksi ar-
jessa. Muutosprosessin kannalta olennaista on saada mukaan muutoksiin innokkaasti ja niihin
nihkeasti suhtautuvien tydntekijoiden valiin jadva valtajoukko. Sen mukaan saaminen on muutok-

sen kannalta ratkaiseva. (Mitronen & Raikaslehto 2019, 195; Tuomi & Sumkin 2009, 19, 21, 30.)

Strategian toteuttamista edellyttdvid muutoksia saattavat jarruttaa useat eri tekijat. Niista kes-
keisimpia ovat Beerin ja Eisenstatin (2000, 31) mukaan ylhaalta alaspdin suuntautuva johtaminen,
tehoton johtoryhma, strategisesti epaselvat ja ristiriitaiset tavoitteet, puutteellinen informaati-
onkulku johdon ja tyontekijoiden valilla, toimintojen puutteellinen koordinointi seka puutteelliset

ja linjaamattomat johtamis- ja kehittamistaidot.
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Kotterin ja Schlesingerin (2013, 3, 5, 9) mukaan johtoon kuuluvien kannattaa olla tietoisia myos
todenndkoisistd muutosvastarinnan syistd. Valitettavan usein organisaation johto ei tiedosta
tyontekijoiden erilaisia suhtautumistapoja. Strategiaan liittyvassa muutosprosessissa olisi hyva
selvittaa, miten paljon ja millaista vastustusta organisaation sisalla on, missa henkildstéryhmassa
vastustusta esiintyy, kenella on muutoksen kannalta olennaista tietoa ja miten merkittava muu-

tos on organisaation toiminnan kannalta.

Kotterin ja Schlesingerin (2013, 3) mukaan nelja keskeista syytd muutosvastarintaan ovat:
1. pelko merkittavan asian menettdamisesta

2. muutoksen ja sen tarkoituksen vaarin ymmartaminen

3. uskomus muutoksen tarpeettomuudesta organisaatiolle ja

4. alhainen kyky sietda muutoksia.

Strategian jalkauttamista koskevia paatoksia tehdaan tyypillisesti joko suorasti tai epasuorasti
pohjautuen ponnistelujen nopeuteen, ennakkosuunnittelun tydmaaraan, osallistujien maaraan ja
painotusalueisiin. Muutoksen onnistumista tukevat paatokset, jotka ovat linjassa organisaation
toiminnan kanssa ja sopivat keskeisiin muutosalueisiin. (Kotter & Schlesinger 2013, 8.) Strategian
onnistumista voidaan tukea aktiivisella analysoinnilla ja kohdentamalla tarvittavia resursseja har-
kitusti. Organisaation taytyy pitdaa huolisiita, ettd olosuhteet strategian jalkauttamiseen ovat suo-
tuisat. Silld on oltava kdytossdan tarvittava osaaminen, strategiaa tukeva tehokas viestinta seka
tyontekijat, jotka ovat valmiita toimimaan strategian mukaisesti. Johdon tehtava on kantaa vas-
tuu ihmisten johtamisesta seka toiminnan aktiivisesta ohjaamisesta ja seurannasta. (Karlof 2004,

100-101.)

Henkilosto kannattaa valmistella muutosprosessia varten hyvin ja kdantaa todenndkdinen muu-
tosvastarinta eduksi. Organisaation eri tasojen avainhenkil6t on otettava mukaan koko strategia-
prosessiin, jolloin he ovat mukana suunnittelemassa, toteuttamassa, seuraamassa ja arvioimassa
muutosta. Avainhenkil6t voivat olla osaamiseltaan hyvin erilaisia ja johdon tulee aina muistaa,

etta se kantaa vastuun koko prosessista. (Tuomi & Sumkin 2009, 31-32.)

Muutokseen liittyvda vastustusta voidaan Kotterin ja Sclesingerin (2013, 7) mukaan helpottaa
hyodyntamalla erilaisia kuvassa 3. esiteltyja |dhestymistapoja, joita on kuusi:

1. koulutuksen ja kommunikaation lisdaminen

2. osallistumisen ja osallistamisen lisdédminen

3. helpottaminen ja tukeminen

4. neuvotteleminen ja sopiminen
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5. tietojen muuttaminen ja yhteisvalinnat seka

6. sopimaton pakottaminen.

Jokaisella lahestymistavalla on omat etunsa ja haittansa. Yleisin virhe on hyédyntaa vain yhta joh-
dolle tyypillistad lahestymistapaa (kuva 3). Tyypillistd on my0s se, ettd muutosta ldhestytdan stra-

tegian kannalta epajohdonmukaisesti. (Kotter & Schlesinger 2013, 7-8.)

LAHESTYMISTAPA TILANNE EDUT HAITAT
Koulutuksen ja Tiedon puuttuessa tai ollessa Vakuututtuaan ihmiset Voi viedd aikaa, etenkin suuressa
kommunikaation virheellista. suhtautuvat muutoksen organisaatiossa.
lisd&dminen toimeenpanocon avuliaasti.
Osallistumisen ja Kun toimeenpaniloilla ei ole tarpeeksi  Tyontekijdt sitoutuvat muutoksen  Voi viedd aikaa, varsinkin jos
osallistamisen muutoksen suunnitteluun tarvittavaa toteuttamiseen. Tydntekijdiden suunnitelma osoittautuu
lissdminen tietoa, ja organisaation sisdlld on tietoa tarvitaan muutoksen kayttokelvottomaksi.
todenndkdisesti muutosvastarintaa. suunnitteluun.
Helpottaminen ja Tyontekijdiden vastustaessa ja Kaikkein toimivin ldhestymistapa Voi vieda aikaa, tulla kalliiksi ja silti
tukeminen sopeutumisen ollessa haastavaa. sopeutumisen tukemisessa. epaonnistua.
Neuvotteleminen ja Jonkun tydntekijan tai ryhman selvasti  Voidaan usein Tulee useissa tilanteissa kalliiksi ja
sopiminen havitessd muutoksen vuoksi tai kun suhteellisen helposti sdastya aktivoi todenndkdisesti muissakin
vastustajilla on selvasti valtaa suurilta sopeutumisen haasteilta. halun neuvotella.
muutoksen toimeenpanossa.
Tietojen muuntaminen  Muiden toimintamallien ollessa Suhteellisen nopea ja halpa Voi johtaa tulevaisuudessa
ja yhteisvalinnat hyddyttémiad tai lilan kalliita. ratkaisu vastuksesta johtuviin ongelmiin, jos tyontekijat kokevat
ongelmiin. tulleensa manipuloiduiksi.
Sopimaton Muutoksen nopeuden ollessa Nopeaa ja vastuksesta helposti Riski, ettd tydntekijat suuttuvat
pakottaminen olennaista ja muutoksen voittavaa. muutoksen toimeenpanijalle.
toimeenpanijalla valta-asema.

Kuva 3. Muutosprosessia helpottavat ldhestymistavat (mukaillen Kotter & Schlesinger 2013, 7).

2.4 Strategian arviointi ja kehittdminen

Strategian luomisen ja jalkauttamisen aloittamisen jalkeen tarkein asia on sen toimivuuden aktii-

vinen ja suunnitelmallinen seuraaminen (Karlof 1998, 200).

Organisaation tulisi sddnnollisesti tarkastaa strategiansa ajantasaisuus ja toimivuus seka sen joh-
taminen. Paakohtia on hyva arvioida tiivistetylld analyysilld vuosittain ja suorittaa 3-5 vuoden

valein tarkempi arvio. (Kamensky 2015, 57.)

Toiminnan ja strategian onnistumisen seuraaminen on mahdollista ennalta sovittujen ja organi-

saation muutosta palvelevien mittareiden avulla. Arvioimalla saadaan tietoa siitd, miten strategia
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on vaikuttanut organisaation toimintatapoihin sekd miten hyvin uudet toimintatavat on organi-
saation sisalla omaksuttu. Laadittavat mittarit on hyva perustaa asiakkaan saamaan lisdarvoon

seka organisaation tuottavuuteen. (Karlof 1998, 199-200.)

Selkeiden mittareiden luominen on haastava prosessi. Mittareita laadittaessa on syyta kiinnittaa
huomiota useisiin keskeisiin asioihin. Ne on kytkettdva organisaation taloudellisiin tavoitteisiin ja
tehtava luonnolliseksi osaksi organisaation toimintaa. Mittareilla tulee olla myds ennalta sovittu
vertailukohta. Mikaan yksittdinen organisaation osa-alue ei saa ajaa muiden ohi tarkastelussa.
Mittareita valittaessa otetaan huomioon muun muassa mitattavan asian laatu, luonne ja asiak-
kaan nakokulma. Mittausjarjestelman tulisi olla toiminnan tehokkuuteen kannustava ja helposti
toteutettava. Lisaksi siihen tulisi liittdd myos selked palkitsemisjarjestelma. (Karlof 1998, 200,

203.)

Analyysit tukevat Kamenskyn (2014, 123) mukaan organisaation toimintaa kolmella tavalla:

1. luomalla perustan strategioiden tekemiselle, toteuttamiselle ja uusimiselle

2. kehittamalla organisaation tuntemusta ldhtotilanteen toimintaymparistosta, itse organisaa-
tiosta seka niiden valisesta vuorovaikutuksesta

3. kehittamalla organisaation tyontekijoiden strategista osaamista parantamalla analyysityossa
tarvittavaa tietotaitoa, luomalla edellytyksia yhteisen strategisen nakemyksen syntymiselle seka

tukemalla tyontekijéiden halua ja rohkeutta strategiatyon tekemista kohtaan.

Kehittyva strategia vaatii organisaatiolta myds siihen liittyvia kokeiluja, joiden avulla voidaan tes-
tata asiakkaiden ja ympariston suhtautumista uusiin palveluihin, tuotteisiin tai toimintamalleihin

(Mitronen & Raikaslehto 2019, 46-47).

Strategisten kokeilujen avulla organisaatio saa tietoa siitd, mika toimii ja mika ei. Tall6in sen on
mahdollista nopeasti oppia ja kehittda toimintaansa. Tarvittaessa organisaation on kyettava na-
kemaan myos koko toimialasta luopumisen mahdollisuus ja korvata se kannattavammalla toi-
mialalla. Silloin keskitssa ovat asiakkaat ja heidan tarpeensa. (Mitronen & Raikaslehto 2019, 46—

47,51-52.)

Huolella suunniteltu strategiaprosessi on organisaatiolle kannattava, silld prosessin ohjaaminen,
aikatauluttaminen, osallistujien sitouttaminen, tulosten tarkastelu sekd suuntaamisen arviointi
ovat kokemusta vaativia tehtdvia. Organisaation omien asiantuntijoiden lisaksi prosessissa voi

olla hyotya ulkopuolisesta asiantuntijasta, jolla on kokemusta strategiatyohon liittyvista vaativista
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ohjaus- ja oppimisprosesseista. Onnistuneesti loppuun viety strategiaprosessi ja hyvin valitut mit-
tarit antavat organisaation jasenille kokemuksen siitd, etta heilld on yhteinen ymmarrys ja tieto
yhteisesta tavoitteesta sekd prosessin etenemisesta kaytantoon. Lisaksi organisaatiossa syntyy
sisdinen tunne siitd, etta visio toteutuu yhdessa kulkien, ohjaa arjen toimintaa ja lisaa yksildiden
tyOpanosta. Resurssit ja osaaminen on huolellisesti toteutetun strategiaprosessin jalkeen hel-
pompi kohdentaa oikeisiin paikkoihin. Tuloksekas ja innostunut johtamisote saa pidettya ylla in-
nostuksen, uteliaisuuden seka kyvyn tunnistaa mahdollisuuksia. Tehtavdssaan onnistunut strate-
ginen johtaja saa itsensa lisaksi innostettua ja kannustettua muita organisaation tyontekijoita toi-
mimaan strategian mukaisesti. (Tuomi & Sumkin 2009, 108-109; Mitronen & Raikaslehto 2019,
195-196.)
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3 Yrittdjyyskasvatus

Yrittdjyydessa on useiden tutkimusten mukaan kysymys laajasta yhteiskunnallisesta prosessista,
ja se on tulos ympariston seka yksilon kulttuurisen periman vaikutuksesta. Yrittdjyys on liittynyt
useaan murrosvaiheeseen ja se on ilmidnad kannatellut tapahtunutta muutosta. Yhteiskunnalli-
sissa murrosvaiheissakin yrittdjyys on sailyttanyt luonteensa aikakaudesta riippumatta. (Kyro

1997, 217, 226.)

Sanaa yrittdjyyskasvatus puolestaan kdytetdan, kun tarkoitetaan suurelle ihmismaarélle kohdis-
tuvaa toimintaa. Tall6in on kyse yrittdjyyden ensimmaisesta askelmasta (Paasio & Nurmi 2006,
39). Yrittajyyskasvatuksella tarkoitetaan elinikdisen prosessin kokonaisuutta, joka muodostuu
pedagogiikasta, kontekstista ja toiminnasta. Tdma kokonaisuus on edellytys yrittdjamaisen toi-
minnan aikaansaamiseksi. Sitd varten eri asteille on maaritelty Suomessa omat tavoitteet ja pai-
nopisteet. (Kyrd & Ripatti 2006, 19.) Yrittdjyyskasvatus etenee askel askeleelta varhaiskasvatuk-
sesta koulutuksen kolmannelle asteelle saakka (kuva 4) (Opetusministerioé 2009, 18-24). Yritta-
jyyskasvatus on hiljalleen tullut my6s osaksi yliopistojen opettajankoulutusta. Sen tavoitteena on
tukea lasten osallistuvaa kansalaisuutta seka yrittajyytta aloittamalla yrittajyyden polku sisdista
yrittdjyytta rakentaen. (Opetushallitus 2004, 18, 23.) Haasteena tosin on, etta yrittajyyskasvatuk-
seen ei vield ole “luotu” yhtendista pedagogista polkua, joka helpottaisi opettajia ottamaan yrit-

tajyyskasvatuksen osaksi omaa toimintaansa (Lackéus 2015, 10, 22, 26).

tydeldma

A kolmas aste
A toinen aste
perusopetus
esiopetus

Kuva 4. Yrittajyyskasvatuksen ehja polku varhaiskasvatuksesta tyéelamaan (mukaillen Opetusmi-

varhaiskasvatus

nisterié 2009, 18—24).
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Yrittdjyyskasvatuksen kasitteen ymmartaminen on osoittautunut haastavaksi. Sanan ymmartami-
nen suppeassa merkityksessd on saanut aikaan jopa vastustusta yrittajyyskasvatusta kohtaan.
Asennemuutoksen kannalta olisi tarkeda pohtia, mita yrittdjyyskasvatus kaytannossa tarkoittaa
eli vastata kysymyksiin: mitd, miten ja missa tai mita, miksi, milloin ja miten. (Lackéus 2015, 67,
9-10; Lehtonen & Vertanen 2006, 176.) Etenkin pienempien lasten kohdalla tdma olisi tarkeas,
jotta he eivat jaisi ilman yrittajyyskasvatusta. Yrittelidisyys ei riipu idsta. Yrittajyyskasvatuksen me-
netelmia voidaan jouhevasti soveltaa kaiken ikdisten kanssa. Tulokset ovat sitd paremmat mita

aikaisemmin yrittajyyskasvatus aloitetaan. (Lackéus 2015, 17, 26; Ojala 2020.)

Lapset ja nuoret tekevat tulevaisuuden. Heilld on tulevaisuudessa vastuu paattamisesta, suunnit-
telemisesta ja kouluttamisesta. Tatd vastuuta varten heille tulisi mahdollistaa omaehtoisen ja si-
saisen yrittdajyyden omaksuminen jo varhaisessa vaiheessa. Yrittdjamainen asenne ja yrittajyyden
merkityksen ymmartaminen tukevat hyvinvointiyhteiskuntamme kehitysta. Ne antavat perustan
aktiivisille yhteiskunnan jasenille, jotka kykenevat toimimaan innovatiivisesti seka luovasti kaikilla
elaméan osa-alueilla. Kaikki tydpaikat hyotyvat tyontekijoiden kehittyneesta sisdisestd yrittajyy-
destd, koska taidot tukevat myds organisaation ja tydyhteison toimintaa. Yrittdjyyskasvatuksen
avulla oppijoille syntyy ajan myo6ta kyky suunnitella omaa elamaansa seka usko siihen, etta heilla
on sen lisdksi mahdollisuus vaikuttaa myos muuhun yhteiskuntaan. Onnistuakseen yrittajyyskas-
vatus vaatii osaavia ja innostuneita opettajia sekd oppivaa organisaatiota. (Romer-Paakkanen

2006, 197-198, 200.)

Yrittelidisyyden merkitys kasvatuksessa ja opetuksessa on tiedostettu. Enaa sen tarkeytta ei ky-
seenalaisteta, vaan pyritddan miettimaan, mita ja miten yrittdjyytta lapsille tulisi opettaa. Yritta-
jyyskasvatuksen painotusalueet heijastavat poliittista, koulutuksellista ja tieteellistd ndkdkulmaa,
joilla pyritdan etsimaan toiminnalle uutta suuntaa. Yrittdjyydessa on kysymys taloudellisesta voi-
mavarasta, joka saa alkunsa ihmisen alykkyydestd, tietdmyksestd sekd luovuudesta. Toteutta-
malla yrittajyyskasvatusta, voidaan valtakunnallisella tasolla edistda ihmisten valmiuksia hyvan
elaménlaadun saavuttamiseen seka haastavien tilanteiden kohtaamiseen. (Kyro & Ripatti 2006,

12-13.)

Kuvaan 5 kootusta yrittdjyyden pyramidista voidaan ndhd4, ettd laaja-alainen osaaminen ja posi-
tiivinen pedagogiikka tukevat yhdessa yrittdjyyskasvatuksen kanssa aktiiviseksi yhteisOn jdseneksi

kasvamista. Pyramidin pohjan avulla yhteiskunta voi jérjestelmadllisesti ennaltaehkdistd tulevai-
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suuden aikuisten syrjdytymistd ja alisuoriutumista. Tavoitteena on innovatiivinen, aktiivinen, it-
seensd sekd tulevaisuuteen uskova ja vaikutushaluinen kansalainen, joka on saanut vahvan poh-

jan aikuisidn toiminnalle hyvin suunnitellulta ja pitkdjdnnitteisesti toteutetulta oppimisen polulta.

Aktiivinen ja
hyvinvoiva
yhteisdn jasen

Yrittdjyyskas-
vatus

Positiivinen
pedagogiikka

Laaja-alainen
osaaminen

Kuva 5. Yrittdjyyskasvatuksen pyramidi (mukaillen Avola & Pentikdinen 2019, 17, 24, 26, 70; Ho-
lappa 2017; Kyrd & Ripatti 2006, 12—13; Lackéus 2015, 17—-8; Ojala 2019, 3; Opetusministerid 2009,
16; ROmer-Paakkanen 2006, 197).

Téssé luvussa kasitellddn tarkemmin kokonaisuutta, jonka avulla tuetaan lasten kasvua aktiivisiksi
ja hyvinvoiviksi yhteisOn jdseniksi. Ensin esitellddn yrittdjyyskasvatusta ohjaavat linjaukset ja sen
jalkeen pureudutaan yrittelidisyyteen ja yrittdjyyden eri muotoihin. Taméan jalkeen paneudutaan
yrittdjyyspedagogiikkaan, riskeihin ja epdvarmuuteen sekd opettajaan yrittdjyyspedagogiikan to-
teuttajana. Lisdksi luvussa avataan tarkemmin yrittdjyyskasvatusta varhaiskasvatuksen ja esiope-
tuksen ndkdkulmasta. Lopuksi perehdytddn positiivisen pedagogiikan merkitykseen osana yritta-

jyyskasvatusta ja pureudutaan yrittdjyyskasvatuksen ennaltaehkdiseviin vaikutuksiin.
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3.1 Yrittdjyyskasvatusta ohjaavat linjaukset

Yrittdjyyskasvatuksen Euroopan laajuinen kehittdminen on ollut yksi EU:n keskeisista koulutuspo-
litiikkaan liittyvista teemoista 2000-luvulla. Euroopan alueella toimii Eurydice -verkosto. Sen teh-
tava on kuvata ja vertailla eri maiden koulutusjarjestelmien eroja seka edistda ymmarrysta, yh-
teistyotd, luottamusta ja liikkuvuutta Euroopassa ja laajemminkin. Verkoston toiminnan taustalla
ovat erityisesti nuorten suuri tyottomyysaste, talouskriisit sekd taloudessa tapahtuvat nopeat
muutokset. Tasta syysta laaja-alaisten taitojen, joihin yrittdjyyskin kuuluu, katsotaan olevan en-
siarvoisen tarkeita Euroopan tulevaisuuden kannalta. Kyse on ennen kaikkea tulevaisuuden kan-
nalta optimaalisessa asenteesta, tiedoista ja taidoista, jotka muodostavat pohjan yrittdjamaiselle

asenteelle. (Euroopan komissio 2012.)

Suomen opetus- ja kulttuuriministerio on laatinut omat linjauksensa yrittajyyskasvatuksesta. Lin-
jauksen tarkoitus on suunnata, kehittda ja ohjata yrittdjyyskasvatuksen edistymista seka sita kos-
kevia toimenpiteitd. Tata varten on kehitetty apuvalineita toiminnan arvioinnin ja kehittamisen
tueksi kdytannon tydssa. Kohderyhman muodostavat kasvatus-, opetus- ja koulutusalat seka pai-
kalliset, alueelliset etta valtakunnalliset toimijat. Lisaksi linjauksessa on huomioitu myds yrittajat
ja yrittdjyytta tukevat organisaatiot. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2017.) Ministerion linjausten
tavoitteena on lasten ja nuorten osalta lisata valtakunnallisesti ja alueellisesti myonteista asen-
neilmapiiria ja yrittdjyyskulttuuria. Lisdksi tavoitteena on tukea sisdisen ja ulkoisen yrittdjyyden
kehittymistd mycéhemmin tapahtuvan yritystoiminnan kaynnistdmiseksi ja innovaatiotoiminnan

edistdmiseksi. (Opetusministerié 2004, 7.)

Esiopetuksen opetussuunnitelman perusteissa tehdaan opetusministerion (2014, 16-19) taholta
laaja-alaista oppimista koskevat linjaukset. Tavoitteena on lasten kasvun tukeminen yksil6ina
seka yhteison jasenina. Elinikdisen oppimisen polku luo pohjaa sosiaalisesti ja kulttuurisesti kes-
tavalle toiminnalle. Tietopohjaa tarkedmpana pidetadn sitd, miten esiopetuksessa tyoskennel-
ldaan, millaisia oppimisymparistdja hyddynnetdan ja miten lasten oppimista seka hyvinvointia tue-
taan. Laaja-alaisten taitojen merkitys korostuu yha nopeammin muuttuvassa maailmassa. Tasta
syysta lasten ihmisena kasvamista, opiskelua, tyon tekemistd ja kansalaisena toimimista on tar-
keda tukea. Esiopetussuunnitelman perusteissa laaja-alainen osaaminen jaetaan kuuteen eri osa-
alueeseen. Niita ovat:

1. Ajattelu ja oppiminen

2. Kulttuurinen osaaminen, vuorovaikutus ja ilmaisu

3. Itsestd huolehtiminen ja arjen taidot
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4. Monilukutaito ja
5. Tieto- ja viestintdteknologinen osaaminen seka

6. Osallistuminen ja vaikuttaminen.

Varhaiskasvatuksen toimintaa Opetushallitus ohjaa Varhaiskasvatussuunnitelman perusteilla,
jotka paivitettiin vuonna 2018. Niihin on niin ikdan sisallytetty laaja-alaisten taitojen opettamista
koskeva osio. (Opetushallitus 2018, 23-24.) Kyseinen osio sisaltyi jo vuonna 2016 paivitettyihin

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin (Opetushallitus 2016).

Perusteissa korostetaan sita, ettd laaja-alaisissa taidoissa on kyse tietojen, taitojen, arvojen, asen-
teiden ja tahdon kokonaisuudesta. Kyseessa on Suomessa kehitetty malli, jossa lapsia kannuste-
taan pienesta pitden hydodyntdamaan osaamiaan taitoja omassa toiminnassaan, osoituksena osaa-

misestaan. (Opetushallitus 2018, 23-24; Holappa 2017.)

Laaja-alaisten taitojen merkitys alati muuttuvassa maailmassa ndahdaan keskeiseksi tekijaksi myos
pienten lasten toiminnassa. lhmisena kasvaminen, opiskelun taidot, tyonteko seka kansalaisena
toimiminen nyt seka tulevaisuudessa edellyttavat eri tiedon- ja taidonalojen ylittdvaa ja yhdista-
vaad osaamista. Taman merkittavan taidon harjoitteleminen aloitetaan jo varhaislapsuudessa. Var-
haiskasvatuksen laaja-alaisten taitojen kokonaisuus on linjassa esiopetussuunnitelman ja perus-
opetussuunnitelman kanssa. Se mahdollistaa luontevan jatkumon syntymisen, jolloin lapset op-
pivat vahitellen yha kokonaisvaltaisemmin kayttdmaan oppimiaan tietoja sekd omaksumiaan tai-

toja tilanteen edellyttamalla tavalla. (Opetushallitus 2018, 23-24; Holappa 2017.)

Opetushallituksen (2018, 24) asettamissa varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa laaja-alainen
osaaminen jaetaan viiteen eri osa-alueeseen. Niitd ovat:

1. Ajattelu ja oppiminen

2. Kulttuurinen osaaminen, vuorovaikutus ja ilmaisu

3. Itsesta huolehtiminen ja arjen taidot

4. Monilukutaito ja tieto- ja viestintateknologinen osaaminen seka

5. Osallistuminen ja vaikuttaminen.

Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteista poiketen sekd esiopetussuunnitelman etta var-
haiskasvatussuunnitelman perusteista on jatetty pois tyoelamataitojen ja yrittdjyyden osio. Tasta
huolimatta kaikki tyoelamataitojen seka yrittdjyyden peruselementit sisaltyvat myds pienempien
lasten laaja-alaiseen osaamiseen. Oppimisen lainalaisuudet ovat idsta riippumatta samat, vain ke-

hitysvaiheiden keskeiset asiat korostuvat. Laaja-alaisen oppimisen osalta tarkeinta on vahvistaa
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oppijoiden asennetta seka rohkaista yrittamiseen ja kokeilemiseen. Laaja-alainen osaaminen kas-
vaa oppimispolulla ja antaa koko ajan enemman evaita sekad suuntaa tulevaisuudelle. (Holappa

2014.)

3.2 Perustana yrittelids asenne

Yrittelidasta asenteesta on nykypdivana hyotya kaikkialla. Yrittelidisyydella tarkoitetaankin kykya
toimia yrittelidasti, eli omatoimisesti, ratkaisukeskeisesti, joustavasti ja epavarmuutta kestaen.
(Ojala 2019, 5.) Yrittajyyden omaksumista voidaan tukea osana opetusta. Oppimista ja asennoi-
tumista ohjataan yrittdjamaisesti tukemalla lapsen luovuutta, itseohjautuvuutta, erilaisuuden ar-
vostamista, riskinottoa seka vastuun kantamista. Yrittdjamaisia ominaisuuksia voidaan opettaa
seka opettaja- ettd oppijalahtoisesti. Tarkeintd on synnyttdd oppimisien kdytanteitd, jotka ovat

oppijakeskeisia ja yrittdjamaisia. (Remes 2004, 84-85.)

Yrittelidisyyteen liitetddan nykydaan muun muassa kuvaan 6 koottuja Hornadayn yhteen vetamia
ominaisuuksia. Ne ovat vahvasti sidottuja oppijan persoonallisuuteen ja luonteeseen, jotka puo-
lestaan vaativat kehittydkseen sosiaalista ymparistoa. Yrittdjyyskasvatuksessa on siten kyse nai-
den yksil6llisten luontaisten ominaisuuksien kehittamisesta seka kehittymisesta. Koska yrittajyy-
teen liittyviin yksil6llisiin ominaisuuksiin voidaan vaikuttaa, on yhteiskunnalla merkittava rooli

naiden ominaisuuksien tukemisessa. (Ristimaki 2004, 50-51.)
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itseluottamus, sinnikkyys ja paattévaisyys, energisyys ja
uutteruus, kekseligisyys, kyky ottaa hallittuja riskeja,
dynaamisuus, optimistisuus, saavuttamistarve,
monipuolisuus, luovuus, vaikutuskykyisyys, kyky tulla
toimeen muiden kanssa, aloitteellisuus, joustavuus,
alykkyys, paamaaratietoisuus, tasmallisyys, kypsyys,
itsenaisyys, avoin suhtautuminen kritiikkiin ja
ehdotuksiin, vastuuntuntoisuus,
kaukokatseisuus, yhteistyokykyisyys, ystavallisyys,
itsekkyys, rohkeus, havainnointikyky,
tehokkuus, sitoutuneisuus ja herkkyys

Kuva 6. Yhteenveto Hornadayn koostamista yrittelidisyyden ominaisuuksista (Ristimaki 2004, 50).

Kasitys yrittdjyydestd on Kyron (1997, 192, 225-226; 1998, 118, 134) mukaan vahitellen muuttu-

nut ja etsii yha uutta muotoaan. Kyro on jakanut yrittdajyyden kolmeen eri osaan:

N3ita ovat ulkoinen yrittdjyys, jonka tunnusmerkkind on prosessin tuloksena syntynytta todellista
yrittdjan omistamaa ja johtamaa yritystoimintaa. Ulkoinen yrittdjyys mahdollistaa uusien tyopaik-

kojen syntymisen. (Kyro 1997, 225-226; 1998, 118, 134)

Sisdisella yrittajyydella tarkoitetaan tyoyhteison tai organisaation lukuun tehtavaa yrittajamaista
toimintaa. Se kuvastaa yrittelidsta prosessia seka tietoista ja tiedostamatonta organisaation toi-

mintatapaa. (Kyr6 1997, 192, 225-226; 1998, 118, 134)

Omaehtoisella yrittdjyydella puolestaan tarkoitetaan yksilon omaa kehityskaarta, kayttayty-
mistd, asennetta seka tapaa toimia. Omaehtoiseen yrittdjyyteen liittyy yksilon vastuu oppimises-
taan, sosiaalisesta elaméastddn seka tyollistymisestaan ja toimeentulostaan. (Kyré 1997, 192, 225-

226; 1998, 118, 134)
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Yksilo on yhteison jasen, joka voi vaikuttaa ymparistoonsa. Kaikki yrittdjyyden muodot ovat vuo-
rovaikutuksessa keskenadn ja vaikuttavat toinen toisiinsa. Yrittajyyden muodot ovat lisdksi vuo-
rovaikutuksessa ymparoivan kansallisen kulttuurin, yrittajyyskulttuurin, aikakauden kulttuurin,
inhimillisen luonnon seka luonnon kanssa. (Kyré 1997, 192, 225-226; 1998, 118, 134.) Kuvaan 7

on koottu omaehtoiseen, sisdiseen ja ulkoiseen yrittdjyyteen liittyvid asioita seka niihin vaikutta-

via tekijoita.
Yrittajyys
Omaehtoinen yrittdjyys Sisdinen yrittdjyys Ulkoinen yrittdjyys
* ajattelu * suhtautuminen * toiminta
* asenne « yrittdjdmainen toimintatapa * konkreettinen tulos
« vastuullisuus ' esim. yritystoiminta

u Yksilén kokemus, Vuorovaikutus g

* Inhimillinen luonto
* Luonto

* Kansallinen kulttuuri
* Yrittdjyyskulttuuri
* Aikakauden kulttuuri

Kuva 7. Yrittdjyyden muodostuminen ja siihen liittyva vuorovaikutteisuus (mukaillen Kyré 1997,

204-206, 225-226; Kyr6 1998, 134).

Yrittdjyyskasvatuksessa yrittdjyyden muodot -kasite on niin ikdan luontevaa jakaa edelld kuvatusti
kolmeen eri osa-alueeseen. Koska kyse on lapsista, ne ilmenevat kuitenkin hieman eri tavalla.
Tarkasteltaessa lapsen kehitysta yrittelidisyyden polulla, osa-alueet onkin luontevaa kaantaa toi-

seen jarjestykseen, kuten kuvassa 7 on tehty.

Yrittdjyyden tarkastelua omaehtoisesta yrittdjyydesta kdsin puoltaa myés Remeksen (2004, 84)
muistutus siitd, ettd omaehtoinen yrittdjyys on pohja sisaiselle ja ulkoiselle yrittadjyydelle seka siita
seikasta, ettd pedagogisessa ajattelussa lahdetaan liikkeelle yksilosta. Lisdksi on syyta muistaa,
ettd yrittdjyytta tulee ensisijaisesti tarkastella yksilon nakdkulmasta ja siirtya vasta taman jalkeen

yhteison tai tietyn yksikon tarkasteluun.
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Lasten kohdalla omaehtoinen yrittdjyys voisi ndin ollen tarkoittaa itseohjautuvaa asennoitumista
ikdkauteen sopivalla tavalla, vastuun ottamista ja halua sekd mahdollisuutta vaikuttaa omaan tu-
levaisuuteen. Omaehtoinen yrittdjyys ilmenee kaikilla elaman osa-alueilla ja luo pohjaa yritteli-
dalle asenteelle. Sisdinen yrittajyys puolestaan voisi nayttaytya kekselidisyytena ja yrittelidaana
toimintatapana. Ulkoinen yrittdjyys voisi lasten kohdalla ilmeta konkreettisena ja tavoitteellisena
yrittdjyysosaamista ilmentavana tekemisend, jolla luodaan arvoa ulkopuolisille. (Kuva 8) (Mukail-
len Kyré 1997 204-206, 225-226; Lackéus 2015, 9-11.) Eri kehitysvaiheissa yrittdjyyden osa-alu-

eet ilmenevat eri tavoin muodostaen kuitenkin yksildlle luontaisen oppimispolun.

Omaehtoinen yrittdjyys Sisdinen yrittdjyys Ulkoinen yrittdjyys
Tarkoittaa... | = itseohjautuvaa * kekselidisyytta * konkreettista tekemista
asennoitumista * yrittdjamaista * arvon tuottamista
= vastuun ottamista toimintatapaa ulkopuoliselle taholle
* haluaja mahdollisuutta * yrittdjyysosaamisen
vaikuttaa omaan kehittymista

ymparistoon

* toimintaa kaikilla
eldman osa-alueilla

* luo pohjaa yrittelidalle
asenteelle

Kuva 8. Yrittdjyyden osa-alueet lapsille sovellettuna (mukaillen Kyré 1997 204-206, 225-226;
Kyré 1998 116; Lackéus 2015, 9-11).

3.3  Yrittdjyyspedagogiikka

Yrittajyyspedagogiikka on vield suhteellisen uusi kasite. Se on noussut vahitellen kasitteen yritta-

jdmainen pedagogiikka rinnalle.

Tassa tyossa kdytetdan kasitetta yrittajyyspedagogiikka, koska se kuvaa parhaiten yrittdjyyden tu-
kemisessa kaytettdvaa pedagogista menetelmaa. Kasitetta yrittdjyyspedagogiikka on viime ai-
koina alettu kayttaa entista rohkeammin. Termin on ottanut julkaisuissa aktiiviseen kayttoon esi-
merkiksi Suomen Yrittajien (n.d.) yrittdjyyskasvatuksen parissa tyoskentelevad Osaavia opettajia -
yrittavia nuoria -hankkeen projektipaallikké Ojala. Han on tydstanyt kdaytanndn materiaalia yrit-
tajyyspedagogiikan toteuttamisen tueksi ja jarjestda organisaatioille yrittdjyyspedagogiikkaan

seka yrittajyyskasvatukseen liittyvia koulutuksia.
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Yrittdjyyspedagogiikka on oiva valine toteuttaa merkityksellisia oppimiskokemuksia. Menetelman
avulla on mahdollista saavuttaa seka yksittdisten oppijoiden ettd koko yhteiskunnan kannalta tar-
keita tavoitteita. Oppijat tottuvat yritteliadseen tyoskentelyyn ja saavat kokemuksia tydelamassa
tarvittavista valmiuksista. Laaja-alaisuutensa vuoksi yrittajyyspedagogiikka tukee myos yksildiden

kokonaisvaltaista hyvinvointia. (Ojala 2019, 3.)

Yrittdjyyspedagogiikassa ei erotella toimintaa ikdkausittain eika yrittelidisyyden taso katso ikaa
(Ojala 2020). Yrittajyyskasvatuksessa on kysymys aktiivisuudesta, neuvottelukyvysta, joustavuu-
desta, opitun tiedon luovasta hyddyntamisestd, uusien tietojen ja taitojen oppimisesta, havain-
tojen tekemisestd, oppijaldahtoisyydestd, vuorovaikutteisuudesta, projektityoskentelysta, ilmi-
Oista ja kokonaisvaltaisuudesta. Pedagogisesti tarkasteltuna yrittdjyyspedagogiikka kasitteelld on
yhteyksia Steiner-, Montessori- ja Freinet- pedagogiikkoihin, mutta mikdan edelld mainituista ei
kuitenkaan vastaa suoraan yrittajyyskasvatusta. (Remes 2004, 84—85.) Edella mainitut yrittdjyys-
kasvatuksen painotukset voisivat hyvin muodostaa pohjan yrittdjamaiselle pedagogiikalle, jonka

sisaltoa ei vield tahan mennessa ole varsinaisesti kuvattu.

Tassa alaluvussa pohditaan, miten yrittajamainen pedagogiikka on vahitellen alkanut saada muo-
toaan, millainen rooli riskeilld ja epavarmuuden sietamiselld on yrittdjyyskasvatuksessa seka sita
millainen rooli opettajalla on yrittdjamaisen pedagogiikan toteuttajana. Kyseiset aiheet antavat

hyvan pohjan yrittajyyspedagogiikan omaksumiselle.

Yrittajyyspedagogiikan kehitysvaiheesta

Yrittajyyspedagogiikan luominen on alkutaipaleella. Kyr6 (2006, 122) rohkaiseekin kaikkia opet-
tajia haastamaan itsensa ja l6ytdmaan seka luomaan yhdessa oppijoiden kanssa uusia toiminta-
malleja. Erityisesti pienempien lasten yrittajyyskasvatuksen ja siihen liittyvan pedagogiikan osalta
tulisi 10ytaa vastaukset kysymyksiin: mitd, miten ja missd (Lehtonen & Vertanen 2006, 176).
Lackéus (2015, 11) puolestaan on nostanut arvon tuottamisen ulkopuolisille yrittajyyskasvatuk-
sen keskeiseksi merkiksi. Ojala (2019, 9) tiivistaa yrittajyyspedagogiikan kolmeen peruselement-
tiin, joista ensimmainen on arvon luominen ulkopuolisille tahoille, toinen tekeminen ja toimin-

nallisuus ja kolmas kokemus riskista.

Yrittajyyspedagogiikan tulisi lahtea oppijan tarpeista. Silloin kyse on erityisesti omaehtoisen yrit-
tajyyden tarkastelusta eli siitd missa asioissa yrittdjyys ilmenee. Pedagogisia ratkaisuja tehtdessa

on hyva huomioida oppiainerajat ylittava oppiminen seka ulkopuoliset toimijat, jotka voivat tukea
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tavoitteiden saavuttamista. Yhteistyon aito toteuttaminen tukee yrittelidisyyden toteutumista.
Muun muassa tyopajatyoskentelya hydédyntamalla voidaan varmistaa yrittajyyskasvatuksen ke-
hittaminen ja yllapitaminen. Talléin on luonnollisempaa kdyttaa kokonaisvaltaisesti hyddyksi ym-
pariston resursseja. Samalla oppivan yhteison on mahdollista luoda toimintakulttuuria, josta sen
ymparisto ja sidosryhmat hyotyvat. Tyopajatyoskentelya hyddynnettdessa voidaankin puhua tyo-
pajapedagogiikasta, joka palvelee kokonaisvaltaisesti myos yrittajyyskasvatuksen tavoitteita. Op-
pijat ovat aktiivisia toimijoita, jotka ottavat vastuuta ja osallistuvat kertomalla omia ajatuksiaan

seka toiveitaan. (Remes 2004, 84-87.)

Tybpajatyoskentely on opetushenkilostolle tuttua, joten sen hyodyntaminen yrittajyyskasvatuk-
sen alkutilanteessa voisi madaltaa uuden oppimismenetelman aloittamisen kynnysta. Tarkeinta
olisi, etta jokainen opettaja |6ytaisi itselleen luonnollisen tavan aloittaa yrittajyyskasvatus oman

ryhmansa kanssa.

Opettajat tulisi saada kokemaan henkilokohtaista mielenkiintoa ja innostusta yrittajyytta seka
yrittdjyyskasvatusta kohtaan. Ymmarryksen kasvaessa myos heidan taitonsa sisallyttaa yrittajyys
osaksi omaa toimintaansa lisdantyy. Omakohtaiset oivallukset ja kokemukset yrittajyyteen liitty-
vista asioista edesauttavat holistisen ja laajan ndkemyksen saavuttamista, jolloin ne on helpompi

ottaa osaksi omaa pedagogista toimintaa. (R6mer-Paakkanen 2006, 187, 196.)

Yrittdjyyspedagogiikka muodostuu toiminnallisesta ja yrittdjamaisesta tavasta toimia (kuva 9).
Uusiin asioihin tutustutaan rohkeasti ja opitaan tekemalld seka kokeilemalla. Keskeistd on niin
ikaan oppiminen yhdessa tekemalld, oppiminen vastuun kantamisen kautta seka oppiminen tuot-
tamalla arvoa ulkopuolisille tahoille. Oppijan jatkuvan itsereflektion harjoitteleminen seka kasva-
tus- ja opetushenkildston tietoisuus yrittdjyyspedagogiikasta mahdollistavat yrittdjamaisten val-
miuksien ja yksilon kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin rakentumisen. (Ojala 2019 4-8; Ojala & Utri-

ainen 2020.)
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Uusiin asioihin

tutustuminen ja Yhdessd tekemdlld Oppiminen vastuun
oppiminen tekemdlld oppiminen kautta

seka kokeilemalla

kehittyminen ja
g 5 g $ )=
kokonaisvaltai-
‘l/ sen
hyvinvoinnin

Oppijan jatkuvan itsereflektion harjoitteleminen rakentuminen
Henkilaston tietoisuus yrittdjyyspedagogiikasta

Oppiminen luomalla
arvoa ulkopuolisille Yrittajyysval-

tahoille miuksien

Kuva 9. Yrittdjyyskasvatuksen toteutuminen (mukaille Ojala & Utriainen 2020).

Riskit ja epdvarmuus

On ehka hieman yllattavaa, mutta riskien ottamista voidaan todella seka oppia ettd opettaa. Ris-
kien ottaminen ja epavarmuuden sietaminen seka paatosten tekeminen ovat keskeinen osa yrit-
tajyyskasvatusta. Asiasta voitaisiin kayttaa termia riskipedagogiikka. Epdavarmuus on aina osa yrit-
tdjyyskasvatuksen oppimisprosessia. Sita voidaan helpottaa kohtaamalla haasteet ratkaistavissa
olevina ongelmina, joista on mahdollisuus oppia jotain uutta. (Kyré 2006, 99, 117, 120, 122; Ojala
2019, 8-9, 11.)

Kun haastavat tilanteet kohdataan innostuneesti, se synnyttdaa merkityksen tunteen. Tall6in op-
pija kykenee nakemaan, millainen yhteys tehdylld asialla on hdnen oppimisessaan. Kokemus hel-
pottaa oppijaa [6ytdamadan myos omat vahvuutensa sekd mielenkiinnon kohteensa. Han oppii aset-
tamaan itselleen konkreettisia tavoitteita ja unelmia. Innostuneisuus on polku uteliaisuuteen,
joka puolestaan mahdollistaa uusien asioiden oivaltamisen seka oppimisen ilon. Innostunut ja
utelias oppija kykenee haastamaan itsensd, oman osaamisensa ja ottamaan riskeja. Han kykenee
nakemdan epavarmuuden ja uusien tilanteiden keskelld mahdollisuuden kehittda itsedan, vaikka

ei voikaan etukdteen nahda tilanteen lopputulosta. (Ojala 2019, 11.)

Oppijalla on oikeus kokea epavarmuutta ja asettaa henkil6kohtaisesti omat tavoitteensa seka
maaritelld keinot niiden saavuttamiseksi. Opettajan tehtdva puolestaan on johdonmukaisesti

kunnioittaa ja tukea oppijaa. (Kyrd 2006, 118-120.)

Tama tarkoittaa sitd, ettd oppimisprosessiin kuuluu myds opettajan oman epavarmuuden ja epa-
onnistumisen sietaminen. Koska kyse on ihmisistad, ei oppimisprosessin ennakointi ole mahdol-
lista, vaan opettajan on opittava kunnioittamaan oppijoiden oikeutta oppia yksilollisesti. Toimin-

nan suunnittelulta tdma edellyttaa joustavuutta ja oppijalahtoisyytta. (Kyré 2006, 118-120.)
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Yhteistoiminnallisen oppimisen on todettu tehostavan uusien asioiden omaksumista, joten se
kannattaa ottaa osaksi prosessimuotoista oppimista. Opettajan on kuitenkin muistettava ottaa
huomioon seka yksilo etta koko ryhma. Lisdksi hanen tulee huolehtia siita, etta prosessin yhtey-
dessa tapahtuu todellista kokemista ja elamistd, jotka muodostavat yhdessa kokonaisvaltaisen
ilmion ja kokemuksen. Prosessioppimisen avulla oppilaat saavat harjoitella vapauden ja vastuun
kantamista, koska he joutuvat kohtaamaan tekemiensa paatdsten seuraukset. Kyseessa on tarkea

prosessi, jonka avulla opitaan muuttamaan omaa toimintaa. (Kyr6 2006, 118-120.)

Opettaja yrittdjyyspedagogiikan toteuttajana

Yrittdjyyspedagogiikan onnistuminen edellyttda sitd tukevan ajattelutavan olemassaoloa. Opet-
tajan on omaksuttava kolme keskeista asiaa:

1. palveluasenne

2. toiminnan asenne seka

3. kasvun asenne. (Ojala 2019, 8.)

Palveluasenteella tarkoitetaan vilpitonta halua seka uteliaisuutta tutkia ympariston tarpeita, toi-
veita, ongelmia ja haasteita. Silla tarkoitetaan myds asioiden tarkastelua toisen nakdkulmasta rat-

kaisuhakuisesti ja empaattisesti. (Ojala 2019, 8.)

Toiminnan asenteella puolestaan tarkoitetaan reipasta ja aloitteellista toimintaa, jossa kaikkeen
toimintaan ei tarvita harkittuja ohjeita, vaan annetaan oppijalle tilaa kokeilla. Yhdessa kokeilemi-
sen kautta tekemalld oppimalla saavutetaan onnistumisen kokemuksia. Ajoittain tekemista ja sen

tarkoitusta pysahdytdan tarkastelemaan ja pohtimaan yhdessa. (Ojala 2019, 8.)

Kasvun asenteella kuvataan sinnikasta ja elinikaistd oppimista. Yksikdan oppija ei tule koskaan
valmiiksi, vaan kaikilla on mahdollisuus oppia koko ajan uutta harjoittelemalla ja ottamalla vas-
taan haasteita, jotka muodostavat oppimismahdollisuuksia. Kasvun asenne mahdollistaa hallittu-
jen riskien ottamisen, epdonnistumisten sietdmisen sekd uusien taitojen harjaannuttamisen.

(Ojala 2019, 8.)

Opettajista tulee yrittdjyyskasvatuksen prosessissa vertaisoppijoita. He luovat yhdessa oppijoi-
den kanssa oppimisen sekd opettamisen menetelmid. Epaonnistumiseen rohkaistaan, koska se
on osa ratkaisukeskeista toimintaa, jossa tekemisen avulla etsitdan ratkaisua. Paastaessa irti epa-
onnistumisesta ja sen pelosta, voidaan keskittya nauttimaan uusien asioiden loytamisesta seka

luomisesta. (Kyrd 2006, 121-123.)
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Oppimiskokonaisuuden suunnittelu, toteutus seka arviointi sisaltyvat kaikki oppimisprosessiin.
Tama tarkoittaa sita, ettd oppimisen nakeminen tiedon nakékulmasta ei enaa riitd, vaan oppijoi-
den on saatava autenttisia kokemuksia tiedon hankinnasta ja sen soveltamisesta. (Kyré 2006,

121-122.)

Kyrén mukaan (2006, 122) opettajien olisi hyva ndahda itsensa:
1. opiskelijana ja tutkijana
2. opiskelijoiden tutkijana ja opettajana seka

3. tutkijoiden opiskelijana ja opettajana.

Lisdksi heidan kannattaa tehda rohkeita ja luovia pedagogisia kokeiluja. Tavoitteena on keskittya
uuden luomiseen ja lisdta oppimisen hauskuutta seka siihen kytkeytyvaa mielihyvaa. (mukaillen
Kyré 2006, 121-123.) Opettaja voi yrittdjyyspedagogiikkaa toteuttamalla tehda tulevaisuuden
teon, josta koko yhteiskunta hyotyy (Ojala 2019, 3). Onnistuneen yrittajyyskasvatusprosessin tun-
nistaa Lackéuksen (2015, 19) mukaan siita, ettd oppijoiden suhtautuminen ja aikeet ovat muut-
tuneet prosessin myota positiivisemmiksi yrittdjyytta kohtaan, jolloin heidan asenteensa muuttuu

yritteliddmmaksi.

3.4  Yrittajyyskasvatus osana varhaiskasvatusta ja esiopetusta

Yrittdjyyskasvatus kuuluu opetus- ja kulttuuriministerion linjausten myota kaikille oppijoille ja
opetushenkil6stolld tulee olla niin ikddan mahdollisuus kehittdd omia valmiuksiaan sen osalta
(Opetusministerio 2017). Kaytdannossa yrittdjyyskasvatuksella tarkoitetaan oppimisen menetel-
maa, jonka avulla omaksutaan yrittajyytta seka osallisuutta. Tavoitteena on luoda edellytyksia,
joiden avulla oppija kykenee myéhemmin ratkaisemaan tulevaisuuden haasteita, osallistumaan

seka vaikuttamaan ymparistoonsa. (Remes 2004, 83, 85.)

Varhaiskasvatusta ja esiopetusta koskevaa yrittdjyyskasvatusta ohjaavaa materiaalia on viela to-
della vdahan, mutta kasvatuspsykologiasta |6ytyy teorioita, jotka tukevat yrittdjyyskasvatuksen to-

teuttamista ikdatasoon sopivalla tavalla niin varhaiskasvatuksessa kuin esiopetuksessa.

Tassa alaluvussa kasitellaan yrittajyyskasvatusta tukevaa kasvatuspsykologista taustaa, pohditaan
laaja-alaisen osaamisen merkitysta yrittajyyden kehittymiseen seka leikin roolia yrittdjamaisen

asenteen omaksumisessa.
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Kasvatuspsykologista taustaa

Lehtisen, Kuusisen ja Vauraan (2007, 25) mukaan Eriksonin (1950, 1963, 1982) psykososiaalisessa
persoonallisuusteoriassa nelja- ja viisivuotiaat lapset eldvat aloitteellisuuden kehitysvaihetta, jol-
loin heille on tyypillistd tunne oman toiminnan tarkeydesta ja tyytyvaisyys omiin suorituksiin. Li-
sdksi he kokevat helposti voimaantumisen tunnetta. Positiivisten asioiden kddntépuolena on

tunne epdonnistumisesta ja siita aiheutuva syyllisyys seka tarkoituksettomuuden tunne.

Kuusivuotiaat ovat jo kehitysvaiheessa, jolle on ominaista uutteruus. Heiddan kokemansa osaami-
sen ja onnistumisen tunteesta tulee pysyvia. Tdssa kehitysvaiheessa olevalle lapselle on tyypillista
kokea mielihyvan elamyksia, jotka aiheutuvat omasta toiminnasta. He ovat ylpeitd omista suori-
tuksistaan ja kokevat perusvoimaa omasta pysyvyydestaan, patevyydestdan ja kyvystaan olla toi-
melias ja uuttera. Kdantdpuolena he kokevat epdonnistumista aiheutuvaa alemmuudentunnetta.
Onnistumisen kokemusten ollessa epaonnistumisen kokemuksia vaikuttavampia lapselle syntyy
pysyva tunne omasta pysyvyydestd ja patevyydestd. Se kantaa hantad haastavissa tilanteissa ja

auttaa saavuttamaan onnistumisen kokemuksia. (Lehtinen ym. 2007, 25.)

Lehtisen, Kuusisen ja Vauraan (2007, 113) mukaan Vygotsky (1978) seka Vygotsky ja Luria (1994)
osoittavat, ettd sosiaaliset ja kulttuuriset tekijat vaikuttavat olennaisesti lapsen kehitykseen seka
oppimiseen muovaten niistd erityisen kokonaisuuden. Kulttuuri tarjoaa lapsille muun muassa
kognitiivisia valineita, esimerkiksi puhuttu ja kirjoitettu kieli sekd matemaattinen merkkijarjes-
telma, jotka auttavat lapsia tulkitsemaan ymparoéivaa maailmaa. Yksilon kehitys heijastaa nain ol-

len tiiviisti ymparoivaa kulttuuria.

Lehtisen ym. (2007, 113) nostavat tutkimuksessaan esille Vygotskyn (1978) kehityksen ja oppimi-
sen teorian keskeisen ldhikehityksen vy6hyke -kasitteen. Silld tarkoitetaan useimpiin harjoitelta-
viin toimintoihin liittyvaa kehitysvyohyketta, jolla lapsi ei vield kykene toimimaan itsenaisesti. Han
onnistuu kuitenkin selvittamaan haasteet aikuisen tai tiedoiltaan ja taidoiltaan taitavamman hen-

kilon tukemana.

Lahikehityksen toiminta-ajatus toteutuu myos virikkeellisessa esineymparistdssa, jossa oppijalla
on mahdollisuus harjoitella uusia taitoja turvautumalla ensin ulkoisten esineiden apuun. lhanteel-
linen oppimisymparisto tarjoaa sosiaalisesti tuettuja tilanteita, joissa oppija voi omaksua uusia

tietoja seka taitoja lahikehityksen vyohykkeelldan. (Lehtinen ym. 2007, 115.)
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Opetusympdriston tulisi tarjota jatkumona kaikille oppijoille lahikehityksen tilanteita, joissa he
kokeneemman ohjaamana voisivat edetd jatkuvasti haastavampiin toimintoihin. Optimaalisten
oppimistilanteiden organisoiminen puolestaan edellyttda lapsen toiminnan seuraamista ja kehi-
tyksen seka sosiaalisen ympariston analysoimista. Lisdksi tulee tiedostaa ja ymmartaa niiden va-
linen riippuvuus. Lahikehityksen vyéhykkeen teorian mukaan opetus tukee kehitystd ja oppimista
parhaiten silloin, kun se aloitetaan taidon kehittymisen alkuvaiheessa. (Lehtinen ym. 2007, 113—-

115.)

Edelld kuvattujen Eriksonin psykososiaalisen persoonallisuusteorian kehitysvaiheiden seka
Vygotskyn ldhikehityksen vyohykkeen perusteella voidaan todeta, etta yrittdjyyskasvatuksella on
lapsen kasvua ja kehitystd tukeva luonteva rooli my6s varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa.
Yrittdjyyskasvatukselle tyypillisilla toimintaperiaatteilla kyetddn tuottamaan kehitysvaiheisiin
kuuluvia positiivisia tuntemuksia. Nain tuetaan lapsen hyvan itsetunnon kehittymista. Onnistu-
misten kokemuksilla ja yhteenkuuluvuuden tunteella puolestaan kyetdaan vahentamaan negatii-
visten tuntemusten vaikutusta lapsen persoonan kehittyessa. Lahikehityksen vyohykkeella toimi-
essaan lapsi oppii puolestaan ponnistelemaan, luottamaan omaan oppimiseensa seka kykyihinsa

ja on motivoitunut oppimaan uusia taitoja.

Paasio ja Nurmi (2006, 50) pohtivatkin jo ennen opetusministerion linjauksia sita, etta yrittajyys-
kasvatukseen liittyva toiminta olisi syytd aloittaa jo varhaiskasvatuksessa. Silloin keskityttaisiin
perusopetuksen tavoin yrittdjahengen luomiseen seka asenteisiin vaikuttamiseen. He pohtivat
yliopistossa opiskelevien ihmisten henkil6kohtaisten ominaisuuksien ja kiinnostuksen kohteiden

merkitysta yrittajyysopintojen lopputulokseen.

Kokemukseni mukaan lasten henkil6kohtaiset ominaisuudet sekd mielenkiinnon kohteet vaikut-
tavat oppimiseen myds varhaisialla. Myonteisten kokemusten avulla voidaan vaikuttaa etenkin
syntyvdan asenteeseen, joka vaikuttaa myohempaan oppimiseen. Kokemus omasta kyvykkyy-
destd seka ryhmaan kuulumisesta kannustavat lasta yrittamaan haastavia asioita myos epdonnis-

tumisten jalkeen.

Laaja-alaisen oppimisen merkitys

Varhaiskasvatuksen ja esiopetussuunnitelman perusteisiin on sisallytetty laaja-alaisten taitojen
oppiminen, jolla tarkoitetaan tietojen, taitojen, arvojen, asenteiden ja tahdon kokonaisuutta

(Opetushallitus 2018, 23).
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Laaja-alaisten taitojen omaksumisella tavoitellaan kunkin yksilollisten taitojen hyddyntamista
heti ensi vuosista alkaen. Laaja-alaiset taidot ovat keskeisessd asemassa oppijan toiminnassa ja
ndilla taidoilla han kykenee reagoimaan ympariston tarpeisiin sekd muutoksiin. Ne ovat keskei-
sessa asemassa yksilollisessa kasvuprosessissa, jossa oppija kasvaa, kehittyy, omaksuu opiskelun
valmiuksia, ymmartaa tyon tekemisen merkityksen ja haluaa aktiivisesti vaikuttaa ymparistoonsa

seka kertoa omista ajatuksistaan. (Opetushallitus 2018, 23-24.)

Yrittelidisyys ja yrittdjyyskasvatus voidaan luontevasti sisallyttdd myos varhaiskasvatuksen ja esi-
opetuksen laaja-alaisiin opintoihin. Jo ennen kaikkien opetussuunnitelmien kirjaamista opetusmi-
nisteriossa mietittiin laaja-alaisten opintojen oppimispolku, jota on muokattu varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteissa lasten ikdtasoon paremmin soveltuvaksi. Kyseessa on kuitenkin ollut
yhtendisesti etenevan laaja-alaisen oppimispolun suunnittelu, jolla on turvattu ndiden merkitta-
vien tulevaisuustaitojen sisallyttdaminen kaikkien lasten opetukseen. Lasten kanssa tehtavat asiat
vaikuttavat siihen, mitd he tekevat, mitd oppivat ja miten he myéhemmin toimivat. (Holappa

2014; Holappa 2017.)

Laaja-alaisen oppimisen avulla pyritddn antamaan oppijoille avaimia, joiden avulla he selviytyvat
alati muuttuvassa maailmassa. Kasitys sivistyksesta ja osaamisesta on muuttunut. Tasta syysta
laaja-alaisen osaamisen taidot ja niiden synnyttdma kompetenssi korostuu. Arvojen, asenteiden
ja ihanteiden synnyttamisen on tarkeas, jotta tulevaisuudessa kyetddn vastaamaan ympariston,
talouden, tydelaman, teknologian ja yhteison moninaisuuden mukanaan tuomiin haasteisiin.
Nama tavoitteet ovat kdaynnistaneet muutosprosessin myds lasten opetuksessa, jossa ymmarre-
taan keskeisesti uusien taitojen oppimisen lisdksi myds poisoppimisen taidon merkitys. (Holappa
2014; Holappa 2017.) Jotta tulokset olisivat mahdollisimman hyvat, on koulutusjarjestelmamme
taattava ehja oppimispolku myds laaja-alaisten taitojen oppimisessa heti varhaiskasvatuksesta

alkaen.

Leikin rooli

Leikki on lapselle luontaista johtavaa toimintaa, joka ohjaa hdanen kehitystdan ja tuottaa mielihy-
vaa. Siihen tulee suhtautua vakavasti. Leikki on lapselle merkittavin keino hahmottaa ymparoivaa
maailmaa, oppia uutta ja rakentaa sisaistd maailmaansa. Leikki tapahtuu lapselle aina tadssa het-

kessad. Ymparoivat kokemukset heijastuvat leikkeihin. Ne toimivat leikkia motivoivina, luovaa toi-
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mintaa tuottavina virikkeina. Leikki on lapselle luontaista toimintaa, joka tukee hdnen oman toi-
mintansa saatelyn kehittymista. Leikin avulla kehittyvat mielikuvitus, luovuus, kielitaito, muisti,
oppiminen, ongelmanratkaisu, ajattelu seka sosiaaliset taidot. Leikin avulla lapsi rakentaa omaa
identiteettidan ja omaksuu kulttuurille ominaisia perinteita. Leikki jattaa jalkensa lapsen keskus-
hermostoon ja vaikuttaa ndin ollen tehokkaasti hdanen kykyihinsa seka taitoihinsa. (Helenius &

Lummelahti 2014, 14, 34, 37, 39; Riihela 2004, 24, 27-30.)

Leikki eroaa tyosta siten, ettd sen tulos voi olla my6s nakymatonta. Leikki voi kuitenkin jaljitella
tyota ja siihen voi sisaltya tehtdvia, jotka tuottavat nakyvia tuloksia ja ovat oikeaa tyota. Leikilla
ja tyolla on nain ollen ldheinen suhde. Leikin aiheet nousevat ympardivasta todellisuudesta seka
ilmidista. Siind heijastuu voimakkaasti aikuisten toiminta. Leikkiessdan ja tyoskennellessadn
osana leikkia lapsi oppii ponnistelemaan ja toimimaan pdamaaratietoisesti. Samalla han kartuttaa
pdadomaa, joka auttaa hanta toimimaan muuttuvassa monikulttuurisessa yhteisdssa luovasti ja
innovatiivisesti. (Helenius & Lummelahti 2014, 34, 37-39.) Ei tule kuitenkaan unohtaa, etta leikin

yksi merkittavin tavoite on tuottaa lapselle mielihyvaa ja iloa (Riihela 2004, 29).

Koska leikki on alle kouluikaisille lapsille luontaisin tapa oppia, korostuu myos sen merkitys laaja-
alaisten taitojen oppimisessa. Lasten kanssa tehdaan yhdessa niita asioita, joita heidan toivotaan
oppivan jaomaksuvan. Lasten kohdalla on kysymys koko kansakunnan tulevaisuudesta, ja aikuiset

ovat vastuussa lasten oppimisesta sekd hyvinvoinnista. (Holappa 2014.)

Aikuisten tulee muistaa, ettd lapsi on aktiivinen toimija, joka oppii tekemalla. Taitojen oppimisen
rinnalla tulisi muistaa myo6s tunteiden merkitys oppimiselle. Positiiviset tunnekokemukset seka
rakentava ilmapiiri tukevat oppimista. Rohkaiseva ja kannustava palaute yhdistettyna vuorovai-

kutteiseen oppimiseen antaa hyvan pohjan lapsen kasvulle ja oppimiselle. (Holappa 2014.)

Leikin ollessa luontainen osa lapsen toimintaa, on se myds toimiva vayla yrittadjyyskasvatuksen
toteuttamiseen sekd varhaiskasvatuksessa ettd esiopetuksessa. Erilaisiin ammatteihin ja toihin
tutustuminen leikin valityksella on luontaista varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa olevien las-
ten ikdtasoon soveltuvaa yrittajyyskasvatusta. Lisaksi luontevia toimintatapoja ovat erilaiset pro-
jektit seka vierailut ja vierailijat. Kdytannossa naitd edelld mainittuja toimintatapoja hyddynne-
tdan jo nyt aktiivisesti osana toimintaa. Yrittdjyyskasvatus soveltuu nain ollen erinomaisesti myos

pienempien lasten kanssa toteutettavaksi. (Ojala 2020.)
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Kokemukseni mukaan merkittavinta muutosta toiminnassa yrittdjyyskasvatus vaatii henkil6stolta.
Jotta yrittdjyyskasvatuksen keskeiset asiat jaisivat todella eldamaan ja itdmaan jo varhaislapsuu-
dessa, on henkiloston tiedostettava omat toimintatapansa, arvonsa ja suhtautumisensa yritta-
jyytta seka erityisesti yrittdjamaista toimintaa kohtaan. Omalla esimerkilladan he vaikuttavat las-

ten yrittelidisyyteen.

3.5 Positiivinen pedagogiikka osana yrittajyyskasvatusta

Positiivinen pedagogiikka on vahitellen saanut huomiota myds suomalaisessa kasvatuksessa.
Avola ja Pentikdinen (2019, 16—17) ovat sitd mielta, etta lasten olisi hyva aloittaa jo pienesta pi-
tden tunnetaitojen, vuorovaikutustaitojen, sosiaalisten taitojen, ajattelutaitojen, lasndolotaito-
jen, stressinhallinnan, ratkaisukeskeisyyden ja itsena johtamisen harjoittelu. He nakevat todella

voimakkaan yhteyden hyvinvoinnin ja oppimisen valilla.

Tassa alaluvussa pohditaan yrittdjyyskasvatusta hyvinvoinnin ja elamantaitojen nakoékulmasta,
mietitddan millainen merkitys vahvuuksien tunnistamisella ja joustavuudella on yrittelidisyyteen

seka pohditaan, miten ymparist6 ja vuorovaikutus vaikuttavat yrittdjamaiseen asenteeseen.

Hyvinvointi ja elamantaidot

Hyvinvoinnilla lisdtdaan hyvinvointia. On tarkedaa huomata, etta lapset kuvastavat yhteiskunnan
hyvinvoinnin tai pahoinvoinnin tilaa. Positiivisella pedagogiikalla tarkoitetaan lasten opastamista
vahvuuksien, voimavarojen, tunteiden, taitojen ja hyvinvoinnin tunnistamiseen. Kyseessa on pe-
dagogiikka, jossa keskitytddn oppimista ja hyvinvointia tukeviin toimenpiteisiin. (Avola & Penti-

kdinen 2019, 16-18, 19, 24, 26)

Sisallyttamalla positiiviseen psykologiaan pohjautuva positiivinen pedagogiikka laajamittaisesti
osaksi kasvatus- ja koululaitosta voidaan aktiivisesti vaikuttaa suureen lapsijoukkoon ja panostaa
positiivisesti yhteiskunnan tulevaisuuden tilaan. Kriisit ja haasteet ovat vdistamatdn osa elamaa.
Niiden kohtaamiseen ja ylittamiseen tarvitaan elaméantaitoja seka hyvinvointitaitoja. (Avola &

Pentikdinen 2019, 16-18.)

Hyvat elamantaidot ja hyvinvointitaidot omaksunut lapsi saa oppimiensa taitojen avulla vélineen

hyvaan mielenterveyteen. Sen avulla han paasee helpommin ja nopeammin vastaan tulevien
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haasteiden yli. Lapi koko lapsuuden ja nuoruuden tapahtuneen positiivisen pedagogiikan ansiosta
lapsi saa luotua itselleen lasnaolotaidon, onnellisuustaidon seka ihmissuhdetaitoja, joiden avulla
han kykenee itse ennaltaehkdisemaan romahduksia ja palautumaan nopeammin ikavista sattu-

muksista. (Avola & Pentikdinen 2019, 17—-18.)

Kysymys on siis mydnteisesta asenteesta ja avarakatseisuudesta ymparistod, itsed ja koko maail-
maa kohtaan. Kun lapsi saa kokemuksia myonteisista tunteista, sitoutumisesta, innostavista ta-
pahtumista, kiinnostumisesta, tarkoituksellisuudesta, hyvasta itsetunnosta, optimistisuudesta,
resilienssista, itsesaatelysta, elinvoimaisuudesta seka positiivista ihmissuhteista, hanen on mah-
dollista saavuttaa tila, jossa hdn kykenee kdyttdmaan lahjojaan, vahvuuksiaan ja potentiaaliaan
eladkseen onnellista, hyvinvoivaa ja myoOnteistd eldamaa osana yhteisda. (Avola & Pentikdinen

2019, 18, 29, 46, 59.)

Vahvuuksien tunnistaminen ja joustavuus

Vahvuuksien tunnistaminen on olennainen osa positiivista pedagogiikkaa. Loytamalla itsensa, in-
tohimonsa ja vahvuutensa, ei tulevaisuuden aikuisilta mene turhaan aikaa etsimiseen. Heista tu-
lee henkisesti vahvoja ja hyvinvoivia aikuisia, jolloin he voivat heti ryhtya kdyttdmaan aikaa ja
energiaa merkityksellisten asioiden tydstamiseen. Nain voidaan aktiivisesti vaikuttaa yhteiskun-
nan tulevaisuuteen, tekemalla hyvaa auttamalla toisia ja mahdollistamaan muutokset positiivi-

sella asenteella. (Avola & Pentikdinen 2019, 18.)

My6s armollisuus on olennainen osa positiivista pedagogiikkaa. Saadessaan rehellisia ja inhimilli-
sid esimerkkeja armollisuudesta ja jatkuvasta parhaaseen pyrkimisestd, lapset oppivat sovelta-
maan sitd myos itseensd. Tavoitteena ei ole taydellisyys, vaan ymmarryksen, myotdtunnon ja ar-
mollisuuden |6ytdaminen. Ylpeys omasta tekemisestd ja omasta itsestd luo vahvasti mallia hyvasta

ja onnellisesta elamasta. (Avola & Pentikdinen 2019, 20.)

Positiivista pedagogiikkaa hyddyntavilla tiedoilla ja tydkaluilla aikuinen voi auttaa lasta oppimaan
joustavuutta ja resilienssid. Nama taidot auttavat hanta jatkossa selviamaan vaikeiden tilantei-
den, aikojen ja tunteiden yli. Lapsi saa tietoja ja taitoja, jotka lisaavat hanen sietokykyaan epamu-
kavissa tilanteissa ja auttavat hanta sailyttamaan luottamuksen selvidmisesta. Positiivinen peda-
gogiikka antaa lapsille vdlineet, joilla he voivat tunnistaa tunteitaan, vahvuuksiaan ja hyodyntaa

ymmartdamaansa omassa toiminnassaan. (Avola & Pentikdinen 2019, 29-30.)
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Ymparist6 ja vuorovaikutus

Positiivinen pedagogiikka koostuu ymparistosta, hyvinvoinnista sekad oppimisesta (Avola & Penti-

kdinen 2019, 31).

Ymparisté muodostuu myonteisesta ilmapiiristd, vuorovaikutuksesta, sosiaalisista taidoista, po-
sitiivisesta oppimisymparistosta, kasvatuskumppanuudesta seka vertaissuhteista. (Avola & Penti-

kdinen 2019, 31).

Hyvinvointi puolestaan koostuu voimavarakeskeisyydestd, onnellisuudesta, yksil6llisyydests,
vahvuuksista, tunnetaidoista, resilienssistad seka lasndolosta ja stressinhallinnasta. (Avola & Pen-

tikdinen 2019, 31).

Oppimisen osa-alueeseen kuuluvat oppimiskasitys, lapsikeskeisyys, ajattelutaidot, ratkaisukes-

keisyys, oppimisen tuen tarve, arviointi ja dokumentointi. (Avola & Pentikdinen 2019, 31).

Hyvinvointi vaikuttaa olennaisesti lapsen kokemukseen ymparistosta seka hanen oppimiseensa.
Positiivisessa pedagogiikassa korostetaan oppimisen iloa ja motivaatiota sekad oppijan aktiivista
toimintaa oppimisprosessissa yksilolliselld tavalla. (Avola & Pentikdinen 2019, 59.) Positiivisella

pedagogiikalla on nadin ollen paljon yhteisia elementteja yrittdjyyskasvatuksen kanssa.

Avola ja Pentikdinen (2019, 63-66) viittaavat tutkijakolmikkoon Huebner, Gilman, Smith ja
McKnight (2011) ja kirjoittavat, ettd vertaissuhteissa keskitytdan positiivisessa pedagogiikassa il-
mapiirin rakentamiseen sekd myonteisen palautteen antamiseen. Lapsille annetaan mahdollisuus
ottaa vastaan sopivia haasteita ja innostavia projekteja, jotka tukevat heidan ajanhallinnan hah-
mottamistaan, ratkaisukykyaan, emotionaalista dlykkyyttaan seka luovuuttaan. Lisaksi he koros-
tavat, etta positiivisessa pedagogiikassa ratkaisukeskeisyys on sekd asenne ettd nakékulma, jota

on mahdollista harjoitella.

Ratkaisukeskeisyydessa padpaino annetaan tavoitteille, tulevaisuudelle, toimiville ratkaisuille,
voimavaroille seka vahvuuksille. Olennaista on, etta keskitytdaan siihen, mita edessa oleville on-
gelmille voidaan tehda. Jotta lapset pystyisivat omaksumaan ratkaisukeskeisyyden, tulee aikuis-
ten kyeta olemaan heille toimivana esimerkkina. Aikuisten tulee korostaa joustavuutta, osoittaa
arvostusta sekd myonteisyyttd. Ratkaisukeskeisen toimintamallin avulla lapsi oppii ottamaan

kayttoonsa luovuutensa, viisautensa ja laaja-alaisen ajattelunsa. (Avola & Pentikdinen 2019, 66.)

Ratkaisukeskeisyyden tarkoitus on 10ytaa haasteisiin oivaltavia, uusia ja rakentavia ratkaisuja.

Prosessi koostuu viidestd askeleesta, joista ensimmadinen on tavoitteen vieminen eteenpdin.
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Tama tarkoittaa sitd, ettd ongelman ratkaisemiseksi mietitddn tavoitetila, joka halutaan saavut-

taa. (Avola & Pentikdinen 2019, 68.)

Toiseksi keskitytadn positiivisiin asioihin, joiden varaan uusi ratkaisu voidaan rakentaa (Avola &

Pentikdinen 2019, 68).

Kolmanneksi toiminta perustetaan arvostukselle, mydnteisyydelle ja kunnioitukselle. Talloin ilma-
piiri on kiinnostunut, kuunteleva, kysyva, kunnioittava seka vuorovaikutukseen kannustava ja asi-
oihin aktiivisesti vaikuttava. Jotta tdma olisi mahdollista, on ilmapiirin oltava inhimillinen, salliva,
epdonnistumiset hyvaksyva, rohkaiseva seka yrittamiseen ja uuden kokeilemiseen kannustava.

(Avola & Pentikainen 2019, 69.)

Neljanneksi tiedostetaan, ettd todellisen muutoksen tekeminen on helpompaa pienin askelin. Tal-
I6in kaikki muutokseen osallistuvat pysyvat vauhdissa mukana ja toiminnan suuntaa on mahdol-

lista arvioida ja tarvittaessa muuttaa. (Avola & Pentikdinen 2019, 69.)

Viidenneksi tiedostetaan, etta ratkaisun |[6ytaminen on paljon helpompaa avoimen mielen avulla.
Talloin tiedostetaan aidosti myos se, ettd ongelmaan on olemassa useita oikeita erilaisia oikeita
ratkaisuja. Keskeista onkin miettid, minka ratkaisun avulla saavutetaan parhaiten asetettu ta-

voite. (Avola & Pentikdinen 2019, 69.)

Positiivisessa pedagogiikassa on kysymys pedagogisesta suuntauksesta, joka kattaa lahes kaiken
toiminnan (Avola & Pentikdinen 2019, 30). Sen keskeiset sisdltdalueet: vahvuuksien tunnistami-
nen, omiin taitoihin luottaminen, epdmukavuuden ja epdonnistumisten sietdminen, sosiaalinen
kanssakdayminen, ovat niin ikdan keskeisia asioita myds yrittajyyskasvatuksessa. Tasta syysta yrit-
tajyyskasvatus ja positiivinen pedagogiikka soveltuvat kokemukseni mukaan erinomaisesti toisi-
aan tukeviksi pedagogisiksi toiminnoiksi. Niilld voidaan auttaa lapsia I16ytdmaan itsensa ja mielen-

kiinnon kohteensa sekd luomaan turvallisia sosiaalisia suhteita.

Avolan ja Pentikdisen (2019, 30-31, 70) mukaan positiivisen pedagogiikan avulla voidaan saavut-
taa parempia oppimistuloksia ja auttaa lapsia positiivisuuden polulla, jonka he todenndkoisem-
min sailyttavat myos tulevaisuudessa. Lisdksi ihmiselle on luontaisesti tyypillista aktiivisuus, ih-
metteleminen seka uteliaisuus, joita oppimisessa tulisi hyddyntaa. Positiivisesti oppimiseen suh-
tautuvat ja omiin kykyihinsa uskovat tulevaisuuden aikuiset ovat kyvykkaampia vastaamaan myos

tulevaisuuden tydelaman haasteisiin kuin pahoin voivat aikuiset.
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3.6  Yrittdjyyskasvatuksen ennaltaehkaisevat vaikutukset

Vahitellen paattajat ovat myontaneet yrittdjyyden merkityksen kansantaloudelle ja vaikutukset

maamme hyvinvointiin (Kyro & Ripatti 2006, 12).

Poliittisilla ohjelmilla pyritdan takaamaan se, etta kaikilla on yhdenvertaiset mahdollisuudet yrit-
tajyyteen. Valmiutta yrittajyyteen tuetaan lapaisevalla yrittdjyyskasvatuksella ja -koulutuksella.
(Kyro & Ripatti 2006, 12—13; Romer-Paakkanen 2006, 191.) Todennettua on myos se, ettd syrjay-
tymista ennaltaehkdiseva toiminta on tehokkaampaa ja tulee edullisemmaksi kuin vasta akuuttiin
tilanteeseen puuttuminen. Oppijoiden osallisuutta ja yhteisollisyyden kokemuksia edistamalla
suojellaan lapsia ja nuoria syrjdytymisen riskeiltd. Vaatimusten lisddntyessa myds osana lasten ja
nuorten maailmaa, he tarvitsevat turvallisten sosiaalisten suhteiden lisdksi kokemuksen kuulluksi

tulemisesta. (Salmi & Mékelad & Perdld & Kestild 2012, 2,4, 6.)

Hyvan kasvun edellytysten varmistaminen on yksi yhteiskuntamme tukipilareista. Lasten ja nuor-
ten eteen tehty tyd on panostus tulevaisuuteen. Tama pitdisi muistaa myos taloudellisesti haas-
tavina aikoina. (Salmi ym. 2012, 1, 5.) Lehtonen (2012, 135) on tehnyt useiden tutkimusten ja

artikkelien pohjalta koonnin, jossa han pohtii koululahtoista ratkaisua syrjdytymisen ehkaisyyn.

Koulu on ainoa paikka, jossa tavoitetaan kaikki oppilaat. Ndin ollen silla on ensiarvoisen tarkea
asema vaikuttaa syrjaytymiseen. Koska kyse on viela lapsista, on painotettava erityisesti syrjayty-
misen ennaltaehkdisya. (Lehtonen 2012, 135.) Koulun lisdksi valtaosa lapsista tavoitetaan myos
esiopetuksen kautta. Myo6s varhaiskasvatus on osa-alue, jonka kautta on mahdollista tavoittaa
suuri joukko lapsia. Tasta syysta olisi tarkeaa, etta syrjaytymista alettaisiin ennaltaehkaista jo var-

haiskasvatuksessa.

Tutkimukset ovat osoittaneet, etta syrjaytymisen merkkeja voidaan havaita jo perusopetuksen
aikana ja niilla on selva vaikutus oppilaiden tulevaan koulumenestykseen, jatko-opintoihin hakeu-
tumiseen seka tyodllistymiseen aikuisidssa. Tama johtaa siihen, ettd ihminen ei osallistu koulutuk-
seen, tyon tekemiseen, sosiaalisiin suhteisiin, osallisuuteen eika vaikuttamiseen. (Lehtonen 2012,

137.)

Syrjaytymista voidaan ennaltaehkaistd perhe- ja ystavyyssuhteita tukemalla, vahvistamalla oppi-

laiden itseluottamusta ja tietoisuutta omista vahvuuksistaan (Lehtonen 2012, 136—138).
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On ymmarrettava, ettd ymparistolla on keskeinen vaikutus yksilén tulevaisuuteen. Jotta oppijaa
voitaisiin tukea, tulee oppimisymparistdja kehittaa sellaisiksi, etta ne motivoivat ja tukevat oppi-
joita. Kannustavilla oppimisymparistoilla voidaan lisata yksildiden itsearvostusta ja patevyyden

tunnetta. (Lehtonen 2012, 136-138, 140.)

Syrjaytyminen ongelmana kehittyy silloin, kun oppija on joutunut negatiiviseen kierteeseen. Sii-
hen liittyvat useimmiten oppimisvaikeudet, sosioemotionaaliset ongelmat, heikko itsetunto ja
koulumotivaatio, koulupelko sekd mahdollinen koulun keskeyttaminen. Tarkeinta olisi kehittaa
keinoja syrjaytymisen tunnistamiseen jo alkuvaiheessa seka ennaltaehkaista syrjaytymisen synty-

mista ja kehittymista. (Lehtonen 2012, 137.)

Ennaltaehkaisevia vaikutuksia saataisiin luomalla motivoivia oppimisymparist6ja, joissa oppilaat
vertaisryhmissa vahvistaisivat itseluottamustaan, sosiaalisia taitojaan, ryhmaan kuulumisen tun-

netta seka uskoa vaikuttamismahdollisuuksiinsa ja sitoutumiseen (Lehtonen 2012, 138, 140).

Valitettavasti tutkimukset ovat osoittaneet, ettd naitd keinoja ei vield juurikaan oppilaitoksissa
hyédynneta. Tukahduttamisen sijaan oppijoille tulisi antaa mahdollisuus toteuttaa luontaista ute-
liaisuuttaan ja sdilyttad sisdinen motivaationsa oppimista kohtaan. Tama tarkoittaisi sitd, etta
heille annettaisiin mahdollisuus osallistua toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen. Tallaisella
toiminnalla tuettaisiin itsesaatelyn ja elamanhallintataitojen kehittymista, jolloin oppija tiedostaa
vaikutusvaltansa, itsetuntonsa, itsensa kontrolloimisen, ohjaamisen seka johtamisen merkityksen
ja vastuun. Toiminnan suunnittelun ja toteuttamisen lisdksi han kykenee myos itsereflektioon.

(Lehtonen 2012, 138, 141.)

Hyvin rakentuneen itsesaatelyprosessin ansiosta oppijat kykenevat elinikdiseen oppimiseen, jol-
loin heilla on mahdollisuus omaksua tulevaisuustietoja ja -taitoja. Oppimisymparistojen tulee olla
aktivoivia, lahiymparistdon suuntautuneita ja todelliseen elamaan sidottuja yrittelidisyytta tuke-
via, jolloin ne mahdollistavat luovan toiminnan. Yrittelidsta perusotetta tukemalla voidaan vas-

tata syrjaytymista ehkaiseviin ja oppimista motivoiviin haasteisiin. (Lehtonen 2012, 140-143.)

Syrjaytymisen ennaltaehkaiseminen ja elamanhallinnallisten seka itsereflektion taitojen opetta-
minen on erittdin tarkeaa. Se tulisi aloittaa suunnitelmallisesti jo varhaiskasvatuksessa tai viimeis-

taan esiopetuksessa, jonka piiriin kaikki lapset tata nykya kuuluvat.
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Yrittdjyyskasvatus on menetelmana sellainen, jolla voidaan ottaa huomioon jokaisen lapsen yksi-
I6lliset tarpeet osana ryhman luontaista sosiaalista vuorovaikutusta. Varhaiskasvatuksen tai esi-
opetuksen aikana tahan toimintaan on kaytettavissa enemman henkiloresursseja, kuin esimer-
kiksi perusopetuksessa. Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa lapset saavat varmemmin tarvit-
semaansa yksilollista tukea. Ennaltaehkaisyn kannalta merkittdavaa olisi myos se, ettd yhteistyota

perheiden kanssa saataisiin hyvin kayntiin jo ennen koulun aloittamista.
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4  Kehittdmistyon tavoite ja toteutus

Taman opinndytetyon aihe valikoitui tekijan henkilékohtaisen mielenkiinnon seka toimeksianta-
jan tarpeen perusteella. Kehittamistyolla on tiivis yhteys tyoelamaan. Yrittdjyys seka yrittajyys-
kasvatus ovat valtakunnallisesti ajankohtaisia ja tarkeita aiheita. Yrittajyyskasvatuksen tavoite on
tukea yksildiden kasvua yrittelidisyyteen seka yrittdjyyteen (Ojala 2020; Opetusministerié 2009,
16).

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa yrittdjyyskasvatus on vield suhteellisen vieras asia. Yritte-
lidisyys seka yrittajamainen toiminta alkavat kuitenkin kehittya jo varhaisessa vaiheessa lapsuutta
(Holappa 2017). Opetusministerio (2009, 18) nakee yrittdjyyskasvatuksen kuuluvan myos tar-
kednd osana varhaiskasvatusta ja esiopetusta, jolloin yrittajyyskasvatuksen ldhtokohdat ovat mo-

nipuolisessa, toiminnallisessa ja lapsia osallistavassa toimintakulttuurissa.

Rohkaiseva ja rikas toimintaymparisto tukee yksilon luovuutta, innovatiivisuutta sekda myonteisen
mindkuvan kehittymistd. Taman opinndytetydn tavoitteena on toimeksiantajan tavoitteiden ja
tarpeiden mukaan tukea Opetusministerion varhaiskasvatukselle ja esiopetukselle asettamia yrit-

tajyyskasvatuksen painotusalueita. (Opetusministerio 2009, 18.)

4.1 Toimeksiantaja ja kuvaus toimeksiannosta

Tyon toimeksiantaja on Kainuun ammattiopiston ja Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n yhteinen
YES Kainuu -hanke. Kyseisen hankkeen tehtdvana on Pakkala-Juntusen (2020) mukaan edistaa
yrittdjyyskasvatuksen juurtumista alueelle ohjaamalla ja kouluttamalla opettajia yrittajyyskasva-
tuksen menetelmien hyddyntamiseen osana opetusta seka tukea Kainuun alueen yrittajyyskasva-

tusyhteistyon ja koulu/péivakoti -yritysyhteistyon syntymista ja vakiintumista.

YES Kainuu -hankkeen toimenpiteena on luotu Kainuun yrittdjyyskasvatusstrategia, joka julkiste-
taan loppuvuodesta 2020. Strategiassa on huomioitu yrittdjyyskasvatuksen sisallyttaminen var-

haiskasvatukseen ja esiopetukseen. Strategiatyota on koordinoinut Pakkala-Juntunen.
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Olen ollut aktiivisesti tydstamdassa strategiaa osana tradenomin opintoihin liittyvaa harjoittelua.
Opinnaytetyoni liittyikin kiinteasti harjoitteluun ja sen aikana tyostettyyn Kainuun yrittajyyskas-

vatusstrategiaan.

Toimeksiantajan pyynnosta tahan opinndytetyohon sisallytettiin varhaiskasvatukseen ja esiope-
tukseen soveltuvan Yrittdjyyskasvatuksen ideavihon tekeminen. Ideavihon avulla tuetaan Kai-
nuun yrittajyyskasvatusstrategian (kuva 10) jalkauttamista alueen varhaiskasvatukseen ja esiope-
tukseen lisaamalla henkilostdn tietoisuutta yrittdjyyskasvatuksen merkityksesta seka perusperi-
aatteista. Ideavihko on kaytdnnon tydkalu yrittdjyyskasvatuksen toteuttamiseen ja sen paakoh-

deryhmana ovat Kainuun alueen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tydntekijat.

Visio: Elinvoimainen ja yrittelids Kainuu

Arvot: Asenne:

« Yrittelidisyys * Avoin, utelias ja innovatiivinen
- vy "Jokaisella kainuulaisella . J

* Sinnikkyys | lai ' suhtautuminen

* Vastuullisuus apse aj?knuore aon + Aktiivinen toiminta

* Rohkeus olkeus * Yhteistydssa toimiminen

yrittdjyyskasvatukseen ja
omien vahvuuksien
loytamiseen"

* Yksilon
kokonaisvaltainen hyvinvointi
* Epdvarmuuden seka
keskenerdisyyden sietaminen

* Tavoitteellisuus

Toiminta-ajatus: Oppija on aktiivinen toimija, jonka
yrittelidisyytta opettaja tukee valmentavalla otteella.

Kuva 10. Kainuun yrittdjyyskasvatusstrategian ydinasiat. (Huotari & Pakkala-Juntunen 2020).

Tuotteelle on tarvetta, silld vastaavia pienempien lasten kanssa tyoskentelevalle henkilostolle
suunnattuja yrittajyyskasvatuksen tyokaluja ei ole viela paljon saatavilla. Lisaksi yrittdjyyskasva-

tuksen teoriatausta on suurelle osalle kentan tyontekijoita viela melko vieras.
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4.2 Tavoitteen kuvaaminen

Kehittamistehtavan tavoite oli luoda Yrittajyyskasvatuksen ideavihko, joka tukee Kainuun yritta-
jyyskasvatusstrategian jalkautumista kaytantoon alueen varhaiskasvatuksessa seka esiopetuk-
sessa. Valmis tuote lisad Kainuun varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen henkildstdn tietoisuutta
yrittdjyyskasvatuksen merkityksestd, toimintatavoista, yrittdjyytta tukevasta yhteistyosta seka

yrittdjyyskasvatuksen aloittamisesta kdytannossa, arvioinnista ja kehittamisesta.

Tuotteen tavoite on Kainuun yrittdjyyskasvatusstrategian mukaisesti tukea yrittajyyskasvatuksen

tasa-arvoista toteutumista alueella.

Tuotteessa esitetdan tiivistetysti yrittdjyyskasvatuksen tietoperusta seka Kainuun yrittajyyskasva-
tusstrategia. Ideavihon tavoitteena on juurruttaa alueelle strategian mukaisia yrittajyyskasva-
tusta tukevia tyoskentelytapoja ja heratella tyontekijoitd pohtimaan yrittajyyskasvatuksen merki-
tysta osana lasten kasvun ja kehityksen tukemista. Henkil6stolle annetaan ideavihossa kaytan-

nonladheisia tyokaluja seka ideoita yrittajyyskasvatuksen toteuttamiseen.

Yhtena tuotteen tavoitteena on madaltaa yrittdjyyskasvatuksen toteuttamisen aloittamisen kyn-
nysta ja osoittaa, ettd sen tyotavat sopivat luontevasti varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen.
Keskeista on lisata kentan tyontekijoiden tietoisuutta ja positiivista asennetta yrittajyyskasvatusta
kohtaan, jotta yrittdjyyskasvatus todella toteutuu Kainuun yrittdjyyskasvatusstrategian mukai-

sesti luonnollisena jatkumona varhaiskasvatuksesta aina kolmannelle asteelle asti.

Valmis ideavihko tulee toimeksiantajan toimesta kaikkien saataville helposti ja maksuttomasti,

pdf-tiedostona internetin valityksella.

4.3  Hyvan tuotteen maaritelma

Toiminnallinen opinnadytetyo sisdltda kaksi osuutta, joista ensimmainen on toteutettu tuote ja
toinen on opinnadytetydhon sisaltyva kirjallinen kuvaus tuotteen toteutusprosessista. Toiminnal-
lisen opinnaytetyon yksi toteuttamistapa on konkreettisen tuotteen luominen. (Vilkka & Airaksi-

nen 2003, 5.)
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Hyva tuote on viestinndltdaan ja visuaaliselta ilmeeltddn yhtendinen ja linjassa sitd kuvaavan kir-
jallisen raportin kanssa. Tuotteesta ilmenevat selvasti sille asetetut paamaarat ja kirjallisen tyon

tekstiosuuksissa on otettu huomioon tuotteen kohderyhma. (Vilkka & Airaksinen 2003, 51, 129.)

Hyvan tuotteen sisalto palvelee sekd kohderyhmaa etta toimeksiantajan tuotteelle asettamia ta-
voitteita. Onnistuneessa tuotteessa otetaan huomioon ilmaisun mukauttamisessa tekstilajia pal-
velevasti tekstin sisdlto, tavoitteet, vastaanottaja ja viestintdkanava. (Vilkka & Airaksinen 2003,
129.) Tuotteen ulkoasu on selkea ja helppolukuinen seka ilmeikas ja lukijan mielenkiintoa herét-

tava.
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5  Kuvaus kehittamistyon toteutuksesta

Yrittajyyskasvatuksen ideavihon tydstaminen eteni jouhevasti, mutta alkuperdiseen suunnitel-
maan jouduttiin tekemadan muutoksia COVID-19 epidemian aiheuttamien rajoitusten takia. Alku-
perainen ajatus oli yhdistda luontevasti kahden eri opinndytetyon tuotokset yhdeksi kokonaisuu-
deksi. Rajoitusten takia paadyttiin kuitenkin ratkaisuun, jossa tdmédn opinndytetyon tuotteena
tyostettiin Yrittdjyyskasvatuksen ideavihko. Sen liitteeksi pdatettiin lisdtd Vuokotan tyostama

Leikkivihko. Tdman opinndytetydn tuoteprosessin kuvaus on esitelty kuvassa 11.

*Toimeksiannon vastaanottaminen.
sTeoreettisiin viite kehyksiin tutustumine n.
sToimintasuunnitelman kirjaaminen.
s|deavihon sisdllén karkea suunnittelu.

Toimeksianto

sTaustakartoituskyselyn ja saate kirjeen laatiminen.
sTutkimuslupien hakeminen.

sKyselyn toteuttaminen.

Taustakartoitus *Vastausten koonnin tarkaste leminen ja analysoiminen.

s|deavihon sisallon luominen.
sjdeavihon sisdllén kommenttikierros (toimeksiantaja, opinndytetyin ohjaaja, kenttd).
s|deavihon sisallon muokkaaminen ja viimeistely palautteen pohjalta.

Tuotteen
toteuttaminen sjdeavihon ulkoasun viimeistely.
kiytinnossa

*Valmiin tuotteen esitteleminen toime ksiantajalle.
*Prosessin kuvaaminen opinndytetyossa.
*Opinndytetydn esittdminen.

Valmiin *0pinndytetydn viimeistelelminen.

tuotieen sValmiin tuotteen kdayttdGnoton suunnitteleminen.

esitteleminen

Kuva 11. Opinndytetyon tuoteprosessin kuvaus ylhaalta alaspain kuvattuna.
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5.1 Taustakysely

Opinnaytetyon taustakysely suunnattiin Kainuun alueen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen hen-
kilostolle ja se toteutettiin 9.—20.3.2020 valisena aikana. Ennen kyselyn toteuttamista anottiin
tarvittavat tutkimusluvat Kajaanin ja Kuhmon kaupunkeihin seka Sotkamon kuntaan, minka jal-
keen kaikkien Kainuun kuntien sivistysjohtajia tai vastaavia pyydettiin valittamaan saatekirje (liite

1) linkkeineen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen henkildstolle.

Yrittajyyskasvatuksen ideavihkosta haluttiin luoda mahdollisimman hyvin kdytant66n sopiva ty6-
kalu. Ideavihon tydstamisen tueksi toteutettiin laadullinen puolistrukturoitu kysely (liite 2), jossa

hyodynnettiin sahkoista Google Forms -lomaketta.

Kyselyn avulla saatiin nopeasti, helposti ja edullisesti selville Kainuun alueen varhaiskasvatuksen
ja esiopetuksen henkiloston kasityksia yrittdjyyskasvatuksesta. Samassa kyselyssa kerattiin taus-
tatietoa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen osalta Kainuun yrittajyyskasvatusstrategiaa varten.
Kysely ja sen saatekirje laadittiin yhteistydssa Vukotan kanssa siten, etta ne palvelivat molempia
opinndytetoditd seka strategiatyota. Saatuja tuloksia hyddynnettiin molempien opinnaytetoiden

tyostamisessa.

5.2  Taustakyselyn analysointi

Kyselyyn vastasi 39 Kainuun varhaiskasvatuksen tyontekijaa neljastd eri kunnasta (Kajaani,
Kuhmo, Sotkamo ja Suomussalmi). Tarkan vastausprosentin selville saaminen ei ollut mahdollista,

koska kyselyt |dhetettiin vastaajille varhaiskasvatuksesta vastaavan johdon toimesta.

Analyysivaiheessa todettiin, etta vastausprosentin taso jai harmillisen alhaiseksi. Vastausten tar-
kastelun jalkeen havaittiin kuitenkin, etta tietyt asiat erottuivat jo saadulla vastausmaaralla hyvin
selvasti. Tasta syysta todettiin, ettd suoritetulla kyselylla saatiin selville ideavihon kannalta olen-
naiset asiat. Vastausmadrasta keskusteltiin kuitenkin vield toimeksiantajan seka opinnayte-
tyonohjaajan kanssa. Molemmat totesivat aineiston olevan tilanteeseen seka tydohén nahden riit-

tava.

Vastauksia saatiin kattavasti eri ammattiryhmista (varhaiskasvatuksen opettajia 39 %, lastenhoi-
tajia 31 %, paivakodinjohtajia 26 %, esiopettajia 10 %, varhaiskasvatuksen erityisopettajia 5 % ja

perhepaivahoitajia 2 %). Osalla vastaajista oli merkittynd lomakkeeseen useampi ammattiryhma.
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Opettajista valtaosalla oli kasvatustieteen kandidaatin tai sosionomi amk -tutkinto. Vastanneiden

lastenhoitajien koulutustausta puolestaan oli monipuolisempi.

Valtaosalla vastaajista oli jonkinlaista ennakkotietoa yrittajyydesta tai yrittdjyyskasvatuksesta.
Heistd 31 %:n koulutukseen oli sisdltynyt yrittdjyyskasvatukseen liittyneita opintoja ja 26 % oli
perehtynyt aiheeseen itsenaisesti. Lisdksi osa oli toiminut tai toimi itse yrittdjana tai heidan lahi-
piirissaan oli yrittdjana toimivia henkil6ita. Vain 13 % vastaajista kertoi, ettei heilld ollut lainkaan

tietoa yrittdjyyskasvatuksesta.

Kyselyssa kartoitettiin, mita yrittdjyyteen liittyvia taitoja vastaajat haluaisivat lapsien kasvussa tu-
kea. Viisi eniten dania saanutta ominaisuutta, joita haluttiin leikkien avulla vahvistaa, olivat:

1. ryhmassa toimiminen

2. itseluottamus

3. kaveritaidot

4. ystavallisyys ja

5. sinnikkyys.

Ideavihon sisaltotoiveissa puolestaan erottui selvasti kolme taitoa, joita haluttiin leikkien avulla
vahvistaa. Naita olivat:

1. kekselidisyys ja luovuus

2. itseluottamus seka

3. ryhmassa toimiminen.

Vastaajilta kysyttiin myos, mita he odottavat yrittajyyskasvatuksen tyovalineelta ja valtaosa kertoi
kaipaavansa kaytannon vinkkeja yrittdjyyskasvatuksen toteuttamiseen seka leikki- ja toimintaide-

oita hyddynnettavaksi omassa tydssaan.

Yli puolet vastaajista kaipasi tietoa yrittdjyyspedagogiikasta seka yrittdjyyskasvatuksen merkityk-
sestd lapsen kasvulle ja oppimiselle. Vain jotkut vastaajista kertoivat haluavansa nimenomaan

tietoa Kainuun yrittdjyyskasvatusstrategiasta tai kirjallisuusvinkkeja yrittdjyyskasvatuksesta.

Tulosten tarkastelu osoitti, ettd vastaajilla on hyva ja osuva kasitys yrittajyydesta. Kaytannon yrit-
tdjyyden lisdksi useat vastaajat kertoivat yrittdjyyden ja yrittelidisyyden olevan my0ds tapa ajatella

ja toimia tavoitteellisesti seka itsenaisesti.

Vastaajilla oli my6s selkea kasitys siitd, mitd yrittdjyyskasvatus tarkoittaa. Tama nakyi vastauksissa

muun muassa monipuolisina ammatteihin liittyvina leikkeina, joiden aiheena olivat pdaasiassa
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Iahtoisin lapsilta. Erilaisia ammatteja oli aikuisen toimesta esitellyt 72 % vastaajista. Valtaosa lei-

keista oli kuitenkin lasten oma-aloitteisesti aloittamia tai aikuisen tukemia ja rikastamia.

Vastausten perusteella voitiin todeta, etta yrittdjyyskasvatusta tapahtuu eniten leikeissa. Yritta-
jyyteen liittyvia vieraita oli ryhmaan ottanut vastaan hieman yli puolet vastaajista. Vajaa puolet

oli tehnyt ryhmansa kanssa siihen liittyneen retken tai vierailun.

5.3 Ideavihon sisalto

Yrittajyyskasvatuksen ideavihossa on kyse kirjallisesta tuotteesta. Vihon informatiivisen tekstin
osalta on sovellettu asiatekstin raportointiin liittyvda ohjeistusta kiinnittden samalla erityisesti
huomiota lukijan mielenkiinnon sdilyttamiseen. Teksti on jasennelty selkedsti ja johdonmukaisesti
lukuihin ja loppuun on koottu liitteeksi kohderyhman kayttoon tulostettavaksi suunnitellut tyo-

kalut.

Kohderyhma on huomioitu koko toteutusprosessin ajan ja sitd on kuultu sekd suunnittelu- etta
viimeistelyvaiheessa. Tekstiosuudet palvelevat seka toimeksiantajan tuotteelle asettamaa tavoi-
tetta etta kohderyhmas, jolle se on suunnattu. Tekstiosuudesta ja ulkoisesta ilmeesta keskustel-
tiin toimeksiantajan kanssa. Ideavihko on seka sisallollisilta etta ulkoisilta ominaisuuksiltaan lin-

jassa Kainuun yrittdjyyskasvatusstrategian seka sen tukimateriaalin kanssa.

Yrittajyyskasvatuksen ideavihon tyostamisessa otettiin huomioon kuvan 12 mukaisesti Opetus-
hallituksen valtakunnalliset Varhaiskasvatussuunnitelman (VASU) ja Esiopetussuunnitelman (ESI-
OPS) perusteet, valtakunnalliset yrittajyyskasvatuksen linjaukset, strategiatyon ja yrittdjyyskasva-

tuksen teoreettinen viitekehys, Kainuun yrittdjyyskasvatusstrategia seka kentan tarpeet.
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Strategiatyon Yrittédjyyskasvatuksen
teoreettinen teoreettinen
viitekehys viitekehys

Valtakunnalliset
yrittdjyyskasvatuksen
linjaukset

Kainuun yrittdjyyskas-
vatusstrategia

Yrittajyyskas-
vatuksen
ideavihko

Opetushallituksen
valtakunnalliset
perusteet
(VASU/ESIOPS)

Kentdn tarpeet

varhaiskasvatukseen ja
esiopetukseen

Kuva 12. Yrittajyyskasvatuksen ideavihon laatimiseen vaikuttavat osa-alueet.

Ideavihon sisallon suunnittelussa ja toteutuksessa otettiin huomioon taustakyselyssa saadut vas-
taukset seka toimeksiantajan toiveet. Ideavihosta tydstettiin mahdollisimman ehja kokonaisuus.
Vihko sisaltaa teoriatiedon lisdksi tiiviin ja selkedn kuvauksen Kainuun yrittajyyskasvatusstrategi-
asta seka esittelee yrittdjyyskasvatuksen kdytantoon viemista, arviointia ja kehittamista tukevia

tyokaluja. Tavoitteena oli tuottaa monipuolinen ja helposti kaytettava tyokalu.

Yrittdjyyskasvatuksen ideavihon sisallossa huomioitiin elokuussa 2020 julkaistava Nuori Yrittajyys
(n.d) jarjeston tyostama Meiddan perheemme -ohjelma, jolla on sama kohderyhma kuin tdman
opinndytetyon tuotteella. Yrittdjyyskasvatuksen ideavihon sisalldssa painotettiin tastakin syysta
teoriatiedon lisaksi toiminnan suunnitteluun, arviointiin ja kehittdmiseen soveltuvia tyokaluja,

joita voidaan hyodyntaa rinnakkain muiden yrittdjyyskasvatusmateriaalien kanssa.

5.4 Kaytannon testaus ja arviointi

Ennen viimeistelyvaihetta viittad varhaiskasvatuksen opettajaa pyydettiin tutustumaan Yrittajyys-
kasvatuksen ideavihkoon ja vastaamaan taman jalkeen sdahkoiseen puolistrukturoituun kyselyyn

(liite 3). Testaukseen ja arviointiin osallistuneet henkil6t valittiin opinndytetyon tekijalle tutuista
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tyontekijoista, joilla kaikilla on vahintdan kymmenen vuoden tykokemus. Pyydetyista opettajista

nelja antoi kommenttinsa. Testaus ja arviointi toteutettiin 6.—15.7. 2020 valisena aikana.

Vastausten perusteella voitiin todeta, etta Yrittajyyskasvatuksen ideavihon arvioitava versio oli
ulkoasultaan ja sisalloltaan selked ja ymmarrettava. Myos kuvat koettiin selkeiksi. Kaikki vastaajat
kokivat, etta ideavihko lisasi heidan ymmarrystaan yrittajyyskasvatuksesta varhaiskasvatuksessa

ja esiopetuksessa.

Annetun palautteen perusteella ideavihkoon tehtiin kuitenkin joitakin muutoksia, kuten muokat-
tiin joidenkin liitteiden kuvien vadreja, selkiytettiin johdantoa seka avattiin tarkemmin myos teks-
tiosuudessa kuvan 6 ”Yrittdjyyspedagogiikka osana erilaisia opetusmenetelmia” sisaltoa, jolloin

se oli helpompi ymmartaa osana erilaisia opetusmenetelmia.

5.5 Ideavihon viimeistely

Ennenideavihon viimeistelya kaytiin viela keskusteluja toimeksiantajan kanssa ja sovittiin tarkem-
min ideavihon ulkoasun viimeistelystd, jossa hyddynnettiin Kainuun yrittdjyyskasvatusstrategiaa
varten hankittua Laura Kinnusen luomaa kuvitusta (liite 4). Koska kuvat valmistuivat vasta syksylla
2020 puolella, paatettiin ideavihon muiden kuvien varimaailmaa muuttaa viela viimeistelyn yh-

teydessa yhtendisen lopputuloksen aikaan saamiseksi.

Ideavihon kansi seka diplomi tyostettiin Canva -ohjelmaa hyddyntdaen. Muut osat tehtiin Word -
ohjelmalla, jotta lopputuloksesta tuli mahdollisimman selked ja helposti luettava. Tama oli tar-
kedd, koska ideavihosta haluttiin tehda toimiva myds mustavalkoisena tulosteena vihon koossa.

Ideavihon lopullinen varimaailma on myds yhtenainen opinndytetydn raporttiosan kanssa.
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6 Pohdinta ja johtopaatokset

Yrittdjyyskasvatuksen merkitys ja mahdollisuudet on ymmarretty, mutta yhtendiset valtakunnal-
liset muutokset eivat tapahdu itsestaan. Ne vaativat koordinoitua ja hallittua pitkdjanteista tyota,

jolla on tiivis teoreettinen perusta.

Yrittdjyyskasvatuksen huomioiminen osana Opetushallituksen ja opetusministerion valtakunnal-
lisia ohjeistuksia on tallainen valtakunnallinen strateginen ratkaisu. Yrittajyyskasvatuksen alueel-
lisia ratkaisuja puolestaan tehdaan viela talla hetkella pitkalti hankkeiden tukemana. Tavoitteena
on vahitellen juurruttaa yrittdjyyskasvatuksen kaytanteita ja menetelmia kasvatukseen ja opetuk-
seen, jolloin niiden vaikutus voidaan nahda tulevaisuuden hyvinvointina. Tyé on hyvalla alulla,

mutta kehitettavaa riittaa viela paljon.

Tama opinndytety6 on ollut kokonaisvaltainen prosessi, jolla on tiivis yhteys tyéeldamaan. Se on
kytkeytynyt osaksi maakunnallista yrittajyyskasvatuksen strategiatyota ja on edennyt vaiheittain

strategiatyon rinnalla.

Opinnaytety6 on saanut strategiatyosta toivottua syvyyttd, joka toivottavasti nakyy myos tyoste-
tyssa tuotteessa, Yrittdjyyskasvatuksen ideavihossa. Teorian yhteys kaytantoon, seka strategian
etta yrittajyyskasvatuksen osalta, on ollut selva. Tiivis yhteys kdytannon ja teorian valilla on aut-

tanut ymmartamaan strategiatyon kulkua, tyostamista seka jalkauttamista.

Yrittdjyyskasvatuksen ideavihon tydstamisen yhteydessa on koko prosessin ajan mietitty strate-
gian siirtymistd kaytantoon asiakasystavallisesti. Taman tyon osalta se tapahtui luontevimmin
sahkdisesti toteutettua alkukartoitusta ja palautekyselya hyodyntamalla. Niiden pohjalta tuotetta
tyostettiin ja muokattiin asiakkaiden toiveita ja tarpeita paremmin vastaavaksi. Ideavihon sisal-
[6ssd on huomioitu myds todenndkdinen yrittdjyyskasvatukseen ja strategiaan kohdistuva muu-
tosvastarinta siten, ettd siind on nostettu esille jo talla hetkella yrittadjyyskasvatusta tukevat toi-
mintatavat ja menetelmat. Nain on tehty siitd huolimatta, ettad kyselyn vastausten perusteella

yrittdjyyteen ja yrittdjyyskasvatukseen suhtaudutaan padosin positiivisesti.

Vastausprosentin jaatya alhaiseksi voidaan kuitenkin olettaa, etta kentdn tydntekijéiden joukossa
on myos tyontekijoita, jotka voivat kokea muutostavastarintaa Kainuun yrittajyyskasvatusta jal-
kautettaessa. Tahan voi vaikuttaa se, etta varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa on tapahtunut

viime vuosina paljon uudistuksia, joita ei ole saatu viela taysin juurrutettua osaksi toimintaa. Ndin
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ollen osa tyontekijoistd saattaa kokea yrittajyyskasvatuksen omaksumisen haastavaksi asiaksi

osana tyotaan.

Alueellisessa kehittamistyossa haasteena on usein julkisen sektorin hitaus ja moninaisuus. Stra-
tegiatyota voidaan tallaisessa tilanteessa keventaa antamalla vastuu yksittdiselle taholle, joka to-
teuttaa tehtdvan esimerkiksi ohjausryhman valvonnassa. Tallaisessakaan tapauksessa ei tule

unohtaa tai ohittaa sidosryhmien tai asiakkaiden tarpeita.

Kainuun yrittdjyyskasvatusstrategiassa on pyritty ottamaan mahdollisimman hyvin huomioon alu-
eelliset tarpeet kasvatuksen ja opetuksen, yrityssektorin sekd muiden sidosryhmien nakokul-
masta. Kattavan kokonaiskuvan lisdksi sen ohessa tuotetuissa lisamateriaaleissa on huomioitu eri-
tyisesti eri asteilla yrittajyyskasvatusta kdytannossa toteuttava henkil6std. Yhtendisten painotus-
ten seka vinkkien ja lisdimateriaalien, kuten tdméan opinnaytetydn osana tuotettu Yrittajyyskasva-
tuksen ideavihon, tarkoituksena on helpottaa yrittajyyskasvatuksen toteuttamista seka tukea alu-

eellisen tasa-arvon toteutumista yrittdjyyskasvatuksen osalta.

Lapset ovat maamme tulevaisuus ja heidan saamansa kasvatus sekd opetus vaikuttavat siihen,

millaiseksi maamme tulevaisuus muodostuu.

Yrittajyydella ja yrittelidisyydelld on suuri vaikutus kaikkeen tyohon ja tekemiseen. Kun yrittajyys-
kasvatuspolku saa alkunsa jo varhaiskasvatuksessa, syntyy vankka pohja, joka antaa yksittaiselle
henkilolle helpommat ldhtékohdat tydskennelld itsendisesti, innovatiivisesti ja menestyksek-
kaasti, perustaa jopa oma yritys. Yrittdjyyskasvatuksella voidaan vaikuttaa asenteisiin ja tehda

yrittelidisyydesta seka yrittajyydesta innostavaa.

Yrittajyyskasvatus ja yrittajyyspedagogiikka soveltuvat kaikenikaisten kanssa toteutettavaksi. Nii-
den hyédyntaminen takaa sen, ettd kaikkien lasten yksil6llisyys otetaan huomioon. Yrittajyydelle
ominainen kokonaisvaltaisuus on lapselle luontainen tapa toimia, jota tulee vaalia aina ty6ikaan
asti. Olennaista on, etta varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa tiedostetaan jo kdytossa olevien
yrittajyyskasvatusta tukevien toimintamallien edut ja nahd&dan ne osana yrittajyyskasvatuspolkua,

jolla kulkemista lapsi jatkaa.

Yhtendisen yrittdjyyskasvatuspolun myo6ta syntyy myds ymmarrys varhaiskasvatuksen ja esiope-
tuksen merkityksesta lapsen hyvinvoinnin ja yrittelidisyyden alkuna. Arvokkaan asian ymmarta-
minen lisda toivottavasti myos varhaiskasvatuksen seka esiopetuksen kokonaisvaltaista arvos-
tusta, joka puolestaan lisaa entisestaan tyontekijoiden motivaatiota laadukkaaseen laaja-alaiseen

tyoskentelyyn.
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Yrittdjyyskasvatuksen ja yrittadjyyspedagogiikan vaikutukset ovat laaja-alaisia myds yhteiskunnal-
lisesti. Yrittajyyskasvatuksessa ja yrittdjyyspedagogiikassa kehittyvd osaaminen antaa lapsille
tasa-arvoisemman |lahtokohdan aloittaa oman oppimisensa polku. Minakuvan rakentaminen vah-
vuuksien kautta auttaa pientdkin lasta padasemaan vaikeiden tilanteiden lapi ja luottamaan it-

seensa uusissa haasteissa.

Omien vahvuuksien hyddyntaminen sekad uusien taitojen sinnikas opettelu tukevat lasten koko-
naisvaltaista kasvua ja kehitysta. Yrittajyyskasvatuksen kannalta olennaisia asioita ja ominaisuuk-
sia tarvitaan koko eldaman ajan ja ne kannattelevat ihmista tiukoissakin tilanteissa. Omiin taitoihin
luottaminen ja sinnikkyyden omaksuminen osana yrittdjyyskasvatusta vahentavat alisuoriutumi-

sen riskid ja ennaltaehkaisevat syrjaytymista yhteiskunnasta.

Itsendisesti toimivat, omiin taitoihinsa luottavat, elinikdiset oppijat huolehtivat siitd, ettd maas-
samme tehdaan jatkossakin innovatiivisia ratkaisuja, joissa huolehditaan kansalaisten kokonais-

valtaisesta hyvinvoinnista.

Taman opinndytetyon osana toteutettu Yrittdjyyskasvatuksen ideavihko vastaa omalta osaltaan
kentan haasteisiin ja tarpeisiin. Tuotteen onnistumisesta kertoo se, ettda Suomen Yrittdjien yritta-
jyyskasvatuksen projektipaallikko Ojala on esittanyt kiinnostuksensa ideavihon jakeluun Suomen
Yrittdjien omien yrittdjyyskasvatusta kasittelevien materiaalien ohella. Projektipaallikkdé Ojalan
mukaan on todella tarkeda, ettd myos varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen saadaan yrittajyys-

kasvatusta kasittelevaa materiaalia.

Suomella on mahdollisuus olla yrittdjyyskasvatuksen ja erityisesti yrittajyyspedagogiikan edella-
kavija. Kun yrittajyyspedagogiikan kehittamiseen saadaan innostettua osaavia, koulutettuja ja in-
nostuneita opettajia, voidaan yrittdjyyspedagogiikka kdytanteineen vieda valtakunnallisesti uu-

delle tasolle.

Suomen yhtena vahvuutena on sen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tydntekijéiden vahva pe-
dagoginen osaaminen. Lisdksi maassamme on tutkittu menestykkaasti niin yrittajyytta kuin var-
haiskasvatustakin. Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa jo talla hetkelld hyédynnettavat yrit-
tdjyyskasvatusta tukevat metodit kannattaisi hyddyntaa myos yrittdjyyspedagogiikkaa kehitetta-
essa. Varhaislapsuudessa toteutuneen yrittdjyyskasvatuksen merkitysta olisi hyva tutkia. Se lisdisi
ymmarrysta siitd, miten yrittdjyyskasvatuksella tuetaan yrittelidisyytta, sinnikkyytta, pettymysten
sietdmistd, laaja-alaista osaamista seka kokonaisvaltaista hyvinvointia. Samalla varhaiskasvatus ja

esiopetus saisivat ansaitsemaansa arvostusta yhteiskunnan tulevaisuuden tekijoina.
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Liitteet

Hei,

Tulethan mukaan vaikuttamaan Kainuun yrittéjyyskasvatuksen kehittdmiseen varhaiskasvatuk-
sessa ja esiopetuksessa.

Teemme opinndytety6td varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen  yrittéjyyskasvatuksesta.
Tavoitteenamme on luoda yrittdjyyskasvatuksen ideavihko, missa olisi erilaisia esimerkkeja
leikkeihin ja toimintoihin, niin varhaiskasvatuksen kuin esiopetuksen kaytté6n. Haluamme lisata
myés alueen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen henkildston ymmaérrysta yrittajyyskasvatuksesta.

Jo talla hetkella kentélla toteutetaan paljon yrittdjyyskasvatusta tukevaa toimintaa eri muodoissa.
Kyseessa ei siis ole mikaan uusi juttu, mutta haluamme koota erityisesti yrittajyyskasvatusta
koskevaa materiaalia ja ideoita helposti lahestyttavaan muotoon seké syventda tietoa ja antaa
uusia ideoita henkilostolle yrittdjyyskasvatuksen tueksi.

Ideavihkossa avataan yrittdjyyskasvatusta kasitteena, erityisesti varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen nakokulmasta. Tydmme tueksi toivomme, ettd kivisit vastaamassa kyselyyn
oheisen linkin kautta:

https://forms.gle/HJGiyXhpMkgSiNPN8, vastauksia kerataan 9.3. - 20.3.2020 viliseni aikana.

Kyselyjen vastaukset ovat anonyymeja ja aineistoa tarkastellaan kokonaisuutena. Kyselyn
vastauksia hyodynnetaan Yrittdjyyskasvatuksen ideavihkon suunnittelussa sekd Kainuun
yrittdjyyskasvatusstrategian tydstadmisessa.

Toimeksiantajamme on Kainuun ammattiopiston ja Kajaanin ammattikorkeakoulun yritté-
jyyskasvatushanke, jonka tehtdvdna on edistaa yrittajyyskasvatuksen jalkautumista Kainuun
alueella kaikilla koulutusasteilla.

Hankkeen kautta halusimme lahtea edistamaan yrittdjyyskasvatuksen jalkautumista erityisesti
myo6s varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen Kainuun alueella. Teemme kaksi erillistd, mutta
toisiinsa linkittyvaa opinndytety6td. Hannan opinndytetyé kasittelee tarkemmin strategiaty6ta
yrittdjyyskasvatuksen jalkauttamisesta, kun taas Natasan opinnéytetyd késittelee enemmén
yrittjyyskasvatusta varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen nakokulmasta. Toteutamme opinnadyte-
tydmme toiminnallisen osan, ideavihkon, yhdessa.

Mikali teillda heraa kysyttavaa kirjeeseen, kyselyyn tai opinnaytetyéhon liittyen, niin olethan meihin
yhteydessa sahkopostitse: natasa.vukota@edu.lapinamk.fi tai hannahuotari@kamk fi.

Yhteistyoterveisin,

Natasa Vukota Hanna Huotari
Sosionomikoulutus Tradenomikoulutus

Lapin ammattikorkeakoulu Kajaanin Ammattikorkeakoulu

LAPIN AMK '

Lapland University of Applied Sciences

KAMK - Unjversity
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Taustakysely: Yrittdjyyskasvatuksen ideavihko varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen

Kyselyn vastauksia hyédynnetdan Yrittajyyskasvatuksen ideavihon suunnittelussa sekd Kainuun
yrittdjyyskasvatusstrategian tyostamisessa.

Valitsethan itsedsi/ryhmaési parhaiten kuvaan/kuvaavat vaihtoehdot. Huomioithan kysymysten
kohdalla olevat tarkennukset.

Vastaajan taustatiedot:

1. Paikkakunta, missa tyoskentelet
1 Hyrynsalmi
(1 Kajaani
1 Kuhmo
O Paltamo
O Puolanka
(1 Ristijarvi
[ Sotkamo
1 Suomussalmi

2. Tyotehtava
[ Lastenhoitaja
[ Varhaiskasvatuksen opettaja
(1 Esiopettaja
[J Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
] P3ivikodin johtaja
1 Muu

3. Koulutus (tarvittaessa valitse useampi vaihtoehto)
1 Lastenhoitaja (lapset ja nuoret)
[ Sosionomi (AMK)
[ Kasvatustieteen kandidaatti
[ Varhaiskasvatuksen opettaja
[ Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
[ Sosionomi (ylempi AMK)
I Minulla ei ole alan koulutusta
1 Muu

4. Millaista tietoa sinulla on yrittdjyyskasvatuksesta/yrittdjyydesta? (tarvittaessa valitse useampi
vaihtoehto)

1 Opintoihini sisaltyi yrittajyyskasvatukseen/yrittajyyteen liittynyt kurssi

[JOlen omatoimisesti perehtynyt yrittdjyyskasvatukseen/yrittajyyteen liittyvaan

materiaaliin (esim. kirjallisuus, lehtiartikkelit ja haastattelut)

[ Olen toiminut itse yrittdjana

] Lahipiirissdni on ihmisig, jotka toteuttavat yrittdjyyskasvatusta

[ Lahipiirissani on ihmisig, jotka ovat yrittajid

[J Minulla ei ole tietoa yrittdjyyskasvatuksesta tai yrittdjyydests

I Muu



5. Kasvatus-/opetusalan tyokokemus
[ alle 2 vuotta
1 alle 5 vuotta
1 alle 10 vuotta
[J alle 20 vuotta
[1 20 vuotta tai yli
1 Muu

6. Taman hetken lapsiryhman koko
(112 tai alle
[]13-15 lasta
[116-20 lasta
[121-25 lasta
1 Muu

7. Lapsiryhman ikdjakauma
1 0-3 vuotiaat
13-4 vuotiaat
1 4-6 vuotiaat
1 Esiopetus
1 Sisarusryhma
1 Muu

Kysymyksia yrittidjyyskasvatuksesta ja yrittajyydesta

8. Valitse mielestasi viisi (5) tarkeinta taitoa, joissa haluat tukea lapsia.

(1 Sinnikkyys

1 Rohkeus

[ Joustavuus

(1 Paattavaisyys

[ Uteliaisuus

O Periksiantamattomuus
O Itseluottamus

(1 Kekseligisyys ja luovuus
1 Optimistisuus

1 Herkkyys

O Sitoutuneisuus

O Aloitteellisuus

J Avoimuus

1 Ystavallisyys

I Kyky tehda paatoksia
O Itsensa ilmaiseminen
O Kokeilunhaluinen

1 Ryhméssa toimiminen
] Kaveritaidot

1 Muu

9. Mita yrittdjyys mielestasi on? (avovastaus)

10. Mita yrittajyyskasvatus mielestasi tarkoittaa? (avovastaus)
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11. Millaisiin ammatteihin liittyvia leikkeja olette ryhmassanne leikkineet? (tarvittaessa valitse
useampi vaihtoehto)

[] Laakari/sairaanhoitaja/neuvola

I Poliisi

1 Palomies

1 Rakentaminen

[J Huoltaminen ja korjaaminen (autot/koneet tms.)

1 Leipomo/kahvila

] Kauppa

[ Eldintenhoitaja/eldinladkari

1 Maanviljelija

1 Muu

12. Keneltd ammatteihin/yrittdjyyteen liittyvéat leikki-ideat ovat tulleet? (tarvittaessa valitse use-
ampi vaihtoehto)

1 Ryhmaén yksittaiselta lapselta

(1 2-3 lapselta

1 Useammalta kuin 4 lapselta

1 Ryhman aikuisilta

1 Ryhman ulkopuolelta

1 Muu

13. Millaisiaammatteihin/yrittajyyteen liittyneet leikit ovat olleet? (valitse ryhmallenne tyypillisin
aihealueeseen liittyva vaihtoehto, tarvittaessa valitse useampi vaihtoehto)

(1 Lasten omatoimisia leikkeja

1 Aikuisten tukemia ja rikastamia leikkeja

L1 Aikuisjohtoisia leikkeja

LI Muu

14. Montako ammatteihin/yrittdjyyteen liittyvaa vierasta ryhméassanne/paivakodissanne on kay-
nyt kuluneen toimintavuoden aikana?

(1 Meill3 ei ole ollut lainkaan aiheeseen liittyvia vierailijoita

(1 Vierailijoiden kaynti on suunnitteilla Idhitulevaisuuteen

1 1 vierailija

[d 2-3 vierailijaa

1 4-5 vierailijaa

] 6 tai enemman

15. Montako ammatteihin/yrittdjyyteen liittyvaa retked/vierailua olette kuluneen toimintavuo-
den aikana ryhmanne kanssa tehneet?

[J Emme ole tehneet aiheeseen liittyvia retkid/vierailuja

1 Retkelld/retkilla kdynti on suunnitteilla Iahitulevaisuuteen

O1

12-3

[14-5

[1 6 tai enemman
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Tietoja Yrittajyyskasvatuksen ideavihon toteuttamista varten

16. Valitse kolme (3) aihealuetta, joista haluaisit erityisesti saada tietoa Yrittdjyyskasvatuksen
ideavihossa.

[] Tietoa tekeilld olevasta Kainuun yrittajyyskasvatusstrategiasta

(1 Yrittajyyskasvatuksen merkityksestd lapsen kasvun ja oppimisen tukena

(1 Yrittajyyspedagogiikasta varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa

(1 Vinkkeja yrittajyyskasvatuksen toteuttamiseen arjessa

[ Leikki-/toimintaideoita hy6dynnettdviksi osana toimintaa

[ Kirjallisuutta ja linkkeja, joista voi hakea lisaa tietoa

LI Muu

17. Valitse kolme (3) taitoa, joiden tukemiseen toivoisit erityisesti saavasi vinkkeja ideavihossa.
1 Sinnikkyys
1 Rohkeus
1 Joustavuus
(1 Pa&ttavaisyys
1 Uteliaisuus
1 Periksiantamattomuus
1 Itseluottamus
1 Kekseligisyys ja luovuus
1 Optimistisuus
[ Sitoutuneisuus
1 Aloitteellisuus
(1 Ystavallisyys
[ Kyky tehda paatoksia
1 Ryhmdssa toimiminen
] Kaveritaidot
[ Itsensa ilmaisu
1 Muu

18. Onko sinulla Yrittdjyyskasvatuksen ideavihkoa koskevia toiveita tai ehdotuksia? (avovastaus)
19. Mitd muuta haluaisit meille kertoa? (avovastaus)

Kiitos vastauksistasi!
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Kiitos, ettd autat kehittdmdcdn Yrittdjyyskasvatuksen ideavihkoa mahdollisimman toimivaksi ty6-
kaluksi yrittdjyyskasvatuksen toteuttamisessa. Toivon, ettd tutustut pdf -tiedostoon ja vastaat pa-

lautekyselyyn 6.—15.7. 2020 viilisend aikana.

Terveisin

Hanna Huotari

Yrittajyyskasvatuksen ideavihon palautekysely

Kyselyn vastauksia hyddynnetdan Yrittajyyskasvatuksen ideavihon kehittamisessa

Ideavihon ulkoasu

Seuraavien kysymysten avulla selvitetdan lukijan kokemuksia Yrittdjyyskasvatuksen ideavihon sel-

keydesta ja sen tulevasta ulkoasusta.

1. Ulkoasun selkeyden arviointi asteikolla 1-5, jolloin 5 on paras arvio.
Epaselva 1 2 3 4 5 Selkea
O O O O O

2. Millainen ulkoasu ideaviholle olisi mielestasi hyva? (avovastaus)

Ideavihon sisalto

Seuraavien kysymysten avulla kartoitetaan vastaajien nakemyksia ideavihon sisallosta. Tekstid ja

kuvia arvioidaan eri kysymyksilla.

3. Sisallon helppolukuisuuden arviointi asteikolla 1-5, jolloin 5 on paras arvio.

Vaikealukuinen 1 2 3 4 5 Helppolukuinen
O O O O O

4. Tekstin ymmarrettavyyden arviointi asteikolla 1-5, jolloin 5 on paras arvio.
Vaikeasti 1 2 3 4 5 Helposti

ymmarrettava [ O O O O ymmarrettava

5. Olisitko kaivannut jonkun tietyn tekstiosuuden selkiyttamista? Minka? Miten? (avovastaus)
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6. Kuvien ymmarrettavyyden arviointi asteikolla 1-5, jolloin 5 on paras arvio.
Vaikeasti 1 2 3 4 5 Ymmarrettava
ymmarrettava [ O O O O

7. Kaipaatko jonkin tietyn kuvan selkiyttamista? Minka? Miten kuvaa pitdisi mielestasi selkiyttaa?

(avovastaus)

8. Lisasiko ideavihko ymmarrystasi yrittdjyyskasvatuksesta varhaiskasvatuksessa ja esiopetuk-
sessa? Arviointi asteikolla 1-5, jolloin 5 on paras arvio.
Ei lisdnnyt 1 2 3 4 5 Lisasi

(] (I (I O O

9. Olisitko kaivannut jonkun tietyn osuuden selkiyttamista? Minka? Milla tavalla? (avovastaus)

10. J&itko kaipaamaan jotain tietoa? Mita? (avovastaus)

Ideavihon kayttéominaisuuksien arviointi

Seuraavien kysymysten avulla kartoitetaan vastaajien ajatuksia ideavihon hyédyntamisesta tyon

tukena.

11. Loysitkd ideavihkosta kaiken tarvittavan tiedon yrittdjyyskasvatuksesta? Arviointi asteikolla
1-5, jolloin 5 on paras arvio.
En [6ytanyt 1 2 3 4 5 Loysin

O | | a a

12. Saitko ideavihkosta apua yrittdjyyskasvatuksen ideointiin kdytannossa? Arviointi asteikolla 1-
5, jolloin 5 on paras arvio.
En saanut 1 2 3 4 5 Sain

(| (I (I O O

13. Onko mahdollista, etta tulostaisit ideavihon tai jonkun sen osan yrittdjyyskasvatuksen toteut-

tamisen tueksi?

CI Kyll3 OEi O Muu, mika:

14. Tahan voit vield vapaasti kirjoittaa mieleesi tulevia asioita ja ideoita yrittdjyyskasvatuksesta.

(avovastaus)

Kiitos vastauksistasi!
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YRITTAJYYSKASVATUKSEN
IDEAVIHKO

varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen

HANNA HUOTARI
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Alkusanat

Yrittelidisyys kannattaa aina. Sen juurruttaminen tuleviin sukupolviin on erityisen tar-
keda. Heidan yrittelidisyytensa, hyvinvointinsa ja innovatiivisuutensa vaikuttavat Suomen
tulevaisuuteen.

Yrittelidisyyden, hyvinvoinnin ja innovatiivisuuden kivijalan rakentaminen aloitetaan jo
varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa. Lapset osaavat ja haluavat oppia. Heilld on halu
toteuttaa itsedan ja tuottaa iloa muille.

Tama ideavihko sisadltaa kaytannon ajatuksia, ohjeita ja ideoita yrittdjyyskasvatuksen to-
teuttamiseen varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa. Ideavihko on tehty yrittajyyskasva-
tuksen aloittamisen, arvioinnin ja kehittamisen tueksi. Se on tuotettu toiminnallisena
osuutena tradenomin opinnadytetyohoni (“Kainuun yrittajyyskasvatusstrategia suunnitel-
masta kaytantdon — Yrittdjyyskasvatuksen ideavihko varhaiskasvatukseen ja esiopetuk-
seen”), jonka toimeksiantaja on Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n ja Kainuun ammat-
tiopiston yhteinen YES Kainuu -hanke. Hankkeen tehtava on edistaa yrittajyyskasvatuksen
toteutumista eri ikdvaiheissa Kainuun alueella. Ideavihon avulla edistetdaan Kainuun yrit-
tajyyskasvatusstrategian jalkautumista varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen.

Ideavihossa on hyodynnetty yrittdjyyskasvatusta kasittelevaa aineistoa, jota on muokattu
varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa paremmin hyddynnettavaan muotoon. Ideavihon
kansikuva, kuvituskuvat ja yrittajyyskasvatuksen diplomin kuva ovat kuvittaja Laura Kin-
nusen luomia. Lisdksi ideavihon liitteena 13 on Yrittdjyyskasvatuksen leikkivihko, joka on
saman toimeksiantajan pyynnosta tyostetty osana sosionomi Natasa Vukotan opinnay-
tetyota.

Toivon, ettd tama ideavihko antaa sinulle kasityksen yrittdjyyskasvatuksesta ja auttaa sen
aloittamisessa, arvioinnissa seka kehittdmisessa osana toteutettavaa varhaiskasvatusta ja
esiopetusta.

Hanna Haotari
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1 Johdanto

Jokaisella lapsella on oikeus yrittajyyskasvatukseen. Tavoitteena on tukea lapsen koko-
naisvaltaista hyvinvointia hanen vahvuuksiensa kautta. Yhdistettyna laaja-alaiseen oppi-
miseen seka positiiviseen pedagogiikkaan, yrittdjyyskasvatus auttaa lasta kasvamaan hy-
vinvoivaksi ja aktiiviseksi yhteison jaseneksi.

Yrittdjyyskasvatuksen omaksumisessa osaksi varhaiskasvatusta ja esiopetusta on kysymys
hienosaddosta. Ymmarrys yrittdjyyskasvatuksesta syntyy helpoiten pysahdyttaessa miet-
timaan arvoja, asenteita seka aikuisen ja lapsen rooleja toimijoina. Opetus- ja kulttuuri-
ministerié on laatinut yrittdjyyskasvatuksen linjaukset, joilla suunnataan, kehitetaan ja
ohjataan yrittdjyyskasvatuksen edistymista Suomessa. Linjausten mukaan yrittajyyskas-
vatus alkaa jo varhaiskasvatuksesta. Yrittajyyskasvatus sisaltyy varhaiskasvatussuunnitel-
man ja esiopetuksen opetussuunnitelman perusteissa osaksi laaja-alaista osaamista.
Vaikka perusteissa ei kaytetakaan sanaa yrittajyys, sisaltaa yrittdjyyskasvatus laaja-alai-
seen osaamiseen liittyvat elementit ja tukee kokonaisvaltaisesti lasten laaja-alaisten tai-
tojen kehittymista.

Yrittdjyyskasvatuksessa lapsi ndhdaan aktiivisena toimijana, jonka aikuinen kohtaa val-
mentavalla tydotteella. Aikuinen mahdollistaa lapsen uteliaan, rohkean ja tavoitteellisen
toiminnan. Lisaksi lasta kannustetaan etsimaan omia vahvuuksiaan, kokeilemaan rohke-
asti uusia asioita ja harjoittelemaan toimintaa muiden kanssa. Aikuinen ohjaa ja kannat-
telee lasta, jotta han selvida vaikeiden tilanteiden yli. Luontevimmin tama tapahtuu leik-
kien, tutkimisen, paivittaisten toimintojen seka oppimiskokonaisuuksien, projektien, ret-
kien ja vierailujen avulla.

Tahan ideavihkoon on koottu yrittajyyskasvatuksen keskeisimmat asiat varhaiskasvatuk-
sen seka esiopetuksen osalta. Ideavihossa luvussa 3. esitelldadn Kainuun yrittajyyskasva-
tusstrategian ydinasiat. Lisaksi ideavihko sisaltaa tyokaluja yrittdjyyskasvatuksen aloitta-
miseen, arviointiin ja kehittamiseen. Liitteenad 13 on Natasa Vukotan tydstama yrittajyys-
kasvatuksen leikkivihko, joka sisdltad kdytannon toimintaideoita lapsiryhmén kanssa to-
teutettavaksi.
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2 Yrittdjyyskasvatus pahkinankuoressa

Yrittajyyskasvatuksessa on kysymys kokonaisuudesta, joka muodostuu pedagogiikasta,
kontekstista ja toimintaymparistosta. Yrittajyyskasvatuksen toteutuminen edellyttaa yrit-
tajamaista toimintakulttuuria. Tavoitteena on kehittda lasten yrittajamaista osaamista ja
tuottaa yksildiden sekd oman ryhman lisdaksi arvoa myds ulkopuolisille toimijoille. Koska
leikki on varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa johtavaa toimintaa, on se myds luontai-
sin tapa toteuttaa yrittajyyskasvatusta.

Kuva: Laura Kinnunen

Yrittelidisyys ei ole idsta riippuvaista. Yrittdjyyskasvatuksen menetelmia voidaan luonte-
vasti soveltaa myos osana varhaiskasvatusta ja esiopetusta. Aikaan saatavat tulokset ovat
sitd parempia, mita varhaisemmassa vaiheessa yrittdjyyskasvatus on aloitettu. Laaja-alai-
nen osaaminen, positiivinen pedagogiikka ja yrittajyyskasvatus tukevat lasten kasvua ak-
tiivisiksi ja hyvinvoiviksi yhteison jaseniksi (kuva 1).

Laaja-alaisella osaamisella tarkoitetaan tietojen, taitojen, arvojen, asenteiden ja tahdon
kokonaisuutta, joiden avulla lapsi kykenee reagoimaan ympariston tarpeisiin ja muutok-
siin.

Positiivisella pedagogiikalla tarkoitetaan lapsen kehityksen sekd elamanhallintataitojen
tukemista kiinnittamalla huomio hyvaan.
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Aktiivinen ja
hyvinvoiva
yhteison jasen

Yrittdjyyskas-
vatus

Positiivinen
pedagogiikka

Laaja-alainen
osaaminen

Kuva 1. Laaja-alainen osaaminen, positiivinen pedagogiikka ja yrittdjyyskasvatus pohjana
aktiiviselle ja hyvinvoivalle yhteison jasenelle.

2.1 Omaehtoinen, sisdinen ja ulkoinen yrittdjyys

Yrittdjyys jaetaan kolmeen osa-alueeseen, joita ovat 1. omaehtoinen yrittdjyys, 2. sisai-
nen yrittajyys ja 3. ulkoinen yrittajyys.

Omaehtoisella yrittajyydella tarkoitetaan yksil6llisia ominaisuuksia, joissa yrittajyys ilme-
nee. Sisdiselld yrittdjyydelld puolestaan tarkoitetaan yrittajamaista toimintatapaa. Ulkoi-
nen yrittdjyys puolestaan on kdytannon yrittdjyytta, joka ilmenee konkreettisena teke-
misena ja arvon tuottamisena ulkopuolisille. Omaehtoinen yrittdjyys muodostaa pohjan
sisdiselle ja ulkoiselle yrittajyydelle.
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Kaikki yrittdjyyden osa-alueet kehittyvat ihmisen kasvaessa. Kuvassa 2 on esitelty, miten
omaehtoinen, sisdinen ja ulkoinen yrittdjyys kehittyvat seka ilmenevat eri ikdvaiheissa

varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen osalta.

ilmeneminen | Omaehtoinen yrittdjyys Sisdinen yrittdjyys Ulkoinen yrittdjyys
ikdkausittain
-3 -vuotiaat ilo, innostus ja uteliaisuus vuorovaikutustaitojen tavoitteelliset ikdtasoon sopivat
oman tekemisen tarkastelu harjoitteleminen leikit
halu ilmaista omia ajatuksia mahdollisuus vaikuttaa omaan ja ikdtasoon sopivien
tunnetaitojen herattely ryhman tomintaan tavoitteellisten tehtavien
itse tekemisestd nauttiminen leikkitaitojen kehittyminen ikdtason tekeminen ja loppuun vieminen
mukaisesti oppimiskokonaisuudet
vierailijat, vierailut, retket
4-5 -vuotiaat halu olla osa ryhmaa yhdessa toimiminen tavoitteelliset ikdtasoon sopivat
halu toimia aktiivisesti vuorovaikutustaitojen kehittyminen leikit
tunnetaitojen vahvistaminen yhteisleikkitaitojen kehittyminen tavoitteellisten tehtdvien
omien vahvuuksien etsimistd mahdollisuus vaikuttaa omaan ja tekeminen ja loppuun vieminen
sinnikkyyden harjoittelu ryhman toimintaan oppimiskokonaisuudet
rohkeus tutkia ja kokeilla vierailijat, vierailut, retket
pettymysten sietdmisen harjoittelu
omatoimisuuden harjoittelu
6 -vuotiaat tunnetaitojen ja itsereflektion sosiaalisten ja roolileikit (leikin rakentaminen ja
harjoitteleminen vuorovaikutustaitojen kehittyminen leikin juonen eteenpéin
kiinnostus asioita ja ilmidité kohtaan yhteistoiminnallinen oppiminen vieminen)
halu toimia pdadmaaratietoisesti mahdollisuus vaikuttaa omaan ja oppimiskokonaisuudet ja
sinnikkyys ja rohkeus ryhman toimintaan projektit
pettymysten sietdmisen vahvistuminen leikkitaitojen kehittyminen vierailijat, vierailut, retket
arjen taitojen haltuun otto
koululaisen taitojen harjoitteleminen

Kuva 2. Omaehtoisen, sisdisen seka ulkoisen yrittdjyyden ilmeneminen varhaiskasvatuk-
sen ja esiopetuksen aikana (mukaillen Lehtonen & Simola & Vainio & Nieminen n.d. 22-
23)).

2.2 Positiivinen pedagogiikka osana yrittdjyyskasvatusta

Vahvuuksien tunnistamisen tulisi olla osa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen arkea, jol-
loin lapsi pystyy positiivisen kannattelun avulla vahvistamaan mindkasitystaan ja luotta-
musta omiin taitoihinsa. Kannattelun avulla lapsi oppii joustavuutta ja resilienssia (=kog-
nitiivisia prosesseja, tapoja ajatella itsesta, elamasta ja omasta selvidmisesta vaikeissa ti-
lanteissa), jolloin hdnelle syntyy tunne siita, etta hanelld on jatkossa kyky selvita vaikeiden
tilanteiden, aikojen seka tunteiden yli.

Tunnetaitojen, vuorovaikutustaitojen, sosiaalisten taitojen, ajattelutaitojen, ldsnaolotai-
tojen, stressinhallinnan, ratkaisukeskeisyyden ja itsensa johtamisen taitojen harjoittelu
olisi hyva aloittaa jo lapsuudessa. Edelld mainittuja tarkeita taitoja voidaan tukea positii-
visen pedagogiikan avulla. Samalla autetaan myos yrittdjyyden kannalta tarkeiden asioi-
den kehittymista ja tuetaan luontevasti myods yrittdjyyden kannalta tarkeiden yksil6llisten
ominaisuuksien kuten itseluottamuksen, paattavaisyyden ja sinnikkyyden, rohkeuden
sekda muiden kuvassa 3 mainittujen ominaisuuksien kehittymista.
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itseluottamus, sinnikkyys ja paattavaisyys, energisyys ja
uutteruus, kekselidisyys, kyky ottaa hallittuja riskej&,
dynaamisuus, optimistisuus, saavuttamistarve,
monipuolisuus, luovuus, vaikutuskykyisyys, kyky tulla
toimeen muiden kanssa, aloitteellisuus, joustavuus,
alykkyys, paamaaratietoisuus, tasmallisyys, kypsyys,
itsenaisyys, avoin suhtautuminen kritiikkiin ja
ehdotuksiin, vastuuntuntoisuus,
kaukokatseisuus, yhteistyokykyisyys, ystéavallisyys,
itsekkyys, rohkeus, havainnointikyky,
tehokkuus, sitoutuneisuus ja herkkyys

Kuva 3. Yrittelidisyyden ominaisuuksia.

Vahvuuksien tunnistaminen on tarkeaa. Lapsesta kehittyy henkisesti vahva ja hyvinvoiva
aikuinen, kun han 16ytaa itsensa, intohimonsa ja vahvuutensa. Auttamalla lasta l0yta-
maan omat vahvuutensa, positiivisen asenteen seka armollisuuden, voidaan aktiivisesti
vaikuttaa myos yhteiskunnan tulevaisuuteen. Lapsi tarvitsee aikuisen esimerkkia ja tie-
don siitd, ettd tavoitteena ei ole jatkuva taydellisyys vaan ymmarrys ja myotatunnon seka
armollisuuden Ioytaminen itsed ja muita kohtaan. Lapselle ja hdnen tulevaisuudelleen yl-
peys omasta tekemisesta ja itsestdan on lahja, joka antaa pohjaa hyville ja onnelliselle
elamalle.

Aikuisten tehtdva on antaa lapselle paivittdin positiivista palautetta erilaisissa tilanteissa
ja eri tavoin. Huomaaminen seka vahvistaminen voivat tapahtua sanallisesti, elein ja il-
mein sekd muuten huomioiden. Jokaisen lapsen positiivista mindakuvaa seka yhteisollisyy-
den rakentumista voidaan tukea myds erimerkiksi diplomin avulla (liite 1). Diplomissa on
hyva nostaa esille lapsen vahvuuksia seka positiivisia puolia ja siind voidaan hyédyntaa
esimerkiksi kuvaan 4 ja liitteeseen 2 listattuja vahvuussanoja.
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101 vahvuutta
ahkera huomaavainen kiltti oppimistaituri sisukas
ainutlaatuinen huumorintajuinen kunnioittava optimistinen sydamellinen
aito hyvéntahtoinen kaytannollinen parhaaseen pyrkiva syvallinen
ajantajuinen hyviksyva karsivillinen periksiatamaton taiteellinen
ajattelutaitoinen hyva kuuntelija leikkisa positiivinen tarkka
anteeksiantavainen idearikas lemped paamaaratietoinen tavoitteellinen
antelias ilmaisuvoimainen luotettava paattavdinen tehokas
aurinkoinen iloinen luottavainen rakastava toiveikas
arvostava innostuva luova rauhallinen tunnealyk3s
arviointikykyinen itsendinen [dmminhenkinen ratkaisukeskeinen tunnollinen
avarakatseinen itsesddtelytaitoinen ldsndoleva rehellinen turvallinen
avulias itsevarma maltillinen reilu utelias
empaattinen johtaja monipuolinen rento uskollinen
energinen joustava mukava rohkea vaatimaton
hauska jarjestelmillinen mydnteinen ryhmatydtaitoinen vahva
harkitsevainen jarkeva myOtatuntoinen sosiaalisesti dlykds vakuuttava
henkinen kannustava nopea sovitteleva vastuullinen
herkka kauneudentajuinen ndkokulmanottokykyinen suvaitsevainen viisas
huolellinen kohtelias oikeudenmukainen sinnikds alyk3s
huolehtivainen kiitollinen oivaltava sitoutunut ymmartaviinen
ystavallinen

Kuva 4. Satayksi vahvuussanaa.

2.3 Leikin rooli yrittajyyskasvatuksessa

Leikki on varhaiskasvatus- ja esiopetusikdisen lapsen johtavaa toimintaa, joka tukee ha-

nen yksilollista kehitystaan. Leikin avulla lapsi hahmottaa ympardivaa maailmaa, oppii

uusia taitoja ja rakentaa sisdista kasitystaan maailmasta.

Leikki on lapsen kannalta motivoiva ja luontainen toimintatapa, jonka avulla kehittyvat

muun muassa mielikuvitus, luovuus, kielitaito, muisti, oppiminen, ongelmanratkaisu, paa-

maaratietoinen toimiminen, ponnistelu, ajattelun taidot seka sosiaaliset taidot.

Leikki kehittaa yrittajyyden kannalta merkityksellisia taitoja.
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Kuva: Laura Kinnunen

Lapsi on aktiivinen toimija ja leikin rooli osana laaja-alaista oppimista on merkittava. Las-
ten kanssa tehdaan niita asioita, joita heidan toivotaan omaksuvan ja oppivan. Lisaksi lei-
keista saadut positiiviset tunnekokemukset vahvistavat oppimista ja lisdavat toiminnan
merkityksellisyytta.

Leikilla ja tyolld on ldheinen suhde, mutta leikki eroaa tyosta siten, etta sen tulos voi olla
nakymatonta. Leikin aiheet nousevat ymparoivasta todellisuudesta seka ajan ilmidista.
Lisdksi se heijastaa myos aikuisten toimintaa. Leikki on vayla yrittdjyyskasvatuksen toteut-
tamiseen varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa. Erilaisiin ammatteihin seka toihin on
luontevaa tutustua leikin avulla.

2.4 Rohkeus yrittaa ja kyky sietdaa pettymyksia

Riskien ottaminen, epdavarmuuden sietdminen ja paatosten tekeminen ovat osa yritta-
jyytta. Niita harjoitellaan my0s osana yrittajyyskasvatusta. Oppimisprosessiin sisaltyy aina
epadvarmuus, jota voidaan helpommin ldhestya tarkastelemalla asioita ratkaistavina on-
gelmina. Kontekstisidonnaisuudella ja yhteistoiminnallisella oppimisella helpotetaan
seka tuetaan riskien ottamisen harjoittelua ja epavarmuuden sietdmista.

Aikuisen on syyta muistaa, etta lapsella on oikeus kokea epavarmuutta ja asettaa omalle
oppimiselleen henkil6kohtaisia tavoitteita seka maaritella keinot, joiden avulla han kyke-
nee saavuttamaan asettamansa tavoitteet. Aikuisen tehtava on kunnioittaa ja tukea lasta,
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mikad vaatii aikuiselta my6s omalta osaltaan epavarmuuden ja epdonnistumisen sieta-
mista.

2.5 Yrittajyyspedagogiikkaa varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen

Yrittdjyyskasvatus on osa laaja-alaista oppimista, joka on yksi varhaiskasvatuksen ja esi-
opetuksen keskeisimmista asioista. Vaikka sanaa yrittdjyyskasvatusta ei ole mainittu var-
haiskasvatuksen ja esiopetuksen laaja-alaisen oppimisen osa-alueissa, soveltuu se kuiten-
kin luontevasti my6s pienemmille lapsille.

Uusiin asioihin
tutustuminen ja

Yhdessa tekemdll

Oppiminen vastuun

Oppiminen luomalla
arvoa ulkopuolisille

oppiminen tekemdlla oppiminen kautta tahollle Vfi‘t_éjW_S\'B'
seka kokeilemalla miuksien
[\ kehittyminen ja
T yksilon

g 8 @

Oppijan jatkuvan itsereflektion harjoitteleminen
Henkildston tietoisuus yrittdjyyspedagogiikasta

o

kokonaisvaltai-
sen
hyvinvoinnin

rakentuminen

Kuva 5. Yrittdjyyspedagogiikan rakentuminen.

Yrittdjyyspedagogiikka muodostuu toiminnallisesta ja yrittdjamaisesta tavasta toimia
(kuva 5). Uusiin asioihin tutustutaan rohkeasti ja opitaan tekemallad seka kokeilemalla.
Keskeistd on niin ikdan oppiminen yhdessa tekemalld, oppiminen vastuun kantamisen
kautta sekd oppiminen tuottamalla arvoa ulkopuolisille tahoille. Oppijan jatkuvan itse-
reflektion harjoitteleminen seka kasvatus- ja opetushenkil6ston tietoisuus yrittajyyspe-
dagogiikasta mahdollistavat yrittdjamaisten valmiuksien ja yksilon kokonaisvaltaisen hy-
vinvoinnin rakentumisen.
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Kuva: Laura Kinnunen

2.6 Aikuisen valmentava rooli

Yrittajyyskasvatus tekee aikuisista vertaisoppijoita, joilla on valmentava rooli. Oppimi-
nen ja opettamisen menetelmat valitaan yhdessa lasten kanssa yhdistaen tarkoituksen-
mukaisesti erilaisia opetusmenetelmia, jotka voidaan jakaa seuraavasti:

1. perinteinen opetus

2. kokemuksellinen opetus

3. opetus ryhmatilassa ja

4. edistyksellinen opetus.

Seuraavan sivun kuvassa 6 on tarkemmin avattu edelld mainittuja menetelmia. Olen-
naista on, etta erilaisia menetelmia yhdistelldan luontevasti, jolloin mahdollistetaan yrit-
tajyyskasvatukselle ominaisen kokonaisvaltaisen oppimiskokemuksen syntyminen.
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KOKEMUKSELLINEN OPETUS

* Harjoittelemalla oppiminen

* Tekeminen ja kokeileminen

+ Tietojen ja taitojen opetteleminen seka
hyddyntdminen aidoissa tilanteissa

* Leikkien rikastuttaminen

* Retket, vierailijat, vierailut

doe
PERINTEINEN OPETUS , .. EDISTYKSELLINEN OPETUS
¢+ Ajkuisjohtoisuus ® ® ¢ Tiimityd ja ryhmdssa oppiminen
¢+ Kirjat, kuvat, [ ] ¢ Ongelmanratkaisu
taulutydskentely ﬁ..'.; * Oppiminen yrityksen ja erehdyksen
+ Tehtavat, testit ® .‘ kautta --> toiminnallinen oppiminen
+ Perustieto ® ¢+ Lahtee lasten mielenkiinnon kohteista
% + Aikuisten valmentava ote
o oq®
OPETUS RYHMATILASSA
+ Oppimisen keskittdminen ryhmétilaan
* Piiripaikalla oleminen
* Paikalla/pbydan daressa
tydskenteleminen

Kuva 6. Yrittdjyyspedagogiikka osana erilaisia opetusmenetelmia (mukaillen Lackéus;
Ojala 2019).

Yrittdjyyskasvatuksen oppimisprosessi sisaltaa suunnittelun, toteutuksen seka arvioinnin.
Aikuiset eivat voi toteuttaa niita yrittdjyyskasvatuksessa itsendisesti. Heilld on nain ollen
yrittajyyskasvatuksessa valmentava rooli, joten on tdrkeda, etta aikuiset osaavat antaa
lapsille tilaa.

Aikuisten tehtdva on tukea ja rohkaista, kannustaa seka mahdollistaa lapsiryhmassa to-
teutuva yrittajyyskasvatus. Samalla aikuisten on hyva nahda itsensa oppijoina ja tutkijoina,
lasten tutkijana ja opettajana seka tutkijoiden (lasten) opiskelijana ja opettajana.

My®os yrittdjyyskasvatusta toteutettaessa on kuitenkin muistettava, ettda viimekadessa
vastuun kantaminen kuuluu aikuisille.
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3 Kainuun yrittdjyyskasvatusstrategia

Kainuun kuntia ja eri koulutusasteiden henkil6stoa on osallistettu tydstamaan Kainuun
yrittdjyyskasvatusstrategiaa kyselyjen ja tyopajojen avulla. Samalla on selvitetty yritta-
jyyskasvatuksen nykytilaa seka tyontekijoiden nakemyksia yrittajyyskasvatuksesta osana
opetusta ja kasvatusta. Strategian keskeiset tavoitteet ja arvot pohjautuvat kentélta saa-
tuihin vastauksiin seka Kainuun maakuntastrategiaan, jonka yhtena keskeisena teemana
on osaaminen ja sen vahvistaminen seka keskeisena tavoitteena yrittdjyys.

Kainuun yrittajyyskasvatusstrategiassa yrittdjyyspedagogiikka muodostaa toiminnan ta-
solla hallitun kokonaisuuden, joka koostuu valitun toiminnan aloittamisesta, tydstami-
sestad ja arvioinnista, toiminnan paattamisesta seka yrittdjyyskasvatuksen kehittamisesta.
Maakunnallisena tavoitteena on hyddyntaa alueellisten yritysten panosta osana laadu-
kasta yrittajyyskasvatusta. Strategiassa on huomioitu yrittdjyyskasvatuksen ja yrittajyys-
pedagogiikan toteutuminen eri ikdvaiheissa, jolloin arvojen ja asenteiden toteutumista
edistetdan lasten ikdtasoon sopivalla tavalla.

3.1 Visio, arvot ja asenne

Kainuun yrittajyyskasvatusstrategian visiona on elinvoimainen ja yritteliéis Kainuu. Kes-
keisena tavoitteena on taata jokaiselle kainuulaiselle lapselle ja nuorelle oikeus yrittajyys-
kasvatukseen ja omien vahvuuksien l6ytamiseen. Oppija ndhdadan aktiivisena toimijana,
jota opetus- ja kasvatushenkilosto tukee yrittelidisyyteen valmentavalla tydotteella.

Strategian arvojen ja asenteiden taustalla on Kainuun elinvoimainen ja yrittelids tulevai-
suus sekd sen asukkaiden hyvinvointi. Tehdyn taustakartoituksen perusteella Kainuun
yrittdjyyskasvatusstrategian viideksi arvoksi valikoituvat:

1. yrittelidisyys
2. sinnikkyys
3. vastuullisuus
4. rohkeus ja

5. tavoitteellisuus.



Liite 4 15/58

Elinvoimaista ja yrittelidsta Kainuuta tukeva asenne puolestaan muodostuu:

1. avoimesta, uteliaasta ja innovatiivisesta suhtautumisesta yrittajyytta ja yrittelidisyytta
kohtaan,

2. aktiivisesta toiminnasta
3. yhteistydssa toimimisesta
4. yksilon kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista seka

5. epavarmuuden ja keskenerdisyyden sietamisesta.

Kainuun yrittajyyskasvatusstrategian visio, toiminta-ajatus, arvot ja asenne on koostettu

kuvaan 7.
Visio: Elinvoimainen ja yrittelids Kainuu
Arvot: Asenne:
. YI.'Itti_i'|IaISVVS "lokaisella kainuulaisella * Avoin, utell.as ja innovatiivinen
* Sinnikkyys | lai I suhtautuminen
* Vastuullisuus apse aj?knuore aon » Aktiivinen toiminta
* Rohkeus olkeus *  Yhteistydssa toimiminen

yrittajyyskasvatukseen ja
omien vahvuuksien
loytamiseen"

* Yksilon
kokonaisvaltainen hyvinvointi
* Epdvarmuuden seka
keskenerdisyyden sietdminen

* Tavoitteellisuus

Toiminta-ajatus: Oppija on aktiivinen toimija, jonka
yrittelidisyytta opettaja tukee valmentavalla otteella.

Kuva 7. Kainuun vyrittdjyyskasvatusstrategian ydinasiat (Huotari & Pakkala-Juntunen,
2020).

3.2 Painotusalueet

Kainuun yrittdjyyskasvatusstrategiaan valittiin kolme painotusaluetta:
1. oppimiskokonaisuudet

2. projektit ja tapahtumat seka

3. yksikko-yritysyhteistyo.
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Painotusalueiden valitsemisella haluttiin helpottaa yrittajyyskasvatuksen siirtymista kay-
tdnndn toimintaan aina varhaiskasvatuksesta korkeakouluopintoihin asti. Painotusaluei-
den sisaltod on mietitty johdon, henkil6ston seka lapsen nakokulmasta. Varhaiskasvatuk-
sen ja esiopetuksen henkildston ja lapsen tasojen osalta painotusalueet ja vastuut 16yty-

vat liitteesta 3.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toiminta on perinteisesti hyvin laaja-alaista ja strate-
gian painotusalueet sisdltyvat luontevasti osaksi toimintaa. Oppimiskokonaisuudet, pro-
jektit ja tapahtumat seka retket, vierailut ja vierailijat ovat olleet osa varhaiskasvatusta ja
esiopetusta kdytannollisesti katsoen aina. Kainuun yrittdjyyskasvatusstrategian myota
ndita asioita tarkastellaan varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa jatkossa myos yritta-
jyyskasvatuksen nakoékulmasta.
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4 Tyokaluja yrittdjyyskasvatuksen suunnittelun tueksi

Yrittdjyyskasvatus nivoutuu luontevasti osaksi varhaiskasvatusta seka esiopetusta, silla
sen toimintaperiaatteet ovat pienempien lasten kanssa tyoskenteleville yleensa ottaen
hyvin tuttuja. Yrittajyyskasvatuksen aloittamisessa olennaista on kuitenkin toimintaperi-
aatteiden seka toimintatapojen tarkasteleminen nimenomaan yrittajyyskasvatuksen na-
kokulmasta. Tiimissa on syyta keskustella myds siitd, miten yrittajyyskasvatus ymmarre-
taan ja, miten sitd halutaan toteuttaa osana ryhman toimintaa. Yrittajyyskasvatus ei ole
irrallinen osa, vaan nivoutuu osaksi muuta toimintaa sita rikastuttaen ja yksittaisten las-
ten sekd ryhman tavoitteita tukien.

Tassa luvussa esitellaan erilaisia vaihtoehtoja ja vinkkeja, joita voidaan kayttaa yrittajyys-
kasvatuksen aloittamisen tukena. Tarkoituksena on antaa kdytannonldheisia tyokaluja
seka vinkkeja, joiden avulla aloittaminen, arviointi ja kehittaminen helpottuvat.

Kuva: Laura Kinnunen
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4.1 Yrittdjyyskasvatuksen aloittaminen

Yrittdjyyskasvatuksen hyddyntaminen osana ryhman toimintaa kannattaa ottaa puheeksi
jo toimintavuoden alussa. Silloin aikuisten on helpompi virittaytya sen toteuttamiseen ja
valmistautua hieman erilaiseen rooliin leikkien, oppimiskokonaisuuksien seka projektien
yhteydessa. Keskeista on muistaa lasten aktiivinen rooli oppijoina ja toiminnan suunnit-
telijoina, toteuttajina seka arvioijina.

Yrittdjyyskasvatuksesta on luontevaa keskustella myds esimerkiksi ryhmavasun, tiimiso-
pimuksen ja pedagogisen dokumentoinnin yhteydessa. Naita asioita kasiteltdessa kay-
daan luontevasti lapi myos yrittajyyskasvatuksen kannalta keskeisia asioita (esim. ryhman
tavoitteet, lasten yksilolliset tavoitteet, lasten vahvuudet ja mielenkiinnon kohteet jne.).

Yrittdjyyskasvatuksen suunnittelussa kannattaa lahtea liikkeelle keskustelemalla aikuis-
ten kasityksista ja kokemuksista yrittajyydesta seka yrittdjyyskasvatuksesta. Keskuste-
lussa ja asioiden kirjaamisessa voidaan hyddyntaa liitteiden 4-6 aloitus-, vdli- ja loppu-
keskustelun lomakkeita, jotka on laadittu tukemaan yrittdjyyskasvatuksen aloittamista,
arviointia seka kehittamista ajatellen.

Alkukeskustelun tavoitteena on kartoittaa tiimin jasenten kasityksia seka niiden mahdol-
lisia eroja. Lisaksi keskustelu pohjautuu tiimin aikuisten tekemiin havaintoihin ryhman
lapsista. Keskustelun perusteella voidaan miettia ryhman yrittajyyskasvatukselle asetet-
tavia tavoitteita. Keskustelun ydinajatuksena on kiinnittda huomiota aikuisten toimin-
taan yrittdjyyskasvatuksen toteuttajina, mika edellyttda valmentavan tyootteen omaksu-
mista.

Vilikeskustelu voidaan kdyda sen jalkeen, kun yrittajyyskasvatus on otettu osaksi ryhman
toimintaa. Valikeskustelun alussa tiimin jasenten on hyva miettid, ovatko heidan kasityk-
sensd yrittajyydesta ja yrittdjyyskasvatuksesta pysyneet entisellddn vai mahdollisesti
muuttuneet uusien kokemusten myota. Valikeskustelussa pysdahdytdan tarkastelemaan
aikuisten toimintaa, alkukeskustelussa asetettujen tavoitteiden toteutumista seka yritta-
jyyskasvatuksen vaikutusta lapsiryhmaan ja yksittdisiin lapsiin. Lisaksi siind mietitdan,
onko ryhmassa toteutettavaa yrittdjyyskasvatusta tarpeellista muuttaa tai asetettuja ta-
voitteita muokata.

Loppukeskustelussa mietitdan, mita tiimin jasenet ovat yrittajyyskasvatuksen myo6ta op-
pineet, missd on onnistuttu, onko tavoitteet saavutettu, missa olisi voitu onnistua parem-
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min ja ovatko aikuiset kyenneet omaksumaan valmentavan roolin. Keskustelussa mieti-
tdan myos, miten yrittdjyyskasvatus on vaikuttanut ryhmaan ja yksittaisiin lapsiin seka,
kuinka toimintaa halutaan jatkossa kehittaa.

4.2 Yrittajyyskasvatuksen vuosisuunnitelma

Yrittdjyyskasvatuksen suunnittelun ja toteuttamisen tueksi kannattaa ottaa vuosisuunni-
telma tai vuosikello, johon kirjataan kunnassa ja paivakodissa yhteisesti sovitut asiat
(esim. tapahtumat ja projektit). Lisdksi siihen on hyva kirjata tiimin alku-, vali- ja loppu-
keskustelut seka suunnitelma ryhman toiminnasta (esim. oppimiskokonaisuudet, projek-
tit ja tapahtumat, retket, vierailut ja vierailijat). Esimerkki yrittdjyyskasvatuksen vuosi-
suunnitelmasta loytyy liitteesta 7 ja tyhja pohja ryhman omaa suunnitelmaa varten puo-
lestaan liitteesta 8.

Vuosisuunnitelman tyostamisen yhteydessa on hyva muistaa, etta yrittajyyskasvatuk-
sessa on kyse elavastad prosessista, jota ei tdysin voida suunnitella ennakkoon. Keskeinen
sisdlté muodostuu ryhman tarpeista ja mielenkiinnon kohteista. Vuosisuunnitelmaan on
siis hyva jattaa lilkkkumavaraa ja tiedostaa, etta siihen kirjattuja asioita voidaan tarvitta-
essa muuttaa ryhman tarpeita paremmin vastaaviksi. Vuosisuunnitelmaa tyostettdessa
on hyva kirjata ylos myds mahdolliset sovitut vastuut, jotta esimerkiksi vierailuista muis-
tetaan sopia tarpeeksi ajoissa.

4.3 Ympadriston mahdollisuuksien ja yhteistyétahojen kartoittaminen

Ymparistossa toimiminen seka yhteistyon tekeminen ulkopuolisten tahojen kanssa on
olennainen osa yrittajyyskasvatusta. Kunnassa on hyva huomioida, ettd myos varhaiskas-
vatus- ja esiopetusikdiset ovat yrittdjyyskasvatuksen aktiivisia toimijoita. Kunnassa voi-
daankin tehda yhteinen kartoitus yrityksista ja toimijoista, jotka ovat halukkaita ottamaan
vastaan pienia vierailijoita seka yrityksista ja toimijoista, jotka ovat valmiita tulemaan vie-
railulle paivakotiin.

Paivakodissa ja ryhmdassa kannattaa hyddyntda lasten vanhempien ammatteja, yrityksia
seka tyopaikkoja. Lasten kannalta on erittdin merkityksellistd paasta esimerkiksi vierai-
lulle oman vanhemman tai ryhman toisen lapsen vanhemman tydpaikalle. Vierailuista ja
vierailijoista saadaan enemman irti, kun ne kytketaan, mikali siihen on luonteva mahdol-
lisuus, osaksi suurempia oppimiskokonaisuuksia ja projekteja. Toisaalta vierailu tai vierai-
lija voi toimia myos innoittajana uudelle oppimiskokonaisuudelle tai projektille.
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Ympariston toimintamahdollisuuksien, yritysten ja vierailijoiden kartoittamista kannattaa
suunnitella hieman etukateen. Mikali kyseessa on esimerkiksi vierailukohde, josta use-
ampi ryhma on kiinnostunut, kannattaa yhteydenotto tehda paivakodissa sovitusti ja tie-
dustella samalla yhteisty6tda useamman ryhman osalta tai jarjestda yhteistyd suurem-
massa ryhmassa. Ennen kaikkea yhteistyota suunniteltaessa kannattaa olla avoin ja tehda
aloitteita rohkeasti.
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5 Yrittdjyyskasvatuksen leikkivihon esittely

Sosionomiopiskelija Natasa Vuokota on tyOstdnyt yrittdjyyskasvatuksen toteuttamisen
tueksi Yrittajyyskasvatuksen leikkivihon (liite 13). Siihen on koottu ryhman yrittajyyskas-
vatusta tukevia leikkivinkkeja ja ideoita. Leikkivihon sisaltd on jaettu viiteen osaan:

1. ryhmassa toimimisen taidot
2. kaveritaidot

3. itseluottamus

4. kekselidisyys ja

5. roolileikki.

Jokaisessa osassa annetaan ensin aihealueeseen liittyva lyhyt kuvaus ja selitetdan sen yh-
teys yrittdjyyskasvatukseen. Taman jalkeen leikkivihossa annetaan muutamia leikkivink-
keja aihealueiden kasittelyyn ja leikin rikastuttamiseen ryhmassa yrittdjyyskasvatuksen
nakodkulmasta.

5.1 Leikkivihon hyédyntaminen ryhmassa

Yrittdjyyskasvatuksen leikkivihko on tarkoitettu yrittdjyyskasvatuksen kaytannon tyoka-
luksi lapsiryhman kanssa. Leikkivihon jokainen osa-alue on luonnostaan tarkea osa var-
haiskasvatusta ja esiopetusta. Aikuisten on hyva tiedostaa, etta niita kasiteltdessa ediste-
tdan samalla myos lasten yrittelidisyytta ja toteutetaan yrittdjyyskasvatusta varhaiskas-
vatus ja esiopetusikdisten lasten kanssa.

Aikuisten kannattaa aloittaa leikkivihon kaytto perehtymallad sen eri osa-alueisiin, kuvauk-
siin seka itse leikkeihin. Yrittajyyskasvatusta tukevia leikkeja valittaessa on hyva huomi-
oida kokonaisvaltaisesti ryhman tarpeet ja tavoitteet, jolloin leikit tukevat lapsiryhmaa
kaikkein parhaiten. Vihkoa voi kayttaa ryhman toimintaan parhaiten sopivalla tavalla ja
yhdistelld luovasti eri osa-alueiden leikkeja ja toimintaideoita. Aikuisten herkkyys lisaa
leikkivihon hyodyntamismahdollisuuksia. Tehtyjen havaintojen avulla vihosta voidaan va-
lita tilanteeseen parhaiten sopivat vinkit.
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5.2 Leikkivihko ryhman yrittdjyyskasvatuksen kehittdjana

Leikkivihon kayttoonotto on helppo ensimmainen askel ryhman yrittajyyskasvatuksen to-
teuttamisen aloittamiseen ryhmadssa. Sita hyddyntdessaan aikuisille konkretisoituu yrit-
tajyyskasvatuksen ilmeneminen varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa. Taman jalkeen
aikuisten on helpompi ndhda toiminnassa muutenkin jo toteutunutta yrittajyyskasvatuk-
selle otollista toimintaa ja mukauttaa omaa toimintaansa seka ajatteluaan yrittdjyyskas-
vatusta edistavaan suuntaan.

Yrittdjyyskasvatuksen toimintamallien ja yrittelidisyytta tukevan toimintakulttuurin kehit-
tyessa ryhmassa voidaan alkaa luovasti kehittda sen toimintaa tukevaa yrittdjyyskasva-
tusta. Olennaista on tarttua lasten mielenkiinnon kohteisiin ja auttaa kaikkia [6ytamaan
vahvuuksiaan.

Yrittdjyyskasvatuksen tullessa luontaiseksi osaksi ryhman toimintaa, voidaan sita laajen-
taa mittavampiin oppimiskokonaisuuksiin ja projekteihin, joissa tuetaan lasten yrittelidi-
syyden kehittymista. Myds varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa kannattaa rohkeasti
toteuttaa projekteja, joissa tuotetaan arvoa ulkopuolisille tahoille, esimerkiksi toisille lap-
siryhmille. Téma voi tapahtua esimerkiksi pienen esityksen, kauppaleikin jarjestamisen,
lilkuntatempauksen tai vastaavan jarjestamisena.

Varhaiskasvatus- ja esiopetusikdiset lapset ovat kiinnostuneita tyosta sekd ammateista.
Niihin voi luontevasti tutustua lasten vanhempien esitysten ja haastattelujen kautta. Yrit-
tajyyskasvatusta kannattaa rohkeasti laajentaa myds oman toimintaympariston ulkopuo-
lelle. Tama voi tapahtua esimerkiksi sopimalla lapsiryhman toimintaan ja mielenkiinnon
kohteisiin soveltuvia vierailu- ja retkikohteita.

Yrittdjyyskasvatuksen mahdollisuudet varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa ovat rajat-
tomat. Mita kokonaisvaltaisemmin aikuiset omaksuvat sen keskeiset periaatteet, sita luo-
vemmin ja toimintaa rikastavammin yrittdjyyskasvatusta voidaan hyédyntaa osana ryh-
man toimintaa. Parasta on, etta yrittdjyyskasvatusta toteuttamalla tuetaan lapsen koko-
naisvaltaista kehittymista seka hyvinvointia.
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6 Ryhman yrittajyyskasvatuksen tavoitteiden arviointi ja toiminnan kehittaminen

Tavoitteiden asettaminen yksilé-, ryhma- ja tiimitasoilla on tarkedaa myos yrittdjyyskas-
vatuksessa. Tavoitteet ohjaavat toimintaa ja helpottavat henkilost6a reagoimaan yritta-
jyyskasvatuksen nakdkulmasta siten, etta ryhman ja lasten yksilolliset tarpeet seka tavoit-
teet tulevat huomioiduiksi.

6.1 Arvioinnin toteuttaminen lapsiryhmassa

Toimintaa ja tavoitteita on hyva arvioida saanndllisesti niin lapsiryhmassa kuin yksittais-
ten lasten kanssa esimerkiksi arviointikeskustelujen avulla. Yrittdjyyskasvatusprojektin
edetessa ja paattyessa voidaan hyodyntaa keskustelun pohjana, yksilo- tai ryhmatasolla,
esimerkiksi Motorola-mallia (kuva 8) tai liitteen 9 ryhmalle seka yksittaiselle lapselle so-
vellettavaa yrittajyyskasvatuksen arviointilomaketta. Lomake voidaan tayttaa haastatte-
lemalla joko koko lapsiryhmaa tai yksittaista lasta. Lomakkeen lopussa on osuus, jossa
lapsi miettii omia vahvuuksiaan seka arvioi yrittdjyyskasvatuksen kannalta keskeisten val-
miuksien kehittymista.

Miten kaytan

oppimaani Mita opin?
taitoa/tietoa?

Mika asia ei Mik3a asia
onhnistunut? onnistui?

Kuva 8. Motorola-malli yrittdjyyskasvatusprojektin vali- tai loppuarviointia varten (Ojala
2019).
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Kehittamisen kannalta on tarkeda, ettad halutaan aidosti kuulla lasten kasityksia, koke-
muksia, ideoita ja parantamisehdotuksia yrittdjyyskasvatuksesta. Tavoitteena on kuulla
kaikkia ryhman lapsia, seka yksil6ina ettda ryhmana. Nain aikuiset todella tietdavat, miten
lapset ovat ndhneet ja kokeneet ryhman yrittdjyyskasvatustoiminnan. Samalla lapsia kan-
nustetaan rohkeaan ja realistiseen itsearvioon. Heitd ohjataan 16ytamaan omia ja toisten
vahvuuksia, esimerkiksi vahvuuskorttien avulla, seka esittamaan kehittdmis- ja toiminta-
ehdotuksia omalle ja ryhman toiminnalle.

6.2 Arviointi ja kehittdminen tiimissa

Toiminnan tavoitteet ldhtevat lapsiryhmasta seka yksittadisista lapsista. Ryhman aikuisten
yrittajyyspedagogisia taitoja on hyva kehittaa maaratietoisesti henkilékohtaisten ja tiimin
yhteisten tavoitteiden avulla. Toiminnan tavoitteet 16ydetdaan keskustelemalla lasten
kanssa ja havainnoimalla ryhmaa seka kaymalla yrittdjyyskasvatukseen liittyvia keskuste-
luja aikuisten kesken. Tavoitteita mietittdaessa ja arvioita tehtdessa on hyva hyédyntaa
ryhmaéssa toteutettua pedagogista dokumentointia sekd ryhmévasua.

Yrittdjyyskasvatuksen pedagogiikka ja ryhman toiminta kehittyvat, kun tiimin aikuiset kes-
kustelevat kasityksistadn yrittajyyskasvatuksesta seka ryhmassa toteutuneesta yrittajyys-
kasvatuksesta. Keskusteluissa kannattaa pysdahtya miettimaan aikuisten asenteita, arvoja
ja toimintamalleja. Yrittdjyyskasvatuksen pikatarkistuksen voi tehda kuvan 9 tai liitteen
10 rastiruutuun -lomakkeella. Tekemalla pikatarkastuksen saadaan selville, onko lapset
otettu mukaan toimintaan ja sen suunnitteluun aktiivisina toimijoina.

Kuka/ketka... ‘ Aikuinen faikuiset ‘ Lapsiryhma ‘ Yksittainen lapsi
ideoi X X X
suunnittelee X

valitsee toteutettavat ideat X

panee itsensa likoon X

harjoittelee yhteistyotaitoja X

harjoittelee esiintymista X
harjoittelee mielipiteen esittdmista ja perustelemista X

huolehtii verkostoista

kantaa vastuun tekemisesta

Kuva 9. Yrittajyyskasvatuksen pikatarkastuksen esimerkki (mukaillen Ojala 2019; Risti-
maki).
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Kuvan 9 pikatarkastuksen esimerkin perusteella voidaan todeta, ettda ryhman yrittajyys-
kasvatus on hyvalla alulla. Lapset padsevat mukaan ideointiin ja harjoittelemaan yhteis-
tyotaitoja seka mielipiteen esittdmista ja perustelemista. Esimerkista nahdaan kuitenkin,
ettd vastuu toiminnasta on viela aikuisella ja tulevaisuudessa kannattaisikin miettia, mi-
ten lapset paasisivat mukaan yrittdjyyskasvatuksen suunnitteluun, valitsemaan toteutet-
tavat ideat, panemaan itsedan likoon, harjoittelemaan esiintymistd, huolehtimaan ver-
kostoista seka harjoittelemaan vastuun kantamista ikdatasoon sopivalla tavalla.

Liitteestd 11 16ytyvan kennoarvioinnin avulla voidaan puolestaan ndahda, onko ryhman

yrittajyyskasvatuksessa otettu huomioon kaikki keskeiset asiat. Arvio voidaan toteuttaa
joko ryhmassa yhdessa lasten kanssa tai pelkdstdaan aikuisten kesken, riippuen siitd mi-
ten arviointia halutaan ryhmassa hyodyntaa.

Kyseisessa tyokalussa arvioidaan toimintaa antaen eri osa-alueille pisteita asteikolla 1 —
10, jossa 10 on hyvin toteutunut ja 1 huonosti toteutunut. Annetut arviot merkitaan pis-
teelld osa-alueen kohdalle kennoon, jonka jalkeen pisteet yhdistetdan viivoilla. Taman
jalkeen voidaan ndhda, ovatko kaikki osa-alueet kunnossa vai taytyyko toiminnassa kiin-
nittaa erityistd huomiota johonkin tiettyyn osa-alueeseen.

Saavatko lapset... ... ottaa/tuntea omistajuutta
projektista ja tuotoksista?

... tyoskennella

... kokemuksia A~ . e
pienryhmissa tiimeina?

epdvarmuudesta, riskista
ja muutoksesta?

.. luoda arvoa
ulkopuolisille?
(esim. toisille ryhmille)

... toimia ulkopuolisten
tahojen kanssa? (esim.
toiset ryhmat)

...Oppia saamansa

... laajentaa rakentavan palautteen
ymmarrystaan? L perusteella?

... harjoitella

toistuvasti samaa

asiaa?

Kuva 10. Kennoarvioinnin esimerkki (mukaillen Ojala 2019; Lackéus).
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Kuvan 10 kennoarvioinnin esimerkista nahdaan, etta ryhman yrittajyyskasvatus on paa-
osin hyvalla mallilla. Toiminnalle ulkopuolisten tahojen kanssa on annettu tosin vain
kolme pistetta ja ulkopuolisille arvon tuottamiselle nelja pistetta.

Arvion jalkeen voidaan todeta, ettd ryhman yrittajyyskasvatuksessa kannattaa jatkossa
keskittya miettimaan erityisesti ulkopuolisten tahojen kanssa toimimista seka arvon
tuottamista ulkopuolisille, esimerkiksi toisille ryhmille.

Muiden arviointien ohella yksikdssa tai ryhmassa voidaan hyodyntaa myos liitteena 12
olevaa Yrittajyyskasvatuksen nykytilan arviointi -lomaketta. Sen avulla on helppo saada
kuva yrittdgjamaisen toimintakulttuurin, yrittajyyskasvatuksen suunnittelun ja arvioinnin
seka yrittajyyskasvatuksen tyokalujen ja yhteistyon tilasta.
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7 Vinkkeja ja linkkeja yrittdjyyskasvatuksen tueksi

Tahan lukuun on koottu yrittdjyyskasvatusta tukevia vinkkeja seka linkkeja. Ne on jaettu
kolmeen eri osaan:

1. pedagogiikka

2. kaytannon tyokalut toteutukseen seka

3. johdon ja yrittajyyskasvatuksen arvioinnin ja kehittamisen tueksi.

Suurin osa lahteista kasittelee yrittdjyyskasvatusta yleisesti tai ne on alun perin suunnattu
vanhempien lasten ja nuorten kanssa tydskenteleville, mutta niiden ydinajatus patee
my06s varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa. Talla hetkelld varhaiskasvatukseen ja esi-
opetukseen suoraan suunnattua yrittdjyyskasvatuksen materiaalia on vield valitettavan
vahan.

Yrittdjyyskasvatuksen ideavihko varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen pohjautuu Kai-
nuun yrittdjyyskasvatusstrategiaan seka sen yhteydessa laadittuun lisdmateriaaliin, johon
voit kdyda tutustumassa alta 16ytyvan linkin kautta.

Vinkkeja ja linkkeja yrittajyyskasvatuksen tueksi:

1. Yrittdjyyspedagogiikka:

e Avola, P. & Pentikdinen, V. (2019). Kukoistava kasvatus. Positiivisen pedagogiikan
ja laaja-alaisen hyvinvointiopetuksen kdsikirja. BeeHappy.

e Opettajan opas yrittdjyyspedagogiikkaan https://www.yrittajat.fi/sites/de-
fault/files/sy opettajan opas yrittajyyspedagogiikkaan a4.pdf

e Lackeus, M. Entrepreneurshiop in Education What, Why, When, How. https://www.ac-
ademia.edu/40536537/BGP _Entrepreneurship in Education

e Leskisenoja, E. (2019). Positiivinen pedagogiikka varhaiskasvatuksessa Toteuta
kéyténndssd. P. 2. PS-kustannus.

e  Mun maailma — Laaja-alaisen osaamisen tyékirja https://yesverkosto.fi/wp-con-
tent/uploads/2019/10/Mun_maailma_tyokirja.pdf

e Korhonen, P. (N.d.). Yrittdjyyskasvatuksen Aakkoset
https://www.salo.fi/attachements/2019-09-04T16-30-08518.pdf
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https://www.academia.edu/40536537/BGP_Entrepreneurship_in_Education
https://yesverkosto.fi/wp-content/uploads/2019/10/Mun_maailma_tyokirja.pdf
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Liite 4 28/58

e Rintakorpi, K. & Elsa Vihmari-Henttonen (2017). Tdd on meiddn maailma! Peda-
goginen dokumentointi varhaiskasvatuksessa. Helsinki: Lasten Keskus.

e Trogen, T. Pieni kirja luonteenvahvuuksista. llo olla yhdessd - Positiivinen kasva-
tus (2018). https://positiivinenkasvatus.com/wp-content/up-
loads/2017/11/pieni-kirja-luonteenvahvuuksista-2018.pdf

e Video. Yrittdjyyskasvatusta Kontiolahdella. https://www.you-
tube.com/watch?v=Q6IVMw22VLA

2. Kaytannon tyokalut toteutukseen:

e NY-ohjelmat https://nuoriyrittajyys.fi/ohjelmat/

e Korhonen, P. (N.d.). Yrittdjyyskasvatuksen Aakkoset https://www.salo.fi/attache-
ments/2019-09-04T16-30-08518.pdf

e Uusitalo-Malmivaara, L. & Vuorinen, K. (N.d.). Huomaa hyvd! -toimintakortit.

e Toiminnallisia menetelmia yritysvierailuihin
https://www.yrittajat.fi/sites/default/files/toiminnallisia menetelmia.pdf

e Tralla www.tralla.fi

3. Johdon ja yrittdjyyskasvatuksen arvioinnin seka kehittamisen tueksi:

e  Yrittdjyyskasvatuksen tyokirja https://yesverkosto.fi/wp-con-
tent/uploads/2019/02/YES Yrittajyyskasvatuksen tyokirja 2018.pdf

e Yrittdjyyskasvatuksen kehittamisen tyokirja https://yesverkosto.fi/wp-con-
tent/uploads/2019/02/Yrittajyyskasvatuksen kehittamisen tyokirja.pdf

e Yrittajyyskasvatuksen mittaristo (opettajat ja rehtorit, perus ja toinen aste)
www.lut.fi/koke/mittaristo

e Testi: Millainen yrittdjyyskasvattaja olet?
https://yesverkosto.fi/materiaalit/millainen-yrittajyyskasvattaja-olet-testi

e Yrittajyystesti https://yesverkosto.fi/materiaalit/yrittajyystesti

e  Where Should | Begin? How Could | Develop?
https://lauda.ulapland.fi/bitstream/han-
dle/10024/61920/Where%20should%201%20begin,%20how%20could%201%20d
evelop%20-%20Handbook%20for%20teachers pdfA.pdf?sequence=2
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Loppusanat

Toivon, etta tama Yrittajyyskasvatuksen ideavihko on antanut sinulle ideoita ja rohkeutta
yrittdjyyskasvatuksen aloittamiseen seka toteuttamiseen varhaiskasvatuksessa ja esiope-
tuksessa. Tarkeintd on ottaa ensimmaiset askeleet yrittdjyyden suuntaan ja katsoa roh-
keasti, mita kaikkea ihanaa se tuo tullessaan koko ryhmalle seka yksittaisille lapsille ja
aikuisille. Yrittajyyskasvatus kannattaa aina ja se todellakin kuuluu kaikille lapsille ja nuo-
rille.

Lisda teoriaa lahdeviitteineen voit lukea opinnadytetyostani “Kainuun yrittajyyskasvatus-
strategia suunnitelmasta kaytantoon - Yrittdjyyskasvatuksen ideavihko varhaiskasvatuk-
seen ja esiopetukseen”.

Tahdon kiittdd opinnaytetyon ohjaajaani, KTM/lehtori Mervi Vaisasta ja toimeksiantajani
edustajaa, liikunnanohjaaja AMK/projektityontekija Sanna Pakkala-Juntusta, antoisasta
yhteisesta matkasta yrittajyyden alkuldhteille.

Toivon sinulle riemukkaita ja avartavia hetkid yrittdjyyskasvatuksen parissa.

Sotkamossa 24.11.2020
Hanna Haotari
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Liite 1

Yrittajyyskasvatuksen diplomi

on osoittanut toiminnassaan yrittelidisyytta
ja innostusta

Kuvaus toiminnasta/projektista/leikista:

20
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Ryhman yrittajyyskasvatuksen suunnittelu ja arviointi lomake (1/3): Alkukeskustelu

Ryhman nimi:

Tiimin jasenet:

paivamaara: .

1. Mita yrittdjyys minulle/meille mer-
kitsee?

(vapaata keskustelua, kirjataan keskei-
set seikat)

2. Mita yrittdjyyskasvatus mi-
nulle/meille tarkoittaa?

(vapaata keskustelua, kirjataan keskei-
set seikat )

3. Miten olen/olemme aiemmin to-
teuttanut yrittajyyskasvatusta?

(vapaata keskustelua, kirjataan keskei-
set seikat)

4. Mita tavoitteita asetamme yritta-
jyyskasvatukselle tulevalle toiminta-
vuodelle/lukuvuodelle?

(2-5 konkreettista tavoitetta, jotka va-
litaan huomioiden lapsiryhman tar-
peet, mielenkiinnon kohteet ja ideat)

5. Miten aikuinen/aikuiset toimivat,
jotta asetetut tavoitteet voidaan saa-
vuttaa?

(sovitaan 2-5 keskeisestd toimintape-
riaatteesta, joihin sitoudutaan)

6. Millaisia tyoskentelytapoja hyo-
dynnamme lapsiryhmamme yritta-
jyyskasvatuksen toteuttamiseen?

(esim. projektit, vierailut, leikki)
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Ryhman yrittajyyskasvatuksen suunnittelu ja arviointi lomake (2/3): Valikeskustelu

Ryhman nimi:

Tiimin jasenet:

paivamaara: .

Mita ajattelemme talla hetkelld yrit-
tijyydestd?

(vapaata keskustelua, keskeiset seikat
kirjataan jokaisen osallistujan osalta)

Mita ajattelemme talla hetkella yrit-
tajyyskasvatuksesta?

(vapaata keskustelua, keskeiset seikat
kirjataan jokaisen osallistujan osalta)

Ovatko ryhman aikuiset toimineet al-
kukeskustelussa sovitulla tavalla?

Miten lapsiryhma on suhtautunut
yrittdjyyskasvatukseen ja miten se na-
kyy heissa?

Millaisia yrittdjyyskasvatuksen tyos-
kentelytapoja olemme hyddyntaneet
tahan mennessa? Ovatko ne olleet
toimivia? Voisimmeko kokeille jotain
muuta?

Onnistuimmeko asettamaan alkukes-
kustelussa yrittdjyyskasvatukselle
lapsiryhman kannalta sopivat tavoit-
teet?

(Arvioidaan asetetut tavoitteet ja mie-
titdan onko niita tarpeen muuttaa -
kirjataan mahdolliset uudet tavoit-
teet.)
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Liite 6
Ryhman yrittajyyskasvatuksen suunnittelu ja arviointi lomake (3/3): Loppukeskustelu
Ryhman nimi: paivamaara: .

Tiimin jasenet:

Mita ajattelemme yrittajyydesta ja yrit-
tadjyyskasvatuksesta nyt?

(vapaata keskustelua, keskeiset seikat
kirjataan jokaisen osallistujan osalta)

Mita aikuiset ovat oppineet?

(vapaata keskustelua, keskeiset seikat
kirjataan jokaisen osallistujan osalta)

Missa olemme onnistuneet?

(hyvat kaytanteet)

Saavutimmeko asetetut tavoitteet?
(vapaata keskustelua, keskeiset seikat
kirjataan jokaisen osallistujan osalta)

Missa olisimme voineet onnistua pa-
remmin?

Ovatko aikuiset omaksuneet valmenta-
van tyootteen?

Miten toteutunut yrittdjyyskasvatus il-
menee ryhmassa? Enta yksittdisissa
lapsissa? Ovatko lapset I6ytaneet vah-
vuuksiaan?

Ovatko lapset saaneet onnistumisen
kokemuksia?

Ovatko lapset oppineet sietamaan pet-
tymyksia ja yrittdmaan uudelleen?

Miten kehitamme yrittdjyyskasvatusta
tulevana toimintavuonna?
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Liite 9
Yrittdjyyskasvatuksen arviointilomake Pdivamaara: .20
Ryhmaén/lapsen nimi:
Haastattelija:
Haastattelun aihe (esim. oppimiskokonaisuus, projekti, retki tai vierailu):
Kysymys: Vastaus:
Mika oli mielestasi hauskinta?
Tuntuiko jokin asia vaikealta?
Opitko jotain uutta? Mita?
Missa asiassa onnistuit/onnis-
tuttiin?
Meniko jokin asia pieleen?
Mita haluaisit tutkia/oppia seu-
raavaksi?
Lapsen itsearvio:
Olen hyva
Kyll3 Vihan En

Minulla on hyvia ideoita, joista kerron kavereille ja aikui-
sille.

Osaan neuvotella kaverin kanssa.

Osaan kannustaa kavereita.

Paasen yli pettymyksista ja epdonnistumisista.

Hoidan minulle annetut tehtavat.
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Liite 11
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Liite 12
Yrittdjyyskasvatuksen nykytilan arvio (VAKA/esiopetus)

Taman arviointilomakkeen kysymyksilld saadaan nopeasti kasitys paivakodin yrittdjyyskasvatuksen tilasta ja sita voi-
daan hyddyntda myos yrittajyyskasvatuksen kehittdmiskohdetta valittaessa.

Yrittajamainen toimintakulttuuri Kylla | Ei

Seka johtomme ettd henkil6stomme on tutustunut Kainuun yrittdjyyskasvatusstrategi-
aan.

Olemme keskustelleet tydyhteisdssamme yrittdjyyskasvatuksesta ja siitd, miten se
meilld ilmenee.

Olemme yhdessd miettineet, miten tydskentely-ymparistolla voidaan tukea yrittajyys-
kasvatusta.

Olemme tehneet tydskentely-ymparistossa ja toiminnassa yrittdjyyskasvatusta tukevia
muutoksia.

Ohjaamme ja kannustamme lapsia (ja henkilost64a) yrittelijaisyyteen.

Kannustamme lapsia (ja henkil6stda) kokeilemaan rohkeasti, harjoittelemaan riskien ot-
tamista ja epdvarmuuden sietamista.

Suhtaudumme epaonnistumisiin positiivisesti ja ndemme ne mahdollisuutena oppia,
kasvaa seka kehittya.

Kehitdamme yrittdjyyskasvatusta madratietoisesti ja varaamme siihen tarvittavat resurs-
sit.

Yrittajyyskasvatuksen suunnittelu ja arviointi Kylla | Ei

Olemme asettaneet yhdessa miettineet tavoitteet yrittdjyyskasvatukselle.

Meilld on yrittdjyyskasvatusta tukeva tiimi tai mentorointia ja ohjausta antavia tyonte-
kijoita.

Olemme tutustuneet Kainuun yrittdjyyskasvatusstrategian painotusalueisiin ja mietti-
neet, miten ne nakyvat meilla.

Tuemme henkil6sto4d yrittajyyskasvatuksessa tarjoamalla heille koulutusta, ohjausta/
mentorointia.

Henkil6st6 on tietoinen yrittajyyskasvatusta tukevista verkostoista ja osaa hyodyntaa
niita.

Kaikki lapset paadsevat osallisiksi yrittajyyskasvatuksesta, saavat tukea oman yrittelijai-
syytensa rakentamiseen ja mahdollisuuden suunnitella, toteuttaa, kokeilla ja 16ytaa
omia vahvuuksiaan.

Arvioimme yrittdjyyskasvatusta saannollisesti.

Hyoédynnamme arvioinnissa yhdessa valittua mittaristoa.

Yrittajyyskasvatuksen tyokalut ja yhteistyo Kylla | Ei

Hyoédynnamme aktiivisesti Kainuun yrittdjyyskasvatusstrategian tukimateriaalia yritta-
jyyskasvatuksen suunnittelussa.

Toteutamme aktiivisesti erilaisia yrittajyyskasvatusta tukevia oppimiskokonaisuuksia,
projekteja, tapahtumia, vierailuja ja otamme vastaan vieraita.

Henkildstolla on halutessaan mahdollisuus syventda osaamistaan yrittajyyskasvatuk-
sesta esim. tydelamajaksolla.

Hyddynnamme toiminnassa yrittdjyytta ja yrittelidisyytta tukevia ohjelmia (esim. Yritta-
jyyskasvatuksen ideavihko ja NY:n ohjelma).

(mukaillen YES ry. n.d. 8-9.)
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Liite 13

YRITTATYYSKASVATUKSEN
Ideavihko

Natasa Vukota
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Tama leikkivinko on tuotettu opinaytetyon
toiminnalisena osuutena ja taman vihkon
S|salto tullaan luttamaan osak5|

Tasta vihkost
yrlttajyyskasvatuks



Yrittajyyskasvatus

Yrittajyyskasvatus varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa on yrittajyys- ja tydelamataitojen
opettelua ja harjoittelua lapsille sopivalla tavalla,
autetaan lapsia tunnistamaan omia vahvuuksia,

* tuetaan itsetuntemusta leikin ja positiivisen
| palauuteen avulla, huomioidaan lasten omat

mielenkiinnon kohteet ja luovuutta edistava toiminta

_ ja hyddynnetaan niita ohjauksessa, lasta tulee myods

kannustaa omatoimisuuteen ja yhteiseen
vastuunottoon

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
yrittajyyskasvatuksessa korostetaan
oppimisymparistojen merkitysta,
oppimisymparistoissa annetaan vastuuta itse
oppijalle. Oppimisympadristoja suunnitellaan lapsien

- tarpeita kohtaaviksi, on lapsien

kannalta erilaista esimerkiksi leikkia keittio- tai
kauppaleikkia, kun huoneessa on siihen suunniteltua
sisustusta tai lapsen kanssa yhdessa tehtyja tavaroita,
kuin etta huone olisi tyhja. Iasta riippumatta lasta
kannustetaan tekemadn itse ja ohjataan lasta itse
havaitsemaan erilaisia mahdollisuuksia. Tuetaan
naihin eri mahdollisuuksiin tarttumista, vahvistetaan
oivaltavaa ja keksittavaa oppimista. Lasta tulee tukea
luottamaan omiin kykyihin ja lapsille pitaa suoda

~ mahdollisuuksia riskien ottamiseen seka ohjata

tavoitteelliseen tydskentelyyn toisten kanssa.
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Ryhmassa toimimisen taidot

Varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa ryhman
muodostuminen on keskeinen
onnistuneen toiminnan ehto.

Jokainen lapsi on ryhmassa yksilo, mutta yhteisollisyytta
opetellaan erilaisin pienin keinoin. Pienten lasten oppiessa
puhumaan ilmaisevat he toisilleen monipuolisemmin
mahdollisia yhteisia toimia. Vuorovaikutuksen synty
kahden lapsen valilla vahvistaa heidan sosiaalisia taitojaan
seka samalla luo pohjaa yhteisollisyyden synnylle. Jokainen
lapsi tarvitsee niin ryhman aikuiselta kuin toiselta lapselta
yksilollista huomiota. Ryhman muodostuessa opetellaan
ryhmassa toimimisen taitoja hyvien tottumusten
omaksumisen kautta, tietoisesti pyritaan siihen, etta lapset
ovat mm.

toisilleen ystavallisia.

Erilaisissa leikkitilanteissa lapset muodostavat itselleen
ystavyyssuhteita, tdman vuoksi varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa tulee olla riittavan paljon erilaisia
leikkimahdollisuuksia. Lasten valinen luottamus paasee
kehittymaan yhdessa tehtyjen asioiden aikana seka lasten
valisen vuorovaikutuksen takia. Leikin aikana lapset
puhuvat ajankohtaisista asioista, ottavat toisiaan
huomioon ja samalla he tukevat toisiaan ja itseaan leikin
aikana tapahtuvissa lapsille uusissa asioissa

Seuraavilla sivuilla on leikkeja, jotka kehittavat ja tukevat
lapsen ryhmadssa toimimisen taitoja.
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Kaveritaidot

Varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa olevalla lapsella on
paljon muita lapsia ymparillaan ja on
tarkeaa, etta lapsi kokee itsensa
hyvaksytyksi ryhman jaseneksi.

Hyvin kaveritaitojen avulla lapsi voi harjoitella
vuorovaikutustaitoja, jotka luovat pohjaa sosiaalisille
taidoille. Kaveritaitojen avulla lapsella on kyky nahda asioita
toisen ihmisen nakdkulmasta, sanoittamalla lapsen
kokemia tunteita lapsi oppii helpommin ymmartamaan
toisia ihmisia.

Kaveritaidoilla harjoitellaan erilaisten tunteiden ilmaisua,
niiden tunnistamista ja saatelya. Tunnetaitojen avulla lapsi
oppii saatelemaan tunteitaan erilaisissa tilanteissa
kavereiden kanssa. Kaveritaitoihin kuuluu paljon erilaisia
osa-alueita lapsen kehityksen aikana, joista tarkeimpia ovat
omien ja toisten mielipiteiden kunnioittaminen,
yhteistyokyky, uusiin ihmisiin tutustuminen, selviytyminen
erimielisyyksissa ja puolustautuminen seka tarvittaessa
avun pyytaminen.

Sopivia leikkia yrittajyyskasvatuksen ja kaveritaitojen
yhdistamiseen ovat leikit, jotka tukevat lapsen
kaveritaitojen ja sosiaalisten taitojen kehittymista.

Seuraavilla sivuilla on leikkeja, jotka kehittavat ja tukevat
lapsen kaveritaitoja.
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ltseluottamus

Lapsen itseluottamus on yhteydessa itsetuntoon ja lapsen
omakuvaan. Itsetunto antaa lapselle myonteisen ja
totuudenmukaisen kuvan itsestaan, itsetunnon avulla lapsi
hyvaksyy itsensa sellaisenaan. Lapsen itsetunto kehittyy
lapsuuden ja nuoruuden aikana erilaisten kokemusten
myota. Itseluottamusta kasvattaa varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa toisilta lapsilta saatu hyvaksynta ja ryhman
aikuisilta saatu huolenpito ja vuorovaikutus. Itsetunto
muuttaa muotoaan lapsen kehityksen aikana, joten on
tarkeaa luoda varma pohja itsetunnolle ja
itseluottamukselle jo varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa. ltsetuntoa voi vahvistaa myos
myShemmalla idlla. Lapsi pyrkii kehittamaan itseaan ja
tekemaan aina parhaansa saavuttaakseen
totuudenmukaisen omakuvan ja hyvan itsearvostuksen.

Omien haasteiden ja puutteiden havaitseminen ja
tiedostaminen ei heikenna itseluottamusta, kun lapsen
itsetunto ja lapsen omakuva on vahva. Itsetunnon ja
itseluottamuksen kasvaessa lapsi oppii joustamaan
erilaisissa tilanteissa ja nakemaan useampia vaihtoehtoja
toiminnan suorittamiseen. Lapsi huomaa, osaa hyvaksya ja
oppii kayttamaan omia vahvuuksiaan hanelle edullisilla
tavoilla

Seuraavilla sivuilla on leikkeja,
jotka kehittavat ja tukevat
lapsen itseluottamuksen
muodostumista.
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ltseluottamus

Kannustusrinki
Leikin ohjeet: Tama leikki sopii tiloihin, joissa voi liikkua. Toteuttakaa
kannustusrinki joko niin, etta vain lapset, tai seka aikuiset etta
lapset juoksevat. Istukaa ringissa. Jokainen leikkija juoksee
vuorollaan piirin ympari palaten omalle paikalleen. Kerholaiset
kannustavat juoksijaa taputtaen ja huutaen taman nimea.

Jahmettyneet tunteet
Leikin ohjeet: Pyyda leikkijoita kavelemadan rauhallisesti ympari
leikkitilaa ja laita taustalle soimaan hiljainen musiikki. Pysayta
musiikki ja sano jokin tunnetila esim. viha, kateus, ilo, tyytyvaisyys
jne. Tallgin leikkijdiden tulee jahmettya tunnetta esittavaksi
patsaaksi. Kerro, etta muihin leikkijoihin ei saa koskea vaan
tarkoituksena on kuvata tunnetta omalla vartalolla ja iimeella.

Kasi olkapaalle
Leikin ohjeet: Kasi olkapaalle harjoitus herattelee mydnteisen
palautteen antamiseen. Pyyda osallistujia valitsemaan vaittamien
mukaan yhden ihmisen, kenen olkapaalle han asettaa katensa.
Samaa ihmista ei saa valita kahta kertaa. Jatkakaa leikkia niin
pitkaan, etta jokainen tulee vahintaan kerran valituksi. Vaitteita
voivat olla mm. Kenen kanssa perustaisit mopokaupan,
autoliikkeen, tietokonefirman, leipomon, tanssikoulun, kenet ottaisit
kampaajaksesi, valmentajaksesi, henkivartijaksesi..., kuka on
mielestasi huumorintajuinen, lempeg, valoisa, hauska, rohkea,
luotettava, taiteellinen... kenen kanssa lahtisit zumbaamaan,
hevikonserttiin, suunnistamaan, lenkille, vaatekaupoille, leipomaan
pullia.

Mita te tekisitte?

Leikin ohjeet: Jaa leikkijat muutamaan samankokoiseen ryhmaan.
Yksi ryhma poistuu huoneesta. Muut keksivat silla aikaa pulmallisen
tilanteen. Kutsu huoneesta poistunut ryhma takaisin. Ryhmalaisten
tehtavansa on arvata, mika pulmallinen tilanne on kyseessa. Kerro,
etta he saavat kysya muilta ryhmilta yksitellen vihjeitd vain lauseella

"Mita te tekisitte?” Muut ryhmat vastaavat kertomalla mahdollisia
ratkaisuja pulmatilanteeseen. Se ryhma, jonka vihjeen jalkeen oikea

vastaus selviaa, paasee vuorostaan arvaajaksi.
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Kekseligisyys

Lapsen kekselidgisyys on yhdistettavissa
lapsen mielikuvitukseen ja luovuuteen, ne
kehittyvat lapsen kasvaessa.

Kehittyva muisti on mielikuvituksen perusta ja se on
keskeinen psykologinen perusta ennen kuin lapsi lahtee
kouluun. Muisti kehittyessaan, ajatusten ja mielikuvien
jaljittelyn avulla luo mielikuvituksen. Lapsen mielikuvitus
nakyy leikeissa eri kehitystason mukaisesti, lapsen
mielikuvitus voidaan madaritella kyvyksi luoda mielessa
mielikuvia esineistd, ihmisistg, tilanteista jne. ja ajatella
niita.

Lapsen kuvitellessa asioita ja muuntaessa niita mielikuviksi
ja edelleen eleiksi, teoiksi ja leikeiksi, piirroksiksi ja sanoiksi
rakentaa kommunikaatiota ja ilmaisee henkilon
nakokulmaa. Lapsi oppii siis laajemmin ajattelemaan ja
suunnittelemaan toimintaansa seka miettimaan erilaisia
vaihtoehtoja toteutuksille.

Sopivia leikkia yrittajyyskasvatuksen ja kekseligisyyden
yhdistamiseen ovat leikit, jotka tukevat lapsen
kekseligisyyden kehittymista.

Seuraavilla sivuilla on leikkeja, jotka kehittavat ja
tukevat lapsen kekselidisyytta.
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Kekseligisyys

Selkdkuvia
Leikin ohjeet:Leikin vetdja pyytad kerholaisia etsimaan itselleen
parin. Han ohjaa parit istumaan perakkain, katse samaan suuntaan,
hiljaa kuulostellen. Mikali lapset haluavat aikuisten syliin, sekin sopii.
Piirtakaa vuorotellen kuvia toisen selkaan ja arvailkaa, mita kuvissa
on. Piirtaa voi myds ilman arvaamista, jolloin yhteista kielta e
tarvita.

Tarkkailija
Leikin ohjeet: Kehittaa lapsen ymmarrysta ymparoivasta
maailmasta.Huoneessa, jossa olet lapsen/lasten kanssa, valitse
jokin esine huoneesta. Kuvaile jollakin tapaa tarkkailemaasi esinetta
esim. "Mina tarkkailen jotakin sinista”. Jos leikkia leikkii yhden lapsen
kanssa, voi han arvailla niin kauan kunnes keksii oikean esineen. Jos
lapsia on monta, voivat he vuorotella arvauksissaan. Qikein
arvannut paasee seuraavaksi tarkkailijaksi.

Avaimen piilotus
Leikin ohjeet: Yksi leikkijoista katkee avaimen ja toiset leikkijat
poistuvat huoneesta. Avain tulee jattaa vahan nakyviin. Toiset
leikkijat palaavat huoneeseen ja alkavat etsimaan avainta. Sita
kuinka lahella piilotettua esinetta tai kuinka kaukana siita etsijat
ovat, katkija vihjaa sanoilla "kylmenee" ja "kuumenee". Korkeuteen

han voi viitata sanoilla "kala", "perhonen" tai "lintu". Avaimen
I8ytajasta tulee seuraava katkija.

Luodaan satu
Leikin ohjeet: Otetaan tarinalle joku pohja tai annetaan lasten
paattaa teema. Isot lapset voivat kertoa tarinaa yksi lause tai sana
kerrallaan ja vuoro vaihtuu aina seuraavalle. Pienempien lasten
kanssa voidaan kertoa satua, mutta antaa lasten taydentaa tiettyja
kohtia.
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Roolileikit

Lapsen kehittyessa alkavat myos leikit saada

erilaisia muotoja. Alkuvaiheessa lapset

‘ toistavat heille tarkeita toimintoja.
Roolileikkien alkuvaiheessa esineet ja

roolitunnukset ohjaavat lapsen tekemista.

Esineiden avulla luodaan toiminta- ja leikkitilanteista,
esineet ovat kytkoksissa erilaisiin rooleihin ja
roolileikkeihin. Jotta lapsi voi muodostaa roolisuhteen
on lapsen oivallettava rooliin liittyvia toimintasaantdjd ja
vastavuoroisuutta.

Lasten kehittyessa vanhemmiksi
sitoutuvat he yhteiseen
kuvitteluleikkiin. Toiminnan
suunnittelu, kokemuksien muistelu
— ja niiden hyddyntaminen yhdistyvat
leikeissa. Roolileikkia pidetaan
koulutieta edeltavana vaiheena.

[
B dakels
- Jekals




Roolileikit

Mika on ammattini?

Leikin ohjeet: Kaikki osallistujat istuvat ympyrassa. Leikin johtajalla
on laput, joihin ammatit on kirjoitettu/kuvitettu ja han osoittaa
jotain osallistujaa ympyrassa. Tama valitsee lapun ja yrittaa esittaa
ammattia eri liikkeilla. Se, joka arvaa oikein, saa vetaa seuraavan
lapun.

Nalletohtori
Leikin ohjeet: Tarvitset pehmolelun, aakaritarvikkeita; laastareita,
sidontavalineita. Vuorotellen joku on ladkari ja muut tulevat lelun
kanssa vastaanotolle.

Liikenneleikki
Leikin ohjeet: Anna leikkijdille rooleja, joita voi olla liikenteessa
kuten: poliisi, autoilija, jalankulkija, pyordilija jne. Lavastakaa
mahdollisimman oikean tuntuinen liikkenneleikki, jossa nama
henkilot esiintyvat. Voitte kayttaa tehosteena nauhoitettua
likenteen melua. Keskustelkaa leikin jalkeen siita, milta tuntui olla
missakin roolissa. Vaihtakaa osia ja jatkakaa leikkia.

Autopesula
Leikin ohjeet: Lapset ovat jokainen vuorollaan autoja, jotka tulevat
autopesulaan. Muut leikkijat pesevat tata kuin oikeassa
autopesussa: pesu, huuhtelu, vahaus ja kuivaus. Apuna voi kayttaa
esim. pesusienia, liinoja ja maaliteloja.

Hevosen kengitys
Leikin ohjeet: Nelja leikkijaa istuu tuoleilla ja jonkin matkan paassa
heidan edessaan on iso kasa kenkia. Merkin saatuaan leikkijat
sulkevat silmansa ja lahtevat kontaten hakemaan aina yhden
kengan kerrallaan laittaen sen oman hevosensa (tuolin) jalkaan. Se
joka saa hevosensa kengitettya ensin, voittaa.
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Loppusanat

Leikit on haettu sivustolta https./llelldapankkl Ielkklpalva fi/haku ja
sielta l6ytyykin lisaa leikkeja yrrtta ryskasy

Vihkosen teoriatiedot ontyva : *
menetelmana varhais tL
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