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1 JOHDANTO

Tapahtumat rikastavat paikkakunnan kulttuuria. Paikkakunnat haluavat erottua mat-
kailukohteina massasta erilaisten tapahtumien ja elamysten kautta. Erittain usein ta-
pahtumatuotanto koetaankin matkailuun liittyvaksi toiminnaksi. Tapahtumat ovat kui-
tenkin paikkakuntaa elavoittavaa, paikalliskulttuuria rikastavaa ja asukkaita aktivoivaa
toimintaa. Siksi pienten paikkakuntien omaehtoinen tapahtumatuotanto voi rikastaa
alueen kulttuuria ja nostaa vetovoimaa asuinkuntana. Nivala on pieni kaupunki, jossa
tapahtumatuotannon kehittamisella tavoitellaan paikkakunnan asukkaiden viihtyvyy-

den lisaantymista ja eri sektoreiden vahvempaa yhteistyota alueen elavoittamiseksi.

Opinnaytetyoni tavoite on selvittdd mahdollisuudet perustaa Nivalan kaupungille ta-
pahtumatuotannon katto-organisaatio eri sektoreiden toimijoista. Selvityksessa kar-
toitetaan, millainen organisaation kokoonpano olisi, miten organisaatiota hallinnoi-

daan ja miten eri toimijat voivat hyotya katto-organisaation muodostamisesta.

1.1 Tilaajahankkeet

Opinnaytetyon tilaajina toimivat kaksi hanketta Nivalassa. Hankkeet ovat alueellisia
kulttuurituotannon kehittamishankkeita. Hankkeiden tavoitteisiin kuuluu alueellisen
kulttuurituotantoyhteistyon kehittaminen, joten opinnaytetyoni tuotantoverkoston ke-

hittamiseksi vastaa molempien hankkeiden tarpeita.

Yhdistys Hyva Kymmenen -hanke on Nivala-Seura ry:n eli paikallisen kotiseutuyhdis-
tyksen hallinnoima hanke, joka toteutetaan vuosina 2009-2011. Hankkeen vetajana
toimii opinnaytetydn ohjaaja Nina Maenpaa. Hankkeen tarkoitus on kerata kaikkien
sektoreiden toimijoita koordinoituun yhteistydhén ymparivuotisen tapahtumatuotan-
non perustamiseksi. (Maenpaa 2009a.) Tavoitteena on kehittdd uusia tapahtumia
alueelle ja hanke myds auttaa toimijoita toiminnan organisoinnissa ja suunnittelussa.
(Maenpaa 2009b.) Toimijoiden on hankkeen paattymisen jalkeen tarkoitus jatkaa yh-

teistydorganisaation kehittamista ja yllapitoa. Suunniteltuja tuloksia ovat tapahtuma-



kalenteri Nivalan kunnalle, joka on jo kaytdssa, tapahtumia hankkeen kehittamiseksi

seka kursseja. (Maenpaa 2009a.)

Toinen opinnaytetyon tilaaja on Jokilaakson Musiikkisaation hallinnoima KulTu-han-
ke, joka on Manner-Suomen kehittdamisrahastosta rahoitettava kehittdmishanke. Han-
ke toteutetaan vuosina 2008-2011 ja sen tarkoitus on kehittaa alueellista kulttuurituo-
tantoa, joka pohjautuu eri sektoreiden yhteistydohon. Tavoitteena on parantaa kulttuu-
rituotannon toimintaedellytyksia. Hankkeessa suunnitellaan Oulun etelaiselle alueelle
kulttuurituotannon toimenpiteita, jotka pyoérisivat jatkossa muulla rahoituksella. Han-
ketta vetaa Jokilaakson Musiikkisaation projektipaallikkdé Jaana Juntto-Rautio. (Joki-
laakson Musiikkisaatio 2010b.)

1.2 Selvityksen sisaltd

Opinnaytetydssani esitelldaan Nivalan kulttuurikenttda ja tapahtumatuotannon nykyti-
laa seka tulevaisuuden kuvia. Tyon lopputuloksen eli selvityksen taustaksi on esitelty
muutamien muiden suomalaisten paikkakuntien tapahtumatuotantoratkaisuja. Selvi-
tyksen yksi olennainen taustamateriaali on sahkopostihaastattelu, joka on toimitettu
muutamille alueen tapahtumatuotannossa aktiivisille toimijoille. Tapahtumatuotanto-
ala on murroksessa ja tassa tydssa pyritdan vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin

seka alueen tarpeisiin rakentamalla toimiva tuotantoratkaisu.

Seuraava kappale kasittelee yleisesti tapahtumatuotannon peruselementteja. Kol-
mannessa kappaleessa kartoitetaan yksityisen, julkisen ja kolmannen sektorin roolia
kulttuurin kentalla ja keskitytaan tapahtumatuotantojen verkosto rakenteeseen. Ta-
man jalkeen esitellaan Nivala tutkimuksen kohteena tarkeimpine tapahtumineen seka
analysoidaan tutkimusmetodina kaytetyn haastattelun tuloksia. Lopuksi avataan tuo-
tanto-organisaation perustamisen edellytyksia ja ehdotus organisaatiomallista seka

sen toiminnasta.



2 TAPAHTUMAT JATUOTTAMINEN

Tapahtumatuotanto vaatii tuottajilta nakemysta seka kaytannonjarjestelyista etta tuo-
tannon tavoitteista. Tapahtumatuotannon kenttd on ammattimaistunut ja kehittynyt
monimuotoiseksi toimialaksi, jota voidaan kutsua jo tapahtumateollisuudeksi. Tapah-
tumateollisuus ei kuitenkaan kata koko tuotantokenttaa, silla se viittaa Iahinna tuotan-
toihin, joilla on kaupallinen paatavoite. Tapahtumatuotantoala leijuu kulttuurialan ja
matkailuteollisuuden valimaastossa. Tapahtumat ja matkailu on pitkaan liitetty toisiin-
sa yhtalaisyysmerkein, koska molempien tavoite on koota ihmiset elamysten aarelle.
Kaupallisessa mielessa tapahtumatuotanto pyrkii tuomaan alueelle rahavirtoja seka

toimimaan vetovoimatekijana alueen imagoon liittyen. (Vrt. Halonen 2010, 6.)

Tapahtumat ovat suuria eri taiteenalojen tyollistajia. Kasvualueiden ulkopuolelle paik-
kakunnille, joissa ei valttamatta ole vakituisia esiintymistiloja tapahtumat tuovat esi-
tyksia ja nayttelyita. Tapahtumat tuovatkin tutkimusten mukaan myonteisia taloudelli-
sia ja sosiokulttuurisia vaikutuksia tapahtumapaikkakunnille. (OKM 2011, 8.) Suuren
mittakaavan lisaksi Suomessa jarjestetaan jatkuvasti pienimuotoisia ja yksityisia ta-
pahtumia, joiden merkitys on yhta suuri ainakin tapahtuman jarjestgjille ja asiakkaille.
Jokainen tapahtuma riippumatta mittakaavasta vaatii tuotantoprosessin, jonka peri-

aatteet esitetaan tassa kappaleessa.

2.1 Tapahtumatuotannon osa-alueet

Kulttuurituotanto on perinteisesti jaettu kolmeen osa-alueeseen: taloudellinen, tekni-
nen ja sisalldllinen tuotanto. Taloudellinen tuotanto sisaltaa budjetoinnin ja rahoituk-
sen suunnittelun seka prosessin aikana naiden toteutumisen seuraamisen. Tilat ja ta-
pahtumassa kaytettavat varusteet, rakenteet seka palvelut kuuluvat teknisen tuotan-
non piiriin, seka esimerkiksi tiedottaminen, markkinointi ja muut tapahtuman toteutus-
ta edistavat toiminnot. Sisalldllinen tuotanto on tapahtuman teeman ja mahdollisten
esiintyjien valitsemista ja kokoamista. Suurissa tuotannoissa erillinen taiteellinen joh-
to vastaa sisallollisesta tuotannosta, ja tarkeaa onkin hyva keskusteluyhteys sisalto-

tuottajien ja muun tuotantotiimin kesken. Ristiriidat tapahtumatuotannossa syntyvat



usein siita, ettd ohjelmaa paisutetaan tai ohjelmistosta ei haluta tinkia, vaikka tapah-
tuman resurssit tilan, tyontekijoiden ja rahoituksen osalta eivat ole riittavat. Kaikkien
osa-alueiden toimintaa maarittavat lait ja maaraykset, jotka vastaavan tuottajan on

huomioitava tarpeen mukaan.

Yritystapahtumien jaottelu kiteytyy kahteen ryhmaan. Naita ovat asiatapahtumat ja
viihdetapahtumat seka niiden yhdistelmat. Yleisesti ajatellaan, ettad vain viihdetapah-
tumat ovat toteuttamisen arvoisia, houkuttelevat yleisoa ja vaativat jarjestelyja. Kui-
tenkin asiatapahtumat, kuten erilaiset seminaarit ja kokoukset voivat tarjota elamyk-
sia tiedon lisaksi. MyoOs yksinkertainen kokoustilaisuus vaatii onnistuneet jarjestelyt
toimiakseen tiedonvalitystehtavassaan. Esimerkiksi ruokailu, aanentoisto ja tilat ovat
aikataulutuksen lisaksi irtopalikoita, joita tilaisuus vaatii toteutuakseen. (Vallo & Hayri-
nen 2008, 57-58.) Jaottelua voidaan soveltaa muihinkin kuin yritystapahtumiin, mutta
olennaista jaottelussa on ymmartaa erilaisten tapahtumien jarjestelyihin liittyvat eri-
tyistarpeet. Tapahtumatuottajalla on avaimet onnistuneeseen tapahtumaan huomioi-
malla kaikki osa-alueet. Seuraavaksi kasitellaan tarkemmin yksittdisen tapahtuman

prosessia.

2.2 Onnistunut tapahtuma

Onnistunut tapahtuma vaatii strategista ja operatiivista suunnittelua ennen kuin tuo-
tanto aloitetaan. ldean ymparille muotoutuu kolme kysymysta: mita, kenelle, miksi?
Kysymys miksi tapahtuma jérjestetédén? tarkoittaa tapahtuman tavoitteiden asettelua.
Jos organisaatio ei tieda, mita tapahtumalla halutaan viestia, tapahtumaa ei kannata
jarjestaa. Kohderyhmaa mietittaessa kysytaan, millaisia ihmisia tavoitellaan tapahtu-
maan. Kohderyhmaa maarittaessa on hyva pohtia, miten ryhman tavoittaa ja kuinka
hyvin ryhman tuntee. Kohderyhma myo6s maarittaa, miten tapahtuman tavoite saavut-
taa ryhman. Oleellinen kysymys on myos, mité jarjestetdan. Tapahtuman luonne ja
virallisuusaste valitaan kohderyhmaa vastaavaksi. Naista kysymyksista syntyy tapah-
tuman idea. Ideasta voi myos kehittya tapahtumakonsepti, joka voi olla monivuotinen,

mutta kaytannon toteutus voi muuttua ajan mittaan. (Vallo & Hayrinen 2008, 93-94.)



Operatiivinen suunnittelu aloitetaan idean ollessa kirkas. ldean maaraa tapahtuman
teeman, joka herattaa operatiiviset kysymykset miten tapahtuma jérjestetéan, millai-
nen sisélté on ja kuka kantaa vastuun? Tapahtuman toteutus ja resurssointi on jar-
jestettava niin, ettd teema saadaan nakyvaksi. Tapahtumaprosessin vaiheet on myos
suunniteltava. Sisalto riippuu tapahtuman tavoitteesta, kohderyhmasta ja maaritellyis-
ta viesteista. Kohderyhman huomiointi on tarkeinta sisaltéoa suunnitellessa. Merkitta-
via roolijakoja ovat vastuunkanto seka isantien rooli tapahtumassa. Vaikka tapahtu-
ma ei toimisi suunnitelman mukaan, hyva isanta voi pelastaa koko tapahtuman. Ta-
pahtumaa ei koskaan pitaisi jarjestaa vain perinteen vuoksi, vaan tapahtuman jarjes-
tavalla organisaatiolla on aina oltava tarve toteuttamiseen. Toteuttamistarpeesta syn-

tyy myos tarve toimia tapahtuman isantana. (mt, 95-97.)

Tapahtuma on prosessi, jossa on kolme vaihetta: suunnittelu, toteutus ja jalkimarkki-
nointi. Tapahtuman toteuttamiseen vaaditaan vahintaan pari kuukautta, jotta ei tarvit-
se tinkia laadusta tai toteutuksesta. Prosessin eri vaiheet vaativat oman aikansa ja
suunnitteluvaihe aikaa vievin, silla se kattaa 75 prosenttia koko tapahtuman kulusta.
Tahan vaiheeseen kuuluvat tapahtuman resurssointi, paatésten tekeminen ja kaytan-
nén organisointi. Suhteessa suunnitteluvaiheeseen tapahtuman toteutus vie kymme-
nen prosenttia prosessin ajankaytosta. Rakennusvaihe, itse tapahtuma ja purkami-
nen kuuluvat toteutusvaiheeseen. Jalkimarkkinointiin on hyva varata loput 15 pro-
senttia. Jalkimarkkinointi sisaltda tapahtumaorganisaation oman erittain tarkean lop-

puyhteenvedon, kiitosten toimittamisen seka palautteen kerdamisen. (mt., 147-176.)

Markkinointiin kiinnitetdan usein tapahtumatuotannossa lilan vahan huomiota. Tapah-
tumavetoinen markkinointi on kuitenkin usein tapahtumia jarjestdvan organisaation
markkinointisuunnitelman punainen lanka. Yrityksessa tapahtumamarkkinointi auttaa
erottautumaan kilpailijoista. Yhdistyksissa tavoitteena on tehda jarjeston toiminta tun-
netuksi, saada jasenet osallistumaan ja tuoda laadukkaasti suurelle yleisdlle esille
toiminnan merkitys. (mt., 28-29.) Markkinoinnin rooli on hyva huomioida jo strategia-
tasolla. Markkinointi on ostajan ja myyjan vuorovaikutussuhde, mutta sen tekee vai-
keaksi taman suhteen vaikea ennustettavuus. Trendit vaihtuvat nopeasti, joten niiden
seuraaminen on mahdotonta. Tapahtumatuotantoa voi verrata prosessinomaiseen
teatterituotantoon, joissa molemmissa tuote on valmis hyvin mydhaisessa vaiheessa,

joten tuotteistaminen on vaikeaa. (Hytti 2005, 84-85.)



10

Markkinoinnissa onnistuu muutamien yksityiskohtien huolellisella suunnittelulla. En-
simmaiseksi huomio on kiinnitettava asiakkaaseen. Asiakkaiden taustoituksessa voi-
daan kayttaa kyselytutkimusta. Olennaista on saada tietoon, miten asiakas Ioytaa ta-
pahtuman ja millainen yleisd on. Myos asiakkaan vaihtoehdot oman tapahtuman li-
saksi on hyva kartoittaa, jotta tiedetaan, miksi tapahtumalle on kysyntaa ja millainen
asiakkaan tarve on. Pirstaloituneita markkinoita hydodynnetaan kartoittamalla tarkka
kohderyhma. Jokainen tapahtuma ja tuotanto vaatii oman kohderyhman kartoituksen

ja siten myods markkinoinnin raataldimisen jokaiselle kohderyhmalle. (mt., 86-90.)

Markkinointikampanja on suunniteltava kokonaisuudessaan etukateen. Ostaja tarvit-
see useamman arsykkeen ennen kuin tekee ostopaatoksensa, joten nakyvyys eri
medioissa on tarkeda. Markkinointiviestinta eli mainonta ja tiedottaminen kuuluvat
kampanjaan. Esimerkiksi lehdistétiedotteen julkaisun kanssa ajoitetaan julisteiden le-
vitys, niin etta julisteet ovat nahtavissa jo lehtijutun ilmestyttya. Useiden tiedotuska-
navien hallinta vaatii suunnitelmallisuutta - ja luovuutta. Konservatiivinen markkinointi
voi hukkua, mutta esimerkiksi liikkuvat mediat voivat olla omaperainen idea. (mt. 91-
94.)

Tapahtuman toteuttamisessa vaaditaan siis monenlaista osaamista teknisesta kau-
palliseen. Koska tapahtumilla on erilaisia tavoitteita ja kohderyhmia, tapahtumatuo-
tantoprosessi vaatii kasvavissa maarin erityisosaamista. Tuottajan ammattitaito on
yksi olennainen tekija tassa kehityksessa, mutta hyvien yhteistydkumppaneiden rooli
kasvaa myos vaistamatta. Jopa pienet seminaarit sisaltavat monialaisen verkoston
sisaltaen ravintolapalveluita ja ohjelmasisaltoja tarjoavia yhteisoja. Eri sektorit nayt-

taytyvat myos erilaisissa rooleissa tassa verkostossa.

3 TOIMIALASEKTORIT KULTTUURIN JA TAPAHTUMIEN KENTALLA

Kuten edellisessa kappaleessa todettiin, tapahtumajarjestajalla on aina jokin tarve to-
teuttaa tapahtuma, ja tapahtumien luonteet poikkeavat toisistaan paljonkin. Tapahtu-

man tuottajan toimialasektori maarittaa paljon sen, mita tuottajan tarpeet voivat olla.
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Paikallisella ja alueellisella tasolla kulttuurisektoria kehitettdessa ja kilpailukykya edis-
tettdessa on otettava huomioon paikallinen ymparistd ja sen erityispiirteet, mutta
myos yhteydet globaaleihin toimijoihin. Kulttuuritoiminnan eri sektoreilla on omat ra-
kenneominaisuutensa, jotka on tunnettava. 1990-luvulla kulttuuriteollisuusstrategiois-
sa pyrittiin luomaan suuria yrityksia, jotka tuottavat korkeaa laatua. Suurin osa alan
toimijoista on kuitenkin pienia yrityksia ja siksi strategioiden toimintatavat eivat sopi-
neet paikallisesta tarpeesta ponnistavaan mikroyritysten toimintaan. Luovuus ja inno-

vaatiot nimittain kaipaavat paikallisia toimenpiteita. (O'Connor 2003, 24-25.)

Kun pidetaan mielessa paikallinen tarve ja alueen erityispiirteet, voidaan luoda eri
sektoreiden toimijoista toimiva katto-organisaatio. Nivalan kaupungin tuotanto-organi-
saation tavoite on kerata julkinen, yksityinen ja kolmas sektori yhteistydhon tapahtu-
matuottajina ja siksi on hyva kartoittaa eri sektoreiden asemaa kulttuurin ja erityisesti

tapahtumatuotannon alalla.

3.1 Yksityinen sektori sponsoroi

Kulttuurituotannon opinnoissa painotetaan yrityssponsoroinnin roolia kulttuurituotta-
jan tavoiteltavana yhteistydomuotona. Samaan aikaan perustetaan yha enemman yri-
tyksia, jotka tuottavat tapahtumapalveluita ja luovat itse kulttuuria. Tapahtumatuottaja
yritysten rahoitusavun kalastajana on siis jo vanhentunut. Yhteistyé eri sektoreiden
kesken on nykyaan syvempaa kumppanuutta. Innovatiivinen tapahtumaorganisaatio

tuottaa eri sektoreiden edustajille hyotyja heidan oman tarpeensa mukaan.

Yksityisella sektorilla kaiken toiminnan taustalla on tarve tehda liikevoittoa ja kehittaa
liketoimintaa esimerkiksi kasvattamalla asiakaskuntaa. Tapahtumatuotannon muu-
toksia valaiseva Tuottaja 2020 -raportin mukaan yksityisen sektorin rooli tapahtuma-
tuotantojen kentalla on paaosin sponsorina tai alihankkijana. Toisaalta festivaaliorga-
nisaatiot voivat olla myds yhdistysten tai saatididen alla toimivia yrityksia. Esimerkiksi
Savonlinnan oopperafestivaalin taustalla toimii osakeyhtid, jonka osakkaina ovat paa-
jarjestajan oopperajuhlien kannatusyhdistyksen lisaksi muun muassa Savonlinnan
kaupunki seka Nokia. (Halonen 2010, 46-48.)
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Kulttuuriyrittajyys tarkoittaa kulttuuristen sisaltdjen kauppaamista. Tyypillisia aloja
kulttuuriyrittajyydessa ovat kasi- ja taideteollinen ala, mediasisallontuotanto ja tapah-
tumatuotanto. Kulttuuriyrittajyydessa osaaminen koostuu luovuudesta, liiketoiminta-
osaamisesta, teknologioiden hallinnasta seka alan toimijoiden tuntemisesta ja uuden-
tyyppisesta verkostoissa toimimisesta. Kasvukeskusten ulkopuolella kulttuuriyrittajyy-
teen on kuitenkin niukasti tarjolla tukipalveluita, mika vaikeuttaa alan kehittymista.
(Opetusministerio 2003, 34-35.) Kulttuurisisaltojen kaupallinen tuottaminen on haas-
tavaa. Nivalan tapahtumaorganisaatio on uudenlainen yhteistyokonsepti, joka nojaa
erilaiseen liiketoimintamalliin kuin perinteiset tapahtumaorganisaatiot. Yrittdjamuotoi-
nen toiminta vaatiikin uudenlaista verkostoitumis- seka vankkaa liiketoimintaosaamis-

ta haastavalla toimialallaan.

Huomattava osa yksityisen sektorin toiminnasta kulttuurin parissa koostuu sponso-
roinnista. Elinkeinoelaman nakyvin kulttuurin rahoitusmuoto on sponsorointi (Oesch
2002, 9). Urheilu on selvasti suurin sponsorointikohde Suomessa. Vuonna 2009
sponsoroinnista noin 63 % sijoittui urheiluun ja noin 12 % kulttuuriin. Sponsoroinnin
maara laski edellisista vuosista 16 % jaaden yhteensa 151 miljoonaan euroon. (Mai-
nostajien Liitto 2010, 3-5.)

Sponsoroinnin lisdantyminen johtuu muun muassa siita, etta yritykset kokevat julki-
sen rahoituksen riittamattomaksi. Yritykset myos kokevat, ettd mainonta on kallistu-
nut ja lisaantynyt, minka vuoksi se on menettanyt tehoaan. Yritykset hakevat mainon-
nan tilalle vaihtoehtoisia markkinointikanavia. (Oesch 2002, 35, 69.) Yritysten toimin-
nassa ei nykyaan myoskaan pelkka jatkuva taloudellinen kasvu riitd, vaan niihin koh-
distuu ulkopuolelta vaatimuksia, kuten kulttuurisia, ekologisia, ja sosiaalisia arvoja.
Siksi yritykset tekevat mielellaan yhteisty6ta arvopohjaisten toimijoiden kanssa. Pai-

kallisen kulttuuritarjonnan yllapitajana yrityksilla onkin merkittava rooli. (mt. 10.)

Yritykset haluavat sponsoroinnilla lisdarvoa toimintaansa, ja ne maarittelevat sponso-
roinnin sen kautta, mihin sita tarvitaan ja kaytetaan. Sponsorointi vahvistaa yritysten
kilpailukykya ja sponsorointitoiminnalla pidetaan ylla yhteyksia sidosryhmiin, asiak-
kaisiin ja omaan henkilokuntaan. Yritykset kokevat my0s tavoittavansa marginaali-

sempia kohderyhmia sponsoroinnin kautta (mt., 10, 66).
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Yhteistydn merkitys korostuu sponsorointisopimuksissa. Sponsorointi eroaakin mai-
nostamisesta, jossa rahoittaja ostaa vain nakyvyytta. Sponsorointi ei aina sisalla suo-
raa rahallista tukea, vaan sponsoroija antaa esimerkiksi kayttoon tuotteitaan tai kus-
tantaa muiden tuottamia palveluita. Vastavuoroisesti sponsoroija saa vahintaan ai-
neetonta imagollista hydtya. Sponsoroija saa myos hyddyntda sponsorointikohteen
mielikuvaa liiketoiminnassaan. Sponsorointisanan maarittelyssa korostuu molempien
osapuolten hyotyminen sopimuksesta. Hyvantekevaisyytta ei siis lasketa sponsoroin-
nin muodoksi. Sponsoroinnin synonyymina voidaankin kayttaa yritysyhteistyo-termia.
(mt., 19-21.)

Sponsorointi on monimuotoistunut 2000-luvulla ja siina yhdistyvat yhteiskuntavastuu,
yhteisty0 ja kaupalliset arvot. Nykyisin pyritaan sijoittamaan yleishyodyllisiin toimintoi-
hin tarkoituksena kehittaa niitd ja hyotya niiden kaupallisesta arvosta. (mt., 18-19.)
Suomessa kulttuurin sponsorointiin on suhtauduttu varovaisesti, koska kaupallisuutta
ei mielellaan yhdisteta kulttuuriin. Urheilusponsorointi onkin selvasti vanhempi ilmio.
(mt., 32.)

Yritykset hyodyntavat eritasoisia tapahtumasponsoroinnin malleja. Yritys voi maksua
vastaan hyodyntaa kohteen logoa omassa markkinoinnissaan tai kayttaa tapahtuma-
paikkaa markkinointiareenanaan. KiintedAmmassa yhteistydssa yritys sitoutuu tuke-
maan rahallisesti tapahtumaa ja markkinoimaan sita esimerkiksi sidosryhmilleen.
Sponsori voi myos luoda kokonaan oman tapahtumansa tai toteuttaa erillisen koko-

naisuuden tapahtumassa. (Vallo & Hayrinen 2008, 75-76.)

2000-luvun alussa tehdyn tutkimuksen mukaan kolmella neljasta kulttuuritoimijasta
on sponsoriyhteistyota. Yleisena kokemuksena sponsorisuhteista voidaan todeta,
etta yritysyhteistyd on monivuotista, mutta ongelma on kulttuuritoimijoiden voimava-
rojen vahyys suhteiden solmimiseen ja yllapitamiseen. Kuitenkin aloitteen tekevat la-
hes aina kulttuuritoimijat. Kulttuuritapahtumien kohdalla yritysyhteistydon tarkeimmat
edut ovat julkisuusarvo seka talouden ja ohjelmiston kehittdminen. (Oesch 2002, 51-
61.)
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3.2 Julkinen sektori ostaa ja markkinoi

Kuten aiemmin todettiin, tapahtumilla on suuri merkitys alueiden elavoittamisessa. Li-
saksi ne nahdaan yha useammin alueen uusina menestystekijoina (OKM 2011, 26).
Kuntien motivaatio olla mukana tapahtumatuotannossa on alueen hyvinvoinnin edis-
taminen. Tapahtumissa julkinen sektori on yksi rahoittajista. Kulttuuritapahtumien tu-
loista Finland Festivals ry:n jasenille tehdyn kyselyn perusteella noin 30 % on ulko-

puolista rahoitusta, josta valtion osuus on 9 % ja kuntien 15 % (mt., 24-25).

Tapahtumatuotanto on erittain alueellista toimintaa, ja siksi kuntien osuus tapahtuma-
tuotannossa on suuri. Kunnilla on my6s lakimaaraisia tehtavia kulttuuri- ja hyvinvoin-
tipalveluiden saatavuuden osalta. Naiden tehtavien toteuttamisessa myos tapahtu-
mat kuuluvat kiintedsti kuntien toimintaan. Nivalassa kaupungin kulttuuripalvelut jar-
jestavat tiettavasti konsertteja ja muita tapahtumia. Tapahtumia ei kuitenkaan |6ydy
kulttuuripalveluiden nettisivuilta eikd kaupungin tapahtuma-arkistosta. Kunnissa on
myos meneillaan rakenneuudistuksia, joiden vaikutuksista kulttuuriin kasitellaan seu-

raavaksi.

Kuntaliiton Paras-palvelurakenneuudistuksen sisdainen KULTI-hanke on muuttanut
kuntien kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalveluiden hallinto- ja rakennetta. Pa-
ras-hanke jatkuu osittain vuoden 2012 loppuun ja osittain lakkautetaan jo aiemmin
(Koistinen 2011), mutta valiraportti kertoo kulttuuripalveluiden muutoksista uudistuk-

seen osallistuneissa kunnissa.

Raportin mukaan kulttuuritoimi menetti useissa kunnissa hankkeen muutosten myota
resursseja, koska yhdistelmavirkojen lakkautus vei monet Kirjasto- ja kulttuuritoimen
yhdistelmavirat kirjastopalveluihin. Tilaaja-tuottaja -mallin kayttéonotto seka voimava-
rojen yhdistaminen muuttivat hallintoyksikoiden tehtavia ja lisasivat prosessiajattelua.
Strateginen tavoite oli panostaa ennaltaehkaisevien palveluiden kehittamiseen, joita
ovat myds kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut. Yli kuntarajojen toimivasta
hallinnosta on saatu hyvia tuloksia. Toimintakenttdd on yritetty myds tasapainottaa
yhtenaistamalla avustus- ja kayttomaksupolitikkaa. Toisaalta kansalaistoiminnan uu-

sien painopisteiden maarittelyn myota yhdistysten tukeminen helpottui, mutta monet
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yhdistykset kokivat uuden kilpailuasetelman vuoksi huomattavia muutoksia avustus-
summissa. (Huhtanen 2009, 115-117.)

Raportti antaa suuntaviivoja kulttuuritoimen rooliin tulevaisuudessa, mutta kesken-
eraisen hankkeen jatkoa ajatellen raporttiin on kirjattu kiinnostavia kysymyksia kult-
tuurihallinnon sisaisen kulttuuritoimen tulevaisuuteen liittyen. Miten kulttuurihallinnon
palvelut kehittyvat suhteessa muihin toimialueisiin vai kutistuvatko henkilostoresurs-
sit? Jos kutistuvat, niin millaisia vaikutuksia talla on palvelutuotannolle? Miten tilaaja-

tuottaja-toimintatapa soveltuu kulttuuripalveluiden tuotantoon? (mt, 117.)

Kysymyksiin saadaan vastauksia hankkeen loputtua uudistukseen osallistuneissa
kunnissa, mutta kulttuuritoimen tapahtumatuottajan roolin voidaan olettaa kasvavan
tapahtumien mahdollistajan suuntaan. Kulttuuritoimi tekee yhteistyota tilaajana tilaa-
ja-tuottaja-toimintatavan mukaisesti, esimerkiksi yhdistysten kanssa, seka jakaa
avustuksia ja mahdollisesti asiantuntija-apua. Kutistuvat henkilostoresurssit vievat
aktiivisen toimijan roolin muille tuottajille. Kunnan rooli tapahtumatuotannossa on tu-
levaisuudessa todennakdisesti enemman markkinointivetoista ja painottuu alueen ve-

tovoimaa ja hyvinvointia lisaaviin tapahtumiin.

Kolmannen sektorin roolia palveluiden tuottajana pohtivassa raportissa julkisen sek-
torin palveluiden odotetaan kaventuvan. Raportista kay ilmi, etta julkisten palveluiden
tuottaminen vaikeutuu kunnissa ja tiukan taloudellisen tilanteen myota kunnan vastuu
tuottaa hoiva-, nuoriso, sosiaali- ja kulttuuripalveluita etenkin maaseutukunnissa pie-
nenee vaistamatta. Verovaroin tuotetaan yha vahemman palveluita ja muita rahoitus-

muotoja kaivataan palveluaukkojen tayttamiseksi. (Pihlaja 2010, 41-46.)

3.3 Kolmannen sektorin toimijat murroksessa

Yhdistykset ja jarjestot eli kolmas sektori on kulttuuritoimijana erittain aktiivinen ja yha
tarkeampi palvelutuottaja yhteiskunnassamme. Esimerkiksi suurimpien festivaalien
taustaorganisaatiot ovat paaosin yhdistyksia. Nama kulttuurialan voittoa tavoittelevat
yhdistykset tosin lasketaan yksityisen sektorin toimijoihin (Kosonen & Pekkarinen
2010, 8).
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Kolmannen sektorin rooli palveluiden tuottajana on kasvanut useiden yhteiskunnallis-
ten muutosten vuoksi. Suurimmiksi syiksi voidaan laskea kuntien paatéksenteon kar-
kaaminen kauas isoissa kunnissa seka riittamattomat resurssit vastaamaan palvelu-
tarvetta vaestdorakennemuutosten mukaan. Kuntien palvelurakennemuutoksella on
yritetty vastata naihin haasteisiin ja useissa kunnissa lanseerattu tilaaja-tuottaja-malli
suosii palveluiden ostamista julkisen sektorin ulkopuolelta, yrityksilta ja jarjestoilta.
Jarjestot tarjoavat suuren osan kuntien sosiaalipalveluista. Kolmannen sektorin mui-
den palveluiden tarjonnasta ei ole tilastoja. Kuitenkin myos kulttuurin, vapaa-ajan ja
harrastustoiminnan seka urheilun ja likunnan jarjestajana ja tarjoajana jarjestokental-
|& on suuri rooli. (Pihlaja 2010, 26-27, 32-33.)

Jarjestdjen toiminta on ammattimaistunut kehityksen myoéta. Perinteisen voittoa ta-
voittelemattoman toiminnan rinnalle on tullut palvelujen tuottajakentta, joka hakeutuu
julkisen sektorin ja muiden palveluntilaajien kanssa yhteistydohon. Jarjestojen yhteis-
tyo julkisen sektorin kanssa jakautuu kahteen ryhmaan. Ensimmaiseen ryhmaan kuu-
luvat erilaiset kumppanuussuhteet, joissa julkinen sektori osallistuu palvelun tuotan-
non kustannuksiin ainakin osittain. Yhteistyo voi olla muodoltaan esimerkiksi ostopal-
velua, yhteistoimintasopimuksia tai jarjestolle maksettavia avustuksia. Ryhmaan kuu-
luvat useimmat sosiaali- ja terveyspalvelukumppanuudet. Toinen ryhma ovat jarjesto-
jen itsenaisesti tuottamat palvelut, jotka yleisesti ovat liikunta-, virkistys- ja vapaa-
ajan toimintapalveluita. Tallaisten palveluiden rahoitukseen kaytetdan yleensa Ray-
avustuksia, julkisten instituutioiden jakamaa tukea tai erilaisia hankerahoituksia. (mt.,
32-36.) Raha-automaattiyhdistyksen avustuslinjausten tiukentuessa yhdistyspohjai-
nen palvelutuotanto ei kykene enaa kattamaan julkisen sektorin palveluaukkoja yri-

tyksia edullisemmin ja laadukkaasti. (mt., 43.)

Kolmannen sektorin voimakas rooli kulttuurialalla voi johtua myos siita, etta Suomes-
sa ei ole ymmarretty kulttuurin olevan myos liiketoimintaa eikd vain julkisilla varoilla
tuettua vaihdantataloutta. Kolmannen sektorin sisalle onkin muodostunut yrityslah-
toista toimintaa, jota yksityinen sektori pitaa kilpailutilanteen vaaristajana, koska julki-
sin varoin ja verohelpotuksin tuetaan elinkeinotoiminnaksi luokiteltavaa palvelua.
Kansalaistoiminnan muuttuminen vastikkeelliseksi palvelutuotannoksi julkisen sekto-

rin suhteet kolmanteen sektoriin muuttuvat, ennen vapaaehtoisvoimin tuotetut palve-
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lut kallistuvat ja ammattimaistuminen nostaa yhdistyksen kustannuksia, koska yhdis-

tys toimii tydnantajana. (Kosonen & Pekkarinen 2010, 11.)

Kolmannen sektorin toimijoiden kasvava rooli palvelun tuottajina ei kuitenkaan ole it-
sestaan selva kehityssuunta. Vapaaehtoinen toimintamalli on kestamatdén uudessa
markkinatilanteessa, koska sitoutuminen ei ole yhta voimakasta kuin palkkatyossa.
Perinteisen kolmannen sektorin toimijat eivat koe markkinatalouden toimintatapoja
omakseen, he epardivat liiketaloudellisen osaamisensa tasoa ja kaupallinen toiminta

on osin ristiriidassa yhdistysten aatteellisten arvojen kanssa. (mt., 12.)

Maaseutukunnissa tadhan kehitykseen suhtaudutaan vielda varovaisemmin. Ammatti-
maista palvelutoimintaa kaikki eivat maarittele kolmannen sektorin toimintaan kuulu-
vaksi. Jarjestdkentan haasteita maaseutukunnissa on myos uusien rahoituslahteiden
[oytamisen vaikeus ja nain tuottojen kasvattaminen omaan toimintaan on vaikeaa.
Jarjestojen palkkatukityOllistymisen odotetaan vaikeutuvan ja maaseutukunnat eivat
kykene maksamaan asiakasmaksuja jarjestojen palveluista. Tama johtaa siihen, etta
jarjestdilla ei ole varaa palkata tydvoimaa tuottamaan palveluita, ja siksi vaaditaan
vapaaehtoisuutta. Vapaaehtoiselta tyovoimalta ei kuitenkaan voi odottaa sitoutumista
ja saannollisyytta. Siksi palkattu tydvoima on tarpeen myos saanndllisessa jarjesto-
toiminnassa. (Pihlaja 2010, 36-38.)

Kolmannen sektorin roolin kasvua jarruttavista tekijoista kolme tarkeinta kunnanjohta-
jien mukaan ovat toiminnan rahoituksen epavarmuus, toimintaan osallistuvien ikaan-
tyminen ja sita kautta aktiivien vahainen lukumaara seka jarjestojen riittdmaton osaa-
minen palvelutuotantoon. Kolmannen sektorin rahoitus on suuri haaste, johon on 16y-
dettava uusia ratkaisuja. Perinteisten rahoitusmuotojen eli hankerahoituksen, kunnan
avustusten, ostopalveluiden, tyollistamisvarojen, asiakasmaksujen ja vapaaehtois-

tyon ohella on I0ydyttava uudenlaisia rahoitusmuotoja. (mt., 39-42.)

Jarjestokentan toimijat ovat kysyttyja palveluntarjoajia, mutta kuten yrityksissakaan
yhdistyksissa on mahdotonta pyorittad ammattimaista toimintaa huomattavan halval-
la hinnalla. Nivalassakin tilanne on juuri edella esitetyn kaltainen. Taloustilanne on
tiukka ja vapaaehtoisia vaikea |0ytaa. Tapahtumatuotannossa on haaste jo valmiiksi

hajanaiselle yhdistyskentalle aloittaa jarjestaytyneempi toiminta.
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Nivalan kokoiseen kaupunkiin ei mahdu monta ammattimaista toimintaa pyoérittavaa
jarjestéad. Nivala-Seura on esimerkki suurempien hankkeiden ja ymparivuotisen toi-
minnan pyorimisesta alueella, ja kattaa suurilta osin taman tarpeen. Kaupungin muu-
taman suuren tapahtuman mittakaavassa ei olisi jarkevaa edes pyrkia kolmannen
sektorin toimijoiden huomattavaan kasvukehitykseen. Tarkeampaa on jarjestokentan
toimijoiden aktiivisuuden lisaaminen kaytossa olevilla resursseilla. Yhdistysten kan-
nattaa kayttaa aikaansa tapahtumien jarjestamiseen niiden tarjoamien hyotyjen takia.
Viihdetapahtumat tuovat elamyksia ja kasvattavat yhteisollisyytta. Asiatapahtumat,
kuten seminaarit lisdavat motivaatiota toimia tarkeaksi kokemansa asian hyvaksi. Li-
saksi esimerkiksi puhtaasti taidelahtoiset tapahtumat, kuten Nivalan ooppera, voivat
tarjota seka elamyksia etta asiasisaltoa. Tapahtumat tuovat myos tuloja yhdistyksel-

le.

Yksi tarkeista jarjestojen tulonlahteista on tapahtumatuotanto. Toisaalta tapahtumat
ovat jarjestojen yhteisollisyytta lisdava osa-alue, mutta se on usein jarjeston sivutoi-
mintaa. Jarjestdjen rooli on ratkaiseva, etenkin maaseutukuntien, tapahtumien tuo-
tannossa. Usein tapahtumat tuotetaan kuntien ja jarjestéjen yhteistydlla ja on jarjes-
toille toiminnan rahoituskanava. Jarjestoille tapahtumien tuotannossa on uhkana, etta
tapahtumat vievat voimia ja aikaa varsinaiselta toiminnalta ja tarkoituksen toteuttami-
selta. (mt., 79-80.)

Ratkaisuna resurssien saastamiseen tapahtumatuotannossa voidaankin nahda toimi-
va yhteisty0, joka yhdistysten osalta tarkoittaa taloudellisten riskien minimoimista yh-
teisrahoituksella ja valmiilla infrastruktuurilla. Teknisen toteutuksen osaaminen ei siir-
ry yhdistyksissa eteenpain, joten asiantuntijuuden jakaminen tapahtumatuotannon
osa-alueilla tarvitsee vaylia. Myos talkootydovoiman helpompi saatavuus auttaa pien-

ten tapahtumien jarjestamista pitkin vuotta.

3.4 Tapahtumatuotannon verkostot ja rahoitus

Kulttuurisektoreille ominaista ovat joustavat ja muuttuvat verkostot, jotka muotoutuvat

aina uusien tuotteiden ja projektien ymparille. Paikalliset ja alueelliset kulttuuritoimijat
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ovat hyvin verkostoituneita, ja verkostot tarjoavat tietoa, tietotaitoa seka kontakteja.
Nama verkostot ovat paaasiassa syntyneet epamuodollisten kontaktien kautta, ja
niista kaytetaankin nimitystda pehmea infrastruktuuri tai luova infrastruktuuri. Naita
verkostoja on vaikea tasmentaa, vaikka ne ovat kaupunkien innovoiva voima. Lisaksi
verkostojen kehittymista tukevat tieto- ja ammattitaitorakenteet, jotka ovat yhteydes-
sa institutionaalisiin toimijoihin. Kulttuurituottajat liikkuvat nykyaan yha enemman eri
sektoreiden valilla. (O'Connor 2003, 23-24.)

Tapahtumatuotannon verkostomaista organisaatiota voidaan kutsua ekosysteemiksi.
Toimijoiden valilla on vuorovaikutusta ja riippuvuussuhteita, jotka perustuvat arvojen
ja asenteiden dynamiikkaan verkoston sisalla. Riippuen ekosysteemin osaamisesta,
toimialoista ja muista tekijoista keskittymalla on optimaalinen koko. (Halonen 2010, 7-
8.) Eli kiinteaa katto-organisaatiota koottaessa Nivalan tapahtumatuotantoon on otet-
tava huomioon eri toimijoiden keskinainen dynamiikka ja rooli Nivalan tapahtumaken-

tan kokonaisuudessa.

Tapahtumatuotannon kannalta olennaisia paajarjestajan yhteistydkumppaneita ovat
julkinen sektori, kolmas sektori, yritykset ja alihankkijat, vapaaehtoiset seka median
ja oman alan toimijoista koostuva sidosryhmaverkosto. Seuraavassa kuviossa esite-
taan taman ekosysteemin tehtavia (Kuvio1). Kuviossa 1 on eritelty erilaisten toimijoi-
den tyypillisia tehtavia tuotannoissa, joissa esitellyt toimijat sisaltyvat paajarjestajan

verkostoon.
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3. sektori

larjestokumppani
Jarjestorahoittaja Yritys/alihankinta

Jarjestd viestintikanava Tekniikka Markkinointi
arjesto chijeimatuoitaia Qs i
Julkinen sektori Turvallisuus Hotelli,

kuljetus

Kuntakumppani | ;
PY Ravintola Energia

Kunta lupaviranomainen

Tuotemyynti Riskien-

Kunta infran rakentaja TAPAHTUMA- hallinta
Seutukunta rahoittaja TUOTANTO Lipunmyynti

Valtiorahoittaja
Sidosryhma

Media: sisalto, viestint3,
: aldivoija (huom. sosiaalinen
Vapaaehtoiset media)

tybpanos Muut festarit Suomessa ja

puskaradio ulkomailla: ohjelma

tieto Koulutus & tutkimus:

tutkimus, harjoittelijat
Ohjelmasisallon 5 At I

rakentaminen

Kuvio 1. Tapahtumatuotannon ympérilléa oleva tuotannollinen toimijaverkosto (Halo-
nen 2010, 46.)

Kuvion 1 mukaan tapahtumatuotannon paajarjestajaorganisaatio voi toimia, milla
sektorilla tahansa, ja silti tuotannossa ovat lasna useat verkostot seka omalla etta
muillakin sektoreilla. Verkostossa rahoittajia voi 10ytya kaikilta kolmelta sektorilta.
Kumppaneina sektorit toimivat ydinosaamisensa mukaan. Yritykset tuottavat usein
palveluita, jarjestot voivat olla esimerkiksi sisallontuottajia ja kuntasektori voi tarjota
tiloja sekd muuta infrastruktuuria. Sidosryhmiin kuuluu toimijoita, kuten samanlaiset
tapahtumat muualla, media ja oppilaitokset. Vapaaehtoisilla on suuri rooli kaikissa
Suomessa jarjestettavissa tapahtumissa ja talkootydvoiman tarve ei vahene tulevai-
suudessakaan. Nivalan osalta verkoston kokoonpano hahmotellaan mydhemmin tas-

sa tyossa.

Tapahtumatuotanto-organisaatiot ovat yleisesti matalan hierarkian organisaatioita ja
useimmat tyollistavat vuoden ympari vain yhden tai kaksi tyontekijaa. Tapahtuman
ymparille koottava tilapaisorganisaatio on kuitenkin mittava. Pienemmat tapahtuma-
tuottajatahot ovat yhdistyksia, joiden hallitukseen haetaan kuitenkin yha ammattimai-

semmin ja asiakaslahtdisemmin ajattelevia edustajia. Jopa taiteelliselle johdolle on il-
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maantunut selkeaa talousvastuuta. Suurissa organisaatioissa suuntaus on tuottaa
yha useammin oppilaitosten projektityona ja alihankintasuhteina etenkin tekninen
tuotanto ja oheispalvelut, jotka sisaltavat esimerkiksi ravintolapalvelut. Nain vahenne-

taan kustannuspaineita ja lisataan tulonlahteita. (mt, 47-48.)

Sektoreiden rooli tapahtumatuotannon verkostossa on muutosten kourissa organi-
saatioiden muutosten rinnalla. Julkinen sektori on valtio- ja seutukuntatasolla ollut
tarkea rahoittaja, ja on edelleen. Kuntien rooli on muuttumassa kumppanuudeksi, jos-
sa kunnalta osallistuvat yhteisten paamaarien toteuttamiseen, kuten tukemalla tapah-
tuman arvoa kuntalaisille, elinkeinoelamalle ja kuntaimagolle. Kumppanuuksilta kun-

nat odottavat vastikkeita, kuten tyollistavia tai imagollisia vaikutuksia. (mt, 52.)

Tapahtumatuottajista suuri osa on saatioita ja yhdistyksia, kuten aiemmin on mainit-
tu. Pohdinta kolmannen sektorin ja elinkeinoelaman rajojen hamartymisesta on ta-
pahtumatuotantoalalla selkeasti nakyvissa. Veropoliittiset kysymykset vaikuttavat sii-
hen, saako yhdistykselld olla liiketoimintaa. Yleishyodyllinen yhteisd voi harjoittaa
elinkeinotoimintaa eli tuottaa voittoa tapahtumilla, ja on nain verovelvollinen. Yhdis-
tykset kayttavat myos ahkerasti talkootyovoimaa tapahtumissa. Verolaki ei tunne tal-
kootydovoiman kasitetta ja talkooty0 onkin verotonta, jos tapahtumaa ei katsota elin-
keinotoiminnaksi. Ammattimaisissa, isoissa tapahtumissa vapaaehtoiset, esimerkiksi
urheiluseurat jarjestyksenvalvojina, on korvattu vahitellen palkatulla tyévoimalla, kos-
ka lakien tiukentuessa ei vapaaehtoistyovoimaan liittyvia riskeja enaa haluta ottaa.
Ammattilaiset voivat myds monissa tehtavissa olla taloudellisesti parempi ratkaisu,
koska yksi ammattilainen kykenee tekemaan tyon, johon tarvittaisiin usean vapaaeh-

toisen panos. (mt, 58-59.)

Yhdistyksille tapahtumatuotannon tavoite on yleensa mahdollistaa muuta varsinaista
toimintaa. Siksi mahdollisuus kerata tuloja tapahtumien kautta on tarkea. Tulevaisuu-
dessa todennakdisesti tapahtumien tuotantoon keskittyvia yhteisdja ei enaa pideta
yleishyodyllisina, koska niiden toiminnan tarkoitukseksi katsotaan elinkeinotoiminta.
(mt, 58.) Tapahtumatuotannossa on siis meneillaan murroskausi. Muutoksiin on rea-
goitava ajoissa ja Nivalan tapahtumatuotanto-organisaatio voisi olla alueen edellaka-

vija.
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Organisaatioille on tyypillista myos se, etta operatiivinen toiminta on erittain paikallis-
ta, mutta sisalldntuotanto on suhteessa erittdin kansainvalista. Ohjelmistojen kan-
sainvalisyyden uskotaan kuitenkin lisadvan myos paikallisten toimijoiden maaraa,
koska tasapaino globaalin ja paikallisuuden valilla on yha tarkeampi ideologinen ky-
symys. (mt., 47.) Nykyaan asiakaskuntaa luonnehtivat kaksi hyvin erilaista suuntaus-
ta. Heimolaisuus eli tiettyyn ryhmaan kuulumisen tarve tai yhteisollisyys mahdollistaa
pienempien ilmididen ymparille koostuvat tapahtumat. Toisaalta nykyaikaa leimaa
monikulttuurisuuden lisdantyminen, mika vaatii monipuolisempaa ohjelmapolitiikkaa.
(mt, 56.)

Asiakkaan kannalta tapahtumat tarjoavat yna enemman elamyksia ja teknologian
avulla osallistuminen yleistyy. Tapahtumat myds laajenevat ajallisesti. Ennen tapah-
tumaa kaydaan keskustelua esimerkiksi esiintyjien henkildllisyydesta ja jalkeenpain
tapahtuman yhteisollisesta vaikutuksesta. Riippuvuus lipputuloista lisda palvelutuote-
tarjontaa, Julkisen sektorin tuki siis ei ole valttamattomyys tapahtumien kehittamisel-
le, mutta se voi kehittaa tapahtumia kulttuuripoliittisten strategioiden mukaisesti. (mt.,
56-58.)

Verkostoille on tyypillista, etta toiminta aktivoituu sykleittain 3-9 kuukaudeksi vuodes-
sa tapahtuman ymparille ja hiljenee tapahtuman jalkeen. Tapahtumatuotannoilla on
syke, joka tekee kassavirroista, tydvoimasta ja tydmaarasta epasaanndllista. Tapah-
tumatuotantoa voidaankin kutsua sesonkityoksi. (mt., 46-47.) Tuottajan osaaminen
muokkautuu vahitellen taidekentan tuntemisesta operatiiviseen tuottamistyohon, ver-
kostojen hallintaan sekad kustannustehokkaan ja asiakaslahtdisen tuotannon suunnit-
teluun. Operatiivinen toteutus taas siirtyy tyoryhmille, jotka hallitsevat oman osa-

alueensa ammattimaisesti. (Halonen 2010, 46-49.)

Myds tuottajan tydn murros voidaan sisallyttda Nivalan tapahtumaorganisaation toi-
mintamalliin. Nivalassa voidaan yhteisella organisaatiolla tehda sesonkitydsta vah-
vuus tuottamalla tasaisesti tapahtumia lapi vuoden seka suunnitella organisaatiomalli
vastaamaan operatiivisen toteutuksen laatuvaatimuksia huomioimalla roolijaossa tuo-
tannon eri osa-alueiden osaamista. Seuraavassa kappaleessa perehdytaan tarkem-
min Nivalaan tapahtumakaupunkina seka selvityksen taustaksi kerattyyn haastattelu-

materiaaliin alueen tarpeista tapahtumatuotannon osalta.
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4 NIVALA TUTKIMUSKOHTEENA

Nivala on 11 000 asukkaan maaseutukuntaa muistuttava kaupunki, jonka keskusta
on elava tiivistyma. Kaupunki levittaytyy laajalle alueelle, mutta kaupungin kylakeskit-
tymissa toimii kylaseuroja, jotka aktivoivat kylien ihmisia paikallisella tasolla. Keskus-

tassa on kolme museota seka muita nahtavyyksia. (Nivalan kaupunki 2011a, 2011b.)

Nivalassa toimii yli 200 yhdistysta (PRH 2011) ja yrityksia on rekisterdity Keskipoh-
janmaan yritysrekisterissa Nivalaan yli 400 (Keski-Pohjanmaan Kirjapaino 2011b), to-
sin mukana on myos yhdistyksia. Kuntasektorilla tarkea toimija tapahtumatuotannon
kannalta ovat Kulttuuri- ja nuorisopalvelut, joiden alaisuudessa toimii kuvagalleria Til-
larigalleria seka nuorille suunnattuja palveluita, kuten nuorten tydpajoja (Nivalan kau-
punki 2011c).

4.1 Nivalan suurimmat tapahtumat

Opinnaytetydssani mallinnetaan tapahtumatuotannon yhteistydorganisaatioiden toi-
mintaa Nivalassa. Alueen tarkeimpien tapahtumien esittely avaa tuotantokenttaa yh-
teistyomallin kehittelya varten. Opinnaytetyoprosessin aikana tutustuin isoimpiin ta-

pahtumiin Rockland-oopperaan ja Kapinaviikkoon myds paikan paalla.

Rockland-ooppera on Jokilaakson Musiikkisaation tuottama Jukka Linkolan savelta-
ma teos, joka toteutettiin kesalla 2011 kansainvalisena yhteistyona. Ooppera on ni-
metty pienen michiganilaisen kauppalan mukaan. Rockland oli musiikkisaation kol-
mas ooppera. Oopperaviikolla oli oheistapahtumina seminaareja ja konsertteja. (Jo-
kilaakson Musiikkisaatio 2010a.) Rockland oli vuorossaan kolmas Nivalassa tuotettu
ooppera ja on edeltdjiensa rinnalla alueen suurin yksittdinen tapahtumatuotanto.
Oopperoiden merkitys alueen vetovoimatekijana on huomionarvoinen. Ooppera ke-

raa yleis6a seka lahialueelta, ympari Suomea ja jopa kansainvalisia vieraita.
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Oopperan kasvona toimi saation taiteellinen johtaja Esa Ruuttunen, joka on kansain-
valisillakin areenoilla esiintynyt oopperalaulaja ja kotoisin Nivalasta. Mies oli havain-
tojeni mukaan oopperan sielu ja monet katsojat tulivat vain nahdakseen hanet laval-
la. Ooppera kerasi yleisda hiukan alle odotusten, koska 4200 kavijan tavoite alittui
500 katsojalla (Jaakola 2011).

Ooppera on tuotteistettu taitavasti. Tapahtuman oheisohjelmisto, yritysvieraiden pal-
velut seka tuotemyynti ovat mielestani tuotannon vahvuuksia. Toteutuksessa on
myOs mukana paljon alueellisia toimijoita, mika viittaa yhteisten tavoitteiden toteutu-
miseen tapahtuman kautta. Markkinointimateriaali oli tasokasta. Kauempaa tilannetta
seuranneena en kuitenkaan kykene arvioimaan, miten markkinointi tavoitti alueen ih-

miset.

Kulisseissa havaintojeni mukaan selva haaste oli tapahtuman aikana tyévoiman puu-
te. Tapahtuman kustannusrakenne myos vaatii uudelleen arviointia, koska tapahtu-
malle oli asetettu lilan korkea kavijatavoite ja tapahtuma tuotti tappiota (Nivala-lehti
2011). Tama viittaa siihen, ettd tapahtuman lippuriski oli lilan suuri, koska kavijata-
voitteen saavuttaminen olisi tarkoittanut Iahes nollatulosta. Nain suuri riski ei eten-
kaan aloittelevan tuotannon kohdalla ole kestava kustannusrakennemalli. Aiempina
vuosina oopperat ovat myds tuottaneet huomattavia tappioita (Raihala 2006). Ooppe-
ratuotantojen kohdalla on syyta pohtia yhteistydn nakdkulmasta, onko alueen yhdis-
tykset ja yritykset sitoutettu tuotantoon esimerkiksi markkinointivaylina asiakkailleen
ja jasenilleen, talkootydvoimapankkeina ja myOs oheispalveluiden yhteistyOkumppa-

neina.

Toinen suuri tapahtuma on vuosittain tuotettu Kapinaviikko eli Nivalan kotiseutuviik-
ko. Viikon koordinoi kotiseutuyhdistys Nivala-Seura ry:n Kapinaviikkotoimikunta. Ta-
pahtuma jarjestettiin tana vuonna 6.-17. heinakuuta. Tapahtuma koostuu eri toimijoi-
den jarjestamista tapahtumista (Liite 1.). Ennakkotiedotteen mukaan viimevuotiseen

tapaan yksittaisille tapahtumille organisoitiin yhteismarkkinointia (Maenpaa 2010).

Nakemykseni mukaan kotiseutuviikon tavoitteena on elavoittaa Nivalan historiaa ja
perinteita ja samalla luoda uusia perinteita ja kotiseuturakkautta asukkaiden keskuu-

dessa. Nivala-lehden paatoimittaja totesi tapahtumasta, etta Kapinaviikko on onnistu-
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nut yhteistydmuoto alueen eri toimijoiden kesken. Han myds painotti vapaaehtoistyon
kasvatuksellista merkitysta nuorille ja osoitti etta nuoret ovat myos kiinnostuneet va-
paaehtoisesta tyosta viittaamalla nuorten jarjestdmaan Kapinaviikon banditapahtu-
maan. (Krapu 2011.) Kapinaviikolla onkin potentiaali olla tapahtumaorganisaation yh-

teistyon lippulaiva luonteensa vuoksi.

Kapinaviikko on koko kaupungin laajuinen tapahtuma, koska viikkoon kuuluu myos
kylatapahtumia. Viikkoon on sisallytetty kesateatterin kesan esitykset, joten tapahtu-
massa liikkuvan katsojakunnan on helppo kdyda muiden tapahtumien ohessa myos
teatterinaytoksissa. Kapinaviikon ohjelma on monipuolinen ja nakyvyys Nivala-leh-
dessa hyva, mutta keskelle viikkoa sijoitettu paatapahtuma Ihmisia suviyossa oli to-
teutettu hajanaisesti. Torille keraantyi paljon ihmisia, mutta ohjelmalle ei ollut omaa
lavaa, joten huonosta nakyvyydesta johtuen torin esityksista paasi nauttimaan vain
pieni osa ihmisista. Samaan aikaan tapahtumia oli muuallakin keskustassa. Keskus-
tan liikkeiden tarjoustapahtuma Hintavilliyo oli sijoitettu samalle illalle, joten kaupat

olivat keskustassa auki koko tapahtumaillan ajan.

Aiemmin tassa tyossa todettiin, etta paikalliset tarpeet ovat tarkeita nakokulmia kult-
tuurin kehittamisessa. Nykytrendi on myos elavoittaa paikalliskulttuuria tapahtumien
avulla. Nivalan Kapinaviikon teemaan tallainen trendi sopiikin paremmin. Kansainvali-
nen oopperatuotanto seka Linz AG:n puhallinorkesterin esiintyminen Kapinaviikolla

osoittavat, ettd Nivalassa onnistuu kansainvalinenkin sisallontuotanto.

4.2 Haastattelu toimijoille

Tutkimuksen taustana on alueen toimijoille tehty haastattelu, jonka pohjalta tuotanto-
organisaatio muodostetaan. Haastattelu suoritettiin sahkopostitse opinnaytetyon ti-
laajan Nina Maenpaan ehdottamille tapahtumatuottajille. Toimijat ovat mukana toteu-
tettavassa tuotanto-organisaatiossa. Haastattelu osoitettiin myds opinnaytetyon tilaa-
jille, koska heilla on tarkea asema alueen kulttuurituotannon kehittdmisessa. Kyselyn
tarkoitus oli kartoittaa Nivalan kulttuurituotannon nykytila verkostoyhteistyon osalta

seka selvittaa, millaisia tarpeita eri sektoreiden toimijoilla on verkostoa kohtaan.
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Tutkimusmenetelmaksi valittiin avoimia kysymyksia sisaltdva haastattelu. Lomake-
haastattelu on kvantitaviinen tutkimusmenetelma (Tuomi & Sarajarvi 2002, 76), joten
kyseinen sahkopostitse suoritettu aineistonkerays on nain ollen ennemmin haastatte-
lu. Haastattelu on muodoltaan teemahaastattelu eli puolistrukturoitu haastattelu, kos-
ka kysymyksia analysoidaan laadullisesti ja tarkoituksena on saada tietoa siita, mita
vastaajat ajattelevat aiheesta. Puolistrukturoitu haastattelu sisaltaa valmiiksi muotoil-
tuja kysymyksia ja on kaikille sama, mutta vastausvaihtoehtoja ei ole valmiiksi annet-
tu. Teemahaastattelumetodia on kaytetty myos vastausten analysoinnissa. Vastauk-
set kasitellaan teemoittain. (Eskola & Vastamaki 2001, 24-42.)

Haastattelussa kaytettiin avoimia kysymyksia, jotta ne mahdollistavat laadullisen tar-
kastelun. Avointen kysymysten etuja ovat, ettd vastaukset voivat sisaltaa hyvia ideoi-
ta ja mielipiteet tulevat selkeasti esille. Kysymysten heikkous on toisaalta, etta niiden
tayttdminen on tyolasta. (Valli 2001, 110-111.)

Sahkopostitse lahetetty kysely (Liite 2.) sisélsi kolme aihealuetta. Ensimmaisessa
kartoitettiin vastaajan taustatietoja mm. hanen edustamansa sektori seka edusta-
mansa organisaation rooli Nivalan kulttuuri- ja tapahtumatuotannossa. Verkostoyh-
teistyota kasittelevat kysymykset taustoittivat nykytilannetta, eli millaista eri sektorei-
den valistd yhteistyota tuotannossa on talla hetkella ja miten verkostot vaikuttavat
kulttuuritoimintaan. Lopuksi vastaajia pyydettiin pohtimaan, millainen verkostoyhteis-
tyd Nivalassa olisi tavoiteltavaa, seka mitka yhteistydn suurimmat haasteet ja mah-

dollisuudet.

Kysely toimitettiin opinnaytetydn ohjaajille seka viidelle aktiiviselle tapahtumatuotta-
jalle. Toimijoista kaksi edustivat kolmatta sektoria eli jarjestokenttaa, yksi yrittgjia ja
yksi paikallismediaa eli yksityista sektoria, lisaksi julkisen eli kuntasektorin edustajia
oli yksi. Vastauksia tuli yhteensa nelja. Naiden vastausten perusteella tarkastellaan

Nivalan verkostoyhteistydn nykytilaa, tarpeita, haasteita ja mahdollisuuksia.
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4.2.1 Verkostoyhteistyon nykytilanne

Kyselyssa tiedusteltiin vastaajien nakokulmaa tapahtumajarjestajien eri sektoreiden
valiseen yhteistydhon. Koska tyon alkaessa kehitystyon paapaino oli kulttuurituotan-
nossa, tapahtumatuotantoa on kasitelty kyselyssa kulttuurituotannon nakokulmasta.
Kysymyksissa kasiteltiin yhteistyon vastuunjakoa, hyodyllisyytta seka eri sektoreiden
aktiivisuutta kulttuurituotannossa. Seuraavanlaisilla kysymyksilla kartoitettiin alueen
kulttuurituotannon nykytilannetta: Jos joku sektori ei mielestési toimi kulttuurituotan-
nossa riittédvéasti, mistd se johtuu? Onko organisaatiollasi poikkisektoriaalista yhteis-
tyéta? Millaista poikkisektoriaalinen yhteistyénne on? Arvioi verkostojen vaikutus
kulttuuritoiminnan kehittdmisessé (asteikolla 1-4, 1= ei lainkaan hyddyllista, 2= melko
hyédyténtd, 3= melko hyddyllistd, 4= todella hyddyllistd) Vastaukset kysymyksiin

analysoidaan omien havaintojen pohjalta.

Kaikki vastaajat arvioivat verkostot todella hyodyllisiksi kulttuuritoiminnan kehittami-
sessa. Siksi selvityksen ja yhteistydorganisaatiomallin luominen on tarkea askel toi-
mivaan tapahtumatuotantoon. Eri sektoreiden osallistuminen kulttuurituotantoon on
vaihtelevaa vastaajien mukaan. Ainoastaan yksityisen sektorin mainittiin osallistuvan
kulttuurituotantoon liian harvoin. Seka tiukka taloudellinen tilanne etta organisaatioi-
den rahavarojen vahainen suuntaaminen kulttuuritoimintaan olivat vastaajien mieles-
ta suurimpia syita siihen, miksi erityisesti yritykset, mutta myds yhdistykset osallistu-

vat niukasti kulttuurituotantoihin.

Vastauksista kavi ilmi, etta yritysten kanssa tehtava yhteistyd on markkinointiin ja
kaupallisiin tapahtumiin liittyvaa. Tama on luonnollinen nakdkulma yksityisen sektorin
tapahtumissa, joten tyon edetessa kulttuurituotanto-organisaatio muuttui tapahtuma-

tuotanto-organisaation luomiseksi.

Vastauksista voidaan todeta, ettd kaupungin kulttuuritoimen osallistuminen koetaan
seka riittavaksi etta riittamattomaksi. Vastausten mukaan Nivalan kaupungin kulttuu-
ritoimi on tiiviissa yhteistyossa seka kaupungin muiden palveluiden ettd kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa. Toisaalta vastauksissa toivottiin kaupungilta aktiivisem-

paa otetta muiden sektoreiden suuntaan ja tasavertaisempaa kohtelua erilaisten toi-
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mijoiden kanssa yhteisty6ta tehdessaan. Kokemukset yhteistydsta kulttuuritoimen
kanssa riippuvat varmasti osaltaan tuen tarpeesta, silla julkinen sektori tarjoaa
useimmiten asiantuntija-apua, rahallisia, tai tilaresursseja, mutta harvoin esimerkiksi

tapahtumiin tydvoimaa.

Vastausten perusteella suuri ongelma alueella laajan yhteistyon kannalta on tietynlai-
nen kuppikuntaisuus ja haluttomuus jakaa tietotaitoa, mika voi johtua kasitykseni mu-
kaan tiukasta kilpailusta pienen paikkakunnan vahaisista tapahtuma-asiakkaista ja
aktiivisista toimijoista. Yhdessa vastauksessa esimerkiksi annettiin Nivalan kotiseutu-
tapahtuman Kapinaviikko, jossa keskeisten jarjestajien sisaanpain lampiava asenne

karkottaa uusien toimijoiden osallistumisen.

Vapaan kentan toimijat vastasivat toimivansa hankkeissa tai vapaaehtoispohjalta.
Vapaa kentta on alueen aktiivisin kulttuurituotannolliseen yhteistydhon hakeutuva ta-
ho. Vastausten perusteella jarjestdjen valmiudet tuotantotydhon vaihtelevat paljon, ja
yhdistyksilla on sekd ammattimaista etta satunnaista, aktiivisuutta lisdavaa tapahtu-

matuotantoa.

4.2.2 Verkostoitumisen haasteet ja mahdollisuudet

Nivalassa on tahtotila verkostoyhteistydhon tapahtumatuotannossa, kuten edellisten
vastausten perusteella voidaan todeta. Kyselyssa kartoitettiin myos vastaajien nake-
myksia alueen verkostotoiminnan kehittdmisen haasteista ja mahdollisuuksista. Nai-
den kysymysten taustaksi kysyttiin Millaista tapahtumaverkostoyhteistybté organisaa-
tiosi haluaisi alueelle? Millaisista verkostoista se koostuisi? (Huomioi tarpeidesi mu-
kaan poikkisektoriaalinen ja saman sektorin siséinen yhteistyd.) Vastaajat toivoivat,
etta yhteistyd auttaa nuorten tydllistymiseen seka lisaa yhteisdllisyytta ja avoimuutta.
Yhteistydmuotoina ehdotettiin kokoavaa markkinointi- ja tydvoimaorganisaatiota seka
yhteista varusteiden hankintaa ja vuokraamista. Myos ylikunnallinen yhteistyo oli toi-

veissa suuremman volyymin saavuttamiseksi asiakasmarkkinoinnissa.
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Tulevaisuuden visiot on tietysti toteutettava alueen ominaispiirteiden mukaisesti. Ku-
ten aiemmin on todettu, kulttuurialalla paikalliset piirteet ja tarpeet maaraavat strate-
gioiden toteutusmuodon. Seuraavilla kysymyksilla pyrittiin kartoittamaan verkostoyh-
teistyon tarpeita ja mahdollisuuksia alueella: Miksi poikkisektoriaalinen yhteistyé on
mielestasi kulttuurialalla tavoiteltava tyébmuoto? Mitd mahdollisuuksia naet poikkisek-
toriaaliselle verkostoyhteistyélle alueella? Mitkd ovat mielestasi alueen nykyisen ver-
kostoyhteistyén suurimmat vahvuudet? Mitk& ovat mielestési Nivalan kaupungin kult-

tuuritoimijoiden verkostoyhteistyén suurimmat haasteet?

Verkostoyhteistyd koettiin hyodylliseksi ja tavoiteltavaksi tydomuodoksi kulttuuritoimin-
nassa. Verkostojen hyoty oli vastaajien mielesta toimivien ratkaisujen loytamisessa
seka resurssien jakamisessa. Verkostot auttavat nakemaan, millaiset toimintamuodot
ovat toimivia ilman, etta kaikkien on kokeiltava itse. Nain voidaan luopua toimimatto-
mista ratkaisuista. MyOs resurssien, kuten rahan ja tydvoiman jakaminen tasavertai-
sesti ovat avaimia onnistumiseen. Verkostot turvaavat myos vastausten mukaan toi-

minnan jatkuvuuden.

Suurimmaksi haasteeksi verkostojen luomiseen koettiin kaikkia koskettava tiukka ta-
loudellinen tilanne. Kaikissa vastauksissa aktiivisen toiminnan esteena pidettiin raha-
pulaa. My6s sitoutuneiden toimijoiden puute on toiminnan kehittdmisen haaste. Kai-
kista vastauksista oli nahtavissa, ettéd yhteinen tahto toimia on olemassa, mutta ih-
misten oman panoksen antaminen on vaikeaa. Haasteita nahtiin paljon, mutta vah-
vuuksia esitettiin vain muutama. Alueen voimavarana seka myos ongelmana mainit-
tiin yhteiset resurssit, joiden jakaminen tuo mahdollisuuksia, mutta toisaalta lisaa toi-
minnalle rajoituksia. Paikallisten jarjestéjen vakiintunut ja pysyva toiminta nahtiin vah-

vuutena.

Nivalassa yhteistyon suurimmiksi mahdollisuuksiksi vastaajat kirjasivat, etta tulosten
saamiseksi kaikkien asenteen on oltava kohdallaan ja kaikki ovat valmiita tekemaan
kovasti toita organisoitumisen eteen. Vastauksissa korostettin myos, etta kaikkien
olisi hyodyttava yhteistyosta. Konkreettisena ehdotuksena annettiin naapurikunnan
Haapavesi Folk -festivaalin ja Nivalan vuosittaisen oopperan yhteistydmahdollisuus,

joka voisi tuoda alueelle maanlaajuista nakyvyytta.
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Sahkdpostikyselyn viimeisessa kysymyksessa selvitettiin vastaajien nakemyksia sii-
ta, mitka toimet kehittaisivat verkostoyhteistyota. Kysymykseen Miten lahtisit kehitta-
méén alueen poikkisektoriaalista verkostoyhteisty6té konkreettisesti? vastaajat kirja-
sivat paljon toteutettavia ideoita. Kysymys heratti hedelmallistd pohdintaa Nivalan tar-

peista.

Uutta verkostoyhteistydhanketta ehdotettiin tydomuodoksi tapahtumaorganisaation
luomiseksi, koska Nivalassa vuoden 2011 loppuun kestava Yhdistys Hyva Kymme-
nen -hanke on koettu toimivaksi avuksi tapahtumatuotannossa. Markkinointiosaami-
sen puute tuli esille useamman kerran. Markkinoinnin ja tyovoiman jakamista ehdo-
tettiin konkreettiseksi yhteistybmuodoksi. Yhteistyon edellytyksia lueteltin myds run-
saasti. Uudet toimintamallit, ennakkoluuloton asenne ja uusien nakokulmien etsimi-

nen nykyisiin tapahtumiin koettiin tarkeiksi kehittamisen tydkaluiksi.

Ehdotukset voidaan tiivistda kahteen ratkaisuun. Nivalan tapahtumatuotannon kehit-
tamiseksi kaivataan uudistushenkea kaikilta toimijoilta ja verkostoa yllapitavaa tahoa,
jolla on varastossaan tapahtumatuotantoon tarvittavaa tyovoimaa ja markkinointi-

osaamista.

5 MUIDEN PAIKKAKUNTIEN KEHITTAMISRATKAISUJA

Selvityksen taustaksi on koottu kolme esimerkkia kulttuurituotannon kehittamishank-
keista eri paikkakunnilla. Hankkeissa on nakokulmia, jotka Nivalan kehittdmistyon
kannalta hyva ottaa esille. Laukaassa hankkeen kautta syntyi kunnan ja yhdistysten
kulttuurituotantoyhteistyotéa koordinoiva hanke. Hankasalmella kolmannen sektorin
roolia kulttuuripalveluiden tuottajana kehitetdan parhaillaan. Porissa on meneillaan
suuri hanke tapahtumatuotannon kehittamiseksi, minka tarkoituksena on alueen ima-

goa nostattavien vaikutusten lisadaminen.
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5.1 Laukaa

Laukaan kunnassa on hiukan yli 18 000 asukasta ja kolme taajama-aluetta. Kunta si-
jaitsee Keski-Suomessa Jyvaskylan liepeilla. (Laukaan kunta 2011a.) Laukaan ta-
pahtumakulttuuri on erittain paikallista, koska kunta ei voi kilpailla naapurinsa Jyvas-
kylan suurien tapahtumien kanssa. Resurssit on kaytetty kyla- ja perinnetapahtumiin
seka muihin pienimuotoisiin paikallista kulttuuria tai urheilutoimintaa hyodyntaviin tuo-
tantoihin. Laukaan kesan suuri perhetapahtuma on kunnan vapaa-ajan toimen koor-
dinoima Sararanta puskii. (Laukaan kunta 2011b.) Laukaan Sararanta puskii -tapah-
tuma jarjestdjen omine ohjelmineen seka Perinnepaivat tydnaytoksineen ja museo-

autoineen sisaltavat samanlaista ohjelmaa kuin Nivalan Kapinaviikko.

Laukaan vapaa-ajan toimi on Nivalan tavoin kehittanyt kulttuurituotantoaan. Vuonna
2003 suoritettiin kunnassa selvitys kolmannen sektorin mahdollisuuksista kulttuuripal-
veluiden tuottajana luomalla kehittamismalli Laukaan kulttuuripalveluille. Selvitykses-
sa kartoitettiin, millaisia palveluita kunnassa oli, mita palveluista tuottaa kunta ja mita
kolmas sektori. Taustakysymysten perusteella selvitettiin vield, miten kunnan ja jar-
jestojen yhteistyota seka miten kulttuuripalveluita voitaisiin kehittaa. Taustalla oli tar-

ve selventaa kulttuuritarjontaa ja toimijoiden valisia suhteita. (Lapio 2004, 1-4.)

Laukaassa jarjestettiin aivoriihi, jonka tuloksista voidaan mainita muutamia yhtymis-
kohtia Nivalan tapahtumatuotantoon. Laukaassa todettiin, etta yhdistyksia oli paljon
ja toimintaa oli paljon. Ongelmaksi koettiin kuitenkin se, ettd toimijat tekivat asioita
omissa oloissaan. Yhteistyd seka yhdistysten kesken etta yhdistysten ja muiden ta-
hojen valilla oli heikkoa. Keskustelua heratti uhka jasenten aktivoinnin aiheuttavan ja-
senten kaikkoamisen, jos jokaiselta vaaditaan osallistumista yhteisten tapahtumien

tekemiseen. Yhdistykset kaipasivat myos apua markkinointiin. (Lapio 2004, 32-33.)

Nama ongelmat on todettu myds Nivalassa. Ratkaisuiksi ehdotettiin kontaktihenkil6a
kulttuuritoimintaan, joka olisi asiantuntija seka yhdistys- etta kuntasektorilla, koska
vuorovaikutusta kaivattiin toimijoiden valille. Toimijoilla oli my6s pyrkimys ymparivuo-
tiseen tapahtumatuotantoon, mika on tavoite myos Nivalassa. (mt., 33-36.) Laukaas-
sa kartoituksen myoéta kaynnistettiin ajalle 2004 - 2005 Kulttuurikutomo -hanke, joka

koordinoi yhdistysten ja kunnan yhteistyota tapahtumatuotannossa. Hankkeen tulok-
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sia oli kuntalaisille jaettava tietopaketti kulttuuritarjonnasta, tapahtumia tuottavista yh-
distyksista ja tapahtumiin sopivista tiloista yksityiskohtaisine tietoineen esimerkiksi ti-
lan koosta ja varustuksesta. Kulttuurin tuottajat pitivat hankkeen vetamana kokouksia
saannodllisesti ja hankkeen kautta paivitettiin tapahtumakalenteria. Markkinointiapua
hanke tarjosi antamalla tukea tapahtumien tuotteistamiseen seka tiedottamiseen.
(Kulttuurikutomo 2006.)

Hanke on loppunut ja yhteistydn merkitys on ymmarretty toimijoiden kesken. Kulttuu-
riklubi-tapaamiset eli tapaamiset kulttuurituottajien kesken jatkuivat ja tietopaketti jai
pysyvaksi muodoksi kulttuurituotantomallin toiminnassa. (Kulttuurikutomo 2006.) Ni-
valan kannalta hanke on oiva esimerkki yhteistydn perustamisesta pienelle paikka-
kunnalle, jossa toimijat eivat 16yda toisiaan. Hankkeessa kiinnitettiin suurta huomiota
kolmannen sektorin toimintakyvyn edistamiseen. Seuraavaksi esiteltava selvitys pu-

reutuu samaan haasteeseen Hankasalmella.

5.2 Hankasalmi

Hankasalmi on keskisuomalainen, Nivalaa pienempi kunta, jossa on alle 6000 asu-
kasta. Hankasalmen kunnan sivistyspalveluilla on meneilldaan kehittamishanke, jonka
tarkoituksena on lahentaa sivistyspalveluiden osa-alueita ja kartoittaa mahdollisuutta
yhdistysten roolia kunnan kulttuuripalveluiden tuottajina. Hankkeessa toteutettiin ke-
hittdmisseminaareja, joiden avulla selvitettiin kolmannen sektorin resursseja toimia
palveluiden tuottajana. (Heikkinen 2011, 5-6, 13.)

Kehittamisseminaarit jarjestettiin kolmannen sektorin edustajille. Seminaareihin osal-
listuneet yhdistykset olivat alueella aktiivisesti toimivia ja osallistujista rajattiin pois
kalastus- ja metsastysseurat seka poliittiset yhdistykset. Seminaarit kasittelivat kahta
kysymysta: Mité uhkia tai haasteita ndette omassa toiminnassanne? seka Minkélais-

ta tukea yhteisénne kaipaisi? (mt, 15-17.) Seminaari tuotti seuraavia tuloksia.

Suurimmaksi uhaksi ja haasteeksi koettiin aktiivisten toimijoiden vaheneminen esi-
merkiksi seka talkoohengen hiipumisen ettd nuorten harrastustoiminnan muuttumi-

sen vuoksi. Yhdistysten rahoitus ja taloudellinen tilanne koettiin myos vaikeaksi,
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my0s yksittaisten perheiden taloudellisen tilanteen huomattiin vaikuttavan aktiivisuu-
teen esimerkiksi pitkien etaisyyksien takia. Kolmanneksi tarkeaksi haasteeksi nousi
yhteistyOn puute seka yhteisojen etta yhteison ja kunnan valilla. Yhteistyon mahdolli-
sina esteina keskustelijat toivat esiin kuppikuntaisuuden ja yhteistyokykyisten ihmis-
ten puutteen. Tarkeimmaksi tueksi koettiin taloudellinen tuki, kuten avustukset ja sti-
pendit. Tarkeaksi tueksi koettiin myos hyva yhteistyo, joka sisaltaisi yhteisia koulutuk-
sia, tapaamisia, virkistystapahtumia ja parempaa tiedottamista toimijoiden kesken.
Kunnalta toivottiin myds apua nettisivujen paivittdmiseen seka asiantuntija-apua esi-
merkiksi tukihakemusten tayttamiseen. Tiivistden haasteeksi koettiin raha, puute toi-
mijoista seka yhteistyosta ja naita tekijoita pidettiin myos hyvina toiminnan kehittami-
sen avaimina. (mt. 21-24.) Nivalassa kyselyn perusteella toiminnan haasteet ovat sa-
mat. Laukaassakin yhdistykset esittivat samanlaisia haasteita vajaa kymmenen vuot-
ta sitten. Laukaan esimerkin perusteella voidaan kuitenkin todeta, etta yhteistyo avaa

mahdollisuuksia toimia pienillakin resursseilla.

Seminaareissa yhdistykset yrittivat myOs etsia ratkaisuja edelld mainittuihin haastei-
siin. Taloudellisen tilanteen parantamiseksi ehdotettiin ratkaisuiksi varainhankinta-
kurssia yhdistyksille seka hanke- ja avustusrahoitusta, jonka tiedottamisesta yhdis-
tyksille tulisi huolehtia. Rahoituskanavia l0ydettiin myos ostopalveluista yrityksille.
Tallaista palvelutoimintaa on jo, mutta se kaipaa kehittamista. (mt. 24-25.) Ostopalve-
lut yhdistysrahoituksen lahteena on Nivalankin kannalta oleellinen tulos. Nivalan ta-
pahtumatuotanto-organisaation toiminnassa kestavan rahoitusmallin luonnostelu on
myOs tarkea tehtava. Kulttuuri- ja tapahtumatuotannon rahoitus on joki, joka koostuu
pienista puroista. Rahoitus- ja avustuskoulutusta kaivataan seka Nivalan toimijoille

etta tapahtumatuotanto-organisaatiolle yhteisesti.

Tiedottaminen nahtiin ratkaisuksi myos uusien aktiivien I0ytamiseen. Kaytannoneh-
dotuksena oli paikallislehden juttusarja jarjestoista esitellen niiden toimintaa seka net-
tisivujen ja sosiaalisen median hyédyntaminen toiminnan esittelemisessa. Kannus-
tusta ja porkkanaa pidettiin tarkeana, jotta inmiset sitoutuvat toimintaan. Ratkaisueh-
dotuksena esille nousi esimerkiksi vanhoista toimintatavoista irtautuminen kehitta-
malla toimintaa nuorten toivomuksia kuunnellen. (mt. 25.) Myos Nivalan toimijoille

tehdyssa kyselyssa uusien toimintamallien kehittdminen oli yhteisena tavoitteena.
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Yhteistydn parantamisen kannalta tarkeana tarpeena nostettiin "sateenvarjo”, joka
koordinoisi jarjestojen toimintaa. Taho voisi yllapitaa sahkopostilistaa, tapahtumaka-
lenteria ja koordinoisi jarjestojen valista toimintaa. Koordinoiva toimija parantaisi siis
toimijoiden valista tiedonkulkua esimerkiksi avustusten ja tapahtumien osalta. Toise-
na kehitysratkaisuna nostettiin esiin yhteiset tapahtumat, joissa toimintaa esiteltaisiin
paikkakuntalaisille ja etsittaisiin yhteistydomuotoja jarjestojen kesken. Konkreettinen
tyokalu yhteistyohon tuli keskusteluissa esille osaamispankin muodossa. Osaamis-
pankkiin kerattaisiin paikalliset yhdistykset ja heidan avainosaamisensa seka tarjotta-
vat palvelut. (mt. 25-26.)

Hankasalmen esimerkki selventda useita Nivalan kanssa yhteisia teemoja kolman-
nen sektorin toiminnasta. Koska haasteet ovat samankaltaisia, Hankasalmella teh-
dyistd toimenpide-ehdotuksista voidaan Nivalassakin ottaa kayttéon samantapaisia
ratkaisuja. Nivalassa ollaankin yhteistydn kehittamisen kannalta askeleen edella,
koska sateenvarjo-organisaatio on tyon alla. Taman selvityksen tyostaminen on siis

oikean suuntainen askel kohti toimivaa tapahtumatuotantomallia.

5.3 Pori

Pori on suuri rannikkokaupunki ja eroaa edellisista esimerkeista seka Nivalan tilan-
teesta mittakaavan osalta. Porissa kuitenkin visiot tapahtumatuotannosta paikkakun-
nan vetovoimatekijana ovat Nivalan kanssa saman suuntaisia. Porin hankkeiden ja
seuraavaksi esiteltdvan kartoituksen pohjalta nahdaan selkeasti tapahtumatuotannon

kehittamisessa tarkeista toimijoista eli tapahtumatuotantoverkostosta.

Porissa jarjestetaan vuosittain useita massatapahtumia seka muutamia rajatumalle
kohderyhmalle suunnattua tapahtumaa, joilla rakennetaan positiivista kaupunkiku-
vaa. Kaupunki luokittelee tapahtumatuotannon vahvuudekseen ja hyvaksi vetovoima-
tekijaksi alueelle. Panostamalla tapahtumatuotantoon Pori pyrkii profiloitumaan ym-
parivuotiseksi tapahtumakaupungiksi. Alueella on useita strategisia visioita luovan ta-
louden ja elamysteollisuuden kehittamiseksi. Tapahtumatuotannon liiketoimintamah-

dollisuudet Il -hankkeen sisalla suoritettiin kartoitus Tapahtumatuotannon tutkimus- ja
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kehitystoimintaa Porin seudulla, joka avaa alueen tapahtumatuotannon kehittdmis-

prosessia ja -tavoitteita. (Tattari 2010, 1-4.)

Tapahtumatuotantoon liittyvien organisaatioiden maara on suuri. Tuotantoa tekevat
tapahtumajarjestajat, jotka ovat suuria tapahtumatuotanto-organisaatioita, yrityksia ja
yhdistyksia. Julkisen hallinnon eri organisaatioiden ja Porin Matkailu Oy:n tehtava on
lahinna mahdollistaa, markkinoida ja myyda tapahtumia. Alueen elinkeinoelama, kou-
lutus-, tutkimus- ja kehittdjdorganisaatiot luovat edellytyksia toiminnalle seka kehitta-
mistydlle. (mt, 5.) Selkea roolien jakaminen tapahtumatuotannon mukailee mydhem-

min tassa tyossa esiteltavaa tuotannollista toimijaverkostoa.

6 KATTO-ORGANISAATION MUODOSTAMINEN

Selvityksen tavoitteena on luoda puitteet Nivalan tapahtumatuotanto-organisaation
muodostamiseksi. Tapahtumatuotannon luonteesta on todettu, etta ammattitaitoises-
sa toteutuksessa tarkeaa on verkostojen taitava rakentaminen seka sopeutuminen
pienten rahavirtojen kokoamiseen. Tapahtumien hajanaisuus ei tuota osaamiskeskit-
tymaa, joten verkostoituminen on valttamatonta kehittamiskohde. Nivalassa tapahtu-
maorganisaation voi vastata alueen asia- seka viihdetapahtumatuotannosta. Toimin-

nan rajat maarittyvat osallistuvien toimijoiden kokoonpanon mukaan.

Ensiksi Nivalassa toimitetun kyselyn ja havaintojen perusteella kootaan SWOT-ana-
lyysi, jonka pohjalta voidaan pohtia organisaation lopullista kokoonpanoa seka sopi-
vaa toimintasektoria. Lopuksi kappaleessa esitetdan mahdollisia toimenpiteita organi-
saation rakentamisprosessin aloittamiseksi seka hahmotellaan rahoituksen suuntavii-

voja.
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6.1 Nivalan tapahtumatuotannon SWOT

Kyselyn vastausten ja Nivalassa tehtyjen huomioideni perusteella voidaan tehda
SWOT-analyysi Nivalan tapahtumatuottamisen nykytilasta. SWOT-analyysin periaat-
teen mukaan kasitelladn nelikentassa organisaatiossa olemassa olevia vahvuuksia ja
heikkouksia nykytilanteessa. Mahdollisuudet ja uhat tulevat organisaation ulkopuolel-

ta ja ne vaikuttavat toimintaan tulevaisuudessa. (Lindroos & Lohikoski 2004, 218.)

VAHVUUDET HEIKKOUDET
- kaupungin kulttuuritoimi aktiivinen ver- - puuhataan yksin, tieto ei kulje
kostoyhteistydssa - tapahtumajarjestajien markkinointitaidot
- kolmannen sektorin toiminta vakiintu- heikot
nutta ja pysyvaa - vahaiset raharesurssit
- Yhdistys Hyva Kymmenen -hanke tuo- | - sitoutuminen nykyajan ihmisille vaikeaa
nut nakyvyytta ja apua tapahtumiin - sisapiiri hallitsee kaupungin paatapahtu-
- sektoriyhteistyo kaikilla sektoreilla tavoi- mia
teltu tydmuoto - yksityinen sektori osallistuu niukasti
- kansainvalinen huomio oopperalla ja - oopperan tulevaisuus epavarma

kansainvalisia vieraita tapahtumissa
- vakituinen yleiso isoissa tapahtumissa

MAHDOLLISUUDET UHAT
- kunnan ulkopuoliset tapahtumat kiin- - vanhat aktiivit vasyvat toimimattomiin/

nostuvat yhteistydsta muuttumattomiin kaytanteisiin

- yritysten parempi taloudellinen tilanne | - naapurikuntien tapahtumat luovat vah-
tuo sponsorisuhteita van yhteistyon alueen ulkopuolisten toimi-

- tapahtumien tarve kasvaa vaeston kas- joiden kesken

vaessa tai taloustilanteen kohentumisen | - yleinen taloustilanne johtaa muuttotap-

VUoKsi pioon ja vie tapahtumien yleison

- yhteiséllisyys kasvattaa sitoutuvien toi-
mijoiden joukkoa

Kuvio 2. Nivalan tapahtumatuotannon SWQOT-analyysi.

Kun vastausten kehittamisideoita ja SWOT-nelikenttda analysoidaan yhdessa, nah-
daan miten vahvuuksia ja heikkouksia voidaan hyodyntaa mahdollisuuksien tavoitta-

miseksi ja uhkien valttamiseksi. (Kuvio 2.)

Nivalan tavoite on tehda hyvista tapahtumista vetovoimatekija paikkakunnalle seka
jopa osaamisklusteri. Alueen vahvuudet tavoitteen saavuttamisessa ovat korkea mo-
tivaatio ja nakemys tapahtumien merkityksesta alueelle. Huomattava heikkous on, et-

tei suuri oopperatapahtuma ole pystynyt juurruttamaan toimintaa jatkuvaksi ja kan-
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nattavaksi. Jotta vahvuuksia voitaisiin hyddyntaa, on sitoutumista lisattava etenkin
yksityisen sektorin toimijoiden puolelta. Yhteinen tapahtumaorganisaatio, jonka vies-
tintd on tarkoin suunniteltu ja kehittamistehtava maaritelty, voi kdantaa yksin tekemi-
sen kulttuurin toimivaksi verkostoksi. Tama voisi myos murtaa kuppikuntaisen ilmapii-
rin, koska osallistuminen yhteisessa toiminnassa on todennakdisesti helpompaa kes-

kitetyn hallinnon myéta. (Kuvio 2.)

Kayntiin pydrahtaneen toiminnan mahdollisuuksia ovat tulojen kasvaminen vuokraa-
malla tapahtumatuotantokalustoa kunnan ulkopuolisille tahoille, tapahtumatuotanto-
osaamisen palveluiden kysynnan kasvaminen lahikuntien tapahtumien tuotannossa
seka paikkakunnan asukkaiden aktiivisuuden lisaantyminen. Kokemus paikallisista ja
kansainvalisista tuotannoista toimii vahvuutena, kun osaamista Iahdetadn myymaan
ulkopuolisille. Onnistuneet tapahtumat ja vakiintunut yleisé auttaa myos uusien ta-
pahtumien markkinoinnissa, koska ihmiset ovat jo lammenneet tapahtumaelamyksil-
le. (Kuvio 2.)

Uhkana voidaan nahda, ettd tapahtumatuotanto supistuu esimerkiksi aktiivisten tuot-
tajien vasymisen vuoksi, naapurikuntien paremman osaamisen viedessa markkinat
tai Nivalan elinkeinorakenne muuttuu ja johtaa muuttotappioihin. Nivalassa kaynnissa
oleva tapahtumatuotannon hanke kuitenkin auttaa ehkaisemaan muun elinkeinotoi-
minnan kaatumista, koska tapahtumien on todettu tuovan alueelle elinvoimaa niin ta-
loudellisesti kuin sosiaalisestikin. Naapurikunnissa on tapahtumia, mutta Nivalassa
on vahvaa osaamista erilaisista tapahtumista, mika ehkaisee paallekkaisyytta. (Kuvio
2.)

6.2 Muutokseen sitouttaminen

Tapahtumatuotanto-organisaatio Nivalassa koostuisi useasta toimijasta, mutta orga-
nisaation toimivuus riippuu yhteisesta toiminnan mallista. Koska tavoitteena on ra-
kentaa yhteinen koordinoiva taho, organisaatiot yhdistyvat yhdeksi hallinnoitavaksi
kokonaisuudeksi. Tassa kappaleessa tarkastellaan toimijoiden yhteistyon rakentu-

mista muutosjohtajuuden kautta.
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Organisaation muodostaminen vaatii johtajuutta. Organisaatioiden yhdistamisessa
olennaista on muutokseen sopeutuminen ja yritysfuusioiden my6ta muutosjohtajuus
on teoretisoitunut. Muutokseen vaaditaan viisi tekijaa, jotta lopputulos onnistuu. En-
simmaiseksi on hyvaksyttava muutoksen tarve. (Valpola 2004, 29-30.) Nivalassa on
lahdetty hakemaan uudenlaista toimintamallia, mika osoittaa, ettd kehittamistarpeita
on. Muutostarpeen on kuitenkin oltava kaikkien osallistuvien toimijoiden tavoite. On
kartoitettava, mita muutoksella aiotaan saada aikaan, mitd mahdollisuuksia on ja mil-
lainen on lahtdtilanne (mt., 30). Ensimmainen vaihe on siis toimijoiden osallistaminen

ja yhteinen tavoitteen asettaminen.

Toinen muutokseen vaadittava tekija on yhteinen nakemys. Nakemys on kompassi
muutoksen lapivientiin. Tama tarkoittaa, ettd maaritelladn muutokseen vievat ratkai-
sut ja mittarit, joilla onnistumista mitataan. Nakemys taytyy kiteyttda huolella, koska
muutoksen perusteluita kerrataan toistuvasti ja niita hyodynnetaan monissa ryhmis-

sa. Viestintd myos pohjautuu naihin perusteluihin. (mt., 30.)

Nakemys tapahtumatuotanto-organisaatiossa koostuu tapahtumatuottajien toimintaa
kehittavien toimien kartoituksesta ja roolijaosta. Yhteisia tavoitteita organisaation luo-
misessa tapahtumatuottajille ovat esimerkiksi kustannusrakenteen muuttaminen, tyo-
voiman helpompi saatavuus ja alueen elinvoimaisuus. Mittareita naiden tavoitteiden
saavuttamiseksi voivat olla esimerkiksi tapahtumien maara ennen ja jalkeen muutok-
sen, tapahtumien tuotto/ asiakasmaara seka markkinointiin liittyva kaikkien toimijoi-
den medianakyvyys. Tydvoiman liikkkuvuutta voidaan mitata esimerkiksi perustamalla

organisaatioon (talkoo)tyovoimapankki.

Muutoskyky ja muutosvoiman maara ovat kolmas tekija onnistuneeseen muutok-
seen. Ensimmainen organisaatiomuutos on vaikea, koska muutoksesta ei ole koke-
musta. Mydhemmin muutokseen on helpompi lahtea edellisten muutosten kokemuk-
sia hyvaksi kayttaen. Muutoksiin tottuneet osapuolet saattavat edeta lilan nopeasti
tottumattomien osapuolten kykyyn nahden. Siksi on huolehdittava, etta kaikki osa-
puolet osallistuvat koko prosessin ajan, jotta kaikki voivat sitoutua suunnitelmiin.
Osallistumisella ja nopeasti nakyvilla tuloksilla voidaan lisatd muutoshalua ja -kykya.
(mt., 31-32.)
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Nivalassa on aktiivisia toimijoita, jotka ovat tottuneet kehittdmaan ja muuttamaan toi-
mintaa. Hankkeet ovat hyva esimerkki muutoskyvysta. Julkinen sektori on myos ollut
vime vuosikymmenet suurten muutospaineiden alla. Yksityisella sektorilla toisilta
aloilta vaaditaan jatkuvaa muuntautumiskykya pysyakseen markkinoilla, mutta osa
voi tukeutua vahvoihin perinteisiinsa. Yhdistyskentalla pidetaan usein omia kaytanto-
jaan tarpeeksi toimivina, koska muutos vaatii vapaaehtoisilta lisaa sitoutumista. Ky-
selyn vastauksissa esitettiin huoli kuppikuntaisuudesta toimijoiden kesken. Tama on
haaste, joka estaa kaikkien toimijoiden osallistumisen. Vahvempien on hillittdva muu-
toshaluaan, jotta muutokseen tottumattomille osapuolille ei sanella tahtia. Osallistu-
mishalua eli motivaatiota voidaan lisata etsimalla yhteisesti erilaisia tapoja hyotya yh-
teistyosta. Organisaation kehittdmisprosessissa osallistumiseen vaaditaan yksittais-
ten toimijoiden vahvuuksien ja kiinnostuksen kohteiden 16ytaminen, ja niiden hyodyn-

taminen yhteisten tavoitteiden saavuttamisessa.

Ensimmaiset muutoksen toimenpiteet ovat kriittisia. Usein ne ovat pienia, eivatka
koske koko organisaatiota, mutta niiden viestinnallinen merkitys on huomattava. En-
simmaiset toimenpiteet osoittavat muutoksen alkaneen konkreettisesti. (mt., 32-33.)
Uudella on 100 paivaa aikaa todistaa, etta muutosta tapahtuu ennen kuin ihmiset

unohtavat tai menettavat kiinnostuksensa sitoutua (mt., 47).

Nivalassa ensimmaiset toimenpiteet ovat vield kaukana tulevaisuudessa. Ensimmai-
set toimenpiteet on suunniteltava, kun toimijat on saatu sitoutettua projektiin. Suun-
nitteluvaiheen jalkeen projektinvetajalla on vastuu tiedottaa kaikkia toimijoita projektin
ensimmaisista etenemisvaiheista. Erityisesti yhdistyksissa jatkuvasti vaihtuva aktiivi-
kunta ja hallitus ei valttamatta osallistu suunnitteluvaiheeseen, mutta yhdistyksen
avainjasenten on silti pysyttava ajan tasalla osallistuakseen itse toimintaan. Tama
osoittaa, etta organisaation viestinta on suunniteltava huolellisesti ja sen toimivuus
testataan jo ennen kuin koordinoitu tapahtumatuotanto-organisaatio aloittaa toimin-

tansa.

Viimeinen ja monivaiheinen askel on muutoksen ankkurointi kaytantoon. Ankkurointi-
vaihe kestda organisaation koosta riippuen muutamasta kuukaudesta useisiin vuo-
siin. Organisaation on ankkuroinnin suorittaakseen ainakin elettava kerran kokonai-

nen suunnittelujakso, eli toiminnan niin sanottu vuosikello. Siind ajassa saadaan ko-
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kemusta siita, miten suunnittelu tehdaan ja mita tuloksia saadaan aikaiseksi. Organi-
saation integroituminen myds syvenee asteittain. Siksi sitouttavat paatdkset on hyva
tehda vaiheittain. (mt., 34.) Nivalan tapahtumatuotanto-organisaation ankkurointivai-
heeseen liittyy tapahtumien jakamisen tasaisesti ympari vuotta. Myds paallekkaisyy-

det taytyy kartoittaa ja poistaa viimeistaan toiminnan vuosikellon lapikaynnin jalkeen.

Ennen ankkurointi- ja toimenpidevaihetta muutos on suunniteltava huolellisesti. Muu-
toksen suunnitteluvaiheessa osapuolten motivoimiseen on kaytettavissa tutkittuja kei-
noja. Viestintatutkimusten mukaan ihminen tarvitsee vahintdan 17 toistoa uskoak-
seen, etta asia on vakava ja se aiotaan toteuttaa. Etenkin ei-toivottu tai outo asia
vaatii useampia toistokertoja, jotta tilanteeseen tottuu. Ihmiset asennoituvat eri tavoin
muutoksiin. Muutoksen johdon sitoutuminen on tarkeda ja sen taytyy olla 100-pro-
senttista. Koko organisaatiossa sitoutuvien maaran kattaessa 20% muutos saa tarvit-
tavaa tukea. (mt., 46-48.)

Tapahtumatuotanto-organisaatiota suunniteltaessa yhteydenotto tapahtumia tuotta-
viin toimijoihin usean eri median valityksella lyhyessa ajassa on tarkeaa. Myos henki-
I6kohtainen tapaaminen auttaa viestin tavoittamiseen. Toimijoiden kesken 20% yh-
distyksista, yrityksista tai kaupungin hallinto-osastoista ei riita organisaation muodos-
tamiseen, vaan sitoutuneita taytyy olla vahintaan 20% jokaisessa avainorganisaatios-
sa. Avainorganisaatioita ovat erityisesti Kaupungin kulttuuri- ja nuorisopalvelut, seu-
rakunta, Ravintola Sapuska, Myllypub, Night Club 46, Nivala-lehti, Nivala-Seura, Jo-
kilaaksojen musiikkisaatio, Nivalan sosialidemokraattinen tyovaenyhdistys ja Nivalan
4H-yhdistys.

Viestin on myos kuljettava toimijoille eri kanavien kautta, jotta eri ymparistoissa toimi-
vien tapahtumatuottajien kesken motivaatio nakyy laajempana ilmiéna. Nain ollen
kaupungin kulttuuripalvelut tai Nivala-Seura ei yksin voi hoitaa tiedottamista ja osal-
listuvien toimijoiden kokoamista. Suunnittelutyéoryhma eli alustava johtoryhma on
koottava avoimen keskustelun kautta, etta kaikki halukkaat voivat osallistua ja innos-

tua.

Projektitydryhma selkiyttdd muutosta. Perusmalli projektitydryhmalle on seuraava:
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Ohjaava ryhma
Projektipaallikkd
i \

/ \
. Muutot s
Tow_m;mta Roolit ia Vle_s:nta
or ariisaatio ja [zl valnfjlennus
gyhte en sopimukset
\J \J \j
' Roolijako Igve:T\?Ier:E’:t Sl Clelii
Hallinto J jap ja markkinointi

Kuvio 3. Projektiorganisaation perusmalli organisaatioiden yhdistdmisesséa (Valpola,

69) muokattuna Nivalan tarpeisiin.

Projektitydryhmassa on muutaman kymmenen henkilon organisaatiota luodessa 1-3
henkiléa. (mt., 69.) Nivalassa voidaan lahted kokoamaan projektiorganisaatio saman-
laisella henkildmaaralla. Projektipaallikdksi valittavan on hyva olla tapahtumatuotan-
toihin perehtynyt henkild ja muiden roolien jako tulisi noudattaa ohjaavan ryhman
maarittelemia painopisteitd. Nivalan organisaation luomisessa perusmallin tehtavaja-
ko toimii kohtalaisen hyvin. Kuvioon 3 on lisatty tarkentavia vastuita Nivalan osalta.
(Kuvio 3.)

Toimintaa suunnittelevalle hallinnon muodostaminen on tarkea tehtava, koska yhteis-
ta hallintokulttuuria toimijoiden valilla ei ole. Roolien jakaminen katto-organisaation
toiminnassa ohjaa yhteistyon laatua ja hyddyntaa eri toimijoille ominaisia vahvuuksia.
Viestintaan kuuluu sisaisen viestinnan lisaksi markkinointi organisaation sisalla. Mut-
ta Nivalassa muutoista ja jarjestelmista vastaavaa tarpeellisempi olisi tapahtumatuo-
tanto-organisaatiota muodostettaessa yhteisten investointien seka yhteisesti tarjotta-

vien palveluiden eli tuotteiden suunnittelu. (Kuvio 3.)
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6.3 Katto-organisaation kokoonpano ja toimintasektori

Nivalan tapahtumaorganisaatio toimii kokoonpanon toimijoiden omien yhteistyOkump-
paneiden ja yhteisen organisaation tuomien kumppanien muodostamassa verkostos-
sa. Seuraavassa kuviossa (Kuvio 4) esitetaan tiivistetysti kokoonpanon ymparilla lei-
juvaa tapahtumatuotantoon liittyvaa verkostoa aiemmin esitellyn verkostomallin mu-

kaisesti (Kuvio 1).

Yksityinen .
- Ravintolat ja ruokapalvelut Julkinen
- Nivala-lehti - Kulttuuri- ja nuorisopalvelut
- Puustelli-hotelli - -Kijasto
- Teollisuuskylan yritykset - Nivalan ammattiopisto
- Keskustan liikkeet /'_\
- kuljetus- ja tekniikkayritykset \
- Lahialue: Pyhalaakson OP Vv htoiset
ja muut usein esilla olevat Tapahtuma- apa?’_‘? 9..'58
tuotanto- - Jarje§t01gn Jas_enet__
\ organisaatio - koululaiset ja opiskelijat
: /
Kolmas sektori \ / Sidosryhmat
- Jokilaaksojen musiikkisaatio I _ Media: Nivala-lehti
ja taide- ja kulttuuriyhdistykset Keskipohjanmaa, YLE i
- Tanssiopisto Uusikuu ja urheiluseurat _Alueen hankkeet
- Nivala-Seura ja muut kotiseutujarjestot - Lahitapahtumat: Haapavesi folk,
- 4H, partio, SPR, elakelaiset Karsamaen Lasten maatalousnayttely,
Ja muut kansalaisjarjestot Sievi-viikot, Haapajarvi-viikko jne.

Kuvio 4. Nivalan tapahtumatuotantoverkosto tapahtumaorganisaation ympérill&.

Nivalan yksityinen sektori osallistuu niukasti tapahtumatuotantoon. Yritykset tarjoavat
useammin alihankintana palveluita tapahtumaan. Siksi tapahtumaorganisaatiossa
voisi olla jasenina tai osakkaina yrityksia, jotka saavat jasenyytta vastaan mahdolli-
suuden solmia edullisia sopimuksia. Lisaksi he saavat tapahtumatuottajana tietysti
muiden toimijoiden tapaan alennettuun hintaan varusteita, ruokapalvelua tai ohjel-
maa. Avainorganisaatioksi toimijoihin sisaltyy yksityiselta sektorilta esimerkiksi Ravin-

tola Sapuska, Myllypub ja Night Club 46 seka Nivala-lehti.
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Lahialueen isoissa yrityksissa on myds potentiaalisia yhteistydkumppaneita suurem-
piin tapahtumiin. Lahikuntien tapahtumissa Pyhalaakson Osuuspankki mainitaan
usein yhteistydbkumppanina tai sponsorina. Tallaiset tapahtumia innokkaasti sponso-
roivat yritykset on hyva kartoittaa ja rakentaa kiinteita suhteita. Tallainen toimija olisi
joko tapahtumatuotanto-organisaatiossa maksavana jasenena tai yhteistydkumppani,
jonka kanssa solmitaan sopimus useiden tapahtumien osalta tapahtumaorganisaa-
tion kautta. Tapahtumaorganisaatiolla on mahdollisuus virittaa yrittajien kanssa suu-
rempia yhteistydsopimuksia, koska yksittaisiin tapahtumiin saatava tuki voi olla pie-
nempi kuin kerralla suuremman kokonaisuuden yhteistyd. Yrittajalle nakyvyys useas-

sa tapahtumassa yhdella sopimuksella on helppo ja siksi kannattava toimintamalli.

Yksityisen sektorin osallistuminen tapahtumatuotantoon on siis kaksijakoinen ilmid.
Toisaalta on hyva, etta yritykset osallistuvat aktiivisina organisaation kokoonpanoon,
mutta toisaalta yrityksille sopii hyvin rooli, jossa tapahtumat ostavat palveluita ja muo-

dostavat yhteistydsopimuksia organisaation ulkopuolella.

Yhdistysten rooli on toisenlainen. Nivalassa toimii yli 200 yhdistysta, jotka eivat kaikki
voi aktiivisesti osallistua yhteisen tapahtumatuotanto-organisaation toimintaan. Kaikil-
le halukkaille on kuitenkin annettava mahdollisuus hyddyntaa organisaation etuja.
Tarkeita kolmannen sektorin toimijoita alueen tapahtumatuotannon kannalta ovat ai-
nakin Nivalan sosialidemokraattinen tydvaenyhdistys, Nivala-Seura seka Jokilaakso-

jen musiikkisaatio.

Tapahtumiin sisaltda tarjoavat tahot, kuten taiteen- ja liikunnan alalla toimivat yhdis-
tykset on saatava mukaan organisaation toimintaan jasenina seka tilausten vastaan-
ottajina. Naita toimijoita ovat muun muassa Tanssiopisto Uusikuu ja Nivalan kesa-
teatteri. Yhdistysten kannalta organisaation on tarjottava tapahtumatuotannon tekni-
seen toteutukseen tukea. Myds kiinteat yhteistydkumppanuudet eri aloilta ovat pien-
ten yhdistysten nakdkulmasta vaikeita muodostaa, joten yhteisessa voimassa on rat-
kaisu tahan ongelmaan. Koska tapahtumat ovat yhdistyksille tarkea tulojen lahde
muun toiminnan rahoittamiseen, kannustus muodostaa vakituinen malli tuotannoille

on yhdistysten yhteinen intressi.
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Julkiselta sektorilta tarkeimmat tapahtumatuotantoon osallistuva tahot ovat kaupun-
gin kulttuuritoimi, seurakunta seka Nivalan ammattiopisto. Kuten Porin esimerkki
seka Tuottaja2020-osaraportti osoittavat, oppilaitosten panos tapahtumatuotannon
teknisella osa-alueella ja kehittdmistoiminnassa on hyodyllinen. Siksi kuviossa 3 on
ammattiopisto mainittu julkisen sektorin edustajana eika sidosryhnmana. Nivalan am-
mattiopiston osallistuminen tapahtumatuotantoon toisi paikkakunnalle tarvittavaa am-
mattiosaamista seka harjoittelijoiden kautta motivoitunutta tydvoimaa. Julkisen sekto-
rin osallistuminen toisi tapahtumaorganisaatiolle kayttoon tiloja seka helpottaisi ta-

pahtumatuotannon kehittdmisen rahoitusta.

Vapaaehtoisia varten organisaatio hyotyisi yhteisesta talkootyovoimapankista. Ver-
kostomaisessa toiminnassa tydvoimaa on helpompi kierrattda. Yhteisten tavoitteiden
ja vision toteuttamiseksi toimittaessa syntyy myds kiinnostus jakaa panosta yhteiseen
kayttoon.

Tapahtumaorganisaatio ei vain koostu eri sektorin toimijoista vaan organisaatio myos
toimii itse jollain sektorilla. Organisaatiota luotaessa on tarkeaa ottaa huomioon, min-

ka sektorin toimintamallit toimivat parhaiten saavuttamaan katto-organisaation hyo-

dyt.

Yhdistyspohjainen toiminta on joustavaa ja sopii tapahtumatuotannon tarpeisiin, ku-
ten se, etta enemmisto tapahtumatuottajista toimii yhdistyksena, osoittaa. Verkoston
kannalta yhdistystoiminta olisi hyva valinta aatteellisesti. Yhdistys ei tuota voittoa, jo-
ten organisaation saavuttamat voitot olisi luontevaa kayttéa yhteisiin hankintoihin
seka yhteismarkkinointiin. Yhdistyksen hallinto koostuisi hallituksesta, jossa edustai-

sivat eri sektoreiden toimijat.

Jasenten panostus yhdistyksen toimintaan taytyisi kuitenkin ratkaista, silla yhdistyk-
sen on tarjottava vastinetta eri kokoisille jasenilleen jokaisen hyétynakdkulmasta kat-
soen. Yhdistyksessa toimijat maksaisivat mahdollisesti kiintean jasenmaksun seka
vuosimaksun, joka kattaisi yhteisia vuosittaisia menoja. Yhdistysmallin kompastuskivi
on verkostotoimijoiden motivaatio toimia yhdessa, koska yhdistyksissa sitouttaminen

on vaikeaa, kuten aiemmin tassa tyossa on todettu.
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Yhdistysmuotoisen toiminnan heikkoutena on liiketoiminnaksi katsotun tapahtuma-
tuotantojen toteuttaminen. Yhdistysten verotussaadokset eivat tue toimintamallia, jos-
sa on tarkoitus tuottaa voittoa. Siksi toiminnan kasvaessa olisikin syyta harkita yritys-
muotoista organisaatiota. Osuuskuntamuotoinen organisaatio toimisi osuuskunta-
maksun ja vuosimaksujen tuloilla sekad osuuskunnan maarittamien provisioiden tuke-
mina. Osuuskunnan etuna olisi se, ettd osuuskunta voi maaritelld kaytetaanko liike-
voitto toiminnan kehittamiseen vai jaetaanko ne osuuskunnan jasenille. Osuuskunta
olisi yhdistys- ja yritystoiminnan valimuoto, joka toisaalta tukee aatteellista toimintaa,
jonka tarkoitus ei ole tuottaa voittoa, mutta mahdollistaa helpommin esimerkiksi ar-

vonlisaverollisten palveluiden myymisen ja ostamisen.

Osakeyhtiomuoto on kolmas vaihtoehto. Osakeyhtiossa jokainen toimija omistaisi
osan yritystd ostamalla haluamansa maaran osakkeita. Omistussuhteet maaraisivat
toimijoiden saatavan etujen laadun. Yhtion hallituksella on huomattava valta verrattu-
na esimerkiksi yhdistyksen hallitukseen. Osakeyhtion pyarittdminen vaatii tydnantaja-

velvollisuuksien hoitamisen seka organisaation on tuotettava voittoa toiminnallaan.

Selvityksen perusteella ehdottaisin aloittamaan yhdistyspohjaisen tapahtumatuotan-
totoiminnan ja sen jalkeen harkitsemaan toimijoiden kesken onnistuisiko osuuskunta-
toiminta Nivalan mittakaavassa. Osakeyhtiona toimiminen on useimmille yhdistyksille
vieras toimintamuoto ja toisaalta taloudellinen riski tuottaa toiminnalla voittoa on suh-

teettoman korkea tiukassa taloudellisessa tilanteessa.

6.4 Hallinto ja viestinta

Katto-organisaation rakenne siis olisi yksinkertainen. Tapahtumien keskiossa toimii
pieni koordinoiva organisaatio, joka olisi yhteydessa tapahtumatuottajiin. Keskitetty
hallinto kykenisi estamaan paallekkaiset tapahtumat ja kehittamaan yhteismarkki-
nointia. Rakenne toimisi asiantuntijavetoisesti ja mahdollistaisi tydskentelyn erilaisilla
kokoonpanoilla tuotettavan tapahtuman luonteen mukaan. Rakenne myds kehittaisi
kohderyhmamarkkinointia, koska tapahtumille voidaan helposti maaritella kiinteita

kohderyhmia koordinoidun markkinoinnin avulla.
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Keskitetty hallinto verkostossa kokoaa hajanaisen tapahtumatuotantojen kentan yh-
deksi kokonaisuudeksi. Keskitetty hallinto tarkoittaa, etta tapahtumatuotantojen yh-
teisty0 toimii paremmin, mutta yhteisen organisaation tarkoitus ei ole hoitaa itse ta-
pahtumien tuotantoa. Organisaation koordinoiva tehtava vaatii tyontekijan, joka vas-
taa tapahtumien ajoittamisesta, yhteismarkkinoinnista esimerkiksi yhteisten mainos-
ten ostamisesta seka tapahtumakalenterin paivittamisesta. Yhdistysmuotoisessa or-
ganisaatiossa luonnollinen valinta olisi palkata toiminnanjohtaja hoitamaan asiat. Yri-
tysmuotoisessa toiminnassa tehtavaa voisi hoitaa palkattu henkild, esimerkiksi mark-

kinointisihteeri.

Nivalan tapahtumatuotanto-organisaatio tarvitsee erittain toimivan viestintamallin,
joka tavoittaisi jokaisen tapahtumaprojektin tiimit seka organisaation hallinnosta vas-
taavat tiimit joka tilanteessa. Koska Nivalan toimijoiden kesken markkinointi ja tiedon-
jakaminen ovat olleet ongelmia, nopea viestinta koko organisaation lapi on suuri

haaste.

Viestinta yhteistydorganisaatiossa on suunniteltava etukateen, jotta toiminta on sel-
keaa alusta alkaen eika toiminta kaadu viestintaongelmiin. Viestinnassa oleellista on
huomioida, etta kaikki organisaation jasenet saavat tarpeeksi tietoa. Muutosjohtajuut-
ta kasittelevassa kappaleessa pureuduttiin viestinnan merkitykseen (ks. kpl. 6.2). Yh-
teistydon alussa viestinnan tarkoitus on pitda motivaatio korkealla organisaation muo-
dostumisen osalta ja myohemmin toimiva yhteistyd pohjautuu toimivaan kommuni-

kointiin.

Kommunikointia vaativia asioita ovat ehdottomasti jatkuva suunnittelu tapahtumien
sijoittumisesta organisaation vuosikelloon eli vuosisuunnitelmaan, uusien ideoiden ja-
kaminen ja yhteismarkkinoinnin osalta mainostilan koordinointi. Myos organisaation
yhteispalvelut vaativat viestin kulkua. Palveluihin kuuluu esimerkiksi tydvoimapankin

tyotarjouksista tiedottaminen ja tydvoiman kokoaminen seka tapahtumakoulutukset.

Viestinnan valineeksi voitaisiin rakentaa intranet. Jarjestelmat ovat nykyaan yleisesti
suurissa yhteisOissa kaytdossa keskinaiseen yhteydenpitoon. Jarjestelma voi esimer-
kiksi sisaltaa lomakkeita yhteisten sopimusten tekoon, tiedotusfoorumin jasenten jar-

jestamista tapahtumista, tapahtumien jarjestajien ja muiden sidosryhmien edustajien
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yhteystiedot seka foorumin avoimelle keskustelulle esimerkiksi tapahtumateemojen
painotuksista tai voimien yhdistamisesta yksittaisissa tapahtumissa. Mielestani sah-
kopostilistat ja kokoukset eivat ole riittavia viestintdkanavia verkoston toiminnassa,
koska naiden kanavien kautta tieto kulkee kokouksissa vain osalle yhteisoa ja viestin-

ta on sahkopostissa yksisuuntaista.

6.5 Tuotantoyhteistyd

Koordinoidun yhteistydn muodostuttua tapahtumien tuotannossa haasteena on vain
oman tapahtuman yhteistydverkoston luominen. Tuotanto-organisaation jasenten
kesken yhteistyO voi olla joustavaa. Organisaation tarkein peruste on auttaa tapahtu-
matuottajia I6ytamaan kumppaneita, jotta tapahtumat toteutuvat. Myds tuotantotyon
yhteisen osaamisen kehittaminen jasenten keskuudessa auttaa tapahtumien tuottajia

keskittymaan tapahtumatuotannoissaan ydinosaamiseensa.

Yhteistydpotentiaali nakyy tapahtuman kehityksessa esimerkiksi yhteismarkkinoinnin
kautta mahdollisuutena mainostaa Kapinaviikon suurempia tapahtumia Nivalan lahi-
kunnissa. Yhteinen resurssointi lisaisi tapahtumien tyovoimaa ja siten mahdollisuutta
kehittaa tapahtumaketjua. Yhteisresurssointi mahdollistaisi myos tehokkaamman tilo-
jen kayton esimerkiksi kattamalla torille tai muualle keskustaan kunnon lavan useiden

toimijoiden esityksille pitkin viikkoa.

Nivalan tapahtumatuotanto-organisaation markkinointihaasteisiin liittyy toimivan ta-
pahtumakalenterin luominen. MyOs sosiaalisen median kayttamista organisaation
markkinoinnissa on kehitettava, jotta nakyvyys nuorten sukupolvien eli tulevaisuuden
tapahtumatuottajien keskuudessa voidaan taata. Nivalan nykyinen tapahtumatuotan-
to on tapahtumakalenterin perusteella hiljaista (Keski-Pohjanmaan Kirjapaino 2011a).
Yhteinen vayla tapahtumamarkkinointiin on valttdmaton, mutta nykyinen tapahtuma-
kalenteri ei tuo lisdarvoa markkinointiin, koska kaikki eivat kayta sita ja koska kalen-

teri ei ole kayttajaystavallinen.
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Pienten tapahtumien markkinointi on itsessaankin haasteellista, koska esimerkiksi
paikallislehtien mainostila maksaa liian paljon. Tiedotteet, sosiaalisen median kayttod
ja flyerit ovat pienten tapahtumien tuotannossa yleisesti kaytdssa pienten kustannus-
ten vuoksi, mutta vaativat paljon osaamista ja aikaa saavuttaakseen laajan yleison.
Pienten tapahtumien yhteismarkkinointi voisi toimia Nivala-lehdessa ympari vuoden
toimivalla koordinoinnilla. Kaupungin panos Nivalan tapahtumatarjonnan nakyvyy-
dessa kaipaa myOs kohennusta. Kaupungin nettisivut eivat tarjoa tietoa asukkaille
eika vierailijoille kaupungin itsensa tuottamista tapahtumista eikd kaupunki-imagoa
nostattavista edella esitellyistéa tapahtumista. Tapahtumatuotannon suuri haaste Ni-

valassa on selkeasti markkinoinnin kehittaminen.

Konkreettisia tuotannollisen yhteistydn muotoja voi olla myos se, etta kaksi tapahtu-
maa solmivat yhteistydsopimuksen ohjelmiston osalta, jolloin tilataan sama esiintyja
molempiin tapahtumiin pienemmilla resursseilla. Koko organisaation kesken voidaan
tehda yhteistydsopimuksia aanentoistoa tai tiloja tarjoavien yritysten kanssa, jolloin
yksittaisen tapahtuman aanentoiston kustannukset laskevat. Jos organisaatio tekee
hankintoja, esimerkiksi ostaa tapahtumatelttoja, tapahtuma-aitoja tai muuta materiaa-
lia, hankintoja voidaan vuokrata jasenille erittain edullisesti ja ulkopuolisille tahoille tu-
lojen kartuttamiseksi. Tuotanto-organisaation yhteistydomuodot ovat sovitettavissa Ni-
valan tarpeisiin yhteistydsta kiinnostuneiden yhteisdjen kesken. Tuotanto-organisaa-
tion perustaminen vaatiikin osallistujiltaan uusien toimintatapojen rohkeaa kokeile-

mista.

6.6 Toimenpide-ehdotukset ja rahoitusmalli

Katto-organisaation tarkoitus on tuoda tapahtumiin lisaa asiakkaita, mika lisaa tapah-
tumien merkitysta Nivalassa. Katto-organisaation toiminnasta eivat hyody vain tapah-
tumia jarjestavat toimijat, vaan my6s muun muassa tapahtumiin palveluita tarjoavat
esiintyjat, tapahtumien alihankintayritykset, kuten ravintoloitsijat, media, kaupungin ti-
lapalvelut muiden tilojen tarjoajien ohella ja vetovoimaisten tapahtumien kautta myos
alueen matkailupalvelut. Sidosryhmien hydtynakokulmat osoittavat, ettd toiminnan

koordinointi kannattaa.
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Katto-organisaation perustamiseksi projektiryhman muodostaminen ei ole riittava toi-
menpide. Toimijat on saatava mukaan yhteistyohon, jotta kaikki sitoutuvat toimintaan.
Kaupunki on jo kiinnostunut yhteistyon tiivistamisesta, joten julkinen sektori sitoutuu
toimintaan alkuvaiheessa varmasti. Kaupungin houkuttelemiseen katto-organisaatiol-
ta vaaditaan alueen imagoa nostattavia ja tyodllistamistavoitteita. Kulttuuri- ja nuoriso-
palvelut hyotyvat katto-organisaation toiminnasta, jos yhteistyon kautta nuoret saa-
daan mukaan tapahtumien tuotantoon entistd ahkerammin ja julkisille tiloille saadaan

tapahtumien kautta vuokratuloja.

Yhdistyksia kiinnostaa katto-organisaatiossa nimenomaan asiantuntija-apu seka
mahdollisimman vahainen rahallinen panostus kehitystydssa. Yhdistysten mukaan
saamiseksi projektitydryhman on tarjottava yksittaisille tapahtumille tuotteistamiskou-
lutusta ja tukea markkinointiin. Nama porkkanat saavat yhdistykset panostamaan yh-
teistyohon, koska konkreettinen hyoty rahallisesta panoksesta palautuu onnistunei-

den tapahtumien ja mahdollisesti uusien jasenten muodossa.

Yritykset panostavat alueella kaupallisiin tapahtumiin ja nakyvat mielellaan imagonsa
kirkastamiseksi muiden tapahtumien yhteistyOkumppaneina, koska alueella ei ole ta-
pahtumien tuottamiseen keskittyvia yrityksia. Yritysten houkutteleminen tapahtuma-
tuottajien verkosto-organisaatioon vaatii jo alkuvaiheessa mahdollisuuksia tarttua
mukaan yksittaisiin tapahtumiin esimerkiksi yhteistyokumppanuuden kautta. Yritysten
toiminnassa tapahtumien kehittdmiseen ei voida panostaa suuria maaria tyotunteja,
koska tapahtumat eivat liity yritysten ydintoimintaan. Yksittaiset yritykset voidaankin

sitouttaa helposti verkostoon yksittaisten tapahtumien kautta.

Yrityksille avautuu todennakoisimmin nakemys omasta roolista tuotantoverkostossa,
kun ne nakevat tulokset konkreettisesta yhteistyosta. Yrityskentan tarkein hyotynako-
kulma on tuottaa lisda liikevaihtoa tapahtumien kautta. Yrityksilla on mahdollisuus
tuoda palvelunsa katto-organisaation kayttoon ja saada myyntia sita kautta. Myos
verkoston tapahtumajarjestajien sponsorointi tuo lisaa nakyvyytta alueella. Tapahtu-
mien yhteistydtuotanto ja esimerkiksi omien tilojen tarjoaminen tapahtumien kayttoon
tuo asiakkaat yrityksen luo helposti. Yrityksilla on siis paljon mahdollisuuksia osallis-

tua tapahtumatuotantoon yhta kiinteasti kuin muutkin sektorit.
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Organisaation perustamisen edellytys on, etta se tuottaa lisdarvoa tapahtumatuotan-
nolle. Organisaation luomisessa suunnitteluvaiheella on suuri merkitys ja tarkeimmis-
ta osa-alueista on tehtava yhteisia paatoksia ennen toimintaan ryhtymista. Organi-
saation visio ja tavoitteet on luotava strategian lisaksi. Viela tarkedmpaa on Ioytaa
yhteinen ratkaisu siihen, miten toimintaa pyoritetaan, etta siita voidaan hyotya mah-
dollisimman paljon. Organisaation toiminta nojaa selkeaan viestintaan ja hallintora-
kenteeseen. Myods tuotannollisen yhteistydon periaatteet on syyta kirjoittaa auki, jotta

roolien jako onnistuu.

Jatkotoimenpiteena olisi myos hyva tutkia tapahtumatuotantoihin sopivat tilat ja ta-
pahtumissa kaytettavien palveluiden tarjoajat alueella Laukaan esimerkin tapaan.
Kun Suomessa keskustellaan jatkuvasti julkisen sektorin eri taiteenlajien esittami-
seen soveltuvien tilojen puutteesta, pienella paikkakunnalla erityisia vaatimuksia tayt-
tavia tiloja on viela vahemman. Esimerkiksi tanssin ja musiikin esittamiseen tila aset-
taa erilaisia vaatimuksia. Nivalan kannattaisi myos kayttaa tapahtumatuotantostrate-

giassaan hyvaksi legendaarisen keikkapaikan Tuiskulan hyvaa mainetta.

Rahoituksen koostuminen yhdistyksen jasenmaksuista seka muista mahdollisista toi-
minta-avustuksista takaisi toiminnan jatkuvuuden. Vuosimaksulla voitaisiin kattaa
vuosittaisia kulueria ja maksua saatelemalla voitaisiin tehda hankintoja tai jarjestaa

koulutuksia ja muita kehittamisprojekteja.

Vuosimaksussa voisi olla muutama erihintainen taso, jonka mukaan edut maarayty-
vat. Suurempi vuosimaksu takaisi isommat edut markkinointi- ja varustepalveluista.
Nain suurten ja pienten tapahtumien volyymiero huomioitaisiin ja samalla pienten toi-
mijoiden kynnys osallistua madaltuisi. Talkootyovoimapankin tyoskentelysta voitaisiin
myOs antaa etuja, kuten yhdistyksen jasenien toimiminen organisaation muiden toi-
mijoiden tapahtumissa toisi yhdistykselle ylimaaraisia jasenyysetuja. Talla toiminnalla
yhdistysten mahdollisuus tuottaa tapahtumia pienemmalla taloudellisella panostuk-
sella kasvaa, joten tuotto tapahtumista kasvaa sen myota. Talkootydvoimapankkiin
osallistuminen voisi tietysti tuoda samaisia etuja myos julkisen ja yksityisen sektorin

toimijoille, mutta paaasiassa malli sopii kolmannen sektorin rahoitustoimintaan.
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Toiminnan aloittaminen vaatii resursseja ja koska taloudellinen tilanne on kaikilla toi-
mijoilla tiukka, investoinnit yhteistyon kehittamiseksi vain omarahoituksen varassa
ovat mahdottomia. Yksi ratkaisu olisi muodostaa hanke tapahtumatuotannon, alueke-
hittdmisen ja matkailun kehittamisen ymparille. Hankkeen vaarana on, etta se jaa pa-
rivuotiseksi projektiksi eika toiminta 16yda tapaa toimia omarahoitteisesti jatkossa.
Etu on kuitenkin se, etta voi tehda investointeja, joista saa jatkossa rahoitusta toimin-
taan. Nivala-Seuran Yhdistys Hyva Kymmenen hankkeen tulokset Kapinaviikon ke-
hittamisessa seka yhdistyskentaltd kyselyssad saadun positiivisen palautteen vuoksi

hankkeen toimintoja olisi hyva jatkaa ja parannella edelleen.

7 JOHTOPAATOKSET

Tapahtumat tuovat paikkakunnalle positiivisia vaikutuksia, kuten tapahtumavieraita
toisilta paikkakunnilta ja yhteisollisyyden tunnetta paikallisten kesken. Tapahtumat
tuotetaan koostaan rippumatta samanlaisella kaavalla. Nykyaan tapahtumatuottajalle
tarkein tyovaline on kuitenkin hyva verkostoitumistaito. Kaikilla yhteiskunnan toimin-
tasektoreilla niin yksityisten, julkisten kuin kolmannen sektorin toimijoiden tyossa ta-
pahtumilla on kasvava rooli. Eri sektoreilla toimivat tapahtumien jarjestajat etsivat uu-
sia toimintatapoja muuttuvassa yhteiskunnassa ja palvelurakenteet ovat murrokses-
sa. Tapahtumiin tdma vaikuttaa merkittavasti, koska tapahtumat koostuvat elamys-

palveluista.

Nivala on pieni kaupunki, jonka tavoitteena on erottua alueella rikkaan tapahtumatuo-
tannon voimin. Tapahtumatuotanto-osaaminen nojaa tehokkaaseen alueen toimijoi-
den yhteistyohon, joten yhteinen tuotanto-organisaatio on nostettu ensisijaiseksi toi-
minnan kehittdamisen valineeksi. Alueen suurimmat tapahtumat ovat luoneet hyvan
pohjan kiintedlle yhteistyolle, koska vakiintuneita yhteistydn muotoja on jo kehitetty
naiden tapahtumien ymparille. Yhteistydon haasteena on toimijoiden motivoituminen
suureen muutokseen. Uusi konsepti vaatii toimijoilta omien ja yhteisten hyotynakokul-
mien kartoittamista ja yksin puurtamisesta luopumista. Kun organisaation perustami-

sesta syntyy yhteinen nakemys taloudellisesti kestavana ja osaamista kehittdvana
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tydmuotona, tapahtumatuotanto alueella ottaa askeleen suuntaan, joka varmasti vah-

vistaa Nivalan asemaa tapahtumakaupunkina.

Tuotanto-organisaatio toimisi yksityisella sektorilla tai kolmannella sektorilla. Jasenille
organisaatio tarjoaisi taloudellisia etuja ja valmiita verkostoja tapahtumien tuottami-
seen. Organisaation toimintaa koordinoitaisiin palkatun tydvoiman ja yhteisen viestin-
tamallin avulla, koska ammattimaiseen toimintaan vapaaehtoispohjainen tyoskentely-
muoto ei riitd. Tapahtumatuottajat luovat organisaation yhteisten tavoitteiden pohjal-
ta, mutta tarkeimmat yhteistydmuodot ovat tapahtumatyévoiman saatavuuden paran-
taminen seka tapahtumamarkkinoinnin kehittaminen. Tassa selvityksessa on esitetty
organisaation tehtaviksi tydvoimapankin pyorittamista, yhteismarkkinoinnin koordinoi-

mista seka alihankintasopimusten solmimista jasenten yhteiskayttoon.

Tama selvitys voi toimia Nivalan kaupungin tapahtumatuotannon kehittamisen tyova-
lineena. Selvityksessa esitettyja tuloksia voidaan hyddyntaa hankesuunnitelman poh-
jana. Kehittamistyo etenee selvityksen esittelylla kaupungin toimijoille. Taman jalkeen
Nivalassa voidaan vieda tyota eteenpain luomalla organisaation kokoonpano seka

suunnitella toimenpiteet, jotta organisaatio voidaan perustaa.

Selvityksen ohella vaaditaan kuitenkin lisatietoa kaupungin toimijoiden asenteista ja
laajempaa kartoitusta tapahtumien tarpeista. Tassa selvityksessa toimijoiden otos oli
erittain pieni ja kyselyn avulla kyettiin muotoilemaan suuntaviivoja verkostoitumistyo-
hon. Tyota voisi syventaa kattavammalla kyselytutkimuksella. Lisaksi sen pohjalta
luoda tydkaluja organisaation muodostamiseen pureutumalla toimijoiden valisen yh-
teistydn haasteisiin, kuten verkostoviestintaan. Selvityksessa on pyritty luomaan mal-
linnettava yhteistydmuoto tapahtumatuotantoon milla tahansa paikkakunnalla. Vaikka
tyd on kohdistettu Nivalan tarpeisiin, verkostoitumisen valineitd ja organisaation teh-

tavia voidaan hyodyntaa myos muualla.
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LIITE 2. Haastattelukysymykset
Hei!

Kiitos, etta olet lupautunut osallistumaan opinnaytetyoni taustatutkimukseen.
Opinnaytetydni on osa Yhdistys Hyva Kymmenen ja KulTu -hankkeita. Kyselyn
tavoite on kartoittaa Nivalan kaupungin kulttuuritoimijoiden nakemyksia verkos-
toitumisesta ja sen vaikutuksista tapahtumien toteuttamiseen.

Kysely on jaettu kolmeen osaan. Ensin kartoitetaan organisaationne rooli
alueen kulttuuritoimijana. Sen jalkeen keskitytaan yhteistydmuotoihin alueella ja
lopuksi kysytaan mielipiteitanne verkostoyhteistyon tulevaisuudesta. Kysymys-
ten jalkeen Sinulla on vield mahdollisuus avata mita tahansa teemaan liittyvaa
asiaa avoimien kommenttien muodossa.

Jos taustaorganisaatioinasi on useampi taho, vastaa kysymyksiin selkeasti kun-
kin tahon kannalta erikseen. Nain tulokset eivat vaaristy.

Pyydan, etta vastaat seuraaviin kysymyksiin sahkodpostitse viimeistaan 15.5.
mennessa. Kiitan jo etukateen vastauksistasi!

Ystavallisin terveisin,
Janniina Hannula
Humanistisen ammattikorkeakoulun kulttuurituotannon opiskelija

Aluksi pieni kasitesanasto:

Sektorit on jaoteltu julkiseen (kunta ja valtio), yksityiseen (yksityiset yritykset) ja
kolmanteen sektoriin (yhdistykset ja muut voittoa tavoittelemattomat organisaa-
tiot).

Verkostot ovat kahdesta tai useammasta eri toimijasta koostuvia yhteistyo-
kumppanuuksia. Naihin voi kuulua esimerkiksi alihankintasuhteita, sisallon tuo-
tannon tai taloudellisen tuotannon vastuiden jakoa, sponsorisuhteita tai muuta
kulttuuriyhteistyota.

Kysymyksissa esiintyy kasite poikkisektoriaalinen verkostoyhteistyd. Tama kasi-
te tarkoittaa kahden tai useamman edella maaritellyn sektorin kumppanuuksista
koostuvia verkostoyhteistydomuotoja.

TAUSTATIEDOT

1. Mika on taustaorganisaatiosi?

2. Onko organisaatiosi julkisen, yksityisen vai kolmannen sektorin toimija?

3. Miten organisaatiosi on mukana Nivalan kaupungin (ja Iahialueen) kulttuuri-
toiminnassa?

4. Tuotatteko tapahtumia? Mita? (Tapahtumien nimi ja ajankohta)
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VERKOSTOYHTEISTYO

5. Seuraavat sektorit ovat mielestani riittavasti edustettuina Nivalan kaupungin
kulttuuritoiminnassa: (Poista vaihtoehdot, jotka eivat vastaa vaitetta.)

a) julkinen

b) yksityinen

c) kolmas sektori

Jos joku sektori ei mielestasi toimi kulttuurituotannossa riittavasti, mista se joh-
tuu?

6. Onko organisaatiollasi poikkisektoriaalista yhteisty6ta? Millaista poikkisekto-
riaalinen yhteistyonne on? (Yhteistydkumppanit, vastuiden jako ja muita huo-
mioita)

7. Onko organisaatiollasi kiinteitd yhteistyokumppaneita, joiden kanssa teette
tietyn tapahtuman tai projektin sdanndllisesti yhteistydssa? Millaisia kumppa-
nuudet ovat? Arvioi myods vaikutusta tapahtuman tuottamiseen.

8. Arvioi verkostojen vaikutus kulttuuritoiminnan kehittamisessa (asteikolla 1-4,
1= ei lainkaan hyodyllista, 2= melko hyddytonta, 3= melko hyddyllista, 4= todel-
la hyodyllista):

9. Millaista tapahtumaverkostoyhteistydta organisaatiosi haluaisi alueelle? Mil-
laisista verkostoista se koostuisi? (Huomioi tarpeidesi mukaan poikkisektoriaali-
nen ja saman sektorin sisainen yhteistyo.)

VERKOSTOYHTEISTYON KEHITTAMISKOHTEET

10. Miksi poikkisektoriaalinen yhteistyd on mielestasi kulttuurialalla tavoiteltava
tydomuoto? Vai onko, ja miksi ei?

11. Mitka ovat mielestasi Nivalan kaupungin kulttuuritoimijoiden verkostoyhteis-
tydn suurimmat haasteet?

12. Mitka ovat mielestasi alueen nykyisen verkostoyhteistydn suurimmat vah-
vuudet?

13. Mitd mahdollisuuksia naet poikkisektoriaaliselle verkostoyhteistyolle alueel-
la?

14. Miten lahtisit kehittdmaan alueen poikkisektoriaalista verkostoyhteistyota
konkreettisesti?

Muita kommentteja:
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