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ONSKEJAG

- En gnutta teatermagi vacker drommar till liv

Onskejag-utvecklingsprojektet var en del av Svenska Teaterns pubklikarbetsprogram speléret
2018-19. | projektet understktes och testades metoder for att integrera yrkeskunskaper fran olika
avdelningar pa teatern till anvandning inom ett konstpedagogiskt projekt under publikarbetets
paraply. Denna artikel presenterar genom aktionsforskning medarbetarnas upplevelser om
medverkan i projektet. Dessutom beskrivs de olika arbetsskedena i en Onskejag-process.

Projektets huvudpersoner, deltagarna, arbetade fram varsin Onskejag-karaktér och en drémmiljé
for denna genom verkstéader. Deltagarna hittades via ett samarbete med DuvTeatern. Utgaende
fran deltagarnas malbilder byggde teaterns personal upp en drommiljd och Onskejag-karaktéren.
Genom att utnyttja teaterns olika uttryck: det scenografiska, ljus, ljud, mask och kostym vaknade
drémmarna till liv.

Under projektet fick teaterarbetarna ta del av hur ett publikarbete pa Svenska Teatern kan
genomféras. Detta gav dem en djupare insyn i teaterns konstpedagogiska och inkluderande
mojligheter. Samtidigt kan medverkan ses som en fortbildning inom publikarbetsmetoder.

Deltagarnas férvandling till sina Onskejag delgavs allménheten genom en éppen fotoutstalining
pa teaterns NICKEN scen, med vernissage i januari 2019.
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MY DREAM ME

- Dreams that spring to life through the magic of theatre

The project My dream Me was a part of the Swedish Theatre’s audience engagement program
during the season 2018-19. The project researched and developed methods of participatory art
that combines the professional knowledge of theatres workers from different departments with
the audience engagement program. This article presents the project and the thoughts of the
participating co-workers through an action research’s point of view. It also gives practical
examples of how the creating of a My dream Me was done.

The participators portrayed in My dream Me built up their dream characters and dreamworlds
through workshops. According to the participators” dreams the co-workers at the theatre created
these worlds using classical theatre elements: scenography, props, sound, light, make-up and
costume.

The project gave co-workers an insight into the theatre’s audience engagement work and how it
can be done. This also gave them a deeper insight of the methods of art pedagogy that support

theatre knowledge and participation. The project can also be seen as updating training of co-
workers’ profession.

The participators transformation to their dream Mes was shared with the public through an open
photo exhibition at the theatre’s NICKEN stage in January 2019.
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Art education, theatre, participatory theatre, activity analysis
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1. INLEDNING

Vem skulle du vilja vara fér en dag?
Var befinner du dig?

Om du blundar, hur later din 6nskemilj6?

Mitt utvecklingsprojekt bestar av en praktisk och en skriftlig del. Den praktiska delen be-
star av ett konstpedagogiskt projekt dar fyra deltagares dnskekaraktarer vaknar till liv i
sina drommiljéer. Tillsammans med Svenska Teaterns personal konkretiseras fantasi-
varldarna med hjalp av klassiska teaterelement. Kostymer, mask, scenografi, ljus- och
ljudvarld bidrar till en helhet som visar att teaterns magi kan beréra och maojliggéra drém-
mar och férandring. Den praktiska delen av utvecklingsprojektet resulterade i en fotout-
stallning pa teaterns NICKEN-scen i januari (Leppinen 2019). Som projektchef definierar
jag Onskejag-projektet som ett samhallskonstnarligt och deltagande projekt (Finlandsk

tesauraus- och ontologiservice 1999).

Den skriftliga delen av utvecklingsprojektet fokuserar pa upplevelser Svenska Teaterns
personal hade om medverkan i projektet. Artikelns slutsatser och rekommendationer pa
tillvagagangssatt baserar sig pa diskussioner under arbetet, djupintervjuer med en del
av de anstallda efter utstallningsperioden samt mina observationer som projektledare.
Eftersom alla medverkande fran Svenska Teatern ar mina arbetskollegor sedan flera ar
tillbaka kunde diskussion och reflektioner kring Onskejag-projektet komma till tals aven
i andra arbetsrelaterade sammanhang och dessa tecknades ner i arbetsdagboken som

fordes under projektet.

Texten ar uppdelad i fem kapitel. Kapitel tva presenterar forskning som anvants som
kallmaterial i projektet och denna text samt berattar om férutsattningarna inom vilka pro-
jektet genomférde pa Svenska Teatern. Kapitel tre och fyra konkretiserar projektet ge-
nom processbeskrivningar. Texten anvander sig av djupintervjuer med de anstallda samt
pa observationer som jag i egenskap av projektledare och konstpedagog gjorde under
projektet. De egna observationerna bokférdes i dagboksformat. (Leppinen 2018). Kapitel

fem summerar undersékningen och ger forslag pa forhallningssatt for framtiden.
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Den valda undersdkningsmetoden definieras som en aktionsforskning. Aktionsforskning
ar en beprévad metod i utvecklandet av dramapedagogiska arbetssatt (Erbert &
Rasmusson 2013, 185-191) och eftersom jag sjalv ar saval initiativtagare, projektledare
och forskare i detta sammanhang anser jag den passa som forskningsmetod. Jag utgar
ifran Erberts & Rasmussons fyrstegsmodell: Planera, agera, observera och reflektera
(Erbert & Rasmusson 2013, 186-187) i projektet. | utvecklandet av nya metoder inom en
konstinstitution var dessa fyra vagledande ord bra utgangslagen for projektet, eftersom
den fortydligar arbetets olika faser. Projektets malsattningar beskrivs noggrannare i av-

snittet 2.4 Malséttning och metod.

Onskejag-projektet genomfordes for att utdka teaterns utbud av engagerande verksam-
het. Samtidigt utformades ett publikarbete dar flera av teaterns fastanstallda personal
medverkade (Svenska Teatern 2019). Mina studier pa Abo Yrkeshdgskola' gav ytterli-
gare mojligheter att fordjupa sig i hur kollegerna forhaller sig till att medverka i ett konst-

pedagogiskt projekt.

| mitt utvecklingsarbete ville jag forverkliga en férvandlingslek dar deltagare verkligen
kunde dyka in i en fantasivarld och uppleva en transformation till nAgon annan. Projektet
utgick fran publikarbetets vardegrunder (Leppinen 2018) och dessa genomsyrade motet

mellan anstallda och publik. Projektet styrdes av varderingarna:

e Deltagarna beméts individuellt.
e Deltagarnas 6nskemal uppfylls inom ramen for de angivna resurserna.

e Projektet stravar efter att skapa meningsfullhet i arbetet for anstallda.

Varderingarna omfattades val av alla medverkanden och genomsyrade arbetsinsatsen.
Detta blir tydligt i kollegernas intervjuer, de flesta av dem poangterar vikten av att just
uppfylla deltagarnas énskemal och beskriver detta som den viktigaste ledstjarnan i allt
arbete i projektet. Ateljéchefen sammanfattar sin intervju att projektet hade en positiv
inverkan pa personalen och att varmen i métet mellan kund och anstalld var patalig:
"Tahdoimme [tyOntekijat, skrib.anmarkning] toteuttaa unelman. Haave konkretisoitui

[paahenkildille, skrib.anmarkning] ja se heratti heissd ja meissa tunteita, kun oma

T Turun Ammattikorkeakoulu
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ulkomuoto muokkaantui. Kohtaamisissa oli lamp6a ja inhimillisyytta, joka vaikutti kaik-

kiin. Huomaan muutoksen koko talon henkildkunnassa”. (Rautakoski 2019)

Onskekaraktarerna togs fram genom en process som inspirerades av metoden star-
kande fotografering® (Savolainen 2008). Den anvander sig av fotograferandet som ett
satt att undersoka identitet, sjalvbild och ett empatiskt bemétande av en sjalv. Fran Sa-
volainens vardegrunder har jag inspirerats och tagit fasta pa varderingarna: ratten att
definiera sig sjalv, nedmontering av maktstrukturer och ett dialogiskt och bemétande ar-

betssatt (Savolainen 2005) och anvéander mig av dem som utgang i Onskejag-arbetet.

Den centrala delen av en Onskejag-forvandling &r deltagarens karaktéar, fantasifiguren
eller idolen som deltagaren vill leva ut. For att deltagarna skulle hitta karaktaren och dess
miljé anvande jag som projektledare och dramapedagog olika konstpedagogiska nar-
mandesatt som stdd i processen, sdsom dramapedagogiska gruppévningar, ordkonst
och bildkonst. Dessa ar metoder, dvningar och fardigheter som jag lart mig under mina
12 yrkesverksamma ar genom konkret arbete, olika utbildningar, handbdécker, verkstader

och férelasningar.

Normalt knyter publikarbeten till teaterns befintliga repertoar. Onskejag var i sin tur inte
direkt anknuten till en forestallning pa Svenska Teaterns repertoar spelaret 2018-19,
men blev en vasentlig del av teaterns programutbud. Fotoutstallningen pa teaterns
NICKEN-scen blev en naturlig férlangning av projektet och ett satt att presentera arbetet

till allmanheten.

2 Skribentens anmarkning: pa finska voimauttava valokuva
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2. INGANGAR OCH BAKGRUND

| denna sektion beskrivs projektets bakgrund, verksamhetsforutsattningar och koppling
till faltet. Jag anvander forskning om tilldmpad konst, egna dagboksanteckningar och
mina kollegers djupintervjuer som material. Djupintervjuerna och mina egna anteck-
ningar samt erfarenhet av arbetet som publikarbetare ar basen for de férslag om ge-

nomférandet som ges i texten.

2.1 Verksamhetsforutsattningar pa en institutionsteater

Konstinstitutioner har idag ett mangsidigt utbud av publikarbete som definieras av in-
stitutionens grunduppgift. Olika kulturhus ser pa innehallet i sitt publikarbete pa olika satt,
men de senaste aren har ett mer dialogiskt forhallningssatt till publiken tagit plats inom

branschen. Denna forandring har gett plats for att utveckla publikarbetsformerna.

Sivonen och Sorjonen (Sivonen & Sorjonen 2015) har i sin undersékning kommit fram
till att djupet (graderna av publikengagemang eller inverkan i en slutprodukt) i publikar-
betsprojekt inom konstinstitutionerna beror pa hur sjalva institutionen ser pa publikarbete
som en del av sin verksamhet. Ifall publikarbete ses som en vasentlig del av institution-
ens verksamhet och den ges plats, utrymme och resurser som likstélls med institutionens
huvudutbud, t ex en forestallning pa en teater [skribentens anmarkning], finns potentialen
att ett samarbete mellan teaterns anstéllda och publiken skapar ett sjalvstandigt verk.
Pa detta satt gynnar publikarbete inte endast publiken, utan aven institutionen som kan

utveckla sin verksamhet (Sivonen & Sorjonen 2015).

Jag har arbetat pa Svenska Teatern sedan begynnelsen av teaterns publikarbetsverk-
samhet, fran ar 2010, och varit den som haft ansvaret for att bygga in publikarbete som
en del av Svenska Teaterns publikutbud. Tack vare detta var det Iatt att se mojligheterna
i ett Onskejag-projekt och att bygga upp det sa att projektet kan std som en sjalvstandig

och genomférbar konstnarlig produkt.
En teaters vardag rytmiseras av teaterns repertoar och allt vad detta innebar. Ett ar pa

en teater &r summan av planering och tidtabeller, repetitioner, bygge, férestallningar,

langsiktig planering osv (Lavaste , et al. 2015). Arbetstiden for de anstallda pa en
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repertoarteater gar i huvudsak till att arbeta med férestallningsverksamheten. Som Raut-
avuoma (Lavaste , et al. 2015, 60-63) skriver finns det en begransad mangd flexibilitet i
ramforutsattningarna da hela maskineriet pa en teater skall fungera problemfritt. Detta
faktum motiverade mig att géra utvecklingsprojektet just pa en institutionsteater; organi-
sationens verksamhetsforutsattningar och resultatférvantningar maste beaktas i genom-
forandet av projektet. Det var intressant att utveckla ett koncept dar nio anstallda jobbar
for fyra deltagare, da detta skiljer sig fran den traditionellare balansen i produktioner dar

mangden "mottagande” publik ar flerdubbel till mangden anstallda.

Arbetet med Onskejag forverkligades sa att det gick att utféra samtidigt med de dvriga
arbetsuppgifterna och inom den utsatta arbetstiden. Detta férutsatte att planering hade
en framférsikt som beaktade teaterns andra produktioner. Projektet utférdes konkret
hosten 2018, med verkstadsarbete® under fem traffar i novemberméanad. Planeringen
med teaterns ledningsgrupp startades dock redan nastan ett ar innan. Denna planering
behdvdes for att faststalla tidsramen fér arbetstagarna, utrymmen och utstaliningspe-
rioden. Ateljécefen som var med om tidsplaneringen i ett tidigt skede péangterar i sin
intervju vikten av att ett deltagande konstprojekt planeras pa liknande satt som den
ovriga verskamheten pa en institutionsteater planeras. Det finns egentligen inte plats for
Overraskningar eftersom arbetstiden helt enkelt inte racker till i sddana fall. En god
planering ger projektet ocksa en jamnstalldhet gentemot andra aktuella arbetsuppgifter.
Projektet behdver en férankring och stark bas fér att kunna genomféras och for att chefer
och anstallda skall kunna fordela arbetstiden mellan arbetsuppgifterna (Rautakoski
2019).

Projektet forverkligades explicit pa en proffsteater med fastanstalld personal, inte pa fre-
elancerbasis. Denna begransning baserar sig pa viljan att undersdka hur ett engage-
rande, konstpedagogiskt arbetssatt fungerar inom organisationen. Teaterns normala
verksamhet rytmiseras starkt av férestallningarna och gor att organisationen (och andra
liknande organisationer) inte alltid ar flexibla och féranderliga nog fér projekt som har ett
annat tillvagagangssatt. Eftersom Svenska Teatern har en relativt stor personal (ca. 110
fastanstallda) ar ocksa arbetsbilderna och de olika avdelningarnas ansvarsomraden re-

lativt uppdelade eller till och med statiska.

3 Verkstader kallas ofta workshop aven pa svenska, jmf finska osallistava tyépajatyéskentely
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Under mitt utvecklingsprojekt fanns det en méjlighet att underséka hur allt detta inverkar
pa ett projekt som kraver ett annat arbetssatt an den invanda. Anna Jussilainens
(Jussilainen 2019, 7/25) beskrivningar om begreppet samhéllskonst motsvarar Ons-
kejag-projektets arbetssatt. | sin artikel definierar Jussilainen att samhallskonstens* ka-

raktarsdrag ar (skribentens fria dversattningar):

e Inklusion, alla ar valkomna som sig sjalva.

e Utgangslaget for arbetet ligger i gruppens behov och énskemal.

o Skapandet sker tillsammans, centralt att bli hord och sedd.

e Starkandet av det egna agerande, “jag kan”.

e Fokus ligger pa processen.

e Arbetet kan sikta mot ett konstnarligt utfall (tex en utstallning, férestalining, vi-
deo).

e Arbetet omfattar flera olika tillvagagangssatt.

Vidare pastar Jussilainen att framtidens yrkesbild for konstnarer kommer att krava kun-
skaper i att arbeta i olika slags miljéer och tillampa sitt kunnande inom manga olika kre-
ativa sammanhang (Jussilainen 2019, 12/25). Jag haller med om att denna riktning blir
allt starkare och pastar att den ocksa kommer att ha en inverkan pa konstinstitutionerna,
deras utbud och de krav som framtidens publik har pa delaktighet. Jag tror aven att for-
andringen av arbetsbilden inte stannar hos konstnarerna, utan kommer att omfatta hela
personalen pa konstinstitutioner. | dessa fall behdver det ges méjlighet for att lara sig

och utveckla sin egen yrkeskunskap och sitt hantverk vilket Onskejag &r ett exempel pa.

2.2 Bakgrund

Svenska Teatern har haft en anstalld publikarbetare och utvecklat sitt publikarbetsutbud
sedan ar 2010. | egenskap av ansvarig publikarbetare har jag byggt upp teaterns pub-
likarbetsverksamhet fran boérjan och har en uppfattning om delomraden som kunde ut-
vecklas vidare. For mig har delaktighet, att sanka trosklar, tolerans, forstaelse och ge-

menskap alltid varit viktiga ledtradar i arbetet.

4fin. Yhteisétaide
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| teaterns basverksamhet riktas programutbudet brett till en stor mangd manniskor ge-
nom att satta upp pjaser pa vara scener. For de som jobbar “bakom scen”, i verksta-
derna, med administrativa eller tekniska uppgifter blir méten med publiken sallsynta da
motet i regel sker mellan skadespelarna pa scen och askadaren. For majoriteten av de
anstallda inom en teater ar arbetsuppgifterna kopplade till att skapa férutsattningar for
produktionsverksamheten. Under mina ar pa teatern har vi dock gjort sma projekt och
evenemang dar backstage personalen moétt publiken. | dessa méten har det manga
ganger uppstatt en upplevelse av betydelse. Jag har flera ganger fatt héra av personal
att de fatt frasch input i sitt eget arbete genom métet med publiken under t ex 6ppet hus
under konstens natt®. Jag har som publikarbetare haft en stravan att utdka dessa méten

for att ta vara pa synergierna och utvecklandet av publikarbetsformerna pa teatern.

Samma dnskan om kollegers deltagande finns hos andra publikarbetare, detta framkom-
mer i undersdkningen Taide- ja kulttuurilaitosten yleisétyén muodot, laajuus ja tuloksel-
lisuus (Sivonen & Sorjonen 2015). | mitt utvecklingsprojekt lyfts potentialen i ett méte
mellan publiken och personalen i rampljuset. Dessutom lades det i Onskejag-projektet

speciell fokus pa att ge synlighet till den yrkeskunskap teaterns personal har.

Utbver detta ser jag att de stora materiella resurserna statsunderstédda teatrar har till-
delats kunde utnyttjas bredare. En teater ska visst na en stor publik och fylla stolar pa
sina forestallningar, men eftersom teaterkonsten har en styrka i att ber6ra manniskor via
starka sinnesupplevelser kan vi samtidigt arbeta med engagerande och deltagande pro-
jekt.

Onskejag tar avstamp i ett projekt som genomfordes pa Svenska Teatern varen 2014
(Leppinen 2014). Under projektet forverkligades en forvandlingsdag fér fem unga kvinnor
som studerade vid Invalidférbundets utbildningsenhet i Traskanda. Deltagarna fick ta del
i en férvandlingslek for att bli sina dnskekaraktarer (t ex ville ungdomarna leva ut som
idolkaraktaren Antti Tuisku, en drottning och Marilyn Monroe). Ungdomarna fotografera-
des i roll och miljé och fick bilderna som minne. Fran teaterns personal deltog arbetsta-
gare fran flera olika avdelningar sasom masken, drakter och rekvisita. Denna férvand-
lingslek férverkligades med en relativt snabb tidtabell och utan en langre férdjupning. De

positiva upplevelserna fran alla inblandade inspirerade till en ny, fordjupande Onskejag-

5 T ex: Kulissturer dar publiken guidas i huset av personalen och kan ta del av kostymprovning
och sminkning.
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process. Projektet ar 2014 gav aven mig en sakerhet i att en férvandlingslek kan vara en

meningsfull upplevelse da den far vaxa ut och konkretiseras med teaterns medel.

Min erfarenhet av kollegerna pa teatern och diskussioner som forts om hurdant publik-
mote som intresserar dem har varit grunden for skapandet av Onskejag-konceptet. Pro-
jektet forutsatte att den fastanstéllda personalen engageras och deras yrkeskunskap an-
vandes till att forverkliga forvandlingsleken och slutbilderna. Alla medverkande hade en
lang erfarenhet av att jobba pa Svenska Teatern och ocksa av att jobba med varandra
som kolleger och team. Tiden var helt enkelt passlig for genomférandet av ett projekt
med fokus pa engagemang, dar teaterns personal skapar tillsammans med deltagare

fran publiken.

Eftersom Svenska Teatern ar en statligt understddd kulturorganisation ser organisat-
ionen det aven som en priviligierad méjlighet att jobba med individer och fenomen i var
samtid. De stora materiella och kunskapsmassiga forutsattningarna var teater besitter
tal att lyftas fram som en del av verksamheten. Detta kunde aven ses som foretagets
samhallsansvarliga arbete. Under publikarbetets paraply finns det en mgjlighet att ge

plats fér detta arbete (Leppinen 2014).

2.3 Intervjumetod

Intervjumaterialet som artikeln anvander sig av ar samlad genom djupintervjuer med fem
av de totalt atta personerna som hade ansvarsuppgifter i projektet. De intervjuades yr-
kestitlar ar: ateljéchef, attributmakare, ljudplanerare, har- och maskplanerare samt IT-

ansvarig.

| texten hanvisar jag till kollegernas tankar och upplevelser genom att anvanda yrkestit-
lar. Detta ger lasaren en uppfattning om personens yrkeskunskap och ansvarsomrade
inom Svenska Teaterns organisation. Djupintervjuerna genomfdrdes enskilt och banda-

des in.

| utvalda textdelar har jag valt att anvanda raka citat av de intervjuade. Vissa av de in-
tervjuade anvander finska som intervju- och svarssprak och darav ar en del av citaten i
denna artikel pa finska. Jag har som intervjuare valt detta medvetet eftersom Gversatt-
ningar (fran finska till svenska) av de personliga upplevelserna och slutsatserna kunde

fa en annan innebdrd da de lases orsakat av Oversattningen. Jag summerar citatet i
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brodtexten pa svenska. Eftersom artikeln kan inspirera andra teaterorganisationer att

gora ett Onskejag-projekt vill jag ge plats fér de intervjuades autentiska ordval.

2.4 Malsattning och metod

Utvecklingsprojektets malsattning var att utforska hur ett tillampat konstprojekt utfors pa
en medelstor proffsteater som en del av teaterns publikarbetsutbud. Projektet utférdes
som en aktionsforskning for att konkretisera utvecklingsbehov och skapa nya arbetssatt
(Erbert & Rasmusson 2013, 185-204). | férverkligandet av Onskejag-projektet arbetade
jag genom fyrstegsmodellen: planera, agera, observera och reflektera. (Erbert &
Rasmusson 2013, 186-187).

| fyrstegsmodellen &r steg ett att definiera syftet och fragestéallningar. | Onskejag blev

fragestaliningen:

e Hur kan flera anstéllda pa teatern jobba konkret med ett
publikarbetsprojekt?
o Vilka férutséttningar finns och inom vilka ramar kan medarbetare delta

i projektet?

Dessutom var jag som ansvarig publikarbetare intresserad av kollegernas uppfattning
om publikarbete pa Svenska Teatern och om denna uppfattning andrats tackvare

medverkan i Onskejag.

Steg tva i modellen ar agerandet och genomférandet av projektet. Denna process besk-

rivs mer ingaende i kapitel 3 och 4 i denna artikel.

Steg tre, observationen, genomférdes som egna arbetsdagboksanteckningar, doku-
mentationsfotografier och genom djupintervjuer med medarbetarna varen 2019. Djupin-

tervjuerna bandades in for att sedan anvandas som material for den skriftliga delen.

Steg fyra i aktionsforskningen innebar reflektion av resultaten och utvardering av pro-
jektet. Reflektionen och férslag pa vidareutveckling star i centrum i denna skriftliga del

av utvecklingsarbetet. En summerande reflektion finns i kapitel 5.

| sjalva arbetet i den praktiska delen fanns det aven malsattningar for deltagarna. Den

definierade malsattningen for deltagarna var att jobba kring temat malbilder och dromjag.
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Viktiga varderingar gentemot deltagarna var att de kédnner sig delaktiga i hela processen

och far sta i centrum av uppmarksamheten.

For att hitta intresserade deltagare kontaktade jag DuvTeatern® varen 2018. Samarbetet
initierades med just DuvTeatern eftersom Svenska Teatern skulle samproducera en pro-
duktion pa Svenska Teaterns stora scen hosten 2019. Genom samproduktionen skulle
de flesta anstallda pa Svenska Teatern komma att arbeta pa ett nytt satt i produktions-
arbetet, utgaende fran och anpassat till de behov DuvTeaterns ensemble och Resonaari-
groups’ musiker har (HelsinkiMissio 2019). En majoritet av aktdrerna i grupperna har

funktionsvariationer.

Onskejag blev saledes férutom ett eget projekt, dven ett satt att bekanta sig med Duv-
Teaterns konstnarer och arbetssatten i gruppen. Onskejag-projektet gav teaterns arbets-
tagare erfarenheter av att jobba med personer med funktionsvariationer, vilket var nytt
for en del av medarbetarna. | djupintervjuerna lyfter attributmakaren och ljudplaneraren
upp vikten av Onskejag-arbetet som férberedelser infér den kommande produktionen,
de anser bada att Onskejag-projektet gav dem nya arbetsverktyg som kom till nytta un-
der samproduktionen. | intervjuerna funderar kollegerna t ex kring hur de invanda arbets-
satten pa teatern kunde andras for att bli mer inkluderande. "Det kandes att det nu ar
min tur att andra pa min arbetssatt och jag antog den utmaningen!” berattar ljudplanera-

ren i sin intervju (Lonnquist 2019).

Onskejag-projektets inverkan pa arbetet i samproduktionen framkommer i flera av
intervjuerna: "Tassa on mahdollisuus linkittda tulevaan tuotantoon, ajattelin heti, etta
onpa fiksua! Kehitysvammaisia ei nay juuri missaan. On tarkeaa, ettd kehitysvammaisia

osallistetaan ja yhteistuotannon myéta hankkeeseen tuli ulottuvuutta” (Hietanen 2019).

Under utvecklingsarbetet framkom projektets méjligheter till att vara en inkdrsport i ar-
betssatten under den kommande samproduktionen och den gav utrymme for arbete med
en malgrupp som var ny. Jag ser som projektledare och forskare att malsattningen om
att lara sig nya arbetssatt uppnaddes. Flera av kollegerna namner de positiva inverk-
ningarna pa den egna installningen infér anpassade arbetssatt i sina intervjuer. | det

stora landskapets fick sin premiar i oktober 2019 (Svenska Teatern 2019).

6 Teatern beskrivs narmare i kapitel 3.1 Deltagare.
7 Resonaarigroup ar ett band bestaende av proffsmusiker med funktionsvariationer.
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3. PROCESSBESKRIVING

| detta kapitel ges konkreta beskrivningar av processen infor férvandlingsdagen. Jag
Oppnar aven upp deltagarnas och arbetstagarnas bakgrund och hur just dessa personer
kom att delta i projektet. Eftersom projektet genomfordes pa en kulturinstitution med dess

fastanstallda personal ar synvinkeln i texten fran detta perspektiv.

Kapitlet ger aven konkreta exempel pa vad som behdver beaktas och praktiskt géras da
ett liknande projekt utférs pa en institutionsteater. Dessa forutsattningar konkretiseras
genom att presentera varje avdelnings arbete infor forvandlingsleken i sin korthet i avsnitt

3.7. Inblickar i férberedandet avdelningsvis.

3.1 Deltagarna

Deltagarna®, personerna som tog del av férvandlingsleken, bestod av fyra vuxna som
alla var omkring 30 &r gamla och verksamma inom DuvTeatern®. Samtliga deltagare var
yrkesverksamma personer med funktionsvariationer. De har alla varit aktiva inom Duv-

Teatern som medlemmar i teaterns ensemble eller deltagare i teaterns dramaklubbar.

DuvTeatern beskriver sin verksamhet sahar: "Teatern har som mal att skapa konstnarligt
utmanande scenkonst. Genom d&ren har DuvTeatern gjort egna tolkningar av
valkanda klassiker, opera, barnteater, performancekonst och forestallningar baserade
pa poesi, improvisation, musik och dans. Férutom DuvTeaterns ensemble, som jobbar
med forestallningsverksamheten, bestar teatern ocksd av dramaklubbar for

teaterintresserade unga och vuxna med funktionsvariation”. (DuvTeatern 2020)

Deltagarna hade varierande erfarenhet av att jobba med teater och skadespeleri. Del-
tagandet i projektet var avqiftsfritt fér deltagarna och vid behov skulle Svenska Teatern
ha statt for deltagarnas resekostnader. Jag, i egenskap av projektledare, var deltagarnas

och deras anhdrigas framsta kontaktperson under projektet. Under projekttiden hdlls

8 | denna text hanvisar ordet "deltagare” till projektets huvudpersoner, de som delade med sig av
sina 6énskejag och genomgick férvandlingsleken. Bendmningen “arbetstagare” hanvisar har till
medverkande som &r anstallda pa Svenska Teatern.

9 DuvTeatern ar en teater for egensinniga och unika scenkonstnarer och teaterarbetare.
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kontakt med deltagarna via telefonsamtal, WhatsApp och mejlkontakt. All information
gallande tidtabeller delades aven med deltagarnas boende, arbetsplatser och anhdriga.
| samrad med DuvTeaterns anstallda kontaktade jag de féreslagna personerna, samt vid
behov deras anhdriga, i augusti 2018 och presenterade projektet. Deltagarna visste fran
bdrjan att forvandlingsdagen och dnskekaraktarerna skulle dokumenteras genom foto-

grafier och fotografierna stallas ut pa teatern i januari 2019.

Bild 1: Presentation av projektet for deltagarna Foto: Noona Leppinen/SvT
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Bild 2. Teater personali tillsammans rﬁed eltagar sin dnskekaraktar Foto: Tomas
grénvall/SvT

3.2 Arbetsgrupp

Fran Svenska Teatern medverkade nio anstallda fran olika avdelningar. Personalkraven
och -resursen planerades i samrad med projektledaren och avdelningarnas chefer i god
tid, redan under varen 2018. De anstallda hade huvudansvaret av de delar av projektets
genomfdrande som berdrde deras yrkesroll. Efter att projektet godkdndes av teaterns
ledning som en del av verksamheten spelaret 2018—-19 hade jag i egenskap av projekt-
agare personligen presenterat projektets malsattningar till kollegerna. | diskussionen be-
lyste jag utformandet av férvandlingsleken pa ett principiellt plan for att knyta kollegerna
till projektet och den tilltdnkta arbetsuppgiften. Pa vissa avdelningar hjalpte évriga kolle-
ger pa avdelningen t ex med tillverkning av scenografi eller kostymer infér férvandlings-

leken.

Projektet och moétet med deltagarna skapade reaktioner dven hos andra kolleger som
jobbar pa teatern. Pa vissa avdelningar engagerades flera anstallda for att gora specifika
insatser, t ex i tillverkningen av rekvisita. Speciellt tydligt blev detta i kostymateljén dar

tva sdmmerskor och tva skraddare ansvarade for att sy om eller sy upp kostymer for
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deltagarnas dnskekaraktarer enligt den kostymplanering ateljéchefen gjort. Ateljéchefen
berattar i sin intervju att hen markte att personalen omfamnade projektet och dess syfte
finstamt. De anstallda moétte deltagarna med varme och karlek fran start. (Rautakoski
2019).

Arbetsgruppen jobbar till vardags som (inom parentesen huvudomradet i Onskejag-pro-
jektet):
e Ateljéchef (kostymdesign)
e Maskor/planerare for har och mask (mask och hardesign)
e Attributmakare (helhetsansvaret fér scenografi och miljo)
e Ljudmastare (ljudplanering féor Onskejagen samt utstallningens ljudvarld)
e Tva ljustekniker (ljusplanering och teknik fér Onskejagen samt utstéllningens ljus-
sattning)
e [T-stdd, (fotograf)
o Grafiker, (grafisk design av elementen i fotoutstallningen, fotoretuschering och
marknadsfoéringsmaterial)

e Publikarbetare (ursprungside, projektledning, konstpedagog)

Dessutom engagerades en praktikant som ansvarade for maskeringen (planering och
utférande) av tva av dnskekaraktarerna. | marknadsféringen av sjalva utstallningen (6p-
pen for allmanheten) bidrog teaterns marknadsféringsavdelning med arbetsinsatser. Te-

aterns publikvardar 6vervakade utstallningen da den stod 6ppen for allmanheten.

De anstélldas motivation till att delta i projektet varierade, vilket framkommer i intervju-
erna. For en del var det viktigt att bli personligen tillfragad om att medverka, sdsom pro-
jektets fotograf berattar i sin intervju: "Det var latt att komma med da en kollega fragar,
det var inte toppstyrt. Det fanns en mdjlighet att fota och pga av mitt personliga intresse

for foto lockade projektet.” (Grénvall 2019)

Andra motiverades av att jobba med just den valda malgruppen tack vare tidigare egna
erfarenheter av att jobba med personer med funktionsvariationer. Samtidigt visade det
sig att detta projekt gav den anstéllda en méjlighet att ta ansvar for en visuell helhet pa
ett helt nytt satt. Attributmakaren berattar i sin intervju: "Olin siitymassa rekvisitéorista
tarpeistonvalmistajaksi ja esimies oli ajatellut tata tehtdvaa minulle. Itsellani on taustaa
kehitysvammaohjaajana toimimisesta, joten innostuin heti. Se osallistaminen oli avain-

sana, se innosti” (Hietanen 2019). Eftersom vissa av de merverkande kollegerna har
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mera individuella méjligheter att inverka pa sina arbetsuppgifter kdndes det latt att
kombinera arbetet som behévdes inom projektet med de &évriga arbetsuppgifterna.
(Rautakoski 2019) (Lonnquist 2019)

Personalen var medskapare av de visuella, auditiva och innehallsmassiga delarna i bil-
derna. Varje anstalld designade sin del av helheten med lyhérdhet till deltagarnas mal-
bilder och 6nskemal. Som projektledare ville jag att varje anstalld tog ansvar for sitt skap-
ande sjalv, jag styrde egentligen inte alls sjalva forverkligandet, utan litade pa att vara
gemensamma diskussioner och workshops gav den anstallda tillrackligt med information
om deltagarens 6nskebild. Fér mig var det viktigt att projektets malsattning: att férverkliga
drémmarna var klart och tydligt fran start. Denna tillit mellan kolleger har byggts upp
under ett flerarigt arbete tillsammans. Dessutom hor det till teaterns grundnatur att alla
involverade i en process arbetar for ett gemensamt mal, i teaterns fall oftast en forestall-

ning.

Eftersom arbetstagarna pa en teater ar vana att jobba emot en gemensam malsattning
kan detta inverka pa att kollegerna upplevde det latt att omfatta deltagarnas malbilder.
Som ljudmastaren namner i sina intervjuer: ”| forestallningsarbetet tanker vi pa helheten
via regissdrens vision genom en egen design, men nu hade vi egentligen fyra regissorer
som visste vad de ville ha. Pa s& satt ar processen nastan helt likadan som i en vanlig
pjasprocess, nu hade vi bara mindre tid. (Lénnquist 2019). Aven ateljéchefen drar paral-
leller till traditionella uppsattningar och arbete med en regissoér: "Koko ajan me toteute-
taan ohjaajan toiveita, jonkun ajatuksia ja niin oli tdssakin hankkeessa.” (Rautakoski
2019)

3.3 Forberedelser infor forvandlingsdagen

Projektet genomférdes genom deltagande konstpedagogiska verkstader och fotografe-
ringsdagar under november - december 2018. Under varen och tidiga hosten 2018 for-
bereddes projektet framst av mig i egenskap av projektledare. Arbetet innefattade kom-
munikation internt med kolleger pa teatern samt med deltagarna och deras anhdriga,

planerande av verksamheten och skapandet av férutsattningar for verkstadsarbetet.

Som projektledare hade jag flera roller under projekttiden, vilket jag ar bekant och be-

kvam med, eftersom detta ar verkligheten ocksa i andra publikarbetsprojekt som
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genomfors i det dagliga arbetet pa teatern. Ett projekt av denna storlek behéver dessu-
tom en projektledare som kan ta helhetsansvaret eftersom kollegerna inte hade desig-

nerad arbetstid att skéta andra uppgifter an dem som hérde till det egna expertomradet.

Onskejag-projektet innefattade mycket administrativa och producentbetonade uppgifter
som var forutsattningar fér genomférandet. | intervjuerna papekar de medverkande vik-
ten av en tydlig projektledning, de upplevde att en genomtankt projektledning och tydlig
bestallning gav dem friheten att arbeta med den egna arbetsuppgiften utan att de évriga
arbetsuppgifterna pa teatern belastades eller inverkades av Onskejag-arbetet. "Pro-
jektijohtajan kokonaisvastuu vapauttaa teatterin tyontekijat hoitamaan oma tonttinsa.”
(Rautakoski 2019). Aven tydligheten mot deltagarna fortydligade kollegernas roll: "Be-
stallningen fran projektledaren kandes tydlig dd kommunikationen till deltagarna ocksa

var tydlig”. (Lénnquist 2019)

| november arrangerades fem verkstader dar deltagarna jobbade med att ta fram sina
Onskejag karaktarer samt miljén dar karaktéren skulle "leva”. Verkstadernas syfte var att
planera och ge idéer till férvandlingsleken samt bildmiljén dar deltagarna portratterade

sina onskekaraktarer.

Den forsta verkstaden var gemensam for alla medverkande. Teaterns personal och del-
tagarna bekantade sig med varandra genom dramapedagogiska évningar som projekt-
ledaren handledde. Ovningarnas malséttning var att skapa en gruppkansla, lara kanna
varandra samt bygga tillit till varandra. T ex kostymprovning eller sminkning innefattar
nara fysisk kontakt som kan kadnnas ovant eller obekvamt fér den som inte ar van vid
det. Det ka&ndes vytterst viktigt for mig som projektledare att hitta en bra kommunikation
inom gruppen och skapa en trygg miljo for vara deltagare som var obekanta med perso-
nalen pa Svenska Teatern. Under den forsta verkstaden skapades dven mind maps °

som konkretiserade deltagarnas tankar och bilder om sina Onskejag.

Teaterns personal upplevde mind mapparna som centrala arbetsverktyg i sitt planerings-

arbete och de anvandes flitigt under hela projektet. Mind maps namns i alla intervjuer

10 Mind mapping ar en kreativ och logisk metod for att féra anteckningar och géra anteckningar
som bokstavligen "kartlagger" dina idéer. (MindMapping.com, 2020)
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som det viktigaste styrdokumentet for genomforandet. De gav kollegerna stegmarken
och klargjorde deltagarnas vision. ” Kaikki lahti osallistujien mind map tydskentelysta,
joka ohjeisti koko hanketta silla, osallistujat uskaltautuivat niissa avautua meille. Mind
map tyoskentely antoi askelmerkit kaikille. Visio niissa oli kirkas ja se helpotti pukusuun-
nittelua. Osallistujien valitsemat hahmot olivat jo valmiiksi aika tiukasti rajattuja ja tama
helpotti myds.” (Rautakoski 2019)

De féljande fyra verkstaderna fokuserade pa varsitt visuella eller stamningsskapande
omrade av teaterkonsten. Under traffarna moéttes deltagarna och anstallda for att for-
djupa karaktarerna och miljéerna vidare. Varje veckotraff borjade med en gemensam
kaffe och mellanmalstraff i teaterns personalkafé. Anstallda och deltagare moéttes kring
en kaffekopp och jag observerade att detta bidrog till gruppkanslan pa ett fint satt.
(Leppinen 2018) Kaffepausen blev var gemensamma, egna, ritual, som lat oss landa i
den kommande verksamheten och hjalpte kolleger och dven mig sjalv som projektledare,

att skifta fokus till deltagarna, deras enskilda behov och drémmar.

Efter startritualen besokte deltagarna och jag avdelningarna och fokuserade pa olika
omraden av férvandlingsleken under en traff som tog 90 minuter. Kollegerna var aktivt
med om verkstaden da den egna avdelningen stod i fokus och hade forberett sig infor
motet med deltagarna. For kollegerna betydde detta olika innehall beroende pa ansvars-
omradet och dessa presenteras noggrannare i kapitlen nedan. Pa grund av tidta-
bellsmassiga utmaningar hade ljusavdelningen ingen egen verkstad med deltagarna,
utan ljusplanerarna diskuterade individuellt med kollegerna i projektet om vilka ljusbehov
de olika miljéerna hade. | slutdndan resulterade detta i att ljusplanerarna hade minst

personlig kontakt med deltagarna vilket var synd (Leppinen 2018).

NICKEN-scenen var reserverad for bada foérvandlingsdagarna och dessutom hade per-
sonalteamet en gemensam dag reserverad for forberedelser innan sjalva férvandlings-
dagen. Under denna dag byggdes dnskejagens miljder samt ljud- och ljus varlden infor
fotograferandet. De medverkande kollegerna ansvarade for att den egna andelen av hel-
heten var redo da deltagarna kom for att fa sin férvandlingslek forvekligad. | egenskap

av projektledare héll jag mig uppdaterad med avdelningarnas arbete.
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Bild 3: Kollage av forberedelser Foto: Noona Leppinen/SvT

3.4 Inblickar i forberedandet avdelningsvis

| féljande kapitel presenteras avdelningarnas arbete och den anstélldas tankar avdel-

ningsvis for att ge lasaren exempel pa arbetssatt som anvandes under projektet.

3.4.1 Har och mask

Under mask- och harverkstaden fick deltagarna préva pa fardigt framtagna peruker och
en testmaskering gjordes for var och en (Ristola 2019). Tiden anvandes for att kolla
perukers passform, fargnyanser och kansla for att sedan kunna géra behdvliga juste-

ringar infor forvandlingsdagen.

En trygghet och tillit mellan deltagarna och maskoren skapades da vi tog tid for testsmin-
ket. Dessutom gav den planeraren en viktig insyn i hur "looken” for dnskekaraktaren
skulle se ut. Endast en av deltagarna var van vid att anvanda rejalt med smink fran innan.
Eftersom de andra hade mycket lite erfarenhet av peruker, 16sndsor och smink gav test-
sminket aven den anstallda en mgjlighet att se hur deltagarna reagerade pa sin férand-
rade uppsyn. Med tanke pa att det vid en maskering uppstar en mycket nara fysisk kon-
takt mellan sminkaren och den som sminkas var det dven bra att kunna prova pa detta
innan sjalva férvandlingsdagen (Leppinen 2018). Maskplaneraren utgick i sin planering

fran deltagarnas mind maps och de diskussioner som gatts om dem med deltagarna.
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Maskplaneraren hade aldrig tidigare medverkat i en deltagande dramaverkstad eller job-
bat med dramapedagogiska gruppdvningar. | sin intervju lyfter hen upp denna upplevelse
som en betydelsefull del av projektet och berattar att startverkstaden hade en stor per-
sonlig inverkan. Det inspirerande och nya arbetssattet hjalpte markbart planeringen av

Onskejagens maskering (Ristola 2019).

| forverkligandet av sminket och perukerna anvandes befintligt material som kunde hittas
pa teatern. Projektbudgeten var stram och tillat inte anskaffning av t ex helt nya peruker.
Dessutom inspirerade deltagarnas vision och énskemal om sitt utseende till att anvanda
okonventionella material i perukerna. T ex sjérovaren Jack Sparrows peruk skapades
med hjalp av yllegarn som tovades till dreadlocks. | sin intervju poangterar maskplane-
raren vikten av kollegers input och anvandningen av material som kunde hittas i huset.
Planeraren anser aven att en lang och mangsidig arbetserfarenheten kom till hands i

designandet av mask och peruk i projektet (Ristola 2019)

Bild 4 Testsmink Foto: Noona Leppinen/SvT

3.4.2 Ljud

Under workshopen med temat ljud skapade deltagarna tillsammans med ljudplaneraren
ljudvarlden som skulle anvandas som stdmningsbyggande element under sjalva for-
vandlingsleken och fotograferandet. Ljudvarlden ar ett centralt tilldgg i upplevelsen under
forvandlingsleken. Eftersom ljud som sinnesupplevelse har en djup inverkan pa manni-

skan och ar direkt kopplad till var kanslovarld, kan ljudvarlden bli en effektfull
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stdmningsskapare. Ljudbilderna beaktade de tekniska férutsattningar som fanns till fér-
fogande, t ex hade projektet inte maéjlighet till stérre teknikinkdép och darav gjordes ljud-
varldarna sadana att de var anpassade till NICKEN-scenen. Det centralaste var dock

igen att deltagarnas 6nskemal om ljudbilden kunde uppfyllas. (L6nnquist, 2019)

Ljudplaneraren lyfter fram vikten av forberedelser infor verkstaden i sin intervju. Delta-
garna “féralskade” sig i ljudvarlden som presenterades och processen skulle ha tagit
langre tid om ingen férberedelse (t ex ett urval ljudeffekter och musikstycken som kunde

anvandas som bas for verkstadsarbetet), skulle ha gjorts infér verkstaden.

Planeringen av ljudvarlden utgick fran startverkstaden dar deltagarna skapade sina mind
maps och berattade om sin dnskekaraktar. For planeraren blev det viktigt att skapa en
ljudvarld som tilltalade. | sin intervju namner hen kanslan av missndje som kunde vackas
ifall ett 6nskemal skulle omformas pa grund av planerarens alltfér starka konstnarliga
tolkning. "Jag blir sjalv ocksa besviken om jag har bestallt nagot och verkligheten inte
motsvarar mitt dnskemal. Jag kunde, som designer ha gjort mera finlir men lyhérdheten

till huvudpersonen var viktigare”. (Lonnquist 2019)

Utover verkstaden dar ljudvarlden skapades bandades en intervju och audiodikt med
deltagarna i teaterns ljudstudio. Jag, i egenskap av projektledare, intervjuade deltagarna
om deras upplevelser av projektet och forvantningar infor forvandlingsdagen. Intervjus-
varen inkorporerades i fotoutstallningen som texter. Dessutom skapades en “ett-ord-i-
taget” dikt som anvandes som en del av ljudvariden i fotoutstaliningen. For fotoutstall-
ningen klippte ljudplaneraren ihop en ljudambiens fran Onskejagens ljudvarldar samt

audiodikten. Ljudambiensen anvandes som stamningsskapare i fotoutstallningen.
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3.4.3 Scenografi och miljé

Bild 5. Alternativ fér bakgrund i diskomiljén presenteras Foto: Noona Leppinen/SvT

For att konkretisera miljon dar 6nskekaraktaren befinner sig hade attributmakaren tagit
fram material och forslag pa féremal infor verkstaden. Visionen om karaktarernas varld
baserade sig igen pa mind map-arbetet. Som projektledare markte jag att de konkreta
foremalen byggde upp deltagarnas forvantningar och konkretiserade vad miljén kom att
vara nar den ar fardig. Jag tanker att det i projekt dar deltagarna inte ar vana vid att inbilla
sig hur en stamning kommer att vara enligt t ex ritningar eller stamningsbilder (som ofta
anvands i t ex i planerings- och presentationsskedet i ett konventionellt férestallnings-
sammanhang), blir annu viktigare att konkretisera genom verkliga féremal, tyger och
material. Samtidigt skapas en naturlig diskussion kring reaktionerna som féremalen
skapar. Planeraren har da lattare att gora de slutgiltiga visuella valen sa att den motsva-

rar deltagarens malbild. (Leppinen 2018)

| detta projekt hade attributmakaren ansvaret fér hela det sceniska upplagget for bilderna
och detta gjorde projektet &nnu mer lockande for arbetstagaren som strax innan hade
bytt arbetsuppgift inom organisationen. Upplevelsen gav aven ett starkare, yrkesmass-
igt, sjalvfortroende. "Sain hankkeessa lavastaa: olla vastuussa siitd isommasta koke-
muksesta, mika oli minulle uutta. Tama vastuu toi minulle paljon iloa, onnistumisen ko-

kemuksia ja itseluottamustakin”. (Hietanen, 2019)
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For att ytterligare konkretisera den kommande fotograferingen och férvandlingen arbe-
tade vi under denna verkstad ocksa mer handfast och dramapedagogiskt pa NICKEN-
scenen. Tillsammans skapade gruppen Onskejagens miljéer genom iscenséttning, dock
utan rekvisita eller scenografi. Deltagarna fick beskriva dnskemiljén varefter vi tillsam-
mans antog roller i bilden, t ex som en porlande back som Snusmumriken sitter intill eller
som en jublande publik pa en Abba-konsert. Huvudpersonen i bilden fick sedan stiga in
i sin bild och testa pa hur hen upplevde sin milj6. Har kunde vi gora justeringar enligt
deltagarnas 6nskemal. Det blev t. ex. tydligt att bade sj6jungfrun och snusmumriken 6ns-
kade att deras Onskejag skulle vistas i en kvallsmiljo istallet for mitt pa ljusa dagen.
Denna insikt ledde till att attributmakaren tillverkade tva olika manar som anvandes i

scenografin (Hietanen 2019).

Under denna verkstad anvande jag mig av faciliteringssatt jag lart mig under min utbild-
ning inom psykodrama. Vi iscensatte en fiktiv situation, huvudpersonen (inom psy-
kodrama kallad protagonist) byggde upp varlden med enkla medel sasom en stol, en
skarm och tyger som fanns tillgéngliga. Huvudpersonen definierade och beskrev roller
vi andra tog oss an och spelade ut (inom psykodrama kallas detta rollbyte). Huvudper-
sonen fick aven se bilden utifrdn, da de andra i gruppen agerade i miljon. Inom psy-
kodrama kallas detta spegling (The American Society of Group Psychotherapy and
Psychodrama 2014). Sist diskuterades upplevelsen med deltagarna. | intervjun ndmner
attributmakaren att denna del av verkstaden konkretiserade deltagarnas énskemal och
gav vardefull information om hur deltagarna ser sin énskemiljé, upplever den och sig

sjalv i den (Hietanen 2019).

3.4.4 Kostym

Kostymeringen hade, som de andra omradena, fatt sitt startskott fran den férsta verksta-
den och speciellt mind mapping uppgiften som férverkligades dar. For att underlatta pla-
neringsarbetet togs deltagarnas kroppsmatt redan under den forsta verkstaden. Aven
ateljéchefen poangterar i sin intervju vikten av att férdjupa sig i deltagarnas énskekarak-
tarer och att forverkliga och valja kostymerna med omsorg (Rautakoski 2019). P& ko-
stymprovningen ansvarade sémmerskor och skraddare tillsammans med ateljéchefen

for kostymprovningen och genomférde de behoévliga férandringarna i kostymerna.

Ateljéchefen upplevde att Onskejag var ett mindre arbetsdrygt projekt an s.k. "normala

produktioner” pa en teater. Som kostymplanerare upplevde hen att den viktigaste
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uppgiften blev att genom lyhérdhet férdjupa sig i deltagarnas vision om kostymering.
Som kostymplanerare innefattade projektet alla de delomraden som en kostymplanerare
har i en teaterproduktion, om an i mindre omfattning p. g. a. av mangden kostymer (en
uppsattning per deltagare). Sjéjungfruns kostym var den enda som designades och till-
verkades helt fran grunden. | detta arbete ingick kostymplanering, anskaffning av tyger
och instruerande av sommerskans arbete. De tre andra kostymerna valdes fran teaterns
draktlager och syddes om eller modifierades for att passa deltagarnas matt. Fran avdel-
ningen engagerades fyra sommerskor och skraddare sa att varje anstalld hade en del-
tagares kostymprovningar, omsdmnad av kostymen och pakladnad under férvandlings-
dagen som sin arbetsuppgift. Den slutgiltiga visuella helheten var ett samspel mellan
kostym och mask. (Rautakoski 2019)

Bild 6. Kostymprovningar i teaterns syateljé Foto: Noona Leppinen/SvT
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4 FORVANDLINGSDAGEN

Verkstadsarbetet gjordes for att forbereda projektets huvudmalsattning: férvandlingsda-
gen. Alla deltagare hade en enskild tid reserverad for sin forvandlingslek. Vi reserverade
fyra timmar (en halv arbetsdag) tid fér att gora férvandlingen och fotografera deltagarna
i sin 6nskemiljo. | sin helhet tog férvandlingsdagen saledes tva hela arbetsdagar som

forutsatte intensiv narvaro av kollegieteamet.

Den medverkande personalen férverkligade det konkreta arbetet under férvandlingsda-
gen: maskering, ljussattning, ljudvarlden och justeringen av den under fotograferingen,
pakladning och scenografin samt rekvisitan. | egenskap av projektledare var min uppgift
att organisera dagen och vara deltagarnas stdd under hela deras férvandlingslek. | de
kollegiala diskussionerna efter fotograferingarna kom det fram att dagarna upplevdes
som intensiva, berdrande, givande och roliga. Som projektledare tar jag speciellt fasta
pa feedbacken om att hela processen som kulminerade i fotograferingen gav kollegerna

en kansla av att det egna arbetet ar betydelsefullt (Leppinen 2018).

For att dagarna skulle ha 16pt &nnu smidigare skulle ett extra gemensamt planeringsmote
mellan oss kolleger ha varit pa sin plats. Under detta méte kunde vi ha annu en gang
sammanstralat och presenterat de férberedda delomradena till varandra (t ex kostym-
planeringen, scenografin och ljussattningen av den). Onskemalet om métet kom fram i
intervjuerna med kollegerna. P4 samma gang upplevde t ex masken och kostymen att
en sadan planering skulle ha varit onddig, eftersom dessa avdelningar ar vana att jobba
med fotografering fran tidigare (genom t ex marknadsféringsbilder av férestallningar) och
var bekvama med att justera arbetet under sjalva fotograferingens gang. Har syns de

olika avdelningarnas olikheter i arbetsuppgifterna. (Leppinen 2018)
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Bild 7: Kollage av 6gonblick fran férvandlingsdagen Foto: Tomas Gronvall /SvT

Effekten i starkande fotografering finns i att det i ett fotografi finns en maojlighet for det
verkliga och det fiktiva att sammanforas. Det som inte tratt fram i personens vardag kan
synas pa bilden eller det som inte ar mdjligt i verkligheten kan skapas via en bild
(Savolainen 2005). Aven om Onskejag-processen inte &r en regelratt genomford process
under rubriken starkande fotografering ser jag att starkande fotografi-metoden inspirerat
mig i utvecklandet av Onskejag-arbete. Jag ville koppla ihop malsattningarna fran star-
kande fotografering med teaterkonst genom att anvanda teaterns verktyg for fiktions-
skapande. Jag havdar att drombilden och Onskejag péa detta satt konkretiseras for del-
tagaren, blir handgripligt och uppfattas av alla sinnen. Upplevelsen kan ge deltagaren

mojlighet att se sig sjalv fran en ny synvinkel.

Eftersom den inre bilden deltagarna haft av sina Onskejag konkretiserades under for-
vandlingsdagen, aven for oss medarbetare fran teatern, blev stunden handgripligt bero-
rande for manga inblandade (Leppinen 2018). Foérvandlingsdagen upplevdes som en
enastaende och unik arbetsdag som berérde och vackte kanslor. Reaktionerna som del-
tagarna fick starkte kollegernas yrkesstolthet da arbetsinsatsen som gjorts for férvand-

lingen konkretiserades i motet med fantasivarlden.
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Bild 8. Agneta Faltskog Foto: Tomas Gronvall/SvT

Arbetstagarna beskriver sina upplevelser under fotograferingssessionen i intervjuerna

bland annat sahar:

Kuvauspéivé oli TOSI erityinen péiva. Tahdoimme toteuttaa unelman ja osallistu-
Jien palaute tuli heti ja oli aitoa, monilla meisté oli kyyneleet silmissé. Kun haave

konkretisoitui, tunteet sai tilaa. (Rautakoski 2019)

Malséttningen var att leverera bilder som motsvarar eller évertréffar deltagarnas
férvantningar eller inre bilder. | fotograferandet hér det naturligt till att du som fo-
tograf skall leverera det din kund bestéller. Det var en annorlunda arbetsuppgift

och kul att fotografera. (Grénvall 2019)

Tosi ihania oli tehdd, ihmiset sydamellisia ja suoria, jos joku asia ei miellyttanyt
palaute oli suoraa. Esimerkiksi merenneito, kun han tuli ja oli laitettu vaatteet,
maski ja lavastus, hén liikuttui kyyneliin kaikkien tybpanoksesta. ltsekin olin liikut-
tunut, kun sain toisen onnelliseksi, omalla tyépanoksellani ja kaikkien yhteispa-
nostuksella. Tulos oli osallistujia liikuttava niin itsekin liikuttuu, ndmé hetket ovat

tarkeitd ammattiminéllekin. (Ristola 2019)
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Tuntui hienolta olla mukana sellaisessa [osallistavassa] projektissa ja se tuntuu
nyt entista tdrkedmmaéilta ja myds mahdolliselta tehdéa tuotantotyén ohella.
(Hietanen 2019)

Under de tva arbetsdagarna da forvandlingarna gjordes jobbade hela arbetsgruppen for
samma malsattning: for att forverkliga deltagarnas 6nskebilder och ge dem en mdjlighet
att "bada i sin drém”. Dagen gav deltagarna en mdjlighet att ta del av hurdan kanslo-
massig inverkan en omfamnande, en nastan fullstandig drémmiljéo hade pa dem. Delta-
garnas Onskejag vaknade till liv pa ett satt jag som projektledare inte kunnat tanka mig.
(Leppinen 2018)
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5 SLUTORD

Onskejag-utvecklingsprojektet undersdkte genom aktionsforskning en konstpedagogisk
process pa Svenska Teatern i Helsingfors. | projektet skapades metoder dar teaterarbe-
tares kunskaper integrerades for anvandning inom publikarbete. Denna artikel fokuse-
rade pa medarbetarnas upplevelser om arbetet i projektet samt konkreta beskrivningar
av de olika arbetsskedena i den. Materialet i denna artikel baserade sig pa djupintervjuer
med fem av de medverkande teaterarbetarna, litteratur samt egna dagboksanteckningar
jag forst som forskare och projektledare. Intervjuerna med anstallda har spelats in och
anvandes som kallmaterial i texten och analysen. Artikeln kan ge teaterbranschen inspi-
ration att genomféra ett liknande konstpedagogiskt projekt. Ett konstpedagogiskt projekt
kan gbras genom att anvanda sig av befintliga resurser och yrkeskunskap inom ett kol-

legium da den ges plats och tid.

Projektet resulterade i en fotoutstéllning dar fyra Onskejag presenteras i sina fantasimil-
joer. Fotoutstéallningen stod framme pa teaterns NICKEN-scen under januari 2019 och
den kunde besdkas avgiftsfritt. Slutprodukten blev ett satt att delge projektet till allman-
heten och gora den till en del av teaterns publika utbud. Utstallningen var valbesokt och
fick positiv respons. Cirka 300 personer skrev en halsning i gastboken som fanns pa
utstaliningen. | gastboken skrevs t ex en besbékare vackert om en relation hen upplevde
mellan drémjagen: "Aivan upea nayttely ja erityisesti ilahdutti, kun pieni merenneito kat-

soo haaveilevasti Nuuskamuikkusta pain!” (Onskejag utstallningens géstbok 2019)

Mina utgangsfragor: Hur kan flera anstéllda pa teatern jobba konkret med ett publikar-
betsprojekt? och Vilka férutséttningar finns och inom vilka ramar kan medarbetare vara
med i projektet? folide med under hela utvecklingsarbetet. De besvarades genom att jag
under Onskejag processen arbetade fram en modell som engagerade samtliga inblan-
dade och utvecklade arbetssatten for att passa var organisation. Utvecklandet skedde i
samrad med kollegerna och deltagarna. Dessutom skapades ramar som definierar hur
ett liknande projekt i framtiden kunde goras. Projektet genomférdes med fastanstalld
personal vilket gor att kunskapen stannar inom organisationen och kan spridas vidare till

ovriga anstallda i huset.
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Jag havdar att projekt av denna omfattning kan genomféras da:

¢ Organisationens ledning star bakom projektet.
¢ Projektet leds av en projektledare som kanner till huset och dess verksamhet.
¢ De medverkande kollegerna kanner sig inspirerade av arbetsuppgiften.

e Projektets malsattning ar tydlig och i linje med teaterns konstnarliga utbud.

Projektets forverkligande férutsatte att Svenska Teaterns ledning godkande projektet
som en del av publikarbetsprogrammet spelaret 2018-19. Den forutsatte aven att tea-
terns personalresurser, materialresursers och utrymmen kunde anvandas under projekt-
tiden och att projektets helhetsansvar lag pa en projektledare. En bidragande orsak till
att kraven uppfylldes var naturligtvis projektets innehall - den var intressant for Svenska

Teatern.

Att publikarbete ses som en av grundpelarna i teaterns verksamhet ar aven centralt. For
Svenska Teaterns del konkretiseras detta i organisationens strategi (Svenska Teatern
2020). For att en verksamhet som utgar fran tillampade metoder skall fa genomslagskraft
havdar jag att det ar viktigt med en koppling till strategin. Det grundarbete och flertal
projekt som gjorts pa teatern under de senaste 10 aren inom publikarbete har befast
verksamhetsmodellen. Jag pastar att detta ger ledningen en tillit att visa gront ljus for
projekt som aldrig tidigare gjorts, med en slutprodukt som inte ar den naturligaste i tea-
tersammanhang (fotoutstallning). Att teaterledningen sag vardet i projektets fortbild-

ningsaspekt ar aven en faktor att namna.

Onskejag férde samman olika kunskaper, gav manniskor méjlighet att métas och skapa
tillsammans. Svenska Teaterns tiodriga historia av publikarbete fick 6kad synlighet inom
teaterns personal och engagerade dem pa ett nytt satt i skapandet av publikarbete. Som
konstpedagog har jag blivit inspirerad av psykodramatiker J.L. Morenos princip om att
ledaren alltid utmanar sig sjalv att leda arbetet sa att ledarskapet maximerar var och ens
kreativa potential” (Moreno 1953). | intervjuerna som gjordes infér denna artikel ndmner
kollegerna att de upplevde att den egna kreativiteten fick plats i projektet och detta glader
mig som projektledare. Jag tror att det ar en férutsattning att personalen kanner sig in-
spirerade i sina arbetsuppgifter, i alla fall till stérsta delen, och att arbetsmiljon ar kreativ.

Med ratt inramning kan denna kreativitet blomstra &nnu mera, och publikarbete har en
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mojlighet att skapa denna inramning. Dessutom kan det bidra till &nnu mangsidigare

konstupplevelser for publiken. (Leppinen 2018)

Vardet i att arbeta kollektivt inom den egna organisationen med publikarbetsprojekt,
kommer i mitt tycke fran att kollegernas engagemang lyfter projektet till hdjder som inte
kunde nas ensam. Dessutom 6ppnar den upp konstpedagogiska metoder pa ett konkret
satt och gér dem mera forstaeliga. Manga av effekterna i publikarbete ar osynliga, det ar
kunskap som breddas, kanslor som vacks, dialog som startar och potentiellt aven nya
konstnarliga uttryck som fods. Dessa ar svara att aterberatta ifall man inte sjalv varit med
om stunden. For att publikarbetets status skall héjas behdver mer manniskor ta del av
dess mdjligheter. Ateljéchefen resonerar kring publikarbetets stallning idag och i framti-
den och ser att publikarbete som verksamhetsmodell kommit for att stanna. Dessutom
ser ateljéchefen att liknande projekt kan styras av medmanskliga varderingar. | sin inter-
vju sager hen: "Yleisotyon on tultava osaksi talon rutiineja myds muille osastoille. Olet
[yleis6tydntekijand] saanut myos henkildkunnan innostumaan. Taman tyyppinen toiminta
on osa nykypaivaa ja taidelaitosten pitaa tehda sitd. Kohderyhman valintaa saa ohjata
se, ettd me olemme taidelaitos, joka saa valtion tukea, meidan ei tarvitse aina tehda

hankkeita tulojen tai myynnin arvot edelld”. (Rautakoski 2019)

For att medvetandet om liknande projekt skall bli stérre i allménheten maste konstin-
stitutionerna vaga satsa pa det okanda. For att tilltala en stérre mangd publik behéver
tillampade konstprojekt aven hitta en kanal for sin slutprodukt, ma det vara en beskriv-
ning, undersdkning eller ett konstnarligt utfall i form av en utstallning, férestallning eller

performans.

Inom faltet behdver kolleger vara fardiga att satsa pa det ok&nda och utmana sig sjalv.
Ljudplaneraren kristalliserar detta i sin intervju: "Allt sant som utmanar det vi ar vana vid
behdvs. Sa fort teaterskapandet blir bekvamt finns det en risk att det inte slar igenom,
att vi inte hittar var publik. Onskejag gav mervarde fér dem som sag utstaliningen, oss
anstallda, deltagarna och deras familjer. Vi maste egentligen breda [Svenska Tea-

terns] utbud for att hallas vid liv. (Lonnquist 2019)
Snart tolv ar i branschen har forstarkt min asikt om att vi som jobbar med tillampad konst

behover utveckla var kommunikation om processen, dess inverkan och effekter. Ett satt

att borja ifran kunde vara att 6ppna upp det fér den egna arbetsgemenskapen och skapa
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forutsattningar for kolleger att delta, utgaende fran sin egen expertis. Dessutom behdéver
projekt ha klara, uttalade malsattningar. Desto mer konkret malsattningen ar, desto lat-
tare att omfatta for den som ar med for forsta gangen. Har pastar jag att fotoutstalliningen
som slutprodukt var en konkret malsattning och ett format som var latt att omfatta. Aven
kollegerna namner vikten av en slutprodukt fér motivation: "Om vi inte skulle ha haft
utstallningen skulle projektet kanske ha blivit lite val liten, kanske omotiverad? Malgrup-
pen skulle ha blivit sa liten. Utstallningen var viktig for att visa resultatet till en storre
mangd askadare.” (Gronvall 2019). Maskplaneraren ser att fotoutstallningen med tillho-
rande vernissage konkretiserade och kopplade projektet till ett stérre sammanhang, pro-
jektets effekter, ringarna pa vattnet, blev synliga. "Nayttelyn avajaisissa oli mukava
nahda meidan paahenkilét omien perheidensa kanssa, huomasin etta meille kaikille oli
tarked olla mukana avajaisissa. Tuntui tarkealta, ettd avajaisissa oli teatterinjohtaja ja
hallinnollinen johtaja paikalla, se oli arvokkaasti toteutettu. Avajaiset osoittaa, etta tyéta

arvostetaan ja nayttely on osa Svenska Teaternin ohjelmaa.” (Ristola 2019)

Utstalliningen Onskejag har fatt leva vidare efter januari 2019. Utstéllningen var en del
av Svenska Teaterns program pa Konstens Natt i augusti 2019 och kommer att stallas
fram pa Lastenkulttuurikeskus PiiPoo under sommaren och hosten 2020. P& PiiPoo kom-
mer utstallningen att inspirera barnpubliken att konkretisera sina Onskejag och att skapa

sina drombilder som ger kraft i vardagen.

Med erfarenheten i bakfickan kan jag varmt rekommendera teaterkolleger att préva pa
nya arbetsmetoder for att inkludera personalen i publikarbete. Som projektledare och
utvecklare hoppas jag att utstallningen far fortsatta beratta om teaterns transformerande

och magiska kraft till askadaren.
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Bild 9: Snusmumriken i sin drédmskog Foto: Tomas Grénvall/SvT
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Bilaga 1(1)

Suostumus osallistua opinnaytetyotutkimukseen

Olen saanut tiedot opinnaytetydna tehtavan tutkimuksen tavoitteista ja kdytannén toteu-

tuksesta. Minulle on annettu mahdollisuus esittaa lisakysymyksia tutkimuksesta.

Olen saanut tiedot henkilGtietojen kasittelysta tutkimuksessa. Minulle on luvattu, etta
henkil6tietojani kasitelldan huolellisesti ja tietoturvallisesti eika niitad luovuteta ulkopuoli-

sille.

Tiedan, etta osallistumiseni on vapaaehtoista. Voin keskeyttaa tai peruuttaa osallistumi-
seni tutkimukseen milloin vain. Olen tietoinen siitd, ettd mikali keskeytan tutkimuksen tai
peruutan suostumuksen, minusta keskeyttdmiseen ja suostumuksen peruuttamiseen

mennessa kerattyja tietoja voidaan kayttda osana tutkimusaineistoa.

Paikka ja paivamaara

Osallistun tutkimukseen: Onskejag - En gnutta teatermagi vacker drommar till liv.

Henkilon nimi

Suostumuksen vastaanottaja

Noona Leppinen

Alkuperainen allekirjoitettu tutkittavan suostumus seka kopio tutkimustiedotteesta jaavat
tutkijan arkistoon. Tutkimustiedote ja kopio allekirjoitetusta suostumuksesta annetaan

tutkittavalle.
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