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Yrityksen strateginen suunnittelu on nykyhetkessa tehtyja paatoksia ja toimenpiteita, joilla
varmistetaan tuleva menestys ja mahdollisuuksien hyodyntaminen. Yrityksen strategiset ta-
voitteet puretaan toimintasuunnitelmaksi. Toiminnan suunnittelu ja paivittainen maksuval-
miuden sailyttaminen ovat yritykselle erittain tarkeita. Rahoitusmarkkinoiden epavarmuus ja
finanssikriisi ovat vaikeuttaneet yritysten varainhankintaa seka korostaneet tehokkaan kas-
sanhallinnan ja likviditeettivarojen merkitysta. Rahoitussuunnittelun avulla saadaan selville,
kuinka paljon rahaa yrityksen liiketoiminta sitoo. Lyhytaikaisen rahoitussuunnittelun paatok-
set vaikuttavat yrityksen toimintaedellytyksiin lyhyella aikavalilla. Lyhytaikainen rahoitus-
suunnittelu koskee varastonhallintaa, myyntisaatavia, ostovelkoja, kassaa seka lyhytaikaisia
sijoituksia ja lainoja. Tehokkaalla kassanhallinnalla yrityksella on mahdollisuus paitsi korko-
tuottoihin myos kustannussaastoihin.

Tama opinnaytetyo kasittelee case-yrityksen kassanhallintaprosesseja ja lyhyen aikavalin ra-
hoituksen suunnittelua. Tutkimus oli kvalitatiivinen case-tutkimus, ja se tehtiin yhdessa toi-
meksiantajayrityksen kanssa. Aineistonkeruumenetelmina toimivat haastattelut, havainnoin-
nit, tapaamiset ja kohdeyrityksen dokumentit, joiden avulla tutkija tutustui kohdeyrityksen
taloudelliseen tilaan nykytila-analyysin kautta. Kassanhallinta ja siihen kiinteasti liittyvat
prosessit olivat varsinaisen tutkimuksen kohteena. Tutkimuksen aineistona kaytettiin case-
yrityksen tilinpaatostietoja neljalta tilikaudelta, jotka syotettiin Laurea-ammattikorkeakou-
lulla kaytossa olevaan Visma Navita yritysmalliohjelmaan. Kassavirtalaskelmat on laadittu
yritystutkimusneuvottelukunnan mallin mukaisesti.

Tutkimuksen tuloksena syntyi lyhyen aikavalin rahoitussuunnittelun budjettijarjestelma case-
yrityksen tarpeisiin. Osana budjettijarjestelmaa tehtiin tulosbudjetti, jota edustaa tuloslas-
kelmaennuste, jota pystytaan kayttamaan myos tulevina vuosina seka kassabudjetti. Kassa-
budjetti on laadittu tuloslaskelmaennusteen pohjalta. Sita pystytaan muokkaamaan ja tarken-
tamaan case-yrityksen tarpeisiin sopivaksi. Budjetointi ja erityisesti kassabudjetti auttaa ca-
se-yrityksen lyhyen aikavalin rahoitussuunnittelua. Tehostamalla kassahallinnan eri prosesseja
case-yritys pystyy vahentamaan liiketoimintaan sitoutuneen kayttopaaoman maaraa. Erittain
tarkea on se, etta mahdollinen kassaylijaama saadaan selville ja sijoitettua paremmin tuotta-
viin kohteisiin.

Asiasanat kassanhallinta, kassavirta-analyysi, kassabudjetointi, kayttopaaoma
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Corporate strategic planning involves making decisions and taking actions in the present that
will strengthen the likelihood of success in the future and make the best use of any available
opportunities. A company’s strategic goals are analysed carefully in the action plan, which
together with the maintenance of daily liquidity are very important to a company. The uncer-
tainty of the financial market and the financial crisis have complicated companies’ efforts at
fund-raising and highlighted the importance of effective cash management and liquidity
funds. Through financial planning a company can find out how much money is tied up in the
company'’s business activity. Decisions about short term financial planning will affect the
operational preconditions of a company in the short run. Short term financial planning relates
to stock control, sales receivable, accounts payable, cash and short term investments and
loans. With efficient cash management the company has the possibility to reach interest
yields and cost savings.

This thesis is about the cash management processes and short term financial planning of the
case company. The research method used was the qualitative case study, which was con-
ducted together with the client company. The methods of data collection included inter-
views, observations, appointments and company documents. With the help of these resources
the researcher became acquainted with the current financial situation of the case company.
Cash management and the processes closely related to it were the focus of this research. As
research material the study used financial statements of the case company from four differ-
ent accounting periods. This data was entered in to the computer program Visma Nova Yri-
tysmalli, which is in use at Laurea University of Applied Sciences. Cash-flow statements were
made according to the model provided by the company analysis advisory board.

A short term budget system was made as a finding for the needs of the case company. As a
part of this budget system a budgeted income statement was also made, which can be used in
the coming years and in the cash budget. The cash budget was built on the foundation of the
income statement. It can be customised according to the needs of the case company. Budget-
ing and especially cash budgeting will help the short term financial planning of the case com-
pany. By making the separate processes of cash management more effective the case com-
pany can decrease the amount of working capital which is allocated to the business opera-
tions. It is very important to locate any potential cash surplus and invest this in better inter-
est-bearing objects.

Key words cash management, cash flow analysis, cash budget, working capital
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1 Johdanto

Kassanhallinnassa (cash management) paahuomio kohdistuu yrityksen rahoitusomaisuuteen.
Yleisena pyrkimyksena on, etta yrityksen varoja ei tarpeettomasti sidota tuottamattomiin

kohteisiin.

Kassaennustamisen kehittaminen ja ennusteiden tarkkuuksien parantaminen on keskeista
kayttopaaoman ja kassanhallinnan tehostamisessa. Yrityksen toimivan johdon kykya generoida
positiivisia kassavirtoja arvostetaan varsinkin epavarmoina aikoina. Yrityksen omistajat, halli-
tus ja muut sidosryhmat kiinnittavat yha enemman huomiota kayttopaaomaan ja kassanhallin-
taan. (KPMG, 2009)

Suomi ajautui vuonna 2008 talouslamaan maailmanlaajuisen finanssikriisin seurauksena. Kas-
sanhallinta on edelleen hyvin ajankohtainen aihe vuonna 2011, koska laman seurauksista nay-
tetaan karsivan viela pitkaan. Yleisesti ottaen yritykset Suomessa ja muissa maissa ovat jou-
tuneet painimaan maksuvalmiusongelmien kanssa taantuman johdosta entista enemman. Yri-
tys Oy Ab:n toimitusjohtaja haluaa talla toimeksiannolla tehostaa ja kehittaa oman yrityksen-
sa kassanhallintaa ja maksuvalmiutta ja sita kautta parantaa samalla yrityksen kannattavuutta

ja kilpailukykya.

Ulkopuolista rahoitusta on saatavissa yritystoimintaan entista vahemman ja saamisen ehdot
ovat kiristyneet. Jos yritys pystyy vapauttamaan paaomaa kayttopaaomastaan tai muualta
lilketoiminnasta, pystyy se vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin paremmin kuin muut.
(KPMG, 2009)

Hyvana esimerkkina paaoman vapauttamisesta kayttopaaomastaan on Kone Oyj. Operatiivi-
sesta toiminnasta tuleva rahavirta on Kone Oyj:n ensisijainen rahoituksen lahde. Tarvittavan
maksuvalmiuden varmistamiseksi lyhytaikaisia varoja sijoitetaan ainoastaan korkean luotto-
kelpoisuuden omaaviin vastapuoliin ja paaasiassa lyhytaikaisiin instrumentteihin ja talletuk-

siin. (Kone Oyj, 2011, Paaoman- ja riskien hallinta.)

Liiketoimintaan sitoutunut paaoma Kone Oyj:ssa koostuu paaasiassa nettokayttopaaomasta,
kayttoomaisuudesta ja sijoituksista. Sijoitukset rahoitetaan oman paaoman ja nettovelan
avulla. Liiketoimintaan sitoutuneen paaoman maara on suhteellisen alhainen Kone Oyj:n liike-

toimintamallin ja -prosessien ansiosta. (Kone Oyj, 2011, Paaoman- ja riskien hallinta.)



Heikon taloustilanteen jatkuessa velattomuus nahdaan merkittavana vahvuustekijana Kone
Oyj:ssa, jonka ansiosta se voi hyodyntaa mahdollisia arvoa luovia liiketoimintamahdollisuuk-
sia, mikali tallaisia ilmenee. Kone voi my0s tarvittaessa hyodyntaa lainakapasiteettiaan, mi-
kali ilmaantuisi merkittavia ja kiinnostavia investointi- tai yrityskauppamahdollisuuksia. (Kone

Oyj, 2011, Paaoman- ja riskien hallinta.)

Velattomuus nahdaan myos Yritys Oy Ab:ssa vahvuutena. Yksi keskeisimmista rahoitusstrategi-
sista paatoksista on oman ja vieraan paaoman suhteen valitseminen. Oman paaoman sijoitta-
jan kannalta vieras paaoma on kaksiterainen miekka siihen sisaltyvan ns. vieraan paaoman
vipuvaikutuksen (financial leverage) vuoksi. Vieraan paaoman vipuvaikutus lisaa yritysten
voittojen heilahtelua ja siten sita riskia, etta omistajien osinkovirta vaarantuu. (Martikainen
& Martikainen, 2006, 108)

1.1 Tutkimusongelma

Tutkimusongelmana oli, miten saadaan liiketoimintaan sitoutuvan kayttopaaoman maara pie-
nenemaan Yritys Oy Ab:n kassanhallinnan prosessien tehostamisen avulla. Tutkimuksen koh-
teena oli yrityksen kayttopaaoma seka olemassa olevat kassanhallintaan liittyvat prosessit ja
niiden tila. Voidaanko kassanhallinnan prosesseja tehostamalla saada yrityksen toimintaan

sitoutuneen kayttopaaoman maara pienenemaan?

1.2 Tutkimuksen tavoite ja rajaus

Opinnaytetyossa keskityttiin toimeksiantajayrityksen kassavirtoihin ja niiden analysointiin.
Haastatteluiden ja kassavirta-analyysin avulla selvennettiin sita kuvaa, jonka nykytila-analyysi
kertoi yrityksen kassanhallinnasta. Pyrittiin loytamaan toteuttamiskelpoisia ja toimivia ratkai-

suja kassanhallinnan kehittamiseen juuri tassa yrityksessa.

Opinnaytetyo ei keskittynyt yrityksen vakavaraisuuteen eika kannattavuuteen, vaikka niita
tassa tyossa sivutaankin. Tilinpaatosaineistosta ei varsinaisesti tulkittu muita tunnuslukuja

kuin kassavirtoihin ja maksuvalmiuteen liittyvat.

Tutkimuksen tavoitteena oli kehittaa toimeksiantajayritykselle erilaisia ennusteita, joiden
avulla yrityksen kassamenoja ja -tuloja pystytaan paremmin ennakoimaan. Naita syntyneita
ennusteita voidaan hyvaksikayttaa yrityksen liiketoimintaan sitoutuneen kayttopaaoman maa-

ran vahentamiseen.



1.3 Yritys Oy Ab

Yritys Oy Ab toimii palvelualalla. Sen palveluksessa on noin 90 henkiloa. Toimipaikka sijaitsee

Uudellamaalla. Yritys Oy Ab on konserni. Yritys Oy Ab on tytaryritysten A ja B emoyhtio, jolla

on maaraysvalta niihin nahden. Tata tyota varten muodostettiin laskennallinen konserni, jotta
taloudellista kokonaisuutta voidaan tutkia omistajien nakokulmasta. Tutkimuksen kohteena

oleva laskennallinen konserni muodostuu seuraavista yrityksista:

Yritys Oy Ab Yritys B
100 % 100 %
A 4
Tytaryritys A Tytaryritys B

Kuvio 1: Yritys Oy Ab, Laskennallinen konserni

Yritys Oy Ab:n ja Yritys B:n omistuspohja on sama. Yritys B:n kirjoilla ovat omistajat, joiden
tyopanos laskutetaan Yritys Oy Ab:sta. Yritys B kuuluu kiinteasti samaan taloudelliseen koko-
naisuuteen konsernin kanssa ja ilman sen tulosta ei taman taloudellisen kokonaisuuden tulos
olisi ollut analysoitavissa tavoitteiden mukaisesti. Laskennallisen konsernin luvuista on elimi-
noitu Yritys Oy Ab:n ja Yritys B:n valiset sisaiset liiketoimet. Jaljempana tasta laskennallises-

ta konsernista kaytetaan nimea Yritys Oy.

2 Rahoituksen suunnittelu yrityksissa

Toimintaympariston kehitys, organisaation tavoitteet ja tulevaisuuden visiot ovat toiminnan
suunnittelun lahtokohtia pitkalle tulevaisuuteen. Toiminnan suuntaviivojen ja strategian maa-
rittely liittyy tyypillisesti pitkan aikajanteen suunnitteluun. Keskipitkalla aikavalilla suunnitel-
laan esimerkiksi investoinnit ja toiminnan rahoitus. Pitkan ja keskipitkan aikavalin suunnitte-
luun liittyva budjetointi on luonteeltaan valjaa kehysbudjetointia. Yrityksella voi olla esimer-
kiksi investointibudjetti 5-10 vuodeksi eteenpain. Kyseessa on usein vasta suunnitelma, jonka

toteuttamisesta ei ole tehty paatosta. (Suomala, Manninen & Lyly-Yrjanainen 2011, 178)

Yritykset suunnittelevat rahoitusta osana yrityksen kokonaisstrategiaa. Rahoitusstrategia laa-
ditaan yleensa pitkalle aikavalille n. 3-5 vuotta ja sen laatimisesta vastaa yrityksen ylin johto.
Pitkan aikavalin rahoitusstrategia koskee erityisesti paaomarakenteen suunnittelua, johon
kuuluu oman ja vieraan paaoman valinen suhde seka omistajien voittotavoitteen maarittami-
nen. Pitkan aikavalin rahoitussuunnittelulla halutaan taata yrityksen kannattavuus tulevaisuu-

dessa sen investointimahdollisuudet, ostovoima ja resurssit.



Strateginen Toimintaohjelmat ja - |
suunnittelu budjetit N
| ’—f
Rahoitus- Toiminta-
strategiat strategiat
L 4 \ 4
Tulorahoitus Maksu- <
A kayttaytyminen
v \ 4
»| Investoinnit Rahavirta- Suunnitelmien
ennusteet tarkistukset ja
korjaukset
V [
Paaomarahoitus 4
+| - oman paaoman
sijoitukset
- velkaantuminen
A
A 4
Suunnitelmien Rahan kaytto ja
tarkistukset ja lahteiden
korjaukset mukauttaminen ja
yhteensovittaminen
(joustot)
A 4
Maksuvalmius-
suunnitelma

Kuvio 2: Strateginen suunnittelu ja rahoitusta koskeva suunnittelu (Leppiniemi 2005, 50)

Luonteeltaan lyhyen aikavalin suunnittelu on usein yksityiskohtien hiomista ja yhteen sovit-
tamista. Tyypillista lyhyen aikavalin suunnittelua on vuosibudjetin laatiminen. Budjetti voi-
daan nahda yhden pitkan tahtaimen suunnitellun ajanjakson tarkennuksena. (Suomala, Man-
ninen & Lyly-Yrjanainen 2011, 178.) Lyhyen aikavalin rahoitussuunnittelu tehdaan yleensa
enintaan yhden vuoden pituiselle ajanjaksolle. Tama ajanjakso voidaan jakaa lyhyempiin
ajanjaksoihin kuten vuosineljanneksiin, kuukausiin, viikkoihin ja jopa paivatasolle. Lyhyen

aikavalin rahoitussuunnitelmaa tarvitaan, koska yrityksen operatiiviseen toimintaan sitoutuu
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rahaa eika myydyista suoritteista saadut rahat kohtaa aina samanaikaisesti yrityksen menoja.

Lyhyen aikavalin rahoitussuunnitteluun kuuluu seuraavat osa-alueet:

Saatavien hallinta Ostovelkojen hallinta
-laatu -kaytto

-maara -ajoitus

-maksuehdot -ehtojen neuvottelu
-jatkuva seuranta

Kassanhallinta
kassavirtojen ajoitus- ja budjetointi, kassan koko, pankkijarjestelmat,
maksuliikennejarjestelmat, pankkisuhteet, lyhytaikaisen rahoitussuun-

nittelun eri osa-alueet integroiva tietojarjestelma

Lyhytaikaiset sijoitukset Lyhytaikaiset velat

-kohteet -lahteet

-sijoitusten maturiteetit -lainojen maturiteetit
-tuotot -korko- ja muut kustannukset
-riskinhallinta -riskinhallinta

-hajautus

-informaatiolahteet

Kuvio 3: Lyhytaikaisen rahoituksen keskeiset osa-alueet (Niskanen & Niskanen 2007, 366)

Budjetti on yrityksen lyhyen aikavalin talousohjauksen valine. Yritys voi laatia erilaisia bud-
jetteja, jotka yhdessa muodostavat yrityksen budjettijarjestelman. Yrityksen paabudjetit
ovat tulos- ja rahoitusbudjetti. Tulosbudjetti ilmaisee yrityksen kannattavuustavoitteen bud-
jettivuodelle. Siihen kootaan suoriteperusteisesti esimerkiksi myynti-, osto-, valmistus- ja
varasto- kustannus- ja investointibudjetit. Rahoitusbudjetti on maksuperusteinen ja sen avulla
yritys pyrkii turvaamaan likviditeettinsa mahdollisimman edullisesti. (Neilimo & Uusi-Rauva
2005,230.)

Budjetoinnin merkittavin etu on se, etta budjetointiprosessiin osallistuvat henkilot joutuvat
miettimaan organisaation tulevaisuutta ja ennakoimaan tulevia muutoksia. Parhaimmillaan
budjetti voi auttaa varmistamaan, etta organisaation ja vastuuhenkiloiden tavoitteet ovat

sopusoinnussa. Budjetti voi toimia myos valineena, jonka avulla koko organisaatiolle viesti-
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taan organisaation tavoitteista. Budjetti voi toimia myos motivaation lahteena. (Suomala,

Manninen & Lyly-Yrjanainen 2011, 179.)

Vuosibudjetointi nahdaan kirjallisuudessa usein kuitenkin ongelmana ja yhtena syyna siihen,
miksi organisaatiot epaonnistuvat laatimiensa strategioiden toteutuksessa. Valitun strategian
toteuttaminen vaatii yleensa valintojen tekemista. Jos valintoja ei pystyta tekemaan, muo-
dostuu budjetoinnista strategian toteuttamisen este. Strategian olemassaolo voidaan tiedos-
taa, mutta sen toteuttamisen vaatimaa rahoitusta ei kyeta tai haluta jarjestamaan. Ratkaisu-
na tahan ongelmaan on se, etta kuluja, jotka aiheutuvat operatiivisesta toiminnasta ja stra-
tegian toteuttamisesta budjetoidaan osin erikseen. (Suomala, Manninen & Lyly-Yrjanainen
2011, 180.)

Budjettiin asetettujen tavoitteiden saavuttaminen voi vaikuttaa maksettuun palkkaan ja
ylenemismahdollisuuksiin. Organisaatiolle tasta voi aiheutua epaedullista tai jopa vahingollis-
ta kayttaytymista. Budjettia laadittaessa ja tavoitteita asetettaessa on haettava ratkaisua,
jossa on otettu huomioon motivaatiovaikutus ja osaoptimointivaara. Toimintaymparistossa,
joka muuttuu nopeasti, budjetointi voidaan kokea vaikeaksi tehtavaksi ja taysin tarpeetto-
maksi. Budjetointia ei tarvita, jos mikaan ei muutu, mutta budjetointi on sita tarkeampaa
mita haastavampi on yrityksen toimintaymparisto. (Suomala, Manninen & Lyly-Yrjanainen
2011, 180.)

3 Kassanhallinta

Kassanhallinnassa on kyse hyvin yksinkertaisesta asiasta eli ”ajattele rahaa” (think cash),
kuten Tony Dalton kirjassaan Cash Management kertoo. Kirjan kannessa on hyvin kassanhallin-
taa kuvaava lause ”Making your business cash-rich...without breaking the bank” eli suoraan
suomennettuna "Tee liiketoiminnastasi hyvin tuottava ryostamatta kuitenkaan pankkia”. Tony
Daltonin mukaan tarkeinta kassanhallinnassa on:

e saada raha yritykseen mahdollisimman nopeasti

e sijoittaa saatu raha mahdollisimman viisaasti, jotta se tuottaisi mahdol-
lisimman hyvin

e rahan ulos maksua ei pida tehda liian nopeasti (Dalton 2007, 4.)

Yrityksen lyhyen aikavalin rahoituspaatoksista keskeinen osa on yrityksen kassanhallinta. Sen

avulla pyritaan saamaan mahdollisimman hyva tuotto yrityksen likvideille varoille ja saamisil-
le seka kayttamaan lyhytaikaista vierasta paaomaa optimaalisesti ja mahdollisimman edullisin
kustannuksin. (Martikainen & Martikainen 2006, 116.)
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Kassavirtalaskelmia tulkittaessa ei pelkka jaamien tarkastelu riita. On myos selvitettava onko
yritys pyrkinyt hetkellisesti parantamaan kassavirtaa. Tallaisia keinoja voivat olla esimerkiksi
osto- siirto- ja muiden lyhytaikaisten velkojen kasvattaminen. Joissakin tilanteissa myos
myyntisaamisten perinnan tehostaminen voi lisata kassaanmaksuja. (Yritystutkimuksen tilin-

paatosanalyysi, Yritystutkimusneuvottelukunta 2005,51.)

Arvioitaessa yrityksen toimintaedellytyksia pitaisi kaytossa olla 3-5 vuoden kassavirtalaskel-
mat. Tarkastelemalla useampia perakkaisia vuosia on kokonaiskuva luotettavampi ja satunnai-
set heilahtelut tasoittuvat. Vuosittaisten vaihtelujen tasaamiseksi voidaan laskea myos esi-
merkiksi kolmen vuoden liukuvia keskiarvoja. (Yritystutkimuksen tilinpaatosanalyysi, Yritys-
tutkimusneuvottelukunta 2005,51.)

Kassavirta reagoi yleensa nopeammin toiminnassa tapahtuviin muutoksiin kuin perinteinen
tuloslaskelma. Kannattavuuskehityksen kaantyessa alaspain tai toiminnan supistuessa suorite-
perusteinen tuloksen laskenta antaa usein viela suhteellisen hyvan kuvan yrityksen tilasta,
vaikka esimerkiksi ylisuuri varastojen kasvu sitoo rahoitusta. Kassavirtalaskelma voi kuitenkin
osoittaa, etta rahavirrat ovat supistuneet ja rahoitusta on jouduttu hankkimaan siirtamalla
osto- ja muidenkin lyhytaikaisten velkojen maksua. (Yritystutkimuksen tilinpaatosanalyysi,
Yritystutkimusneuvottelukunta 2005,52.)

3.1 Kayttopaaoma

Kayttopaaomalla (working capital) tarkoitetaan yrityksen varsinaiseen liiketoimintaan sitoutu-
van paaoman maaraa. Kayttopaaomalla tarkoitetaan myos kaytossa olevia varoja, jotka ovat
suhteellisen nopeasti muutettavissa rahaksi. Kayttopaaoman tarve vaihtelee toimialoittain.
Kayttopaaoma sisaltaa tietyn maaran rahaa kassassa ja pankkitileilla, jolla voidaan maksaa
yrityksen juoksevat menot. Kayttopaaoman tarve voidaan laskea seuraavan kaavan avulla:
Myyntisaamiset + vaihto-omaisuus + vaihto-omaisuudesta saadut ennakkomaksut - ostovelat -

saadut ennakot = kayttopaaoma.

Myyntisaamiset lisaavat kayttopaaoman tarvetta. Myyntisaamisiin sitoutuu yrityksen rahaa,
mika realisoituu sen jalkeen, kun asiakkaat ovat maksaneet myyntisaamisensa. Yleisin Suo-
messa kaytetty maksuehto on 14 pv. netto. Myyntisaamisiin sitoutuva kayttopaaoma voidaan
laskea kertomalla arvioidut vuotuiset myyntituotot keskimaaraisella maksuajalla kuukausissa
ja jakamalla saatu luku 12:lla. Tutkimuksen kohteena olevassa yrityksessa ei ole varastoa,

joten kayttopaaomaa ei tassa yrityksessa sitoudu varastoon.

Ostovelat vahentavat kayttopaaomaan sitoutuvaa rahamaaraa. Ostovelkoihin sitoutuva paa-

oma voidaan laskea seuraavalla kaavalla: kerrotaan vuotuiset arvioidut ostovelat keskimaarai-
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sella maksuajalla kuukausissa ja jaetaan saatu luku 12:lla. Ostovelat kuuluvat lyhytaikaiseen

vieraaseen paaomaan.

3.2 Nettokayttopaaoma

Nettokayttopaaoma (net working capital) on rahoituksen tunnusluku, joka kertoo kuinka pal-
jon vaihto- ja rahoitusomaisuudesta on katettu omalla ja pitkaaikaisella vieraalla paaomalla.
Nettokayttopaaoma voidaan laskea seuraavalla kaavalla: Vaihto-omaisuus+ rahoitusomaisuus-
lyhytaikainen vieras paaoma = nettokayttopaaoma. Rahoitusomaisuudella tarkoitetaan lyhyt-
aikaisia saamisia + rahat ja arvopaperit. (Yritystutkimuksen tilinpaatosanalyysi, Yritystutki-

musneuvottelukunta 2005,65.)

3.3 Vieras paaoma

Taseen vieras paaoma jakautuu pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin. Kirjanpitolain mukaan pitka-
aikainen velka on sellainen velka tai velan osa, joka eraantyy maksettavaksi yhta vuotta pi-
demman ajan kuluttua. Lyhytaikainen velka puolestaan eraantyy yhden vuoden sisalla. Lyhyt-
aikaisiin velkoihin kirjataan myos pitkaaikaisten velkojen seuraavan vuoden kuluessa makset-
tavaksi eraantyva osa. (Niskanen & Niskanen 2004, 50.) Kassanhallinnan nakokulmasta kiin-

teammin kassanhallintaan liittyvat lyhytaikaiset velat.

Lyhytaikaiset velat jaotellaan taseessa moneen eraan. Tyypillisia eria ovat lainat rahoituslai-
toksilta, elakelainat, saadut ennakot, ostovelat, velat saman konsernin yrityksille, velat omi-
tusyhteysyrityksille ja muut velat. Lainat rahoituslaitoksilta ja elakelainat ovat paaasiassa
vastaavien pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden aikana eraantyvia osia. Saadut ennakot
ovat maksuja, jotka on saatu asiakkaalta ennen myydyn tuotteen toimittamista. Ostovelat
puolestaan ovat kaytto- ja vaihto-omaisuuden ja ulkopuolisten palveluiden hankkimisesta

syntyneita velkoja. (Niskanen & Niskanen 2004, 51.)

Vieraan paaoman hallitsevuutta yrityksen rahoitusrakenteessa pidetaan rahoitukseen liittyvan
riskin osoittajana. Vieraan paaoman hallitsevuus lisaa oman paaoman menettamisen mahdolli-
suutta ja esimerkiksi vararikon riskia. Vieras paaoma lisaa myos omalle paaomalle tulevan

tuoton hajontaa. (Leppiniemi 2005,167.)
3.4 Kassavirtalaskelma
Kassavirtalaskelma kuvaa tulojen ja menojen kassavirtoja. Se voidaan mieltaa pankkitiliksi.

Panot ovat tuloja kassaan ja otot ovat menoja kassasta. Kassavirtalaskelman saldo kuvaa kay-

tettavissa olevia kateisvaroja jollakin maaratylla hetkella. Kassavirtalaskelma kuvaa paatty-
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neen tilikauden kassavirtoja. Kassavirtoja voidaan myos ennustaa laatimalla kassavirtabudjet-

ti (cahs flow budget) jollekin tulevalle maaratylle ajanjaksolle. (Hofstrand D. 2009)

Tutkimusongelman selvityksessa tullaan hyodyntamaan Yritystutkimusneuvottelukunnan mal-

lin mukaista kassavirtalaskelmaa, joka on esitelty alla:

(1000 euroa)

Liikevaihto

-+ Myyntisaamisten lisays/vahennys
Osatuloutusten lisa-

-/+ ys/vahennys

+/- Saatujen ennakoiden lisays/vahennys

Myynnin kassaanmaksut
+ Litketoiminnan muut tuotot
- Ostot tilikauden aikana

+/- Ostovelkojen lisays/vahennys

-/+ Vaihto-omaisuusennakoiden lisays/vahennys
Liiketoiminnan

- kulut

+/- Siirtovelkojen lisays/vahennys

-/+ Siirtosaamisten lisays/vahennys

+/- Muiden lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays/vahennys

+/- Pakollisten varausten lisays/vahennys

+ Valmistus omaan kayttoon

Toimintajaama

+ Rahoitustuotot

- Rahoituskulut

- Verot

- Osingot/yksityiskaytto

+/- Satunnaiset tuotot/kulut

Rahoitusjaama

-/+ Investoinnit/netto

-/+ Sijoitusten/pitkaaikaisten saamisten lisays/vahennys
Investointijaama

+/- Pitkaaikaisen vieraan paaoman lisays/vahennys

+/- Lyhytaikaisen korollisen vieraan paaoman lisays/vahennys
+/- Oman paaoman muutos (pois lukien osingot)

-1+ Muiden lyhytaikaisten saamisten lisays/vahennys

-/+ Likvidien varojen lisays/vahennys

= 0

Taulukko 1: Yritystutkimusneuvottelukunnan suosittelema kassavirtalaskelma
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3.5 Kassavirtalaskelman rakenne

Kassavirtalaskelmassa tarkastellaan rahoituksen riittavyytta menojen etuoikeusjarjestyksessa.
Myyntituloilla ajatellaan katettavan ensin juoksevan toiminnan menot, sen jalkeen rahoitus-
kulut, verot ja voitonjaon erat ja viimeksi investoinnit ja lainojen lyhennykset. (Yritystutki-

muksen tilinpaatosanalyysi, Yritystutkimusneuvottelukunta 2005,44.)

Vahennyslaskumuodossa esitetty laskelma osoittaa, miten myynnista tulleet kassaanmaksut
ovat riittaneet menojen kattamiseen ja missa maarin rahoitus on hoidettu omalla tai vieraalla
paaomalla. Mikali yritykselle on syntynyt kassaylijaamaa, osoittaa laskelma vastaavasti sen,
miten ylijaama on kaytetty. (Yritystutkimuksen tilinpaatosanalyysi, Yritystutkimusneuvottelu-
kunta 2005,44.)

Kassavirtalaskelma laaditaan paasaantoisesti virallisen tuloslaskelman ja taseen seka liitetie-
tojen perusteella. Tuloslaskelman suoriteperusteiset tuotot ja kulut on muutettu kassaperus-
teisiksi ja laskelma kertoo, paljonko rahaa on yritykseen tullut ja paljonko sita on tilikauden
aikana kaytetty. Kassaperusteisiksi muutettujen erien sijasta kaytetaan niiden erien kohdalla,
joita ei pystyta muuttamaan kassaperusteisiksi (mm. siirtovelkojen ja - saamisten erittelyjen
puuttuessa), tuloslaskelman vastaavia tuotto- ja kulueria. (Yritystutkimuksen tilinpaatosana-

lyysi, Yritystutkimusneuvottelukunta 2005,44.)

Yritystutkimuslautakunta esittaa Yritystutkimuksen tilinpaatosanalyysi - kirjassaan mallin
kassavirtalaskelman laatimiseksi. Tassa laskelmassa kassavirtojen periaatteellinen jaottelu on
samankaltainen kuin kirjanpitolautakunnan mallissa, mutta kassavirrat on jaettu ryhmiin eri
tavalla. Huomattava ero on esimerkiksi se, etta korkoja ja veroja kasitellaan Yritystutkimus-
neuvottelukunnan laskelmassa rahoituksen kassavirtoina, vaikka ne yleisohjeen mukaan ovat

operatiivisen lilketoiminnan maksuja. (Niskanen & Niskanen 2004,179.)

3.6  Kassavirtalaskelman tunnusluvut

Yksi vahennyslaskumuotoisen kassavirtalaskelman eduista on se, etta sen kassajaamien avulla
voidaan muodostaa kassaperusteisia tunnuslukuja perinteisten tilinpaatoslukujen tueksi. Eri-
tyisen hyodyllisia kassavirtaperusteiset tunnusluvut ovat yrityksen likviditeetin ja tulorahoi-

tuksen riittavyyden arvioinnissa. (Niskanen & Niskanen 2004,186.)

yrityksen sisalla investointien arvioinnin ja budjetoinnin nakokulmasta. Tuloslaskelma ja tase

tuottavat informaatiota hieman toisenlaiseen tarkoitukseen kuin kassavirtalaskelma eika niis-
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ta voida tehda juurikaan paatelmia yrityksen tulevien kassavirtojen ajoituksesta ja niihin liit-
tyvista riskeista. (Niskanen & Niskanen 2004,168.)

Yleisia kassavirtalaskelmien tulkittavia tunnuslukuja ovat: rahoitusjaamaprosentti, lainan
hoitokate, vieraan paaoman takaisinmaksuaika, rahoituskulujen hoitokate ja investointien
tulorahoitusprosentti. Toimeksiantajayritys on velaton yritys, joten kasittelen lahemmin vain

ne kassavirtalaskelman tunnusluvut, jotka ovat tarkeita taman opinnaytetyon kannalta.

Rahoitusjaamaprosentti kertoo kuinka hyvin yritys on tilikauden aikana pystynyt selviytymaan
varsinaiseen liiketoimintaan liittyvista kassastamaksuista. Jos rahoitusjaamaprosentti on posi-
tiivinen, tulorahoitusta on voitu kayttaa investointien rahoittamiseen ja ehka myos vieraan
paaoman takaisinmaksuun. Rahoitusjaamaprosentti lasketaan jakamalla kassavirtalaskelman

rahoitusjaama myynnin kassaanmaksuilla.

o Rahoitusjaama
Rahoitusjaama — % = - x 100 %
Myynnin kassaanmaksut

Tunnusluvun kayttokelpoisuutta saattavat jossain tapauksissa heikentaa laskelmassa ennen
rahoitusjaamaa esiintyvat satunnaiset erat. Suuret satunnaiset tuotot saattavat antaa liian
hyvan ja suuret satunnaiset kulut lilan huonon kuvan yrityksen tilanteesta yhden vuoden ajan-
jaksolla. (Niskanen & Niskanen 2004,186.)

Investointien tulorahoitusprosentti mittaa yrityksen tulorahoituksen riittavyytta investointi-
menojen kattamiseen. Koska tulorahoituksen mittarina toimii tunnusluvun kaavassa rahoitus-
jaama, saattaa tulorahoituksessa olla mukana paitsi varsinaisen liiketoiminnan kerryttamaa
tulorahoitusta, myos satunnaisia tuottoja. Jos satunnaiset tuotot muodostavat suuren osan
rahoitusjaamasta, pitaisi tunnusluvun kayttokelpoisuuteen pidemmalla aikavalilla suhtautua
kriittisesti.

Investointien tulorahoitus — %

Rahoitusjdédmd

= — — —— x100 %
Investointimenot + Investoinnit muihin sijoituksiin ja saamisiin (netto)

(Niskanen & Niskanen 2004,190.)

4  Tutkimusmenetelma

Tutkimusmenetelmana tassa opinnaytetyossa kaytettiin kvalitatiivista tutkimusta. Metodeina
toimivat suora havainnointi, kysely ja haastattelut. Tutkija itse on toiminut kyseisessa yrityk-
sessa taloushallinnossa kolme vuotta, mutta ei ole osallistunut kotimaan yhtididen talouspro-

sesseihin. Havainnointia pystyttiin tekemaan kuitenkin lahes joka paiva ja tutkimusongelmas-
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ta kerattiin tietoa eri puolilta. Lopussa naita saatuja havainnointeja punnittiin kriittisesti,

analysoitiin ja niiden pohjalta pyrittiin l0ytamaan tutkimusongelmaan ratkaisu.

4.1 Kvalitatiivinen tutkimus

Kvalitatiivinen tutkimus on luonteeltaan kokonaisvaltaista tiedon hankintaa ja aineisto koo-
taan luonnollisissa, todellisissa tilanteissa. Ihmista suositaan tiedon keruun instrumenttina.
Tutkija luottaa enemman omiin havaintoihinsa ja keskusteluihin tutkittaviensa kanssa kuin
mittausvalineilla hankittavaan tietoon. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa kaytetaan induktiivista
analyysia. Tutkijan pyrkimyksena on paljastaa odottamattomia seikkoja. Sen vuoksi lahtokoh-
tana ei ole teorian tai hypoteesin testaaminen vaan aineiston monitahoinen ja yksityiskohtai-
nen tarkastelu. Sita, mika on tarkeaa, ei maaraa tutkija. (Hirsijarvi, Remes & Sajavaara 1997,
155.)

Case tutkimus, joka kohdentui kassanhallintaan liittyviin prosesseihin, antoi mahdollisuuden
ymmartaa tapahtumien kulkua ja muutoksia entista paremmin. Datapohjana kaytettiin kon-
sernin tilinpaatostietoja neljalta tilikaudelta 2006 - 2009. Tiedot kasiteltiin nimettomina.
Muutoksien todentamiseen ja erilaisten skenaarioiden analysointiin kaytettiin Laurea-
ammattikorkeakoulun tietokoneohjelmaa nimelta Navita-yritysmalli, johon data syotettiin.
Navita yritysmalliohjelma suoritti yritysanalyysiin tunnuslukuineen, mika jo sinallaan kertoi

tietoa yrityksen kassanhallinnasta.

4.2 Harkinnanvarainen otos

Otos oli harkinnanvarainen. Otannan harkinnanvaraisuus tarkoittaa sita, etta tutkimukseen
valitaan sellaisia henkiloita, joilla on tutkittavan ilmion kannalta keskeista erikoistietoa. Har-
kinnanvarainen otanta mahdollistaa syvallisen tiedon saamisen. (Oulun Yliopisto, tutkimusme-
netelmat, 2003). Havainnointi on ollut osallistuvaa eli kaytannossa tutkija on osallistunut
tutkittavan ryhman elamaan, mutta tehnyt myos tutkittavilleen kysymyksia. (Hirsijarvi, Re-
mes & Sajavaara 1997, 205). Mittauksen kohteita eli havaintoyksikoita oli kolme. Havainnoin-

nin kohteina olivat yrityksen toimitusjohtaja, talousjohtaja ja kotimaan kirjanpitaja.

Perusteluna harkinnanvaraisuuteen oli tutkimuksen keskittyminen rajattuun kohderyhmaan eli
yhteen yritykseen, joka toimi tassa tutkimuksessa tilaajana. Tutkimusongelma oli luonteel-
taan sellainen, ettei siihen voinut tehda kyselytutkimusta muilta kuin asianomaisilta henkiloil-
ta kyseisessa yrityksessa. Kassanhallintaprosessit ovat yrityksessa salassa pidettavia ja tutki-

muksen kohteena oleva kassahallinta on yrityksen sisaista tietoa.
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5 Yritys Oy:n nykytila-analyysi

Toimitusjohtaja
A 4
Talousjohtaja
A 4 A
Kirjanpitaja Kirjanpitaja
kotimaan yhtiot vientiyhtiot

Kuvio 4: Yritys Oy: taloushallinnon organisaatio

Kaytannon taloushallinnon organisaatiossa Yritys Oy:ssa toimii nelja henkiloa. Ylimmasta paa-
toksenteosta taloushallinnon osastolla vastaa toimitusjohtaja, joka kuuluu myos yhtion halli-
tukseen ja tuo omistajien paatokset tiedoksi talousjohtajalle. Talousjohtaja vastaa yrityksen
operatiiviseen toimintaan liittyvasta kassanhallinnasta. Hanen toimenkuvaansa kuuluvat pank-
kisuhteet, maksuliikenne, taloushallinnon kaytossa olevien tietokoneohjelmien valinta, koti-
maan yhtioiden tilinpaatos ja konsernitilinpaatos. Kotimaan yhtioiden kirjanpitaja hoitaa
myos yrityksen palkanlaskennan ja toimii tyoterveyshuollon yhteyshenkilona. Vientiyhtididen
kirjanpitaja hoitaa vientiyhtioiden kirjanpidon ja tilinpaatokset seka ulkomaan yksikoiden
kirjanpidon seurannan. Kotimaan yritysten myyntilaskutus on jaettu kirjanpitajien ja talous-

ushallinnon organisaatio yhdessa.
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5.1 Myyntilaskuprosessi

Sopimus : .. .
allekirjoitettu Tilaus Tyosuoritus Laskutus
Saadaan tieto Asiakas maksaa ,
maksusta laskun Myyntireskontra

Kuvio 5: Yritys Oy AB:n myyntilaskutusprosessi

Laskutus yrityksessa tapahtuu kerran kuukaudessa projekteittain. Projektipaallikot hyvaksyvat
ja tarkistavat projekteille kirjatut tunnit, jonka jalkeen taloushallinnon osastolle saadaan
tieto laskutusluvasta. Projektien ollessa kiinteahintaisia projektipaallikot kertovat tyon ete-
nemisesta maarattyyn maksuerataulukkovaiheeseen ja ilmoittavat siita taloushallintoon kuu-

kausilaskutuksen yhteydessa, jolloin myos nama erat voidaan laskuttaa.

Myyntilaskut tehdaan Yritys Oy:n toiminnanohjausjarjestelmalla. Yrityksen kaytossa oleva
toiminnanohjausjarjestelma on nimeltaan ValueFrame. Tyontekijat kirjaavat tuntinsa ja tun-
tiselitteensa jarjestelmaan kaikille niille projekteille ja osaprojekteille, joita he ovat kuukau-
den aikana tehneet. Tyontekijat kirjaavat paattyneen kuukauden tuntinsa seuraavan kuukau-
den 5 paivaan mennessa. Taman jalkeen projektipaallikot tarkistavat samasta jarjestelmasta
omat projektinsa ja siihen syotetyt tunnit ja tuntiselitteet. Tunteja joudutaan siirtamaan
projektilta toiselle, jos tuntien kirjausohjeistus on ollut puutteellinen tai muuttunut projektin

edetessa. Taloushallinto palvelee projektipaallikoita tuntien siirrossa.

Valmiin myyntilaskun tiedot siirtyvat tiedonsiirtona ValueFrame ohjelmasta kirjanpito-
ohjelmaan. Yrityksella on kaytossaan kirjanpito-ohjelma nimelta SAP Business One. Yleisin
myyntilaskujen maksuehto on 14 pv netto. Muut kaytossa olevat maksuehdot ovat 30 pv netto
ja 21 pv netto. Kaytossa oleva viivastyskorko on voimassaolevan korkolain mukainen.
Asiakkaan maksun saavuttua pankkiin tiliotteelta kirjataan saapunut maara myyntireskont-
raan, josta nain poistuu vastaava myyntisaatava. Myyntilaskuja vuonna 2009 konsernista lahti
1555 kpl:ta.

Myyntilaskujen perinta ei yrityksessa ole aktiivista. Asiakkaille ei laheteta maksumuistutuskir-

jeita muutamien paivien viiveiden takia. Pitkaaikaisten ja erityisen hankalien saatavien pe-
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rinnasta Yritys Oy Ab on solminut sopimuksen Instrum Justitia Oy:n kanssa, joka korvausta

vastaan perii eraantyneita myyntisaatavia.

Alla olevasta kuviosta voimme nahda myyntisaamisten kehityksen vuosilta 2006-2009.

Myyntisaamiset

3000000 €

2500000€
2000000€
1500000 € -
B Myyntisaamiset
1000000 € -
500000€ -
O€ = T T T

2006 2007 2008 2009

Kuvio 6: Yritys Oy Ab:n myyntisaamisten maara euroissa 2006-2009

Myyntisaamisten kiertonopeus vastaavasti vuosien 2006-2009 aikana on nahtavissa seuraavassa

kuviossa.

Myyntisaamisten kierto pv

160
155

150 /
145 /
140 /

135 / e Myyntisaamisten
\/ kierto pv

130

125

120

115 T T T 1

2006 2007 2008 2009

Kuvio 7: Myyntisaamisten kierto pv
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Myyntisaamisten todelliseen kiertoaikaan on selvasti vaikuttanut maailmanlaajuinen ja myos
Suomea kohdannut taloudellinen lama. Myyntisaamisten kiertoajat ovat selvasti pidentyneet
vuonna 2009. Asiakkaiden maksuvalmiudessa on ollut ongelmia. Kiertoaika vuonna 2009 on
ollut keskimaarin 153 pv, mika vastaa n. 5 kk:ta, kun se vuosina 2006 -2008 on ollut keskimaa-
rin 133 pv eli n. 4 kk:ta. Myyntisaamisissa on myos mukana Venajan liiketoiminnan myyn-
tisaamisia. Venajalta myyntisaamisten kotiuttaminen kestaa huomattavasti kauemmin kuin

kotimaasta ja saamiset ovat yleisesti epavarmempia kuin kotimaiset.

5.2 Ostolaskuprosessi

Ostolaskut saapuvat yritykseen seka postitse etta sahkopostin valityksella. Ostolaskuun lyo-
daan hallinnossa saapumispaivan leima, jonka jalkeen se kirjataan SAP Business Onen ostores-
kontraan. Ostolasku kay sen jalkeen tarkastus ja hyvaksyntakierroksen. Ostolaskujen asiasisal-
on, hinnan ja muut ehdot tarkistaa henkilo, joka on tuotteen tai palvelun tilannut. Tarkis-

tusmerkinnan jalkeen lasku hyvaksytaan ja se saa nain maksuluvan.

Lasku pyritaan maksamaan erapaivana. Paaasiallisesti ostolaskujen maksuehto on 14 pv netto
ja 30 pv netto. Koska konsernin liiketoiminta on palvelumyyntia, ostolaskuja ei maarallisesti
tule vuodessa paljon. Kokonaiskappalemaara konsernissa vuonna 2009 oli noin 1009 kpl:ta.
Alla olevasta taulukosta voimme tarkastella ostovelkojen maaran kehitysta vuosilta 2006-
2009.

Ostovelat

200 000 €
180 000 €
160 000 €
140 000 €
120000 €

100 000 €
80000 € M Ostovelat

60 000 €
40 000 € I
20000 € -

O € ':. T T T

2006 2007 2008 2009

Kuvio 8: Yritys Oy Ab:n ostovelat 2006-2009

Ostovelat vuonna 2009 ovat kasvaneet verrattuna vuoteen 2008 lahes kolminkertaisiksi.
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Seuraavasta taulukosta voimme tarkastella ostovelkojen kiertoaikaa vuosilta 2006-2009.

Ostovelkojen kierto pv

600

500
400
300 m Ostovelkojen kierto
200 P
100 III
0 , ; T

2006 2007 2008 2009

Kuvio 9: Ostovelkojen kiertoaika vuosina 2006-2009

Ostovelkojen kiertoaika vuonna 2009 oli n. 509 paivaa, joka kuukausiksi muutettuna on noin
17, jos kaytetaan keskimaarin kuukaudessa 30 paivaa. Osittain tama ostovelkojen kasvanut

kiertoaika johtuu konsernin sisaisten laskujen maksun viivastyttamisesta.

5.3 Kayttopaaoma

Kuten aiemmin jo kohdassa 2.2.kerrottiin, myyntisaamisiin sitoutuva kayttopaaoma voidaan
laskea kertomalla arvioidut vuotuiset myyntituotot keskimaaraisella maksuajalla kuukausissa
ja jakamalla saatu luku 12:lla. Yritys Oy AB:n konsernin vuoden 2009 lukujen perusteella las-
kettuna myyntisaamisiin sitoutui vuonna 2009 kayttopaaomaa 2 608 359 €. Kayttopaaoman

suuruus oli 26,7 % liikevaihdosta vuonna 2009.

2006 2007 2008 2009
Liikevaihto 5233601 5639649 6712577 6260061
Kayttdpadoma 1469854 1678147 1473224 1674468

Kayttopadoma/Liikevaihto 28,1% 29,8 % 21,9% 26,7 %

Taulukko 2: Kayttopaaoman maara suhteessa liikevaihtoon 2006-2009

Kayttopaaoman maara on kolmena vuotena ollut lahes 30 % liikevaihdosta, mika on suhteelli-

sen suuri maara. Vastaava luku esimerkkina olleella Kone Oyj:lla vuonna 2010 oli 17,1 %.
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5.4 Nettokayttopaaoma

Yritys Oy Ab:n nettokayttopaaoma on vuodesta 2006 vuoteen 2009 kasvanut 41 % ollen vuonna
2006 n. 2,8 milj. € ja vuonna 2009 3,9 milj. €. Oheisesta taulukosta voimme vertailla netto-
kayttopaaoman suuruutta vuosittain. Nettokayttopaaoman kiertoaika (Cash Gap) voidaan las-
kea seuraavalla kaavalla:

Nettokayttopaaoman kiertoaika = Myyntisaatavien kiertoaika + varastojen kiertoaika - osto-

velkojen kiertoaika.

2009 2008 2007 2006
Nettokayttopddoman kiertoaika -355,4 -6,5 -345,8 129,9

Taulukko 3: Nettokayttopaaoman kiertoaika 2006 - 2009
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B Nettokdyttopadoma

Kuvio 10: Yritys Oy Ab:n nettokayttopaaoma vuodesta 2006 vuoteen 2009
5.5  Yritys Oy Ab:n kassavirta-analyysi
Tassa kappaleessa tutustutaan Yritys Oy Ab:n kassavirtalaskelmiin vuosilta 2009, 2008 ja 2007.

Kassavirtalaskelmat on laadittu Yritystutkimusneuvottelukunnan mallin mukaisesti. Varsinai-

set kassavirtalaskelmat ovat taman opinnaytetyon liitteena.
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Yhteenveto kassavirtalaskelmista 2007 - 2009
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2007 2008 2009
Liikevaihto 5 639 649 € 6712577 € 6260062 €
Myynnin kassaanmaksut 5583 579 € 6251076 € 6073442 €
Toimintajaama 877 244 € 1826510€ 1219933 €
Rahoitusjaama -9032 € 745 047 € 644 122 €
Investointijaama -180 133 € 692 483 € 542 445 €
Taulukko 4: Yhteenveto kassavirtalaskelmista 2007 - 2009
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Kuvio 11: Yhteenveto kassavirtalaskelmista pylvasdiagrammi esityksena

Toimintajaama on se rahamaara, joka jaa kassaan myyntituloista muuttuvien ja kiinteiden

kustannusten jalkeen. Toimintajaama on tarkasteluvuosina ollut positiivinen. Toimintajaama

suhteessa liikevaihtoon oli vuonna 2007 16 %, vuonna 2008 27 % ja vuonna 2009 19 %.

Seuraava tarkasteltava tunnusluku on rahoitusjaama, joka kertoo kuinka hyvin Yritys Oy Ab on
selvinnyt varsinaiseen toimintaan liittyvista kassastamaksuista. Vuonna 2009 rahoitusjaama oli
positiivinen 644 122 €. Rahoitusjaamaprosentti vuonna 2009 oli 10,3 %. Yritys kaytti rahoitus-

jaamaa investointeihin. Rahaa jai vuonna 2009 myos kassavarojen kasvattamiseen.

Yritys Oy Ab on my0s vuonna 2008 pystynyt selviytymaan varsinaiseen liiketoimintaan liittyvis-

ta kassastamaksuista hyvin. Rahoitusjaamaprosentti oli myos vuonna 2008 11,9 % positiivinen,
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mika kertoo siita, etta tulorahoitusta pystyttiin kayttamaan investointien rahoittamiseen ja

sita myos tehtiin 52 564 € arvosta.

Vuonna 2007 rahoitusjaamaprosentti oli negatiivinen:

-9032/5 583 579* 100 % = -0,16 %.

Tama tarkoittaa sita, etta Yritys Oy Ab:n tulorahoitus ei ole riittanyt investointeihin, joita
vuonna 2007 on tehty 171 101 € arvosta. Investoinnit on rahoitettu oman paaoman maksulli-
sella muutoksella seka yrityksen likvideilla varoilla. Investoinnit vuonna 2007 olivat huomatta-

vasti suuremmat kuin vuonna 2008 ja 2009.

Seuraavaksi kasitellaan investointien tulorahoitusprosenttia vuosilta 2007 - 2009. Investointien

tulorahoitusprosentti mittaa yrityksen tulorahoituksen riittavyytta investointien kattamiseen.

Investointien tulorahoitusprosentti:

Rahoitusjaama
Investointimenot + Investoinnit muihin
sijoituksiin ja saamisiin (netto)

x 100 %

Investointien tulorahoitus — % =

Tarkastellaan Yritys Oy Ab:n investointien tulorahoitusprosenttia vuodelta 2009:

644 122

e , _ o o Ot lec On — o
Investointien tulorahoitus — % 101677 x100% =633 %

Tulos tarkoittaa sita, etta Yritys Oy Ab on hyvin pystynyt rahoittamaan investointinsa tulora-

hoituksella ja rahaa on jaanyt viela ylikin.

Investointien tulorahoitusprosentti vuonna 2008 oli:
745 047/52 564 x 100 % = 1417,4 %

Investointien tulorahoitusprosentti oli vuonna 2007:
-9032/171 101 * 100 % = -5,28 %.

Voimme todeta, etta jos olisimme tarkastelleen vain yrityksen vuoden 2007 kassavirtalaskel-
maa, olisimme saaneet Yritys Oy toiminnasta aivan erilaisen kasityksen. Yksittaisina tilikausi-
na jaamat voivat heilahdella voimakkaastikin. Alhaiset tai negatiiviset jaamat voivat johtua
myos siita, etta yritys on ko. tilikaudella kayttanyt menojensa maksamiseen aikaisemmin syn-
tynytta kassavarantoaan. (Yritystutkimuksen tilinpaatosanalyysi, Yritystutkimusneuvottelu-
kunta, 2005,50). Yritys Oy on kuitenkin rahoittanut vuosien 2007-2009 investointinsa omalla

paaomallaan ottamatta edes lyhytaikaista vierasta paaomaa, mika on positiivista.
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6  Yritys Oy Ab:n liikevaihto, maksuvalmius ja vakavaraisuus

6.1 Liikevaihto

Yritys Oy Ab:n litkevaihto tarkastelujaksolla 2006 - 2009 on kehittynyt suotuisasti. Huomion
arvoista on se, etta taloudellinen lama vaikutti konsernin kokonaisliikevaihtoon ennalta arvi-
oitua vahemman. Vuosi 2008 oli Yritys Oy Ab:n liikevaihdon kannalta viela hyva, kuten monilla
suomalaisyrityksilla. Laman vaikutukset alkavat nakya liikevaihdossa vasta vuonna 2009. Vuo-
teen 2008 verrattuna liikevaihto vuonna 2009 pieneni kuitenkin vain -6,7 %. Yleisesti yritysten

lilkevaihdot Suomessa tippuivat huomattavasti enemman vuonna 2009.

Taantuma nakyi yritysten maarassa, henkilostossa ja etenkin lilkevaihdossa vuonna 2009.
Vuonna 2009 yritysten maara ja liikevaihto vahenivat ensimmaisen kerran 2000-luvulla. Yritys-
ten lukumaara vaheni vain 270 yrityksella, mutta liikevaihto supistui perati 15 prosenttia eli
60 miljardia. Henkilosto vaheni nelja prosenttia, 54 810 henkiloa. Tilastokeskuksen yritysre-
kisterin tietojen mukaan maassamme toimi 320 682 yritysta. Nama tyollistivat yhteensa 1 447
403 henkiloa palkansaajina tai yrittajina. Yritysten liikevaihto oli yhteensa 336,2 miljardia
euroa. (Tilastokeskus, Taantuma nakyi yritysten maarassa, henkilostossa ja etenkin liikevaih-
dossa vuonna 2009, 2010)
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Kuvio 12: Tilastokeskus, Yritysten lukumaaran, henkiloston ja liikevaihdon kehitys 2000-2009
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Case-yrityksen kokonaisvelkojen maara oli tilikauden 2009 lopussa 2 025 797 euroa. Kokonais-
velkojen kasvu oli +16,3 % kun vastaavasti liikevaihto pieneni -6,7 %.

Investointien osuus liikevaihdosta oli 1,6 %. (Navita, Yritysmalli)

Liikevaihto
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Kuvio 13: Liikevaihdon kehitys 2006 - 2009

Seuraavasta taulukosta voimme tarkastella yleisesti yrityksen tilinpaatoksen tunnuslukuja
vuosilta 2006 - 2009:

2006 2007 2008 2009
Liikevaihto 5233601 5639649 6712577 6260061
Liikevaihdon kasvu-% 0 7,8 19 -6,7
Liikevaihdon kasvu keskimaarin-% 0 7,8 13,3 6,2
Kayttokate-% 19,7 19,2 24,2 33,2
Liikevoitto-% 17,8 17,1 22,1 31,1
Sijoitetun paaoman tuotto-% 0 32,3 45,5 50,2
Oman padaoman tuotto-% 0 23,5 33,7 37,1

Taulukko 5: Tilinpaatoksen tunnuslukuja vuosilta 2006 - 2009

6.2  Maksuvalmius

Maksuvalmiutta mittaavana tunnuslukuna kaytetaan quick ratiota. Se maaritellaan tilinpaa-
toshetken rahoitusomaisuuden ja lyhytaikaisten velkojen suhteena. Quick ration arvo oli 3,0
vuonna 2009, kun edellisen tilinpaatoksen vastaava arvo oli 2,9. Maksuvalmius on quick ratiol-

la arvioituna hyva. (Navita, Yritysmalli)
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6.3  Vakavaraisuus

Vakavaraisuutta mittaava omavaraisuusprosentti maaritellaan oman paaoman (mukaan lukien
varaukset) ja kokonaispaaoman suhteena. Omavaraisuusprosentin arvo oli +68,5 % vuonna
2009, kun edellisen tilinpaatoksen vastaava arvo oli +68,0 %. Vakavaraisuus on omavaraisuus-

prosentilla arvioituna hyva. (Navita, Yritysmalli)

7  Kehitysehdotukset

Tutkimukseni mukaan kustannusten ja kayttopaaoman pienentamisella on positiivinen vaiku-
tus yrityksen kassavirtaan. Case-yrityksen kayttopaaoman maara vuonna 2009 oli 26,7 % liike-
vaihdosta, mika selvisi tutkimuksen aikana. Se on taman kokoiselle yritykselle suuri. Kaytto-
paaoman maaraa voidaan pienentaa tehostamalla myyntilaskujen kiertonopeutta ja myynti-
laskutusta yleensa. Myyntisaamisiin sitoutui kayttopaaomaa 42 % suhteessa liikevaihtoon

vuonna 2009. Samalla toimialalla toimivalla yrityksella vastaava luku vuonna 2010 oli 25 %.

Myyntilaskutusta voidaan tehostaa laskuttamalla kiinteat maksuerat heti tyon valmistuttua.
Talla hetkella laskutus tehdaan vain kerran kuukaudessa. Maksuehtojen muutoksella voidaan
myos vaikuttaa myyntisaatavien kiertonopeuteen ja olisi pyrittava neuvottelemaan maksueh-
doksi aina 14 pv netto lisaksi jos kyseessa on kiinteahintainen sopimus olisi mahdollisuutena
ennakkomaksut tai maksuehtojen etupainotteisuus. Tama voi tosin olla hankalaa, jos asiakas
on suuryritys. Myyntisaatavien seurantaa ja perintaa on pyrittava tehostamaan. Huomautus-
kirje asiakkaille eraantyneesta myyntisaatavasta on yksi kaytetyin keino. Joskus kay niin, etta
myyntilasku ei syysta tai toisesta saavuta asiakasta. Huomautuskirjeen saatuaan asiakas tulee

varmasti tietoiseksi ostovelastaan.

Sahkoinen verkkolasku on nykypaivaa ja siirtymalla myos myynnin puolella verkkolaskuohjel-
maan saadaan nopeutettua myyntilaskujen kasittelyprosessia asiakkaiden kohdalla. Myynnin
osalta kehitysta on myo0s se, etta varsinaiseen sopimukseen kuuluvan tyon laskutusta seura-
taan kirjanpidossa eri tililla kuin sopimukseen kuulumattomia lisatoita. Nain voidaan selvit-
taa, mika osuus liikevaihdosta tulee lisatoista ja kuinka suuri on varsinaisten sopimusten
osuus. Myyntia ja taloushallintoa kokonaisuudessaan helpottaa se, etta valmistuneet projektit
toiminnanohjausjarjestelmassa merkitaan tilaan lopetettu, jolloin niihin ei enaa voi kirjata
tunteja. Tehtyjen tyotuntien virhekirjausten maara saadaan talla tavoin minimoitua ja turha
tuntien siirtaminen yhdelta projektilta toiselle jaa nain ollen pois ja aikaa saastyy taloushal-

linnossa johonkin tarkeampaan tyohon.
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Myyntia voidaan tehostaa myos asiakaskannattavuuslaskennalla. Asiakaskannattavuus on tar-
kea kannattavuuden osa-alue. Hyvina vuosina, kun sopimuksia ja tilauksia on paljon, ei ole
lilkketoiminnan kannalta ehka niin tarkeaa tietaa, ketka asiakkaat ovat niita kannattavimpia.
Kaikista asiakkaista aiheutuu kuitenkin yritykselle itselleen kustannuksia. Asiakkaat tarvitse-
vat ja kayttavat yrityksen palveluita asiakassuhteen aikana. Jos nama kustannukset pystytaan
selvittamaan, voidaan liiketoimintaa kehittaa yrityksen kannalta kannattavimpien asiakassuh-
teiden suuntaan. Varsinkin huonoina vuosina tasta tiedosta on yritysjohdolle hyotya ja samoin
myos hyvina vuosina, jos joudutaan tilanteeseen, etta resurssipulan vuoksi kaikkia toita ei

voida vastaanottaa.

Ostolaskujen kiertoa voidaan tehostaa ottamalla kayttoon verkkolaskutus. Yrityksessa tutki-
taan parhaillaan verkkolaskuohjelma vaihtoehtoja seka operaattoreita ja hankinta tullaan
toteuttamaan ensi vuoden aikana. Asiakkaat ovat siirtymassa verkkolaskutukseen ja tasta

johtuen se on tullut myos Yritys Oy:lle ajankohtaiseksi.

Yrityksen kayttoon on hankittu resurssointia varten ohjelmisto nimelta Primavista. Tasta oh-
jelmistosta loytyy myos versio Mini-Primavista. Se on pk-yrityksille kehitetty kompakti paket-
tiratkaisu johdon raportointiin, tilanneanalyyseihin, budjetointiin ja ennustamiseen. Valmis-
ohjelma voi olla yksi mahdollisuus budjetin ja erilaisten taloudellisten ennusteiden laadin-

taan. Vastaava hyva ohjelma on my6s Visman Navita Yritysmalli.

Ensimmaisena ennusteena laskettiin Yritys Oy:lle tuloslaskelmaennuste vuodelle 2010. Tata
ennustetta pystytaan kayttamaan myos tulevina vuosina. Tuloslaskelmaennustetta laadittaes-
sa ennustus alkaa yrityksen liikevaihdosta. Keskimaarainen liikevaihdon kasvu vuosien 2006 -
2009 aikana on ollut Yritys Oy:lla 6,2 %. Ennusteessa oletetaan kuitenkin vuoden 2010 olevan
jo parempi vuosi, koska talous on selvasti ollut elpymaan pain vuoden 2010 aikana. Tilasto-
keskuksen mukaan palvelualojen liikevaihdon kasvu jatkui vuoden 2010 viimeisella neljannek-
sella, kun lisaysta kertyi 8,5 prosenttia edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.
Vuotta aiemmin palveluiden liikevaihto supistui 7,7 prosenttia. Palvelualoissa ei ole mukana
kaupan toimialoja ja tiedot on tyopaivakorjattu poistamalla kalenterista aiheutuvat vaihtelut.

(Tilastokeskus, 2011, Palvelualojen liikevaihtokuvaaja)

Ennusteessa kaytetaan 12 % liikevaihdon kasvua. Haastattelujen pohjalta voidaan olettaa ta-
man kasvuprosentin olevan reaalisesti saavutettavissa. Muut tuloslaskelman erat (paitsi tulo-
verot) on laskettu prosenttilukuna suhteessa liikevaihtoon. Oletuksena on, etta tama suhde
pysyy muuttumattomana. Ennusteessa vuoden 2010 tilikauden voitto ei kasva samassa suh-
teessa kuin liikevaihto, koska vuoden 2009 tilipaatoksessa olevat satunnaiset tuotot oli kerta-

luontoinen tulo eika toistu enaa vuonna 2010.
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Tuloslaskelma 2009 2010 ennuste
Liikevaihto 6 260 061 7 011 269
Materiaalit ja palvelut 2,08 % 130 446 145 834
Henkilostokulut 62,34 % 3902 308 4 370 825
Poistot 2,16 % 135 179 151 443
Liiketoiminnan muut kulut 12,88 % 806 132 903 051
Liikevoitto 1285 996 1440 115
Rahoitustuotot ja kulut 0,84 % 52 496 58 895
Voitto ennen satunnaisia eria 1 338 492 1 499 009
Satunnaiset tuotot 660 000 0
Voitto ennen veroja 1 998 492 1 499 009
Tuloverot 26,00 % 518 307 389 742
Tilikauden voitto 1 480 186 1109 267

Taulukko 6: Tuloslaskelmaennuste vuodelle 2010

Tuloslaskelmaennusteen lisaksi yrityksen on ennakoitava ja suunniteltava myos rahan ja sijoi-
tetun paaoman tuoton riittavyys. Yksinkertaisimmillaan kassavaroja voidaan ennustaa vahen-
tamalla ennakoiduista myyntituloista kassamenot, jotka ennakoidaan aiheutuvan varsinaisesta
toiminnasta ja hankinnoista. Tata kutsutaan ns. suoraksi menetelmaksi ja sen avulla selviaa
selvitaanko budjettivuodesta ilman lisarahoitusta tai joudutaanko omistajilta hankkimaan
lisarahoitusta. Yleensa tata suoraa menetelmaa kaytetaan kuukausi-, viikko- tai paivakohtai-
seen suunnitteluun. Epasuoraa menetelmaa kaytetaan, jos halutaan suunnitella kassatilannet-
ta pidemmalle ajanjaksolle. Talloin lahtokohtana pidetaan budjetoitua tuloslaskelmaa. (Pelli-
nen 2005, 127.)

Case-yritys pystyisi suunnittelemaan talouttaan aika yksinkertaisen budjettijarjestelman avul-
la. Paabudjetteina ovat tulosbudjetti, joka voidaan laatia tuloslaskelmamuotoon kuten ylla
esitetty tuloslaskelmaennuste. Paasaantoisesti tulosbudjetti laaditaan suoriteperusteiseksi ja
budjettikausi on yksi vuosi. Tulosbudjetti voidaan jakaa myos lyhyempiin ajanjaksoihin, jol-
loin budjettiseuranta ja tarkkailu ovat helpompaa ja budjettipoikkeamiin paastaan vaikutta-

maan nopeammin.

Toisena paabudjettina on rahoitusbudjetti, joka laaditaan maksuperusteiseksi. Rahoitusbud-
jetti voidaan laatia kassavirtalaskelman muotoon tai tehda kassabudjetti. Rahoitusbudjetin

tarkoitus on varmistaa yrityksen likviditeetti mahdollisimman edullisin rahoituskustannuksin.
Kassabudjetti kannattaisi laatia vahintaan neljannesvuodeksi kerrallaan, jonka pystyisi jaka-
maan viela lyhyemmiksi ajanjaksoiksi esim. viikkotasolle. Ilman kassabudjetointia kassanhal-
linta on lahes mahdotonta. Kassabudjetti kertoo yrityksen kassaanmaksut ja kassastamaksut.
Kassabudjetti on osa yrityksen budjettijarjestelmaa ja sen merkittavana lahtokohtana toimii

myyntibudjetti. Seuraavassa kuviossa on esitetty budjettijarjestelmaehdotus case-yritykselle.
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Myyntibudjetti

e

Kustannusbudjetti:
Ostot/

Henkilostokulut

Tulosbudjetti

A

Rahoitusbudjetti

Investointibudjetti

Kuvio 14: Yritys Oy:n budjettijarjestelmaehdotus

Edella esitetyn tuloslaskelmaennusteen perusteella laskin yritykselle vuodelle 2010 myynti-
budjetin, jota pystyy kayttamaan myos tulevina vuosina. Haastattelujen perusteella maaritel-
tiin kuinka suuri osuus vuoden jokaisella kuukaudella on kokonaismyynnista. Prosenttijako

perustuu haastattelun tuloksiin.

Myyntibudjetti |[% kokonaismyynnista €

Tammikuu 6 420 676
Helmikuu 7 490 789
Maaliskuu 7 490 789
Huhtikuu 12,5 876 409
Toukokuu 12,5 876 409
Kesakuu 6 420 676
Heinakuu 6,5 455 732
Elokuu 5 350 563
Syyskuu 6 420 676
Lokakuu 6,5 455 732
Marraskuu 12,5 876 409
Joulukuu 12,5 876 409
Y hteensa 100 7 011 269

Taulukko 7: Myyntibudjetti vuodelle 2010
Tuloslaskelmaennusteen mukaiset kustannukset, jotka sisaltavat ostot, henkilostokulut ja
muut litketoiminnan kulut ovat kuukaudessa 451 642,56 €.

Vuosina 2007 - 2009 investointeja on tehty keskimaarin 108 447,33 €:lla vuodessa.

Kassabudjettia laadittaessa on kaytetty seuraavia oletuksia:
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Kateismyyntia ei yrityksella ole. Suurimmalla osalla asiakkaista on maksuehtona 14 pv. netto.
Kuukauden myynnista ei kassaan saada kuluvan kuukauden aikana viela mitaan, koska laskutus
tehdaan seuraavan kuukauden ensimmaisen viikon aikana. Joulukuun 2009 myynnista odote-
taan tammikuussa 2010 kassaan saatavan 50 % laskutuksesta, helmikuussa 30 % ja maaliskuus-
sa 15 %. Luottotappioiksi oletetaan jaavan 5 % kuukauden myynnista. Vuoden 2010 ensimmai-

sen vuosineljanneksen myynnin kassaanmaksut nayttaisivat seuraavalta:

Myynnin kassaanmaksut Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu
Joulukuun 2009 myynti 50 % 1 333 330

Joulukuun 2009 myynti 30 % 799 998

Joulukuun 2009 myynti 15 % 399 999

Tammikuun 2010 myynti 50 % 210 338

Tammikuun 2010 myynti 30 % 126 203

Tammikuun 2010 myynti 15 % 63 101
Helmikuun 2010 myynti 50 % 245 394

Helmikuun 2010 myynti 30 % 147 237

Maaliskuun 2010 myynti 50 % 245 394
Yhteensd myynnin

kassaanmaksut 1 333 330 1 010 336 771 596 455 732
Taulukko 8: Myynnin kassaanmaksut 01-04/2010
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Kassabudjetti vuodelle 2010 on laadittu myos tulosennusteen perusteella. Kassabudjetti nayt-

taa seuraavalta:

Kassabudjetti 01-12/2010
Alkukassa

Myynti

Myyntisaamiset

Myynnin kassaanmaksut yhteenséa
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Verot

Y hteensa kassastamaksut
Loppukassa

Kassabudjetti 01-12/2010
Alkukassa

Myynti

Myyntisaamiset

Myynnin kassaanmaksut yhteenséa
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Verot

Y hteensé kassastamaksut
Loppukassa

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu

2281 992
1333330

1333 330
12 153
364 235
75 254
32479
484 121
3131201

Heindkuu

4 382 066
210 338
394 384
604 722
12 153
364 235
75 254
32 479
484 121
4 502 666

Taulukko 9: Kassabudjetti 1-12/2010

3131201
210 338
799 998
1010 336
12 153
364 235
75 254
32479
484 121

3657 417

Hokuu
4 502 666
227 866
257 664
485 530
12 153
364 235
75 254
32 479
484 121
4504 076

3657417 3944892 3916503
245 394 245 394 438 204
526 202 210 338 220 855
771596 455 732 659 059

12 153 12 153 12 153
364 235 364 235 364 235
75 254 75 254 75 254
32479 32479 32479

484 121 484 121 484 121
3944892 3916503 4091441

Syyskuu Lokakuu Marraskuu
4504076 4395057 4294803
175 282 210 338 227 866
199 821 173 529 178 787
375 103 383 867 406 654

12 153 12 153 12 153
364 235 364 235 364 235
75 254 75 254 75 254
32479 32 479 32479

484 121 484 121 484 121
4395057 4294803 4217 336

Kassabudjetti voidaan laatia tarkemmaksi, jos se tehdaan esimerkiksi edellisen vuoden kir-

janpidon paatilien mukaisesti. Yritysjohto voi miettia milla tasolla kasabudjetti laaditaan.

Tassa kassabudjetissa ei myoskaan ole huomioitu arvonlisaveroa, joka pitaa kassabudjettiin

ottaa mukaan. Tama kassabudjetti on laadittu karkealla tasolla, mutta se kertoo kuitenkin

sen paaasian paljonko yritykselle jaa rahaa kuukausittain kun myynnista saaduilla tuloilla on

vahennetty liiketoiminnasta aiheutuneet kulut ja verot. Kassabudjetti on laadittu Excel-

taulukkolaskentaohjelmalla niin, etta siihen voidaan muuttaa yksittaisia lukuja, jolloin nah-

daan heti miten ne vaikuttavat koko vuoden kassa budjettiin. Taman kassabudjetin mukaan

Kesékuu

4091 441
438 204
336 541
774 745
12 153
364 235
75 254
32479
484 121
4 382 066

Joulukuu

4217 336
438 204
199 821
638 025
12 153
364 235
75 254

32 479
484 121
4 371 240

Yritys Oy:n kannattaisi suunnitella osan kassassa olevan rahan sijoittamista paremmin tuotta-

viin kohteisiin. Taman kassabudjetin mukaan vuonna 2010 yrityksen kassassa olisi ollut keski-

maarin 4 117 392 € kuukaudessa rahaa. Varsinaisen litketoiminnan kuluihin kuukaudessa kuluu

vain noin 500 000 € kuukaudessa. Kassaylijaamaa on riittavasti esimerkiksi investointeihin.
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Tama opinnaytetyo valmistuu kevaalla 2010, mutta harmillisesti vuoden 2010 tilinpaatoksen
luvut eivat viela ole kaytettavissani. Mielestani on suuntaa-antavaa testata tulosennustetta
vuoden 2010 tulokseen ja katsoa, milta osin se osoittautuu toimivaksi. Tulosennustetta voi-
daan soveltaa jo vuoteen 2011 ja 2012. Kassabudjetointi voidaan ottaa kayttoon heti. Kassa-
budjetointi toimii tehokkaasti, jos se laaditaan viikoittain. Tasta voisi tehda rutiininomaisen
tehtavan taloushallinnon osastolle. Jokaisen viikon perjantaina kassabudjetti seuraavalle vii-
kolle on valmis. Uskon, etta muutaman kuukauden kuluttua kassabudjetin laatiminen seuraa-
valle viikolle sujuu jo nopeasti. Kassabudjetointi palvelee yritysjohdon lisaksi myos taloushal-

linnon osaston toimintaa.
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Navita Yritysmalli tuloste
RAHOITUSLASKELMA 1 EUR

Liikevoitto

Poistot

Rahoituserat yhteensa

Verot

Tulorahoitus yhteensa

Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos

Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos

Kayttopddoman muutos yhteensa

Liiketoiminnan kassavirta

Investoinnit yhteensa

Kassavirta ennen rahoitusta

Lyhytaikaisten korollisten saamisten muutos

Rahoituksen kassavirta yhteensa

Kassavirta rahoituksen jalkeen

Likvidien varojen muutos

Rahoitusylijagama

Kumulatiivinen ylijaama

Liite 1: Rahoituslaskelma laadittu Visma Navita Yritysmalliohjelmalla

2007/12
965232
120305

64503
-280779
869261
-477609
269317
-208293
660968
-271101
389867
-15438
-15438
374429
-295571
670000
670000

2008/12

1486364
135223
72162
-403625
1290124
79533
125390
204922
1495047
-54164
1440883
15598
15598
1456480
706480
750000
1420000
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2009/12
1945996
135179
52496
-518307
1615365
-484888
283645
-201243
1414122
-101677
1312445
2717
2717
1315161
545161
770000
2190000



KAYTTOPAAOMALASKELMA 1 EUR
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset lilkesaamiset yhteensa
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset korottomat velat
Lyhytaikaiset korottomat velat yhteensa
Kayttdpadaoma
Kayttdpaaoman muutos
Nettokayttopddoma
Kiertoajat (vrk)
Myyntisaamisten kierto
Ostovelkojen kierto
Kayttopadoma / liikevaihto-%

2006/12
1954918
862382
2817300
26150
19566
929103
372626
1347446
1469854
0
2803606

134,5
4,6
28,1

2007/12
2044397
1250512
3294909

59559
79654
1015815
461734
1616762
1678147
208293
2731766

130,5
476,3
29,8

2008/12

2481977
733399
3215376
35638
61587
832900
812027
1742152
1473224
-204922
3217726

133,1
139,6
21,9

Liite 2: Kayttopaaomalaskelma laadittu Visma Navita Yritysmalliohjelmalla
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2009/12
2666661
1033603
3700264

33702
184352
1012405
795337
2025797
1674468
201243
3961414

153,4
508,8
26,7



SIPO, ROI, Z1 EUR
Oma paaoma
Sijoitettu padaoma
Tulos rahoituserien jdlkeen
Tuotto sijoitetulle pddomalle
Sijoitetun paaoman tuotto-%
Taseen loppusumma
Liikevaihto
Tulos satunnaiserien jalkeen
Padaoman tuotto
Voitto-%
Pdadoman kiertonopeus
ROI-%

Kayttokate + ennakkomaksujen muutos

Tulojagamal A

Muut tuotot - kulut
Vilittomat verot
Tulojdama | B - verot
Rahoitusomaisuus
Lyhytaikaiset velat
Quick-kassa
Kokonaisvelat
Taseen loppusumma
X1-%

X2-%

X3-%

Z-luku

2006/12
3145902
3145902

977363
977363
0
4493348
5233601
977363
977363
18,7

0

0
1033161
1033161
44912
257138
820935
4149051
1319296
2829756
1347446
4493348
18,3

63

30

0,8

2007/12
3224858
3224858
1029735
1029735

32,3
4841620
5639649
1029735
1029735

18,3

1,2

22,1
1118946
1118946

64503
280779
902670
4346528
1555203
2791325
1616762
4841620

18,6

57,7

33,4

0,5
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2008/12
3629759
3629759
1558526
1558526

45,5
5371911
6712577
1558526
1558526

23,2

1,3

30,5
1597666
1597666

72162
403625
1266203
4957878
1704514
3253364
1742152
5371911

23,6

60,6

32,4

0,9
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2009/12
4339945
4339945
1998492
1998492

50,2
6365741
6260061
1998492
1998492

31,9

1,1

34,1
2079240
2079240

52496
518307
1613429
5985210
1990094
3995116
2025797
6365741

25,3

62,8

31,8

1
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Liite 4
Yritys Oy Ab, Laskennallinen konserni
Yritystutkimusneuvottelukunnan mallin mukainen kassavirtalaskelma
(1000 euroa) 2009
Liikevaihto 6 260 062
-/+ Myyntisaamisten lisays/vahennys -184 683
-/+ Osatuloutusten lisays/vahennys 0
+/- Saatujen ennakoiden lisays/vahennys -1 936
Myynnin kassaanmaksut 6 073 442
+ Liiketoiminnan muut tuotot 0
- Ostot tilikauden aikana -130 446
+/- Ostovelkojen lisays/vahennys 122 765
-/+ Vaihto-omaisuusennakoiden lisays/vahennys 0
- Liiketoiminnan kulut -4 708 440
+/- Siirtovelkojen lisays/vahennys 179 505
-/+ Siirtosaamisten lisays/vahennys -300 205
+/- Muiden lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays/vahennys -16 689
+/- Pakollisten varausten lisays/vahennys 0
+ Valmistus omaan kayttoon 0
Toimintajaama 1219 933
+ Rahoitustuotot 52 496
- Rahoituskulut 0
- Verot -518 307
- Osingot/yksityiskaytto -770 000
+/- Satunnaiset tuotot/kulut 660 000
Rahoitusjaama 644 122
-/+ Investoinnit/netto -101 677
-/+ Sijoitusten/pitkaaikaisten saamisten lisays/vahennys
Investointijaama 542 445
+/- Pitkaaikaisen vieraan paaoman lisays/vahennys
+/- Lyhytaikaisen korollisen vieraan paaoman lisays/vahennys
+/- Oman paaoman muutos (pois lukien osingot)
-/+ Muiden lyhytaikaisten saamisten lisays/vahennys 2717
-/+ Likvidien varojen lisays/vahennys -545 161
= 0

Liite 4: Kassavirtalaskelma tilikaudelta 2009
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Liite 5

Yritys Oy Ab, Laskennallinen konserni

Yritystutkimusneuvottelukunnan mallin mukainen kassavirtalaskelma

(1000 euroa) 2008
Liikevaihto 6 712 577
-/+ Myyntisaamisten lisays/vahennys -437 580
-/+ Osatuloutusten lisays/vahennys 0
+/- Saatujen ennakoiden lisays/vahennys -23 921
Myynnin kassaanmaksut 6 251 076
+ Liiketoiminnan muut tuotot 0
- Ostot tilikauden aikana -158 767
+/- Ostovelkojen lisays/vahennys -18 067
-/+ Vaihto-omaisuusennakoiden lisays/vahennys 0
- Liiketoiminnan kulut -4 932 223
+/- Siirtovelkojen lisays/vahennys -182 915
-/+ Siirtosaamisten lisays/vahennys 517 113
+/- Muiden lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays/vahennys 350 293
+/- Pakollisten varausten lisays/vahennys 0
+ Valmistus omaan kayttoon 0
Toimintajaama 1826 510
+ Rahoitustuotot 72 162
- Rahoituskulut 0
- Verot -403 625
- Osingot/yksityiskaytto -750 000
+/- Satunnaiset tuotot/kulut 0
Rahoitusjaama 745 047
-/+ Investoinnit/netto -52 564
-/+ Sijoitusten/pitkaaikaisten saamisten lisays/vahennys 0
Investointijaama 692 483
+/- Pitkaaikaisen vieraan paaoman lisays/vahennys 0
+/- Lyhytaikaisen korollisen vieraan paaoman lisays/vahennys 0
+/- Oman paaoman muutos (pois lukien osingot) -1 600
-/+ Muiden lyhytaikaisten saamisten lisays/vahennys 15 598
-/+ Likvidien varojen lisays/vahennys -706 480
= 0

Liite 5: Kassavirtalaskelma tilikaudelta 2008



44

Liite 6
Yritys Oy Ab, Laskennallinen konserni
Yritystutkimusneuvottelukunnan mallin mukainen kassavirtalaskelma
(1000 euroa) 2007
Liikevaihto 5 639 649
-/+ Myyntisaamisten lisays/vahennys -89 479
-/+ Osatuloutusten lisays/vahennys 0
+/- Saatujen ennakoiden lisays/vahennys 33 409
Myynnin kassaanmaksut 5583 579
+ Liiketoiminnan muut tuotot 0
- Ostot tilikauden aikana -60 210
+/- Ostovelkojen lisays/vahennys 60 088
-/+ Vaihto-omaisuusennakoiden lisays/vahennys 0
- Liiketoiminnan kulut -4 493 902
+/- Siirtovelkojen lisays/vahennys 86 712
-/+ Siirtosaamisten lisays/vahennys -388 130
+/- Muiden lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays/vahennys 89 108
+/- Pakollisten varausten lisays/vahennys 0
+ Valmistus omaan kayttoon 0
Toimintajaama 877 244
+ Rahoitustuotot 64 503
- Rahoituskulut 0
- Verot -280 779
- Osingot/yksityiskaytto -670 000
+/- Satunnaiset tuotot/kulut 0
Rahoitusjaama -9 032
-/+ Investoinnit/netto -171 101
-/+ Sijoitusten/pitkaaikaisten saamisten lisays/vahennys
Investointijaama -180 133
+/- Pitkaaikaisen vieraan paaoman lisays/vahennys
+/- Lyhytaikaisen korollisen vieraan paaoman lisays/vahennys
+/- Oman paaoman muutos (pois lukien osingot) -100 000
-/+ Muiden lyhytaikaisten saamisten lisays/vahennys -15 438
-/+ Likvidien varojen lisays/vahennys 295 571
= 0

Liite 6: Kassavirtalaskelma tilikaudelta 2007



Tunnuslukutaulukko

Liikevoittoprosentti

LUOKITUSASTEIKKO
Yritystutkimusneuvottelukunta (YTN)

hyva tyydyttava heikko

yli10% |5-10% alle5 %

Kayttokateprosentti

LUOKITUSASTEIKKO
Yritystutkimusneuvottelukunta (YTN)

teollisuus kauppa palvelu

10-25% 2-10% 5-15%

Quick ratio

LUOKITUSASTEIKKO
Yritystutkimusneuvottelukunta (YTN)

hyva tyydyttava heikko

yli 1 0,5-1 alle 0,5

Omavaraisuusaste

LUOKITUSASTEIKKO
Yritystutkimusneuvottelukunta (YTN)

hyva tyydyttava heikko

yli40 % |20-40% alle 20 %

Liite 7: Tunnuslukutaulukko
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