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Kuljetustoimintaan liittyvien kustannusten ymmartadminen ja eri kustannustekijoiden
vaikutukset kannattavuuteen ovat erittédin tarkeita tiedostaa ja huomioida yritystoimin-
nan tulevaisuuden suunnittelussa. Tdma tulee korostuneesti esille pelkastaan henkil6-
liikenteen tilausajokuljetuksia hoitavissa yrityksissé, joissa kannattavuusrajan alitta-

mista ei voi kompensoida muun liiketoiminnan tulosten avulla.

Tamaé opinnadytetyd on tilaustyd Tilausliikenne J. Ahonen Oy:lle. Ty6 jakautuu kah-
teen osaan: tyon tilaajalle taulukkolaskentaohjelmalla laadittuun kustannusten seuran-
ta-, hinnoittelu- ja suunnittelutyokaluun seka sen kirjalliseen selosteeseen, joka on

my0s kustannusseurantatyokalun dokumentaatio.

Kustannustenseurantatyokalu perustuu katetuottolaskentaan ja kustannukset on koh-
dennettu suoraan yksittaisille ajoneuvoille siten, ettd kaikkia ajoneuvoja pystytaan tar-
kastelemaan yhdella kertaa. Tyokalu laskee annettujen lahtétietojen perusteella ajo-
neuvokohtaiset kustannukset sekd kustannukset tietylle kuljetustehtavalle.

Lopputuloksena on tyon tilaajayritykselle laadittu heidén tarvitsemansa suunnittelu-
tyokalu, seka siihen liittyvé kirjallisen dokumentaatio, joka tekee mahdolliseksi tyoka-
lun paivittdmisen tai lisdosien laatimisen tulevien tarpeiden mukaan. Kirjallisessa
osuudessa on myos kasitelty alan tulevia muutoksia ja visioitu yrityksen tulevaisuutta

erilaisin vaihtoehdoin.
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Understanding of the costs that are due to transport activity, and the various cost fac-
tors impact on profitability are the main issues to observe and be aware of, when plan-
ning for the future of the corporation. This is especially important in those corpora-
tions, which are in focused on the charter bus transportation. In that kind of corpora-
tion that only has one business sector, it is impossible to compensate the loss if the ac-

tivity doesn’t reach the breakeven.

This thesis is divided into two sections, which are the Cost Tracking Tool (worksheet)
for the cost accounting and the theoretical section which is also the documentation of
the worksheet. The purpose of the worksheet is to control the costs, help for the future

planning and pricing.

Cost Tracking Tool is based on the calculation of profit margins and costs have been
allocated directly to individual vehicles, so that all vehicles are able to examine at the
same time. The Cost Tracking Tool calculates vehicle related cost for each vehicle,

based on the input data and the cost of transport to a particular task.

As a result, the company got the tool that it desired. The tool is flexible and the docu-
mentation enables easily make necessary changes. The theoretical section also intro-

duces upcoming changes of the line of business and creates visions about the future.
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1 JOHDANTO

Opinndytetyon tarkoituksena on luoda tyon tilaajalle - tilausliikennettd linja-autoilla
harjoittavalle yritykselle - sen tarpeita vastaava hinnoittelu- ja kustannusten seuranta-
tyokalu, joka toimii suunnittelun apuna kaytannon tydssa niin lyhyella kuin pitkallakin
aikajanteelld. Tyossé tuodaan laskennan avulla esille kustannusten jakautuminen eri
ajoneuvojen seka eri kustannustyyppien vélilla. Siind kasitellaan yleista hinnoittelua
alalla ja otetaan kantaa tulevaisuuden tuomaan ongelmaan tyontekijéiden saatavuudes-

ta linja-autonkuljettajien ammattipatevyysdirektiivin voimaantulon jalkeen.

Joukkoliikennelaki (13.11.2009/869) maédrittelee tilausliikenteen markkinaehtoiseksi
liikenteeksi, jota harjoitetaan vain tilauksesta tilaajan maarittdmalla tavalla. Siksi jat-
kuva kustannusten seuranta ja erilaisten markkinatilanteiden havaitseminen ennak-
koon on talla alalla korostuneempaa kuin esimerkiksi linjaliikenteessd, jossa sopimus-
kaudet ovat pidempid ja ndin voidaan tehd4d myo6s pidempid yrityskohtaisia suunnitel-

mia.

Varsinainen tyon tulos - kustannuslaskentapohja, jonka tulosteversio on tyon lopussa
liitteend - on toteutettu Excel — tyokirjana (Excel 2007), joka antaa mahdollisuuden
muutella laskentakaavoja seka kiinteita arvoja tarpeen mukaan. Tdma ty0 on laskenta-

pohjan seloste ja dokumentaatio.

2 HENKILOKULJETUKSET LINJA-AUTOILLA

2.1 Alan yleinen esittely

Linja-autoliikenne koostuu kuudesta eri liikennetyypistg, jotka ovat vakiovuoroliiken-
ne, pienten ja keskisuurten kaupunkien paikallisliikenne, sopimusliikenne (suurten
kaupunkien paikallisliikenne), pikavuoroliikenne, tilausliikenne ja palveluliikenne.
Linjaliikennetta harjoittavia yrityksia on Suomessa alle 400 ja linja-autoilla harjoitet-
tavaan tilaus- ja ostoliikenteeseen oikeuttava joukkoliikennelupa on yli 700 yrityksella

tai henkil6lla. (Linja-autoliitto)

Ammattimainen henkil6iden kuljettaminen tielld linja-autolla korvausta vastaan on
sallittu joukkoliikenneluvan, reittiliikenneluvan tai kutsujoukkoliikenneluvan perus-

teella. Joukkoliikennelupa oikeuttaa harjoittamaan linja-autolla palvelusopimusasetuk-
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sessa tarkoitettua liikennetta toimivaltaisen viranomaisen tai kunnan taikka kuntayh-
tymaén kanssa tehdyn sopimuksen mukaan seka tilausliikennettd koko maassa Ahve-
nanmaan maakuntaa lukuun ottamatta. Harjoitettaessa tilausliikennettd ajoja ei saa
kuitenkaan ottaa taksiasemilta. (Joukkoliikennelaki 13.11.2009/869)

Joukkoliikennelupa haetaan silta elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukselta (ELY -
keskus), jonka alueella hakijan kotipaikka on. ELY -keskus myontaa myos yhteisélu-
van, jolla voidaan harjoittaa liikennettd muihin EU-maihin, Norjaan ja Vendjalle. Seké
yhteiso- ettd joukkoliikennelupa ovat voimassa 5 vuotta, jonka jalkeen ne taytyy uu-
distaa. Molemmat luvat sekd niiden uudistaminen maksavat 210 € / lupa ja liséksi yh-
teisdluvan ajoneuvossa pidettivat oikeaksi todistetut kopiot 48 € / kpl. Lupa voidaan
myontaé seka yksityishenkilolle ettd oikeushenkildlle. Yhteisolle tai yritykselle
myonnetyn luvan edellytyksen& on liikenteestd vastaavan henkilén nime&dminen. Ni-
metyn henkilon on oltava vakavarainen, hyvamaineinen, ammattitaitoinen ja henkil 6-
na sopiva harjoittamaan henkil6liikennetta ja han hallitsee itsedan ja omaisuuttaan.
(http://www.yhteispalvelu.intermin.fi/lh/lappi/liikenne/home.nsf/pages/C34086DB22
A75EEEC2256DB000333EC0?0pendocument)

2.2 Tyon tilaajayritys

Tilausliikenne J. Ahonen Oy on rekisterdity yritysrekisteriin vuonna 1995 komman-
diittiyhtiond. Vuonna 2003 yhtiomuoto on muutettu osakeyhtioksi. Yhtion toimialana
on linja-autojen tilausliikenne. Yritykselld on tall4 hetkelld kdytosséédn omaa autoka-
lustoa 6 ajoneuvoa, 3 isoa linja-autoa (paikkaluku 47 — 48) ja 3 pikkubussia (paikka-
luku 16 — 19). Yritys toimii yhteistydssa saman omistajan toisen yrityksen, matkanjar-
jestaja JaPi-matkat Oy:n, kanssa hoitaen matkanjarjestajan kuljetukset. Kuljetukset
suuntautuvat padasiassa Vendjalle ja Baltiaan sek& kotimaan matkakohteisiin. Yrityk-
sella ei ole ollut palkkalistoillaan vakituisia kokoaikaisia kuljettajia, vaan ajot on hoi-
dettu tilapdisten tyontekijoiden - “keikkakuskien” — sek& omistajan tyopanoksen avul-

la.

2.3 Tyobn sisalto

Ty0 (Excel-tyokirja) koostuu ”Ajoneuvot”-laskentataulukosta, ”Reissut”-
laskentataulukosta sekd ”Lisdtiedot”-Sivusta, jossa on linkkeja ja muuta tekstipohjaista

materiaalia. ”Ajoneuvot”-taulukko (liite 1) siséltédd ajoneuvojen perustiedot, ajoneu-


http://www.yhteispalvelu.intermin.fi/lh/lappi/liikenne/home.nsf/pages/C34086DB22A75EEEC2256DB000333EC0?opendocument
http://www.yhteispalvelu.intermin.fi/lh/lappi/liikenne/home.nsf/pages/C34086DB22A75EEEC2256DB000333EC0?opendocument
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vokohtaiset kustannukset vuositasolla ja muuttuvien tietojen syottokentét. Jos samoja
kenttid kdytetdan “Reissut”-taulukossa (liite 2), ne on linkitetty taulukoiden valilla ja
syottd tapahtuu ”Ajoneuvot”-taulukkoon, johon sy6tetddn kutakin laskentaa varten
tarvittavat tiedot. Syotettyjen tietojen perusteella laskenta suoritetaan erikseen kum-
massakin vélilehdessé. “Reissut”’-taulukkoon syodtetaan vain kyseiseen laskettavaan
matkaan tarvittavia tietoja, kuten esimerkiksi matkan kesto, kilometrit ja matkustajien
maéard. Taulukoiden siséllot on kuvattu tarkasti niiden péivityksen ja muutosten teon

helpottamiseksi.

3 LASKENTATAULUKOIDEN SISALTO JA KAYTTO

3.1 Ajoneuvojen kustannukset vuosittain, taulukko ”Ajoneuvot”

Laskentataulukko laskee ajoneuvoittain vuosikustannukset sekd vuosikustannusten
keskiarvon. Taulukossa on kéytetty taustavéreja ilmoittamaan, mitk& solut vaativat
tiedon sy6ttdmista (vihred tausta) ja mitka solut ovat laskennan kannalta vapaaehtoisia
syottosoluja (keltainen tausta). Taulukko on toteutettu lukitsemalla se siten, etta siir-

tyminen on mahdollista ainoastaan niihin soluihin, joihin tietoa voi syottéa.

3.1.1 Taulukon tiedot riveittain

Rivit 5 — 10 ja sarakkeet A — | ja K — L ovat merkitty vihreélla taustavarillé ja ovat
syotettavié perustietoja ajoneuvoista. Sarakkeet M ja N (keltainen pohja) ovat korjaus-
ja huoltokustannusten sarakkeita, joihin voi sy6ttaa tietoja, mutta ne voi myos jattaa
tyhjaksi (katso rivien 55 ja 56 ohje). Sarakkeeseen I solujen 15-110 siséltdmat lasken-
takaavat laskevat rengaskerran hinnan (tulon) syotettyjen renkaiden kappalemé&arén
(sarake G) ja renkaan yksikkohinnan (sarake H) perusteella. Sarakkeeseen J on lasket-
tu yhteen alustan ja mahdollisten lisa- tai paéllirakenteiden hinnat ja vahennetty tulok-

sesta rengaskustannukset (E+F-1).

AJONEUVOJEN KUSTANNUKSET VUOSITTAIN
Ajoneuvon hinta Renkaat Huolto ja karjaus
Hinta Kulutus Korjaus- Huoltokus-
Rekisterinumero Paikkaluku Massa Alusta  Pddllirak Renkaat kpl |4 hinta Rengastus [renkaitta 100 km  |Huoltovdli  |kust. tannus
YWE-120 49 16000 130000 0 6 40000€  2400,00€ | 127 600,00 € 30 20000 5000 1 000,00 €
BZ5-515 48 16000 30000 1] 8 A00,00€ 3 20000€ 26 800,00 €| 27 15000 10000 1 000,00 £
Uv1-387 47 11000 58000 o 6 40000€ 240000€| S55600,00€ 25 25000 5000 1000,00€
CFU-750 16 4000 30000 0 & 20000€ 120000€| 2ZBE00,00€ 12 30000 1000 1000,00 €
MRG-705 19 5000 25000 L1 6 20000€ 120000€| 23 800,00€ 12 30000 3000 1300,00 €
1GZ-666 14 4000 10000 0 6 20000€  120000€ & 800,00 € 12 30000 3000 500,00 £]

Kuva 1. Ajoneuvojen tietojen syo6tto riveille 5 - 10
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Rivi 14 on otsikkorivi, joka siséltdd ajoneuvojen rekisterinumerot ja yhteensa”-
sarakkeen. Rivit 15, 16 ja 18 sisaltavat syotettavia tietoja, eli kuljetustehtévien ajoki-
lometrit vuosittain (rivi 15), muuhun kuin kuljetustehtavéan liittyvat ajokilometrit (rivi

16) ja suunniteltu ajoneuvon pitoaika (rivi 18).

Riville 17 lasketaan kuljetustehtévien ja muiden ajokilometrien yhteissumma per ajo-
neuvo ja yhdistettyyn sarakkeeseen MN koko kaluston ajokilometrit laskentavuotena.
Riville 19 lasketaan ajoneuvon kokonaiskilometrit sen pitoaikana (rivin 17 ja 18 tiedot
kerrotaan ajoneuvokohtaisesti keskendan). Yhteensa -sarakkeessa (MN) on laskettu

ajoneuvojen ajokilometrien keskiarvo pitoaikana.

Rivin 22 tiedot (polttoaineen kulutus) ovat suoraan linkitetty syotettyihin tietoihin (so-
lut K5 — K10) ja ne paivittyvéat, kun syotettyjé tietoja paivitetddn. Rivi 23 (lisdaineen
kulutus) voidaan syotta4 tarvittaessa. Rivi 25, renkaiden kestomatka, on syotettéva tie-
to. Rivi 26 on varattu pinnoitettujen renkaiden kestomatkalle (myos syotettava tieto),

mutta koska yritys ei kdyta pinnoitettuja renkaita rivi ei ole kaytossa.

Rivi 27 sisaltaéd laskusarakkeen, joka laskee ajoneuvon kayttotunnit tyotehtévissa.
Laskennassa on kéytetty ehtoa, joka tarkistaa, ovatko ajo- ja muut tunnit (rivit 28 ja
29) syotetty eriteltynd. Jos tunnit on syotetty kokonaisuudessaan erittelemétta (rivi
30), riville 27 tulee suoraan sama luku kuin rivilla 30 on. Jos samanaikaisesti on syo-
tetty lukuja riveille 28, 29 (eritellyt tunnit) ja 30 (kokonaistunnit), laskenta jattaa
huomioimatta riville 30 sy6tetyt kokonaistunnit ja laskee eriteltyjen tuntien mukaan
[Kaava =JOS(TAI(ONTYHJA(G28);ONTYHJIA(G29));G30;G28+G29)]. Koska ky-
seessa on nimenomaan tilausliikenteen kuljetukset, kuljetustehtdva saattaa varata au-
ton esimerkiksi kolmeksi vuorokaudeksi, mutta varsinaisia kayttétunteja tulee vain 18.
Tama on huomioitu siten, ettd on mahdollista laskea erikseen auton kuljetustehtévéaan
sitoutuneet tunnit (my0s seisontatunnit) tai vain ne tunnit, jotka ovat myos kuljettajan

palkallisia tunteja

Rivi 31 on kuljettajien palkkatuntien kokonaismaéra vuodessa ajoneuvokohtaisesti.
Laskentakaava tarkistaa, onko auton kustannukset eritelty tyotehtévissa. Jos ajotunnit
on eritelty ja syotetty riveille 28 ja 29, siirtyy syotetty luku suoraan rivilta 28 riville
32. Muuhun ty6hon ennen ja jalkeen kuljetettavan matkan kaytettavé aika, apuaika
(rivi 33) lasketaan syotettavan prosenttiluvun mukaan, joka on tassé laskennassa ollut

15 %. Jos laskennassa ei kayteta eriteltyjd tuntimaarid, vaan on syotetty ajotehtavan
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kokonaistunnit riville 30, niin silloin pitaa tyotuntien osuus ilman apuaikatunteja syot-
taé riville 34. Kaava laskee apuaikaprosentin mukaisen lisdyksen syotettyyn tuntiméa-
raan riville 31. [Kaava: =JOS(ONTYHJA(G28);G34*C33+G34;G32+G33)]

TWE-120 BZ5-515 UVI-387 CFU-750 MRG-705  IGZ-666 ‘Yhteensa
Ajosuarite (kuljetustehtdvien vaatimat ajokiometrit vuodessa) [ soooo | aoooo | 2spoo | soooo [ 2so00 | 10000 200 000
Muu gjo (huolto-, kotimatka- ym. ajot) [ sooo [ aoo0 | 3500 | soo0 [ 2500 [ 1000 20 000
Ajokilometrit yhteensa vuodessa 55000 44000 27500 55000 27500 11000 220000
Ajoneuvon pitoaika vuosina [ 7 [ 10 [ a [ 5 [ 5 [ 6 6,83
Auton kayttdmatka koko pitoaikana 385000 440000 220000 275000 137200 GE000 253917
Poittoainean kulutus keskimaarin (1100 km) 30 7 25 12 12 12 19,67
Lisaainean (AdBlue) kulutus keskimaarin (1100 km)
Rankaiden kestomatka
uudet 100000 80000 50000 100000 50000 20000 66 667
pinnoitetut
Ajoneuvon kayttatunnit kulfetustehtdvissd (hivuosi) 830 700 420 830 890 4500 8170
ajo (kuljettaja mukana) 500 770 1500 2770
muu (mm. seisonta-aika) 200 120 3000 3320
yhteensd (kokonaistunnit ilman erittelyd) B30 670 420 830 420 20 3190
Kuljettajien palkkatunnit 9545 575 483 9545 BE5.5 1725 5577.5
Tybaika a 500 ] i} 770 1500 2770
Apuaika 0 75 0 0 155 235 4155
Jos tybaikasarake on tyhjd, sydta tydtunnit tdhan: 830 670 420 &30 420 200

Kuva 2. Rivien 14 — 34 sisaltd

3.1.2 Tyobkustannukset

Riville 37 C-sarakkeeseen on syotetty laskentaa varten keskimadréinen linja-
autonkuljettajan tuntipalkka (14 €) lisineen (ilta-, yo-, ym. lisat). Tatd arvoa ei ole lin-
kitetty ”Reissut”-taulukkoon soluun C32, eli kumpaankin taulukkoon voidaan syottéa
itsendinen arvo. Soluihin G37 — L37 on laskettu palkkakustannukset kertomalla kes-
kimé&érainen tuntipalkka (C37) kuljettajien palkkatuntien madralla (rivi 31 solut G31-
K31). Rivilla 39 C-sarakkeessa on vélillisten palkkakustannusten prosentuaalinen
osuus (70 %). Soluihin G39 — L39 on laskettu ajoneuvoihin kohdistuvat palkan sivu-

kulut kertomalla rivin 37 palkkakustannukset solun C39 prosenttiluvulla.

Riveille 41 — 45 sy6tetaan paivarahat, majoituskulut ja muut mahdolliset kulut. Paiva-
rahojen kokonaismaéra tulee riville 41. Halutessa voidaan eritelld ulko- ja kotimaan
paivarahojen osuudet riveille 42 ja 43, mutta laskentaan ndille riveille syotetyilla ar-

voilla ei ole vaikutusta. Majoituskulut syotetaan riville 44 ja muut kulut riville 45.

Riville 46 lasketaan tydkustannukset yhteenséd summaamalla rivit 37+39+41+44+45,
Riveille 47 — 49 on laskettu tydkustannukset kilomerid tai tuntia kohden. Lahtétilan-
teena on kaytetty rivin 46 Y tyokustannukset yhteensd” arvoja sarakkeista G46 —
L46. Rivin 47 jakajana on kaytetty ajoneuvon kayttdtunteja kuljetustehtévissa (rivin

27 arvot). Tassa kohtaa on huomioitu tunteja lisdévéana tekijana ajoneuvojen seisonta-
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ajat kuljetustehtévien aikana. Lopputuloksena saatu luku kuvaa ajoneuvon tyokustan-
nuksien jakautumista silloin, kun ajoneuvo on varattuna ja tyétehtavaan sitoutuneena
eikd voi ottaa vastaan toista tyotehtdvaa. Riville 48 on laskettu tyokustannukset ajoki-

lometrid kohden, jolloin jakajana on kaytetty vuoden kokonaiskilometrimaaraa (rivi

17).
TYOKUSTANNUKSET
Kuljettajien keskipalkka
(sis. Lisat) | 13363,00€] 2050,00€] 6762,00€] 13 363,00 €[12 397,00 €] 24 150,00 €] 78 085,00 €
Valiliset palkkakustannukset
0% [ 93sa10¢] sessone] a73340€] 93s54,10€] 8677,90€] 16905,00¢€ 54 659,50 €
Paivarahat ja majoituskulut
pafvirahat 1700 600 2600 1350 1100 850 8800,00 €
kotimaa 0,00 €
ulkomaa 000€
majoitus 1100 65 780 350 210 540 3045,00€
muut kulut 150 90 320 10 570,00 €
Y Tyékustannukset yhteensé 25 667,10 €] 14 350,00 €] 14 965,40 €] 25 017,10 €[22 704,90 €] 42 455,00 € 145 159,50 €
Tyakustannukset kayttotunta kohti (&/h  3092€ 2050€  3563€ 3014€ 2551€  943€ 2536¢€
Tyokustannuksed ajoklometria kohti (&Ekim) 047 € 033€ 054 € 045 € 083 € 386€ 108 €
Tyokustannukset palkkatuntia kohti (€/h)  2689€ 2496€  3098€ 2621€ 564€  ME1E 2655¢€

Kuva 3. Tybkustannusten laskeminen
3.1.3 Muuttuvat kustannukset

Rivi 52 laskee polttoaineen (ja rivi 53 lisdaineen) kulutuksen kayttamalla syotettavia
litrahintoja. Poltto- ja lisdaineen kustannukset per kilometri saadaan kertomalla solun
D52 (tai D53) kiinteélla arvolla syotetty polttoaineen kulutus riviltd 22 ja muuttamalla
saatu kulutus/100 km kilometrikohtaiseksi kulutukseksi. Rivit 52 ja 53 on linkitetty

”Reissut”-taulukkoon riveihin 48 ja 49.

Rivien 55 ja 56 korjaus- ja huoltokustannukset kilometri& kohden voidaan laskea kah-
ta eri tapaa kayttden. Jos perustietojen syottovaiheessa on riveille 5 — 10 syoétetty sa-
rakkeisiin M (korjauskustannus)ja N (huoltokustannus) lukuarvot, kaava laskee riville
55 syobtetyn korjauskustannuksen vuodessa jaettuna kokonaisajokilometreilld (rivi 17)
ja riville 56 syotetyn huoltokustannuksen jaettuna huoltovalilla (syotetty tieto sarak-
keessa L riveilld 5 — 10). Jollei sarakkeissa M ja N ole mitéan arvoja, kaytetaan syotet-
tya (kokemusperéisté tai aiemmin laskettua) arvoa solusta C55 (korjaus) ja C56 (huol-
to). [Esimerkkikaava solussa G55 =JOS(ONTYHJA(M5);$C$55;M5/G17)] Rivit 55
ja 56 on linkitetty “Reissut”-taulukkoon riveihin 51 ja 52.

Rivi 58 sisaltaa rengaskustannukset per ajokilometri ja ne lasketaan jakamalla renkai-
den kokonaishinta (sarake I rivit 5 — 10) niiden kestomatkalla (solut G25 — L25). Jos

kaytettaisiin myods pinnoitettuja renkaita, laskenta muuttuisi siten, etta kaava olisi ren-
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gaskustannuksen ja pinnoituskustannuksen keskiarvo jaettuna renkaiden kestomatkalla
(uusien ja pinnoitettujen keskiarvolla). Téssa pinnoitusta ei ole huomioitu, koska pin-
noitettuja renkaita ei kdytetd. Rivi 58 on linkitetty ”Reissut”-taulukkoon riviin 54.

Riville 59 on laskettu kilometrikohtaiset muuttuvat kustannukset yhteensa (summa ri-
veistd 52 — 58). Rivi 59 on linkitetty “Reissut”-taulukkoon riviin 55. Riville 60 on
laskettu muuttuvat kustannukset kullekin ajoneuvolle per vuosi kayttamalla ajoneuvo-
kohtaista kilometrikustannusta (rivi 59) ja vuotuisia ajokilometreja (rivi 17). Rivin 59
sarakkeeseen MN on laskettu kilometrikustannusten keskiarvo ja rivin 60 vastaavaan

sarakkeeseen koko vuoden muuttuvat kustannukset yhteensa.

MUUTTUVAT KUSTANNUKSET
Polttoainekustannukset, hinta 0,80€ |/litra ¢em)| 024 [ o022 [ o020 [ o010 [ 010 | 010 | 016€
Lisaainekustannukset (AdBlus) Jlitra {€/km)| 0,00 | moo [ o | om0 | w00 [ o000 | 0,00€
Korjaus- ja huoltokustannuksot
Korjaus (¢fem)[ oot | 0227 | 0182 | o008 | 0108 | 0273 015¢€
Huclto (g/km)| _o0oso [ o007 | ooao | o033 [ o3 [ o017 0,04 €
Rangaskulut (g/kmj[ 0,024 0,040 0,048 0,012 0,024 0,060 0,03 €
Muuttuvat kustannukset per ajokilometri (€/km) 0,405 0,550 0,470 0,160 0,272 0,445 0,384
Y Muuttuvat kustannuksat yhteensa €fvuosi| 2227000 € 24197,33 €] 12920,00€| B773,33€ 7491657€) 489333€ BO 551,67 €

Kuva 4. Muuttuvat kustannukset
3.1.4 Kiinteat kustannukset

Rivi 63 poistot, arvon aleneminen lasketaan suunnitelman mukaisena tasapoistona
hankintahinnasta (rivit 5 — 10, sarake J) ilman rengaskustannuksia. Laskenta ottaa
huomioon korkokannan (solu D63, sy6tettdva arvo) ja ajoneuvon pitoajan (solut G18
— L18), joita voidaan laskennassa vaihdella. Jokaiselle ajoneuvolle voidaan laskea
oma poistoarvonsa erilaisen poistoajan mukaan, mutta ei erilaisella korkoprosentilla
ilman muutosta taulukon rakenteeseen. Esimerkiksi sarakkeen G ajoneuvolle (YVK-
120) on laskettu poisto kaavalla [ =(J5-(J5*(1-$D$63)"G18))/G18]. Rivin 64 paa-
oman korko kuluineen lasketaan edellé lasketusta poistoarvosta (rivi 63) jakamalla
padoman korkoprosentti (solu D64) poistojen korkoprosentilla (solu D63) ja kertomal-
la saatu osamaéara rivin 63 sarakkeiden G — L euromaaréisilla arvoilla. [Esimerkkikaa-
va ajoneuvolle sarakkeessa G =($D$64/$D$63)*G63]. Kayttopadoman korkokulu ri-

villa 65 on solussa D65 oleva sydtettdva prosenttiosuus paaoman korosta (rivista 64).

Rivin 66 vakuutusmaksut ovat summa riveille 67 — 69 syotetyistd arvoista, samoin
kuin rivin 71 liikenndéimismaksut ovat summa riveistd 72 — 74. Hallintokustannuksille

on varattu rivit 76 — 77 ja yllapitokustannuksille rivi 78. Kaikki ovat syotettavia kent-
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tid. Rivi 81 Y kiintedt kustannukset yhteensd, on kaikkien eriteltyjen Kiinteiden kus-
tannusten summa [kaava=63+64+65+66+71+76+77+78]. Riville 82 on laskettu kiin-
teiden kustannusten osuus ajokilometria kohden (rivi 81 jaettuna rivin 17 kilometri-

maaréallda). Rivi 82 on linkitetty “Reissut”-taulukkoon riviin 59.

KIINTEAT KUSTANNUKSET
Poistot, arvon alaneminen 20%| 0,12298 1440576€ | 2309224 € [ 578398€ | 387256€ | 320024€ | 1082,19€ 3073698 €
Paaoman korko (kuluineen) 6% 03 432,73 € 71767€ | 173520€ | 116177€ 960,07 € 324,66 € 9221,09€
Kaytiopaaoman korkokulut 10 % 432,17 € 7177 € 173,52 € 116,18 € 96,01 € 3247€ 922,11 €
Vakuutusmaksut (likenne-, aute-, kuljatus- ym. vakuutusmaksut) 3563,00€| 222000€ Z237700€ 1740,00€) 125800€( 105600€ 12 114,00 €
iikenne 3563 2220 277 1740 1258 1056
auto
muut
Lilkennoimism aksut (ajoneuvoverot ja katsastusmaksut) 500,00 € 500,00 € 500,00 € | 250,00 € 250,00 € 250,00 €
ajoneuvovers |
katsastus 500 500/ 5I]l|]| 250 250 250
muut |
Hallintokustannuksat 100 100 100 50 50 50 450
{kirjanpito, atk, puhelinkulut, jEsenmaksut ym.) |
miuut |
Ylliapitokustannuksat (sailylys, puhtaanapito ja pienv arustekulut) 100 100 Lﬂﬂ| 50| 50 50
Y Kiinteat kustannukset yhteensa | 23322,66€] 6001,68 €] 10569,70€] 7190,51 €] 5814,32€] 279531¢€ 55 694,18 €
Kiinteat kustannukset /km | o047¢ | o0is€¢ | o4z€ | ol4€ | 023€ | 0328¢€ 0,28€

Kuva 5. Kiinteat kustannukset riveilld 62 — 82

3.1.5 Kokonaiskustannukset

Riville 84 on laskettu eri kustannusten yhteissumma (tyokustannukset rivi 46, muut-
tuvat kustannukset rivi 60 ja kiinteat kustannukset rivi 81). Téhadn summaan lisataan
yrittajariski, jolloin saadaan kokonaiskustannukset. Yrittajariskin osuus on syétettava
prosenttiluku solussa C86. Yrittajériski lasketaan prosenttiosuutena kokonaiskustan-
nuksista kaavalla [=(rivin 84 kustannus*(100*$C$86/100))/(100-$C$86)]. Riville 89
muodostuu vuotuisen kokonaiskustannuksen maara per ajoneuvo sarakkeisiin G89 —
L89 (rivien 84 ja 86 summa) ja soluun MN89 kaikkien ajoneuvojen kokonaiskustan-
nukset vuodessa. Riville 90 on laskettu ajoneuvokohtainen tuntikustannus jakamalla
kokonaiskustannus (rivi 89) kokonaiskayttotunneilla (rivi 27, siséltéé seisonta-ajan) ja
riville 91 palkallisten tuntien osalta. Riville 92 on laskettu keskimé&é&rdinen kilometri-
kustannus jakamalla kokonaiskustannus (rivi 89) kuljetustehtavien vuotuisilla kilo-

metreilla (rivi 15).
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Kustannukset yhteensa ennen yrittajariskin lisaysta [ 71259,76 €] 44 549,01 €] 38 455,10 €] 40 980,54 €] 36 010,89 £] 50 145,64 €] 281405,35€
Yrittajariski (%) | 7917,75€] 4949,89€] 4272,79€[ 455344 € 4001,21€] 5572,18€] 3126726 €
Y Kokonaiskustannukset vuodessa yhieensa 79177,52 €] 49 498,90 € 42727,89€| 45534,38 €)40 012,10 €| 55 721,83 € 312 672,61€
Tuntikustannukset kaytiotuntia kohti keskimaarin 95,39 € 7071€ | 101,73¢€ 54,86 € 4496€ | 12,38¢€ 6331¢€
Tuntikustannukset iiman seisonta-aikaa 8295 € 86,09 € 8846 € 47,70 € 45,19 € 3230€ 63,78 €
Kilomatrikustannuksat ajosucritatta kehti keskimaarin 158 € 1,12€ 155 € 083 € 145 € 507 € 194 €

Yhdistetty kustannus (esimerkki):

tyokustannuiksat + kiinteat kustannukset 24,58 € 36,01 €

muutiuvat kustannuksat + toimintaylijaama 0,55 0,66 0,63 0,24 0,42 0,95 0,51

HUOM! Kustannukset eivit sisdlla arvonlisiveroa

Kuva 6. Kokonaiskustannukset riveilld 84 — 98

Kokonaiskustannusten hahmottaminen voidaan tehdd myos graafisen kuvaajan avulla.
Taulukon loppuun on lisétty pinottu pylvasdiagrammi, joka nayttd4 kunkin kustannuk-

sen osuuden ajoneuvokohtaisena.

80000,00€ Kustannusten jakautuminen

i

70000,00 €

60000,00€ +

50000,00€
Y Kiintedt kustannukset yhteensa
40 000,00 € B Y Muuttuvat kustannukset yhteensa
WY Tyokustannukset yhteensd

30000,00 £
20000,00 € o
10 000,00 € o

’(r"

0,00€

i

L

YVK-120 BZS-515 UVI-387 CFU-750 MRG-705 1GZ-666

Kuva 7. Graafinen kuvaaja kokonaiskustannuksista ajoneuvokohtaisesti

3.2 Kuljetustehtavan kannattavuuden laskeminen, taulukko ”Reissut”

Rivit 5 — 10 (seké otsikkorivit 2 ja 3), jotka jadvat kaytanndssa laskennan lopputulok-
sen nayttavan pylvaskaavion alle (kuva 8), siséltdvat samat perustiedot kuin ”Ajoneu-
vot”-taulukossa. Rivit on linkitetty sy6ttotaulukosta (”Ajoneuvot™) tdhén taulukkoon,
joten muutokset tulevat valittdmasti ndkyviin myos tahan taulukkoon. Tahan ei kui-
tenkaan voi muutoksia syottaa ja solut ovat lukitut. Nakyvissa oleva, syo6ttotiedot peit-
tava pylvéskaavio, siséltaa laskettavan matkan kilometrikustannuksen ilman yrittéja-

riskid (rivi 71) seka riski huomioiden (rivi 70). Lisaksi se siséltdd kuljetuksen hinnan
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per matkustaja seka yrittajariskilla (rivi 72) etta ilman riskid(rivi 73). Kaksi oikean-

puoleista saraketta ndyttavat pienten ja isojen autojen kustannusten keskiarvot.

50,00 €

Vii pu ri 50,00
Matkustajamaird: 15 20,00€
30,00€
20,00€

10,00 €

0,00€
YWK-120 BZ5-515 uvi-387

2846 285€ 2,86¢€

CFU-TS0
2,21€

MRG-705
243€

GZ-666
0,00€

A1

isot [ka) pienet (ka)
378¢ 155¢€

mem-kust. yhteensd lman yrittdj3riskia 255€ 2,38€ 257¢

Kuljetusveloitus / matkustaja ariskin) 476 e 28&

m Kuljetusveloitus / matkustaja (El yrttjariskia) 43¢ a0€ 43&

1,90 ¢€
Bl
338

219¢
a1¢
364

0,00 €
o0&
o0&

350¢€ 139€
25 54

428 36

Kuva 8. Matkakohtainen kuljetuskustannus graafisena esityksené (15 matkustajaa)

Rivilta 15 alkaa varsinainen matkan tietojen syottdminen. Syotettavéat tiedot ovat mat-

kan kohde, ajankohta (merkitseva vain matkan keston takia), matkustajamaaré (D16)
ja mahdollisten ryhméviisumien maérat (D18). Riville 19 (solu F19) arvioidaan mat-
kan kokonaiskilometrimaaré ja riville 20 (solu F20) matkaan kéytettava kokonaistun-

timadré. Riveille 22 ja 23 on mahdollista erotella ajoneuvon kayttotietoja matkan ai-

kana. Tdma mahdollistaa myos laskennan esimerkiksi tilanteessa, jossa auto vie ja/tai

hakee matkustajia muttei ole koko aikaa sidottuna kyseiselle matkalle. Riville 24 (solu

F24) muodostuu kuljettajan kokonaispalkka, joka koostuu varsinaisen ty6ajan (F25) ja

apuajan (F26) summasta.

Ajankohta:

14 MATKAM PERUSTIEDOT

15 Matkan kohde tai nimi: Viipuri

16 Matkustajien madrd 15

17 Jos viisurni tarvitaan oma: 20

18 ryhima: 10

19 Kuljetettava matka (km) 250
20 Arvioitu matkan kesto (h) 15
21 Ajoneivon kayttotunnit kuljetustehtdvissd (h'matka) 15
2 ajo (kuljettaja mukana) 15
3 muu {mm. seisonta-aika) 2
24 Palkkatunnit yhteens3 (h) 17,25
25 Ty&tunnit 15
26 Apuaika 2,25
27

3.2.2011

Kuva 9. Matkan tietojen syottaminen riveille 15 - 18

3.2.1 Tyobkustannukset

Riville 32 soluun C32 sy6tetdan kuljettajan tuntipalkka tai keskipalkka mahdollisine

ilta-, yo- tai muine lisineen. Soluun F32 muodostuu kuljettajan kokonaispalkka solu-

jen C32 (tuntipalkka) ja F24 (tunnit) tulona. Solu F24 siséltad ajotunnit (F25) ja niisté
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15 %:lla lasketun apuaikaosuuden (F26). Rivilla 37 lasketaan valilliset palkkakustan-
nukset kuten edellisessa taulukossa [kaava =F32 * C34]. Riveille 37 ja 38 syottetddn
sarakkeeseen C pdivarahojen hinnat koti- ja ulkomailla ja sarakkeeseen D pdivien
kappaleméara. Sarakkeet F37 ja F38 nayttavat eritellyt paivarahamaérat ja sarake F36
laskee paivarahojen kokonaisméaaran matkalta. Riveille 39 ja 40 voidaan syottaa ma-
joitus- ja muita mahdollisia kuluja. Riville 41 lasketaan matkan tyékustannukset yh-
teen [esimerkiksi kaava solussa F41 =(F32+F34+F36+F39+F40)*F30]. Koska tauluk-
ko ottaa huomioon mahdollisen kdytettavan ajoneuvon ja matkustajien lukuméarén,
soluissa F30-K30 on tarkistuskaava [=JOS(C5>=$D$16;1;0)], joka vertaa soluun D16
syotettyd matkustajien lukuméaéraa ajoneuvon paikkalukuun (C5 — C10). Jos ajoneu-
vossa on véhemman paikkoja kuin matkalla on matkustajia, niin tarkistuskaava palaut-
taa solujen F30-K30 arvoksi 0 ja rivilla 41 kyseisen ajoneuvon tyékustannukset ovat
0,00 €. Koska ajokilometrit eivit vaikuta palkkaukseen ja ndin ollen tyokustannuksiin,
on tyodn osuus kaikilla ajoneuvoilla sama ja tarkastus tehdaan siksi, ettd saadaan kysei-
sen epasopivan ajoneuvon tyokustannukset ndyttdmaan nollaa. Riveille 42 — 44 on
laskettu tyokustannuksia kayttdmalla jakajana kayttotunteja kuljetustehtavassa (F21),
ajokilometrien maaraa (F19) ja palkkatuntien maaréa (F24).

TYOKUSTANNUKSET
Kuljetiajan palkka
Vilillizet palkkakustannukest
0%
Paivarahat ja majoituskulut
paivarahat a-hinta kpl 0,00 €
kaotimaa 0,00 €
ulkomaa 32,70€ i} 0,00 €
majoitus
muut kulut 10,00 €
Y Tydkustannukset yhiteensa 420,55 €
Tydkustannuk set Ky seumia Kohd 28,04 &
Tydkustannuk set & okiometrid Kohden 1.6 &
Tydkustannuk ser palkkatum ia Kokt 24,343 &

Kuva 10. Tyokustannusten laskeminen rivit 32 - 44. Tydkustannukset eivét ole
laskennan nédkdkulmasta ajoneuvosidonnaisia, joten kuvassa on esitetty vain yhden

ajoneuvon osuus.

3.2.2 Muuttuvat kustannukset ja kiinteat kustannukset

Rivit 48 — 55 (muuttuvat kustannukset) on linkitetty ” Ajoneuvot”-taulukosta, mutta
rivit 48, 49, 51, 52 ja 54 on myos kerrottu ajokilometrimaaralla (F19) nakyviksi, tata

kuljetustehtavaa rasittaviksi euromadraisiksi kustannuksiksi. Rivill& 50 on yhteenlas-
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kettu huolto- ja korjauskustannus euroina. Samaan tulokseen paastaan myos rivin 55
”Muuttuvat kustannukset ajokilometrid kohden” arvolla (linkitetty ” Ajoneuvot”-
taulukosta), joka kerrotaan kuljetustehtdvan kilometreilld. Tdman osion kaikissa las-
kentakaavoissa on kéytetty yhtena tarkistustekijand rivilla 30 kunkin rekisterinumeron
alla olevaa solua (F30 — K30), johon on kirjoitettu kaava, joka palauttaa solun arvoksi
1 tai 0 (esimerkiksi F30 sisaltaa kaavan =JOS(C5>=$D$16;1;0). Tama JOS -lauseke
tekee vertailun matkustajien lukumadrén ja ajoneuvon paikkaméaaréan vélilla. Kun mat-
kustajia on enemman kuin ajoneuvossa on istumapaikkoja, kaava palauttaa arvoksi 0
ja taulukossa nikyy laskettavassa solussa tulos 0,00 €. Rivi 56 on muuttuvien kustan-
nusten summa, esimerkiksi sarakkeessa F ajoneuvolle YVK-120 kaavana esitettyna:
=F48+F49+F50+F54.

Kiinteiden kustannusten kerroin rivilla 59 soluissa F59-K59 (”Kiinteét kustannukset
ajokilometrid kohden”) on linkitetty ”Ajoneuvot”-taulukon rivilta 82 ja linkkiin on li-
sétty rivin 30 solujen F30-K30 tarkistustekija. Riville 60 on laskettu tdman kuljetus-
tehtavan kilometreilla (F19) kerrottu arvo, joka myos tarkistetaan rivin 30 tarkistuste-
kijoilla. Rivi 61 siséltaa rivin 60 arvot linkking ja sen kayttdarvo on ainoastaan sellai-

sessa Excel -versiossa, jossa voidaan tehdé suodatuksia fontin varin mukaan.

Ei
a5 |Tarkistus [ ok | ok ] ok | % Imshdoliswe
a5 | ywka20 | Bzs515 | UvI-387 | CRU7S0 | MRG-705 | 1G2-666
47 [MUUTTUVAT KUSTANNUKSET
48 [Polttoainekustannukset, hinta }' 080¢]e/1 [eo00e | ss00€ | so00€ | 2s00€¢ | 2400€ | ococ | saer€ | 1600€
49 [Lisaainekustannukset (AdBlue) |_o7¢€en | | ! !
50 |[Korjaus- ja huoltokustannukset yhteensa | 3523¢€ 73,48€ | 5545€ | 12,88 € | 38,11€ 0,00€ | S54.72€ 16,99€
51 Korjaus ,9:92,2,,(,,‘/“’" __2273€ | S682€ | 4545€ | 4,55€ | 27,27€ | 000€
52 Huolto _0,088¢€_|/km 1667€ | |_833€ | 1083¢€ 0,00€
53
54 [Rengasiult |_600€ 1000€ | 1200€ | 300€ | 600€ 0,00€ 933¢ 300€
55 [Mm at i kohden 0,405 € 0,550 € 0,470 € 0,160 € 0,272€ 0,000 € 047€ 0,14€
56 |Y Muuttuvat kustannukset yhteensi 101,23 € 137,48 € 11745 € 39.88€ | 6811€ 0,00 € 118,72 € 3599 ¢€
57
58 TEAT N T
59 |Kiintedt kustannukset ajokilometris kohden | oare 0,15¢€ 0,42¢€ 0,14€ 0,23¢€ 0,00 € 035¢ | 03¢
60 116,61 € 37,51€ 105,70€ 3595€ 58,14 € 0,00 €
61 |Y Kiintedt kustannukset yhteensa | 116.61€ 37.51 € 105.70 € 35.95 € 58.14 € 0,00 € 8661€ | 31.37¢
62

Kuva 11. Muuttuvat ja kiinteat kustannukset. Rivilla 45 tehdaan paikkalukuun

perustuva tarkistus ja laskenta kohdistuu ainoastaan sopiviin ajoneuvoihin.

3.2.3 Matkakohtaiset kokonaiskuljetuskustannukset

Riville 64 on laskettu soluihin F64 — K64 kokonaiskustannukset ajoneuvokohtaisesti
[esimerkiksi ajoneuvolle YVK-120 kaava=F41+F56+F61]. Kustannukset siséaltavat

tyén osuuden, muuttuvat ja kiintedt kustannukset mutta eivat sisalla yrittajariskia, jon-
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ka osuus on laskettu rivilla 66 ajoneuvokohtaisesti. Riville 69 on laskettu yrittajaris-

kin siséltava kokonaiskustannus ja riville 70 tdam&n matkakohtainen kilometrikustan-

nus talla [kaava =F69/$F$19; kokonaiskustannus jaettuna matkan kilometrimaaralla].

Riville 71 on laskettu kilometrikustannus ilman yrittajariskié eli minimihinta, joka

kattaa matkan kustannuksen, muttei anna voittoa. Riville 72 on laskettu matkustajalta

veloitettava hinta voitollisena [kaava =F69/$D$16] ja riville 73 hinta ilman voitto-

osuutta [kaava =F64/$D$16].

Kustannukset yhteensd ennen yrittdjariskin lisdystd

Yrittajariski [ 00e)

Y Kokonaiskustannuksat yhieensa

[ 638,30€ | 50555€ | 643,70€ | 40638€ | 54600€ | 0,00€ | 625886 | SALTAE |

70,93 ¢ 86,17¢€ 71,52€ 55,15€ 60,76¢ oo0e [ 6954€ | 3EE4€

[ 7o032¢€ [ e6172€ | 71522€ | 551,52€ | 60755€ | 000€ [ 6O542€ | 38636€ |

Matkakohtainen kilometrikustannus/ajoneuvo 284€ 285€ 2,86 £ 21 € 243 € 0,00€ 278¢€ 1,55 €
KMk Ust. yhteonsa Iman yria anski 1,55¢ 2,38¢ 2,57¢ 199¢€ 219¢ 0,00 € 2,50€ 1,39€
[Kuljetusveloitus / matkustaja (sis. yrittijariskin)[ [ a7¢ [ aa€ [ a8€ [ 7€ [ a1€ [ 0€ [ ase [ 28& |
[Kulietusveloitus | matkustaja (El yrittijariskid) | [ e3¢ | e [ 43¢ [ 3¢ | e [ oe | ae | 3¢ |

Kuva 12. Kokonaiskustannukset

3.2.4 Matkanjérjestdjan kustannukset

Taulukon loppuun on lisatty laskentarivejd, joita voidaan hyddyntad, kun halutaan las-

kea matkan kokonaiskustannuksia seka kuljetuksen ettd majoituksen ja muiden kus-
tannusten osalta. Rivien on tarkoitus toimia hinnoittelun apuvalineina seka kuljetus-

toiminnassa etta matkanjarjestdmisessa.

Riville 78 sarakkeeseen C syotetddn majoituksen perushinta, matkustajien maara on
linkitetty soluun D16 ja majoituksen kokonaishinta lasketaan soluun E78 [kaava
=C78*D78]. Rivilla 78 soluissa F - K kaava [=JOS($D$16<=C5;$E$78+F64;"Ei
mahdollista")] tarkistaa laskennan oikeellisuuden, eli vertaa matkustajamaaréé ja au-
ton mahdollista paikkaméaaraa. Jos matkustajamaaré ei ylita paikkamaaraa, lasketaan
yhteen majoituksen kokonaishinta (solu E78) ja kuljetuksen hinta ilman yrittajariskié
(solut F — K 64) yhteen. Riville 79 sarakkeisiin F — K lasketaan matkustajakohtainen
hinta (solu C78) ja ajoneuvokohtainen kuljetusveloitus / matkustaja ilman yritt&jaris-
kia (solut F — K73).

Soluihin C80 — C83 sydtetddn euroméaérdisia lisia tai alennuksia ja soluihin D80 — D83

lisiin tai alennuksiin liittyvat matkustajamaéarat. Sarakkeessa E kaikki kustannukset

ndkyvit ilman kuljetuksen osuutta ja ne on merkitty kommentilla “ei kuljetusta”. So-
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luun E89 on laskettu yhteen kaikki muut kustannukset paitsi kuljettamisen osuus
[kaava =E86+E87+E88].

A B C D E B G H I 1 K
74
75
76
77 |Matkustajan aiheuttama kustannus lkm Kulut yhteensa
78 | Majoitus ja/tai ki per | 64,00 € 20 | 1280,00€ 2353,47€| 2252,44€ 2369,21€ 0,00€ 0,00 € 0,00€
79  Perushinta (kuljetus ja/tai majoitus) /matkustaja 117,67 € 112,62 € 118,46 € 0 0 0
80 | Lis&t majoituksesta 50,00 € 0 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00€
81 |Alennukset majoituksesta -10,00 € 0 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 €
82 | Muut kulut 2,00€ 0 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
83 Muut alennukset -1,00€ 0 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €
84 | YHTEENSA 1280,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€
85 | Viisumikulut 37,00 € 5 185,00 € 185,00 € 185,00 € 185,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€
86 YHTEENSA 1 465,00 € 253847€ | 243744€ 2554,21€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
87 | muu_kustannus, 25,00 € 0 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€
88 esim. laivapaikka 560,00 € 0 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
89 Matkan kokonaishinta yrittijille 1465,00€ 253847 € 2437,44€ 2554,21€ 0,00 € 0,00€ 0,00 €
90 | Yrittdjdriskin osuus kulfettamisesta 119,27 € 108,05 € 121,02 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
91 | YHTEENSA 2657,74€ 254549€ 2675,24€ 0,00 € 0,00€ 0,00€
92 Matkustajakohtainen kokonaiskustannus (minimi) 117,67 € ) 112,62 € 118,46 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
93 Matkustajakohtainen kokonaiskustannus(keskiarvo) 126,92 € 3 121,87 € 127,71€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
94 |Matkustajakohtainen kokonaiskustannus {maksimi) 132,89 € 127,27 € 133,76 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
295
96
97 Ty&+muku+kiku (sama kuin rivi 64) 1073,47€ 972,44 € I 1089,21€ .I 0,00 € 0,00€ 0,00€
98
)
100
101
102
103
109
W 4 » M et _Relssut - Lisatiedot ja linkit - Taull . Taulz ¥ [ I

Valmis ,fl

Kuva 13. Matkustajien aiheuttamat kustannukset

Soluissa F89 — K89 on matkan kokonaishinta siséltden myos kuljettamisen osuuden.
Riville 91 on kokonaishintoihin lisdtty kuljettamisen voitto-osuus (yrittajariski). Mat-
kustajakohtainen kustannus (kustannus yritykselle) on laskettu ajoneuvokohtaisesti ri-
ville 92. Téassa on huomioitu ainoastaan kuljetuksen ja majoituksen osuus sekd mah-
dollinen lisakustannus soluista F87 ja F88 matkustajakohtaisena [kaava
=F79+((F87+F88)/$D$78)]. Riville 93 on laskettu keskiarvohinta jakamalla rivin 89
kokonaishinta matkustajaméaaralla (solu D78). Matkustajakohtainen kokonaiskustan-
nus (maksimi)on laskettu riville 94 huomioimalla myos yrittdjariski [kaava
=F91/$D$78]. Kuljettamisen tyokustannuksien, muuttuvien seka kiinteiden kustan-
nusten hinta on laskettu ajoneuvokohtaisesti [kaava=F41+F56+F61] riville 97 ainoas-

taan taulukon luettavuuden helpottamiseksi.
4 MITA LASKENTA SELVITTI

Taulukko ”Ajoneuvot” néyttdd jokaisen ajoneuvon vuotuisten kustannusten jakautu-

misen tydkustannusten, muuttuvien ja kiinteiden kustannusten kesken. Jakaumat voi-



20

vat erota paljonkin toisistaan ja niiden oikeellisuus perustuu syotettyjen lahtétietojen
oikeellisuuteen. Taulukko antaa mahdollisuuden kokeilla erilaisia kustannusten muu-
toksia ja niiden vaikutuksia kustannusten jakautumiseen. Sen avulla voi my6s enna-
koida esimerkiksi korkotason tai palkkakustannusten nousun ajoneuvokohtaisiin kus-

tannuksiin tai koko ajoneuvokaluston kustannuksiin.

Taulukko ”Reissut” antaa apua hinnoitteluun. Sen avulla voi arvioida kuljetustehtavan
kannattavuutta tai hinnoittelua erilaisilla matkustajamaérilla. Jo muutaman kokeiluker-
ran jalkeen on selvésti havaittavissa kustannuksiin ja tiettyyn tuotto-odotukseen perus-
tuvan hinnoittelun ja todellisen markkinahinnoittelun ero. Esimerkkiné vaaristyneesta
hinnoittelusta kéy tyon tilaajalle tarjottu kuljetustehtava, jossa kuljetuksen kokonaispi-
tuus olisi ollut noin 1800 km ja saatava korvaus 1500 €. Saatava korvaus jaa noin 83
senttiin/kilometri, eik& se kata matkasta syntyvia kustannuksia. Kannattava kilometri-
hinta olisi noin 1,17 — 1,45 €/km. Vaihtelu tissd hinnassa johtuu kaytettavastd ajoneu-

vosta ja kuljettajan palkasta sekéd yopymisen aiheuttamista kustannuksista.

Suurin ongelma taulukoiden kaytdssa on mahdolliset virheet kaavoissa, koska virhe
saattaa laskennan eri vaiheissa kertautua ja antaa aivan véaaran lopputuloksen. Toistai-
seksi taulukoiden toimivuutta on testattu aivan liian véhan, jotta kaikki mahdolliset
puutteet olisivat varmasti tulleet tietoon. Tulevaisuudessa testausta olisi syyta jatkaa
syottamalla laskentapohjaan jo toteutuneiden ajotehtavien tietoja ja vertaamalla saatua

tietoa kokemusperdiseen tietoon.

5 ALAN YLEISIA HINNOITTELUKAYTANTOJA

Tilausliikennealalla vallitsevana kaytantona nayttaa olevan nk. ratéloidyt matkat, joi-
den eriteltyjé hintatietoja ei saa muuten kuin pyytamalla yritykselta tarjousta yksi-
I6idysti. Poikkeuksen tédhén tekee oululainen Oubus Oy, joka ilmoittaa nettisivuillaan
markkinointihintansa: 1,10 €/km ja 27 €/h (http://www.oubus.fi/Hinnasto.php) seka

muutenkin esittdd runsaasti valmiiksi laskettuja esimerkkihintoja. Liitteeseen 3 on ke-
ratty taulukkomuotoon Internetisté ja muista lahteista (esim. julkiset Kilpailutukset)
I6ytyneitd hintatietoja. Hintatiedot on poimittu yritysten Internet-sivuilta 28.2.—
2.3.2011.

Verrattaessa pelkéstaan kuljetuksen hintaa per ajokilometri, hinnat vaihtelevat paaosin

1,35 -1,98 €/km vililla (alv:n osuutta, joka on tall& hetkell&d 9 %:a, ei hinnoissa ole


http://www.oubus.fi/Hinnasto.php
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mainittu). Osa yrityksistd hinnoittelee kalustonsa siten, ettd autolla on tietty kiinteé
l&htohinta, jonka liséksi laskutetaan ajetut kilometrit. Vertailun vuoksi julkisen kilpai-
lutuksen joukkoliikenteen tarjouskilpailun materiaalista vuodelta 2007 (liitteet 4, 5, 6)
on poimittu esimerkki KO14 reitille Salo-Miehikkala — Virojoki ja Virojoki - Salo-
Miehikkéla. Reitit ovat koulupéivin ajettavia, pituudeltaan 20 km ja vaadittu kalusto
reiteille on vahintdan 1 + 14 paikkainen ajoneuvo. Kilpailutettu aika oli 3 vuotta (2008
—2011) ja vuoron arvioidut vuositulot noin 1 400 €/vuosi. Tarjouskilpailun voitti Lii-
kenne Vuorela Oy 105 000,00 €:n tarjouksellaan. Jos t&st4 luvusta lasketaan koulupéi-
vakohtainen hinta (105 000 € / (188 paivéaa * 3 vuotta)), saadaan paivakohtaiseksi hin-
naksi 186,17 €. Tama jaetaan linjan kilometreilla (yhteensé 40 km), jolloin kilometri-
kohtaiseksi hinnaksi tulee 4,65 €/km. (Eteld-Suomen laaninhallituksen liikennditsi-

jasivusto)

6 VALMISMATKOJEN HINNOITTELUESIMERKKEJA

Internetistd 16ytyvien hintatietojen tarkastelu osoittaa, ettd samoihin kohteisiin jatku-

vasti linja-autolla matkoja tekevien yritysten hinnat ovat melko vakiintuneet, eika hin-
takilpailua endé ole. Hintakilpailun puute on hyvin ymmarrettavad, koska nailla veloi-
tuksilla voisi hinnalla kilpailla ainoastaan silloin, kun matkustajia olisi lahes taysi au-

tollinen (yli 40 matkustajaa). Vertailukelpoisia hintoja 16ytyy Viipurin paivamatkoista,
Tallinnan ostosmatkoista seka Pietarin matkoista silloin, kun on kyseessé sama hotelli
kaikilla matkanjarjestgjilla. Nama hinnat eivat siséll alv:a. Hinnat on keratty matkan-

jarjestéjien Internet-sivuilta ja lehti-ilmoituksista 27.2. - 2.3.2011.

YRITYS: ‘ Viipuri ‘ ‘Tallinna ‘
oma viisumi ryhmaviisumi
JaPi-Matkat |20 € 55 € 37 €/45€ (torstai/lauantai)
Puolakka 20£(23€)* |55€(58¢€) * 37€/45¢€ (tiistai/lauantai)
Matka-Majuri | 20 € 55 € alkaen 35 € /50€ | (iso / pikkubussi)
*suluissa hinta ennen Leikaria

Kuva 13. Kymenlaaksolaisten yritysten matkahinnoittelua

Aikataulullisesti Puolakan VValmismatkat lahtee klo 5.20 Valkealan ABC:ltd, Matka-
Majuri Korialta klo 6.20 ja JaPi-Matkat Kotkasta klo 6.30. Kaikki yritykset lupaavat
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ostosaikaa Viipurissa noin 5 — 6 tuntia, joten kaytannossad matkoilla ei sisallollisesti

ole eroa.

Matkoja Pietariin on hieman vaikeampi vertailla, koska vain harvalta yritykselté 10y-
tyy sivuiltaan kunnollista hinnastoa. My6s niin kutsuttu ’konttahinnoittelu”, jossa il-
moitetaan vain kokonaishinta eikd matkan ja majoituksen hintaa, tekee vertailun vai-
keaksi. Poikkeuksen tésta tekee Turun Neva Tours, joka tekee matkoja viikoittain.
Neva Toursin hinnat vaihtelevat kolme paivaa kestavilla matkoilla (2 yépymista, 1ahto
Turku-Helsinki) 149 — 219 € ja 129 — 199 € (l&ht6 Helsinki-Hamina) matkan ajankoh-
dasta riippuen. Taulukkoon 1 on koottu 1.3.2011 Internetista 16ytyneitd valmismatko-
ja, joiden kohde on hotelli Moskova Pietarissa. VH Tuovisen, Matka-Mekan, Puola-
kan ja Tilausmatkat Oy:n hinnat siséltavat ryhmaviisumin, Turun Neva Toursilla vii-
sumi on hinnoiteltu erikseen tilattavana palveluna. Matkat poikkeavat myos siséllol-
td&n ja matkaohjelmaltaan toisistaan niin paljon, ettei niiden hintavertailu anna mat-

koista ja matkanjérjestdjista oikeanlaista kuvaa.

Taulukko 1. Pietarin matkojen hintoja vuonna 2011

Hotelli Moskova Hinta Lahtopaikkakunta
330 €
VH Tuovinen |26-29.4.2011 (ti-pe, 4 paivaa) Nokia /Tampere
Turun Neva 149-219 €
Tours (3 paivaa) Turku
Turun Neva 229-319€
Tours (4 paivaa) Oulu
Matka- 295-315€
Mekka 2.-5.6.2011 (Kouvola - Pori) Pori
Puolakka Pe 15.7.-su17.7. 344 € Valkeala
Puolakka Ti 30.8.-to 1.9. 344 € Valkeala
Oulu - Kajaani - li-
salmi - Kuopio - Var-
kaus - Mikkeli - Lap-
Tilausmatkat peenranta - Viipuri -
Oy 22.4.-25.4.2011 280 € Pietari

7 TULEVAISUUDENNAKYMAT

Yrityksen tulevaan toimintaan vaikuttavat lainsaddannon tai eri instanssien asettamat
puitteet ja vaatimukset, toimialan yleinen kehitys ja yrittdjan visio tulevaisuudesta. Jo

tiedossa olevia vaatimuksia ja muutoksia ovat linja-autonkuljettajilta vaadittava am-
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mattipatevyys sekd Vendjan viisumianomusten vastaanoton siirtyminen Venajan vii-
sumikeskuksiin. Yrityksen tulevaisuuden suunnitelmat perustuvat toimitusjohtajan
haastatteluun 25.5.2011.

7.1 Ammattipatevyys

Laki (273/2007) ja asetus (640/2007) kuorma- ja linja-autonkuljettajien ammattipate-
vyydesta ovat tulleet voimaan Suomessa 1.8.2007. Laki ja asetus méérittelevat koulu-
tuksen ja jatkokoulutuksen, jotka kuorma- ja linja-autonkuljettajan tulee suorittaa toi-
miakseen kyseisessd ammatissa. Perustason ammattipatevyyskoulutus vaaditaan hen-
kiloliikenteessa uusilta kuljettajilta 10.9.2008 alkaen ja koulutuksesta vapautetaan kul-

jettajat, joiden linja-auton ajo-oikeus on alkanut ennen 10.9.2008.

Edellytyksend ammatissa toimimiseen ja ammattipatevyyden yllapitoon on osallistu-
minen jatkokoulutuksiin 35 h viidessa vuodessa. Hyvéksytty jatkokoulutus annetaan
vahintaan 7 h jaksoissa ja se voi siséltd teoriaopetusta, ajo-opetusta tai molempia. En-
nakoivan ajamisen opetusta on kuitenkin sisallytettdva koulutukseen véhintaan 7 h.
Linja-autonkuljettajien, jotka on vapautettu perustason ammattipatevyyskoulutuksesta,
niin sanotut ”vanhat kuljettajat”, on suoritettava viiden pdivén jatkokoulutukset

10.9.2013 mennessa.

Tilastokeskuksen liikennekatsauksen Liikenne 2009 mukaan linja-autoliikennetta ja
paikallisliikennettd harjoittavien yritysten palveluksessa oli henkildstdd yhteensa noin
11 600. Henkiloston maara vaheni 700 tyontekijalld vuodesta 2008. Linja-auton ajo-
oikeuden omaavia henkilditd, jotka vield tdnd pdivana voivat "heittdd keikkaa” on kui-
tenkin moninkertainen maara, koska aiemmin ajo-oikeuden on voinut saavuttaa esi-
merkiksi toimimalla kuorma- tai yhdistelmaajoneuvon kuljettajana tietyn ajan ja me-
nemall& suoraan Kirjalliseen kokeeseen ja sen jalkeen ajotutkintoon. Myos vaihtuvuus

alalla ja armeijasta saatu koulutus moninkertaistavat D-korttien maaraa.

Kun vuonna 2013 syksyll& kaikki linja-auton ajamiseen oikeuttavat kortit menettavét
merkityksensd ammatissa toimimisen kannalta (omaa linja-autoaan saa ajaa omaksi
huvikseen), on keikkakuljettajien saaminen melko mahdotonta. Harva muussa amma-
tissa tai elakkeell oleva haluaa uhrata useita satoja euroja koulutukseen ja ammattipa-
tevyyskortin lunastamiseen, jos se ei ole vélttdméatonta. Alalla toimivat yritykset jou-

tuvat hankkimaan tyontekijoilleen jatkokoulutuksen, mutta tiukat ajo- ja lepoaikaméaéa-
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raykset estdvit ammatissa toimivien kuljettajien ylimaardiset “keikat” muissa yrityk-

Sissa.

7.2 Viisumin kasittelyn ulkoistaminen

Vendjan federaatio on seurannut usean muun maan kaytant6a ja ulkoistanut viisumi-
hakemustensa vastaanoton 6.5.2011 alkaen ”VF Services (UK) Ltd” nimiselle yrityk-
selle, joka on avannut Vendgjan viisumikeskukset Helsinkiin, Turkuun, Lappeenran-
taan ja Maarianhaminaan. Yritys perii EU-kansalaisilta 35 €:n viisumikasittelymaksun
liséksi 21 €:n palvelumaksun. Varsinainen hakemuksen késittely ja viisumipédédtoksen
teko kuuluvat edelleen Vengjan konsulivirastolle. Tasta uudesta k&ytdnndsta johtuva
hintoihin tuleva palvelumaksun suuruinen korotus todennakdisesti vahentad Viipurin
paivamatkoille osallistuvien, aiemmin ryhmaviisumilla matkustaneiden, matkustajien

lukumaaria radikaalisti.

7.3 Ulkoistaminen, alihankinta vai strateginen kumppanuus

Ulkoistaminen on ollut viime aikojen kyseenalainen tapa myos kuljetusalalla. Henki-
I6liikenteessa tdma ei ole ollut mitenkaan nékyva ilmio - toisin kuten kuorma-
autoalalla. Tulevaisuuden yhtend vaihtoehtona voidaan pitdd oman ajoneuvokaluston
havittamista kokonaan, jolloin yrityksen tehtava muuttuisi kuljetuksien hoitamisesta
ajovalitykseksi. Talloin on huomattava, ettd omien ajoneuvojen havittaminen veisi
myos nédkyvyyden ulospdin, eli autojen ulospéin antama mielikuva ja markkinoinnilli-
nen osuus katoaisivat kokonaan. Ulkoistaminen saattaa my0s johtaa tilanteeseen, jossa
kalustoa ei ole saatavilla tai se hinnoitellaan liian kalliiksi. Toisaalta nykytilanne, jos-
sa kaluston kayttdaste on melko matala, ei my6skaan ole taloudellisesti ajatellen hyva

tilanne.

Alihankinta, eli ostetut kuljetukset toteutettuna niin, ettd omaa kalustoa véhennettéi-
siin radikaalisti — jatettaisiin 1 -2 autoa joilla olisi myds markkinoinnillinen tehtava —
ja suurin osa kuljetuksista ostettaisiin eri alihankkijoilta, olisi yksi mahdollinen vaih-
toehto.. Talloin ei oltaisi sidottuina tiettyyn alihankkijaan, vaan voitaisiin kayttaa
markkinoilla olevia vapaita resursseja. Hyva puoli asialle olisi kiinteiden kulujen (ka-
lustoon sidottu padoma) muuttuminen suurelta osin muuttuviksi kuluiksi, mahdollises-
ti monipuolisemman kaluston saaminen kayttoon seka tyokustannusten minimoiminen

hankkimalla alihankintana ajoneuvon kuljettajineen tai jopa kuljettajan my6s omalle
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kalustolle. Haittoina alihankinnalle ovat esimerkiksi sen vaikutus omaan yrityskuvaan
(kuten kaluston saatavuus ja sen kunto, kuljettajien ammattitaito sekd matkakohteiden
ettd asiakaspalvelun suhteen) ja alihankinnan jatkuva tyollistava vaikutus tarjouspyyn-
t6jen tekemisen ja sopimusten laadinnan takia (kiinteiden vahaakin pidempiaikaisten
sopimusten laatiminen tilausliikennealalla saattaa olla melko mahdotonta tai ainakin

kannattamatonta).

Kumppanuus tai strateginen kumppanuus, jolloin tehddén pitk& yhteistyésopimus jo-
hon kumpikin osapuoli sitoutuu ja kumpikin sithen myos sijoittaa oman rahanarvoisen
panoksensa, on yrityksen menestymisen kannalta suositeltavin vaihtoehto. Luotetta-
van ja sitoutuvan kumppanin l6ytdminen saattaa olla haastavaa, mutta talléin olisi
mahdollista saada paras lopputulos kummankin osapuolen kannalta, niin kutsuttu

"win-win" -tilanne.

7.4 Yrityksen tulevaisuus

Linja-autoilla tapahtuvaan tilausliikenteeseen sitoutuu paljon pddomaa ja yrityksella
on oman ajoneuvokaluston takia kiinteitd, litkenndinnisté johtuvia kustannuksia joihin
se ei voi vaikuttaa, kuten esimerkiksi kaluston arvon aleneminen ja erilaiset viran-
omaismaksut. Tuotot eivat jakaudu séannéllisesti, vaan ovat riippuvaisia kysynnasta ja
talouden suhdanteista, toisin kuin esimerkiksi julkisen tarjouskilpailutuksen alaisessa

liikenndinnissa, jossa liikennditsijalle maksetaan sdéédnndllinen korvaus kuukausittain.

Tilausliikenne J Ahonen QOy:n toimitusjohtaja Jarmo Ahosen mukaan yrityksen omaa
kuljetuskalustoa ei ole tarkoituksenmukaista yllapitd4 nykyisessa laajuudessaan. Mah-
dollinen tuleva kysynnan lisddntyminen ja sen vaatima kuljetusvolyymin laajentami-
nen tullaan hoitamaan ostopalvelujen avulla. Ostopalveluja kaytettaessa hintaa ei pide-
té4 tarkeimpdna kilpailukriteering, vaan kiinnitetddn huomio palvelujen laadun ja yri-

tyksen imagon sailymiseen.

8 YHTEENVETO

Linja-autoliikenteen kustannuksista ja kustannustenseurantatytkaluista on saatavissa
hyvin véahan tai ei ollenkaan tietoa, mikali etsii sitd esimerkiksi Internetin hakukoneil-
la tai ammattikorkeakoulujen verkkokirjasto Thesuksesta. Tilanne on kummallinen,

koska molemmat edustavat maantieliikennettd ja kuorma-autojen kustannusten seu-
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rantaa ja tutkimusta l0ytyy helposti Internetistd, ohjelmistotyokaluina ja painettuina
julkaisuina. Kuorma-autoliikenteelle tehtyja tydkaluja voi soveltuvin osin kayttaa
myos linja-autoliikenteen kustannuslaskentaan, mutta hinnoitteluty6kaluiksi ainakaan

tilausajoliikenteeseen niista ei paasaantoisesti ole.

Tyon tilaajalle raataloity kustannustenseuranta- ja hinnoittelutydkalu on laadittu tau-
lukkolaskentaohjelmalla (MS Excel 2007). Ohjelma antaa melkein rajattomat mahdol-
lisuudet muutella ja laajentaa tydkalua kulloinkin tarvittavaan muotoon. Tyon tilaajal-
ta saatu palaute tyosté on ollut positiivista ja tyon laskentatyokaluosio vastaa heidan
tdmaén hetkisid tarpeitaan. Tyokalu selkeytti kalustosta aiheutuvien kustannusten ra-

kennetta seka kaluston maarallisia ettd laadullisia muutostarpeita.

Tilausliikennealan yleinen hinnoittelukdytanto herattdd ihmetysta, koska laskennalli-
nen hinta huomioiden todelliset kustannukset vaatisi yrittdjiltd noin 10 — 15 %:n hin-
nankorotuksia. Liikennditsija, jolla on seké reittiliikennettd ett tilausliikennett tai
muuta hyvin kannattavaa liiketoimintaa, voi hinnoitella tilausliikenteen kuljetushin-
tansa alle kannattavuusrajan aiheuttaakseen héirioité alalla, mutta pelkastéan tilauslii-
kennettd harjoittava liikennditsija ei voi pitkdan toimia ilman katetta. Yhtena selityk-
sené alhaisille tilausliikenteen kuljetushinnoille voidaan myo6s pitaé velkarahalla tai
leasingrahoituksella hankittua kalustoa, jonka avulla liikennetta pyoritetdan ilman etta

on laskettu sen todellista kannattavuutta tai merkitysta yrityksen kokonaistaloudelle.

Tulevaisuudennakymat eivat kuljetusalalla ole yrittdjan nakokulmasta kovinkaan hy-
vét. Oletetaan, ettd ammattipatevyysdirektiivin vaikutus iskee linja-autoalalle viimeis-
tdan kesalla 2013 ja kuorma-autoalalle 2014. T&ll6in konkretisoituu alalla todellisuu-
dessa tarvittavien kuljettajien lukumaééri, kun kaikki niin kutsutut keikkakuskit” jaa-
vt pois alalta tai heille pitd4 hankkia 5 koulutuspéivaa, jotta he voisivat jatkaa amma-
tissa.

Tilaajayritykselld on kaksi vuotta aikaa uudistaa ja toteuttaa omaa liiketoimintaansa.
On uudistus sitten liiketoiminnasta luopumista, uuden nykyista liiketoimintaa tdyden-
tavan toiminnan kaynnistdmista tai ostopalveluihin, strategiseen kumppanuuteen tai
alihankintaan siirtymistd, niin uudistustyo on syyta kaynnistdd mahdollisimman nope-

asti, koska nyt se voidaan viela tehda laskelmoidusti ja harkiten.
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171

OSTOSOPIMUS 7325
OSTOLIIKENNOITSIJA
KO14
REITTI SALO-MIEHIKKALA - VIROJOKI
KOULP
Km
SALO-MIEHIKKALA 08.10
RONGAS 08.20
SAKAJARVITH X
VIROJOKI KESKUSTA 08.55
(20 km)

REITTI

Km

Selitteet:

VIROJOKI - SALO-MIEHIKKALA

VIROJOKI KESKUSTA
SAKAJARVITH
RONGAS

SALO-MIEHIKKALA

KOULP

14.10
14.20
14.35

(20 km)
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PAATOS LNH364A 1(3)

W Eteli-Suomen Licininhallitus

LANSSTYRELSEN | SODRA FINLANDS LAN

Liikenneosasto

Jakelun mukaan

19.2.2008 ESLH-2007-10175/Vi-258

Etela-Suomen ldaninhallituksen ostoliikkenteen tarjouskilpailu 14.12.2007

TARJOUSKILPAILUN RATKAISU

Etela-Suomen laaninhallitus kaynnisti 14.12 2007 ostoliikenteen tarjouskil-
pailun, joka koski kesdakuun 2008 alussa alkavaa liikkennetta. Tarjousaika
paattyi 18.1.2008.

Laaninhallitus on ratkaissut tarjouskilpailun. Tarjouskilpailun tulokset ovat
tdman kirjeen liitetaulukossa (Ostoliikenteen tarjouskilpailu 14.12.2007: tar-
jousten yhteenveto). Hyvaksytyt tarjoukset on merkitty liitetaulukkoon liha-
voidulla seka "hyvaksytty tarjous” -tekstilla.

Paatoksen perustelut

Ratkaisu on tehty tarjouskilpailun ehtojen mukaisesti. Ratkaisuperusteena
on ollut hinta: kussakin kohteessa on hyvaksytty hinnaltaan halvin tarjous,
joka tayttéda tarjouskilpailun ehdot. Tarjouskilpailussa jatettyja kohteiden
yhdistettyja tarjouksia ei ole tarjouskilpailun ehtojen nojalla hyvaksytty.

Kohteissa KO17, KO18 ja KO39 laaninhallitus on hyvaksynyt yhteenliitty-
mien tarjouksen. Yhteenliittyma on voitu muodostaa, koska yksittaisen lii-
kennditsijan voimavarat eivat riitd kohteen mukaisen liikenteen harjoittami-
seen. Laaninhallitus ei osta kohteita HA9, HA11, HA13 ja HA24, silla ky-
seisistd kohteista ei jatetty lainkaan tarjouksia.

Tarjouskilpailun ratkaisu voidaan saattaa markkinaoikeuden kasiteltavaksi.
Hakemusosoitus on liitteena.

Kirjalliset sopimukset hyvaksytyista tarjouksista toimitetaan allekirjoitetta-
vaksi myéhemmin.

Lisatietoja ostoliikenteen tarjouskilpailun ratkaisusta antavat:

- erikoissuunnittelija Seppo Nikkanen (puh. 071 873 2207),
kohteet HA1 — HA35

- erikoissuunnittelija Satu Hyvarinen (puh. 071 873 2431),
kohteet HE1 — HE2

- erikoissuunnittelija Tuomas Talka (puh. 071 873 2734),
kohteet KO1 — KO50

- erikoissuunnittelija Samuli Kallio (puh. 071 873 2205),
ostoliikenteen suunnitteluperiaatteet koko 1d4anin osalta.

Birger Jaarlin katu 15, PL 150 Ratapihantie 9, PL 110 Salpausselankatu 22, PL 301

13101 HAMEENLINNA 00521 HELSINKI 45101 KOUVOLA

Birger Jaarlin katu 15, PB 150 Bangardsvagen 9, PB 110 Salpausselankatu 22, PB 301

13101 TAVASTEHUS 00521 HELSINGFORS 45101 KOUVOLA

Puh./Tfn 071 873 0421, Fax 071 873 2145 Puh./Tfn 071 873 0421, Fax 071 873 2643 Puh./Tfn 071 873 0421, Fax 071 873 2761

http://www laaninhallitus filetela m http.//www lansstyrelsen fi'sodra =  kirjaamo.etela@laaninhallitus.fi m registratur sodra@laaninhallitus fi
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Juhani Hallenberg

Samuli Kallio

Ostoliikenteen tarjouskilpailu 14.12.2007: tarjousten yhteenveto
Hakemusosoitus markkinaoikeuteen

Ahokainen Matti

Autolinjat Oy

Bussipalvelu E. Valkeapaa Oy
Elimden Liikenne Oy
Eteld-Suomen Linjaliikenne Oy
Haarasilta Toivo Samuli
Hammaren Tarmo

Hostikka Kai

Hyvinkaan Liikenne Oy
Hameen Linja Oy

lhastjarven Linja Qy

J. Vainion Liikenne Ky

Jyrkild Qy

Kajon Oy

Kojo Pentti

Kupiainen Kari

Kymen Charterline Oy
Laajasalon Liikenne Ky
Lauttakylan Auto Oy

Liikenne O. Etelapaa Oy
Lilkkenne Rajala Ky

Liilkenne Vuorela Oy

Lin-Car Avoin yhtio
Linja-Karjala Oy

Linjaliikenne Kivistd Oy
Linjaliikenne Martti Laurila Oy
Mikkolan Liikenne Oy

Akaan kaupunki
Anjalankosken kaupunki
Asikkalan kunta
Elimaen kunta

Forssan kaupunki
Haminan kaupunki
Hartolan kunta

Hattulan kunta

Hauhon kunta

ML-Taksi Qy

Paakkinen Hannu
Palvelutaksi Liikanen

Pekolan Liikenne Oy

Petun Taksi Ky

Qy Pohjolan Henkildlikenne Ab
Rita Mikko

Saimaan Turistilikenne Qy
Savonlinja Oy

SL-Autoyhtyma Oy

Saoini Hellsten Oy

Solonen Timo

Stalhammar Jaakko Juhani
Suikkanen Aki

Summanen Esa

Taxi/Bus Trafik OY TT Lahtela
Terava Arto

Tiippana Pertti

Tilausajo Kari Kupiainen Oy
Tilausliikenne Veijo Pulkka Oy
Tilausliikenne Hanninen Oy
Tilausliikenne Pekki Ky
Tilausliikenne Raasepori Oy
Toimi Vento Ky

Valkeakosken Liikenne Qy
Ventoniemi Oy

Yhdyslilkkenne Oy

Hausjarven kunta
Heinolan kaupunki
Helsingin kaupunki
Hollolan kunta
Humppilan kunta
Hyvinkaan kaupunki
Hameenkosken kunta
Hameenlinnan kaupunki
Imatran kaupunki



Jaalan kunta
Janakkalan kunta
Jokioisten kunta
Kalvolan kunta
Kangasalan kunta
Karjalohjan kunta
Karkkilan kaupunki
Kotkan kaupunki
Kouvolan kaupunki
Kuusankosken kaupunki
Lahden kaupunki
Lammin kunta
Lappeenrannan kaupunki
Lemin kunta

Lohjan kaupunki
Lopen kunta
Loviisan kaupunki
Luumaen kunta
Miehikkalan kunta
Mikkelin kaupunki
Mantsalan kunta
Mantyharjun kunta
Nurmijérven kunta
Padasjoen kunta
Parikkalan kunta
Pohjan kunta
Punkaharjun kunta
Punkalaitumen kunta
Pyhtaan kunta
Pélkdaneen kunta
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Rautjarven kunta
Rengon kunta
Riihimaen kaupunki
Ristiinan kunta
Ruokolahden kunta
Ruotsinpyhtaan kunta
Sammatin kunta
Savitaipaleen kunta
Savonlinnan kaupunki
Siuntion kunta
Someron kaupunki
Suomenniemen kunta
Sysman kunta
Taipalsaaren kunta
Tammelan kunta
Tampereen kaupunki
Tuuloksen kunta
Urjalan kunta
Valkeakosken kaupunki
Valkealan kunta
Vantaan kaupunki
Virolahden kunta
Ylamaan kunta

Etela-Karjalan liitto
Hameen liitto
Ita-Uudenmaan liitto
Kymenlaakson liitto
Paijat-Hameen liitto
Uudenmaan liitto

Lahden kaupunkiseudun seutuhallinto / Timo Ahokanto
Seutukeskus Oy Hame / Maarit Kaartokallio

I1td-Suomen ldaninhallitus, Mikkeli / Leena Partti
Lansi-Suomen ld&ninhallitus, Tampere / Jari Lehtonen
Lansi-Suomen laaninhallitus, Turku / Pertti Postinen
Linja-autoliiton Helsingin osasto / Mikko Saavola
Linja-autoliiton Kaakkois-Suomen osasto / Matti Jolkkonen
Linja-autoliiton Sisd-Suomen osasto / Tuomo Kojo
Helsingin Taksiautoilijat ry / Lasse Vuori

Hameen Taksiyrittajat ry / Jukka Ylimaki

STL:n Kymen laaninyhdistys ry / Tarja Pulli
Taksiautoilijain Uudenmaan laaninyhdistys ry / Tarja Pulli
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LITE 1

Ostoliikenteen tarjouskilpailu 14.12.2007: tarjousten yhteenveto

Hyvaksytyt tarjoukset merkitty lihavoidulla seka "hyvaksytty tarjous" -tekstilla.

Kohde l__iikenn'c'uitsij'a Tarjoushinta €
HA1 Etela-Suomen Linjaliikenne Oy 36 500,00 hyvaksytty tarjous
HA2 Etela-Suomen Linjaliikenne Oy 99 890,00 hyvaksytty tarjous
Kajon Oy 118 090,00
HA3 Etela-Suomen Linjaliikenne Oy 139 000,00 hyvaksytty tarjous
Hyvinkaan Liikenne Oy 147 442,00
Kajon Oy 325 000,00
HA4 Hameen Linja Oy 93 000,00 hyvaksytty tarjous
ML- Taksi Oy 100 000,00
Kajon Oy 169 200,00
HA5 Hameen Linja Oy 90 000,00 hyvaksytty tarjous
HAG Soini Hellsten Oy 109 746,00 hyvaksytty tarjous
Linjaliikenne Kivisté Oy 116 250,00
Lauttakyldn Auto Oy 120 840,00
HA7 Mikkolan Liikenne Oy 21 838,00 hyvaksytty tarjous
HA8 Mikkolan Liikenne Oy 4 841,00 hyvaksytty tarjous
ML- Taksi Oy 12 740,00
HAQ Ei tarjouksia
HA10 Mikkolan Liikenne Oy 22 270,00 hyvaksytty tarjous
HA11 Ei tarjouksia
HA12 ML- Taksi Oy 80 000,00 hyvaksytty tarjous
HA13 Ei tarjouksia
HA14 Mikkolan Liikenne Oy 49 557,00 hyvaksytty tarjous
ML- Taksi Oy 120 000,00
HA15 ML- Taksi Oy 70 000,00 hyvaksytty tarjous
Pekolan Liikenne Oy 79 900,00
SL-Autoyhtyma Oy 119 778,00
HA16 Pekolan Liikenne Oy 129 040,00 hyvaksytty tarjous
HA17 Pekolan Liikenne Oy 13 230,00 hyvaksytty tarjous
HA18 Oy Pohjolan Henkilolilkenne Ab 22 521,00 hyvaksytty tarjous

Kajon Oy

36 720,00




HA19

HAZ20

HA21
HA22

HA23

HA24
HA25

HA26

HA27

HA28

HA29

HA30

HA31

HA32

HA33

HA34

HA35

HE1

HE2

Oy Pohjolan Henkildliikenne Ab
Liikenne Rajala Ky

Liikenne Rajala Ky
Linjaliikenne Kivisto Oy

Linjaliikenne Kivisto Oy
Linjaliikenne Kivisté Oy

Linjaliikenne Kivisto Oy
Kajon Oy

Ei tarjouksia
Linjaliikenne Kivisto Oy

Soini Hellsten Oy

J. Vainion Liikenne Oy

Oy Pohjolan Henkildlikenne Ab
Liikenne Rajala Ky

Oy Pohjolan Henkildliikenne Ab
Soini Hellsten Oy
J. Vainion Liikenne Oy

Stalhammar Jaakko Juhani
Haarasilta Toivo Samuli
SL-Autoyhtyma Oy

Valkeakosken Liikenne Oy
Ventoniemi Oy

Etela-Suomen Linjaliikenne Oy
Yhdysliikkenne Oy
Yhdysliikenne Oy

Yhdysliikenne Oy
Lin-Car Avoin yhtio

Yhdysliikenne Oy
Lin-Car Avoin yhtio

Yhdysliikenne Oy

Lin-Car Avoin yhtio
Kajon Oy

Oy Pohjolan Henkildliikenne Ab
Laajasalon Liikenne Ky
Kajon Oy

Tilausliikenne Raasepori Oy
Oy Pohjolan Henkildliikenne Ab
Laajasalon Liikenne Ky
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55 852,00 hyvaksytty tarjous
73 840,00

20 000,00 hyvaksytty tarjous
26 080,00

23 400,00 hyvaksytty tarjous
40 950,00 hyvaksytty tarjous

35 324,64 hyvaksytty tarjous
53 550,00

36 500,00 hyvaksytty tarjous

41 415,00 hyvaksytty tarjous
74 995,00

103 568,00

169 000,00

20 994,00 hyvaksytty tarjous
43 650,00
65 124,00

26 500,00 hyvaksytty tarjous
43 950,00
58 500,00

25 800,00 hyvaksytty tarjous
179 574,00 hyvaksytty tarjous
192 975,00
231 649,00

34 770,00 hyvaksytty tarjous

79 380,00 hyvaksytty tarjous
131 250,00

50 080,00 hyvaksytty tarjous
87 435,00

10 500,00 hyvaksytty tarjous

13 005,00 hyvaksytty tarjous
36 720,00

26 421,00 hyvaksytty tarjous
28 800,00
39 690,00

118 500,00 hyvaksytty tarjous
137 717,00
151 200,00



KO1

KO2

KO3

KO4

KOS5

KO6

KO7

KO8

KO9

KO10

KO11

Tilausliikenne Pekki Ky
Tilausliikenne Hanninen Oy
Toimi Vento Ky

Autolinjat Oy

Matti Ahokainen

Kymen Charterline Oy

Toimi Vento Ky
Tilausliikenne Hanninen Oy
Kymen Charterline Oy
Autolinjat Oy

Matti Ahokainen
Tilausliikenne Hanninen Oy
Tilausliikenne Pekki Ky
Autolinjat Oy

Kymen Charterline Oy

Matti Ahokainen
Tilausliikenne Hanninen Oy
Toimi Vento Ky

Kymen Charterline Oy
Autolinjat Oy

Tilausliikenne Hanninen Oy
Tilausliikenne Pekki Ky

Toimi Vento Ky

Autolinjat Oy

Kymen Charterline Oy

Kai Hostikka

Etela-Suomen Linjaliikkenne Oy
Liikenne Vuorela Oy

Oy Pohjolan Henkildlikenne Ab

Jyrkila Oy

Kai Hostikka

Etela-Suomen Linjaliikenne Oy
Oy Pohjolan Henkildlikenne Ab

Kymen Charterline Oy
Elimaen Liikenne Oy
Etela-Suomen Linjaliikenne Oy

Etela-Suomen Linjaliikenne Oy
Palvelutaksi Liikanen

Jyrkila Oy

Kai Hostikka

Eteld-Suomen Linjaliikenne Oy
Oy Pohjolan Henkildlikenne Ab

Oy Pohjolan Henkiléliikenne Ab
Kai Hostikka
Etela-Suomen Linjaliikenne Oy
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6 400,00 hyvaksytty tarjous
6 909,00
7 500,00
8 820,00
11 950,00
16 930,20

41 100,00 hyvaksytty tarjous
42 483,00
57 974,10
71 286,00

16 850,00 hyvaksytty tarjous
19 456,50
22 900,00
38 640,00
45 331,20

5100,00 hyvaksytty tarjous
5439,00
6 990,00
8 448,60
17 691,00

9 248,10 hyvaksytty tarjous
10 100,00
11 550,00
13 224,00
13 270,50

126 479,25 hyvaksytty tarjous
171 252,00
179 900,00
186 765,00

15 816,00 hyvaksytty tarjous
22 800,00
23 436,00
24 365,00

28 197,33 hyvaksytty tarjous
31638,00
32 582,00

26 352,00 hyvaksytty tarjous
48 240,00

16 758,00 hyvaksytty tarjous
21 976,50
22 785,00
23 603,00

39 979,00 hyvaksytty tarjous
89 085,00
101 907,00



KO12

KO13

KO14

KO15

KO16

KO17

KO18

KO19

KO20

KO21

KO22

KO23

KO24

KO25

KO26

Jyrkila Oy
Etela-Suomen Linjaliikenne Oy

Liikenne Vuorela Oy
Etela-Suomen Linjaliikenne Oy

Liikenne Vuorela Oy
Etela-Suomen Linjaliikenne Oy

Etela-Suomen Linjaliikenne Oy

Liikenne Vuorela Oy

Liikenne Vuorela Oy
Autolinjat Oy

Tarmo Hammaren
Kari Kupiainen
Pentti Kojo
Mikko Rita

Tarmo Hammaren
Kari Kupiainen
Pentti Kojo
Mikko Rita

Tilausajo Kari kupiainen Ky
Autolinjat Oy

lhastjarven Linja Oy
Savonlinja Oy
Tilausliikenne Hanninen Oy

Savonlinja Oy
lhastjarven Linja Oy
Tilausliikenne Hanninen Oy

Tilausliikenne Hanninen Oy
lhastjarven Linja Oy
Savonlinja Oy

Savonlinja Oy
lhastjarven Linja Oy
Tilausliikenne Hanninen Oy

lhastjarven Linja Oy
Savonlinja Oy

Tilausliikenne Veijo Pulkka Oy
Liikenne O. Etelapaa Oy

Kymen Charterline Oy
Etela-Suomen Linjaliikenne Oy
Elimaen Liikenne Oy

Kymen Charterline Oy
Eteld-Suomen Linjaliikenne Oy
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59 550,00 hyvaksytty tarjous
75 366,00

149 000,00 hyvaksytty tarjous
187 812,00

105 000,00 hyvaksytty tarjous
135 360,00

89 112,00 hyvaksytty tarjous
114 000,00

132 000,00 hyvaksytty tarjous
143 820,00

8 713,00 hyvaksytty tarjous

81 265,00 hyvaksytty tarjous

84 500,00 hyvaksytty tarjous
94 068,00

33 642,00 hyvaksytty tarjous
40 068,00
68 040,00

24 846,00 hyvaksytty tarjous
25 320,00
40 405,50

23 100,00 hyvaksytty tarjous
29 370,00
44 220,00

28 080,00 hyvaksytty tarjous
28 184,00
29 640,00

64 687,00 hyvaksytty tarjous
126 900,00
129 600,00
139 500,00

19 183,50 hyvaksytty tarjous
20 433,00
24 527,00

41 139,00 hyvaksytty tarjous
68 742,00




KO27

KO28

KO29

KO30

KO31

KO32

K033

KO34

KO35

KO36

KO37

K038

KO39

KO40

Elimaen Liikenne Oy
Etela-Suomen Linjaliikenne Oy
Palvelutaksi Liikanen

Palvelutaksi Liikanen
Linjaliikenne Martti Laurila Oy
Etela-Suomen Linjaliikenne Oy

Linjaliikenne Martti Laurila Oy
Etela-Suomen Linjaliikenne Oy
Palvelutaksi Liikanen

Linja-Karjala Oy
Oy Pohjolan Henkildlikenne Ab
Bussipalvelu E. Valkeapaa Oy

Linjaliikenne Martti Laurila Oy
Etela-Suomen Linjaliikenne Oy
Palvelutaksi Liikanen

Linjaliikenne Martti Laurila Oy
Etela-Suomen Linjaliikenne Oy

Linjaliikenne Martti Laurila Oy
Etela-Suomen Linjaliikenne Oy

Etela-Suomen Linjaliikenne Oy

Linjaliikenne Martti Laurila Oy

Linjaliikenne Martti Laurila Oy
Etela-Suomen Linjaliikenne Oy

Tilausliikenne Pekki Ky
Tilausliikenne Hanninen Oy
Petun Taksi Ky

Kymen Charterline Oy
Ihastjarven Linja Oy
Autolinjat Oy

Saimaan Turistiliikenne Oy
Aki Suikkanen

Esa Summanen

Autolinjat Oy

Savonlinja Oy
Tilausliikenne Hanninen Oy
Matti Ahokainen

Pertti Tiippana
Arto Terava
Autolinjat Oy

Tilausliikenne Hanninen Oy
Kymen Charterline Oy
Autolinjat Oy
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21 420,04 hyvaksytty tarjous
29 547,00
38 808,00

120 600,00 hyvaksytty tarjous
174 267,00
190 065,60

15 288,00 hyvaksytty tarjous
20 286,00
23 520,00

41 769,00 hyvaksytty tarjous
54 083,00
105 840,00

19 840,00 hyvaksytty tarjous
28 371,00
69 384,00

21 550,00 hyvaksytty tarjous
32 781,00

20 870,00 hyvaksytty tarjous
64 827,00

17 487,00 hyvaksytty tarjous
21 150,00

8 080,00 hyvaksytty tarjous
21 903,00

35 500,00 hyvaksytty tarjous
36 197,28
42 638,40
46 257,00
54 756,00
65 205,00

32 400,00 hyvaksytty tarjous
36 837,00

53 130,00
18 711,00 hyvaksytty tarjous
29 295,00
41 000,00
11 700,00 hyvaksytty tarjous
24 180,00
24 108,00 hyvaksytty tarjous

36 534,00
37 485,00



KO41

KO42

KO43

KO44

KO45

KO46

KO47

KO48

KO49

KO50

HA1/HA3

Liikenne O. Etelapaa Oy
Tilausliikenne Hanninen Oy
Autolinjat Oy

Kymen Charterline Oy

Kymen Charterline Oy
Tilausliikenne Hanninen Oy
Autolinjat Oy

Tilausliikenne Hanninen Oy
Toimi Vento Ky

Autolinjat Oy

Kymen Charterline Oy

Toimi Vento Ky
Autolinjat Oy
Kymen Charterline Oy

Toimi Vento Ky
Ihastjarven Linja Oy
Tilausliikenne Hanninen Oy
Tilausliikenne Pekki Ky
Autolinjat Oy

Toimi Vento Ky
Autolinjat Oy

Linja-Karjala Oy
Bussipalvelu E. Valkeapaa Oy
Hannu Paakkinen

Timo Solonen

Matti Ahokainen
Autolinjat Oy

Etela-Suomen Linjaliikenne Oy

Etela-Suomen Linjaliikenne Oy
Qy Pohjolan Henkildliikenne Ab

Taxi/Bus Trafik Oy TT Lahtela
(yhdistetty tarjous)

HA18/HA23 Taxi/Bus Trafik Oy TT Lahtela

(yhdistetty tarjous)
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45 000,00 hyvaksytty tarjous
51 000,00
79 500,00
88 560,00

10 498,50 hyvaksytty tarjous
11 025,00
21609,00

21 997,44 hyvaksytty tarjous
26 100,00
28 341,00
7139520

36 600,00 hyvaksytty tarjous
39 480,00
64 447,80

23 100,00 hyvaksytty tarjous
26 508,00
28 199,00
28 200,00
31 584,00

29 400,00 hyvaksytty tarjous
76 704,00

15 750,00 hyvaksytty tarjous

29 250,00
33 000,00

52 000,00 hyvaksytty tarjous
109 980,00
24 150,00 hyvaksytty tarjous

6 615,00 hyvaksytty tarjous
19 515,00

163 172,08

33 750,04
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Hakemusosoitus LIITE 2

Valituskielto Markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvasta asiasta ei saa valittaa
hallintolainkayttolain (586/1996) nojalla silla perusteella, etta paatos on
julkisista hankinnoista annetun lain (348/2007) vastainen. Valituskielto
perustuu julkisista hankinnoista annetun lain 82 §:aan.

Asian saattaminen Jos hankinnassa on menetelty julkisista hankinnoista annetun lain
markkinaoikeuteen (348/2007) tai sen nojalla annettujen saannosten vastaisesti, voi se, jota
asia koskee, tai muu laissa mainittu taho saattaa asian hakemuksella
markkinaoikeuden kasiteltavaksi. Asia voidaan saattaa markkinaoikeuden
kasiteltavaksi myos, jos hankinnassa on menetelty Euroopan yhteison
lainsaadannon tai Maailman kauppajarjeston julkisia hankintoja koskevan
sopimuksen vastaisesti.

Hakemus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siita, kun ehdokas tai
tarjoaja on saanut kirjallisen paatoksen asemaansa vaikuttavasta
ratkaisusta tai tarjousmenettelyn ratkaisusta perusteluineen seka
kirjallisen ohjeen asian saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi
(hakemusosoituksen). Hankintasopimuksen tekeminen ei esta
hakemuksen kasittelya.

Asiakirja katsotaan saaduksi tiedoksi, jollei muuta nayteta, seitseman
paivan kuluttua asiakirjan lahettamisesta.

Hakemus ja sen Hakemuksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota hakemus koskee, seka
toimittaminen hakijan vaatimukset ja niiden perusteet

Hakemuksessa on ilmoitettava hakijan nimi ja kotikunta. Jos hakijan
puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos
hakemuksen laatija on joku muu henkild, hakemuksessa on iimoitettava
myos taman nimi ja kotikunta. Lisaksi on ilmoitettava postiosoite ja
puhelinnumero, joihin asiaa koskevat iimoitukset hakijalle voidaan
toimittaa.

Hakijan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava hakemus.
Hakemukseen on liitettava paatos, jota vaaditaan muutettavaksi,
alkuperaisena tai jaliennoksena seka todistus siita, mina paivana paatos
on annettu tiedoksi tai muu selvitys vireillepanoajan alkamisen
ajankohdasta.

Hakemukseen on liitettava asiakirjat, joihin hakija vetoaa vaatimuksensa
tueksi. Asiamiehen on liitettava hakemukseen valtakirja sen mukaan kuin
hallintolainkayttolain 21 §:ssa saadetaan.

Hakemus on toimitettava markkinaocikeudelle 14 paivan hakemusajan
kuluessa siita, kun hakija on saanut kirjallisen paatoksen asiaansa
vaikuttavasta ratkaisusta tai tarjousmenettelyn ratkaisusta perusteluineen.
Hakemuksen tulee olla perilla hakemusajan viimeisena paivana ennen
markkinaoikeuden virka-ajan paattymista. ltse tiedoksisaantipaivaa ei
lasketa mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilokohtaisesti,
asiamiesta kayttaen, lahetin valityksella, postitse, telekopiona tai
sahkopostin avulla kuten laissa sahkoisesta asioinnissa
viranomaistoiminnassa (13/2003) saadetaan. Jos vireillepanon viimeinen
paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, saa asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle
ensiksi seuraavana arkipaivana.

Markkinaoikeuden yhteystiedot Kayntiosoite: Erottajankatu 1-3, 5. krs, 00130 HELSINKI
Postiosoite: PL 118, 00131 HELSINKI

Puhelin: 010 364 3300

Telefaksi: 010 364 3314

Sahkoposti: markkinaoikeus@om.fi




