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EU-jasenyyden myota suomalaiset maidontuottajat toimivat markkinaohjautuvassa
taloudessa, jossa maidontuottajien valinen kilpailu on kasvanut. Teollisuus odottaa
maidontuottajilta tasalaatuista tietyt kriteerit tayttavaa raaka-ainetta, jolloin kustan-
nusjohtajuus on lahes ainut kayttékelpoinen kilpailustrategia maidontuotannossa.
Ty6 on lansimaisessa yhteiskunnassamme yhé kallimpaa. Tyon tuottavuutta voi-
daan nostaa karsimalla hukka-aikaa karjanhoidon paivittaisista prosesseista. Siten
on mahdollista kehittd&a maitotilan kilpailukykya.

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd, miten karjanhoidon paivittaiset tyot on jarjes-
tetty eteldpohjalaisilla maitotiloilla ja sisaltyykd karjanhoitotydn paivittaisiin proses-
seihin hukka-aikaa. Liséksi etsittiin keinoja hukka-ajan pienentamiseksi. Tutkimus
toteutettiin haastattelemalla kahdeksan etelapohjalaista maidontuottajaa. Haastat-
teluissa esille nousseet seikat verifioitiin havainnoimalla iltanavetan ty6t navetassa
heti haastattelun jalkeen.

Tutkituilla tiloilla karjanhoitotéita teki vahintaan kaksi henkiléa. Hukka-aikaa muo-
dostui tyontekijoiden ja karjanhoitotéiden yhteensovittamisessa. Vanhoja tuotanto-
rakennuksia hyodynnetadn viela runsaasti. Tama asettaa rajoitteita tdiden tehos-
tamiseen seka koneellistamiseen. Vanhoissa rakennuksissa elainten kulkureittien
seka porttien toiminnallisuudessa oli eroja. Elainten ruokinta voidaan jarjestdd mo-
nella tavalla, eikd seosrehuruokinnasta valttamattd saada tyonsaastoja verrattuna
erillisruokintaan. Tiloille hankittu automatiikka naytti olevan haavoittuvaa. Teknii-
kan toimintahéairiot lisasivat tydn hukka-aikaa tiloilla.
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Since EU membership the Finnish milk producers operate in a market oriented
economy. Competition between milk producers has grown. They have to produce
homogeneous raw material for industrial processing. The raw material has to fulfil
certain criteria. So, cost leadership is almost the only useful strategy in the milk
production trade. Labour costs are becoming more and more expensive in western
society. If we can improve labour productivity and minimize waste in the animal
husbandry processes we can improve a dairy farm’s competitiveness.

The aim of this research was to explore how South Ostrobothnian milk producers
have organized animal husbandry processes. Wasted time in animal husbandry
processes was also examined, and how such unproductive time can be minimized.
The research was conducted by interviewing eight South Ostrobothnian milk pro-
ducers. The interviews were verified by observing livestock care in the cowsheds.

Milk producers use at least two employees on their dairy farms. Not synchronising
the number of employees and the workload resulted in wasted time. Milk produc-
ers utilize a lot of old buildings in milk production; this sets limitations on mechani-
zation and the improvement of work efficiency. Milk producers use many different
feeding strategies which has different workloads. Automation on the farms is vul-
nerable to breakdowns and this can create wasted time.
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tausta ja tavoitteet

Suomen maatalous on EU-jasenyyden myé6ta kokenut suuren muutoksen, mikéa
jatkuu edelleen. Entinen maataloustuloneuvottelupolitikka on romuttunut ja nykyi-
sin markkinat maaraavat tuotteiden ja panosten hinnat myds meilla Suomessa.
Tuotteiden hinnat eivat kata tuotantokustannuksia, jotka ovat pohjoisen sijaintim-
me vuoksi korkeat. Maatalousyrittgjien toimeentulon turvaamiseksi on rakennettu
tukijarjestelmia, jotka kannustavat yrityskoon kasvattamiseen. Hintojen heilahtelu
on kasvanut, silla ne muuttuvat kysynnan ja tarjonnan mukaan. Maatalouden tuki-
politiikka on ollut lyhytjanteistéa, mik& asettaa haasteita yrityksen tuotannon suun-
nittelulle.

Edella mainittujen syiden vuoksi rakennekehitys on ollut voimakasta suomalaises-
sa maataloudessa. Kannattamattomat tilat poistuvat markkinoilta ja jatkavat tilat
kehittavat toimintaansa. Tilakokoa kasvatetaan, koska silla alennetaan yksikkokus-
tannuksia ja taten lisataan kilpailukykya. Viimeisen 10 vuoden aikana maitotilojen
maara on puolittunut (Maidontuottajien lukumé&éara ELY -keskuksittain 2010). Kus-
tannustehokkuus on ldhes ainut keino maidontuotannon kilpailukyvyn parantumi-
selle. Maataloustuotteiden hintoihin on mahdoton itse vaikuttaa tuotteita erilaista-
malla, koska teollisuus odottaa tietyt kriteerit tayttdvaa tasalaatuista tuotetta (ks.
Laitinen 2001). Erilaistaminen kilpailustrategiana onnistuu vain kapeilla maatalou-
den osa-alueilla. Nama ovat usein pienimuotoisia liitannaiselinkeinoja, joiden mer-

kitys varsinaisessa ruoantuotannossa on vahainen.

Ihmistyd kallistuu lansimaisessa yhteiskunnassamme jatkuvasti. Sitd on korvattu
tuotantoa koneellistamalla, mutta yksikkbékoon kasvun myoéta tydpanoksen tarve
maatiloilla on silti suuri. MTT Taloustutkimuksen (2010) mukaan ty6kustannus on

noin kolmannes maitotilan kokonaistuotantokustannuksista. Tama osuus on las-



kenut edellisten vuosien aikana, mutta se ei voi jatkua loputtomiin. Maidontuotan-
nossa on lukuisia kaytannon tyOvaiheita, joita ei pystyta koneellistamaan. Lisaksi
kiristyvan kilpailutilanteen vuoksi yrittajan liikkeenjohdollisen osaamisen merkitys
kasvaa. Oman ty6panoksen luonne muuttuu vaativammaksi, joten sille on lasket-
tava korkeampi vaihtoehtoiskustannus kuin ennen. Tydnkayton rationalisointi on
maitotilalla keskeinen toimenpide pienennettdessa yksikkokustannuksia ja lisatta-

essa kilpailukykya yha vaativammaksi muuttuvassa toimintaymparistossa.

Tassa tyossa tarkastellaan maitotilan paivittaisia karjanhoitoprosesseja, joita ovat
lypsy, ruokinta, lannanpoisto ja kuivitus. Tutkimuksen taustafilosofiana kaytetaan
ns. Lean-ajattelua. Lean on lahtoisin japanilaisilta teollisuusyrityksiltd. Siind yrityk-
sen toiminnot jaetaan kolmeen luokkaan. Luokat ovat: tuotteelle lisdarvoa tuottavat
toiminnot, lisdarvoa tuottamattomat, mutta valttamattomat toiminnot seké lisaarvoa
tuottamattomat toiminnot. Viimeksi mainittu on hukkaa, eli kaytanndssa turhia tyo-
vaiheita tai odottamista tuotannon prosesseissa tai prosessien vdlilla. (Hines &
Taylor 2000, 10.) Edella mainittua ajatusmallia taustafilosofiana kayttaen haetaan

vastausta seuraaviin kysymyksiin:

— Miten maitotilojen paivittaiset karjanhoitoprosessit on jarjestetty?
— Mita arvoa tuottamattomia tydvaiheita maitotilojen paivittaisiin karjanhoi-

toprosesseihin sisaltyy ja miten niita kyetaan karsimaan?



1.2 Tutkimuksen viitekehys

Tutkimuksen ulkoisen viitekehyksen muodostavat navetan sisaisiin toimintoihin
vaikuttavat tekijat. Lait ja asetukset asettavat raamit toiminnalle. Muun muassa
elainsuojelumaarayksia sekd ymparistolainsdadantdéa on noudatettava, vaikka
saantoja rikkomalla saavutettaisiinkin saastoa tydnkaytdssa. Yrittajan arvot ohjaa-
vat toimintaa. Han voi esimerkiksi tuottaa luonnonmukaisesti valittAmatta siité, on-

ko se taloudellisesti kannattavampaa kuin tavanomainen tuotanto.

Maitotilan maantieteellinen sijainti ja tilusjarjestelyt seka tydvoiman saatavuus vai-
kuttavat tuotannon laajuuteen. Peltolohkojen etaisyys tilakeskuksesta vaikuttaa
esimerkiksi lehmien laidunnusmahdollisuuksiin. Lohkojen koko ja muoto maaritta-
vat jarkevan koneiden koon ja koneketjujen tehokkuuden. Tilusjarjestelyilla on vai-
kutusta lannanpoistojarjestelman ja lantalajin (kuiva/liete) valintaan. Maantieteelli-
nen sijainti rajaa tilalla viljeltavaa kasvivalikoimaa. Se vaikuttaa tuotannon suunnit-
teluun. Maitotilan asiakkaat, eli kaytannossa meijerit ja teurastamot, asettavat vas-
taanottamalleen tuotteelle tietyt laatukriteerit (ks. Laitinen 2001). Tietyn laatutason
saavuttaminen vaatii maitotilalla osaavaa tydvoimaa. Taloudellisessa mielessa
“ylilaadun” tuottaminen ei ole jarkevaa, silla siita aiheutuville ylimaaraisille kustan-

nuksille ei makseta lisdkorvausta.

Yrittgjan strategiset ja taloudelliset tavoitteet kaytdnnon tasolle purettuina ovat
konkreettisia paatoksia tilan toimintojen jarjestamisessa. Kustannustehokkuutta
haettaessa nykyisilla tydn ja paaoman hintasuhteilla usein koneellistamisasteen
nosto kannattaa. Se vaikuttaa suoraan tyon maaraan seka laatuun navetassa.
Yrittdjan osaaminen vaikuttaa navetan paivittaiseen tyénmenekkiin. Johtamistaito
vaikuttaa tyon organisointiin eli siihen, ovatko tybvaiheet jarkevasti jarjestetty ja
onko tydpanos kohdennettu tuottavasti.
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Tutkimuksen siséaisen viitekehyksen muodostavat navetan sisalla tapahtuvat mai-
totilan paivittaiset toiminnot, eli lypsy, ruokinta, lannanpoisto ja kuivitus. Ne ovat
kaytdssa olevasta teknologiasta riippuvia. Lisaksi ne toistuvat maitotilalla paivasta
toiseen rutiininomaisesti. On todennédkdista, etta naihin rutiineihin sisaltyy jonkin
verran turhia tyovaiheita, jotka ovat karsittavissa pois. Usein yrittaja(perhe) itse ei
pysty tata ndkemaan. Mikali han tiedostaisikin kuluttavansa turhaa aikaa tiettyyn
tyohon, ongelmaksi saattaa muodostua tuttujen omaksuttujen rutiinien muuttami-

nen. Tutkimuksen viitekehys esitetaan kuviossa 1.

Ulkoinen viitekehys

e Toimintaymparistd
o Lait ja asetukset
o Sijainti
o Luonnonolot
o Asiakkaat
o Panosten toimittajat

e Maidontuottajan tavoitteet
o Arvot
o Tilan toimintojen jarjestaminen

Siséinen viitekehys
e Operatiivisten toimenpiteiden jar-
jestaminen ja tehostaminen
* Lypsy
= Ruokinta
= Lannanpoisto ja kuivitus

Kuvio 1. Tutkimuksen viitekehys.
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2 TOIMINTAYMPARISTO JA MAIDONTUOTTAJAN TAVOITTEET

Toimintaymparistd vaikuttaa maidontuottajan tavoitteiden asetteluun (Ovaska, Si-
pildinen & Ryhanen 2008, 2). Ulkoiset tekijat riippuvat lahtdkohtaisesti yrityksen
sijainnista, eikd maidontuottaja pysty niihin vaikuttamaan. Sisaiset tekijat koostuvat
seka olemassa olevista etta hankittavissa olevista resursseista. Niihin maidontuot-
tajalla on mahdollisuus vaikuttaa.

Toimintaympariston ulkoiset tekijat ovat padasiassa maidontuottajalle annetut ns.
raamit, joihin hanen on sopeutettava yritystoimintansa. Nama asettavat reunaeh-
dot, jotka ovat usein rajoittavia, mutta antavat myds mahdollisuuksia. Luonnonolot
vaikuttavat siten paatoksentekoon. Ne on otettava huomioon maéaaritettdessa ta-
loudelliset tavoitteet satotasoille ja maitotuotokselle. Kasvukauden pituus ja tehoi-
sa lampbsumma rajaavat viljeltdvan kasvivalikoiman. (Juntti & Rantamaki-Lahtinen
2007, 10-15.)

Yhteiskunta asettaa maidontuottajalle lukuisia rajoitteita seka kannustimia. Maito-
kiintid on ollut hallinnollinen keino rajoittaa kotimaista maidontuotantoa (Ovaska
ym. 2008, 2). Nyt kiintidjarjestelmésta ollaan luopumassa (Lehtonen 2008, 1). Silti
artiklan 142 perusteella C-tukialueiden tuotantoa rajoitetaan, mika rajaa tuotannon
1 776 765 tonniin (Kilpelainen 2010, 1). 142-artiklan mukaan myonnettavat kansal-
liset tuet eivat saa johtaa tuotannon kasvuun. Mikali nain kay, on riski tukileikkauk-
sista olemassa. (Narva, Ryhanen, Veikkola & Vuorenmaa 2008, 5; Kilpeldinen
2010, 1))

Ymparistolainsdddantd ohjaa maatalousrakentamista sekad lannoitteiden kayttoa.
Ymparistotukijrjestelma ohjaa maidontuottajan paatoksentekoa maarittaen rajoit-
teita panosten kaytolle. Ymparistotukiehtojen mukaan maamme viljelylohkoista
taytyy tehda esimerkiksi viljavuusmaaritykset vahintaan joka viides vuosi. Vilja-
vuustulosten pohjalta on hallinnollisesti maaratty typen ja fosforin enimmaiskayt-

tomaarat. Mikali maidontuottaja on mukana ymparistdjarjestelmassa, hénen on
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noudatettava naitd saantdja. (ks. Maatalouden ympaéaristbtuen sitoumusehdot
2010.)

Tukijarjestelmissa ei siis periaatteessa tarvitse olla mukana, mutta nykyisilla hin-
tasuhteilla maidontuottajan on lahes mahdoton pystya toimimaan kannattavasti
ilman tukea. Markkinoilta saatavat maataloustuotteiden myyntitulot kattavat vain
osan tuotantokustannuksista (Maatalouden tuilla turvataan, [viitattu 7.12.2010]).
Lisaksi ymparistblupakasittelyssa otetaan huomioon maidontuottajan kuuluminen
ymparistotuen piiriin. Esimerkiksi ymparistélupahakemuslomakkeessa on kohta,
jossa maidontuottajalta kysytaan ymparistdétukeen sitoutuneisuutta (Ymparistolu-

pahakemus elainsuojalle 2003, 2).

Maitotilan sisaisiin tekijoihin yrittdja voi vaikuttaa. Han pystyy hankkimaan lisaa
resursseja. Hankittavissa olevien resurssien lisaksi myods yrittdja itse on tarkea
resurssi. Han voi kayttaa maitotilan kehittamisprosesseissa ulkopuolisia asiantunti-
joita, mutta silti paatokset yrittdjan on kyettava tekeméan itse. Samalla h&n kantaa

vastuun tekemistaan paatoksista. (Ryhanen & Sipilainen 2009.)

Maitotilan kehittamisedellytyksiin vaikuttavat yrittdjan ja edellisten sukupolvien toi-
met. Nykyisilla markkinoilla kilpailukykyisend parjaagminen vaatii liikketaloudellista
osaamista (Jokipii 2006, 3; Narva ym. 2008, 6). Mikali aikaisemman sukupolven
yritystoiminta on ollut pitkdan ns. jaahdyttelya, nykyisen sukupolven yrityksen ke-
hittdmishaasteet ovat suuret. Jarnforsin (2002, 4) mukaan usein sukupolvenvaih-
dostilanteeseen liittyva epavarmuus merkitsee investointien painottumista jatkaijil-
le. Mittavat kertainvestoinnit yhdistettyna tuotannon ylésajoon aiheuttavat haastei-

ta my6s maitotilan maksuvalmiuden sailyttamiselle (Lajunen & Ala-Orvola 2001).

Maidontuottajan oman osaamisen lisaksi korostuu osaavan tydvoiman hankkimi-
nen. Tilakokoa suurennettaessa yrittaja(perhe) ei pysty tekemaan kaikkea itse.
Oma osaaminen taytyy keskittaa liikkeenjohtoon seka kaytannon tdissa esimerkik-
si elaintenhoitotdihin. Urakoitsijoiden sekd muiden yhteistybkumppaneiden hank-
kiminen ja suhteiden sailyttaminen heihin on tarkeda. Muun muassa peltotdiden

teettdminen urakoitsijoilla vahentda maidontuottajan tarvetta sitoa pdaomaa ko-
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neiden muodossa tuotantoon. Samalla urakointipalvelun mukana maidontuottaja
saa tilapaistydévoimaa kayttdonsa kiirehuippujen aikana. Paaoman tarvetta pienen-
taa myos yhteiskoneiden kayttd. (Mékela, Klemola & Lahin 1999, 31-32.)

2.1 Strategian tarve maitotiloilla

Kilpailu on kiristynyt maidontuotantosektorilla, minka vuoksi my6és maidontuottajan
on tarpeen laatia yritystoiminnalleen strategia. Se tarkoittaa yritystoiminnan selkei-
den suuntaviivojen maarittamista ja kilpailuedun tavoittelua. Strategiatydéssa maari-
tetdan asioiden oikein tekemisen lisaksi my6s se, mita tehdaan, eli missa liiketoi-
minnoissa ollaan mukana (Makinen & Ylatalo 2008, 3). Toimiala kokee jatkuvasti
muutoksia, joten maidontuottajan taytyy kehittda ja sopeuttaa toimintaansa muut-
tuneeseen toimintaympéaristoon sopivaksi (Narva ym. 2008, 6). Tama kehityspro-
sessi on jatkuvaa. Milloinkaan maidontuottaja ei saa ajatella olevansa paras toimi-
alallaan. Mikali ndin ajatellaan, johtaa tama ennen pitkdda Kamenskyn (2006, 30-
31) mukaan ns. yrityksen patevyysansaan. Tall6in maidontuottaja hyvan menes-
tyksen vuoksi ikaan kuin sokeutuu ulkomaailmalta. Han ei havaitse ympariston
muutosta ja jatkaa vanhoilla toimintamalleilla, vaikka yrityksen toimintaedellytykset

ovat havidmassa.

Strategiaty0ssa tarkein ja pysyvin elementti on elamantehtéva, eli missio. Elaman-
tehtava koostuu toiminta-ajatuksesta, arvoista ja visiosta. Toiminta-ajatus on lyhyt

ja ytimekas kuvaus siitd, miksi yritys on olemassa. (Kamensky 2006, 49.)

Arvot ovat maidontuottajan yritystoiminnalleen asettamat periaatteet. Ne eivat tar-
vitse perusteluja esimerkiksi talouden né&kdkulmasta, vaan ne ovat usein tunne-
pohjaisia, kuten luonnonmukaisessa tuotannossa on ollut havaittavissa. Elainten
hyvinvointi on myds esimerkki arvoista. Maitotilalla voidaan lehmien tilavaatimus
kaksinkertaistaa eldinsuojelulakiin nahden. Talldin maidontuotannon yksikkdkus-
tannukset kasvavat ja taloudellinen tulos heikkenee. Tata ei silti kyseenalaisteta,
koska on kyse yrittajan arvoista. Arvojen ei tarvitse luoda kilpailuetua ja joskus ne

voivat myos aiheuttaa kilpailuhaittaa (Kamensky 2006, 55).
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Maidontuottaja asettaa toiminnalleen vision. Se on yrittdjan nakemys siitd, minka-
laiseksi h&n kuvittelee yrityksensd 5-10 vuoden kuluttua (Jokipii 2006, 16). Ryha-
nen ja Sipilainen (2009) kuitenkin esittavat, etta maataloudessa vahintaan 10 vuo-
den aikavali asetetaan tavoiteperiodiksi. Vision tarkoitus on konkretisoida tulevai-
suuden menestyksen tavoitteet. Visiota voi vuosien kuluessa muokata, eli se ei ole

yhta pysyva kuin maitotilan toiminta-ajatus ja arvot. (Kamensky 2006, 60—66.)

2.2 Tavoitteet

Strategiaa laatiessaan maidontuottaja asettaa yritystoiminnalleen tavoitteita. Stra-
tegisina tavoitteina on kilpailuedun luominen toimialalla ja kannattava maidontuo-
tanto pitkalla aikavalilla. Tama on edellytys maitotilan jatkuvuudelle ja sen toimin-
nan kehittamiselle. Taloudelliset tavoitteet liittyvat yrityksen kannattavuuteen,
maksuvalmiuteen sek& vakavaraisuuteen. Tehokkuuteen liittyvat tavoitteet maarit-
tavat sen, miten tarkasti panokset muutetaan tuotoksiksi. Strategiatydssa asetettu-
jen tavoitteiden on tuettava pitkalla aikavalilla taloudellisten tavoitteiden saavutta-
mista. (Kamensky 2006, 210; Ryhé&nen & Sipilainen 2009.)

Taloudellisia tavoitteita mitataan lukuisilla talouden tunnusluvuilla. Kannattavuutta
mitataan maataloudessa, ml. maidontuotanto, yleisesti kannattavuuskertoimella.
Se kuvaa, miten oman padoman korkotavoite ja oman tyon palkkavaatimus on
saavutettu. Maitotilan vakavaraisuutta mitataan esim. omavaraisuusasteella. Se
kuvaa maidontuottajan yritykseensa sitoman oman paaoman kokonaismaaraa
suhteessa yrityksen taseeseen. Maitotilan maksuvalmiudella tarkoitetaan sita, mi-
ten kassamenoista selviydytaan. Maitotilalla maidonmyynti- ja teurasnautatulot
jakautuvat vuoden sisalla suhteellisen tasaisesti. Suorat tuet sen sijaan maksetaan
syksyisin, mikd aiheuttaa tulojen ja menojen eriaikaisuutta vuoden sisélla. Suuret
kertainvestoinnit asettavat maksuvalmiudelle haasteita vuosien kuluessa. (MTT
Taloustutkimus 2010.)

Tehokkuuteen liittyvat tavoitteet muodostuvat biologis-fyysisista tekijoista. Kaytta-

essaan panoksia tuotannossa maidontuottaja tavoittelee suurinta mahdollista tuo-
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tosta kaytettdvissa olevan tuotantoteknologian puitteissa kyseessé olevalla pa-
nosmaaralla. Toisin sanoen han siis toimii tuotantomahdollisuuksien joukon raja-
pinnalla. Hintasuhteet maarittavat taloudellisen optimin kaytettavalle panosmaaral-
le. Maidontuottaja ei tavoittele biologista maksimituotosta, koska panokset eivat
ole ilmaisia. Tehokkuuteen liittyvid tavoitteita ja niiden saavuttamista mitataan fyy-
sisilla mittareilla. (Ryhanen & Sipilainen 2009.)

Maitotilat ovat tyypillisesti perheyrityksia, jolloin tavoitteet ovat usein voimakkaasti
arvopohjaisia. Taloudellisten tavoitteiden lisdksi maidontuottajalla on halu elda
viljelijgperheelle soveltuvaa elamaa. Taloudellisen tuloksen tavoittelu ei saa hei-
kentda elaménlaatua, mutta riittdva toimeentulo on edellytys tietyn elintason saa-
vuttamiselle. Maidontuottajaperheen menestymista mitataan taten taloudellisten
tunnuslukujen liséksi subjektiivisten arvostusten perusteella. (Makinen & Ylatalo
2008, 2.)

Tybvoima on keskeinen tuotantopanos maitotilalla. Tyopanosta voidaan korvata ja
on korvattu hankkimalla koneita ja laitteita seka automatisoimalla tuotantoa. Kay-
tannon toita tilalla tuskin koskaan pystytdan taysin automatisoimaan. Vahintaan
koneiden automaation ohjelmointi ja ohjaus vaativat ihmistyévoimaa, joka on kal-
lista. Tybn tuottavuudessa on suuria eroja maamme maitotiloilla. Jopa kaksin- tai

kolminkertaisista eroja on todettu (Karttunen & Latti 2009, 2).

Kuviossa 2 esitetdan tutkimustuloksia tyon tuottavuudessa 451:11& ProAgrian tila-
kuntotilalla vuonna 2008. Tyon tuottavuutta on mitattu litroina karjanhoitotyétuntia
kohti. Tutkimustiloilla 70 prosentilla oli lypsyjarjestelméana putkilypsy, 23 prosentilla
asemalypsy ja seitsemalla prosentilla automatisoitu lypsy. Tyon tuottavuus tassa
aineistossa on suurimmillaan 50—-70 lehméan karjoissa. Merkittavaa on se, etta ha-
jonta tyon tuottavuudessa on suurta tilakoosta ja lypsytyypista huolimatta. (Karttu-
nen & Latti 2009b, 3.)
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Kuvio 2. Tyon tuottavuus 451:11a ProAgrian tilakuntotilalla vuonna 2008. (Karttunen
& Latti 2009b, 3.)

Tyonkayton tehokkuuteen vaikuttavat maidontuottajan valinnat tuotantotilojen ra-

kenteissa ja kaytettavassa teknologiassa sekd ennen kaikkea se, miten hyvin pai-

vittdiset karjanhoitoty6t on kyetty organisoimaan (Karttunen & Latti 2009b, 2).

Tyonkayton tehostamisessa maidontuottajan liikkeenjohdolliset taidot korostuvat.
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3 MAITOTILAN PAIVITTAISTEN KARJANHOITOPROSESSIEN
ORGANISOINTI

Maitotilan paivittaiset karjanhoitoprosessit muodostuvat lypsysta, ruokinnasta, lan-
nanpoistosta ja kuivituksesta. Yrittajalla on vastuu siitd, miten han prosessit jarjes-
td&. Johtamis- ja organisointitaito vaikuttavat suoraan paivittaisten prosessien
tydonmenekkiin. Paivittaisiin karjanhoitoprosesseihin voi sisaltya hukka-aikaa, joka
heikentaa tyon tuottavuutta. Karttusen ja Latin (2009b, 11) mukaan vaihtelu kar-
janhoitotdiden tehokkuudessa suomalaisissa karjoissa on selitettéavissa eroilla kar-
janhoitotdihin osallistuvan tydvoiman maarasséa, lehmamaarassa, keskituotokses-

sa, navettatyypissa, tuotantotekniikassa ja tybmenetelmissa.

Japanilaisten teollisuusyritysten kayttdman ns. Lean-ajattelun avulla lisdarvoa tuot-
tamaton hukka jaotellaan seitsemé&an osa-alueeseen. Ylituotanto tarkoittaa, etta
tuotetaan liilan paljon tai lilan aikaisin. Puutteita aiheuttavat virheet paperitoissa,
laatuvirheet seka huono jakelu. Turha varasto aiheuttaa ylimaaraisia kustannuk-
sia. Prosessivirheita syntyy, kun kaytetaan vaaria tyokaluja tai -tapoja. Ylimaa-
raista kuljetusta voidaan tehda ihmisille, informaatiolle tai tuotteille. Ihmisille, in-
formaatiolle tai tavaroille voi aiheutua odotusta tuotannon eri vaiheissa. Huonot

jarjestelyt tyopisteissa aiheuttavat turhaa liiketta. (Hines & Taylor 2000, 10.)

Maidontuotannossa ylituotanto ei valttdmatta aiheuta hukkaa, koska tuotettu maito
noudetaan kokonaisuudessaan meijeriin jatkojalostettavaksi. Maitoa voidaan tuot-
taa yli tilakohtaisen maitokiintion. C-alueen tuotannon palauttamiseksi maidon hin-
tatukea kuitenkin alennetaan tilakohtaisen kiintion ylittavalta osalta (Kilpeldinen
2010). Vuositasolla mitattuna sailérehua voidaan tuottaa yli elainten kuluttaman
tarpeen. Se kuitenkin sailyy yli vuoden, jolloin rehun tuotanto ja kulutus on mahdol-

lista tasata pitkalla aikavalilla viljelysuunnittelulla.

Turhaa varastoa voi liittya maitotilan paivittaisiin karjanhoitoprosesseihin. Kuitenkin

vakirehujen suurista kertaostoista voi saada alennukset, jotka kattavat ylimaarai-
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sestd varastoinnista aiheutuvat kustannukset. Tamé on laskettava tapauskohtai-
sesti. Puutteiden aiheuttama hukka voi muodostua maidon laatuvirheista, jotka
alentavat tuottajalle maksettavaa tilityshintaa (ks. Laitinen 2001). Puute voi ilmeta
myo6s jonkin tuotannossa tarvittava raaka-aineen loppumisesta. Esimerkiksi ty6-
vaihe voidaan aloittaa, minka jalkeen huomataan raaka-aineen olevan lopussa
eika tyota pystytd suorittamaan. Hukkaa aiheuttavat myos prosessivirheet, jotka
mahdollisesti johtuvat navettatdiden organisoinnin epakohdista. Eléinten hoitot6is-
sa tydaikaa voi kulua turhiin liikkeisiin. Tydkalut ja tarvikkeet voivat olla epajarjes-
tyksessa tai niiden sailytyspaikka kaukana tyopisteesta. (vrt. Hines & Taylor 2000,
10.)

Turha tavaroiden kuljetus paikasta toiseen on rinnastettavissa turhiin liikkkeisiin.
Esimerkiksi varastorakennukset voivat olla liian pienid tai muuten epakaytannolli-
sid, jolloin tavaraa tarvitaan usein takimmaisesta nurkasta. Talléin etualalla olevaa
materiaalia siirrelladn turhaan. Turhat siirtelyt voivat olla myds merkki huonosti
toteutetusta varastoinnin organisoinnista. Odotus aiheuttaa ylimaaraisia kustan-
nuksia. Siementgjaa tai elainladkaria tai muuta vastaavaa henkil6d joudutaan
usein odottamaan tilalla. Odotusaikana on vaikea tehda muuta tydta. Ainakaan
talouskeskuksen ulkopuolelle ei voida lahtea. Tyon suunnittelua vaikeuttavat lisak-

si em. henkildiden epamaaraiset saapumisajat. (vrt. Hines & Taylor 2000, 10.)

Odotusta aiheutuu kalanruotolypsyasemalla, jossa hitaimmin maitonsa laskeva
lehmé séaatelee koko ryhman lypsylla oloajan. Tyontekijoiden tydn yhteensovitta-
minen voi olla huonosti organisoitu. Tydntekija voi joutua odottamaan, etta toinen
ehtii saada tyonsa valmiiksi, ennen kuin paasee itse jatkamaan omaa tydvaihet-
taan. Liian suuri tydvoimaresurssi tyomaaradn nadhden aiheuttaa ty6tehokkuuden
heikkenemista. Koneiden kayttd vaatii usein valvontaa, jonka tarvetta on mahdol-
lista pienentdd automaatiolla. Automaation ansiosta valvonta-aikaa voidaan hyo-

dyntda muiden tyovaiheiden suorittamiseen. (vrt. Hines & Taylor 2000, 10.)
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3.1 Lypsyn perusteet ja tydvaiheet

Lypsyyn siséltyy lypsytyon liséksi lukuisia tydvaiheita, joiden organisointi vaikuttaa
kokonaistydnmenekkiin. Kuviossa 3 esitetdan asemalypsyn prosessikaavio. Alku-
valmisteluihin kuuluu lypsylaitteiston saattaminen lypsykuntoon seka tarvikkeiden
ottaminen esille. Lypsyliinoja varataan sen verran, etta ne riittavat kaikkien lypset-
tavien lehmien kasittelyyn. Tavalliset lypsyliinat voidaan korvata esimerkiksi kerta-

kayttoisilla lypsypyyhkeilla tai vaahtopuhdistusmenetelmalla (Ennen lypsya 2009).

Alkuvalmistelut
e lypsylaitteisto lypsykuntoon
e tarvikkeet esille

A 4
Lehmien ajo asemalle / kokoomatilaan

Lypsy
e esivalmistelu
e lypsy

e loppukasittely

Lopputyot
e pesut
e lypsylaitteisto pesukuntoon

Kuvio 3. Asemalypsyn prosessikaavio.

Asemalypsysséa lypsyasema tavallisesti kastellaan ennen lypsyn aloitusta. Talla
estetddn sonnan kuivuminen aseman pintamateriaaleihin, mik& helpottaa aseman
puhtaanapitoa. Myds lypsyn aikana asemaa ja varsinkin lypsimia huuhdellaan.
Lehmien kokoomatilaan ajon jalkeen lypsy aloitetaan. Lypsyyn siséltyy lehmén

esikasittely, lypsy seka loppukasittely. Hoitajan rauhallisuus on tarkeé seikka leh-
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maa lypsettdessa. Turha paniikin aiheuttaminen eldimelle vaikuttaa negatiivisesti
sen maidonantiin ja kayttaytymiseen lypsylla. Tarked& on myos lypsyn toistuminen
samanlaisena paivasta toiseen. Tutkimusten mukaan tuotos voi alentua jopa 5,5
%, mikali lypsyrutiinit vaihtelevat merkittavasti paivittain. (Manninen, Nyman, Laiti-
nen, Murto & Hovinen 2006, 4.) Tama seikka on tarkea pitaa mielessa perehdytet-

taessa tilapaistydvoimaa, kuten lomittajia, lypsytyohon.

Lehm&n maidonannin kaynnistyminen vaatii elaimesta riippuen 1-2 minuuttia ai-
kaa esikasittelyn aloittamisesta. Esikasittelyn tulee kestaéd 10—30 sekuntia utareen
tayttdasteesta riippuen. Korkeatuottoisilla lehmilla riittd&d pieni esikasittelyaika ja
pienituottoiset ja lypsykauden loppupuolella olevat lehmat vaativat pitkan esikasit-
telyajan. Utareen tayttbasteen ollessa korkea maitoa on runsaasti utareen ala-
osassa lypsettavana. Talloin minuutti riittdd esikasittelyn aloituksesta lypsimen
kiinnittamiseen. Utareen alaosan tyhjentyessa oksitosiinihormonilla on aikaa vai-

kuttaa maidon laskeutumiseen maitorakkuloista. (Nyman 2007.)

Mikali utareen tayttbaste on matala, tulee esikasittelysta kulua kaksi minuuttia ko-
neen kiinnittdmiseen. Talla valtetddn tyhjalypsya maidonlaskun alkuvaiheessa.
Yleinen virhe lypsyssa on, ettéa edella mainittu aika venahtaa lilan pitkaksi. (Manni-
nen ym. 2006, 23-25.) Ryhmatayttoisilla asemilla tdhan on kiinnitettava huomiota,
koska niissa yleensa kasitellaan useita elaimia kerrallaan ennen lypsimien kiinni-
tystd. Parressa ja tandemasemalla puolestaan esikasittelyaika saattaa jaada liian
lyhyeksi. (Nyman 2007.)

Lypsyn jalkeen lehman utareeseen taytyy jaada vahan maitoa. Irrottimella varus-
tettu lypsin lopettaa lypsyn maidon virtauksen laskiessa alle 0,4-0,6 kg/min. Irrot-
timien kytkentavirtaus ja irrotusviive ovat saadettavissa tilakohtaisesti. (Manninen
ym. 2006, 28.)

Karjan lypsyn jalkeen lypsyasema pestaan heti lian ollessa "tuoretta”. Lypsylait-
teisto saatetaan pesuvalmiuteen. Lypsyssa kaytdssa olleet tarvikkeet pestaan ja

lypsyliinat viedaan pesukoneeseen. Kaytettdessa vaihtoehtoisia utareenpuhdis-
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tusmuotoja kaytetyt paperit/pyyhkeet havitetddn asianmukaisesti. Parsilypsy on

kuvion 3 mukainen, mutta lehmien siirtely jaa pois.

Automatisoitu lypsy poikkeaa putki- ja asemalypsysté, koska siind tavanomaista
lypsysuoritetta ei tehd&a. Melko suuren osan tyfajasta muodostaa lehmien lypsyn
ja kayttaytymisen valvonta tietokoneelta. Yksittaisia lehmia ajetaan lypsylle ja tar-
vittaessa ongelmallisille lehmille lypsimet kiinnitetddn manuaalisesti. Lypsyrobottia
opetetaan ja ohjelmoidaan tarvittaessa seka pestaan paallisin puolin. Maitoputkis-
ton seka lypsimet ja muut lisdlaitteet robotti pesee itse, mutta siivilasukan vaihto
suoritetaan manuaalisesti. Tutkimuksen mukaan automatisoidun lypsyn tyénsaas-
t6 on 30 % luokkaa verrattuna tavanomaiseen lypsyyn. Varallaoloaika sen sijaan
lisaantyy robottilypsyssé, koska hairiotilanne ja -halytys voi tulla mihin aikaan vuo-
rokaudesta tahansa. (Latvala & Suokannas 2005, 34-37.)

3.2 Lypsyjarjestelmat

Valittu lypsyteknologia vaikuttaa ty6vaiheiden organisointiin ja tyon tehokkuuden
tavoitteiden asetteluun. Lypsyn perusteet ovat samat, mutta kaytanndssa lypsyru-
tiinit eroavat toisistaan. Asemalla tyoskennelladn samassa paikassa lypsyn aikana
ja lehmia siirrelldén. Putkilypsyssé lehmét ovat parsissa omilla paikoillaan ja lypsa-
j& liikkuu lehman luota toiselle. Automaattisessa lypsyssa peruslypsyrutiini jaa la-
hes kokonaan pois, jolloin tyén luonne muuttuu paaosin valvontatyoksi. Robotti-
lypsytiloilla on potentiaalia korkeaan tyon tuottavuuteen. Putki- ja asemalypsyn
keskinaiseen tyotehokkuuteen ei voi vetda selvaa jakoa. Asemalypsya puoltavat
putkilypsya parempi elainten hyvinvointi ja hoitajan tydergonomia. Tyon tehokkuu-
teen vaikuttavat navetan kokonaisvaltaiset teknologiavalinnat sek& karjanhoitopro-

sessien organisointi. (Karttunen & Latti 2009b, 3.)
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3.2.1 Putkilypsy

Parsinavetassa lehmaét lypsetdan putkilypsykoneella. Jarjestelmassa navetan ko-
nehuoneesta johdetaan alipaine- seka maitoputkisto lehmien parsirivistdjen yhtey-
teen. Lypsagjalla on kaytossadan lypsy-yksikot, joilla han lypsaa parsissa seisovat
lehmat. Lypsy-yksikoiden jarkeva enimmaismaara lypsajaa kohden on 4-6 kpl kay-
tettdessa automaattisia irrottimia. Tatd suuremmalla maaralla ei tyota pystyta te-
hostamaan. Mikali automaattisia irrottimia ei ole kaytossa, kolmea lypsy-yksikkda
enempéé ei kannata kayttaa. Talla valtetdan tyhjalypsya. (Manninen ym. 2006,
30-31.)

3.2.2 Asemalypsy

Pihattonavetassa lehmien lypsy jarjestetaan lypsyasemalla tai lypsyrobotilla. Lyp-
syasemia on kaytdéssd monentyylisia. Kalanruotoasemalla lehmat otetaan lypset-
tavaksi aseman koon mukaisissa erissa. Eldimet tiivistyvat asemalle noin 30 as-
teen kulmaan lypsdjaan nahden ja lypsy tapahtuu lehmén sivulta. On myés ole-
massa asematyyppi, jossa lehméat seisovat 60 asteen kulmassa ja lypsy tapahtuu
takaapain (Kalanruoto 60°, [viitattu 23.11.2010]). Kalanruotoasema voi olla yksi-
tai kaksipuolinen. Lehmat ajetaan pois lypsylta puoli kerrallaan, eli hitaimmin mai-
tonsa laskeva lehma saatelee eran lypsyajan. (Manninen ym. 2002, 18-19.)

Ohikulku- eli tandemasemaan lehmat otetaan lypsyyn ja poistetaan lypsylta yksi
kerrallaan. Poistuminen tapahtuu ohikulkukaytavaa pitkin heti utareen tyhjennyttya
ja mahdollisen loppukasittelyn jalkeen. Hidas lehma ei hidasta koko ryhman lyp-
syd. Ohikulkuasemalla lehmélle on oma lypsytila eivatkd ne ole toisiaan vasten
kuten kalanruotoasemalla. Lypsy tapahtuu lehman sivulta ja koko eléin on hoitajal-
le hyvin nakyvilla. Utareongelmien ja muiden sairauksien havainnointi on talléin
mahdollista (DeLaval tandem -asema 2009). Porttien ohjaus toteutetaan joko ma-

nuaalisesti tai automaattisesti (autotandem). (Manninen ym. 2002, 19-20.)
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Rinnakkaislypsyasema taytetaan ryhmana kuten kalanruotoasema. Lehmat aset-
tuvat lypsajaan nédhden 90 asteen kulmaan ja ne lypsetdan takaapain eldaimen jal-
kojen vélista. Lehmat seisovat lahekkain toisiaan, jolloin lypsajan ei tarvitse kavella
pitkid matkoja lypsysyvennyksessa. Lypsypaikkojen vali on 700 mm (Side by side
takalypsyasema, [viitattu 23.11.2010]; Rinnakkaislypsyasemat 2009). Tybasento ei
kuitenkaan ole ihanteellinen tdsséa asematyypissa. Lehmien edessa on sadadettava
aita, jonka avulla elaimet tydnnetddan mahdollisimman lahelle lypsajaa. Aita asetel-
laan kookkaimman lehman mukaan, jolloin pienimmat eldaimet voivat jaada liian
kauas lypsgjasta. Lypsaja ndkee lehman vain takaapéin ja lypsinten asennon séa-
tely on vaikeaa. (Manninen ym. 2002, 20-21.)

Karuselliasema voi olla tyypiltdan ohikulku-, kalanruoto- tai rinnakkaislypsyasema.
Lypsypaikat ovat pyorivalla alustalla ja lypsaja esikasittelee lehmén ja kiinnittaa
lypsimet yhdessa paikassa seisoen. Lypsytyd on sujuvaa vain, mikali ongelmia ei
iimene minkaan lehméan lypsyssa. Karusellilypsyssa yhden lehméan lypsyongelmat
hidastavat koko karjan lypsya suhteessa enemman muihin asematyyppeihin ver-
rattuna. Hitain lehmé& saatelee karusellin pydrimisnopeuden. Taman vuoksi hi-
taimmin maitonsa laskevat lehmat voidaan lypsdd omana osastonaan. Tall6in
osastointiin ja eldinten siirtelyyn kuluu tydaikaa. (Manninen ym. 2002, 21.) Ka-
rusellilypsyasemalla kullakin lehmalla on oma lypsypaikkansa ja se on joka lypsy-
kerralla samanlainen. Se rauhoittaa lehmia lypsyn aikana. (Rotary-lypsyasemat
2009.)

3.2.3 Automaattilypsy

Kaytdssa olevat yleisimmat lypsyrobotit (DeLaval, Lely) ovat yksipaikkaisia. Pellon
Groupin markkinoima automaattinen lypsyjarjestelma (SAC) koostuu teollisuusro-
bottikésivarresta, joka kykenee hoitamaan kaksi lypsypaikkaa (RDS Futureline,
[vitattu 24.11.2010]). Yksi automaattinen lypsypaikka kykenee lypsdmaan rajalli-
sen maaran lehmia. Kaytdnnossa lypsyrobottien ja lypsettavien lehmien maara
sovitetaan siten, etté robottien kapasiteetti on mahdollisimman tehokkaasti kaytds-

sa. Robotti ei tarvitse lypsysyvennysta eikd korkeuseroja navetassa, mutta sen
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takana tarvitaan tarkkailualue pesua sek& huolto- ja s&atdtoimenpiteitd varten.
(Manninen ym. 2002. 23, 30.)

Lehmaliikenne robottinavetassa jarjestetddn vapaasti tai ohjatusti. Vapaasti jarjes-
tetyssa mallissa lehmat saavat kulkea vapaasti lypsylle, syomaan ja makuulle.
Onhjatulle liikenteelle on kaksi vaihtoehtoa: ohjattu ja esivalinnalla ohjattu lehmalii-
kenne. Ohjatussa liikkenteessa lehma joutuu kulkemaan makuualueelta aina lypsy-
robotin kautta syomaan. Esivalinnalla ohjatussa mallissa makuualueelta syontialu-
eelle on vapaa paasy silloin, kun lehmalla ei ole lypsylupaa. (Latvala & Suokannas
2005, 13.)

3.3 Elainten ruokinta

Karjan ruokinta jarjestetaan erillis- tai seosrehuruokintana. Erillisruokinnassa kar-
kea- ja vakirehu jaetaan lehmille erikseen. Karkearehun jako tapahtuu yleensa
koneellisesti esimerkiksi pienkuormaajalla. Se voidaan my6s automatisoida esi-
merkiksi mattoruokkijalla. Vakirehu jaetaan joko kasin tai automatisoidusti. Auto-
matisointi toteutetaan vakirehukioskeilla tai kiskoruokkijalla (Kivinen ym. 2007, 42—
45))

Seosrehuruokinnassa seka karkea- etta vakirehu ja mahdolliset kivennaisrehut
seka vitamiinit sekoitetaan yhteen. Kuviossa 4 esitetdan seosrehuruokinnan yleis-
tetty prosessikaavio. Traktori kaynnistetdan ja kytketddn seosrehuvaunun eteen,
mikali se ei ole siind valmiiksi. Yhdistelma ajetaan seoksen valmistuspaikalle, jos-
sa rehukomponentit lastataan vaunuun. Lastausjarjestys riippuu vaunun merkista
ja tyypistd. Puumalan, Palvan ja Karttusen (2007, 4) mukaan yleinen ohje on lasta-
ta ensin karkearehut kuivimmasta marimpéaén, jonka jalkeen vékirehut ja viimei-
seksi nesteet. Karkearehun lastaus toteutetaan yleisesti traktorin etukuormaimella.
Vakirehujen lastaus voidaan automatisoida esimerkiksi siilon ja tayttokierukan

avulla.
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Valineet kayttokuntoon

A 4

Karkearehu Vakirehu Vitamiinit ja kivennaiset

A 4

Sekoitus

A 4

Seoksen jako

Y

Alueiden / seosrehuvaunun puhdistus

Kuvio 4. Seosrehuruokinnan prosessikaavio.

Sekoitus voidaan toteuttaa traktorikayttoisella vaunulla tai itsekulkevalla seosrehu-
vaunulla. Se voidaan toteuttaa myos sédhkomoottorikayttoiselld kiinteasti tuotanto-
rakennukseen asennetulla sekoittimella. Tallainen jarjestelmé& on usein liitetty au-
tomaattisen mattoruokkijan yhteyteen. Seosrehuruokintaa voidaan taydentaa tuo-

tosvaiheen mukaisella lisavakirehuruokinnalla. (Kivinen ym. 2007, 44-45.)
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Mantysaaren ja Khalilin (2006) mukaan tuotosvaiheen mukainen ryhmittely ei kan-
nata Suomalaisissa karjoissa. Riittaa, ettd kaikki lypsyssa olevat lehmat saavat
samaa rehuseosta koko lypsykauden ajan. Ummessa olevat ja hiehot kuitenkin
tarvitsevat aina oman laihan seoksensa rasvoittumisen estamiseksi. Apeseoksen
sekoitusaika riippuu seosrehuvaunusta ja karkearehun ominaisuuksista yms. Se-

koituksen jalkeen rehuseos jaetaan lehmille.

Seosrehua voidaan jakaa lehmille useita kertoja paivassa tai kerran paivassa. Mi-
kali pilaantumisvaaraa ei ole, voi jako tapahtua harvemminkin kuin kerran paivas-
sa. Mantysaaren ja Khalilin (2006) mukaan eroa maitotuotoksissa ei ole ollut jaet-
taessa rehua kerran paivassa tai useammin. Lehmien aktivointikeinona useaa ja-
kokertaa voidaan kuitenkin hyddyntaa esimerkiksi robottilypsytiloilla (Mantysaari &
Khalili 2006). Seosrehu jaetaan vaunusta kuljettimella ruokintapdydalle tai visiiri-
ruokintakouruun. Automatisoidussa ruokintajarjestelmassa jako tapahtuu mattokul-
jettimella kapealle ruokintapoydalle. Paivittdinen ruokintatyt paatetdan maahan
pudonneiden rehukomponenttien seka roskien siivouksella ja kaluston puhdistami-
sella.

Seosrehu mahdollistaa nopean ja tehokkaan ruokinnan, mutta sen tehokkuus ko-
neellistettuun erillisruokintaan verrattuna ei ole itsestaanselvyys. Tyénmenekkiin
vaikuttavat seosrehuvaunun tayttétapa ja rehuvarastojen sijainti. Vaunun lastaa-
minen ja sekoittaminen kuluttavat yleensa noin 20-30 minuuttia aikaa sekoi-
tuseraa kohti. Tahan aikaan paaseminen edellyttdd, ettéa rehuvarastot ovat lahek-
kain ja karkearehu on sailotty laakasiiloon tai aumaan. Paalisailérehun kuormaus
on hidasta poistettavien verkkojen ja muovien vuoksi. Mita suurempi silpun pituus
karkearehulla on, sitd pidempi aika tarvitaan rehuseoksen sekoittamiseen. (Puu-
mala ym. 2007, 4-5.)

Kaytannén kokemusten mukaan 40 lypsylehman ja karjaan kuuluvan nuorkarjan
ruokintaan kuluu noin 0,5 minuuttia nautaa kohden paivassa, kun lypsaville lehmil-
le jaetaan yksi seos. Tehtaessa joka toinen paivd ummessa oleville lehmille ja hie-
hoille oma seos tyénmenekki on noin 0,75 min/nauta/pv. Sailérehu on sailotty laa-

kasiiloon ja lastaukseen kaytetadn etukuormainta. Samankokoisten karjojen erillis-
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ruokintaan kuluu noin 0,5-0,75 min/nauta/pv. Aika sisaltda sailérehun irrotuksen ja
valivarastoon siirron seké jaon pienkuormaimella tai jakovaunulla. Tilalla, jossa on
180 lypsylehmaa, 180 hiehoa ja 90 sonnia, on paasty ruokinnan tyénmenekissa
tasolle 0,2 min/nauta/pv. (Kivinen ym. 2007, 44-45.)

3.4 Lannanpoisto ja kuivitus

Kuviossa 5 esitetddn yleistetty prosessikaavio parsien kolauksesta ja lannanpois-
tosta lypsyasemalla varustetussa pihattonavetassa. Lehmien makuuparret puhdis-
tetaan yleensa kasikolalla aamu- ja iltalypsyn yhteydessa. Kolaus on systemaattis-
ta, koska talléin lehmat eivat ole hairitsemassa tyoskentelyd. Parsia puhdistetaan
joskus myos tarkastuskaynneilla paivan ja illan aikana. Ne parret puhdistetaan,
jotka ovat tyhjana tai joissa lehmat seisovat. Lypsyroboattitiloilla lehmid ei ajeta
erikseen lypsylle, jolloin systemaattista lannan kolausta ei pystyta toteuttamaan.
Robottinavetassa kaydaan tarpeeksi usein ja puhdistetaan vapaana olevat parret.
(Karttunen & Latti 2009a, 7-8.)

Parsien kolausta aloitettaessa lehmaét ajetaan kokoomatilaan. Lantakasat ja parsiin
vuotanut maito vedetaan kolalla lantakaytavalle. Samalla tehdaén havaintoja mm.
lannan koostumuksesta seka eldinten kiimoista. Lannan koostumuksen perusteel-
la havainnoidaan tauteja ja ruoansulatuksen hairidita seka ruokinnan onnistumista
(Ruokinnan onnistuminen, [viitattu 24.11.2010]). Puhdistetut parret kuivitetaan tur-
peella, sahanpurulla, kutterinlastulla tai olkisilpulla (Karttunen & Léatti 2009a, 8).
Kaytossa olevan lannanpoistojarjestelméan mahdolliset rajoitteet huomioidaan vali-
tessa kuiviketta.

Kuiviketta voidaan tuoda esimerkiksi kerran viikossa “varastoon” parsien etu-
osaan, josta sita vedetaan kolalla parren takaosaan parsien kolauksen yhteydes-
sa. Kuiviketta voidaan tuoda myds joka parrenkolauskerralla erikseen kottikarryilla
tai kiskovaunulla tms. navettaan ja lapioida siitd parteen. (Karttunen & Latti 2009a,

8.) Mikali lantakaytavilla ei ole automatisoitua lannanpoistoa, kaytavat puhdiste-
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taan lannasta kolalla tai ajettavalla puhdistuskoneella. Lypsyn jalkeen kokoomatila

puhdistetaan lannasta.

Lehmien ajo kokoomatilaan

A

Parsien puhdistus
e |annan kolaus
e |ehméahavainnot

A\ 4

Parsien kuivitus

A 4

Lannan poisto lantakaytavilta

A 4

Kokoomatilan puhdistus

Kuvio 5. Lannanpoiston prosessikaavio.

Lanta poistetaan tuotantorakennuksesta liete- tai kuivalantajarjestelmalla. Lietelan-
tajarjestelméssa lehmien kaytavilla on rakopalkit, joiden lapi lanta kulkeutuu liete-
kuiluun ja sieltd lietesailioon. Yleensa lietteen kulku tapahtuu painovoimaisesti,
mutta on olemassa myos jarjestelmia, joissa ritilapalkkien alla kulkevat lantaraa-
pat. Ritiliden ylapuolen puhdistus on yleensa tarpeen lehmien utare- ja sorkkater-
veyden kannalta. Se toteutetaan joko kasityona kolan avulla tai lantaraapoilla.
Ajettavia puhdistuskoneita seka akkukayttoisia puhdistusrobotteja on myos kay-
tossa. (Karttunen & Latti 2009a, 7.) Lietelantajarjestelma voidaan toteuttaa myos

avokouruilla, kuten kuivalantajarjestelma.
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Kuivalantajarjestelmassé lannanpoisto toteutetaan avokouruilla ja niissé kulkevilla
lantaraapoilla. Nama siirtdvat lannan navetan paatyyn, jossa sijaitseva paatykuilun

koneisto siirtéda lannan prassiin ja sita kautta lantalaan.

Lypsy ja parsien puhdistus kytkeytyvat toisiinsa maidontuottajan organisoidessa
navetan paivittaisia karjanhoitoprosesseja. Puhdistusty6t voidaan suorittaa omana
tydvaiheenaan, minka jalkeen keskitytaan lypsamiseen. Kahden tydntekijan tapa-
uksessa toinen voi lypsaa ja toinen puhdistaa parsia ja mahdollisesti ruokkia elai-
mi&. Toinen voi myds toimia ns. avustavana lypsajana, eli mm. ajaa lehmia ase-
malle (Karttunen & Léatti 2009a, 5).
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3.5 Tyodvoimaresurssien allokointi

Maidontuotannossa, navetan sisélld, on lukuisia prosesseja. Maidontuottajan tay-
tyy kyeta organisoimaan tytvaiheet siten, etta tyo on tehokasta ja hygieniavaati-
mukset tayttyvat. Tarked seikka on pohtia, monenko tydntekijan panoksella kar-
janhoitoty6t toteutetaan. Vakituisella tyontekijalla on tietty kapasiteetti. Tama on
kaytettava tehokkaasti. Kuviossa 6 on esitetty eldinten hoitotyén kustannus leh-
maa kohti karjan lehmamaaran funktiona. Tassa oletetaan, etta teknologia pysyy

muuttumattomana lehmamaaraa lisattaessa.

Tydkustannus
lehmaa kohti (€)

4

Kaksi tyontekijaa :Kolme tyontekijaa

! »
»

Lehmamaara

Yksi tyontekija

Kuvio 6. Elainten hoitotyon kustannus lehmé&a kohti karjan lehmamaé&aran funktio-
na. (Kay, Edwards & Duffy 2008, 406.)

Kasvatettaessa karjakokoa siten, ettd sama tyontekijamaara vastaa karjanhoito-
toistd, lehmakohtainen tydkustannus alenee. Tama johtuu siita, etta tytt pitavat
sisélladn muun muassa aloitus- tai lopetustditd. Nama eivat ole riippuvaisia karja-

koosta, vaan vievat lahes saman ajan seka pienessa ettéd suuressa karjassa. Edel-
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& mainittuihin tdihin kulutettu aika ja sen kustannus lehmaa kohti laskettuna on

pienempi suuressa kuin pienessé karjassa.

Tybvoimaresurssin loppuessa tarvitaan lisdéd tybvoimaa tuotantoa kasvatettaessa.
Kuviosta 6 n&hdaan, ettd uuden vakituisen tyontekijan palkkaaminen kasvattaa
portaittain lehmékohtaista tyékustannusta. Tama johtuu siita, etta tydntekijan mu-
kana saadaan lisdd kiinteda tyoresurssia, josta aiheutuu lisdkustannus. Osa-
aikainen ty0voima on vakituista tydvoimaa joustavampaa. Se ei aiheuta kuvion 6
mukaisia kustannusportaita. Osa-aikaisen tydvoiman saanti on kuitenkin hankalaa
(Makela ym. 1999, 8-9).

Maidontuottaja voi mieltéd oman tyOpanoksen osa-aikaisen luonteiseksi, jolloin
han ei nde omaa tyopanostaan kuvion 6 mukaiseksi. Maidontuottajan ja perheen-
jasenten taytyy kuitenkin mieltdéd oma tyépanos vaihtoehtoiskustannuksen perus-
teella (Aaltonen 2006, 25-26). Mikali yrittdjapariskunta tydskentelee navetassa,
tulee karjakoon olla sellainen, ettd molempien tydresurssit ovat tehokkaasti kay-
tossa. Mikali karjakoko on tata pienempi, on tybresurssien kayttd suunniteltava

uudelleen.

Vaihtoehtoisesti toinen puolisoista voi hakeutua osa-aikaisena ulkopuolisen tydn-
antajan palvelukseen. Tyodntekijoiden resurssien ollessa vajaakaytossa on ole-
massa vaara, ettd tyfaikaa tarvaytyy odotteluun ja muuhun hukka-aikaan. Erityi-
sesti asemalypsysséa kannattaa harkita, miten suuren karjaméaaran lypsyssa ja mil-
laisella asematyypilla on jarkeva kayttaa useampaa kuin yhta lypsajaa. Uusi-
Kampan, Karttusen ja Peltosen (2002, 70) mukaan huolella suunniteltu ja lehmaélii-

kenteeltddn toimiva lypsyasema tyollistaa harvoin tehokkaasti kahta henkea.
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4.1 Tutkimusmenetelma
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Tutkimus jaetaan teoreettiseen Kkirjoituspoytatutkimukseen ja empiiriseen tutki-

mukseen. Kuviossa 7 esitetddn tutkimustoiminnan jaottelu. Teoreettisessa tutki-

muksessa kaytetdan hyvaksi valmiina olevaa tietomateriaalia. Empiirinen tutkimus

on havainnoivaa, eli siind testataan toteutuuko jokin teoriasta johdettu hypoteesi

kaytannossa. Tutkimusongelmana voi olla myds jonkin ilmion tai kayttaytymisen

syiden selvittdminen tai ratkaisun ldytaminen siihen, miten jokin asia pitaisi toteut-
taa. (Heikkila 2008, 13.)

TUTKIMUSTOIMINTA

O

Empiirinen tutkimus

Teoreettinen tutkimus

Kvantitatiivinen tutkimus

lomakekyselyt, sur-
veyt

www-kyselyt
strukturoidut haastat-
telut

systemaattinen ha-
vainnointi

kokeelliset tutkimuk-
set

Kvalitatiivinen tutkimus

henkilokohtaiset
haastattelut
ryhméhaastattelut
osallistuva havain-
nointi
elaytymismenetelméa
valmiit aineistot ja
dokumentit

Kuvio 7. Tutkimuksen jaottelu. (Heikkila 2008, 13.)
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Empiirinen tutkimus jaetaan kvantitatiiviseen ja kvalitatiiviseen tutkimukseen. K&si-
te kvantitatiivinen tarkoittaa maarallista tutkimusta, jonka avulla selvitetdan tilastol-
lisesti lukumaariin ja prosenttiosuuksiin liittyvia kysymyksia. Tutkimustulokset esi-
tetdan numeerisesti, jolloin tulosten havainnollistamisessa voidaan kayttda apuna
taulukoita tai kuvioita. Tulosten luotettavuus edellyttda riittdvan suurta ja edusta-
vaa otosta tutkittavasta alueesta. (Alasuutari 2007, 38.; Heikkila 2008, 16.)

Kvalitatiivinen, eli laadullinen tutkimus eroaa kvantitatiivisesta tutkimuksesta ai-
neiston koon ja kasittelyn suhteen. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa aineistoa tar-
kastellaan usein kokonaisuutena. Tutkittava aineisto on yleensd lukumaaraltaan
pieni, mutta tapaukset pyritaan analysoimaan mahdollisimman tarkasti. (Alasuutari
2007, 38.; Heikkila 2008, 16.)

Tutkimusmenetelmén valintaan vaikuttavat tutkimuksen tarkoitus ja tutkimuson-
gelma. Taméan tutkimuksen menetelméaksi valittiin kvalitatiivinen tutkimus. Se vas-
taa kysymyksiin miksi, miten ja millainen. Lahtokohtana kvalitatiivisessa tutkimuk-
sessa on todellisen elaman kuvaaminen. Todellisessa elamassa tapahtumat ovat
vuorovaikutuksessa keskenaan, jolloin kokonaisvaltaisella tutkimuksella on mah-
dollista 16ytdd monensuuntaisia suhteita. (Heikkila 2008, 16—-17; Hirsjarvi, Remes
& Sajavaara 2009, 161.)

Aineiston keruutavaksi valittiin haastattelu. Tutkimushaastattelun lajit eroavat toi-
sistaan l&hinna niiden strukturointiasteen perusteella kuvion 8 mukaan. Struktu-
rointiaste tarkoittaa, miten kiinteasti kysymykset on muotoiltu ja mitenka paljon
haastattelija jasentaa tilannetta. Lomakehaastattelu on strukturoitu, eli haastattelu
tapahtuu lomakkeen mukaan. Kysymysten ja vaitteiden muoto seka jarjestys on
taysin maaratty. Strukturoimaton haastattelu puolestaan tarkoittaa esimerkiksi
avointa tai keskustelunomaista haastattelua. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 43-45.)
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Lomakehaastattelu Teemahaastattelu Strukturoimaton haastattelu

v

Kasittelyn yndenmukaisuus vahenee

Kuvio 8. Teemahaastattelu suhteessa lomakehaastatteluun ja strukturoimatto-
maan haastatteluun. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 44.)

Tassa tutkimuksessa kyseessa on teemahaastattelu. Siind haastattelu kohdenne-
taan tiettyihin teemoihin, joista keskustellaan. Teemahaastattelu on puolistrukturoi-
tu menetelma siksi, ettd siind haastattelun aihepiirit, teema-alueet, ovat kaikille
samat. Teemahaastattelusta puuttuu lomakehaastattelulle luonteenomainen tarkka
kysymysten muoto ja jarjestys, mutta silti se ei ole yhtd vapaamuotoinen kuin

strukturoimaton haastattelu. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 47-48.)

Haastattelun lisaksi aineistoa tahan tutkimukseen kerattiin havainnoinneilla. Ha-
vainnointi jaetaan alaluokkiin sen mukaan, miten tutkija osallistuu havainnoitavan
yhteison toimintaan (Eskola & Suoranta 2000, 98—99). Tassa tutkimuksessa tutkija
tekee havaintoja paivittaisistd karjanhoitoprosesseista. Han ei kuitenkaan itse

osallistu prosessien suorittamiseen, vaan havainnoi niitd ulkopuolisena henkiléna.

4.2 Tutkimusaineisto

Tutkijan kerdam&& omaa aineistoa nimitetddn primaariaineistoksi. Tutkijan on
myo6s mahdollista saada kayttdonsa muiden kerd&dmaa aineistoa, eli sekundaariai-
neistoa. Etenkin suurissa projekteissa sekd hankkeissa saattaa olla hallussa ana-
lysoimatonta dataa odottamassa tutkijoita aineiston kasittelyyn. (Hirsjarvi ym.
2009, 186.)
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Sekundaariaineisto. Taman tutkimuksen sekundaariaineistona kaytettiin Kilpailu-
kykya maidontuotantoon -hankkeeseen kerattya dataa, jonka pohjalta valittiin kah-
deksan case-tilaa tahan tutkimukseen. Nama kahdeksan tilaa muodostivat tutki-
muksen primaariaineiston. Valinta tehtiin siten, etta tutkimukseen saatiin mukaan
tilat, joilla on mahdollisimman samanlaisilla teknologioilla varustetut kotielainra-

kennukset.

Sekundaariaineisto muodostettiin Tikessa hakemalla maatilarekisterista kaikki Ete-
l&-Pohjanmaan TE-keskuksen alueen yli 20 lehman maitotilat. NAama jarjestettiin
koon mukaan suuruusjarjestykseen, joista valittiin joka toinen tila. Tilaotokseen
saatiin talla tavoin 320 tilaa. Tiloilta jo olemassa olevia rekisteritietoja hyddynnettiin
mahdollisimman paljon. Muut tiedot kerattiin tilahaastatteluina kesan 2010 aikana.
Haastatteluiden kaytannon toteuttamisesta vastasi ProAgria Eteld-Pohjanmaa.
Tilaotoksen 320 tilasta 225 tilaa suostui tilahaastatteluun ja 95 tilaa kieltaytyi. Siten

lopullinen aineisto oli 70,3 % otoksesta.

Tilahaastatteluissa kerattiin tiedot mm. tyomaarista, koneista ja kalustosta. Tyo-
maarat laskettiin tiloille Tyotehoseuran kehittdman maatilan suunnittelu- ja hallin-
taohjelman (TTS-Manager) avulla. Ohjelman kayton avulla maatalouden tyéméaa-
rat maaritettiin yhdenmukaisella tavalla. TTS-managerissa tyot on jaettu kotiel&in-

téihin, kasvinviljelytdihin, johtamistdihin, muihin téihin ja koneurakointiin.

ProAgria maatalouden laskentakeskuksesta saatiin karjakohtaiset tiedot, rehunku-
lutustiedot ja Tonkka-tiedot. Tonkka-tiedot ovat padosin navetan ja siella kaytetta-
van teknologian tietoja. Naita ovat esimerkiksi navetta- ja lypsykonetyyppi seka

rehun jakotapa.

Primaariaineisto. Sekundaariaineiston pohjalta muodostettiin nelja tilaparia kasit-
tava tilajoukko, johon kuuluvat maidontuottajat haastateltiin sek& suoritettiin kar-
janhoitotéiden havainnointi. Tarkeimpana valintaperusteena kaytettiin lypsyase-
man tyyppia ja kokoa. Lypsyteknologiana muodostetussa tilajoukossa ovat 2*3-
paikkainen autotandem, 2*6-paikkainen kalanruoto, 2*8-paikkainen kalanruoto

seka lypsyrobotti. Kullakin tilaparilla on sama lypsyteknologia. Vuoden 2009 keski-
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lehmamaaran perusteella tilapareiksi valittin mahdollisimman samankokoiset tilat.
Tasséa tutkimuksessa keskityttiin maidontuotantoon erikoistuneisiin maitotiloihin,
joten sonneja maidontuotannon ohella kasvattavien tuottajien tilat karsittiin pois.
Parsinavetat rajattiin tutkimuksen ulkopuolelle. Nykyisin kannustetaan tuotannon
laajentamiseen, jolloin makuuparsipihatto on yleensa toimivin vaihtoehto (Tuovi-
nen 2010).

4.3 Teemahaastattelun ja havainnoinnin toteutus

Suostumus teemahaastatteluun ja havainnointiin voidaan pyytad monella eri taval-
la. Tahan tutkimukseen osallistuneilta maidontuottajilta suostumus pyydettiin pu-
helimitse. Puhelun yhteydessa maidontuottajille kerrottiin, ettd haastattelut ja ha-
vainnot ovat luottamuksellisia, eika yksiloitya tietoa esiteta tunnistettavasti valmiis-
sa tutkimusraportissa. (vrt. Hirsjarvi & Hurme 2008, 84—85.)

Ennen varsinaisia haastatteluita ja havainnointeja tehtiin kaksi esihaastattelua,
joiden tarkoituksena oli haastattelurungon testaus. Esihaastattelujen yhteydessa
teemahaastattelun aihepiirien jarjestys ja kysymykset saatettiin lopulliseen muo-
toon. Esihaastattelujen avulla haastattelija harjaantui tehtavaansa. Talloin varsi-
naisten haastattelutulosten luotettavuus paranee. Taman tutkimuksen toisella esi-
haastattelutilalla on kaytdssa seosrehuruokinta. Toisella tilalla on kaytossa erillis-
ruokinta. Tama mabhdollisti sen, etta kaikki teema-alueet tuli kaytya lapi ennen var-

sinaisia haastatteluja. (vrt. Hirsjarvi & Hurme 2008, 72—-73.)

Tilakaynnit ajoittuivat vuoden 2011 helmikuulle. Tiloilla suoritettiin maidontuottajal-
le/ -tuottajille teemahaastattelu, jossa tutkija sai ndkemyksen navettatdiden orga-
nisoinnista. Teemahaastattelun runko on taman tutkimuksen liitteessa 1. Haastat-
telu ajoittui ajallisesti iltapaivddn ennen iltanavetan tditéd. Se nauhoitettiin digitaali-
sella sanelukoneella. Valittbmasti teemahaastattelun jalkeen suoritettiin navetta-
toéiden havainnointi. Prosessien suoritukseen luotiin yleiskatsaus, jossa kaytettiin
taustafilosofiana Lean-ajattelua. Havainnoinnin yhteydessa seka sen jalkeen esi-

tettiin tarvittaessa tarkentavia kysymyksia hairitsematta kuitenkaan tyon suoritta-
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mista ja havainnointia. Havainnoinnin jalkeen maidontuottajalta varmistettiin, etta
tyon suoritus eteni tavanomaisella tavalla. Silla varmistettiin havainnointitutkimuk-
sen luotettavuus. Mikéli ty6t eivat olisi edenneet tavanomaisesti, havainnointi olisi

uusittu. Tarvetta uusintahavainnointiin ei esiintynyt.
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5 TEKNOLOGIAVALINNAT JA KARJANHOITOTOIDEN ORGANI-
SOINTI TUTKITUILLA TILOILLA

Tutkimustiloista muodostettiin lypsyteknologian mukaan nelja tilaparia. Taulukossa
1 seka seuraavien alaotsikoiden alla esitetdan kunkin tilaparin osalta maitotiloilla
kaytdssa oleva lypsy-, ruokinta- ja lannanpoistoteknologia. Alaotsikoiden alla kuva-
taan, miten tiloilla on organisoitu karjanhoitoty6t. Tilat on yksildity kirjainkoodeilla
A-H. Yhteenveto-osioissa esitetdan keskeiset erot ko. tilaparin karjanhoitotéiden

organisoinnissa ja niiden tyollistavyydessa.

Taulukko 1. Tutkimuksessa haastateltujen maidontuottajien lypsylehmien maaréa

seka kaytossa oleva teknologia.

Lypsy- Kaytossa oleva teknologia
lehmien
maara +
nuorkarjan
Tilapari | Tila| ma&aarda |Lypsy Ruokinta Lannanpoisto
Erillisruokinta, jako- Ritilapalkkikaytavat,
1 A 55+50 |Autotandem (2*3) |vaunu syvat kuilut
Erillisruokinta, pien- Ritilapalkkikaytavat,
B 54 + 45 | Autotandem (2*3) | kuormain syvat kuilut
Seosrehu, tr. kaytt. Ritilapalkkikaytavat,
2 C 70+ 70 |Kalanruoto (2*6) seosrehuvaunu syvat kuilut
Seosrehu, autom. re- | Avokourut, lanta-
D 60 + 50 |Kalanruoto (2*6) hunsekoitin (kisko) raapat
Seosrehu, tr. kaytt. Ritilapalkkikaytavat,
3 E | 140+ 150 |Kalanruoto (2*8) seosrehuvaunu syvat kuilut
Seosrehu, tr. kaytt. Avokourut, lanta-
F | 150 + 150 | Kalanruoto (2*8) seosrehuvaunu raapat
Erillisruokinta, tr. Ritilapalkkikaytavat,
4 G 61+ 73 | Automaattilypsy kaytt. seosrehuvaunu | syvat kuilut
Seosrehu, tr. kaytt. Avokourut, lanta-
H 68 + 70 | Automaattilypsy seosrehuvaunu raapat
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Tilaparin 3 molemmat tilat ovat siirtymésséa robottilypsyyn. Havainnointihetkella
tilalla F asema- ja robottilypsettavia lehmia oli kumpiakin noin 65 kpl. 20 lehmaa oli
ummessa. Tilalla E on rakennettu uusi robottipihatto, jossa oli havainnointihetkella
noin 40 lypsylehmaa ja 50 hiehoa. Ne rajattiin tutkimuksen ulkopuolelle, koska tila
oli valittu lypsyasematyypin perustella. Tilan E 140 lypsylehm&a lypsettiin viela
asemalla. Lypsylehmé&navetassa oli noin 20 vasikkaa, ja loput nuorkarjasta (130

kpl) pidettiin kaukana tilakeskuksesta sijaitsevassa vuokranavetassa.

Asemalypsytiloilla aamu- ja iltanavettatyot on organisoitu paéapiirteisséan samalla
tavalla. Tyot aloitetaan yleensa ajamalla lehmét odotusalueelle, minka jalkeen
puhdistetaan parret lehmaliikenteeltéd vapautuvan navetan osalta. Erillisruokintaa
kayttavilla tiloilla sailérehun jako ajoitetaan lypsyn aloitushetkeen, jotta lehmaét oli-
sivat jalkeilla lypsyn jalkeen vedinkanavan umpeutumisajan. Seosrehun jakoa ei
rytmiteta lypsyjen mukaan. Lypsy suoritetaan yhden, kahden tai jopa useamman
tyontekijan voimin. Lypsyn jalkeen odotusalue ja silla mahdollisesti sijaitsevat par-

ret puhdistetaan lannasta.

Niin sanotut "ylimaaraiset” tyot, esimerkiksi vasikkakarsinoiden puhdistukset tai
elainten siirrot suoritetaan paasaantdisesti aamunavettatdiden yhteydessa tai pai-
visin. Vaikka iltaisin yleensa suoritetaan vain “pakolliset” ty6t, eivat aamu- ja il-
tanavettatyot juurikaan eroa toisistaan. Robottitiloilla ty6ajat ovat joustavammat
kuin perinteisen lypsyn tiloilla. Tarkkailukaynteja tehdaan navetalla useita ja tark-
kailua voi myds suorittaa asuinrakennuksessa tyohuoneen tietokoneelta, mikali

tiedonsiirto lypsyrobotilta on asennettu myos siihen.

Robottitiloilla navettatytkerta aloitetaan tarkkailemalla tietokoneelta informaatiota
lypsyrobotin toiminnasta ja mahdollisista hairidista. Informaation perusteella jatke-
taan toita eldinten parissa. Esimerkiksi mahdolliset viivelehmat ajetaan lypsylle tai
kohonneesta maidon soluluvusta tietokoneen paljastanut lehma otetaan erikois-

tarkkailuun.
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5.1 Tilapari 1

5.1.1 TilaA

Teknologiavalinnat. Tilan eldimet pidetaan vuonna 2001 rakennetussa pihatossa.
Lehmét lypsetaan 2*3-paikkaisella autotandem-lypsyasemalla. Lannanpoisto on
toteutettu ritilapalkkikaytavilla ja syvilla kuiluilla, joista on painovoimainen lannan-
siirto lietesailioon. Ritilapalkkikaytavat puhdistetaan kasin tyonnettavalla kolalla.
Elainten ruokinta on toteutettu erillisruokintana. Sailorehu saildétaan pyoéropaaleina,
joita jaetaan elaimille ajettavalla rehunjakovaunulla. Lypsylehmien vakirehuruokin-

ta on toteutettu kioskeilla.

Karjanhoitotdiden organisointi. Navettatdihin osallistuu kaksi henkil6&a. Toinen
henkilo aloittaa navettatyot puhdistamalla ruokintapdydan hiehojen puolelta ja ja-
kamalla véakirehut kasin hiehoille ja vasikoille. Taman jalkeen han siirtyy lypsylle
valmistelemaan lypsyasemaa ja ottaa lypsytarvikkeet esille. Alkuvalmisteluihin ku-
luu aikaa noin 10 minuuttia. Avustava henkilo rajaa lehmét navetan toiselle lanta-

kaytavalle. Samalla han puhdistaa parret ja lantakaytavat kasikolalla.

Parret puhdistetaan kaksi kertaa vuorokaudessa lypsyjen yhteydessa. Navettatyo-
kerrassa puhdistukseen kuluu aikaa 10-15 minuuttia. Vuorokaudessa lannan ko-
laukseen kuluva aika on siten 20—30 minuuttia. Kuiviketta ei kayteta parsissa. Lyp-
syn aikana avustava henkilo jakaa pyoropaaliséilorehua lehmille ja hiehoille ajetta-
valla jakovaunulla. Jako kestaa noin 20 minuuttia. Paaleja tuodaan traktorilla ruo-

kintapoydalle. Talvisin niita mahtuu sulamaan 9 kpl kerrallaan.

Avustava henkilo ajaa lehmia asemalle ja odottaa, kunnes viimeiset lehmat ovat
odottamassa lypsylle ja alkaa puhdistaa odotustilan puoleisia parsia seka lanta-
kaytavaad. Lypsyn jalkeen lypsaja asettaa lypsyjarjestelman pesuasentoon ja pe-
see aseman lattiat vesipistoolilla. Lopputdihin kuluu aikaa noin 15 minuuttia. Sen

jalkeen han juottaa ternivasikat tuttisangosta. Vanhemmat vasikat ovat automaatti-
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juotolla. Varsinainen lypsyaika on 1-1,5 tuntia Siten lypsyyn kuluu alkuvalmistelui-
neen seka lopputdineen aikaa yhteensa noin 1 h 25 min — 1 h 55 min.

5.1.2 TilaB

Teknologiavalinnat. Lypsylehméat pidetaan vuonna 2000 vanhan navetan yhtey-
teen rakennetussa pihatossa. Vanha navetta on saneerattu vasikoiden ja nuorkar-
jan kasvatusta varten. Lehmat lypsetddn 2*3-paikkaisella autotandem-
lypsyasemalla. Pihaton lannanpoisto on toteutettu ritilapalkkikaytavilla ja syvilla
kuiluilla, joista on painovoimainen lannansiirto lietesailioon. Vanhassa navetassa
on kaytdssa hydrauliset kuivalantaraapat. Ritilapalkkikaytavien puhdistukseen ei
ole hankittu tekniikkaa. Ruokinta on toteutettu erillisruokintana. Laakasiilosailotty
karkearehu jaetaan elaimille pienkuormaimella. Vékirehut lehmat saavat kioskeis-
ta.

Karjanhoitot6iden organisointi. Navettatihin osallistuu kaksi henkiloa. Navetta-
tyokerta aloitetaan siten, etta toinen henkild asettaa lypsyaseman lypsykuntoon ja
toinen henkil6 rajaa lehmét yhden lantakaytavan ja kahden parsiriviston alueelle
pihatossa. Lypsysyvennyksessa oleva tyontekija aloittaa lypsyn. Lypsyaseman
alkuvalmisteluihin kuluu ty6aikaa noin 10 minuuttia. Toinen tyontekija lehmaliiken-
teeltd vapautuneet parret ja kaytavat puhdistettuaan jakaa sailérehua pienkuor-
maimella eldimille. Sailérehua tuodaan laakasiilosta traktorin peravaunulla valiva-
rastoon ruokintapdydalle noin kolmen vuorokauden valein. Pienkuormaintyéhon
ruokintapdydalla yhdella rehunjakokerralla kuluu noin 10-15 minuuttia. Mikali poy-

ta puhdistetaan kunnolla ennen uuden rehun jakoa, aikaa kuluu em. kauemmin.

Sailérehun jaettuaan tyontekija siirtyy lypsyasemalle vapauttaen lypsyn aloittaneen
henkilon hoitamaan nuorkarjaa ja vasikoita, jotka on sijoitettu vanhaan navetan
osaan. Nuorkarjan lannanpoisto on toteutettu kahdella hydraulisella lantaraapalla,
jolla kuivalanta siirretadn lantalaan. Nuorkarjan karkearehuruokinta suoritetaan
k&sityOvaltaisesti. Vanhan navetan paadyssa sijaitsevasta rehuvarastosta kuiva-

heindpaalin purkuun ja siirtoon ruokintapdydalle kuluu noin 10 minuuttia ruokinta-
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kerralla. Pienkuormaimelle tilat ovat liian ahtaat jokapaivaisen ruokinnan jarjesta-
miseen. Havainnointihetkella k&sin juotettavia ternivasikoita oli runsaasti. Juoma
tehdaan maitohuoneessa jokaiselle erikseen ja vasikat kdaydaan juottamassa yksi-
tellen. Tuttisankotelineesta arveltiin saatavan tyonsaastoja. Tuttisankovaiheen jal-

keen vasikat siirretddn karsinaan, jossa on kaytdssa juottoautomaatti.

Nuorkarjan hoidettuaan tyontekija siirtyy ajamaan viimeisia lehmia lypsyasemalle.
Samalla han puhdistaa odotusalueen puoleiset parret seké lantakaytavat kasiko-
lalla. Parsien puhdistukseen kuluu tydaikaa noin 30 minuuttia vuorokaudessa. Kui-
viketta siirretaan kottikarryilla pihattoon varastoon parsien etuosaan kahden viikon
valein. Aikaa siirtoon kuluu 30—-45 minuuttia. Vanhan navetan puolelle kuiviketta
siirretddn joka paiva, jolloin tydaikaa siihen kuluu vuorokaudessa noin 15 minuut-
tia. Lypsyasemalla tyoskenteleva henkilo lypsaa viimeiset lehmat ja asettaa lypsy-
laitteiston pesuasentoon. Varsinaiseen lypsyyn kuluu aikaa noin 1,5 tuntia. TA&méan
jalkeen han pesee aseman painepesurilla. Lopetustoihin lypsyasemalla kuluu noin
15-25 minuuttia. Lypsyyn kuluu siten aikaa aloitus- ja lopetustdineen yhteensa
noin 1 h 55 min — 2 h 5 min.

5.1.3 Yhteenveto

Tilalla A lypsyaika on lyhyempi kuin tilalla B, mik& johtuu siitd, etta tilalla B mo-
lemmat navetassa tydskentelevat henkilot keskittyvat omiin tydtehtaviinsa. Tilalla
A avustava henkil6 ehtii ajamaan lehmi&, mutta toisaalta hanelle muodostuu siiné
odottelun myo6té hukka-aikaa. Tilalla B hukka-ajan osuus on pienempi kuin tilalla
A, mutta kokonaistydaika navetassa ei silti ole pienempi johtuen nuorkarjan hoidon

kéasityOvaltaisista menetelmistd vanhassa navetassa.

Tilalla B eldinten karkearehuruokintaan pienkuormaimella kuluu tybaikaa vuoro-
kaudessa 20-30 minuuttia seka lisaksi nuorkarjan kasityovaltaiseen karkearehu-
ruokintaan noin 20 minuuttia. Tilalla A ajettavalla rehunjakovaunulla karkearehun
jakoon kuluu vuorokaudessa noin 40 minuuttia. Edell& mainittuihin ty6aikoihin ei

sisélly rehun siirto varastopaikalta navettaan. Laakasiilos&ilotyn karkearehun jako
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pienkuormaimella nayttda olevan tehokkaampaa kuin pyodropaalien jako ajettavalla
rehunjakovaunulla. Ruokinnan kokonaistybaika on silti samaa luokkaa molemmilla

tiloilla johtuen tilan B kasitydvaltaisesta nuorkarjan ruokintamenetelmasta.

Paalisailorehuruokinnassa tyGaika lisaantyy runsaslumisena talviaikana, mikali
paalit varastoidaan pellolla. Molemmilla tiloilla erillisruokinta on tydtehokkuuden
puolesta kilpailukykyinen menetelma verrattaessa seosrehuruokintaan. Ty6n aloi-
tus- ja lopetusajanmenekit ovat pienia, koska rehun jakoon kaytettava tyokone
sailytetddn ruokintapoydalla. Riittaa, ettd kaynnistdd sen, jolloin ruokintatyoé alkaa

valittdmasti. Ruokinnan valmistelu- ja lopetusty6t vaativat tydaikaa vahan.

5.2 Tilapari 2

52.1TilaC

Teknologiavalinnat. Tilan eldimet pidetaan vuonna 2000 rakennetussa pihatossa.
Lehmaét lypsetdén 2*6-paikkaisella kalanruotoasemalla. Lannanpoisto on toteutettu
ritilapalkkikaytavilla ja syvilla kuiluilla, joista on painovoimainen lannansiirto lie-
tesailioon. Ritilapalkkien puhdistukseen on hankittu akkukayttdinen puhdistusro-
botti. Elaimet ruokitaan seosrehulla, joka valmistetaan traktorikayttdisella 17 kuuti-
on kokoisella vaakaruuvimallisella seosrehuvaunulla. Pihatossa on levea ruokinta-

poyta.

Karjanhoitotdiden organisointi. Navettaty6t tehdaan 6—7 tyontekijan tyopanok-
sella. Lypsylle osallistuu kerrallaan véhintddn 4-5 tyontekijad. Tyontekijoilla on
karkea vastuualuejako siten, ettd miespuoliset henkil6t huolehtivat paasaantdisesti
ruokinnasta ja naispuoliset parsien puhdistuksesta seké vasikoiden hoidosta. Lyp-
sylle osallistuvat kaikki tyontekijat. Kaikki tilan eldimet ruokitaan seosrehulla, joka
valmistetaan tilavuudeltaan 17 kuution kokoisella vaakaruuvivaunulla. Karkearehu

korjataan pydropaaleina, jotka varastoidaan pellolla. Paikoista, joissa on vaara
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myyré- ym. tuhoihin, paalit tuodaan talouskeskukseen jo syksylla. Seosrehun val-
mistukseen ei ole tarkkoja tyGaikoja, vaan sita tehd&aan silloin kuin tarve vaatii.

Seosrehuvaunulla ei pysty sen tilavuuden vuoksi valmistamaan lehmien vuoro-
kaudessa kuluttamaa rehumaaraa. Lehmille joudutaan tekemé&an joka toinen paiva
kaksi seosta ja joka toinen paiva yksi seos. Lisdksi hiehoille tehdddn oma seos
joka toinen paiva. Ensimmaisena vaunuun lastataan vékirehut kierukoilla, minka
jalkeen lastataan paalisailorehu. Sekoitus kestdd kesalla noin 15-20 minuuttia ja
talvella kauemmin. Jaiset paalit vaativat aikaa, ettd ne silppuuntuvat ja sekoittuvat

riittavasti.

Traktori on aina seosrehuvaunun edessa, eika sitd kaytetd muuhun tyohon kuin
ruokintaan. Vakirehun lastaus ruuvilla nahdaan tilalla tehokkaana menetelméana.
Mikali lastaus suoritettaisiin etukuormaajan kauhalla, taytyisi paalipihteja ja kauhaa
vaihdella kuormaajaan. Tyolaitteen lukitusta pystyy kayttdm&an traktorin ohjaa-
mosta kasin, mutta paalipihtien hydrauliikkaletkujen irrotus ja kiinnitys vaativat oh-
jaamosta nousun. Paalausmenetelman muuttaminen laakasiilosailontdan nahdaan
ruokintaa tehostavana toimenpiteena. Silla saisi lyhennettya seosrehun sekoitus-
aikaa. Rehuseoksen maaran tasmays onnistuisi myods paalirehua tarkemmin seké

seosrehuvaunun tilavuutta pystyisi hyodyntamaan nykyista tehokkaammin.

Lypsyé aloiteltaessa lehmat rajataan navetan toiseen puoliskoon ja lehmaliiken-
teeltéa vapautuvat parret puhdistetaan kasikolalla. Lypsyaseman alkuvalmisteluihin
kuluu aikaa noin 10 minuuttia. Lypsyyn kuluu aikaa noin 1 h 30 min — 1 h 45 min.
Lopputdina asemalla lypsylaitteisto saatetaan pesuasentoon seka tarvikkeet ja
lypsyliinat pestdan. Lypsyasema pestaan aamuisin painepesurilla ja iltaisin vesi-
letkulla. Lopputoihin kuluu aikaa noin 30 minuuttia. Kokonaislypsyaika aloitus- ja
lopetustdineen on siten 2 h 10 min — 2 h 25 min. Lypsyn lopuksi odotusalueeksi

rajattu navetan osa puhdistetaan lannasta.

Lypsytyon tehostamiskeinona esitettiin tyontekijoiden erikoistumista tiettyihin tyo-
vaiheisiin asemalla esimerkiksi siten, etta toinen pesee utareen, toinen kiinnittaa

lypsykoneen jne. Tehostuskeinona néhtin my6s lypsykoneen automaatti-
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irrottimien kayttd. Lehmat, joilla automaatti-irrotusta voidaan kayttaa, ovat lisdan-
tyneet karjassa. Ennen kaytettiin kdsiohjausta ja varmistettiin taten utareiden tyh-

jentyminen.

Kuiviketta ei kayteta lehmien parsissa, mutta parret desinfioidaan saanndllisesti
kipsipohjaisella jauhemaisella desinfiointiaineella. Parret puhdistetaan késikolalla
lypsyjen yhteydessa seka paivalla ja myohaan illalla. Aikaa parsien puhdistukseen
kuluu péaivittain kahdelta tyontekijalta noin tunti, eli yhden tydntekijan panokseksi
muutettuna kaksi tuntia vuorokaudessa. Kolalla auotaan my6s kaytavien ritilapalk-
kien rakoja. Se, miten paljon rakojen aukomiseen kaytetaan aikaa, vaikuttaa lan-

nanpoiston tydaikaan.

5.2.2 TilaD

Teknologiavalinnat. Lypsylehmat pidetdaén vuonna 2007 rakennetussa pihatossa.
Lehmat lypsetaan 2*6-paikkaisella kalanruotolypsyasemalla. Lannanpoisto on to-
teutettu avokouruilla ja lantaraapoilla, jotka siirtdvat lietteen navetan paadyssa si-
jaitsevaan kuiluun. Kuilusta on painovoimainen lannansiirto lietesailioon. Lypsy-
lehmépihatossa ruokinta on toteutettu kiskoilla kulkevalla automaattisella
apesekoittimella. Hiehot ruokitaan kasitytvaltaisesti sailérehupaaleilla. Pihatossa

on kapea ruokintapoyta.

Uudistushiehot kasvatetaan noin 20 vuoden ikéisessa erillisessa parsinavettara-
kennuksessa, jossa ne ruokitaan paalisailorehulla késityovaltaisesti. Lannanpoisto
on toteutettu painovoimaisella lietelantajarjestelmalld. Kivennaisten jako on toteu-

tettu sukkularuokkijalla.

Karjanhoitotdiden organisointi. Navettatyot tehdddn kahden henkildon voimin.
Tybnjako on toteutettu siten, etta toinen lypséa ja toinen puhdistaa lypsylehmien
parret ja ruokkii eldimet sekad toimii avustavana lypsdjana. Tyot aloitetaan siten,
ettd lypsaja laittaa aseman lypsykuntoon samalla, kun toinen ajaa kuusi hitainta

lehm&a aseman toiselle puolelle. Samalla h&n ajaa myos aseman toiselle puolelle
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lehméat ja rajaa muut lehmét pihatossa odotusalueen, jona toimii lehmaosaston
toinen lantakaytava ja kaksi parsirivistod, puolelle. Sitten h&n puhdistaa ja kuivitte-
lee lehmaliikenteeltd vapautuvat parret. Tarvittaessa han lisda kuiviketta saavilla
kantaen parsien etuosaan. Taytettyja kuivikesaaveja tuodaan navetan paatyyn

kaksi kertaa viikossa traktorilla.

Taman jalkeen tyontekija kaynnistaa automaattisen apesekoittajan. Han lisaa ran-
kin seka kivennaiset vaunuun rehun sekoitusvaiheessa. Kivenndisten tayttoa ei ole
automatisoitu ja rankki joudutaan lisddmaan k&sin vaunun pohjaluukun tiiviyson-
gelmien vuoksi. Automatiikka lisdisi rankin ennen sekoitusvaihetta, jolloin suuri osa
nestemaisesta rehukomponentista valuisi pohjaluukun valista lattialle. Taméan jal-
keen tyontekija siirtyy lypsylle avustavaksi lypsajaksi. Valilla han poistuu lypsylta
noin viideksi minuutiksi rehuvarastoon valvomaan ruokintaa sek& lisaamaan ki-
vennaista ja rankkia seoksiin. Aamuisin tehdaan 3 ja iltaisin 3—4 vaunullista seos-

rehua.

Lypsyn alkuvalmisteluihin kuluu aikaa 5—-10 minuuttia. Lypsyyn kuluu aikaa aamui-
sin noin 1 h 30 min ja iltaisin noin 1 h 10 min. Lopetustydt asemalla vievat noin 15
minuuttia. Tama sisaltdd aseman pesun painepesurilla (n. 10 min). Lypsyn koko-
naistydaika aloitus- ja lopetustéineen on siten 1 h 30 min — 1 h 55 min. Lypsé&jan
pestessd asemaa, avustava lypsédja puhdistaa odotusalueeksi rajatun puolen par-
ret seka kuivittelee ne. Tarpeen vaatiessa hoitokarsinat puhdistetaan myds. Sitten
han ruokkii pyoropaalisailorehulla talikon ja kottikarryjen avulla hiehot. Ty6vaihe
kestaa noin 15 minuuttia. Lypsysta vastaava henkilo juottaa vasikoita tuttisangos-
ta, minka jalkeen han tekee tarkkailukdynnin lehméosastolle puhdistaen parsia.

Samalla han kolaa hiehojen parsista lantakasat pois.

Hiehojen ruokkiminen paalisdilérehulla on késitydvaltaista ja aikaa vievaa tyota,
mutta se on tietoinen valinta rehunkorjuun helpottamiseksi. Paalisailérehu korja-
taan myohaisend korjuuna kauimmaisilta lohkoilta, jolloin pitkat valimatkat eivat

hidasta rehun tekoa tydhuippuaikoina.
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Lypsykarjapihatossa olevaan automaattiseen rehusekoittimeen séilérehu lastataan
tayttopoydan avulla. Tayttopoydalle kannetaan rehua péivittdin yleensa aamu- ja
iltanavettatdiden valissa traktorin etukuormaimella laakasiilosta. Yksi rehunsiirto-
kerta vie aikaa noin 15 minuuttia, mikali siiloa on valmiiksi avattuna. Lumen seka

muovin ja painojen poisto siilon paalta vie tydaikaa paljon.

Lypsylehmien parret puhdistetaan aamu- ja iltanavetan liséksi iltatarkastuksen yh-
teydessa seka kerran tai kaksi paivalla. Puhdistuksia tehdaan siten 4-5 paivassa.
KokonaistyGaika parsien puhdistuksessa ja kuivituksessa on noin 1 h 15 min vuo-
rokaudessa. Lisaksi kuivikkeen siirtoon varastosta navettaan traktorilla kuluu noin
puoli tuntia. Kun se tehdaan kaksi kertaa viikossa, kuivikkeen siirtoon kuluva ko-

konaisaika on tunti viikossa.

Kun lypsylehméanavetassa kaikki ty6t on tehty, tyontekijat siirtyvat yhtaikaa van-
haan parsinavettaan, jossa kasvatetaan omia hiehoja. Sielld toinen jakaa sailore-
hua paaleista elainten eteen rehuhamsterilla tai talikolla ja toinen puhdistaa hieho-
jen parret. Puhdistusty6 kestdd noin kolme minuuttia. Sailérehun jako kestaa 10—
15 minuuttia. Tybajan menekkiin vaikuttaa se, miten jaassa sailérehupaalit ovat.

Sukkularuokkija jakaa vakirehut ja kivennéiset vanhassa parsinavetassa.

5.2.3 Yhteenveto

Tilojen C ja D valinen ero tyonkaytossé on karjanhoitotdihin osallistuvien henkilgi-
den lukumaarassa. Tilalla D lypsysta vastaa lypsaja seka avustava lypsaja. Tilalla
C lypsylla tydskentelee vahintdan 4-5 henkilod kerrallaan. Neljalta tai viidelta lyp-
sajaltd kuluu aikaa 70 lehman lypsyyn puoli tuntia enemman kuin lypsajalta ja
avustavalta lypsajalta 60 lehméan lypsyyn. Siten useasta lypsajasta ei saada tyo-
ajansaastoa. Lypsyn suorittaminen esim. kahden hengen voimin olisi kuitenkin
vaikeaa tilalla C, koska lehmia tulpataan runsaasti eika automaatti-irrottimia kayte-
ta kaikilla lehmilla. Tulppauksesta tulisi paasta eroon sekd miettia, miksei auto-
maatti-irrottimia voida kayttda. Syitd voi hakea esimerkiksi irrottimien tekniikasta

tai lypsyrutiineista, esim. utareen esikasittelyajasta.
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Tilalla C parret puhdistetaan 4 kertaa ja tilalla D 4-5 kertaa vuorokaudessa. Tilalla
C tybaikaa parsien puhdistukseen kuluu noin 2 henkildtyGtuntia vuorokaudessa.
Tilalla D parsien puhdistukseen seka kuivitukseen (sis. kuivikkeen siirto varastosta
navettaan) tydaikaa kuluu noin 1 h 25 min vuorokaudessa. Tilalla C on kaytossa
akkukayttoinen lantakaytavien puhdistusrobotti. Ritilapalkkien rakoja auotaan kasi-
kolalla. Kyseisen tytvaiheen kerrottiin vaikuttavan paljon paivittdiseen puhtaanapi-
totybaikaan. Rakojen aukomisen tarve on kyseenalaista varsinkin, kun parsissa ei
kayteta kuiviketta. Kuivikkeeton lanta valuu raoista alaspain helpommin kuin kui-

vikkeellinen lanta. Lisaksi puhdistusrobotti painaa lantaa raoista alaspain.

5.3 Tilapari 3

5.3.1 TilaE

Teknologiavalinnat. Lypsylehmia pidetaan tilalla 90-luvulla rakennetussa piha-
tossa, jonka yhteydesséa on noin sata vuotta vanhasta navetasta peruskorjattu lyp-
syasemarakennus. Lypsyjarjestelmana tilalla on 2*8-paikkainen kalanruotoasema.
Lannanpoisto on toteutettu ritilapalkkikaytavilla ja syvilla kuiluilla, joista on paino-
voimainen lannansiirto lietesailioon. Kaikki elaimet ruokitaan seosrehulla, joka
valmistetaan 20 kuution kokoisella vaakaruuvimallisella traktorikayttoisella seosre-
huvaunulla. Seosrehu jaetaan levedlle ruokintapdydalle. Uudistushiehot kasvate-
taan kaukana talouskeskuksesta sijaitsevassa vuokranavetassa, josta ollaan luo-
pumassa. Talouskeskuksen yhteyteen on rakennettu robottipihatto, eli tilalla ollaan
siirtyméssa automaattilypsyyn. Nykyinen asemalypsypihatto aiotaan saneerata

uudistushiehojen kasvatukseen soveltuvaksi.

Karjanhoitotdiden organisointi. Paivittiset karjanhoitoty6t asemalypsypihatossa
on toteutettu 3,5 tyontekijan panoksella. Lypsy suoritetaan kolme kertaa vuoro-
kaudessa, jolloin kolme tydntekijad vastaa lypsysta ja vasikkojen hoidosta. Ns.

puolikas tyontekija tekee seosrehun lehmille.
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Lypsyn aloitusajat ovat klo 4.00, 12.00 ja 20.00. Aamu- ja iltalypsytyd suoritetaan
yhden tyontekijan panoksella. Paivalla navetassa tydskentelee kaksi henkil6a, jois-
ta toinen padasiassa lypsaa ja toinen avustaa lypsyssa, siirtelee eldaimia ja hoitaa
vasikoita. Lypsyty0 aloitetaan laittamalla asema lypsykuntoon, jonka jalkeen hae-
taan ensimmainen lypsyosasto kokoomatilaan samalla ko. osaston parret kasiko-
lalla puhdistaen. Samalla parsien etuosassa varastossa olevalla turpeella tai kutte-
rilla kuivitellaan parret. Ritilapalkkikaytavat puhdistetaan lantakolan leveydelta par-

sien takaosasta.

Lehmat lypsetddn kolmena osastona, joista ensimmaisessa ovat siemennettavat
lehmat. Toisessa osastossa on siemennetyt lehmat, joiden mukana pidetdén sonni
varmistamassa lehmien tiinehtyminen. Kolmanteen osastoon kuuluvat kuivikepoh-
jalla pidettavat, esim. huonojalkaiset lehmat. Lypsyaseman alkuvalmisteluihin ja
lehmien ajoon kokoomatilaan kuluu aikaa 20—-30 minuuttia. Varsinaiseen lypsyyn
kuluu aikaa noin minuutti lehmaa kohden, eli 2 h 20 min. Lypsyn lopuksi asema
pestaan painepesurilla ja kokoomatilasta lanta kolataan kasikolalla. Lypsyn loppu-
toihin kuluu tydaikaa 35—-40 minuuttia. Siten lypsyn kokonaisaika on 3 h 15 min — 3
h 30 min.

Kaikki tilan elaimet ruokitaan seosrehulla, joka valmistetaan 20 kuution vaakaruu-
vimallisella traktorikayttdisella seosrehuvaunulla. Sailérehu varastoidaan laakasii-
loissa lahella seosrehun valmistuspaikkaa. Vakirehut varastoidaan viereisessa
hallissa lattialla. Rehukomponentit lastataan vaunuun kurottajalla. Rankki lasta-
taan sahkdpumpulla. Asemalypsettavien lehmien annoksen teossa rehukompo-
nenttien lastaukseen kuluu aikaa noin 30 minuuttia. Rehuseosta sekoitetaan koko
lastauksen ajan. Viimeisen saildrehukauhallisen ja rankin lisdyksen jalkeen viitisen
minuuttia riittda sekoittumiseen, minka jalkeen seosrehu jaetaan ruokintapdydalle.
Jako kestdaa noin 15 minuuttia. Kokonaisaika lypsylehmien annoksen teossa on

siten noin 50 minuuttia.

Seoksia tehd&dén asemalypsyssa olevien lehmien liséksi robottilypsyssa oleville
seka hiehoille. Siten tehddaén kolmea eri seosta. Tarkkaa tytaikaa ruokinnalle ei

ole. Seosrehua tehdaan silloin, kun elaimilta rehu loppuu tai silloin, kun muilta toil-
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ta ehtii. Paasaantoisesti kaikki rehuannokset tehdaan kerrallaan valmiiksi, mutta
viimeisena tehdaan annos, jota ei ole kiire jakaa. Rehu jatetdan vaunuun ja jae-

taan, kun kyseinen elainryhma on syonyt edellisen jakokerran rehut péydalta pois.

5.3.2 TilaF

Teknologiavalinnat. Elaimia pidetaan tilalla kahdessa erillisessa rakennuksessa.
Paanavettarakennus koostuu vanhasta parsinavetasta seka sen yhteyteen vuonna
2003 rakennetusta lypsylehmépihatosta. Vanhaan navettaan on rakennettu tilat
vasikoille sekd poikimattomille hiehoille. Lisdksi kaytdssd on muutaman sadan
metrin etaisyydella talouskeskuksesta sijaitseva vanha sikala, jossa omat uudis-

tushiehot pidetaan valikasvatuksen ajan.

Lannanpoisto lypsylehmépihatossa on toteutettu avokouruilla ja lantaraapoilla,
jotka siirtavat lietteen paatykuiluun ja sitd kautta painovoimaisesti lietesailioon.
Pihaton yhteydesséa olevassa vanhassa navetassa on painovoimainen lietelanta-
jarjestelma. Valikasvattamona kaytettdvassa vanhassa sikalassa on kaytossa kui-

valantaraapat.

Lypsylehméapihatossa seka valikasvattamossa elaimet ruokitaan seosrehulla, joka
valmistetaan 20 kuution kokoisella vaakaruuvimallisella traktorikayttdisella seosre-
huvaunulla. Pihatossa seosrehu jaetaan navetan molemmilla sivuseinilla sijaitse-
viin visiiriruokintakouruihin. Vélikasvattamossa seosrehu puretaan mattoruokkijal-
le, joka siirtdé rehun ruokintakouruun navetan sisalle. Lypsylehméapihaton yhtey-
dessa olevassa vanhassa navetassa elaimet ruokitaan erillisruokintana. Sailérehu
jaetaan pienkuormaimella ja vakirehut seka kivennaiset jakaa automaattinen Kkis-

koruokkija.

Karjanhoitotdiden organisointi. Eldinten hoitoty6t navetassa suoritetaan kahden
henkilon tydpanoksella. Seosrehuruokinta on ulkoistettu urakoitsijalle viiten& pai-
vana viikossa. Kahtena paivana viikossa seosrehu valmistetaan itse. Tieto tilan

isantavaen ja urakoitsijan valilla tehtyjen rehuseosten maéaarista seka lehmien
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syonnista valitetddn muistiinpanojen avulla. Aamuisin lehmien lypsyn suorittaa
yksi henkild. lltaisin lypsyasemalla tydskentelee kaksi henkil6a, joista toinen tekee
myo6s muita t6ita, eli toimii ns. avustavana lypsajana. Aamuisin tydajat on porras-
tettu siten, ettd aamulypsyn jalkeen toinen henkil6 menee navetalle hoitamaan
hiehot vanhassa navetassa seka katsomaan kiimat ja tekem&an lypsyrobotin vaa-
timat toimenpiteet. Tilalla ollaan siirtymassa robottilypsyyn, joten asemalla lypse-

taan enaa puolet tilan kokonaislehméamaarasta. Toisen puolen lypsaa robotti.

Lypsy aloitetaan ajamalla lehmat havainnointihetkell& epdkunnossa olleella ajolait-
teella varustettuun kokoomatilaan. Samalla puhdistetaan parret lannasta ja kuivite-
taan ne. Asemalypsettavien osaston parsien puhdistukseen menee kerrallaan 10—
15 minuuttia tydaikaa. Lypsyasema valmistellaan lypsykuntoon ja tarvikkeet ote-
taan esille. Lypsypyyhkeet asetellaan valmiiksi paallekk&in joka lypsypaikan koh-
taan. Lypsypyyhkeiden pesuun kaytettavd pesukone on lypsysyvennyksessa.
Myds tulpat jaetaan valmiiksi joka lypsypaikan kohdalle. Lehméan lypsyn ja vedin-
kaston laiton jalkeen liina otetaan kasasta valmiiksi seuraavaa lehméa varten mer-
kiksi toiselle lypsajalle, etta kyseinen lehmé on jo kastettu. Téalla varmistetaan, ettei

turhaan kuluteta aikaa saman tydvaiheen tekemiseen kaksi kertaa perakkain.

Lypsyn alkuvalmisteluihin kuluu aikaa noin 15 minuuttia. Lypsyaika kahdestaan
lypsdessa on noin tunti. Yksin lypsaessa lypsyaika on noin 1 h 30 min. Lypsyn jal-
keen pyyhkeet laitetaan pesukoneeseen ja muut tarvikkeet pestaén. Lypsyasema
pestaan painepesurilla ja kokoomatila puhdistetaan lannasta kéasikolalla. Lypsyn
lopputdihin asemalla ja kokoomatilassa kuluu tydaikaa yhdelta tyontekijaltd noin
30 minuuttia. Kahden henkilon ollessa lypsylla lopputy6t tulevat tehdyksi noin 15
minuutissa. Siten kokonaisaika lypsylla aloitus- ja lopetustéineen on yksin lypsa-
essé noin 2 h 15 min. Kahden tydntekijan lypsaessa kokonaisaika on noin 1 h 30

min.

Kuivikkeena kaytettava turpeen ja kutterin sekoitus siirretddn parsien etuosaan
varastoon traktorin etukuormainsovitteisella pohjakuljettimella varustetulla kauhal-
la. Aikaa tdhan kuluu 5-10 minuuttia osastoa kohden. Asemalypsy- seka robotti-

lypsyosastoille kuivikkeen siirrossa yhteensa kuluu aikaa siten 10-20 minuuttia.
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Makuuparret puhdistetaan lannasta kasikolalla kuusi kertaa vuorokaudessa, eli
ennen aamulypsya, aamulypsyn jalkeen, paivatarkastuksella, ennen iltalypsya,
iltalypsyn jalkeen ja iltatarkastuksella. Kaikki parret puhdistetaan systemaattisesti
ennen aamu- ja iltalypsya. Muina aikoina puhdistetaan vain lantaiset parret, joissa
ei makaa lehmia. Lannan ké&sikolaukseen molemmilla osastoilla yhteensa kuluu

aikaa vuorokaudessa noin 1,5 tuntia.

Vanhassa navetassa sijaitsevat vasikkakarsinat tyhjennetaan pienkuormaimella
noin 10 vuorokauden valein. Tyhjennyksien valilla karsinoita kuivitellaan heittamal-
l& olkea lantapatjan paalle. Olki on korjattu kanttipaaleiksi, joita silputaan seosre-
huvaunulla joka toinen viikko. Kuivikeannoksen sekoitukseen kuluu tydaikaa noin

1,5 tuntia. Kuiviketurvetta lisataan oljen sekoitusvaiheessa vaunuun.

Erillisessa rakennuksessa, jossa valikasvatetaan omia uudistushiehoja, on vino-
kuivikekarsinat. Turve oljen seassa estaa kuivikkeen kulkeutumisen liian nopeasti
lantakouruun. Valikasvatusrakennuksessa kuivike puretaan seosrehuvaunusta
mattoruokkijalle, joka siirtdd kuivikkeen rakennuksen sisdan kasalle. Samalla ko-
neella suoritetaan siten eldinten ruokinta seka helpotetaan kuivittelutyota. Lannan-

poisto vélikasvatusrakennuksessa on toteutettu hydraulisella kuivalantaraapalla.

Lypsylehmarakennuksessa lannanpoistossa ei nahty tyén tehostamismahdolli-
suuksia. Parsien puhdistuksen koneellistamisen ei néhty olevan mahdollista auto-
maattilypsyssa, koska lehmia ei ajeta kokoomatilaan. Eldinten seassa koneella
ajeleminen on vaikeaa. Parsien puhdistus ei onnistu, koska osassa parsia on aina
lehma makuullaan. Vanhan navetan jarjestelyt aiotaan muuttaa mm. lisaamalla
poikimatilaa lehmille. Valikasvattamona kaytettavad sikalaa kaytetddn jatkossa
sonnien kasvatukseen. Talla vdhennetdan eldinten siirtelyn tarvetta. Nykyisin vasi-

kat joudutaan siirtdm&én sinne ja tuomaan ennen poikimista takaisin.

Seosrehun valmistusta varten tilalle on rakennettu rehukeskus, jossa sijaitsevat
kaikkien rehukomponenttien varastot. Keskuksen avulla eldinten paivittaisesta
ruokintatydsta on saatu karsittua pois noin 20 minuuttia tydaikaa, joka koostui

edestakaisesta ajelusta koneilla. Seoksia tehdaan vuorokaudessa enimmilladn
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nelja erilaista. Asemalypsy- ja robottilypsyosastot vaativat omat seokset. Umpi-
lehmille ja tiineille hiehoille tehdaan oma seos seka nuorille hiehoille oma. Nuorten
hiehojen seos kestaa 2,5-3 vuorokautta, joten sitad ei tehda joka paiva. Umpileh-
mien ja tiineiden hiehojen annos tehdaan joka toinen paiva, jolloin se tehdaan vii-
meiseksi ja jatetaan puolet vaunuun. Seuraavana péaivana toinen puoli annoksesta

jaetaan elaimille.

Laakasiilossa sailotty karkearehu seké hallin lattialla varastoidut vakirehut lasta-
taan seosrehuvaunuun kurottajalla. Rapsi varastoidaan pystysiilossa, joten se las-
tataan kierukalla. Rankki lastataan sahkdpumpulla. Robotilla lypsettaville lehmille
tehdaan ensin laiha seos ja jaetaan niille tarvittava maara. Sen jalkeen vaunuun
jaljelle jaaneeseen seokseen lisatdan vakirehuja, minka jalkeen se jaetaan asema-
lypsettaville lehmille. Robottilehmat vaativat vakirehupitoisuudeltaan asemalypset-
tavia lehmia laihemman seoksen, koska ne saavat lypsyrobotilta véakirehutayden-
nyksen. Molempien annosten tekoon kuluu aikaa yhteenséa noin tunti. Rehuseok-

sen jakoon molemmille osastoille kuluu noin 10 minuuttia.

Nuorkarjan rehuseosten tekoon ja jakamiseen kuluu aikaa vahan yli puoli tuntia.
Mattoruokkijalle purku kestaa talvella noin 20 minuuttia ja kesalla 10—15 minuuttia.
Aikaero johtuu tekniikan hidastumisesta ja sita my6ta tukkeutumisherkkyyden li-
saantymisesta talvella. Ruokintatydon paatyttya tarvittaessa maahan varissutta sai-

l6rehua poistetaan kurottajan kauhalla.

Vanhassa navetassa kasvatettavat umpilehmat ja tiineet hiehot ruokitaan pien-
kuormaimella tornissa sailotylla karkearehulla. Vasikoille juotetaan ternimatoa tut-
tisangolla kolme kertaa paivassa. Taman jalkeen ne siirretdan hapanjuotolle 10

paivan ikaan saakka, jolloin ne siirretdan automaattijuotolle.

5.3.3 Yhteenveto

Suurin tdiden organisointiin vaikuttava ero tilojen E ja F valilla ovat rakennukset,

jotka ovat tilalla E kaukana toisistaan. Tyoaikaa kuluu runsaasti paivittain siirtymi-
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seen tyokohteesta toiseen. Toisaalta nykyinen tilanne on tilalla valiaikainen, koska
yli 20 km:n etaisyydella sijaitsevasta hiehonavetasta ollaan luopumassa. Tarkka
tybaikojen vertaaminen tilaparin tilojen kesken ei ole jarkevaa, silla tilalla F lypse-
taan enda puolet tilalla olevista lehmistd. Koko asemalypsyryhma mahtuu kerral-
laan kokoomatilaan tilalla F, kun taas tilalla E lehméat lypsetaan kolmena eri osas-
tona. Osastojen vaihdossa lypsyty0 keskeytyy aamu- ja iltalypsyn aikaan, jolloin
navettatyot suoritetaan yhden henkilén voimin. Tilalla E lypsyasema ja kokoomati-
la on sijoitettu vanhaan navetanosaan. Kokoomatilassa on pystypilareita, jotka
estavat tilan varustamisen ajolaitteella. Lisdksi sisdkorkeus on matala vanhassa
navetanosassa. Tilalla F kokoomatilassa on ajolaite, joka oli havainnointihetkella

epakunnossa.

Kuivituksen toteutus on tiloilla erilainen. Tilalla F etukuormainsovitteisella kuivitus-
kauhalla kuivikkeen jako parsien etuosaan on yhden henkilon tydvaihe. Tilalla E
kuivikkeen siirto pienkuormaimella vaatii avustavan henkilén tasaamaan kuiviketta
lapiolla parsiin. Lisaksi kahden eri lypsyosaston kuivittelussa tulee tydohon katkos,
koska lypsyosastojen vaihdon valilla taytyy odottaa ennen kuivikkeen siirtoa toi-
seen osastoon. Odotusajaksi pienkuormaimen kuljettajalle taytyisi olla muuta tyota

navetan laheisyydessa.

5.4 Tilapari 4

54.1TilaG

Teknologiavalinnat. Tilan robottipihatto on muodostettu kahden laajennuksen
my6ta vuonna 1975 rakennetusta parsinavetasta. Viimeisin laajennus on tehty
vuonna 2007. Navetassa on yksi lypsyrobotti ja vapaa eldinlikenne. Lannanpoisto
on toteutettu ritilpalkkikaytavilla ja kuiluilla, joista liete pumpataan sédhképumpulla
lietesailioon. Ritilapalkkikaytavien puhdistukseen on hankittu akkukayttéinen puh-
distusrobotti. Elaimet ruokitaan erillisruokintana sekoittamalla py6ropaalisailorehua
traktorikayttoisella kahdella pystyruuvilla varustetulla seosrehuvaunulla. Sailérehu
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jaetaan lapiajettavalle levedlle ruokintapdydalle. Vakirehut lehméat saavat lypsyro-
botilta seka kioskeista.

Karjanhoitotdiden organisointi. TyOt suoritetaan robottinavetassa kahden henki-
I6n voimin. Toinen vastaa eldinten ruokinnasta seka toimii avustajana esimerkiksi
elainten ladkinta- ja siirtelytehtavissa sekd muissa vastaavissa tyévaiheissa. Toi-
sen henkilon vastuualueisiin kuuluvat lypsyrobottiin liittyvat paivittaiset tyot, nave-
tan puhtaanapito ja elainten tarkkailu. Kyseinen henkil6 aloittaa navettatytkerran
tarkkailemalla valvontahuoneen tietokoneelta lypsysta ja eldimista kertovaa dataa.
Pihaton puolelle siirryttdessa han ensin tyhjentaa lypsyrobotin erillismaitoastiat,
joihin ohjataan ternimaito, solupitoinen vasikkamaito seka antibioottimaito. Antibi-
oottimaito otetaan erillisastiaan, silla taten pystytddn kontrolloimaan sen ohjautu-

minen varmasti tankkimaidosta erilleen.

Lypsyrobotin lypsimet pestaén vesiletkulla. Lypsykuppien kiinnitysta ohjaava laser-
linssi puhdistetaan samalla. Maidonsuodatin vaihdetaan aamulla noin klo 7.00
aamunavettatdiden yhteydessa. lltapaivalla sukka vaihdetaan ennen iltanavettatoi-
té noin klo 15.00 ja kolmannen kerran illalla noin klo 22.00. Robotin huoltotoimen-
piteiden jalkeen tydntekija puhdistaa ja kuivittelee lypsylehmien parret. Samalla
han ajaa tietokoneen ilmoittamat viivelehmat lypsylle. Kuivikkeena kaytettava turve
tuodaan navetan keskivaiheilla sijaitsevasta varastosta kottikarryilla kerran paivas-

sa parteen.

Ruokinnasta vastaava henkil6 aloittaa navettatyokerran tydntelemalla rehuntahteet
ruokintapdydalla lehmien ulottuville, minka jalkeen hén jakaa kottikarryista kauhal-
la vakirehun nuorkarjalle. Kottikarryt tayttyvat automaattisesti vakirehukioskeihin
johtavan taysrehuspiraalin alla. Taman jalkeen tyontekija siirtyy ulos lastaamaan
traktorin etukuormainsovitteisella paalipindilla paalit seosrehuvaunuun, minka jal-
keen han kaynnistad sekoituksen. Traktori pidetddn aina kytkettynd seosrehuvau-

nun edessa.

Sekoituksen kaynnistyksen sek& muovi- ja rehujatteen puhdistuksen jalkeen hén

ajaa kuormaintraktorin halliin ja palaa navettaan puhdistamaan ruokintapdytaa.
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Lehmien puolelle jAdneet rehuntéhteet siirretdan nuorkarjan puolelle. Nuorkarjalle
jadéneet tahteet siirretdan ulos navetasta. Ruokintapdyta on taten lehmilla puhdas
aamuin illoin ennen uuden sailérehun jakamista. Puhdistustyon jalkeen tydntekija
jakaa sdailérehun vaunusta sekad lypsylehmien ettéd nuorkarjan puolelle ajamalla
ruokintapoyta lapi. Jaon jalkeen han vie seosrehuvaunun takaisin sailytyspaikalle.
Tarvittaessa pienkuormaajalla tasaillaan ruokintapdydalle jaettua sailérehua. Tar-
vetta tdhan ilmeni havainnointihetkellda, koska seosrehuvaunun vaaka oli pakkasen

vuoksi epakunnossa. Taten tasainen jako on vaikea suorittaa.

Aamu- ja iltanavettaty6t vaativat kumpikin noin puolitoista tuntia molempien tyén-
tekijoiden tyopanosta. Tarvittaessa tyot saadaan tehtya 45 minuutissa tyontekijaa
kohden, mutta nain ripeédéa tyttahtia ei koeta mielekkdana. Elainten tarkkailu jaa
myds talloin liian vahalle. Tyonkaytdon tehostamismahdollisuus miellettiin vain ruo-
Kintatyossa siirtymalla paalisailorehusta laakasiilosailérehuun. Pienten peltolohko-
jen vuoksi muuta sailontamenetelmaa kuin paalausta ei nahty mielekkaana. Ruo-
kinnan automatisointia vaikeuttavat tilojen puute seka paalisailontamenetelma.
Seosrehuruokintaan siirtyminen nahtiin lisaavan tyota, mutta arveltiin sen olevan
lehmaystavallisempi kuin erillisruokinta. Seosrehuruokinnan etuna nahtiin myoés
edullisemmat rehukomponentit nykyiseen taysrehuruokintaan verrattuna. Varasto-

tilaa taytyisi kuitenkin investoida seosrehuruokintaan siirryttaessa.

5.4.2 TilaH

Teknologiavalinnat. Yhden lypsyrobotin vapaalla elainliikenteell& varustettu na-
vetta on rakennettu vuonna 2007. Siella pidetddn lypsy- seka umpilehmét. Vasikat
ja hiehot kasvatetaan erillisessa, vuonna 1998 vanhasta parsinavetasta laajenne-
tussa pihattorakennuksessa. Robottinavetan lannanpoisto on toteutettu avo-
kouruilla ja lantaraapoilla, jotka siirtavat lietteen paatykuiluun ja sitd kautta sahko-
pumpulla lietesailioon. Eldaimet ruokitaan seosrehulla, joka valmistetaan 10 kuution
kokoisella pystyruuvimallisella traktorikayttoisella seosrehuvaunulla. Lypsylehméat

saavat vakirehutdydennyksen lypsyrobotilta.
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Karjanhoitotdiden organisointi. Navettatyot suoritetaan kahden henkildon voimin.
Toisen henkilon vastuualueena on robottinavetta. Toiselle henkil6lle kuuluvat
seosrehuruokinta sekéd vanhassa navetassa kasvatettavien vasikoiden ja hiehojen
hoito. Molemmat henkilot tekevét tyonsa itsenaisesti, joten he ovat harvoin yhtai-
kaa navetassa. Kahdestaan he tekevat esimerkiksi eldinten siirrot ja ladkitykset ja

muut vastaavat toimenpiteet, joita yksin on vaikea suorittaa.

Robottinavetassa ty0 aloitetaan katsomalla valvontahuoneen tietokoneelta huo-
miolistat. Paivittdinen lypsysta kertovan datan seuranta-aika tietokoneelta on noin
puoli tuntia. Maidonsuodatin vaihdetaan kolme kertaa vuorokaudessa. Robotti
pestdaan painepesurilla paallisin puolin kaksi kertaa vuorokaudessa. Pesu ajoite-
taan robotin kolme kertaa vuorokaudessa tapahtuvan 12 minuuttia kestavan paa-
pesun yhteyteen. Tuona aikana robotti ei ota lehmaa lypsylle, joten myds lypsy-
paikan lattia on mahdollista pesta. Robotin luona tydskennellessa tarkistetaan pe-
suaine- ja vedinkastosailitt. Tarvittaessa aineita lisataan. Erillismaitoastiat tyhjen-
netdan. Antibiootti- ja varoaikamaidot ohjataan suoraan viemariin, joten niita ei

tarvitse tyhjentaa astioista.

Tietokoneen ilmoittamat viivelehmat ajetaan lypsylle parsien puhdistuksen yhtey-
dessa. Ajettaville lehmille on porteilla rajattu tila, jonne ne ajetaan odottamaan lyp-
sylle paasya. Odotustila ja sen portit on rakennettu navetan valmistumisen jalkeen.
Odotustila koettiin tarkeaksi, koska se mahdollistaa muiden tdiden hoitamisen
lehmien ajon yhteydessa. Parret puhdistetaan aamu- ja iltanavettatdiden seka ilta-
tarkastuksen yhteydesséa. Vuorokaudessa tydaikaa lannan kolaukseen ja kuivitte-
luun kaytetadn puoli tuntia. Kuivikkeena kaytettavaa kutterinpurua tuodaan trakto-
rin etukuormaimella navettaan noin kahden viikon vélein. Parsien kolauksen yh-
teydessa kuiviketta siirretaan saavilla parteen. Mikali lypsylle ajettavia lehmid on
tavanomaista enemman, odotusaika kaytetadn hyvaksi kantamalla kuiviketta va-

rastoon parsien etuosaan.

Ruokinnasta vastaava henkil® aloittaa navettatyokerran vanhassa navetassa tyon-
teleméalla rehuja elainten ulottuville ruokintapdydalla. Han jakaa nuorille hiehoille

vakirehut ja puhdistaa parret ja kaytavat lannasta kasikolalla. Vanhassa navetassa
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on ritil&palkkikaytavat ja syvat kuilut, joista on painovoimainen lannansiirto lietesai-
lioon. Elakkeella oleva henkilo juottaa tuttisankomenetelmélla vasikat vanhassa

navetassa. Han haluaa siten osallistua karjanhoitotéihin.

Nuorkarjan hoidettuaan tyontekija siirtyy valmistamaan seosrehua, joka tehdaan
aamupaivisin. Havainnointihetkella kovien pakkasten vuoksi ruokinta suoritettiin
iltapaivalla, vuorokauden lampimimpaan aikaan. Etukuormaintraktori ja seosrehu-
vaunuyhdistelma ajetaan ulos lampiméasta hallista. Seosrehuvaunu ajetaan parin-
sadan metrin paéassa sijaitsevalle rehuvarastolle, jossa vaunuun lastataan vakire-
hut kierukoilla. Kivenndiset lastataan vaunuun kasin. Hieho- ja umpiannosta varten
otetaan kivennaisrehusanko mukaan ja yhdistelma ajetaan lahtpaikkaan, jossa
lastataan rankki sahkopumpulla vaunuun. Rankin lastauksen jalkeen yhdistelma
ajetaan noin 50 metrin paahan laakasiilojen viereen, jossa vaunuun lastataan etu-
kuormaimella sailérehu. Viimeisen sailérehukakun lisddmisen jalkeen seoksen
annetaan sekoittua muutama minuutti, minka jalkeen se jaetaan robottipihattoon
lapiajettavalle sivuruokintapdydélle. Annoksen valmistukseen ja jakoon kuluu ai-
kaa 30—40 minuuttia.

Havainnointihetkella navetan sahkokayttdiset nosto-ovet olivat jadssa, eika niita
voinut kayttdd kaukosaadolla. Ovia joutui sulattelemaan kuumalla vedella, etta ne
saatiin auki. Tama lisda ruokinnan tydonmenekkia kylmana vuodenaikana. Lehma-
annoksen jaon jalkeen yhdistelma ajetaan laakasiilojen viereen, jossa vaunuun
lastataan traktorin etukuormaimeen kiinnitetyilla paalipihdeilla olkipaali. Hieho- ja
umpiannoksen teko aloitetaan. Yhdistelm& ajetaan rankkisailion viereen ja vau-
nuun pumpataan rankkia, jonka ansiosta olki kostuu ja sen ylipursuaminen vahe-
nee. Yhdistelma siirretddn takaisin laakasiiloille, jossa lastataan kyytiin sailérehu-
paali. Tdman jalkeen seosta sekoitetaan, minka aikana tyontekija voi tehda jotain
muuta tyotd. Jos sekoitusajalle ei 16ydy muuta ty6ta, han joutuu odottelemaan

seoksen valmistumista.

Noin puolen tunnin sekoituksen jalkeen annos on valmis jaettavaksi. Se jaetaan
vanhaan navettaan peruuttamalla ovesta ruokintapdydan perélle, avaamalla luukut

molemmin puolin vaunua ja ajamalla kerta-ajolla ulos rakennuksesta. Muutaman
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paivan valein kyseistd annosta viedaan myds robottinavettaan umpiosaston leh-
mille. Paivittdiseen eldainten ruokintatyéhon kuluu tydaikaa noin 1 h 30 min. Nykyis-
td suurempi seosrehuvaunu tehostaisi tyontekoa siten, ettd pystyttaisiin valmista-
maan useamman paivan rehut kerralla valmiiksi varsinkin hiehoille ja ummessa
oleville lehmille. Toisaalta tama lisaisi talikkotyota ruokintapoydalla. Rehuvarasto-
jen valiset lynyemmat matkat nahtiin toisena tydajan tehostuskeinona tilalla.

5.4.3 Yhteenveto

Molemmilla tiloilla on kaytdssa seosrehuvaunu. Tilalla G lehmat ruokitaan erillis-
ruokintana. Seosrehuvaunulla sekoitetaan ja jaetaan sailorehupaalit. Vakirehut
annetaan kioskien avulla lehmille. Seosrehuvaunun kaytté on perusteltua, koska
ruokinnassa kaytetaan myos vihantaviljapaaleja. Esimerkiksi ajettavalla jakovau-
nulla vihantavilja- ja sailérehupaaleja ei saisi sekoitettua, jolloin lehmét valikoisivat
rehua. Nuorkarjalle jaetaan samaa vihantavilja- /sailorehuseosta kuin lypsylehmil-

le.

Tilalla H elaimet ruokitaan seosrehulla ja lypsylehmat saavat lisdksi vakirehutay-
dennyksen lypsyrobotilta. Ruokintatyon vaatimaa aikaa lisda eri rehukomponent-
tien lastaus seosrehuvaunuun. Traktorista taytyy nousta monta kertaa ulos seos-
rehua valmistettaessa. Navetan nosto-ovien jaatyminen aiheuttaa lisatyota kovilla

pakkasilla.

Tilalla H seosrehu valmistetaan ja jaetaan eldimille kerran paivassa. Vuorokau-
dessa ruokintatydhon kuluu noin puolitoista tuntia. Lisaksi robottinavetasta vastaa-
va henkild tyontelee rehuja manuaalisesti ruokintapdydalla, mika taytyy huomioida
ruokinnan tyénmenekkiin. Tilalla G seosrehuvaunua kaytetdan seka aamulla etta
illalla, mika kaksinkertaistaa suhteellisen aloitus- ja lopetustdihin kuluvan ajan ver-
rattuna tilaan H. Lisdksi aikaa kuluu kavelyyn, koska paalien sekoitusaikana kay-
d&én navetassa siivoamassa ruokintapdytad. Se on silti perusteltua, koska paalien

sekoitusaika tulee nain kaytettya hyodyksi.
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6 JOHTOPAATOKSET JA TULOSTEN ARVIOINTI

6.1 Johtopaatokset

Kaikilla tutkimuksessa mukana olleilla maidontuottajilla on vuosien kokemus mai-
dontuotannosta. Viimeisimmasta navetan rakentamis- tai laajentamishetkesta on
kulunut vahintaan kolme vuotta, joten tyOrutiinit ovat ehtineet vakiintua nykyisen
kaltaisiksi. Varsinkin vanhat tuotantorakennukset asettavat rajoitteita paivittaisten
karjanhoitoprosessien tehokkaaseen suunnitteluun. Maidontuotta-
jan/maidontuottajapariskunnan arvot ohjaavat téiden suunnittelua, silla eldinten
hoito koetaan viela nykyisinkin monella tilalla elaméantapana. Muutamalla tilalla

my0s elékkeelld oleva sukupolvi auttaa navettatbissa.

Karjanhoitoon sisaltyy tyovaiheita, joita ei tehda joka paiva. Naita ovat esimerkiksi
kuivikkeen siirto varastosta navettaan, eldinten siirtelyt ja lehmien siemennykset.
Elainten terveydenhoitoon liittyvia toita, esimerkiksi laakityksia tehdaan tarvittaes-
sa. Elainten sorkkahoidot, sarvien sahaukset ja vasikoiden nupoutukset ovat ajoit-
tain toistuvia tydvaiheita. Monet edella mainituista tdista vaativat tilapaista aputyo-
voimaa niiden toteuttamiseksi sujuvasti. Tama aiheuttaa haasteita tdiden organi-

sointiin varsinkin suurilla tiloilla, joilla kaytetd&n ulkopuolista tyévoimaa.

Tyontekijoiden lukuma&aréa. Havainnoinnin perusteella yleisesti tiloilla hukkaa ai-
heuttavaksi tekijaksi ilmeni tyontekijaméara navetassa varsinkin lypsytydssa.
Eraalla tilalla lypsy suoritetaan vahintdan 4-5 henkilén voimin. Kivisen ym. (2007,
95) mukaan karjanhoitot6iden tehokasta organisointia vaikeuttaa perinteinen halu
tyollistaa kaksi tai jopa useampia henkiloita tilan elainmaaréasta rippumatta. Oma
tyd on kuitenkin miellettava vaihtoehtoiskustannuksen periaatteella (Ryhanen &
Sipildinen 2009). Navetassa vietetyn ajan voisi kayttaa tilan ulkopuolisiin t6ihin.
Kun nain ei toimita, palkkatulo ulkopuolisista toistd menetetddn, mikd muodostaa

maitotilalle vaihtoehtoiskustannuksen.
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Hukkaa ilmeni myads tiloilla, joilla lypsysté vastaavat lypsaja seka avustava lypsaja.
Eraalla tilalla avustaja kulkee useasti lypsyn aikana rehuvarastossa valvomassa
automaattisen rehunsekoittimen toimintaa. Samalla han lisé&a seokseen kivennéis-
rehun kasin, koska se vaihe ei ole automatisoitu. My6s rankki lisataan kasin sekoi-
tusvaiheessa. Se vaihe on automatisoitu, mutta vaunun purkuluukun tiiviysongel-
mien vuoksi automatiikkaa ei voida kayttaa. Automatiikka liséisi rankin ennen se-
koitusvaihetta, jolloin suuri osa siitd valuisi luukun tiivisteiden valista lattialle. Mat-
ka lypsyasemalta rehuvarastoon ei ole pitk&, mutta vuositasolla asiaa tarkastelles-
sa tyotunteja kertyy paljon ns. turhasta kavelemisesta paikasta toiseen. Tavallaan
kahta eri tyota yhtaikaa tehdessé karsii myos tyotehokkuus.

Eraalla toisella tilalla avustavan lypsajan toiminta on organisoitu siten, ettd han
tekee lypsyn alkuvalmistelut ja aloittaa ensimmaisten lehmien lypsyn samalla, kun
toinen ajaa lehmat odotusalueelle ja puhdistaa parret. Taman jalkeen varsinainen
lypsaja jatkaa lypsya yksin ja avustaja poistuu hoitamaan nuorkarjaa ja vasikoita.
Lypsyn loppuvaiheessa nuorkarjan hoidettuaan avustaja siirtyy ajamaan viimeisia
lehmia odotusalueelta lypsyasemalle samalla odotusalueen parsia puhdistaen.
Talléin molemmat tyontekijat pystyvat keskittymaan taysipainoisesti kulloinkin me-

nossa olevaan tyotehtavaansa.

Kolmannella tilalla, jolla on kaytdssa avustava lypsaja, toimitaan lahes samoin pe-
riaattein kuin edellda mainitulla tilalla. Tyéntekijoiden tydn yhteensovittamisessa on
lisdksi kaytetty tydaikojen porrastamista. Avustaja saapuu navettaan tuntia myo-
hemmin kuin paaasiallinen lypsaja. Han tekee lopputy6t paaasiallisen lypsgjan

poistuessa navetasta tuntia aikaisemmin kuin avustaja.

Automaation toimintahairiot. Automaation haavoittuvuus on tydnmenekin lisdaja
maitotiloilla. Ep&kunnossa olevan automaation aiheuttama lisatyd on usein luon-
teeltaan valvontatyylista, jolloin se sisaltda suuren osan odottelua. Edella mainittu
tapaus tilalta, jossa automaattiseen rehunsekoittajaan ei voida luottaa, kuuluu

mya0s tahan kontekstiin.
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Yhdella tutkituista tiloista on kaytdssa ajolaite lehmien kokoomatilassa. Havain-
nointinetkella se ei toiminut ja siind oli ollut useasti ennenkin vikaa. Ajolaite mah-
dollistaa toimiessaan lypsajan taysipainotteisen keskittymisen lypsyyn. Ajolaitteen
puuttuessa lypsaja joutuu toistuvasti poistumaan asemalta ajamaan lehmia, jolloin

tapahtuu turhaa liikkumista paikasta toiseen.

Turhan liikkeen osuus kokonaistydajasta on suurempi tandem- kuin kalanruoto-
asemalla, mikali lehmien omatoiminen liikkuminen asemalle on heikkoa. Kalan-
ruotoasemalle ajetaan monta lehmaa yhtaikaa. Tandem-asemalle joutuu "laiskat”
lehmat ajamaan yksi kerrallaan. Ajolaitteen puuttuessa lypsy nopeutuu avustavan
lypsadjan ajaessa lehmia, mutta talléin on vaara, ettd hanelle muodostuu odotusai-
kaa lehmien ajon valilla. Mikali avustava lypsaja tekee muita toita navetassa leh-
mien ajon yhteydessa, tapahtuu siindkin helposti turhaa liikettd paikasta toiseen
siirryttdessa seka tehottomuutta johtuen yhtaaikaisesta kahden asian hoitamises-

ta.

Lehmien kulkureitit ja porttijarjestelyt. Toisella tdméan tutkimuksen robottitiloista
ei ole lypsyrobotille ajoa vaativille lehmille porteilla suljettavaa odotustilaa. Tata ei
kyseisella tilalla koettu ongelmaksi. Perusteena oli, etta kyseisia lehmia robotille
ajettaessa tarkkaillaan samalla kiimoja seka puhdistetaan parsia. Ylimaaraista
odotusaikaa ei taten synny. Toisella tutkituista robottitiloista on mahdollisuus rajata
ajettavat lehméat odottamaan portin taakse samalla keskittyen taysipainoisesti mui-
hin tyotehtaviin. Tilalla korostettiin kyseisten porttien tarkeyttd, vaikka ajettavien
lehmien maaré on yleensé pieni. Kyseisten porttien ongelma on kuitenkin se, etta
ne taytyy muistaa kdantaa myos takaisin niin, etta ongelmalehmien lypsyn jalkeen
normaali lehmien lypsykierto mahdollistuu. Haastatteluiden ja havainnointien yh-
teydessa tadhan loytyi toisenlainen porttiratkaisu eraalta robottilypsyyn siirtymassa

olevalta tilalta.
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Kuvio 9. Porttiratkaisu ajoa vaativien lehmien saattamiseksi lypsyrobotille.

Kyseinen porttiratkaisu on esitetty kuviossa 9. Ajoa vaativat lehmat suljetaan kuvi-
ossa nakyvalle pienelle odotusalueelle. Ennen lypsyrobotin siséanmenoporttia on
lehmaliikenteen mukaan vapaasti kdantyva jakajaportti. Se sallii normaaliin lypsy-
kiertoon kuuluvien lehmien kulkemisen pihatosta robotille, mutta pakottaa odotus-
alueella olevat lehmét kulkemaan lypsyrobotin kautta ennen pihattoon palaamista.
Kuviossa molemmat reitit on kuvattu katkoviivanuolella. Taman porttiratkaisun
etuna on, ettd ongelmalehmien ajo odotusalueelle riittad, eika portteja tarvitse

kadannella ennen seuraavaa tarkastuskayntia.

Seosrehuruokinta. Lastattaessa vakirehuja kierukalla seosrehuvaunuun syntyy
odotusaikaa. Odotus on toisaalta tyontekoa, koska vaakaa joudutaan tarkkaile-
maan oikean rehumaaran saamiseksi vaunuun. Rehukomponenttien lastaus vau-
nuun kurottajalla tai traktorin etukuormaimella on tehokkaampaa kuin kierukalla,
mikali varastot sijaitsevat lahella sekoituspaikkaa. Kauhaan kuitenkaan harvoin
pystyy ottamaan kerrallaan juuri oikeaa maaraa lastattavaa materiaalia. Seosre-
huvaunun vaa’an mukaan kauhasta ripotellaan vaunuun sopiva maara rehua, jon-

ka jalkeen loppu viedaan takaisin varastoon. Tasta syntyy turhaa kuljetusta. Eraal-
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ta tilalta ehdotettiin tahan ratkaisuksi kuormainvaakaa, jonka ansiosta kauhaan

pystytddn ottamaan kerralla oikea maara materiaalia.

Seosrehua valmistettaessa joudutaan useita kertoja nousemaan ulos traktorista ja
vaihtamaan tyokonetta. Rehukomponenttien ja valmistettavien rehuannosten maa-
ran lisdantyminen lisdavat koneesta toiseen siirtymisen tarvetta. Ajolinjojen ja las-
tausjarjestysten ym. suunnittelulla turhat liikkeet kannattaa minimoida. Eraalla tilal-
la navetan lapiajettavan ruokintapdydan sahkoétoimiset nosto-ovet toimivat kau-
kosaadolla traktorista kasin. Pakkasen vuoksi ovet jaatyvat, eika automatiikkaa voi
kayttaa. Havainnointihetkella ovien tiivisteitd joutui jopa sulattelemaan kuumalla

vedella niiden auki saamiseksi.

Seosrehuvaunun lastausjarjestys poikkesi laakasiilosailontaa kayttavilla tiloilla
Puumalan ym. (2007,4) esittamasta yleisesta lastausjarjestyksestéa. Kyseisilla tiloil-
la lastattiin vakirehut ennen karkearehua. Taté perusteltiin sillg, ettéd vakirehut ehti-
vat sekoittua annokseen karkearehun lastausaikana. Viimeisen karkearehukakun
lisdyksen jalkeen rehuseos on lahes heti valmis jaettavaksi. Paalisdilorehu vaatii

pitkan sekoitusajan, joten se lastattiin vaunuun ennen vakirehuja.

Kivisen ym. (2007, 86) mukaan vakirehukioski on tyéta saastavin vaihtoehto vaki-
rehuruokintaan, eikd seosrehuruokinta valttamatta tuo ajansaastoa verrattuna eril-
lisruokintaan. Havainnointien perusteella tilaparin 1 tiloilla tydmaara lisdantyisi,
mikali he siirtyisivat erillisruokinnasta seosrehuruokintaan. Tilalla G, jossa erillis-
ruokinnassa kaytetddn seosrehuvaunua, arvioitiin myos tydajan lisaantyvan siirryt-
taessa erillisruokinnasta seosrehuruokintaan. Havainnointien perusteella viela noin
60 lypsylehméan karjassa kannattaa miettid, kumpi ruokintamenetelma on jarkevin
vaihtoehto. Kaytettavat rehukomponentit, karkearehun korjuu- ja varastointimene-
telma seka tilan rakennukset vaikuttavat myds ruokintamenetelmien vélisiin saavu-

tettaviin hyotyihin.

Rakennusten asettamat rajoitteet. Kaikilla tutkituilla tiloilla vanhoja maatalouden
tuotantorakennuksia hyodynnetadn vield nykyisin maidontuotannossa. Monella

tilalla vanhaa navettaa on vuosien varrella laajennettu, jolloin vanhin osa navetas-
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ta on jaanyt yleenséa vasikoiden ja hiehojen kasvatusta varten. Vanhojen raken-
nusten toimivuudessa on eroja tilojen kesken. Ajankayttba lisaavia tekijoita ovat
kasityovaltaiset menetelmat ruokinnassa ja lannanpoistossa sekd vaihtelevasti
toimivat elainten liikennejarjestelyt. Osittain vanhojen rakennusten hyddyntami-
seen liittyy rakennusten hajanainen sijainti tilakeskuksessa. Turhaa liikettd muo-
dostuu eldintenhoitajalle kaveltaessa esimerkiksi kaukana lypsylehmapihatosta
sijaitsevaan nuorkarjarakennukseen tai noudettaessa traktoria pihan peralla ole-

vasta konehallista.

6.2 Tulosten arviointi ja jatkotutkimuskohteet

Tulosten arviointi. Tutkimuksessa pyritdan valttamaan virheiden syntymista, mut-
ta tulosten luotettavuus ja patevyys silti vaihtelevat. Tutkimustulosten luotettavuu-
den arviointiin kuuluvat kaksi kasitettd, reliaabelius ja validius. Molemmat ké&sitteet
ovat perdisin kvantitatiivisesta tutkimuksesta, joten niilla ei voi taysin kuvata kvali-
tatiivisen tutkimuksen luotettavuutta. Reliaabelius tarkoittaa sitd, ettéd kaksi samaa
kohdetta tutkivaa henkilod paasevat samaan lopputulokseen. Tutkimusote kvalita-
tiivisessa tutkimuksessa on kuitenkin havainnoiva ja tulkitseva, jolloin tutkijat voivat
saada eri nakemyksia tutkittavasta kohteesta. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 186; Hirs-
jarvi ym. 2009, 231-232.)

Kasite validius tarkoittaa mittarin tai tutkimusmenetelman kykya mitata juuri sita,
mitd on tarkoitus mitata (Hirsjarvi ym. 2009, 231). Haastattelut ja havainnoinnit
suorittaneella tutkijalla oli kasitys Lean-menetelmésta, jota puolestaan haastatel-
luilla maidontuottajilla ei ollut. Taten pelkastaan haastattelulla ei saatu vastauksia
hukan aiheuttajista, vaan havainnointi seka haastattelu tukivat toisiaan. Tutkijalla
oli haastattelun pohjalta yleiskuva karjanhoitoprosessien organisoinnista, mika

helpotti karjanhoitotdiden havainnointia.

Tutkituille tiloille tehdyssd haastattelussa kysyttiin karjanhoitotydn prosesseihin
kuluvia tydaikoja. Moni haastatelluista maidontuottajista koki vaikeaksi arvioida

tybaikojaan, jolloin tutkimuksessa esitetyt tydvaiheiden vaatimat ajat eivat ole ek-



66

sakteja. Ajat ovat haastatteluiden ja havainnointien pohjalta muodostettuja arvioita,
joita kaytetaan tukena verrattaessa tilojen valisia tyon tehokkuuksia seka hukka-

aikoja.

Tutkimukseen rajattiin sekundaariaineistosta mahdollisimman samantyylisia tilapa-
reja. Kaikilla tutkituilla tiloilla on silti tuotannossa kaytéssaan toisistaan poikkeavat
menetelmat, miké vaikeuttaa Lean-ajattelun pohjalta suoritettavan hukka-ajan ver-
taamista tilojen kesken. Karjanhoidon teknologioiden erot johtivat tutkimusta suun-
taan, jossa otettiin kantaa myos teknologiavalintojen valisiin suhteisiin tyotehok-

kuudessa.

Lypsylehmamaaraltdan suurin tilapari (tilat E ja F) eivat kaytdnnéssa edustaneet
kokoluokkaa, jollaisina ne otettiin mukaan tutkimukseen. Molemmilla tiloilla ollaan
siirtymassa automaattilypsyyn. Toisella tiloista asemalla lypsettiin enaa puolet lyp-
sylehmista. Toisella tilalla on rakennettu uusi robottipihatto, joten tarkasteluun ei
pystynyt rajaamaan vain asemalypsettavia lehmia. Maitotilalla eri karjanhoitoty6t
ovat toinen toisiaan tukevia. Toisaalta tiloilta E ja F sai haastattelujen myoéta arvo-
kasta nakokulmaa maitotiloilla esiintyvan hukka-ajan muodostumiseen. Lisaksi

havainnoinnit tukivat tutkimusta avartaen tutkittavan aiheen kokonaiskuvaa.

Jatkotutkimuskohteet. Tama tutkimus oli avaus aihealueeseen, koska maatiloilla
arvoa lisadmaéattémia toimintoja on tutkittu vain vahan (Kilpailukykya maidontuotan-
toon: Hankesuunnitelma 2009, 17). Aiheen rajaus oli suhteellisen laaja perehdyt-
taessa lypsyyn, ruokintaan seké lannanpoistoon ja kuivitukseen. Jatkotutkimuksis-
sa voisi keskittya vain yhteen karjanhoidon prosessiin, esimerkiksi lypsyyn. Lisaksi
tutkittavat tilat voisi rajata siten, etta tutkimukseen saataisiin mukaan useita (yli
kaksi, esim. 5-10 tilaa) tiloja, joilla on lahes sama teknologia kaytdssa seké lahes

sama elainmaara.

Tilan karjanhoitotyon prosessit muodostavat kuitenkin yhdessa toisiaan tukevan
kokonaisuuden, jolloin ei valttamatta ole jarkevaa paloitella yksittaisia prosesseja
tarkasteluun. Toinen vaihtoehto on rajata tilat em. tavalla siten, ettd mukaan saa-

daan useita samantyylisia tiloja ja keskittya taman tutkimuksen tavoin lypsyyn,
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ruokintaan seka lannanpoistoon ja kuivitukseen. Tallgin samalle tilalle voisi tehda
useampia kuin vain yksi havainnointikdynti. Lisaksi havainnoinnin toteutuksessa
voisi olla mukana useampi kuin yksi tutkija. Talléin kaikkien prosessien havain-
nointi mahdollistuisi paremmin, koska karjanhoitotdihin paasaantoisesti osallistuu
vahintaan kaksi tyontekijaa, jotka tekevat toita yhtaikaa eri paikassa. Havainnointia
suorittavat tutkijat voisi valita siten, ettd mukana on seka maidontuotannon etta

Lean-ajatusmallin asiantuntijoita.
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LITTEET

Liite 2. Teemahaastattelun runko
1 Perustiedot

e Navetan rakennusvuosi?
¢ Navetan teknologia?
o Lypsy
o Ruokinta (karkea- /vékirehu)
o Lannanpoisto ja kuivitus
e Elainmaarat
e Keta tilan toimintoihin osallistuu?
o Montako tydntekijaa tydoskentelee navetassa?
e Miten ty6t jaetaan tyontekijdiden kesken?
o Missa jarjestyksessa tyot suoritetaan?
o Mita tehdaan aamulla, mité illalla?
e Pdivittainen tybaika navetassa?

o Aamu, ilta



2 Asemalypsy

e Montako tyontekijaa on lypsylla?
e Miten lypsyprosessi etenee?
o Mité tydvaiheita sisaltyy alkuvalmisteluihin?
» Kauanko alkuvalmisteluihin menee aikaa?
o Miten lehmét ajetaan asemalle / kokoomatilaan?
= Millainen kokoomatila?
» Kauanko tahan menee aikaa?
» Tehdaankoé samalla muuta?
o Onko eri lypsyryhmia?
= Erotellaanko eri alueelle?
= Miten ne saadaan takaisin lypsyn jalkeen?
= Sairaiden hoito, siemennykset (lehma, hieho)?
o Miten lypsy suoritetaan?
» Kauanko varsinaiseen lypsyyn menee aikaa?
o Mita sisaltyy lopetust6ihin?
» Kauanko lopetustdihin menee aikaa?
e Mihin vuorokaudenaikaan maidonkeraily tapahtuu?
o Vaikuttaako maitotankin pesu tyonkaytt6on?
o Naettekd, etta joissakin lypsyn tytvaiheissa olisi mahdollista tehostaa ajan-
kayttoa?

o Jos on, missa ja milla tavalla?



3 Automaattilypsy

¢ Onko navetassa ohjattu vai vapaa lypsyliikenne?
e Miten paivittainen lypsyrobotin hoito / valvonta suoritetaan?
o Paljonko menee aikaa lypsyn valvontaan?
o Lypsetdankd joitakin lehmia manuaalisesti?
e Mita paivittaisia huoltotoimenpiteita robotille tehdaan?
o Kauanko naihin menee aikaa?
e Mihin vuorokauden aikaan maidonkeraily tapahtuu?
o Vaikuttaako maitotankin pesu tyonkaytt6on?
o Naettekd, etta joissakin lypsyyn liittyvissa tytvaiheissa olisi mahdollista te-
hostaa ajankaytt6a?

o Jos on, missa ja milla tavalla?



4 Seosrehuruokinta

e Millaiset rehut ovat kaytbssa?
o Miten rehut varastoidaan?
e Minka tyyppinen rehunsekoitin on kaytbssa?
e Montako eri seosta tehd&én paivassa?
e Miten ruokintaprosessi etenee?
o Mita sisaltyy ruokinnan alkuvalmisteluihin?
* Miten paljon alkuvalmisteluihin menee aikaa?
o Miten rehun komponentit lastataan vaunuun?
» Kauanko lastaus kestaa?
o Kauanko rehun sekoitus kestaa?
o Miten valmis seos jaetaan?
= Montako rehunjakokertaa on paivassa?
= Kauanko seoksen jakoon menee aikaa?
o Mité sisaltyy ruokinnan lopetustdihin?
» Kauanko ruokinnan lopetust6ihin menee aikaa?
e Vasikkojen ruokinta?
o Naettekd, ettd joissakin ruokinnan tyévaiheissa olisi mahdollista tehostaa
ajankayttoa?

o Jos on, missa ja milla tavalla?



5 Erillisruokinta

¢ Millaiset rehut ovat kaytossa?
o Miten rehut varastoidaan?
e Miten ruokintaprosessi etenee?
o Mité sisaltyy ruokinnan alkuvalmisteluihin?
= Kauanko alkuvalmisteluihin menee aikaa?
o Miten karkearehu jaetaan elaimille ja kuinka usein?
= Miten paljon tahan kuluu aikaa?
o Miten / miten usein vakirehu jaetaan lehmille?
= Paljonko vakirehun jakoon / automaation valvontaan kuluu ai-
kaa?
o Mita sisaltyy ruokinnan lopetust6ihin?
= Paljonko ruokinnan lopetusty6t vaativat aikaa?
¢ Vasikkojen ruokinta?
o Naettekd, etta joissakin ruokinnan tydvaiheissa olisi mahdollista tehostaa
ajankayttoa?

o Jos on, missa ja milla tavalla?



6 Lannanpoisto ja kuivitus

e Mita kuiviketta navetassa kaytetdan?
e Miten kuivike varastoidaan?
e Miten kuivike tuodaan varastosta navettaan?
o Miten usein?
o Paljonko tahan kuluu aikaa?
e Miten lannanpoiston ja kuivituksen prosessi etenee?
o Miten parsien puhdistus ja kuivitus on toteutettu?
= Kauanko parsien puhdistukseen ja kuivitukseen kuluu aikaa?
o Miten lantakaytavat puhdistetaan?
= Paljonko tybaikaa kuluu kaytavien puhdistukseen / lannan-
poistokoneen valvontaan?
o Miten kokoomatila / muut karsinat puhdistetaan lannasta?
» Paljonko tahan kuluu aikaa?
o Miten vasikoiden ja hiehojen lannanpoisto ja kuivitus toteutetaan?
= Paljonko tahan kuluu aikaa?
e Naettekd, ettd joissakin lannanpoiston ja kuivituksen tydvaiheissa olisi
mahdollista tehostaa ajankayttoa?

o Jos on, missa ja milla tavalla?



7 Kehittamiskohteet / kertaus

¢ Miten mielestanne voisi parantaa teknologiaa
o Lypsyprosessissa,
o Ruokintaprosessissa,
o Lannanpoisto- ja kuivitusprosessissa tyonkayton osalta?

e Herasiko haastattelun pohjalta vield jotakin, mitéa lypsyssa, ruokinnassa se-
k& lannanpoistossa ja kuivituksessa voisi kehittdé / muuttaa toimintatapoja
ja sitd myota tehostaa ajankayttéa navetassa?

e Ollaanko jotakin prosessia muuttamassa / kehittdmassa / tehostamassa
ajankayttoa?



