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Tiivistelma

Tassa artikkelissa tarkastellaan korkeakoulupedagogiikkaa tydeldmaosaamisen vahvistamisen
nékokulmasta ja luodaan katsaus korkeakoulutuksen toimintakulttuuria uudistavan
Tyoelamapedagogiikka korkeakoulutuksessa -hankkeen (my6hemmin TYOPEDA)
kehittamistoimenpiteiden l&htotilanteeseen: mité on jo kehitetty tai kehitteilla.
Tyodelamapedagogiikalla tarkoitetaan tdssa yhteydessa toimintamalleja, joissa korkeakoulut ja
tyoeldmé luovat yhdessa teoriaa ja kdytantod yhdistavia oppimisympaéristoja.

Artikkeli perustuu kymmeneen tydelamapedagogiikkaa kehittavaan korkeakoulutuksen
kaytanteeseen 2010-luvulta. Kaytanteita tarkastellaan korkeakoulujen ja tyéelaman yhteistyon,
opiskelijoiden tydelamataitojen kehittdmisen seké korkeakouluhenkildston tyéelamapedagogisen
osaamisen kehittamisen -teemojen kautta integratiivisen pedagogiikan malliin peilaten.
Integratiivisessa pedagogiikassa eli ajattelussa, kasitteellistimisessé ja teoriatiedon soveltamisessa
painottuvat teoreettisen, kaytannolliskokemuksellisen, itseséately- ja sosiokulttuurisen tiedon
yhdistdminen.

Kéytanteissé ilmeni integratiivisen pedagogiikan tasojen tunnusmerkkejé vaihtelevasti.
Kognitiivisen ja sosiaalisen tason piirteita havaittiin lahes kaikissa kaytanteissa, mutta
emotionaalisen tason tunnusmerkkeja tunnistettiin huomattavasti vahemman.

Acrtikkelissa kootaan tydelamépedagogiikan toimintamalleja ja oppimiskaytanteitd seké tuotetaan
tilannekuvaa suomalaisten korkeakoulujen tyGelamarelevanssitaitojen kehittdmiseen liittyneista
projekteista viimeisen kymmenen vuoden ajalta. Samalla tehd&an nékyvéksi monipuolista
tyoelamépedagogiikkaan liittyvaa osaamista, jota voidaan hyddyntad korkeakoulutuksessa.

Avainsanat: ammattikorkeakoulu, integratiivinen pedagogiikka, tyéelamapedagogiikka,
tyoelamayhteistyo, yliopisto



Johdanto

Opetus- ja kulttuuriministerion valmisteleman korkeakoulutuksen ja tutkimuksen 2030 -vision
(OKM, 2017) tavoitteena on nostaa koulutustasoa ja lisata jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia
seka tutkimus- ja kehittdmistyotd. Tutkintotavoitteita aiotaan nostaa vuodesta 2021 alkaen
erityisesti sellaisilla aloilla, joilla on kysynt&& osaavalle tyoévoimalle. Samalla edistetaan
korkeakoulujen, tutkimuslaitosten seké tyo- ja elinkeinoeldman yhteistyota niin kansallisesti kuin

kansainvalisestikin.

Toimintakulttuurin ja -ympdriston uudistuminen edellyttad korkeakouluhenkildstén
tydelamapedagogisen osaamisen vahvistamista. Yhtené korkeakoulupedagogiikan
kehittdmishankkeiden keskiona ovat 2010-luvulla olleet tyéeldamamuutosten edellyttdmat uudet
pedagogiset toimintatavat ja ratkaisut. Korkeakoulujen ja yritysten seké yhteisdjen vélille on
vakiintuneiden toimintatapojen liséksi alkanut muodostua ja levita uudenlaista yhteista toimintaa.
Artikkeli perustuu kymmeneen tydelamapedagogiikkaa kehittavaan korkeakoulutuksen
kaytanteeseen 2010-luvulta. Kéyténteita tarkastellaan korkeakoulutoimijoiden ja tydelaman
yhteistyon, opiskelijoiden tydelamataitojen kehittdmisen seké korkeakouluhenkiléston
tyéelamapedagogisen osaamisen kehittamisen -teemojen kautta integratiivisen pedagogiikan malliin
(IP-malli) peilaten. Integratiivisessa pedagogiikassa painottuvat teoreettisen,
kaytannolliskokemuksellisen, itsesaately- ja sosiokulttuurisen tiedon yhdistaminen.

Vaikka IP-malli saattaa vaikuttaa kompleksiselta, soveltuu se viitekehykseksi tarkasteltaessa
korkeakoulujen tyéelaméyhteisty6té ja opiskelijoiden seké opettajien tydeldmataitojen kehittamista.
Taman lisdksi se mahdollistaa kaytannon kokemusten teoreettisen jasentdmisen. Malli tukee
monipuolista korkeakoulujen tyoelamayhteistyotd, opiskelijoiden tydeldmataitoja seké opettajien ja
muun korkeakouluhenkildston tydeldméapedagogista osaamista. Hyvéksi havaittujen ja kehitteilla
olevien kéytanteiden teoreettinen jasentaminen edistdd Suomen korkeakoulutuksen ja tutkimuksen
2030 -vision tavoitteiden saavuttamista. Korkeatasoisessa asiantuntijuudessa teoreettinen ja
kaytannollinen tieto ovat vahvasti toisiinsa yhdistyneet eli integroituneet, ja timan vuoksi mallin
perusajatus soveltuu hyvin uusiin korkeakoulupedagogiikan hankkeisiin.

Tyoelamapedagogiikka ja integratiivisen pedagogiikan malli

Tyoelamapedagogiikalla tavoitellaan toimintamalleja, joissa korkeakoulut ja tyoeldma luovat
yhdessa teoriaa ja kaytantoa yhdistavia oppimisymparistéja. Tyoelamépedagogiset kéyténteet ovat

laaja-alaisia, monimuotoisia ja siten vaikeasti rajattavia toimintoja. Laajassa merkityksessé niilla



tarkoitetaan pedagogisia toimintatapoja, menetelmid, valineitd, prosesseja ja malleja, joissa joko

toimitaan yhteistyossa tydeldman kanssa tai pyritaan tyoelamataitojen kehittdmiseen

substanssiopetuksen yhteydessé tai erillisten opintokokonaisuuksien kautta (Tynjala, 2018).

Integratiivisen pedagogiikan mallissa teoriaa ja kaytantoa ei nahda toisistaan erillising, vaan

osaamista kehitetddn kokonaisvaltaisesti (mm. Tynjala, 2010, 2016, 2018). IP-mallin (kuvio 1)

mukaisesti tieto ja asiantuntijuus muodostuvat neljasta padelementisté: k&sitteellinen ja teoreettinen

tieto, kaytannollinen ja kokemuksellinen tieto, toiminnan séételya koskeva tieto eli itsesaatelytieto

ja sosiokulttuurinen tieto. Korkeatasoisessa asiantuntijuudessa teoreettinen ja kdytannéllinen tieto

ovat vahvasti toisiinsa yhdistyneet eli integroituneet, ja tdmén vuoksi mallin perusajatus on

sellaisten oppimisymparisttjen ja oppimistilanteiden luominen, joissa teoreettinen ja k&ytannollinen

tieto kytkeytyvat toisiinsa. Teoriaa tulisi oppia kéytannollistaméaén, esimerkiksi tarkastelemalla sité

kaytannon kokemusten valossa, mutta myos teoretisoida kaytantod, esimerkiksi peilaamalla sita
teorioihin (Virtanen, 2013).
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Kuvio 1. Integratiivisen pedagogiikan malli (Tynjald, 2018)

Integratiivisessa pedagogiikassa painottuu teoriatiedon ja k&ytannollisen, kokemuksellisen tiedon

yhdistdminen. Keskeisind elementteiné ovat pedagogiset prosessit, joissa ovat esilla



ongelmanratkaisu ja integratiivinen ajattelu. Prosessissa keskeisend toimintatapana on reflektointi,
jota hyodyntamalla myods itsesaatelytieto kehittyy. Voidaan ajatella, ettd teoria antaa perustan ja
ajattelu ja tieto elavoityvat kaytannon sovellusten kautta. N&in syntyy tai oppija omaksuu uutta
tietoa ja osaamista. Pedagogisina vélineina voivat olla esimerkiksi keskustelut, kirjoittaminen,
yhteisty0 ja projektit, ja tarkeassé roolissa toimii pedagoginen tuki, ohjaus ja palaute (Virtanen &
Tynjala, 2013). Kolme ensimmadista asiantuntijatiedon elementtié (teoreettinen, kdytannollinen ja
itsesaatelytieto) ovat Tynjalan (2010) mukaan persoonallisen tiedon muotoja, mutta neljas elementti
(sosiokulttuurinen tieto) ei ole yksil6tason tietamystd, vaan se liittyy sosiaalisiin ja kulttuurisiin
kaytantoihin seké tyotapoihin. Siina erilaisiin tyovalineisiin ja laitteisiin on kiinnittynyt tietoa, joka
erilaisissa toimintakonteksteissa muodostaa eréénlaisen asiantuntijatiedon kehyksen (Tynjala,
2010). Sosiokulttuurinen tieto kehittyy ainoastaan osallistumalla kdytannon toimintoihin
sosiaalisissa yhteisdissa. Neljan tiedollisen elementin lisdksi integratiivisen pedagogiikan malli on
jaettu toiminnan kognitiiviseen, sosiaaliseen ja emotionaaliseen tasoon, joihin tiedolliset elementit
suhteutuvat ja joita pyritd&n integroimaan erilaisissa oppimisen ja tydelaméyhteistyén muodoissa
(Tynjala, Virtanen, Klemola, Kostiainen, & Rasku-Puttonen, 2016; Virtanen & Tynjala, 2013).

Tydelamataidot ja -pedagogiset kaytanteet korkeakoulujen kehittamishankkeissa

Tybelaman toimintamalleja on kehitetty korkeakoulu- ja tybelaméatoimijoiden yhteistyona niin
substanssiopetuksen kuin erilaisten hankkeiden, ty6harjoittelun ja projektimaisen opetuksen
yhteydessa. Seuraavissa kappaleissa tarkastellaan ensiksi kahta tyéelamépedagogista toimintamallia
— Kuntoutuksen prosessikiihdyttdmd ja WIMMA Lab — korkeakoulujen ja tydeldman yhteistyona.
Toisena kokonaisuutena tarkastelussa on kuusi opiskelijoiden tydeldmataitojen kehittdmisen
kaytannettd: Valmiina Tydeldméan!, Moduuliharjoittelumalli, Tyon opinnollistaminen, Sdhkdinen
arviointipassi, Oppiminen Online ja APOA. Viimeinen kokonaisuus korkeakouluhenkiléstdn
tyoelaméosaamisesta siséltaa kaksi kehittdmiskéaytantod, jotka ovat Tydelamékontaktien luominen

ja hyddyntaminen -kurssi opettajille seké opettajien tydeldmajaksot.

Tyo6elaméapedagogiset toimintamallit korkeakoulujen ja tydelaméan yhteistyéna

Kuntoutuksen prosessikiihdyttamé (https://kuntoutuksenkiihdyttajat.wordpress.com/)
-toimintamallissa tutkijat, opiskelijat, kuntoutujat, jarjestot ja muut toimijat muotoilevat yhdessa



kuntoutuksen prosesseja, palveluja ja tuotteita sekd kokeilevat uusia, ketterid ja konkreettisia
ratkaisuja. Mallissa opiskelijat ottavat vastuuta palvelumuotoilusta ja nopeista kokeiluista aidoissa
toimintaymparistoissa ja asiakaskontakteissa. Toimeksiantajana Kuntoutussaatio on kokenut
toiminnan hyodyllisend, koska opiskelijat ovat tuoneet menetelmien ja palveluiden
kehittamisprosessiin uusia ndkokulmia. Opiskelijoilla on ollut erinomainen mahdollisuus soveltaa
palvelumuotoilun teoreettisia periaatteita kdytannossa. Toimintamalli on sopinut erityisen hyvin

ty6elamaén rajapinnoilla toimiville monimuoto-opiskelijoille.

WIMMA Lab (http://www.wimmalab.org) on sahkdisten palvelujen prototyyppien toteuttamiseen
erikoistunut projektioppimisympdristd. Sen ytimen muodostavat ns. virtuaaliyritykset, jotka
simuloivat pienimuotoisesti todellista yritystoimintaa. Opiskelijat valitaan kunkin virtuaaliyrityksen
eri tyotehtaviin motivaation ja kiinnostuksen mukaan. Ohjaajat maarittelevét yritysten toimenkuvan
ja tyotehtdvat ennen kurssin aloitusta. TyOtehtdvaa voidaan tarvittaessa vaihtaa alkuvaiheessa.
Opiskelijoiden pééaasiallinen tehtdvéa on ratkaista erilaisia yksityisilta henkil6ilta, yrityksilta,
tutkimushankkeilta tai toisilta virtuaaliyrityksiltd tulevia toimeksiantoja. Yksittdinen toimeksiantaja
voi toimia tehtdvéansa ohella vertaistukena antaen tarvittaessa erilaista tukea tai palautetta

opiskelijoiden tekemista ratkaisuista.

Opiskelijoiden tydelamataitojen kehittdminen

Tyo6eldamataitojen oppimiskaytanteitd opintojen aikana tarkastellaan kahdesta eri nakdkulmasta,
joita ovat 1) tyén opinnollistaminen ja opinnot tydeldmassa (esimerkkeina Toteemi, Valmiina
Tyodeldamaan! ja Moduuliharjoittelumalli) sekd 2) osaamisen dokumentaatio ja oppimisanalytiikka
(esimerkkeind Sahkoinen arviointipassi, Oppiminen Online ja APOA).

1) Tydn opinnollistaminen ja opinnot tydeldmassé

Toteemi-hankkeessa (http://www.amktoteemi.fi) kehitettiin mm. tydn opinnollistamisen
toimintamalleja yksil6llisten opintopolkujen tueksi. Opiskelijoiden odotukset tuesta ja ohjauksesta
painottivat, ettd ammattikorkeakouluilla pitdisi olla selkeat kuvaukset ja tavoitteet
opinnollistamiselle erilaisissa tyotehtdvissa ja -paikoissa. Susimetsa, Tapani, Lehtonen, Ruhalahti ja
Brauer (2019) kuvaavat, miten opinnollistamisen pohjana toimivat opetussuunnitelmassa tai
tutkinnon tavoitteissa esitetyt osaamis- tai arviointikriteerit ja naiden analysointi opiskelijan
tyopaikan ndkdkulmasta. Opiskelijoiden tarttumista opinnollistamiseen helpottaisivat edelleen
selkedt esimerkit toteutuksista: miten ja millaisissa tyOtehtévissa osaamista voitaisiin kehittdd (mm.
Puodinketo-Wahlsten, Teuri, Ylonen, & Tarr, 2017).



Valmiina tyoeldmaan! VALTE -hankkeessa (https://valte.fi/index.html) tuotettiin tyéeldman ja
tyohyvinvoinnin opintoja toisen ja korkea-asteen opiskelijoille. Tyéhyvinvointia tyouralle
-opintojakson keskeiset sisallét ovat mm. tyon kuormittavuuden hallinta, oman tyéhyvinvoinnin
johtaminen sek& muuttuva tydeldma ja alakohtaiset tydelamavalmiudet. Opintojakso yhdistaa
tyohyvinvoinnin, tyéelamavalmiuksien teoriaopetuksen seké opitun soveltamisen tyoelamassa.
Opiskelijat mm. haastattelevat oman alansa esimiesté ja kuvaavat tyotehtaviin liittyvia
osaamisvaatimuksia ja kuormitustekijoitd. Kokonaisuuden suorittaneet opiskelijat kokivat
saaneensa hyodyllista ja ajantasaista tietoa tyoelaméssa vaadittavista osaamisista omalla alallaan.
Keskeising tyoelamaétaitoina ja -vaatimuksina nousivat esiin oma-aloitteisuus, halu kehittaa itseaan,
vuorovaikutustaidot ja joustavuus. Opiskelijat kokivat tarkedksi oppimista edistavaksi asiaksi

dialogin niin tydelamén asiantuntijoiden kuin esimiesten kanssa.

Kéytannon harjoittelu on merkittava osa hoitotyon koulutusta. Moduuliharjoittelumallin (ks. esim.
Manninen, 2014) tarkoituksena on vahvistaa opiskelijan tarkeita tyoeldmataitoja, kuten
itseohjautuvuutta, vastuullisuutta, paatoksentekokyé ja kollegiaalisuutta. Moduulin periaatteita ovat
aidossa ymparistdssa oppiminen ja potilaan osallistaminen opiskelijan oppimiseen (Hellstrom-
Hyson, Martensson, & Kristofferzon, 2012). Harjoitteluyksikossa opiskelijat keskittyvat
tyopaikkaohjaajansa opastuksessa hoitamaan huoneen potilaat kokonaisvaltaisesti. Y hteisty6
mahdollistaa vertaisoppimisen seka tiimityohon ja kollegiaalisuuteen kasvun. Opiskelija oppii paitsi
jakamaan omaa osaamistaan ja kokemuksiaan, myds vastavuoroisesti vastaanottamaan oppia ja
tukea. Moduulimallissa opettajien ja tydeldmadohjaajien yhteistyo tiivistyy viikoittaisiin
reflektiokeskusteluihin. Keskusteluihin osallistuvat opettajan lisaksi kaikki yksikossa harjoittelevat
opiskelijat ja mahdollisuuksien mukaan heidén ohjaajansa. Mallin hyotyja ovat erityisesti
ongelmanratkaisutaitojen kehittyminen, vastuullisuuden lisdantyminen sekd moniammatillisten
tiimityotaitojen paraneminen, joiden avulla opiskelijoiden siirtyma tyontekijan rooliin sujuvoituu
(Manninen, 2014).

2) Osaamisen dokumentaatio ja oppimisanalytiikka

Jyvéskylan ammattikorkeakoulun toimintaterapeuttikoulutuksessa kehitettiin vuonna 2013
sahkoinen arviointipassi, johon opiskelija kirjaa oman osaamisensa kehittymist& opintojensa
edetesséd. Arviointipassissa on kuvattu valmistuvalta asiantuntijalta vaadittavat osaamiset. Opiskelija
peilaa seka teoriaopintojen etté harjoittelujaksojen yhteydessa passiin omaa arviotaan kunkin

osaamisen hallinnasta numeerisella asteikolla ja sanallisesti. Passiin lisatdan tyoelamalta (esim.



harjoittelun ohjaajalta tai projektin toimeksiantajalta), opettajalta seka vertaisopiskelijoilta saatua
palautetta. Sosiaali- ja terveysalan osaaminen nayttéisikin kehittyvan parhaiten opiskelijan,
kouluttajatahon ja tyéelaman yhteistoiminnan kautta (Katisko, Kolkka, & Vuokila-Oikkonen,
2014). Passin kayttoonotto on helpottanut oman osaamisen tunnistamista ja selkeyttanyt opiskelijan
vahvuuksien ja kehittdmiskohteiden nimeamisté. Arviointipassi on koettu hyodylliseksi
henkilokohtaisten oppimistavoitteiden méaérittelyssa harjoittelujaksoilla.

Oppiminen Online (http://www.oppiminenonline.com/) on pelillistetty osaamisen kehittdmisohjelma,

joka on suunniteltu digipedagogisen osaamisen paivittdmiseen ammatillisille opettajille.
Digitaaliseen merkkipassiin kerrytettdvat osaamismerkit ovat konkreettinen todiste saavutetusta
osaamistasosta. Merkin rakenteeseen kuuluu tieto osaamistavoitteista, joiden mukaista osaamista
hakija on halunnut tunnistettavan ja osaamiskriteeri, jonka perusteella osaaminen on tunnustettu.
Merkit haetaan ja myonnetddn Open Badge Factory -jarjestelméssa. Osaamismerkit ohjaavat
soveltamaan saavutettua osaamista omassa ty0ssa, tekevat osaamisesta nakyvaa ja tukevat
osaamisen jakamista tydyhteisossa (Brauer, 2019). Oppiminen Onlinessa hyddynnetdéan
yksinkertaisia pelillistdimisen elementtejd, jotka koukuttavat osaamisen kehittdmiseen. Ammatillisen
opettajankoulutuksen verkkototeutus on kaikille avoin, ja Oppiminen Online -osaamismerkkejé on
myonnetty jo yli 21 000.

Digitaalisuus tuo tullessaan myds optimoinnin osaksi oppimisprosessia. APOA- eli
“Oppimisanalytiikka — avain parempaan oppimiseen AMKeissa” -hankkeessa pilotoidaan erilaisia
oppimisanalytiikkaratkaisuja seké luodaan suositukset oppimisanalytiikan kayttoon
ammattikorkeakouluissa (http://apoa.tamk.fi). Oppimisanalytiikka on oppijoiden ja heidan
taustamuuttujiensa datan mittaamista, kokoamista, analysointia ja raportointia, jotta voimme
ymmértad paremmin oppimista ja oppimisen optimointia erilaisissa oppimisymparistoissa
(Kovanovi¢, Joksimovié, Gasevi¢, Hatala, & Siemens, 2017). Rajapintastandardit kytkevat
datakerayspisteet erilaisiin oppimisymparistoihin, kuten oppimispeleihin, luokkatiloihin tai verkko-
oppimisympaéristdihin (Santos ym., 2015). Koostamalla opiskelijasta tietoa useista eri lahteista
voidaan luoda erilaisia ennustemalleja sek& tukea opiskelijan opintopolkua yha
henkil6kohtaisemmin esimerkiksi visualisoimalla opintosuorituksia seka opintojaksojen
edistymistd. Naiden lahteiden kautta on mahdollista koota dataa yhteen jarjestelmaan ja siten péasta

kiinni isoon anonymisoituun dataan (Zouag, Jovanovic¢, Joksimovi¢, & Gasevi¢, 2017).

Korkeakouluhenkildston tydelamaosaamisen kehittdminen


http://www.oppiminenonline.com/

Korkeakouluhenkilston tyéeldmapedagogista osaamista on kehitetty sekd korkeakoulujen
kursseilla etta tydelamajaksoilla. Tydelamékontaktit voivat olla esimerkiksi kurssin puitteissa

tehtévaa yritysyhteistyota tai teorian ja kdytdnnon yhdistava harjoittelujakso. Tyéelamékontaktien

luominen ja hyddyntaminen —kurssi perustui TY'YLI -hankkeen (https://tyylihanke.wordpress.com/)
vuoden pituiseen Ty0elamayhteistyo yliopisto-opetuksessa

-koulutukseen. Kurssi toteutettiin tydpajoina ja konkreettisina yhteydenottoina tydelaméan. Sen ja
muiden vastaavien toteutusten pohjalta rakennettiin osana University Pedagogical Support (UNIPS)
-hanketta (https://unips.fi) eri korkeakoulujen tydeldmayhteistydkursseihin perustuva, opettajille
suunnattu valtakunnallinen verkkokurssi “Creating and utilizing working life contacts”. Siti
voidaan hyddynt&é osana muuta opintojaksoa tai itsendisend moduulina, ja se on avoin koko
Suomen korkeakoulukentalle. Paateemoina verkkokurssilla ovat kysymykset: Mita hydtya on
tyoelaméayhteistyostd? Mitd tydelamayhteydet voivat olla? Miten tyéelaméyhteisty6ta voi tehda?

Millaisia vastuita asiaan liittyy? Millaisia sopimuksia vaaditaan?

Tyodeldamdjaksolla tarkoitetaan madréaikaista jaksoa, jolloin opettaja tydskentelee oppilaitoksen
ulkopuolisessa tydpaikassa kehittaméssa osaamistaan (Olli, 2011). Tavoitteena on toteuttaa
konkreettinen kehittdmistehtava ja talla tavoin tukea ammattikorkeakoulun strategian mukaista
toimintaa niin yksilo- kuin organisaatiotasolla. Tydeldmajakso tuottaa osaamista kolmella osa-
alueella: substanssiosaamisessa, tyoeldmayhteistydssa ja ammatti-identiteettitydssa. Substanssialan
toiden tekeminen auttaa opettajaa tunnistamaan ty0ssé vaadittavaa osaamista ja onnistumiset
lisddvat opettajan tyomotivaatiota ja tydssdjaksamista. Yhteistyon synnyttdmat verkostot helpottavat
tyoelamépedagogisten ratkaisujen ja kehittdmishankkeiden viemista osaksi opetusta. Tydelamajakso
toimii myos merkittavélla tavalla opettajan ammatillisen itsetunnon ja identiteetin vahvistajana.
(Olli, 2011.)

Pohdinta

Useissa hankkeissa on viime vuosina kehitetty korkeakoulutuksen ja tutkimuksen 2030 -vision
(OKM, 2017) mukaisia, korkeakoulupetusta ja -oppimista uudistavia, joustavia ja eri
eldmantilanteissa yksil6llisia opintopolkuja mahdollistavia opiskeluympaéristoj4, jotka huomioivat
jatkuvan oppimisen, digitaalisuuden ja avoimuuden seka tyoeldméayhteydet. Vaikka hyvin
toimivien, perinteisten ja viime aikoina kdynnistyneiden yhteistyémuotojen varaan on hyva
rakentaa tulevaisuutta, on niitakin tarpeen kehittaa. Tassa artikkelissa korkeakoulujen ja tyéeldman
yhteistyon, opiskelijoiden ty6elamataitojen kehittdmisen sekd korkeakouluhenkilston

tydeldmdapedagogisen osaamisen kehittdmisen teemojen kautta tarkastelluissa


https://tyylihanke.wordpress.com/

tyoelamépedagogiikkaa kehittavissé kaytanteissa ilmeni integratiivisen pedagogiikan mallin
(kognitiivisen, emotionaalisen ja sosiaalisen tason) tunnusmerkkejé vaihtelevasti. Teoreettisen,
kaytannollisen, itsesaately- ja sosiokulttuurisen tiedon piirteitd havaittiin ldhes kaikissa, mutta
emotionaalisen tason tunnusmerkkejé (tunteet, asenteet ja motivaatio) tunnistettiin huomattavasti

vahemman.

Kokonaisuutena korkeakoulutoimijoiden ja ty6elamén yhteisty®, opiskelijoiden tydelamaétaitojen ja
henkildston tydelamépedagogisen osaamisen kehittdminen nayttaytyivat hankkeissa ensisijaisesti
korkeakoulul&htoisend toimintana. Korkeakoulujen ja tydeldman yhteistyon kehittamisessa olisi
vahvistettava eri toimijoiden tasavertaiseen kumppanuuteen perustuvaa, kaikkia osallistujia
hyodyttavaa toimintaa elinikdisen oppimisen periaatteiden (Suomen itsendisyyden juhlarahasto
Sitra, 2019) mukaisesti. Strategisesti onnistunut ja lisdarvoa tuottava, innostukseen ja
merkityksellisyyden tunteeseen (Ryan & Deci, 2000) perustuva yhteistyo edellyttaa toimijoiden
keskindisté luottamusta ja yhteenkuuluvuuden tunnetta. Aitoon win—win -tahtotilaan perustuva
dialogi ja kehittava reflektio mahdollistaa kaikkien toimijoiden roolien ja toimintatapojen

ymmartamisen seké hyvéksynnan korkeakoulujen ja tydeldman yhteistydssa.

Kehitettdessa opiskelijoiden tydeldmataitoja tulisi painottaa vertais- ja yhdessa oppimista seka
kollegiaalisuutta monipuolisesti. Kaikkien osapuolten pitéisi olla tietoisia oppimistavoitteista
kognitiivisen, emotionaalisen (tunteet, asenteet ja motivaatio) ja sosiaalisen tiedon tasoilla.
Tietoisuus ndista tavoitteista seka niiden reflektointi varmistaa kaikille yhteisen ké&sityksen ja
syvéllisemmaén oppimisen. Tynjald (2010) painottaa, ettd sosiokulttuurinen tieto kehittyy ainoastaan
osallistumalla kaytannoén toimintoihin sosiaalisissa ympéristdissa. Nain ollen ongelmien
ratkaisemista ja paatoksentekoa on hyva opetella yhdessa muiden kanssa pohtimalla mm. ajatuksia
ja tekoja seké niiden perusteita. Reflektoinnissa tulisi paésté tekniseltd ja tulkinnalliselta tasolta
kriittiselle tasolle, joka edistaa teoriatiedon ja kaytannollisen kokemuksen kokonaistarkastelua.
Autenttisissa tilanteissa ja ymparistoissa opiskelu tuo parhaimmillaan esiin tyoelamataitojen,
toimijoiden ja toimintaympdriston moninaisuuden, mika rikastaa ja monipuolistaa substanssi- tai
oppiaineldhtoistd pedagogiikkaa. Téllainen tosieldmén “kaaoskokemus™ antaa ohjattuna turvallisen
tilaisuuden oppia tyontekijoilta ja tydyhteisolta toivottavaa resilienssia eli joustavuutta seka

soveltamis- ja ennakointikykya (Poijula, 2018).

Muuttuva ty6eldma ja yhteiskunta edellyttdvat korkeakouluhenkildston tydelamapedagogisten
taitojen ja yhteistyokontaktien pdivitystd. Keskeisiksi haasteiksi on havaittu koulutuksen ja

tydeldman suhteiden muuttuminen, opettajan verkostomainen toiminta, monipuolisten taitojen



hallinta ja pedagogiikan uudistaminen (Toytari, Tynjala, Vanhanen-Nuutinen, Virtanen, &
Piirainen, 2019). Tydomotivaatiota ja tydsséjaksamista voidaan tukea jarjestamalld esim. kursseja tai
tyOpajoja, joiden puitteissa kehitetddn konkreettisesti yhteisty6ta korkeakoulun ulkopuolisen
organisaation kanssa. Samoin opettajien tydeldmajaksot paivittavat tietdmysté alalla tarvittavista
tyoelamaétaidoista. Vertaiskeskusteluilla sek kirjoittamalla kokemuksista ja kehittdmistuloksista
voidaan levittad yksittaisten korkeakoulutoimijoiden osaamista myos laajemmin
korkeakouluyhteisdssa ja -verkostossa. Korkeakouluhenkildston osaamisen kehittdmisen tulee olla
strateginen osa koko korkeakoulun osaamisen johtamista. Henkildstéjohtamisen yhtena haasteena
korkeakouluissa onkin tulevaisuuden osaamistarpeiden tunnistaminen substanssilahtoisen
osaamisen liséksi. Korkeakoulu 2030 -tavoitteissa (OKM, 2017) on tunnistettu tdma tarve
toimintaympariston muutoksessa ja paatetty, ettd korkeakoulupedagogiikkaa ja ohjausosaamista
vahvistavassa kehittdmisohjelmassa panostetaan korkeakoulujen osaamisen kehittdmiseen

pedagogisen johtamisen tueksi ja tyovalineeksi.

Tyodelamapedagogiikan toimintamallien ja oppimiskéyténteiden tarkastelun pohjalta voidaan todeta,
ettd yhtend kehittdmisen haasteena on tydeldméaosaamisen moninaisuuden tunnistaminen ja
vahvistaminen. Tass4 artikkelissa tarkastelluissa k&ytanteissé tunnistettiin emotionaalisen tason
tunnusmerkkeja selkedsti véhemmaén kuin kognitiivisen ja sosiaalisen tason. Kayténteiden
perusteella tydeldmassa tarvittava tieto painottuu teoreettiseen, kaytannélliseen ja itseséatelytietoon
seka sosiokulttuuriseen tietoon. Rakkaus “omiin” opintojaksoihin ja -aineisiin voi olla edelleen
vahvasti vallalla, eikd muita taitoja pideta yhta tarkeiné kuin kognitiivista osaamista, mika saattaa
indikoida esimerkiksi tunne-, asenne- ja motivaatiotekijoiden vahéisté painotusta.
Korkeakoulupedagogiikassa tulisi pohtia keinoja emotionaalisen tason huomioimiseksi seka

kehittaa valineita sen tunnistamiseen osana kokonaisvaltaista toimintaa.

Y hteenvetona voidaan todeta, ettd tydelamépedagogiikan toimintamallien ja oppimiskdytanteiden
kehittdmisen tulisi kiinnittya aitoihin tyéelamén ilmidihin, jossa teoriaa ja kaytantoa ei nahda
toisistaan erillisind, vaan osaamista kehitetdan kokonaisvaltaisesti. Kuten Virtanen (2013) esittaa,
teoriaa tulisi pystya kaytannollistdmaan, mutta kdytant6d myaos teoretisoimaan. Kun
tyoelamépedagogiset kéytanteet muuttuvat, haasteena on rakentaa sellaisia toimintaympéristoja ja -
muotoja, jotka mahdollistavat teorian soveltamisen kdytantoon ja yhteiskunnasta nousevien

ongelmien innovatiivisen ratkaisemisen.

Tama artikkeli tekee nakyvaksi kehittdmishankkeiden tuottamaa tyoelamapedagogiikkaan liittyvaa
osaamista. Tulevien tydelamataitoja ja niihin liittyvid pedagogisia kaytanteita kehittavien



hankkeiden suunnittelussa on syyta kiinnittad entistd enemman huomiota siihen, ettd opiskelijat ja
tyoelamé ovat mukana tasapuolisina aktiivisina toimijoina. Yhteisté hyvaa tuottavaa keskustelua,
suunnittelua ja toimintaa tulee suunnata yha enemman opettamisesta ja hankkeista kohti aitoa
yhteisollisyytta. Kéytdnnossa se tarkoittaa monitasoisen teoreettisen ja kaytanndllisen tiedon
kasitteellistdmista ja toiminnan saitelyé koskevaa reflektointia sekd sosiokulttuurisen tiedon
luomista IP-mallin mukaisesti erilaisia pedagogisia valineitd ja autenttisia oppimisymparistojé
hyodyntéen. Kaytanteiden tarkastelun pohjalta voidaan myo6s ehdottaa, ettd emotionaaliseen tasoon

tulisi kiinnittdd enemman huomiota tydeldmataitoja kehitettédessa.
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