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1. INLEDNING

Det officiella bokslutet innehaller mycket information om ett féretag. Genom att
tolka och analysera talen i bokslutet kan man dra slutsatser om foretagets I0n-
samhet, betalningsférmaga etc., men ocksa dra slutsatser om hur det kommer

att se ut i framtiden.

For manga sma foéretagare ar bokslutet bara ett papper med siffror som man far
av bokféraren. Foretagaren ar bara insatt i att fa sitt jobb gjort sa snabbt som
mojligt och darefter pabdrja nasta projekt. Man kanske inte vet, eller inte ar in-

tresserad av vad bokslutet egentligen kan beratta om foretaget.

Det ar ratt sa daliga tider inom byggbranschen och darfor ar det bra att kanske
fa lite nya verktyg for att uppratthalla verksamheten och aven utveckla den. Sta-
tistiskt satt brukar det ocksa vara svart for nya foretag de forsta fem aren, och
om man endast verkat i nagra ar, kan det vara bra att géra en analys och se att
allting ar sa bra som det verkar. Det ar nyttigt for alla féretag att ha information

om t.ex. fOretagets lonsamhet och avkastning.

Man har ocksa varit positivt installda till min analys inom féretaget, eftersom
man inte ar sa bekant med bokslutet fran forut. Sjalva undersdékningen av fore-
taget kommer jag att goéra som en kvalitativ och kvantitativ undersokning i sam-

arbete med foretagets agare.

| denna undersokning kommer jag att redogora for vad det officiella bokslutet
egentligen ar, vad det innehaller och hur man skulle kunna utnyttja det i foreta-
gets verksamhet. Jag kommer att gora denna undersokning for foretaget Sane-

erausliike Falck Oy som ar ett litet nygrundat byggforetag.



Bokslutet har inte egentligen anvants for att analysera verksamheten inom Sa-

aneerausliike Falck Oy.

1.1 Syfte och metod

Syfte med denna undersokning ar att visa foretaget Saneerausliike Falck Oy
vad bokslutet byggs upp av och hur man skulle kunna utnyttja det for att for-
verkliga framtida planer. Jag kommer att intervjua Saneerausliike Falck Oy:s
agare for att fa veta vilka framtida planer man har for féretaget. Utredningen
kommer att ta upp vad bokslutet berattar och hur man skulle kunna anvanda det

inom foretaget for att forsoka forverkliga dessa planer.

Denna kvalitativa utredning redogor for hur den ekonomiska informationen kan
utnyttjas i ett litet foretag. Den kvalitativa undersokningsmetoden lampar sig bra
for foretagsekonomiska utredningar. (Bryman & Bell, 2005 s.297). Utredningen
kommer att ta upp vad det officiella bokslutet egentligen innehaller fér informa-
tion och hur man kan anvanda sig av denna information genom att teoretiskt
redogora for hur och av vad bokslutet byggs upp. Intervjuer hor till de mest an-
vanda metoderna inom kvalitativa utredningar (Bryman & Bell, 2005 s.360). Sa-
neerausliike Falck Oy:s dgare kommer att intervjuas for att fa veta vad han har
for planer for foretagets framtid. Efter detta visas det hurdan information man
kan fa ut av det officiella bokslutet for att fa stéd och hjalp for att man skall kun-
na gora de nddvandiga besluten for att forverkliga dessa planer. Undersokning-
en kommer att redogora for hur Saneerausliike Falck Oy kan kombinera infor-
mationen som bokslutet erbjuder till sina egna behov.

Jag kanner bra till foretaget och dess agare, vilket gor det lattare for mig att dis-
kutera om féretaget och dess malsattningar fér framtiden. Arbetet gors ur fore-
tagets synvinkel.



2. ALLMANT OM BYGGNADSBRANSCHEN

Byggnadsbranschen ar en stor och viktig bransch for Finland som ar 2009 hade
en omsattning pa 25,8 miljarder euro, och sysselsatter 173 000 manniskor i Fin-
land. Hela byggnadsbranschens varde sjonk med 8 % ar 2009. Byggbranschen
delas ofta in i husbygge och land- och vattenbygge. Husbygge daremot delas in
i renoveringsuppbyggnad och nybygge. Fran figuren nedan kan man se hur
byggbranschens totala omsattning pa 25,8 miljarder delas upp.(RT suhdanne
katsaus 1, 2010)

Yhteensa 25,8 mrd. € (-13%)
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Figur 1. Byggbranschens varde ar 2009. (RT suhdannekatsaus 2, 2010)



Det ser bra ut fér dem som haller pa med renoveringsuppbyggnad och sane-
ring, aven i framtiden. Renoveringsuppbyggnaden ékade med 4 % aven ar
2009, fastan hela byggnadsbranschen minskade med 8 %. Det sammanlagda
vardet pa renoveringsuppbyggandet var ar 2009 9,1 miljarder euro, sa det ar
fragan om en stor marknad. Renoveringsuppbyggnaden réaknas dka aven de
kommande aren, man raknar med att det finns 630 000 bostader som ar i behov
av en grundrenovering. (RT suhdanne katsaus 3, 2010)

Okningen och den ljusa framtiden for renoveringsuppbyggnaden beror framst
pa att husen i Finland baérjar bli ratt gamla och ocksa pa att det ar "pop” att inre-
da och renovera sina hus och bostader. En annan orsak till 6kningen ar ocksa
att hushallsavdraget for renoveringar hojdes i bérjan av ar 2009 till 3000 euro
per hushall. (RT suhdanne katsaus 4, 2010)

Fran figuren nedan kan man tydligt se hur renoverings branschen har vuxit

anda sedan ar 1975.
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Figur 2. Renoveringsuppbyggnadsarbetens vérde. (RT suhdanne katsaus 5,
2010)



2.1 Saneerausliike Falck Oy

Saaneerausliike Flack ar ett litet byggféretag som ar grundat ar 2007 i Borga
och som haller pa med renoveringsuppbyggnad och sanering. Foéretaget har tva
heltids anstéllda och har specialiserat sig pa sanerings arbeten. Aren 2007-
2008 fungerade foretaget som enskild naringsidkare men i bérjan av ar 2009
bytte man bolagsform till aktiebolag. (Veli-Matti Falck 1)

Byte av bolagsform skedde framst for att man ville utveckla foretaget vidare och
aktiebolags form som ansags svara battre pa foéretagets behov an enskild nar-
ingsidkare. Foretaget ar nytt, men man har anda fatt en bra start eftersom man
har goda samarbetspartners och kontakter och aven i dessa svara tider har f6-
retaget haft gott om jobb och det ser bra ut ocksa for framtiden. En analys av
foretaget i sin helhet ar ocksa bra att goéra eftersom det ar fragan om ett nytt fo-
retag och statistiskt satt kan det vara svart for nya féretag under de forsta verk-

samhetsaren. (Veli-Matti Falck 1)

Foretaget har utlokaliserat bokforingen och lI6nerakningen men agaren skoter
sjalv om faktureringen och andra pappersjobb. Till de mest tidskravande uppgif-
terna hor faktureringen, och det brukar ofta dr6ja en tid innan man skickar ut
fakturorna p.g.a. tidsbrist. Man haller reda pa forsaljningsfordringarna och faktu-
rorna genom att mata in dem i reskontran. Fran reskontran ar det sedan enkelt
att se vilka fakturor som skall betalas och nar. Likviditeten brukar man folja med
genom brukskontots kontoutdrag som fas fran banken. Att géra offerter for olika
projekt ar ocksa ett jobb som ar mycket tidskravande. Kostnaderna fér olika pro-
jekt foljs upp och man vill givetvis inte dverskrida de varden som man uppgett i
offerten.(Veli-Matti Falck 1)
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Foretaget har grundats och ags av Veli-Matti Fack. Veli-Matti Falck har utfort
byggnadslinjen i yrkesskolan och har flera ars erfarenhet av byggnads och sa-
nerings jobb i flera olika foretag. (Veli-Matti Falck 1)

Till féretagets framtida planer hor att etablera sig pa marknaden d.v.s. att fa ett
gott rykte pa marknaden vilket gor det enklare att fa nya jobb. Man har ocksa
forsokt att jobba sa billigt som maijligt, for att enklare fa jobb, och att héja en
aning pa marginalerna i framtiden kommer att vara nédvandigt eftersom man vill
Oka pa foretagets vinster och I6nsamhet. Till framtidsplanerna hér eventuellt
ocksé att byta nisch fran renoverings arbeten och bérja med husbygge, for att fa
storre projekt och darmed hdgre inkomster. Man har aven funderat pa att kdpa
upp nagot foretag, eftersom det vore mycket enklare att fa stérre projekt om fo-
retaget skulle vara lite kédndare. (Veli-Matti Falck 2)

Bokslutet ar nagot som inte anvands i det dagliga arbetet i foretaget. Bokslutet
anvands enbart till at se hur mycket vinst det gangna aret har tillbringat sager
Veli-Matti Falck. Man har inte heller funderat pa om det faktiskt skulle vara na-
gon nytta av att studera och analysera bokslutet dess vidare. Dock ar man alltid
Oppen for att hdra om och kanske aven prova pa nya metoder och hjalpmedel
for att foretaget skall fungera battre. (Veli-Matti Falck 2)

2.1.1 SWOT-analys av foretaget Saneerausliike Falck Oy

SWOT-analys ar ett bra satt att identifiera och doma foretagets styrkor, svaghe-
ter, mojligheter och hot. Ordet SWOT kommer fran engelskans strenghts, we-

aknesses, opportunities och threats.
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Styrkor Svagheter

- Bra samarbetspartners - Litet foretag, begransar
- Vilja att jobba hart verksamheten
- Foretagaren ar ung - Nytt féretag pa marknaden
- Kunskap

Mojligheter Hot
- Utvidga foretaget - Hard konkurrens pa mark-
- Anstalla mera personal naden

- Agaren/personalen insjuk-

nar

Saneerausliike Falck Oy har manga viktiga styrkor. Man har ett gott samarbete
med nagra andra byggféretag, som hjalper foretaget vid stérre jobb, och ocksa
kan man fa jobb via dessa samarbetsféretag. Foretaget har ocksa goda relatio-
ner med en lokal jarnaffar i Borga och far manga uppdrag darifran. Dessutom
har man flera stérre kunder som man regelbundet far uppdrag av. Féretagaren
och dess arbetstagare ar ocksa unga vilket ar bra eftersom medelaldern pa
byggbranschen ar ratt hog och det kommer att behdvas nya unga foretagare
och arbetstagare pa branschen eftersom det ar en stor del som kommer att ga i
pension under de narmaste aren. Foretagets agare har ocksa en stor vilja att
jobba mycket och hart, vilket ar viktigt om man vill etablera sig pa marknaden,
man har ocksa en massa kunskap inom féretaget som behdvs for att utféra pro-
jekt och for att fa ett gott rykte pa marknaden. (Veli-Matti Falck 1)
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Svagheterna for Saneerausliike Falck Oy ar att man ar ett litet foretag och dar-
for inte kan ta at sig nagra storre jobb, vilket egentligen inte heller hor till deras
nisch eftersom man koncentrerar sig pa sanerings jobb. En annan svaghet ar
ocksa att man ar ett nytt foretag pa marknaden vilket alltid ar svart. (Veli-Matti

Falck 1)

Foretaget har fatt en bra start och har mycket jobb i hela Nylands lan. Foretaget
har darfér ocksa goda mdjligheter att anstélla mera personal och utvidga sig i
framtiden. (Veli-Matti Falck 1)

Hoten for foretaget ar att det finns en massa féretag pa marknaden och konkur-
rensen ar sten hard. Den rddande ekonomiska situationen i varlden hamtar
ocksé en viss osdkerhet i verksamheten. Lagkonjunktur har dock inte annu sla-
git i sma byggforetag utan det ar framst de stora foretagen som har lidit av det. |
ett litet féretag har det alltid ett hot om féretagets agare eller nagon av persona-
len insjuknar. | varsta fall kan detta leda till att nagot jobb blir férsenat och man
hamnar betala vite pa det férsenade jobbet. Det stérsta problemet uppstar om
sjalva agaren insjuknar eftersom det ar han som haller i alla tradar och som
jobbar mest. (Veli-Matti Falck 1)

3. BOKSLUT

Foretagets bokslut innehaller en massa information om féretagets resultat och
dess ekonomiska stéllning. Denna information ar nyttig for bade dgarna och
eventuella investerare och ger en god bild av foretagets lonsamhet och stall-
ning. (llari Salmi, Leena Rekola-Nieminen (2004), Tilinpaatoksen rakentaminen
ja tulkinta (s.13))

Bokslutet bygger pa foretagets bokforing, som i sin tur bygger pa bokféringsla-

gen. Ett bokslut bestar av en resultatrakning och en balansrakning samt bilagor
13



till dessa. Ett bokslut gors for varje redovisningsperiod. En redovisningsperiod
ar ofta 1 kalenderar. (Jarmo Leppiniemi, Raili Leppiniemi (1997), Tilinpaatoksen
tulkinta (s.37-38)).

Resultatrakningen visar hur foretagets resultat har uppstatt medan balansrak-
ningen visar foretagets ekonomiska stallning. (Kari Alhola, Aarne Koivikko, Paivi

Raty, Olavi Tuominen (2001), Tilinpaatoksen sisalto ja toteutus (s. 23)

Fran tabellen nedan kan man se hur resultatrakningen och balansrakningen

kopplar sig till varandra.

Tabell 1. Sambandet mellan resultatrakningen och balansrakningen (Niskanen
& Niskanen 2003, s. 18)
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Resultatrakning

Balansrdkningen

Omsittning

Passiva Aktiva

Material och tjanster

Bestaende aktiva Eget kapital

Personalkostnader

jord- och vattenom-

raden Aktie kapital

Rakenskapsperiodens

fastigheter vinst
Rorliga aktiva Frammande kapital
Omsattningstillgangar | ... Rakenskapsperiodens vinst

3.1 Resultatrakningen

Resultatrakningen visar hur foretagets resultat har uppstatt under rakenskaps-

perioden. HOgst uppe i resultatrakningen finns foretagets omsattning. Omsatt-

ningen bestar av alla intakter av den egentliga verksamheten, d.v.s. forsaljning-

en. Fran omsattningen subtraherar man sedan alla kostnader som har uppstatt

for att astadkomma férsaljningen. Fran resultatrékningens nedersta rad, efter att
15



man subtraherat alla kostnader fran omsattningen, kan man se féretagets
vinst/forlust pa vilken man sedan betalar skatt. Resultatrakningen visar alltsa
hur féretaget har presterat rent ekonomiskt under den gangna rakenskapsperi-
oden. Resultatrékningen har alltsa en viktig roll for foretagets verksamhet och
fungerar inte bara som underlag for en bokslutsanalys. (Jarmo Leppiniemi, Raili
Leppiniemi (1997), Tilinpaatoksen tulkinta (s.42-46)).

3.2 Balansrakningen

Nar man ser pa ett bokslut sa koncentrerar man sig ofta pa resultatrakningen
eftersom den visar foretagets vinst/forlust, vilket &r nagonting man ofta ar in-
tresserad av. Eftersom bokforingslagen sager att foretagets bokslut skall ge en
rattvis bild av foretagets resultat och ekonomiska stéllning ar ocksa balansrak-
ningen viktig. Balansrakningen visar bl.a. uppgifter om féretagets tillgangar,
skulder och det egna kapitalet. (Jarmo Leppiniemi, Raili Leppiniemi (1997), Ti-
linpaatoksen tulkinta (s.47-50)).

Balansrakningen bestar av tva delar, den aktiva sidan med féretagets tillgangar
och den passiva sidan dar man ser hur foretaget har finansierat tillgangarna och
hela foretagsverksamheten. (Niskanen & Niskanen 2003, s. 38)

Den aktiva sidan bestar av bestaende aktiva, och rérliga aktiva. Under bestaen-
de aktiva finns de poster som hamtar vinst till féretaget under flera ar, t.ex. jord-
och vattenomraden, eller fastigheter. Under rdrliga aktiva finns ofta omsatt-
ningstillgangarna, t.ex. lager. Den passiva sidan bestar av eget kapital och
frammande kapital, och visar hur man har finansierat verksamheten. Det egna
kapitalet bestar av aktiekapitalet, vinster fran tidigare ar och dessutom ser man
rakenskapsperiodens vinst. Det frammande kapitalet bestar av langfristiga och
kortfristiga skulder. Under de langfristiga skulderna hittar man t.ex. banklan.
Medan de kortfristiga skulderna kan besta av leverantérsskulder. Det ar viktigt
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att veta hur mycket kortfristiga skulder man har, for att kunna forsakra sig om att
man klarar av att betala dem i tid. (Niskanen & Niskanen 2003, s. 40-46)

3.3 Bilagorna

Bilagorna till bokslutet ar ocksa mycket viktiga. Bilagorna ger oss information
om hur de olika posterna i resultat- och balansrakningen byggs upp. Informatio-
nen som fas fran bilagorna kan hjalpa da man korrigerar resultatrakningen och
balansrakningen for olika andamal, t.ex. da man gor skatteplanering. (Jarmo

Leppiniemi, Raili Leppiniemi (1997), Tilinpaatoksen tulkinta (s.52)).

Bilagorna kan ocksa innehalla information om tillfalliga extra vinster eller férlus-
ter, vilket kan vara mycket viktig information da man tar stallning till foretagets

ekonomiska situation.

3.4 Bokslutsanalys

Foretagets officiella bokslut fungerar som byggsten for en bokslutsanalys. For
att kunna forsta och anvanda sig av bokslutsinformationen bér man géra en
bokslutsanalys for att man skall fa ut och kunna tolka just den information som
man ar intresserad av. Bokslutet bygger pa lag och alla féretag maste goéra ett
bokslut fér varje bokféringsperiod, men en bokslutsanalys ar inte pa nagot vis
lagstadgad. Eventuella investerare, men ocksa foretagens ledning brukar ofta
utféra bokslutsanalyser, eftersom en bokslutsanalys ar ett utmarkt satt att fa in-
formation om ett foretag och dess ekonomiska stallning.

Bokslutsanalys innebar att man férsoker forsta vad foretagets framgangar eller
motgangar beror pa, med hjalp av att analysera bokslutets innehall och olika

nyckeltal som man réknat ut utgadende fran bokslutet. Man bor férsdka att inte
17



enbart blint stirra pa talen, utan man borde ocksa férsdka fundera pa vad som
ligger bakom dessa siffror i bokslutet. Det kan dock vara svart eller nastan
omgjligt att fa veta exakt vilka handelser som ligger bakom dessa siffror, efter-
som bokslutsinformationen inte ar s& utforlig. Féretagets ledning har dock till-
gang till all information som ligger bakom siffrorna i bokslutet och kan darmed
gbra en djupare och mera trovardig analys an vad en utomstaende analytiker
har majlighet till. (Niskanen & Niskanen 2003, s. 10-11)

Bokslutet innehaller en massa information, och det finns ocksa flera olika parter
som anvander sig av denna information och ar intresserade av denna.
Foretagets agare ar en part som anvander bokslutsinformationen i sitt dagliga
arbete. Det ar dock inte bara foretagets nuvarande agare som ar intresserade
av denna information, utan ocksa potentiella investerare och eventuella nya
agare ar minst lika intresserade av bokslutets information som de nuvarande
agarna. Ocksa olika analytiker som har som jobb att félja med aktiemarknaden
och dess utveckling ar intresserade av boksluts informationen och gor analyser
utgaende fran dem. Det finns dock olika satt att géra en bokslutsanalys, och oli-
ka parter lagger tyngdpunkten pa analysen pa olika satt och darmed kan ocksa
resultatet och slutsatserna fran analysen variera beroende pa vem eller fér vem
man gjort analysen. Vissa agare ar t.ex. intresserade av Idonsamheten medan
andra kan vara intresserade av hur stor dividend utdelning man kan vanta sig.
Forutom agarna, ar ocksa foretagets ledning intresserad av bokslutsinformatio-
nen. Foretags lednigen anvander sig av bokslutsinformationen i sitt dagliga ar-
bete speciellt dd man gor storre investerings och finansierings beslut. Detta
dock enbart i storre foretag, i sma foretag ar det inte relevant att dagligen an-
vanda sig av bokslutsinformationen, men dock finns det situationer dar man kan
ha nytta av den ekonomiska informationen speciellt vid storre investerings be-
slut bor man nog anvanda sig av bokslutet som hjalpmedel. Genom att rakna ut
nyckeltal gallande I16nsamheten, kan foretagsledningen ratt enkelt fa en 6versikt
av vilka delar av foretaget som ar mest Ionsamma/olonsamma. Med hjalp av
denna information kan man sedan gora eventuella investeringar, eller vid behov

sanerings beslut. Da man funderar pa investeringar ar det dock ocksa viktigt att
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man ser pa soliditeten och skuldsattningsgraden for att fa information om hur
man eventuellt skulle kunna finansiera eventuella investeringar, detta ar aven
viktigt for sma foéretag. Ocksa personalen kan vara intresserad av foretagets
bokslutsinformation. Speciellt i dessa daliga tider da flera féretag sager upp
personalen, och eftersom bokslutet ger information om foretagets lonsamhet
och ekonomiska stallning, ar det ocksa ett satt for personalen att analysera hur
troligt det ar att det inte blir uppsagningar inom foretaget. Flera foretag har ock-
sa olika beldningssystem som bygger pa den ekonomiska valfarden inom fore-
taget, bokslutet ar alltsa ocksa ett bra satt for personalen att se hur det egentli-
gen gar for féretaget och om man kan vanta sig eventuella bonusar. Finansiera-
re ar givetvis ocksa intresserade av bokslutsinformationen. Om féretaget exem-
pelvis anhaller om Ian fran banken, vill banken férstas forsakra sig om att fore-
taget kan betala lanet tillbaka inom utsatt tid. Bankerna ar intresserade av fore-
tagets aterbetalningsférmaga, och denna information kan man ocksa rakna ut
genom att analysera bokslutet. En annan part som ocksa ar intresserad av fore-
tagets aterbetalningsférmaga ar leverantdérerna som leverera varor at féretaget.
Denna information anvands speciellt da man bestdmmer sig om olika kredit
granser. Férutom ovannamnda parter, ar ocksa myndigheterna intresserade av
foretagets bokslut, och bokslutet fungerar som en sorts évervaknings instru-
ment speciellt for skattemyndigheterna, eftersom de vill forsakra sig om att den
information som féretaget ger ut ar sann, sa att beskattnings uppgifterna stam-
mer. (Niskanen & Niskanen 2003, s. 13-17)

3.5 Hur gor man en bokslutsanalys

For att géra en bokslutsanalys, maste man forst standardisera materialet, sa att
det gar att jamféra resultaten med féregaende ars resultat eller med andra fore-
tag. Detta goérs genom att justera bade resultatrakningen och balansrakningen.
Eftersom boksluten i Finland regleras kraftigt av lagstiftningen, innebar juster-
ingen framst att man omorganiserar posterna i bokslutet. Efter att man gjort ju-

steringarna i bokslutet bér man fundera pa vad man vill analysera, och hur man
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vill analysera. Man brukar ofta anvanda sig av procent baserat bokslut, trend-
analys, nyckeltalsanalys eller kassaflodesanalys. (Niskanen & Niskanen 2003,
s. 19)

3.6 Justering av resultatrakningen

Hogst uppe pa den justerade resultatrakningen hittar man omsattningen, precis
som i den officiella resultatrakningen. Omsattningen bestar av féretagets egent-
liga verksamhet, d.v.s. forsaljningen, fran vilket man har subtraherat givna ra-
batter, mervardesskatt och direkta skatter tillhorande forsaljningen. Under om-
sattningen finns posten dvriga rorelseintakter. Till dvriga rérelseintékter hor sa-
dana intékter som ar liknande som féretagets forsaljning, men inte anda hor till
foretagets egentliga verksamhet, t.ex. hyresinkomster. Ovriga rérelseintakter
kan ocksa innehalla forsaljnings vinster av egendom, om dessa férsaljnings-
vinster har uppstatt da man t.ex. har salt bort en del av foretaget, sa bor dessa
intakter flyttas till extra ordinara intakter i den justerade balansrakningen. Om
det finns andra engangsfdreteelser sa bor dessa ocksa flyttas till extraordinara
intakter, for att man enkelt skall kunna gora jamférelser till féregaende ar eller
med andra foretag. (Niskanen & Niskanen 2003, s.62- 63)

Efter intékterna listas utgifterna. Till kopta tjanster raknas utgifter som t.ex. utgif-
ter for underleverantérer eller personal som man hyrt fran personaluthyrnings
foretag. Till kopta tjanster tillnér endast sadana utgifter for arbetskraft som har
direkt med produktion eller forsaljningen att gora. Detta betyder att t.ex. bokfo-
rings kostnader inte hor hit, utan till dvriga kostnader. Kalkylerad korrigering av
I6ner ar nagonting som ofta berdr sma foretagare, eftersom dessa ofta inte tar
ut I6n utan privatuttag som minskar pa det egna kapitalet. Om det ar sa, bor
man tillsatta den kalkylerade korrigeringen av I6ner, sa att denna utgift ocksa
syns i resultatrakningen. Om agarens I6n inte syns i resultatrakningen, ar det
ratt s omagjligt att gora en tillforlitlig jAmforelse mellan olika sma féretag. Under

nettoresultatet finns uppgifter om extraordinara intakter och utgifter, dessa pos-
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ter bestar av sadana intakter och utgifter som inte har med den egentliga verk-
samheten att géra, utan ar framst engangsforeteelser som t.ex. férsaljning av

en del av foretaget. (Yritystutkimusneuvottelukunta 1999, s.15-.21)

Fran tabellen nedan kan man se grunden for den justerade resultatrakningen.

Tabell 2. Den justerade resultatrakningen. (Niskanen & Niskanen 2003, s. 18)

OMSATTNING

Rorelsens 6vriga intikter

RORELSENS INTAKTER TOTALT
Material och tillbeh6r
Kopta tjanster
Personalkostnader
Kalkylerad korrigering av 16ner
Rorelsens 6vriga kostnader

Okning/minskning av firdigva-

rulager
DRIFTSBIDRAG
Avskrivningar enligt plan

Nedskrivning av bestdende ak-

tiva
Nedskrivning av rorliga aktiva

RORELSERESULTAT

Intdkter av andelar och 6vriga placering-
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ar

Ovriga rinteintikter och finansiella in-

takter

Rintekostnader och Gvriga finansiella

kostnader
Kursdifferenser

Nedskr. pa placeringar och finansiella

virdep.

Direkta skatter
NETTORESULTAT

Extraordinira intikter

Extraordinira kostnader
TOTALRESULTAT

Oknjng/ minksning av avskrivningsdiffe-

rens

Okning/ minskning av frivilliga reserve-

ringar
Kalkylerad korrigering av 16ner
Ovriga resultatkorrigeringar

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

3.7 Justering av balansrakningen

22



Balansrakningen boér ocksa justeras. | den justerade balansrakningen kombine-
rar man flera poster som finns skilt i den officiella balansrakningen, men det
finns ocksa poster som leasingansvars forbindelser vilka inte alls existerar i den

officiella balansrakningen. (Niskanen & Niskanen 2003, s.70)

De materiella tillgangarna bestar bl.a. jord- och vattenomraden, byggnader och
konstruktioner och maskiner och inventarier. Jord- och vattenomraden kan t.ex.
vara olika tomtar, skog eller vattenomraden. Posten byggnader och konstruktio-
ner kan besta av industribyggnader, kontorsbyggnader eller lager. Maskiner och
inventarier kan t.ex. vara bilar eller verktyg som man behover for verksamheten.
Dessa poster kan tas direkt fran den officiella balansrakningen och inga juster-
ingar ar nodvandiga. Leasingansvarsforbindelser ar en post som inte finns i den
officiella balansrakningen. Denna post bor innehalla alla leasingavgifter som
skall betalas inom de narmaste aren. Detta ar en information som ofta hittas
fran det officiella bokslutets bilagor. Posten kortfristiga fordringar till kundford-
ringar, interna kundfordringar, ovriga interna fordringar och 6vriga fordringar. |
de interna fordringarna finns fordringar fran foretag i samma koncern eller fran
andra agarintresseforetag, i den officiella balansrakningen finns inte denna
post, utan allt ar inbakat i de kortfristiga fordringarna. Posten 6vriga fordringarna
innehaller fordringar fran utomstaende parter, det kan vara fragan om t.ex. lane-

fordringar. (Yritystutkimusneuvottelukunta 1999, s.22-29)

Aktiekapitalet innehaller grundkapitalet som &garna har satsat. Overkursfond ar
en post som kan anvandas om man vill 6ka pa aktiekapitalet. Posten 6vriga
fonder hor t.ex. eventuella reservfonder som foretaget har med vilka man kan
t.ex. tacka eventuella forluster eller héja pa aktiekapitalet. Den balanserade
vinsten innehaller vinster och forluster fran féregaende ar, eventuella dividend-
utdelningar har dock subtraherats fran dessa vinster. Gemensamt for alla des-
sa ovannamnda egna kapitalets poster ar att de inte behover justeras, utan man
kan ta dem rakt fran den officiella balansrakningen. Rakenskapsperiodens re-
sultat ar dock en post som man eventuellt bor justera. Om foretaget har flyttat
den nuvarande rakenskapsperiodens dividendutdelning till dividendskuld, bor
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man justera detta genom att flytta dividendskulden tillbaka till den balanserade
vinsten. Det frammande kapitalet delas upp i langfristigt och kortfristigt fram-
mande kapital. Med kortfristigt frammande kapital menar man sadana lan som
man maste betala tillbaka inom ett ar, medan langfristigt frammande kapital ar
lan med en langre betalningstid. Lan av kredit institut ar t.ex. banklan och
masskuldbrevslan. Denna post bor justeras t.ex. om man har tagit 1an i utlandsk
valuta och skrivit in kursdifferens forluster. (Niskanen & Niskanen 2003, s. 77-
81)

De obligatoriska reserveringarna ar for foretaget obligatoriska utgifter till vilka
man inte vantar sig nagra inkomster, till denna post hor den officiella balansrak-
ningens poster pensionsreserveringar, skattereserveringar och évriga obligato-
riska reserveringar. Leasingansvarsforbindelserna tas upp bade pa den aktiva
och passiva sidan av den justerade balansrakningen. Posten rantebarande kort-
fristiga skulder innehaller rantorna for det langfristiga frammande kapitalet. Pos-
ten Ovriga rantefria kortfristiga skulder innehaller den officiella balansrakningens
ovriga skulders rantefria andel samt resultatregleringar. Om denna post innehal-
ler dividendskulder fran pagaende rakenskapsperiod bor det justeras. (Yritystut-
kimusneuvottelukunta 1999, s.39-41)

Tabell 3. Den justerade balansrakningen (Niskanen & Niskanen 2003, s.70-71,

78)
Aktiva Passiva
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgangar: Aktiekapital
Forskningsutgifter Overkursfond
Utvecklingsutgifter Ovriga fonder
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Ovriga immateriella tillgangar Balanserad vinst

Immateriella tillgangar totalt Réakenskapsperiodens resultat
Kapitallan
Materiella tillgangar: Balansrakningens eget kapital totalt

Jord- och vattenomraden

Byggnader och konstruktioner Avskrivningsdifferens

Maskiner och inventarier Frivilliga reserveringar

Avskrivningsdifferens och reserveringar to-

Ovriga materiella tillgangar tait

Materiella tillgangar totalt

Justeringar till eget kapital
Placeringar: Justerat eget kapital totalt
Intdrna aktier och anelar
Ovriga aktier och andelar FRAMMANDE KAPITAL
Interna fordringar

Ovriga fordringar och placeringar Lan av kredit institut

Placeringar och langfristiga fordringar totalt  Pensionslan
Erhallna férskott

Interna  skul-

Leasingansvarsférbindelser der

Ovriga langfristiga skulder

RORLIGA AKTIVA Langfristigt frammande kapital totalt

Material och férn6denheter Skatteskuld
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Varor under tillverkning
Fardiga varor

Ovriga omséttningstillgangar

Omsittningstillgangar totalt

Kundfordringar
Interna kundfordringar
Ovriga interna kundfordringar

Ovriga fordringar

Obligatoriska reserveringar

Leasingansvarsfoérbindelser

Réantebarande kortfristiga skulder
Erhallna férskott
Leverantdrskulder

Interna leverantérskulder

Ovriga interna skulder

Ovriga rantefria kortfristiga skulder

Kortfristiga fordringar totalt

Kassa och finansiella vardepapper

AKTIVA TOTALT

Kortfristigt frammande kapital totalt

Korrigerat fraimmande kapital totalt

PASSIVA TOTALT

3.8 Procentbaserat bokslut och trendanalys

Efter att man justerat bade resultatrakningen och balansrakningen ar det dags

att borja med sjalva bokslutsanalysen. Ett satt att analysera bokslutet ar att

gora ett procentbaserat bokslut. Procentbaserat bokslut innebar att man i resul-

tatrakningen satter alla poster i proportion till omsattningen (omsattning-

en=100%), medan man i balansrakningen satter posterna i proportion till ba-

lansrakningens totala summa. Fran det procentbaserade bokslutet kan man

t.ex. se hur stor andel av omséattningen kostnaderna ar, och sa kan man snabbt

urskilja vilka som ar de storsta kostnaderna. Det procentbaserade bokslutet ar



ett bra och éverskadligt satt att jamfora olika posters relation till omsattningen,
och ocksa hur de olika posterna har utvecklats i jamforelse till foregaende ar.
Att jamfdra olika storleks foretag ar ocksa nagonting som ar mycket enklare da
man har forandrat bokslutet till procentbaserat. Man bor dock inte jamfora fore-
tag fran olika branscher eftersom de kan ha en helt annan kostnadsstruktur och
olika vinstmarginaler. D& man jamfér det gangna aret med de féregaende aren,
ar det ocksa viktigt att man funderar pa vad eventuella férandringar beror pa,
eftersom det egentligen inte &r nagon nytta av att enbart se hur olika poster har
forandrats under de senaste aren om man inte vet varfér dessa férandringar har
skett. Att férsoka analysera orsakerna till dessa férandringar kan vara ratt svart,
speciellt fér en utomstadende som inte har all tillgang till all information om fére-
taget. Dock kan man fa en massa information fran bokslutets bilagor och arsbe-
rattelserna. (Niskanen & Niskanen 2003, s.89-96)

Trendanalys innebar att man jamfor olika ars bokslut med varandra och ser hur
de olika posterna har utvecklats. Jamférelsen gors sa att man goér procentbase-
rade bokslut som bygger sig pa det aldsta bokslutet som man vill ha med i jam-
forelsen och darefter gor jamforelser till detta. Alla posterna i det aldsta bokslu-
tet ar alltsa 100 % och man satter de nyare bokslutens poster i proportion till
detta genom att jamféra hur manga procent de ar i proportion till det aldsta bok-
slutet. (Niskanen & Niskanen 2003, s.96)

3.9 Nyckeltalsanalys

Da man gor en bokslutsanalys brukar man ocksa rakna ut olika nyckeltal med
vilka man kan se hur det ar stallt inom foretaget. Man kan rakna ut olika tal som
visar Idnsamheten, betalningsférmagan och soliditeten. D& man raknar ut nyck-
eltal kan det ocksa vara nyttigt att jamféra det egna féretagets nyckeltal med
andra liknande foretag. Genom jamforelser med liknande foretag kan man se
hur det star till i foretaget jamfort med andra linkande féretag, och darefter se

vad man har gjort battre, eller samre och darefter soka orsaker till varfor det ar
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som det ar och pa det viset utveckla sin agna verksamhet. Det finns ofta bok-
slutsanalyser i olika tidningar, och dessa analyser baserar sig ofta pa en nyckel-
tals analys. Da man analyserar de tal man far, bér man jamféra dessa med f6-
regaende ars tal, men ocksa jamfora dessa tal med andra féretag i samma
bransch for att fa en bild hur det star stallt med det egna féretaget i jamforelse
med andra liknande foretag. Féretagsanalyskommissionen har ocksa raknat ut
olika gransvarden fér manga nyckeltal, d.v.s. man har kommit fram med olika
varden for vad som ar bra eller daligt for ett féretag. Man bér dock inte blint stir-
ra pa dessa varden eftersom dessa varden inte tar stallning till féretagets
bransch. (Niskanen & Niskanen 2003, s.110-112)

Jag har tagit upp olika nyckeltal fér Ionsamhet, betalningsformaga och soliditet,
som man aven skulle kunna anvanda sig av i ett litet byggforetag.

3.9.1 Lonsamhet

Genom nyckeltalsanalys kan man framst analysera foretagets |l6nsamhet pa
kortsikt, for att pa langsikt kunna analysera foretagets lbnsamhet bér man ha
raknat ut nyckeltalen flera ar i rad och jamfdra resultaten med varandra. Man
brukar oftast rakna Ibnsamheten for hela foretaget, fastan det skulle ofta vara
intressant att rakna ut Ibnsamheten pa en viss avdelning av féretaget, det ar
dock mycket svart att f& information om vissa delar av foretaget eftersom det
inte normalt finns sa detaljerad information i bokslutet. Féretags ledning och
andra intresserade inom féretaget har dock tillgang till all information angaende
foretaget och kan darmed ocksa enkelt géra Idnsamhetskalkyler pa en viss av-
delning. Detta kan vara speciellt nodvandigt i storre foretag med olika avdel-
ningar, om man t.ex. tanker sanera en del av foretaget, eller vill utvidga sin
verksamhet pa ett visst verksamhetsomrade. (Niskanen & Niskanen 2003,
s.112)
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Rorelsevinsten berattar hur mycket som ar kvar av rorelseintakterna efter att
man avdragit de finansiella posterna och skatterna.
Rorelseresultatsprocenten fas genom féljande formel:

(Rorelseresultat/ rorelsens totala intakter)x100= Rorelseresultats-%

Med detta nyckeltal kan man jamfora olika foretag eller branscher med varandra
och ocksa utvecklingen av enskilda foretag. Ett rorelseresultat pa éver 10 %
anses vara god, 5-10 % nojaktigt och under 5 % svagt. ((Foretagsanalyskom-

missionen (1999), Foretagsanalysens relationstal (s.54-56))

Nettoresultatet bor vara positivt for att ett foretag skall kunna vara Ionsamt. Net-
toresultatet fas genom att man adderar resultatrakningens finansiella intakter

och subtraherar de finansiella kostnaderna och skatterna fran rorelseresultatet.

(Nettoresultat/rorelsenstotala intakter)x100= Nettoresultat-%

Finansieringsresultatet far man genom att addera avskrivningar och nedskriv-

ningar till rorelseresultatet.

Finansieringsresultatet bor vara positivt eftersom det skall racka till bl.a. foreta-
gets laneamorteringar, egen finansieringsandel av investeringar och 6kning av
rorelsekapitalet.

((Foretagsanalyskommissionen (1999), Foretagsanalysens relationstal (s.54-
56))

Avkastningen pa totalkapitalet visar hur bra avkastning foretaget ger pa hela
kapitalet som ar bundet till verksamheten. Att jamfora avkastningen mellan olika
foretag ar inte sa enkelt eftersom foretagen kan ha gjort varde uppskrivningar till
sina anlaggningstillgangar och darmed ar avkastningen pa totalkapitalet mindre
an for foretag som inte gjort uppskrivningar pa sina anlaggningstillgangar. En
avkastnings procent pa dver 10 % kan anses som god, och under 5 % som
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svag. ((Foretagsanalyskommissionen (1999), Foretagsanalysens relationstal
(s.56-58))

Avkastningen pa det investerade kapitalet mater foretagets I6nsamhet i jamfo-
relse till det rantekravande kapital som investerats i féretaget. Avkastningen pa
det investerade kapitalet ar inte direkt jamforbart mellan olika foretag eftersom
det inte alltid finns tillracklig information om i vilken man det investerade fram-
mande kapitalet ar rantekradvande eller rantefritt. Avkastningen pa det investe-
rade kapitalet kan anses vara bra da det ar lika stor eller stérre som kostnader-
na for de rantekravande frammande kapitalet som foretaget har. ((Foretagsana-
lyskommissionen (1999), Foretagsanalysens relationstal (s.58-59))

Avkastningen pa det egna kapitalet visar foretagets formaga att skapa avkast-
ning pa det kapital som agarna har investerat i féretaget. Det finns inga vagvi-
sande tal for vad som ar bra eller daligt, utan avkastningskravet beror helt pa
agarna och vad de kraver. ((Foretagsanalyskommissionen (1999), Foretags-
analysens relationstal (s.59-60))

3.9.2 Betalningsformaga

Betalningsférmagan d.v.s. likviditeten visar hur bra foretaget klarar av att betala
sina kortfristiga skulder samt eventuella 6verraskande utgifter. (Niskanen & Nis-
kanen 2003, s.117)

Quick ratio visar hurdan férmaga foretaget har att betala sina kortfristiga skulder
med sina finansieringstillgdngar. Man maste dock komma ihag att quick ratio
visar foretagets betalningsformaga pa bokslutsdagen, och inte hur betalnings-
formagan har varierat under rakenskapsperioden, detta betyder att féretagen
kanske ocksa forsdker manipulera resultatet pa ett satt som gynnar féretaget
t.ex. i beskattningen. . (Niskanen & Niskanen 2003, s.120-121)
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Quick ratio raknas ut genom foljande formel:

Quick ratio=( Finansieringtillgdngar-fordringar fran intaktsforing enligt fardig-
hetsgrad/Kortfristigt frammande kapital- kortfristiga erhallna forskott)

Quick ration kan anses vara bra da vardet ar éver 1 och daligt om det ligger un-
der 0,5. ((Foretagsanalyskommissionen (1999), Foretagsanalysens relationstal
(s.67))

Da man analyserar foretagets betalningsférmaga brukar man ocksa ofta rakna
ut olika omloppstider for t.ex. forsaljningsfordringar, leverantorsskulder och la-
ger. Detta gors ofta eftersom det i teorin ar bra att ha sa lag omloppstid pa for-
saljningsfordringarna och lagret som mojligt, medan man igen borde anvanda
sig av den maximala betalningstiden da man betalar leverantérsskulder tillbaka.
Detta ar dock i teorin, i praktiken ar det inte sa svart vitt. Eftersom om man hal-
ler lagrets omloppstid sa lag som mdjlig, betyder detta ocksa att lagret ar lagt,
och da kanske man inte kan betjana kunderna pa ett optimalt satt. . (Niskanen
& Niskanen 2003, s.122)

Forsaljningsfordringarnas omloppstid ar ett nyckeltal som kan vara intressant
speciellt i sma foretag. Detta nyckeltal berattar hur snabbt kunderna betalar at
foretaget, desto snabbare desto battre. Forsaljningsfordringarnas omloppstid
kan raknas ut genom att dividera alla forsaljningsfordringar man har i slutet av

aret med den genomsnittliga forsaljningen per dag.

Forsaljningsfordringarnas omloppstid= Forsaljningsfordringar-
na/(férsaljning/365)
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3.9.3 Soliditet

Soliditeten visar foretagets finansieringsstruktur och dess formaga att klara av
eventuella forluster dven pa langsikt. En soliditet pa dver 40 % kan anses vara
god och en soliditet pa under 20 % svag. Soliditetsprocenten kan raknas ut med
foljande formel:

Soliditets %= (justerat eget kapital/justerade balansrakningens slutsumma-
erhallna forskott)x100. ((Féretagsanalyskommissionen (1999), Féretagsanaly-

sens relationstal (s.61-62))

Relativ skuldsattningsgrad:

Den relativa skuldsattningsgraden visar foretagets frammande kapital i férhal-
lande till omsattningen. Om ett féretag har en hdg relativ skuldsattningsgrad sa
maste foretaget ocksa ha ett hogt rorelseresultat for att klara av kostnaderna for
det frammande kapitalet. En relativ skuldsattningsgrad pa under 40 % kan an-
ses vara bra och en pa 6ver 80 % daligt. Den relativa skuldsattningsgraden bor
enbart jamféras med féretag inom samma bransch for att fa en palitlig jamforel-

se. (Foretagsanalyskommissionen (1999), Foretagsanalysens relationstal (s.60)

Forutom dessa ovan namnda nyckeltal, finns det en massa andra, vilka kanske
inte ar sa viktiga inom ett litet nygrundat byggféretag, och darfoér har dessa inte
heller tagits upp.

4. BOKSLUTET | DET DAGLIGA ARBETET HOS SANEERAUS-
LIIKE FALCK OY

| denna del av arbetet kommer jag att justera Saneerausliike Falck Oy:s bokslut

sa att det ar redo for analys. Jag kommer ocksa att ta fram konkreta exempel
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for nar och hur man i féretaget Saneerausliike Falck Oy skulle kunna anvanda
sig av bokslutet och den dvriga ekonomiska informationen man har tillgang till i
det dagliga arbetet. Jag kommer att utgaende fran diskussionen med Veli-Matti
Falck att komma fram med exempel av situationer dar man skulle kunna fa hjalp
i av att anvanda sig av bokslutsinformationen. Jag kommer inte att géra en
trendanalys eftersom féretaget nyligen bytt bolagsform och bara har ett bokslut
tillgangligt.

Det ar mycket vanligt att féretag har en rakenskapsperiod motsvarande ett ka-
lenderar, och sa ar det ocksa i foretaget Saneerausliike Falck Oy. Eftersom
bokslutet kommer varje ar ar det ocksa naturligt att man bekantar sig narmare
med bokslutet och aven gor en bokslutsanalys arligen. En enkel verksamhets-
modell skulle vara att man varje ar da man far bokslutet bestammer sig for att
gora en bokslutsanalys, d.v.s. forst justerar man bade den officiella resultatrak-
ningen och balansrakningen, sedan gor man ett procentbaserat bokslut av den
justerade resultatrakningen och balansrakningen. Efter detta kan man goéra en
trendanalys, dock maste foretaget ha haft verksamhet i nagra ar for att man
skall kunna goéra detta. Efter att man gjort trendanalysen kan man rakna ut
nyckeltal som intresserar. Efter att man gjort allt detta ar det dags att fundera pa
resultaten och gora jamférelser med féregaende ar och aven andra foretag i
samma bransch. | figur 3 har jag askadliggjort bokslutsanalysens olika steg som

Saneerausliike Falck Oy borde géra framdver.

- -
= = 3
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Figur 3. Verksamhetsmodell fér bokslutsanalys.

Da man gor en analys arligen, far man mycket mera ut av hela analysen efter-
som man da kan jdmfora resultaten med foregaende ars resultat. Jamforelserna
med féregaende ars resultat gérs genom att gora ett procentbaserat bokslut och
att sedan aven rakna ut olika nyckeltal som man ar intresserad av och gora en
trendanalys. Vid diskussioner med Veli-Matti Falck kom det fram att man skulle
vilja 6ka pa vinsterna och féretagets I6nsamhet. Lonsamheten kan man félja
upp t.ex. genom att rakna ut avkastningen pa det totala kapitalet. Sedan om siff-
rorna visar att Idbnsamheten faktiskt har blivit battre, galler det att fundera pa or-
sakerna till detta. Att Idbnsamheten blir battre kan forstas bero pa flera saker,
man kan t.ex. ha sagt upp personal eller sa har man helt enkelt bara jobbat
mera kostnadseffektivt och snabbare vilket gor att man med samma mangd
personal har kunnat ta emot mera jobb. Dessa orsaker som jag tagit upp ar
dock bara enstaka exempel och férbattringen av Id6nsamheten kan ha berott pa
manga andra faktorer. Iden ar alltsa att ta en funderare dver hur verksamheten
har férandrats gentemot féregaende ar. Efter att man kommit pa orsakerna sa
kan man antingen besluta sig for att fortsatta i samma stil eller eventuellt géra
nagra andringar. Situationer dar foretaget kan ha nytta av bokslutsinformatio-
nen uppkommer bade pa kort- och langsikt. | figur 4 har jag askadliggjort kon-
kreta exempel pa dessa situationer i foretaget Saneerausliike Falck Oy.

Kortsikt | — |
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Figur 4. Situationer déar féretaget kan ha nytta av bokslutsinformationen.

Att jamféra nyckeltalen med andra féretag i samma bransch kan ocksa vara nyt-
tigt och ge nya idéer. D& man jamfor nyckeltalen med andra féretag i samma
bransch kan man enkelt askadliggéra var man ligger i jAmférelse med andra lik-
nande féretag. Da man har gjort det procentbaserade bokslutet kan man ocksa
enkelt gora jamforelser mellan olika stora foretag. Efter att man gjort jamforelser
kan man bdrja fundera pa vad eventuella avvikelser beror pa och darmed fa nya
idéer for att forbattra den egna verksamheten. Intressanta jamforelser skulle
t.ex. kunna goras av foretagens intakter och kostnader, Ionsamheten eller hur
foretagen ar finansierade.

4.1 Justering av Saneerausliike Falck Oy:s bokslut

Bokslutsperioden for bokslutet som jag kommer att justera ar 22.12.2008-
31.12.2009. Som man kan se fran tabell 5, har inga justeringar till balansrak-
ningen gjorts, jamfor med bilaga 1. | den justerade resultatrakningens post per-
sonalkostnader, har man sammanslagit den officiella resultatrakningens poster
Ioner och arvoden, pensionskostnader och 6vriga personalkostnader, se tabell
4. Eftersom man inte gjort nagra justeringar, utan bara sammanslagit dessa
poster, ar det inte nagra nyckeltal som férandras heller.
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Personalkostnaderna innehdller alla Idner och arvoden samt évriga personal-

kostnader. Posten kdpta tjanster innehaller kostnaderna foér underleverantorer

och hyres personal. Inga kalkylerade korrigeringar av I6ner maste goras, efter-

som det ar fragan om ett aktiebolag och agaren har betalat ut 16n at sig sjalv

helt normalt. Denna 16n syns alltsa i resultatrakningen. Inkomstskatterna finns

under posten direkta skatter.

Talen ar manipulerade men baserar sig pa de ursprungliga. Handledaren har

sett de ursprungliga talen.

Tabell 4. Saneerausliike Falck Oy:s justerade resultatrdkning.

OMSATTNING

Rorelsens dvriga intdkter

RORELSENS INTAKTER TOTALT
Material och tillbehor

Kopta tjdnster

Personalkostnader

Kalkylerad korrigering av 16ner

Rorelsens ovriga kostnader
Okning/minskning av firdigvarulager
DRIFTSBIDRAG

Avskrivningar enligt plan

Nedskrivning av bestdende aktiva
Nedskrivning av rorliga aktiva
RORELSERESULTAT

Intdkter av andelar och Gvriga placeringar
Ovriga rinteintikter och finansiella intékter
Réntekostnader och dvriga finansiella kostnader
Kursdifferenser

Nedskr. pa placeringar och finansiella vardep.
Direkta skatter

NETTORESULTAT

Extraordinéra intékter

Extraordinéra kostnader
TOTALRESULTAT

Okning/minksning av avskrivningsdifferens
Okning/ minskning av frivilliga reserveringar
Kalkylerad korrigering av 16ner

Ovriga resultatkorrigeringar
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
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774987

-109174

-311283

-252026

-77925

24580

-2742

21838

-23

-5672
16143

16143

16143



Inga justeringar har gjorts, utan talen fran den officiella resultatrdkningen har
forflyttats rakt till den justerade balansrakningen. Posten 6vriga rantefria kortfris-
tiga skulder innehaller den officiella resultatrakningens 6évriga skulders rantefria
andel samt resultatregleringar. Fran tabell 5 kan man se Saneerausliike Falck
Oy:s justerade balansrakning. Talen ar manipulerade men baserar sig pa de

ursprungliga. Handledaren har sett de ursprungliga talen.

Tabell 5. Saneerausliike Falck Oy:s justerade balansrékning.

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Maskiner och inventarier 8226
Materiella tillgangar totalt 8226
Kundfordringar 90020
Ovriga fordringar 26109
Kortfristiga fordringar totalt 116129
Kassa och finansiella virdepapper 582
AKTIVA TOTALT 124937
PASSIVA

EGET KAPITAL

Aktiekapital 5000
Riékenskapsperiodens resultat 16143
Balansrikningens eget kapital totalt 21143
Leverantorskulder 5900
Ovriga riintefria kortfristiga skulder 97894
Kortfristigt frimmande kapital totalt 103794
Korrigerat frimmande kapital totalt 103794
PASSIVA TOTALT 124937

4.2 Den ekonomiska informationen som hjalpmedel
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Fran figur 5 kan man se olika situationer som foretaget regelbundet patraffar

samt situationer som kan uppkomma i framtiden. Punkterna 1-3 beror situatio-

ner pa kortsikt och punkterna 4-5 situationer pa langsikt.

Problem/beslut

Vilken information

Var finns informationen

1. Betala I6ner

Finns det pengar

Likviditet

2. Betala kortfristiga
skulder

Vad skall betalas och nar

Balansrakningen

3. Kostnadsfordelningen
inom foretaget och i olika
projekt.

Information om I6ne- och

materialkostnader.

Resultatrakning

4. Byta nisch, investera i
tillgangar.

Information om den eko-
nomiska situationen for

att fa lan.

Balansrakningen

5. Kbpa upp ett annat
foretag.

Information om den eko-
nomiska situationen for
att fa lan, men ocksa in-
formation om det andra

foretaget.

Bada foretagens balans-
rakning och resultatrak-

ning.
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Figur 5. Kartldggning &6ver féretagets informationsbehov och bokslutsinforma-

tion.

1-2. Foretagen har en massa betalningar som maste goras inom viss tid. Man
maste bl.a. betala skatter och andra avgifter och I6ner at personal. Da man gor
dessa betalningar ar det viktigt att foretagets betalningsférmaga ar i skick. Hur-
dan féretagets betalningsférmaga ar kan man ta reda pa t.ex. genom att rakna
ut quick ratio nyckeltalet, men detta anger dock laget pa bokslutsdagen vilket
inte behdver dverensstamma med dagens lage. Information om de kortfristiga
skulderna far man fran balansrakningen. Uppdaterad information om vilka kort-
fristiga skulder som skall betalas fas fran reskontran. | reskontran har man fort
in alla fakturor som skall betalas. Da man betalar fakturor eller I16ner maste det
finnas likviditet, denna information kan fas genom att kolla dagens kontoutdrag,

som i sin tur fas fran banken.

3. Att veta kostnadsférdelningen mellan I6ner och material &r ocksa viktigt att
veta dd man skriver forsaljningsfakturor eftersom man maste sarskilja denna
information i faturan. Informationen om kostnadsférdelningen kan ocksa vara
intressant att ha da man funderar pa att hdja priserna. Information om kostna-
derna hittar man i foretagets resultatrakning. Om man vill ha mera specifik in-
formation om kostnadsférdelningen i olika projekt, fas denna information enklast
fran offerten som man skickat at kunden, dock ar det bra att folja upp kostna-
derna relaterade till ett visst projekt for att f& se om kostnaderna dverskridigt de
beraknade varden.

4. Saneerausliike Falck hade ocksa eventuella planer pa att byta nisch fran re-
noveringsbranschen och bdrja med husbyggandet for att fa storre projekt. Detta
skulle dock krava investeringar i bl.a. maskiner. For att gora investeringar be-
hévs pengar, om man inte har tillrackligt med pengar till férfogande maste man
lana. Da man bdrjar fundera pa att ta lan t.ex. banklan boér man férsakra sig for
att man har mdjlighet att fa lan, d.v.s. man boér forsakra banken om att man kan
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betala lanet tillbaka. D& man soker lan galler det att titta pa siffrorna pa balans-
rakningens passiva sida, man bor se till att foretaget har en bra soliditet och en
relativt lag skuldsattningsgrad. Om dessa faktorer ar i skick ar det mycket latta-
re att fa lan.

5. Till eventuella framtidsplaner ingick ocksa att man kanske skulle kdpa upp ett
lite k&dndare foretag for att enklare fa storre projekt. Att kbpa upp ett annat fore-
tag som haller pa med husbygge skulle i och for sig stdda planerna pa att borja
med husbygge. Ifall man skulle hitta ett lampligt foretag som har alla nédvandi-
ga verktyg och eventuellt tomter som man skulle kunna bygga pa skulle det
kunna vara en lonsam investering ifall priset skulle vara rimligt. Att bestdmma
ett pris pa ett foretag ar dock inte enkelt, men informationen for att goéra detta
kan man hitta i foretagets boksluts information. Man bér bl.a. se pa foretagets
tillgangar, soliditet och betalningsférméaga, information om dessa hittas i bok-

slutsinformationen.

5. AVSLUTNING

Denna utredning har redogjort for vad bokslutet innehaller for ekonomisk infor-
mation, hur man skall behandla bokslutet samt tagit upp konkreta exempel pa i
vilka situationer foretaget skulle kunna ha hjalp av att anvanda sig av den eko-

nomiska information man har tillgang till.

Saneerausliike Falck Oy ar ett litet foretag, och bokslutet innehaller inte heller
sa manga poster, vilket betyder att det ar ratt enkelt att justera bokslutet for att
gora bokslutsanalys. Det kan vara en viss nytta av att anvanda sig av denna
bokslutsinformation da man gor olika beslut bade pa kort- och langsikt. Beslu-
ten kan innebara betalning av loner eller kortfristiga skulder, investeringsbeslut
eller foretagskop.
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Inom foretaget Saneerausliike Falck Oy har man inte over huvudtaget anvant
sig av den ekonomiska information som man har tillgang till, vilket kan vara ratt
vanligt inom sma féretag. Jag hoppas att denna utredning kan ge féretaget nya
idéer om hur man skulle kunna utnyttja bokslutet for att fa hjalp och stéd da
man fattar olika beslut inom féretaget. Denna utredning kan dock ocksa vara till
nytta for andra foretag, speciellt smaforetag eftersom alla smaforetag inte kan-
ske ar sa insatta i vad man kan ha for nytta av den ekonomiska informationen.
Dessa situationer dar man skulle kunna ha nytta av foretagets ekonomiska in-
formation som tagits upp i denna utredning férekommer ocksa i andra féretag.
Alla féretag maste bl.a. betala I6ner och skulder. Man kan ocksé vara intresse-

rad av att gora investeringar.
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BILAGOR

Bilaga 1. Saneerausliike Falck Oy:s resultatrakning. Siffrorna ar manipulerade,
men handledaren och sakgranskaren har haft tillgang till de ursprungliga.

Liikevaihto 774987.38
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 109173.62

Ulkopuoliset palvelut -311283.36
Materiaalit ja palvelut yhteensa 420456.98
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -217677.40
Henkilésivukulut -34348.36
Elakekulut -26491.88
Muut henkildsivukulut -7856.48
Henkilostokulut yht- -
eensa 252025.76
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2742.00
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -2742.00
Liiketoiminnan muut kulut -77924.64
Liikevoitto (-tappio) 21838.00

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille -23.42
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -23.42
Tulos ennen satunnaiseria 21814.58

Satunnaiset erit

Satunnaiset erat yhteensa

Tulos ennen tilinpadadtoéssiirtoja ja veroja 21814.58
Tilinpaatossiirrot

Tilinpaatossiirrot yhteensa

Tuloverot -5671.8
Tilikauden voitto (tap-

pio) 16142.78



Bilaga 1. Saneerausliike Falck Oy:s balansrakning. Siffrorna &r manipulerade,
men handledaren och sakgranskaren har haft tillgang till de ursprungliga.

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hydodykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 8226.00
Aieelliset hyédykkeet yhteensa 8226.00
Sijoitukset

Sijoitukset yhteensa

Pysyvat vastaavat yhteensa 8226.00

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa
Saamiset

Pitkaaikaiset

Pitkdaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 90020.00
Muut saamiset 26109.20
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 116129.20

Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset 581.66
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 116710.86
VASTAAVAA YHTEENSA 124936.86
VASTATTAVAA

Oma padaoma

Osake-, osuus tai muu vastaava paaoma 5000.00

Muut rahastot

Muut rahastot yhteensa

Tilikauden tulos 16142.78
Oma pdadaoma yhteensa 21142.78
Tilinpaatossiirtojen kertynma

Tilinpaatossiirtojen kertynma yhteensa

Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset yhteensa

Vieras paaoma

Pitkdaaikainen vieras paaoma

Pitkdaikainen vieraspdaiaoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras padaoma

Ostovelat 5899.92
Muut siirtovelat 86812.54
Siirtovelat 11081.62
Lyhytaikainen vieras padaoma yht-

eensa 103794.08
Vieras padaoma yhteensa 103794.08

VASTATTAVAA YHTEENSA 124936.86






