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LUKIJALLE
Yrittäjyyden kehittäminen korkeakoulussa on paljon esillä oleva teema. Yleisesti koko yhteis-
kunnassa yrittäjyyttä korostetaan jatkuvasti enemmän. Vaatimus yrittäjyyden lisäämisestä 
muuttuvassa ammattikorkeakoulutuksessa tuo uusia mahdollisuuksia, mutta lisää myös haas-
teita. Opetuksen monimuotoisuus ja riippumattomuus ajasta ja paikasta edellyttävät uuden-
laisia toteutustapoja yrittäjyyden opetukseen. Yrittäjäksi – nuorille tukea yrittämisen alkuun 
-hankkeessa on kehitetty uusia malleja yrittäjyyden edistämiseen ammattikorkeakoulussa. 
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun hallinnoiman hankkeen (1.5.2017–31.8.2019) kes-
kiössä ovat yrittäjyyteen kannustaminen, innostaminen ja opiskelijoiden tukeminen yrittäjyy-
den alkutaipaleella. Hanketta rahoittaa Etelä-Savon ELY-keskus Euroopan sosiaalirahastosta. 

Julkaisun artikkeleissa avataan malleja, joita on kokeiltu ja kehitetty yrittäjyyden edistämi
seksi Yrittäjäksi – nuorille tukea yrittämisen alkuun -hankkeessa. Julkaisun ensimmäisen osan 
”Esimerkkejä opiskelijayrittäjyyden kehittämisestä korkeakoulussa” avaa Anne Gustafsson- 
Pesosen artikkeli, joka esittelee kansainvälistä yrittäjyysviikkoa. Global Entrepreneurship 
Week (GEW) on vuosittain toteutettava maailmanlaajuinen tapahtuma, joka tukee ja 
innostaa yrittäjyyteen. Seuraavaksi Marjaana Roposen artikkelissa kuvataan NY Start Up 
-opintojakson toteutusta opettajan näkökulmasta. Artikkelissa tuodaan myös esille opiskeli-
joiden näkemyksiä yrittäjyysvalmiuksien kehittymiseen liittyen. Maisa Kantanen puolestaan 
esittelee artikkelissaan Oma osaaminen euroiksi -opintojakson kevään 2019 toteutusta ja 
palautetta, jota voidaan hyödyntää tulevaisuuden yrittäjyysvalmennuksia suunniteltaessa. 

Julkaisun toisessa osassa tutustutaan selvityksiin ja niiden tuloksiin opiskelijayrittäjyyden ke-
hittämiseksi. Julkaisun toisen osan ”Opiskelijoiden yrittäjyysasenteet, toiveet ja kehittyminen” 
aloittaa Marja-Liisa Kakkosen artikkeli, jossa kuvataan opiskelijoiden yrittäjyysasenteiden 
kehittymistä vuosina 2017–2018. Seuraavassa artikkelissaan Kakkonen avaa liiketalouden 
opiskelijoiden geneeristen yrittäjyyskompetenssien kehittymistä vuosina 2018–2019. Kolmas 
artikkeli keskittyy liiketalouden opiskelijoiden liiketoiminta- ja yrittäjyyskompetenssien 
kehittymiseen. Viimeiseksi Anna-Maija Torniaisen artikkelissa avataan yrittäjyyden kehittä-
missuosituksia (Arene 2018; Karvi 2018) sekä Yrittäjäksi – nuorille tukea yrittämisen alkuun 
-hankkeessa toteutetun opiskelijayrittäjyysselvityksen tuloksia. Selvityksen tarkoituksena on 
ollut kartoittaa opiskelijoiden kokemuksia ja toiveita opiskelijayrittäjyydestä ja yrittäjyysopin-
noista Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun Etelä-Savon koulutuksissa.

Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) tekemän yrittäjyysarvioinnin (2018) 
mukaan yrittäjyystoiminnan seuraamiseen ja arviointiin tulee kiinnittää huomiota. Tällä 
julkaisulla pyrimmekin tuomaan esiin onnistuneita toteutuksia sekä selvitysten tuloksia 
yrittäjyystoiminnan kehittämiseksi edelleen.

Anna-Maija Torniainen, projektipäällikkö
Mikkeli 28.6.2019
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YRITTÄJYYDEN EDISTÄMINEN 
OSANA KORKEA-ASTEEN  
OPINTOJA – CASE GEW 2018

Anne Gustafsson-Pesonen

Yrittäjyyteen ja yrittäjämäiseen toimintaan tukeminen on nostettu yhdeksi monista kor-
kea-asteen tehtävistä. OKM antaa linjauksia korkea-asteelle seuraavasti: 1. Korkeakouluilla 
on valmiudet ja toimintamallit, joiden avulla ne tukevat ja ohjaavat yrittäjyydestä kiin-
nostuneita opiskelijoita, ja 2. Korkeakoulussa kannustetaan opiskelijat tutkimuslähtöisten 
innovaatioiden ja startup-toiminnan pariin. (Koulutuksen yrittäjyyslinjaukset 2017.)

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa tuotetaan yrittäjyyden verkko- ja monimuo-
to-opetusta, toteutetaan erilaisia yrittäjyyden innostustapahtumia ja tehdään yrittäjyystut-
kimusta. Laaja-alaisia ja monisyisiä yrittäjyyteen innostamisen ja tukemisen menetelmiä 
on runsaasti. Yksi niistä on Global Entrepreneurship Week (GEW), kansainvälinen yrit-
täjyysviikko, jota vietetään viikolla 47 marraskuussa. Se on ympäri maailmaa vuosittain 
toteutettava yrittäjyyden tukemisen tai innostamisen tapahtumaviikko, jossa Suomi on 
mukana. Yhden viikon aikana marraskuussa tuhannet tapahtumat ja kilpailut innoittavat 
miljoonia ihmisiä yrittäjyyteen liittyviin toimiin jopa 170 maassa. Global Entrepreneurship 
Network -verkostossa on yli 15 000 kumppaniorganisaatiota. (Gen Global s.a.)

Vuoden 2018 pääteemana GEW-viikolla Suomessa oli laaja-alainen yrittäjyyteen innostami-
nen, yrittäjänä oppiminen ja yrittäjyyskasvatus. Pääkoordinaattorina toimi Kaakkois-Suo-
men ammattikorkeakoulun Pienyrityskeskus ja kansallisina pääyhteistyökumppaneina 
Suomen Yrittäjät ry ja valtakunnallinen YES-verkosto ry. 

LAAJA-ALAINEN YRITTÄJYYSKÄSITE  
KOULUKONTEKSTISSA
Yrittäjyyspedagogiikka on puhuttanut kauan, ja sitä on alettu tutkia enenevissä määrin 1990 
puolivälistä alkaen (Gibb 1993; Young & Sexton 1997; Deakins & Freel 1998). Tutkimus-
kohde on kiinnostanut laajasti useita tutkijoita 2000-luvulla (Rae & Carswell 2001; Rae 
2000; Rae 2004a; Rae 2004b; Rae 2005; Politis 2005; Harrison & Leitch 2005; Diensberg 
2008; Gibb 2005a; Gibb 2005b; Gibb 2006; Gibb 2010; Hytti & O’Gorman 2004; Hägg 
2011; Hägg & Kurczewska 2016; Kyrö ym. 2011; Fayolle 2007; Kyrö 2005; Arpiainen 2019; 
Lackeus 2014; Lackeus 2015; Gustafsson-Pesonen & Kiuru 2012a, Gustafsson-Pesonen & 
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Remes 2012b). Tutkimusten mukaan ihmisen tulee olla keskiössä yrittäjyyden prosessien 
ymmärryksessä (Rae & Carswell 2001). Lukuisien tutkijoiden mielestä yksilöllisyyden 
ja yksilön kasvun tukeminen on parasta yrittäjyyspedagogiikkaa, koska pedagogiikan 
keskiöön nousee itsenäisen, omaehtoisen työskentelytavan oppiminen, itseohjautuvuus ja 
itseluottamus (Gibb 2005a; Gibb 2005b; Gibb 2006; Gibb 2010; Diensberg 2008; Fayolle 
2013; Arpiainen 2019; Lackeus 2014; Lackeus 2015). 

Tutkijat kannustavat unohtamaan perinteisen luokkahuoneopetuksen, mutta suosittelevat 
kuitenkin toisilta ja virheistä oppimista sekä tekemällä ja yrityksiltä oppimista. Yritysten 
kanssa oppiminen on nostettu yrittäjyyspedagogisena menetelmänä keskiöön (Diensberg 
2008). Tutkijat (Gibb 2005a; Gibb 2005b; Gibb 2006; Gibb 2010; Fayolle 2007; Fayolle 
2013; Arpiainen 2019; Lackeus 2014; Lackeus 2015) alleviivaavat, että yrittäjyyteen oppi-
minen mahdollistuu yrittäjyyteen, yrittäjäksi ja yrittäjänä oppimisen kautta: learning for, 
learning about ja learning through. 

Yrittäjyyspedagogiikka on tekemällä, ei kuuntelemalla oppimista. On tärkeää mahdollistaa 
kokemuksellinen oppiminen ja tiimityöskentely. Useat tutkijat toistavat samaa, nostavat 
yrittäjämäisyyteen kannustavien ympäristöjen merkityksen korkealle (Kyrö 2005; Gibb 
2010; Hytti & O’Gorman 2004; Lackeus 2014; Lackeus 2015; Seikkula-Leino ym. 2010) 
ja korostavat, että opetuksen tulisi mahdollistaa ympäristöjä, joissa oppijat voivat kokea, 
nähdä, kommunikoida ja oppia organisoimaan; tekemään asioita konkreettisesti yritysten ja 
yrittäjien kanssa. Yrittäjyyteen tukemisen tulisi koulukontekstissa mahdollistaa urasuunnit-
telun, yrittäjämäisen työskentelyn ja yrittäjyysaktiviteettien mahdollistamisen (Steyaert & 
Katz 2006; Gibb 2010; Hytti & O’Gorman 2004; Hägg 2011; Hägg & Kurczewska 2016; 
Kyrö ym. 2011; Fayolle 2007; Kyrö 2005; Arpiainen 2019; Lackeus 2014; Lackeus 2015). 

Yrittäjyyteen oppiminen tulisi olla oppijan aktiiviseen rooliin kannustavaa, ja opettajuuden 
tulisi olla valmentavaa (Gibb 2005a; Gibb 2010; Fayolle 2007; Fayolle 2013; Arpiainen 
2019; Lackeus 2014; Lackeus 2015; Hägg 2011; Hägg & Kurczewska 2016; Seikkula-Leino 
2007; Kyrö ym. 2011). Erilaiset yhteisöllisyyttä, ongelmanratkaisua, virheistä oppimista ja 
luovuutta vaativat menetelmät ovat suositeltavia. Viimeaikaiset tutkimukset vahvistavat, 
että mahdollisuuksien havaitseminen, virheistä oppiminen, riskinottaminen, tekemällä 
oppiminen, palautteen antaminen ja ottaminen, ideoiden lainaaminen, ratkaisujen vertailu, 
keskustelut kollegoiden kanssa, henkilökohtainen interventointi, paineen alla työskentely 
ja perinteisestä luokkahuoneopetuksesta yrityksiin siirtyminen ovat yrittäjyyteen ohjaavia 
menetelmiä (Srivastava & Thomas 2017; Arpiainen 2019; Fayolle 2013; Lackeus 2014; Lac-
keus 2015; Hägg 2011; Hägg & Kurczewska 2016; Kyrö ym. 2008; Kyrö ym. 2011). Viime 
aikoinakin on korostetun vahvasti nostettu esille, että yrittäjyys koulukontekstissa ei ole 
pelkästään oman yrityksen perustamista, vaan se on erityisesti luovuutta, innovaatioita ja 
laaja-alaisen yrittäjyyden näkemyksen kasvua ja toimintaa osana ympäröivää yhteiskuntaa 
(Volkmann & Audretsch 2017).
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Eräs potentiaalinen viitekehys yrittäjyyden laaja-alaisen ymmärryksen lisäämiseen kou-
lukontekstissa on Alain Gibbin malli: Entrepreneurial behaviours, attributes and skill = 
BAS (Gibb 2005a; Gibb 2005b). Sitä suosittelevat useat tutkijat yrittäjyyden laaja-alaisen 
ymmärryksen lisäämiseksi (Klapper & Farber 2016; Fayolle & Klandt 2006a; Fayolle ym. 
2006b; Fayolle 2007; Fayolle & Gailly 2008; Kyrö 2005; Kyrö ym. 2008; Diensberg 2008; 
Gustafsson-Pesonen & Kiuru 2012a; Gustafsson-Pesonen 2018; Arpiainen 2019), koska se 
sisältää keskeisesti kolme laaja-alaista näkökulmaa yrittäjäksi lähtemiseen tai toisen palve-
luksessa yrittäjämäisesti toimimiseen. 

Entrepreneurial Behaviours (B) voidaan kuvata tarkoittavan yrittäjämäistä käyttäytymistä. 
Sen voidaan, kyseisen viitekehyksen mukaan, sanoa tarkoittavan mahdollisuuksien havaitse-
mista, aloitteellisuutta saada asiat tapahtumaan, ongelmanratkaisua luovasti, itsenäistä joh-
tamistapaa, vastuunottamista ja omistajuutta, asioiden tunnistamista, verkostoitumistaitoja 
ja itsenäisyyttä sekä asioiden linkittämistä luovasti toisiinsa. Entrepreneurial Attributes (A) 
voidaan ymmärtää tarkoittavan yrittäjämäisyyden määreitä. Tämän voi ymmärtää sisältävän 
tavoitteellisuuden, kunnianhimon, itseohjautuvuuden ja itseluottamuksen, sinnikkyyden, 
korkean sisäisen autonomian, tekemiseen suuntautumisen, ahkeruuden, päättäväisyyden 
ja sinnikkyyden. Entrepreneurial Skill (S) tarkoittaa yrittäjämäisiä taitoja. Nämä voidaan 
avata laajemmin kuvaamaan luovaa ongelmanratkaisun taitoa, taivuttelua, myyntitaitoa, 
ehdottamisen taitoa, liiketoiminnan, hankkeiden tai tilanteiden hallinnan taitoa, strategisen 
ajattelun taitoa, intuitiivisen päätöksenteon taitoa epävarmoissa olosuhteissa ja verkostoi-
tumisen taitoa. (Gibb 2005a; Gibb 2005b.)

Koulutuksen arviointia tehdessään Huusko ym. (2018) määrittelivät yrittäjyyteen koulukon-
tekstissa kuuluvia käsitteitä, jotka ovat yrittäjyys, yritystoiminta, yrittäjämäinen toiminta 
ja yrittäjämäinen toimintakulttuuri. Nämä ovat täysin linjassa aiemmin tässä artikkelissa 
tehtyjen tulkintojen kanssa ja BAS-viitekehyksen kanssa. 

Huusko ym. (2018) avaavat: 
1.	 Yrittäjyydellä tarkoitetaan yritystoimintaa ja yrittäjämäistä toimintatapaa, yritys-

toiminnalla yrityksen perustamista ja yrittäjänä toimimista.
2.	 Yrittäjämäisellä toimintatavalla tarkoitetaan yrittäjämäistä asennetta, kuten halua 

tehdä ja yrittää parhaansa, yrittäjyyteen liittyviä kykyjä ja ominaisuuksia sekä yleisiä 
työelämävalmiuksia.

3.	 Yrittäjämäinen toimintapa sisältää taitoja ja valmiuksia, joita tarvitaan yritystoimin-
nan lisäksi muillakin elämänalueilla.

4.	 Yrittäjämäisellä toimintakulttuurilla tarkoitetaan toimintakulttuuria, jossa yrittäjyys 
integroituu eri elämän alueiden toimintoihin. Yrittäjämäinen toimintakulttuuri 
tukee, kannustaa ja mahdollistaa yritystoiminnan ja yrittäjämäisen toimintatavan 
oppimisen.
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CASE GEW 2018 – OSANA OPETUSTA

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun Pienyrityskeskus toimi GEW 2018 Suomen 
pääkoordinaattorina yhdessä pääyhteistyökumppaneiden, Suomen Yrittäjät ry:n ja valta-
kunnallinen YES-verkosto ry:n kanssa.

Kuva 1. GEW-logo

Global Entrepreneurship Weekiä vietettiin ensimmäisen kerran vuonna 2008. Tuolloin 
Helsingin kauppakorkeakoulun Pienyrityskeskus toimi Suomen pääkoordinaattorina.

Global Entrepreneurship Weekin (GEW) tapahtumat ovat hyvä, ketterä tapa lisätä tietoutta 
yrittäjyydestä ja yrittäjäksi ryhtymisestä sekä rohkaista ja inspiroida ihmisiä yrittämään 
ja toteuttamaan ideoitaan. GEWin tavoitteena on auttaa ihmisiä näkemään paremmin 
yrittäjyyden monimuotoisuus ja sen mukanaan tuomat mahdollisuudet, pyrkiä luomaan 
positiivisempia mielikuvia yrittäjyydestä sekä esitellä inspiroivia tarinoita ja ihmisiä. Yrit-
täjyys, laaja-alaisesti ymmärrettynä, mahdollistaa kaikkien työn merkityksellisyyden ym-
märtämisen. (GEW 2018.)

MONIMUOTOISTA OHJELMAA GEW 2018
Vuonna 2018, marraskuun 12.–16. päivinä, GEW-yrittäjyysviikon aikana kaikilla Xamkin 
kampuksilla järjestettiin tapahtumia opiskelijoille, yritysten edustajille ja kaikille yrittäjyy-
destä kiinnostuneille. Tapahtumat olivat mm. tietoiskuja, kilpailuja, työpajoja, yrittäjyyteen 
liittyviä infoja, inspiroivia puheenvuoroja ja messutyyppisiä tilaisuuksia.

Ohjelmakokonaisuuteen sisältyi mm. kv-opiskelijayrittäjyysmessut, kevytyrittäjyysinfoja, 
vientitapahtuma yrityksille, inspiroivia yrittäjätarinoita ja koulutuksia, workshoppeja sekä 
erilaisia verkostoitumistilaisuuksia. Kampuskohtainen ohjelma koottiin yrittäjyysviikko.
fi-sivustolle. Tapahtumakooste yhteenvetona on katsottavissa Yrittäjyysviikko.fi- ja Geng-
lobal.org/finland-sivustoilla.
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Kokonaisuudessaan Suomessa toteutettiin vuoden 2018 GEW viikon aikana 46 tapahtu-
maa, joihin osallistui noin 5000 henkilöä eri puolilla Suomea. Tilaisuudet olivat pääsään-
töisesti avoimia yrittäjyyden innostustilaisuuksia. Viikon aikana toteutettiin NY Start Up 
-valmennuksen tilaisuuksia, sparrausta yrittäjyyteen yhteistyössä eri oppilaitosten kanssa. 
Järjestettiin seminaareja kansainvälistymisestä, digitalisaatiosta ja kyberturvallisuudesta. 
Viikon aikana toteutui myös International Mikkeli Day kauppakeskus Stellassa. Lisäksi 
järjestettiin Yrittäjä-opiskelija networking -tapahtuma, rekrytointimessut ja opiskelijavaih-
toon tähtääville suunnattu messutapahtuma, sekä hyvinvoinnin innovointisessio. GEW 
2018 -viikon ajalle asettui myös Innovate or Die -kilpailun loppuhuipentuma Himoksella, 
johon Xamkin opiskelijoita osallistui. Kyseissä kilpailussa Xamkin opiskelijoita oli mukana 
voittajatiimeissä. (Gen Global s.a.)

OPINNOLLISTETTUJA XAMKISSA TOTEUTUNEITA 
TAPAHTUMIA GEW -VIIKON 2018 AIKANA
Osa tapahtumista opinnollistettiin osaksi Xamkin opetusta, joten opiskelijat saivat tapah-
tumista opintopisteitä oppimiskokemuksensa lisäksi. Opinnollistettuja tapahtumia olivat:

1. INNOVATE OR DIE -INNOVAATIOKILPAILU, HIMOS

Innovate or Die (IOD) on kansallinen Innovate or Die Oy:n järjestämä innovaatiokilpailu 
korkeakouluopiskelijoille. Kilpailu avaa oven innovatiiviseen ajatteluun ja yrittäjyyteen. 
Tapahtuma on järjestetty Suomessa neljä kertaa sekä Espanjassa ja Barcelonassa kaksi kertaa. 
Opiskelijoille kilpailu tarjoaa innovatiivisen tavan oppia ja luoda kontakteja yrityksiin, kun 
taas yritykset saavat mahdollisuuden löytää ratkaisuja liiketoiminnan haasteisiin tehokkaas-
ti. Kilpailussa opiskelijoilla on mahdollisuus verkostoitua myös muiden korkeakoulujen 
opiskelijoiden kanssa. Kokonaisuus toteutetaan englanninkielisenä. Parhaassa tapauksessa 
työskentely johtaa siihen, että yhteistyö opiskelijoiden kanssa voi jatkua tapahtuman jäl-
keenkin. Useimmin korkeakoulut opinnollistavat opiskelijoidensa osallistumisen kilpailuun. 
(Innovate or Die 2018; Torniainen 2018.)

Innovate or Die -kilpailun kokonaisuus koostui valmennuspäivästä, ennakkotehtävästä ja 
päätapahtumasta. Innovate or Die -kilpailuun osallistui Xamkista 40 opiskelijaa vuonna 
2018, ja opiskelijat saivat siitä kaksi opintopistettä. Valmennuksen tarkoituksena on an-
taa opiskelijoille tarvittava tieto kilpailuun valmistautumiseen. Valmennuspäivän jälkeen 
opiskelijat työstävät toimeksiantajayrityksille ennakkotehtävän, jonka avulla varmiste-
taan, että opiskelijat ovat valmistautuneet kilpailuun perehtyen toimeksiantajayritykseensä. 
Päätapahtumassa tiimit työskentelevät yrityscasejen parissa ja lopuksi pitchaavat ideansa 
yrityksille. Parhaat tiimit poistuvat kilpailusta 1000 euroa taskussaan. Yksi vuoden 2018 
voittajatiimeistä tuli Xamkin monialaisesta, kansainvälisestä opiskelijaryhmästä. Kuvassa 
2. on edustettuna Xamkin opiskelijatiimi. (Innovate or Die 2018; Torniainen 2018.)
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Kuva 2. Innovate or Die –voittajajoukkue

2. INTERNATIONAL ENTREPRENEURSHIP FAIR 

Business management -koulutuksen International entrepreneurship -opintojakson opiske-
lijat järjestivät yrittäjyysviikolla kansainväliset yrittäjyysmessut, joiden aikana opiskelijat 
esittelivät eri maiden yrittäjyyttä ja businesskulttuuria. Esittelyssä oli muun muassa Ete-
lä-Korean, Saksan, Italian, Venäjän ja Kiinan businesskulttuuri ja yrittäjyys. Tapahtumaa 
oli järjestelemässä ja siihen osallistui 28 opiskelijaa, ja he saivat tekemästään työstä kaksi 
opintopistettä liitettäväksi opintoihinsa. (Yrittäjäksi-hankkeen ohjausryhmä 2019.) Kuvassa 
3. GEW 2018 -viikolta International fair -tapahtumasta.

Kuva 3. International fair -tapahtuma
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3. NY START UP -OHJELMA 

NY Start Up -ohjelma pilotoitiin ensimmäisen kerran syyskuussa 2017 Mikkelin kampuk-
sella. Opintojakso tarjoaa mahdollisuuden omien ideoiden ja liiketoiminnassa tarvittavien 
taitojen kehittämiseen. Kymmenen opintopisteen kokonaisuudessa korkeakouluopiskelijat 
perustavat lukuvuoden ajaksi monialaisen, oikealla rahalla toimivan yrityksen. Yritykset 
toimivat oikeilla markkinoilla tarjoten tuotteita tai palveluita asiakkaille. NY-yritykset olivat 
yrittäjyysviikolla GEW 2018 mukana myymässä ja markkinoimassa tuotteitaan Mikkelin 
kampuksella. GEW 2018 mahdollisti NY Start Up -ohjelmaan osallistuneille opiskeli-
joille mahdollisuuden saada kontakteja asiakkaisiin ja myydä tuotteitaan tai palveluitaan 
asiakkaille. NY Start Up -ohjelman suoritti Yrittäjäksi -hankkeen aikana 20 opiskelijaa. 
(Yrittäjäksi-hanke ohjausryhmä 2019.) Kuvassa 4 NY Start Up -ohjelman opiskelijoiden 
tuotteen ja palveluiden myyntitilaisuus GEW 2018 viikolla. 

Kuva 4. NY Start Up -ohjelmaan osallistuneiden myyntipöytä GEW 2018:ssa
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4. INNOSTU YRITTÄJYYDESTÄ -AAMUPÄIVÄ OPISKELIJOILLE

Yrittäjätarinat-tilaisuudet toimivat usein yrittäjyyteen mielenkiinnon herättävinä tapahtumi-
na. Tämän vuoksi GEW 2018 -viikon aikana järjestettiin Innostu yrittäjyydestä -aamupäivä 
Xamkin opiskelijoille. Tilaisuus oli luonteeltaan yrittäjän oman tarinan kertominen innos-
tavasti, nuoria houkuttelevasti. Tilaisuuksien kesto oli puoli päivää, ja ne olivat opiskelijoille 
innostustilaisuuksia yrittäjyyteen. Tapahtuman houstasivat ZestMarkin asiantuntijat, ja 
tapahtuman aikana kuultiin opiskelija Emma Jäntin yrittäjyystarina (Evenderi) sekä NY 
Start Up -opinnoista Nuori Yrittäjyys ry:n Petri Katajarinteeltä. Tapahtumassa oli 69 
osallistujaa Xamkista ja Esedusta. (Torniainen 2018; Yrittäjäksi-hanke ohjausryhmä 2019.) 
Kuva 5. on Innostu yrittäjyydestä -tilaisuudesta. 

Kuva 5. Innostu yrittäjyydestä -GEW 2018 –tilaisuus
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YHTEENVETO JA KIRJOITTAJAN SUOSITUKSET

Tämän artikkelin alussa todettiin, että yrittäjyyteen ja yrittäjämäiseen toimintaan tukemi-
nen on nostettu yhdeksi monista korkea-asteen tehtävistä. OKM antaa linjauksia korkea-as-
teelle seuraavasti: 1. Korkeakouluilla on valmiudet ja toimintamallit, joiden avulla ne tukevat 
ja ohjaavat yrittäjyydestä kiinnostuneita opiskelijoita, ja 2. korkeakoulussa kannustetaan 
opiskelijat tutkimuslähtöisten innovaatioiden ja startup-toiminnan pariin. (Koulutuksen 
yrittäjyyslinjaukset 2017.) Näiden suositusten toteutumiseen on korkeakouluissa lähdetty 
monipuolisesti pureutumaan. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa on Yrittäjäksi 
-hankkeen aikana päästy testaamaan pidempikestoisten yrittäjyyden valmennusten ja kou-
lutusten lisäksi monia lyhytkestoisia innostustilaisuuksia. Mittavin ponnistus näistä yrittä-
jyyden innostustilaisuuksista on vuosittain toteutettava GEW eli Global Entrepreneurship 
Week, jossa ammattikorkeakoulu on viime vuosina ollut vahvasti mukana.

Kirjoittajan näkemyksen ja kokemuksen mukaan sekä viitaten tässä artikkelissa esille nos-
tettuun yrittäjyyden laaja-alaiseen käsitykseen koulukontekstissa liittyviin tutkimuksiin, 
tämäntyyppisiä innostusviikkoja tulee mahdollistaa myös jatkossa. Lisäksi tulee panostaa ja 
mahdollistaa myös laajemmat yrittäjyyden opinnot osana opetusta. Niistä tulee tehdä hou-
kuttelevia: irti tuolista, ulos luokista, yritysten ja yrittäjien yhteistyössä molempia osapuolia 
hyödyttäviä, ketterästi toteutettavia mahdollisuuksia ja silmiä avaavia valmennuksellisia 
kokonaisuuksia, joissa opiskelijoiden osaaminen, yrittäjäksi lähteminen ja yrittäjien tarpeet 
ovat keskiössä. Näin jokainen pääsee kokemaan onnistumisen kokemuksia, läpimurtoja ja 
itsetunnon vahvistumista sekä oppii oikeaa työelämässä tarvittavaa asennetta sekä työelä-
mätaitoja. Ilman tämäntyyppisiä ponnisteluja, uusia avauksia, rohkeita kokeiluja ja ketteriä 
ratkaisuja ei yrittäjyyden laaja-alaiseen toteutumiseen ole mahdollisuuksia. 

Xamkin slogania mukaillen: kampuksena koko maailma – learning unlimited.
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NY START UP 2018–2019 JA 
OPISKELIJOIDEN YRITTÄJYYS
VALMIUKSIEN KEHITTYMINEN 

Marjaana Roponen

Yrittäjyyskasvatus kuuluu kiinteänä osana ammattikorkeakoulujen opetussuunnitelmaan. 
Yrittäjämäiset oppimisympäristöt, toiminnallisuuteen ohjaavat opetusmenetelmät ja yhteis-
työ elinkeinoelämän kanssa tarjoavat opiskelijalle mahdollisuuden vastuunottamiseen, itse-
näiseen toimintaan, luovuuteen ja tiimityöskentelyyn – taitoihin, joita tarvitaan kaikkialla 
työelämässä. Yrittäjyyskasvatuksen tavoitteena on paitsi yksilön valmiuksien, asenteiden ja 
liiketoimintaosaamisen kehittäminen, myös uuden liiketoiminnan synnyttäminen.

Yrittäjyyskasvatuksen merkitys on noussut sitä mukaa, kun yrittäjyyden painoarvo yh-
teiskunnassa on vahvistunut. Sivu- tai päätoimisena yrittäjänä toimiminen on realistinen 
vaihtoehto yhä useammalle nuorelle. Korkeakouluopiskelijoiden yrittäjyysaikomuksia sel-
vittävien tutkimusten mukaan yrittäjyys koetaan yhä varteenotettavammaksi vaihtoehdoksi 
palkkatyön sijaan sekä rinnalle. Suomen Yrittäjien Opiskelijasta yrittäjäksi -selvityksen 
mukaan 21 % lukuvuonna 2014–2015 opiskelleista korkeakouluopiskelijoista alasta riippuen 
pitää yrittäjäksi ryhtymistä todennäköisenä tai erittäin todennäköisenä uravaihtoehtona. 
(Suomen Yrittäjät 2015.) Uusien yritysten määrä on Suomessa kasvussa jo kolmatta vuotta 
peräkkäin. Uusyritysten kautta koko maassa perustettiin vuonna 2018 noin 7700 yritystä. 
Suurin osa (18 %) yrittäjäksi ryhtyneistä oli 26–30-vuotiaita, ja kaiken kaikkiaan nuoria, 
alle 36-vuotiaita oli yrityksen perustaneista puolet. (Uusyrityskeskus 2019.) Arviolta 10 000 
Suomen 280 000 korkeakouluopiskelijasta jo toimii yrittäjänä tai yrittäjämäisesti, esimer-
kiksi hyödyntämällä kevytyrittäjyyspalveluja (Suomen Yrittäjät 2015). 

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene, Suomen yliopistojen rehtorineuvosto UNI-
FI ja Suomen Yrittäjät julkistivat vuonna 2018 korkeakouluille laaditut suositukset yrittä-
jyyden edistämistä varten. Näiden yrittäjyyssuositusten mukaan tavoitteena on edesauttaa 
opiskelijoiden yrittäjyysvalmiuksien rakentumista, uuden yritystoiminnan syntymistä sekä 
vakiintuneen yrittäjyyden ja yritystoiminnan uudistumista. Omistajuuteen ja tiimityöhön 
perustuva oppiminen mahdollistetaan parhaiten toiminnallisissa harjoitusolosuhteissa 
yhteistyössä laajojen kansallisten ja kansainvälisten kumppaniverkostojen kanssa. Kokei-
lukulttuuri, tiimioppiminen sekä yritystoiminnan harjoitteleminen toimivat oivallisena 
kasvualustana osaamisen ja innovaatioiden syntymisessä, uuden liiketoiminnan kehitty-
misessä sekä jopa yrittäjäksi ryhtymisessä. (Yrittäjyyssuositukset korkeakouluille 2018.)
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Yrittäjäksi – nuorille tukea yrittämisen alkuun -hankkeen keskeisenä tavoitteena on ollut 
tukea Etelä-Savon alueen opiskelijoiden valmiuksia perustaa oma yritys sekä edesauttaa 
työelämävalmiuksien vahvistumista eri keinojen avulla (Yrittäjäksi – nuorille tukea yrit-
tämisen alkuun -hanke), kuten kehittämällä NY Start Up -konseptiin perustuvaa yrittä-
jyysvalmennus-koulutusta. Tässä artikkelissa kuvataan NY Start Up -opintojen toteutusta 
opettajan näkökulmasta lukuvuoden 2018–2019 aikana. Lisäksi artikkelissa tuodaan esille 
opiskelijoiden näkemyksiä yrittäjyysvalmiuksien kehittymiseen liittyen. Yrittäjyysvalmiuk-
sien kehittymistä selvitettiin kyselyn avulla opintojen loppuvaiheessa. 

NY START UP -OPINTOJEN VUODEN KULKU
NY Start Up on korkeakouluopiskelijoille suunnattu yrittäjyysohjelma ja osa Suomessa 
toimivaa Vuosi yrittäjänä -ohjelmaa. Toimintaa hallinnoi Nuori Yrittäjyys -yhdistys, joka 
kuuluu maailman laajimpaan yrittäjyyskasvatusta nuorille tarjoavaan Junior Achievement 
(JA) -organisaatioon. (JA Europe s.a.; Nuori Yrittäjyys s.a.) Korkeakoulusarjan NY Start 
Up -konsepti tarjoaa monipuoliset puitteet toimia osana laajempaa verkostoa, joka antaa 
mahdollisuuden toimia yhteistyössä muiden NY-konseptia käyttävien koulutusorganisaa-
tioiden ja kumppaneiden kanssa niin kansallisella kuin kansainväliselläkin tasolla. 

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun Mikkelin kampuksella NY Start Up -opintojakso 
käynnistettiin toista kertaa syksyllä 2018 lukuvuoden mittaisena koulutuksena. Opintojen 
suunnittelussa hyödynnettiin pilottijakson aikana hankittuja kokemuksia, tutkimustietoja ja 
opiskelijapalautteita. (Roponen 2018.) Syyskuussa aloitetulle opintojaksolle oli ilmoittautu-
nut opiskelijoita viideltä eri alalta – sairaanhoitajakoulutuksesta, matkailu- ja palveluliiketoi-
minnan, metsätalouden, sähkö- ja automaatiotekniikan sekä liiketalouden koulutusaloilta. 

Lukuvuoden toteutus noudatteli NY Start Up -konseptin periaatteita. NY-yrityksinä toimi-
vien tiimien liiketoiminta perustui tuotteiden ja palveluiden myyntiin: yritysten tarjooma 
muodostui kosmetologipalveluista, käsintehdyistä puutuotteista, kodinhoitoon liittyvistä 
palveluista sekä ravintola-alan puhelinsovelluksesta. Valmentavan ohjauksen periaatteella 
toimivissa opinnoissa käytiin lukuvuoden aikana läpi koko yritystoiminnan kaari. 
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Kuva 1. NY Start Up -ohjelman askeleet (NY Start Up s.a)

Opintojakson arvioinnin perustana olivat oppimistehtävät sekä aktiivinen osallistuminen 
opintojen aktiviteetteihin. Viikoittaisten työpajojen lisäksi vuoden kulkua rytmittivät 
erilaiset tapahtumat ja kilpailut, kuten hankkeen järjestämät tilaisuudet, yrittäjyysviikko, 
joulumarkkinat ja NY-toimintaan liittyvät kilpailut. 

Kuva 2. Yrittäjyysviikko
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Yrittäjyysviikko syyslukukaudella antoi opiskelijoille mahdollisuuden esittäytyä ensim-
mäistä kertaa yritystensä edustajina sekä harjoitella markkinointia ja myyntiä käytännössä.  
Lyhyestä myyntiajasta huolimatta tilaisuus oli lähtölaukaus yritystoiminnalle ja toi muka-
naan arvokasta kokemusta, jota tarvittiin myöhemmin useaan otteeseen.

Kuva 3. NY-semifinaali

NY Start Up -opintojen tarkoituksena oli oppia ymmärtämään yrittäjyyttä, tarjota koke-
mus yrittäjänä toimimisesta sekä kehittää opiskelijan yrittäjyysvalmiuksia. Omakohtaiset 
kokemukset lisäsivät käsitystä siitä, että liiketoimintaa pitää uudistaa ja viedä eteenpäin 
koko ajan: kehittää olemassa olevia tuotteita ja palveluja, hankkia asiakkaita, markkinoida, 
verkostoitua ja nähdä vastaantulevat esteet mahdollisuuksina. Merkittävä havainto saattoi 
olla myös se, että omilla valinnoilla pystyi vaikuttamaan lopputulokseen, mikä kannusti 
ja innosti eteenpäin. Ja kuten oikeassakin yritystoiminnassa, yrittäjän arkeen kuului myös 
haasteita. Esimerkiksi asiakashankinta koettiin yhdeksi vaativimmista osa-alueista, minkä 
vuoksi markkinointiin liittyviä vaihtoehtoja pohdittiin useaan kertaan. Oikeiden tapojen 
valinta löytyi kokeilun kautta. Oppimisen näkökulmasta haasteet ovat merkittäviä, sillä 
ne tuovat mukanaan mahdollisuuden uuden oppimiseen. 
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YRITTÄJÄMÄISTEN VALMIUKSIEN KEHITTYMINEN

Opintojakson toteutuksen onnistumista haluttiin arvioida yrittäjäominaisuuksien kehitty-
misen näkökulmasta. Yrittäjämäisiin ominaisuuksiin mukaan luetaan omien vahvuuksien 
tunnistaminen ja hyödyntäminen, valppaus havaita uusia liiketoiminnan mahdollisuuksia, 
innovatiivisuus, luovuus, rohkeus, vastuunottaminen ja aloitteellisuus (Bygrave 1994, 2; 
Gartner 1990; Koiranen 1993, 65–68). Opintojen päättyessä kerätyn kyselyn tavoitteena 
oli selvittää opiskelijoiden mielipiteitä näiden ominaisuuksien vahvistumiseen NY-opintojen 
aikana. Kysely koostui neljästä avoimesta kysymyksestä, joiden teemat liittyivät seuraaviin 
osa-alueisiin: omien vahvuuksien tunnistaminen ja hyödyntäminen, aloitteellisuus, luovuus, 
mahdollisuuksien havaitseminen ja vastuunottaminen. 

Kyselyn tulosten mukaan omien vahvuuksien tunnistaminen opintojen aikana vahvistui 
selvästi. Myös kyky havaita ympäristössä olevia liiketoiminnan mahdollisuuksia kasvoi 
vastausten mukaan jonkun verran. 

”Omalla tavallaan kurssi on vahvistanut omaa kykyä kehittää ja luoda uutta, 
innovoida.”

”Olen oppinut hyödyntämään vahvuuksiani tekemisen kautta ja myös 
parantamaan heikkouksiani.”

”Huomasin olevani parempi asiakaspalvelija kuin odotin. Olen hyödyntänyt 
taitojani markkinointitilaisuuksissa ja myyntitilaisuuksissa.”

”Vahvuuksiini on aina kuulunut ongelmanratkaisukyky. Yrityksessä on välillä tullut 
ongelmia vastaan, ja olen mielestäni selvittänyt ne hyvin ja tarvittaessa kehitellyt 
uusia ideoita, jos vanhaan ei ole muita ratkaisuja löytynyt.”

”Yritysidea perustui kilpailukykyisiin hintoihin, ja renkaanvaihto/pihahommat 
paikan päällä uusi idea.”

Rohkeus kasvoi tekemisen ja sosiaalisen kanssakäymisen myötä. Osallistuminen myyn-
titapahtumiin kampuksen yrittäjyysviikolla, Mikkelin torin jouluteltalla ja alueellisissa 
NY-semifinaaleissa lisäsi valmiuksia myydä ja markkinoida omia tuotteita sekä palveluja. 
Asiakkaita saatiin myös Xamkin Mikkelin liiketalouden koulutusyksikön opettajista sekä 
Pienyrityskeskuksen väestä.

”Usko omiin vahvuuksiin on voimistunut.”

”Uskaltaa tuoda omia ideoita paremmin esille.”

”Olen tavannut monia uusia eri alojen ihmisiä ja olen rohkeammin luonut 
verkostoja, tuonut ideoitani ja mielipiteitäni esiin.”

”Rohkeus on lisääntynyt, koska kurssin aikana on ollut paljon sosiaalista 
kanssakäymistä muiden ihmisten kanssa.”
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Aloitteellisuuden ja kyvyn tehdä päätöksiä havaittiin lisääntyneen. Oma-aloitteinen ote ja 
aktiivinen toiminta asioiden aikaansaamiseksi kasvoivat. 

”On lisääntynyt, olen huomannut, että liikevoittoa ei tule ilman markkinointia ja 
markkinointi taas vaatii panostamista.”

”On lisääntynyt – NY-opinnot ovat avanneet yrittäjän maailmaa hyvin.” 

”Yrittäjämäinen asenne on lisääntynyt kurssin kautta. Ikään kuin avannut silmiä lisää.”

Opiskelijoiden mielestä NY-opinnot olivat hyvä keino oppia yrittäjyyttä ja yrittäjämäisiä 
toimintatapoja. Kokonaisuudessaan NY-opintojakso myös lisäsi kiinnostusta yrittäjyyttä 
kohtaan. Parhaina seikkoina opinnoissa korostuivat uuden kehittäminen, itsenäinen toteu-
tus käytännössä, myyntitapahtumiin osallistuminen sekä ryhmän, tiimien ja valmentajien 
välinen yhteistyö. 

POHDINTA
NY Start Up -ohjelma tarjoaa valmiin konseptin ammattikorkeakoulun yrittäjyysopetuksen 
tueksi. Toimintamallin tuoma lisäarvo Mikkelin kampuksen opintojaksojen toteutuksilla 
liittyi valmiin oppimisalustan ja verkkoportaalin sekä verkostojen hyödyntämiseen sekä 
yhteisiin kilpailuihin. Opintojen toteuttamiseen liittyvien kokemusten perusteella konseptia 
voi ja pitääkin räätälöidä oman koulutuksen sekä opintojakson tarpeita vastaavaksi. Lo-
pullinen toteutustapa määrittyy korkeakoulu- ja opintojaksokohtaisesti, mikä on selkeästi 
myös konseptin vahvuus.

Opiskelijoiden kokemukset yrittäjyysvalmiuksien kehittymiseen liittyen olivat rohkaisevia. 
NY Start Up -opinnot koettiin hyvänä keinona tunnistaa omia vahvuuksia, kehittää yrit-
täjyysvalmiuksia (työelämävalmiuksia), lisätä rohkeutta, aloitteellisuutta sekä kykyä tehdä 
päätöksiä. Kiinnostus yrittäjyyttä kohtaan kasvoi. Opintojakson lopussa ainakin yksi opis-
kelija aikoi jatkaa NY-yrityksen toimintaa kevytyrittäjänä. Sovelluksen kehittämiseen liit-
tyvän yrittäjätiimin tavoitteena oli osakeyhtiön perustaminen heti NY-opintojen päätyttyä.  

Hankkeen tavoitteet NY Start Up -konseptin ja yrittäjyysvalmiuksien kehittämiseen liittyen 
saavutettiin hyvin. Kokemusten perusteella Vuosi yrittäjänä -ohjelman toimintamalli tarjoaa 
hyvän lähtökohdan yrittäjyysopetuksen suunnittelulle sekä tukiverkoston yrittäjyysope-
tuksen tueksi ja kehittämiseksi myös tulevaisuudessa. Opetuksen siirtyessä yhä enemmän 
verkkoon jatkokehittämiskohteita tarjoavat monimuoto- ja verkkokoulutukseen liittyvät 
toimintamallit. 
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OMA OSAAMINEN EUROIKSI
Maisa Kantanen

Yrittäjyyskasvatuksen kentässä on keskusteltu jo useita vuosia siitä, miten yrittäjyyttä tulisi 
opettaa ja miten sitä opitaan. Yrittäjyyskasvatuksen käsite, samoin kuin yrittäjyyden käsite, 
aiheuttaa edelleen hämmennystä. EU:n EntreComp-viitekehys on määritellyt yrittäjyyden 
kaikkia elämän osa-alueita poikkileikkaavaksi kompetenssiksi, johon kuuluu henkilökohtai-
sen kehittymisen kasvattaminen, aktiivinen osallistuminen yhteiskuntaan, työllistyminen 
joko työntekijänä tai yrittäjänä ja kulttuuriset, sosiaaliset tai kaupalliset yrittäjyyshankkeet 
(Bacigalupo ym. 2016). Yrittäjyyden käsite on Suomessa ollut laajasti määriteltynä mukana 
kansallisissa yrittäjyyskasvatuksen ohjeistuksissa Opetus- ja kulttuuriministeriön toimesta 
jo vuosia, ja ministeriö julkaisi vuonna 2017 uudet yrittäjyyslinjaukset, joiden tavoitteena 
on suunnata, ohjata ja kehittää yrittäjyyden edistämisen ja yrittäjyyskasvatuksen toimenpi-
teitä eri kouluasteilla (Opetus- ja kulttuuriministeriö 2017b). Viime vuonna keskusteluun 
osallistui myös Kansallisen koulutuksen arviointikeskus KARVI, joka julkaisi arvioinnin 
yrittäjyydestä ammatillisessa koulutuksessa ja korkeakouluissa (Huusko ym. 2018). 

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa Xamkissa on pari vuotta toteutettu Yrittäjäksi 
– nuorille tukea yrittämisen alkuun -hanketta, jossa keskeisenä tavoitteena on ollut tukea 
nuoren polkua opiskelijasta yrittäjäksi. Yksi ohjelma tähän on ollut Oma osaaminen eu-
roiksi -valmennus, joka toteutettiin kaksi kertaa hankkeen aikana, ensin vuonna 2018 ja 
uudestaan muokattuna 2019. Tässä artikkelissa kuvataan vuoden 2019 toteutusta ja siitä 
opiskelijoilta saatua palautetta, jotta osaisimme hyödyntää sitä tulevaisuuden yrittäjyysval-
mennuksia suunniteltaessa. 

YRITTÄJYYDEN OPETTAMINEN JA OPPIMINEN
Opetus- ja kulttuuriministeriön uusissa yrittäjyyslinjauksissa yrittäjyyden ja yrittäjämäisyy-
den määriteltiin sisältävän luovuuden, innovaatiokyvyn, riskienhallinnan ja vastuullisuuden 
sekä kyvyn suunnitella, asettaa tavoitteita ja johtaa toimintaa tavoitteiden saavuttamiseksi 
(Opetus- ja kulttuuriministeriö 2017a). Yrittäjyyden keskiössä ovat siis luovuus ja inno-
vaatiokyky, ja näin niiden voisi ajatella olevan myös yrittäjyyden oppimisen keskiössä. 
Carrier (2005) korostaakin, että opettajien tulee opiskelijoiden luovuuden ja innovoinnin 
edistämiseksi itse muuttaa opetustyylinsä innovatiivisemman ja enemmän yrittäjämäisen 
pedagogiikan suuntaan. Autenttiset caset samoin kuin opiskelijoiden omat yritysideat lisää-
vät yleensä opiskelijoiden opiskelumotivaatiota. Tutkivan oppimisen asiantuntijat näkevät 
oppimisen innovaatioprosessina, jossa tavoite on laajentaa tietoa ja taitoja, jotka nojaavat 
aiempiin kokemuksiin ja tietoon (Hakkarainen ym. 2004, 110).
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Gibbin (2005) ja Fayollen (2007) mukaan yrittäjyyskasvatuksen suuntaus tulee kääntää 
yrittäjyyden opettamisen sijaan yrittäjyyden oppimiseen, jolloin sisällön lisäksi prosessi 
nousee suurempaan merkitykseen. Yleisesti hyväksytty käsitys on, että yrittäjyyteen op-
piminen tapahtuu paremmin tekemällä kuin kuuntelemalla. Oppimisessa tulee korostua 
toiminnallisuus ja kokemuksellisuus aidoissa yrityksissä (Potinkara 2017, 6). Käytännönlä-
heinen, tekemällä ja harjoitteilla oppiminen sekä tiimityöskentely ovat parhaita yrittäjyyteen 
oppimisen menetelmiä (Gibb 2005; Fayolle & Gailly 2008; Arpiainen 2019). Karvin arvion 
mukaan opetuksen innovatiivisuus sekä samalla laatu toteutuvat, kun yrittäjyysopinnot 
toteutetaan yhdessä yrittäjien kanssa monipuolisesti, monimenetelmällisesti ja monialai-
sesti. Samalla niiden tulisi sisältää autenttisia yrittäjyyskokemuksia. (Huusko ym. 2018, 4.)

Vuonna 2018 Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene, Suomen yliopistojen rehto-
rineuvosto UNIFI ja Suomen yrittäjät antoivat Korkeakoulujen yrittäjyyssuositukset, joista 
yksi koskee yrittäjämäisen oppimisen olosuhteiden vakiinnuttamista. Korkeakouluilla on 
käytettävissään erinomaiset olosuhteet yrittäjämäiseen oppimiseen ja suositusten mukaan 
”omistajuuteen ja tiimityöhön perustuva oppiminen kukoistaa aidoissa ja toiminnallisissa 
harjoitusolosuhteissa”. Niissä korostetaan erityisesti laajoja työelämä- ja muita kumppa-
niverkostoja. Toinen suositus koskee yritystoiminnan harjoittelemista ja yritysideoiden 
hautomista, ja tavoite on, että ”korkeakoulun jokainen jäsen voi harjoitella yritystoimintaa 
ja hautoa yritysideoitaan”. Korkeakouluja kehotetaankin tarjoamaan hyvät olosuhteet lii-
ketoimintaosaamisen käytännön harjoittelulle ja yritysideoiden haudonnalle ja kokeiluille. 
(Korkeakoulujen yrittäjyyssuositukset 2018, 4-6.) 

Uudenaikaisen oppimisen ideaali sopii hyvin yrittäjyyden opettamiseen. Oppimisen ideaali 
on aktiivinen oppiminen, jossa opettajan rooli muuttuu perinteisestä opettajuudesta enem-
män oppimisen tukemiseen ja helpottamiseen. Opettajalla on merkitystä oppimisympäristön 
muodostumiseen ja siihen, minkälaisessa tunnetilassa oppilaat luokassa toimivat. (Järvilehto 
2014, 160; Toivola ym. 2017, 108.) Motivaatio vaikuttaa paljon opiskelijoiden oppimiseen 
ja motivaatiotekijöitä on monia. Opiskelijoita kiinnostavat enemmän aktiviteetit, joihin he 
ajattelevat heillä olevan kompetenssia tai joita he arvostavat. Epäonnistumiset eivät saa opis-
kelijoita motivoitumaan. Sen sijaan menestyksen mahdollisuus saa heidät kiinnostumaan. 
Myös asian merkityksen avaaminen lisää motivaatiota, samoin sen ymmärtäminen, mitä he 
itse voivat tehdä menestyksen eteen. Motivoituneet ja opiskelua arvostavat opiskelijat eivät 
ole niin riippuvaisia rohkaisusta tai palkinnoista. Opiskelijat odottavat arvoa tekemällensä 
työlle. Heille tulee tarjota mahdollisuuksia tavoitteiden saavuttamisen harjoitteluun, sillä 
he tarvitsevat rohkaisua ja palautetta siitä. (Boekaerts 2002, 10–21.)
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OMA OSAAMINEN EUROIKSI -KURSSIN  
TOTEUTUKSEN KUVAUS

Oma osaaminen euroiksi -opintojaksoa lähdettiin rakentamaan siten, että opiskelijoilla 
olisi kurssin jälkeen ajatus siitä, miten he voisivat muuttaa oman osaamisensa euroiksi jo 
kesän aikana tai myöhemmin opintojen ohella esimerkiksi kevytyrittäjyyttä hyödyntäen. 
Vuoden 2019 kurssin uudistuksissa pyrittiin huomioimaan sekä edellisen vuoden opiske-
lijapalaute että Karvin raportin suositukset. Opinnoissa korostettiin yhteistyötä yrittäjien 
kanssa, monipuolisuutta, monimenetelmällisyyttä ja monialaisuutta. Kyseessä oli viiden 
opintopisteen intensiivikurssi, joka sisälsi ennakkotehtävät, kuusi lähiopetuspäivää sekä 
yhden etäpäivän, verkko-opintoalustan ja jälkitehtävät. Kurssi järjestettiin heti toukokuun 
alussa, jolloin kesälukukausi alkoi ja muut opinnot päättyivät.  

Kurssin alussa kysyttiin opiskelijoiden tavoitteita kurssille. Boekaertsin (2002, 13–23) 
mukaan opiskelijat ovat sitoutuneempia oppimaan, jos opetuksen tavoitteet ovat linjassa 
heidän omien tavoitteidensa kanssa ja siksi heidän tulevaisuuden tavoitteita ja kiinnostuksen 
kohteita tulisi kysyä. Osalla opiskelijoita tavoitteet liittyivät oman yritystoiminnan suun-
nitteluun, mutta mukana oli myös heitä, jotka olivat tulleet vain opintopisteiden vuoksi. 
Alusta asti kaikille tehtiin selväksi, että jokaisen oma tavoite ja panos kurssin onnistumi-
seen on yhtä tärkeä, eikä opettajien tavoitteena ole se, että kaikilla on toteuttamista vaille 
valmis suunnitelma oman yrityksen perustamisesta kurssin jälkeen, vaan jokainen etenee 
omien tavoitteidensa mukaan kuitenkin kurssin vaatimukset huomioiden. Opiskelijoiden 
toiveiden ja unelmien tunteminen liittyy oleellisesti yrittäjyyspotentiaalin tunnistamiseen 
(Potinkara 2017, 12). Tästä syystä ennakkotehtävänä oli pohtia sitä, missä opiskelija itse 
on hyvä, mitä hän osaa ja mikä häntä kiinnostaa. Vastauksia käsiteltiin ensimmäisenä päi-
vänä dialogiringissä, jotta opiskelijat pääsivät kertomaan itsestään ja omista kiinnostuksen 
kohteistaan sekä tutustumaan toisiinsa. 

Opiskelijat olivat hyvin heterogeeninen ryhmä, ja mukana oli niin suoraan toiselta asteelta 
tulleita ensimmäisen vuosikurssin opiskelijoita kuin ammattilaisia, joilla oli monen kym-
menen työvuoden kokemus ja jotka suorittivat korkea-asteen tutkintoa joko omalle alalleen 
tai uudelle alalle. Ryhmä oli vahvasti miesvoittoinen, naisia oli kuudestatoista opiskelijasta 
vain kolme. Suurin osa opiskelijoista oli Mikkelin kampukselta, jossa kurssi järjestettiin, 
mutta kolme opiskelijaa tuli Kouvolasta asti. 

Aivan kurssin alussa opiskelijoilta kerättiin kirjallisesti vastaus kysymykseen ”Mieluisin 
tapa oppia yrittäjyyttä”. Tämä liittyi paitsi kirjoittajan tutkimusartikkeliin myös siihen, 
että halusimme kartoittaa opiskelijoiden oman mielipiteen siitä, minkä he kokivat itselleen 
mieluisimmaksi tavaksi oppia yrittäjyyttä. Vastaus haluttiin saada ennen kurssin vaikutusta, 
koska osalla opiskelijoita ei ollut aiempaa kokemusta yrittäjyysopinnoista. 
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Vastaukset vaihtelivat paljon, kuten näin moninaisen ryhmän kyseessä ollessa olettaa saat-
toikin. Aineiston pystyi kuitenkin jäsentämään useammaksi teemaksi, ja yksi vastaaja saattoi 
nostaa esille eri teemoihin liittyviä asioita. Ensimmäisen teema oli opetuksella saatu tieto. 
Tähän teemaan nostin vastaukset, joissa tuotiin esille ohjattu opetus, kuunteleminen ja 
itseopiskelu. Useampi vastaaja korosti sopivasti teoriaa ja käytännön tehtäviä mieluisimpana 
tapana oppia yrittäjyyttä. 

”Tasapainoisesti luentoa ja virkistävää tekemistä.”

Toinen vahvasti esiin tullut teema oli esimerkkien kautta oppiminen. Tässä nostettiin 
esiin yrityksen perustamistarinat, samankaltaisiin tai saman alan ideoihin tutustuminen 
ja luentojen esimerkit työelämästä. Kolmas teema oli oman yritystoiminnan suunnittelu. 
Tässä tuotiin esiin oman yritysidean pohtiminen ja ideointi ja niiden laittaminen paperille. 
Omia ideoita myös toivottiin kommentoitavan ja niiden heikkouksien ja mahdollisuuksien 
tunnistettavan. Tämä nähtiin osana opiskelujen jälkeisen elämän suunnittelua. 

”Samalla tulee myös väkisin etsittyä itsestään vastauksia siihen, mitä voisi tulevaisuudessa 
haluta tehdä. Harvoin sellaiseen ehtii muilta kiireiltä.”

Muutama vastaaja nosti esiin myös ryhmätyön merkityksen, joka on neljäs teema. Tässä 
mieluisin tapa oppia yrittäjyyttä oli esimerkiksi ryhmässä yhdessä läpikäyty case ja sitä 
seuraavat keskustelut ja pohdinnat. Viides teema oli sitten varsinainen tekeminen, joka 
tuli esiin muutamissa vastauksissa. Tässä kuvattiin teorian merkitystä kokeilun pohjalla, 
tekemisen pohjalta oppimista sekä riskittömän kokeilun merkitystä mieluisimpana tapana 
oppia yrittäjyyttä. 

”Tosielämän realiteetit ja vahvuudet tiedostaen, käytännön toimintaohjeet yrityksen perus-
tamiseen.”

Kurssi sai opiskelijoilta erittäin hyvän kokonaisarvosanan 4,1 asteikon ollessa 1–5 (1 huono 
– 5 erinomainen).  Kaikkien vastaajien mielestä kurssin ajankohta oli sopiva, mikä on hyvä 
asia, sillä monialaista intensiivikurssia olisi hyvin haastavaa toteuttaa keskellä muuta ope-
tusta. Laajuus viisi opintopistettä oli kaikkien mielestä hyvä tai sopiva kurssin työmäärään 
nähden. Suurimman osan mielestä kesto kuusi lähipäivää ja yksi etäpäivä oli hyvä, mutta 
muutama opiskelija toivoi hieman pidempää toteutusta (esim. yksi päivä lisää tai kahden 
viikon kokonaisjaksoa), jotta aikaa olisi ollut enemmän oman idean suunnitteluun. 

”Kiitos paljon tästä kurssista! Saa enemmän irti kuin kuukausia kestävästä.”

Yli puolet osallistuneista nosti yritysvierailut ja -vierailijat palautteista esiin positiivisena 
kokemuksena. Muutama vastaaja myös toivoi niitä vielä enemmän. Tämä on yhtenäinen 
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myös Karvin tutkimuksen tulosten kanssa, jossa todettiin nimenomaan ammattikorkea-
koulutuksen yrittäjyysopintojen osalta, että opiskelijat ovat osallistuneet paljon yritys- ja 
yrittäjävierailuihin, mutta toivovat niitä vielä enemmän opintoihinsa (Huusko ym. 2018, 84).

”Yrittäjä ja yritysvierailut +++. Niitä lisää, mikäli mahdollista.” 

Myös oppituntien sisältö ja tehtävät saivat kiitosta usealta opiskelijalta. Osa mainitsi, että 
vaihtelu oli sopiva luentojen, tehtävien ja vierailujen välillä. Myös muiden ideoiden kuunte-
leminen koettiin mielenkiintoiseksi ja aktiivisuutta kehuttiin. Vertaisarviointi kannustuk-
sineen ja kritiikkeineen koettiin arvokkaaksi lisäksi monialaisessa ryhmässä, koska eri alan 
opiskelijat toivat näkemystä yksittäisen alan ulkopuolelta. Tehtäviä pidettiin järkevinä ja 
opiskelijoiden jaksaminen huomioitiin riittävästi. Myös dialogiringin käyttö sai muutamilta 
kiitosta. Dialogiringissä tuolit asetetaan ympyrään, jotta kaikki voivat nähdä toisensa. Tällä 
kurssilla dialogirinkiä käytettiin hieman mukaillen välillä tuntien alussa, välillä välissä ja 
välillä lopussa. Dialogi on yhdessä ajattelua ja keskustelua, jossa jokaisella on mahdollisuus 
tuoda esille omat ajatuksensa. Tavoitteena on tuottaa ymmärrystä toisten näkemyksistä ja 
luoda merkityksiä toiminnan kohteena oleville asioille. (Holm ym. 2018.)

”Hyvin innostava opintojakso. Yritysasiat selkeytyi hyvin. Oman yrityksen perustaminen alkoi 
kiinnostaa entistä enemmän.”

Toiveita kurssin kehittämiseen jatkossa esitettiin melko maltillisesti. Muutama opiskelija 
toivoi, että yrityksen alkuvaiheen perustamistoimenpiteitä olisi käyty tarkemmin. Osa toivoi 
myös lisää ryhmätöitä tai lisää aikaa yleisesti koko kurssille, joka tuli esiin jo aiemmissa 
vastauksissa. Samaa kurssia toivottiin myös järjestettäväksi Kouvolaan. 

Positiivisin yllätys kurssin järjestäjille tuli kysyttäessä ”Uskotko kokeilevasi yrittäjyyttä 
tulevaisuudessa?”. Peräti kymmenen vastaajaa vastasi tähän myönteisesti tai piti sitä to-
dennäköisenä. Kolme vastaajaa piti yrittäjyyttä mahdollisena, ja ainoastaan yksi vastaaja 
ei uskonut kokeilevansa yrittäjyyttä tulevaisuudessa. 

”Ainakin tämän kurssin jälkeen kynnys yrittää on laskenut merkittävästi.”
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Kuva 1. Oma osaaminen euroiksi –opintojakson päätöspäivä.

YHTEENVETO

Sekä Euroopan unioni että kansallinen ministeriömme pitävät yrittäjyyden opettamista 
ja oppimista tärkeänä ja oleellisena tulevaisuuden taitona. Myös opiskelijat näkevät tar-
vetta monipuolisille yrittäjyysopinnoille. Korkeakoulujen opiskelijat pitivät monipuolisia 
opetusmenetelmiä ja yritysyhteistyötä sekä yrittäjätarinoiden kuulemista parhaina tapoina 
oppia yrittäjyyttä. Opiskelijat suhtautuvat kriittisesti pelkästään verkossa suoritettaviin 
opintoihin. (Huusko ym. 2018, 4.)

Tähän tarpeeseen Yrittäjäksi – nuorille tukea yrittämiseen alkuun hanke tarttui ja tarjosi 
Xamkin Mikkelin kampuksella Oma osaaminen euroiksi -intensiivikurssia toista kertaa 
keväällä 2019. Kurssin palautteen perusteella tämänkaltaisille kursseille on tarvetta, ja 
opiskelijat olivat aidosti kiinnostuneita yrittäjyydestä. Kurssin ajankohtaa heti kesäluku-
kauden alussa pidettiin hyvänä, ja kesälukukauden alku tai loppu onkin intensiivikurssille 
oikeastaan ainoa mahdollinen vaihtoehto. Opiskelijat myös näkivät yrittäjyyden itselleen 
aitona mahdollisuutena tulevaisuudessa, osa jo opintojen aikana ja osa heti valmistumisen 
jälkeen ja osa myöhemmin hieman enemmän kokemusta keränneenä. Osallistujien myön-
teinen suhtautuminen yrittäjyyttä ja sen tuomia mahdollisuuksia kohtaan myös lisääntyi 
kurssin aikana. Tämä on kurssin järjestäjille erittäin positiivinen viesti ja osoittaa, että 
monialaisille ja läsnäoloa vaativille yrittäjyyskursseille on edelleen tarvetta ammattikor-
keakoulutuksen kentässä. 
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OPISKELIJOIDEN YRITTÄJYYS
ASENTEIDEN KEHITTYMINEN 
2017–2018

Marja-Liisa Kakkonen

TUTKIMUKSEN TAUSTA 
Yrittäjyyskompetensseihin voidaan sisällyttää asenteet yrittäjyyttä kohtaan, geneeriset 
yrittäjyyskompetenssit ja varsinaiseen yritystoimintaan liittyvät kompetenssit. Osa kom-
petensseista on henkilön persoonaan liittyviä ominaisuuksia ja osa opinnoissa opittuja 
tietoja ja taitoja.  

Xamkin Mikkelin Liiketalouden yksikön (LYM) uusilla opiskelijoilla otettiin käyttöön 
uusi, yrittäjyyspainotteinen opetussuunnitelma syksyllä 2017 (OPS2017). Sen tavoitteena 
on tukea opiskelijoiden yrittäjyyskompetenssien kehittymistä ja sen myötä lisätä ja vahvistaa 
heidän yrittäjämäistä toimintatapaansa jo opintojen aikana. Uuden opetussuunnitelman 
tavoitteena on myös tukea opiskelijoiden oman yrityksen perustamiseen ja johtamiseen 
tarvittavan osaamisen kehittymistä. 

Liiketalouden opiskelijoiden yrittäjyyskompetenssien kehittymistä seurataan kolmen vuoden 
ajan kolmella eri tutkimuksella, jotka liittyvät yrittäjyysasenteisiin, geneerisiin yrittäjyys-
kompetensseihin ja yritystoimintaan liittyvään osaamiseen. Aikaisempien tutkimusten 
mukaan asenteet eivät yleensä muutu helposti ajan kuluessa (Ajzen 2001; Kakkonen 2010; 
Kakkonen 2012). Tämä tutkimus liittyy opiskelijoiden asenteisiin yrittäjyyttä kohtaan. 
Tutkimuksen tavoitteena on selvittää liiketalouden opiskelijoiden yrittäjyysasenteiden ke-
hitystä ensimmäisen ja toisen opiskeluvuoden välillä.

TUTKIMUKSEN TOTEUTUS
Tutkimus toteutettiin liiketalouden opiskelijoiden ensimmäisen lukuvuoden alussa (syys-
kuussa 2017), ja se toistettiin vuoden päästä (syyskuussa 2018). Kaikille lähiopetuksen 
valinneille liiketalouden opiskelijoille (N = 65) lähetettiin Webropol-linkki. Vuonna 2017 
vastaajia oli 61 ja vuonna 2018 vastaajia oli 60. 

Kyselylomakkeessa oli 27 väittämää, jotka liittyivät neljään teemaan: Yrittäjämäiset omi-
naisuudet ja toimintatavat, Kiinnostus omaan yrittäjyyteen, Yrittäjyyden motiivit ja Yrit-
täjyyden esteet. Opiskelijoita pyydettiin arvioimaan, kuinka hyvin väittämä vastasi hänen 
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omaa mielipidettään: 1 = ei ollenkaan, 2 = ei kovin hyvin, 3 = melko hyvin, 4 = hyvin ja 
5 = erittäin hyvin. Vastauksista listattiin ensin frekvenssit ja keskiarvoluvut väittämittäin. 
Seuraavaksi tulokset ryhmiteltiin neljän em. teeman mukaan, ja kustakin teemasta las-
kettiin kokonaiskeskiarvot (väittämien keskiarvojen keskiarvot). Lopuksi vuosien 2017 ja 
2018 tuloksia verrattiin keskenään. Tulokset on ryhmitelty ja esitetään teemojen mukaan. 

TULOKSET 

YRITTÄJÄMÄISET OMINAISUUDET JA TOIMINTATAVAT

Molempina vuosina alimman keskiarvon sai ”Yrittäjyyteen sisältyvä riski ei sovellu mi-
nulle” ja korkeimman keskiarvon ”Yrittäjä voi omilla toimillaan vaikuttaa yrittämisessä 
menestymiseen”. Teeman kokonaiskeskiarvo oli 3,61 vuonna 2017 ja 3,57 vuonna 2018. 
Kaikkien väittämien keskiarvot pysyivät samoina tai muuttuivat 0,2 prosenttiyksikköä 
edelliseen vuoteen verrattuna.  Taulukossa 1 esitetään tämän teeman väittämien keskiarvot 
ja keskihajonnat. 

Taulukko 1. Yrittäjämäiset ominaisuudet ja toimintatavat

Väittämät
2017

keski­
arvo

 2017
keski- 

hajonta

2018 
keski­
arvo

2018 
keski- 

hajonta 

Yrittäjyyteen sisältyvä riski ei sovellu 
minulle 2,9 1,0 2,9 1,0

Pidän työskentelystä muuttuvissa 
olosuhteissa 3,6 0,8 3,7 0,8

Yrittäjä voi omilla toimillaan vaikuttaa 
yrittämisessä menestymiseen 4,5 0,6 4,4 0,7

Taloudellisen epävarmuuden sietäminen 
ei sovellu minulle 3,1 1,2 3,1 1,1

Yrittäjänä minulla on mahdollisuus 
menestyä 4,0 0,8 3,8 0,9

Haluan työssäni määrätietoisesti edetä 
asettamiini tavoitteisiin 4,1 0,8 4,1 0,8

Työtä tekemällä pärjää myös yrittäjänä 3,9 0,9 3,8 0,9

Haluan työskennellä tutussa ja 
turvallisessa toimintaympäristössä 3,2 1,0 3,2 0,9

Yrittäjät menestyvät yleensä 
taloudellisesti hyvin 3,2 1,0 3,1 0,8

Kokonaiskeskiarvo 3,61 3,57
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KIINNOSTUS OMAAN YRITTÄJYYTEEN

Vastaajien kiinnostusta omaan yritystoimintaan kysyttiin kuudella väittämällä. ”Yrittäjänä 
voisin ottaa vastuuta työstäni” -väittämä sai korkeimman arvosana molempina vuosina (ka 
= 4,3), ja ”Yrittäjyys ei ylipäätään kiinnosta” -väittämä sai puolestaan alhaisimmat keskiarvot 
(ka = 2,9 ja 2,7). Väittämien keskiarvot pysyivät samoina tai laskivat 0,1–0,2 prosenttiyksik-
köä vuoden aikana. Taulukossa 2 esitetään teeman väittämien keskiarvot ja keskihajonnat. 

Taulukko 2. Kiinnostus omaan yrittäjyyteen

Väittämät
2017

keski­
arvo

2017
keski- 

hajonta

2018 
keski­
arvo

2018 
keski- 

hajonta 

Yrittäjä on yhteiskunnallisesti 
arvostetussa asemassa 3,7 0,9 3,5 0,8

Yrittäjyys on kiinnostavaa ja haasteellista 3,6 1,0 3,7 0,9

Haluaisin hyödyntää saamani 
koulutuksen omassa yritystoiminnassa 3,5 1,1 3,4 1,0

Yrittäjyys ei ylipäätään kiinnosta 2,9 1,4 2,7 1,3

Yrittäjänä voisin ottaa vastuuta työstäni 4,3 0,7 4,3 0,7

Ryhtyisin yrittäjäksi, jos sopiva tilaisuus 
sattuisi kohdalle 3,5 1,2 3,4 1,3

Kokonaiskeskiarvo 3,58 3,50

YRITTÄJYYDEN MOTIIVIT
Yrittäjyyden motiiveja kysyttiin neljällä väittämällä. Niistä ”Yrittäjän on mahdollista olla 
itsenäinen, oma herransa” -väittämä ja ”Yrittäjänä minulla olisi mahdollisuus tehdä itsenäisiä 
päätöksiä” saivat korkeimmat keskiarvot molempina vuosina (ka = 4,2 ja 4,4). ”Yrittäjän 
elämänlaatu on parempi kuin jos kävisin ansiotyössä” -väittämän keskiarvo oli 2,6 (2017) 
ja 2,8 (2018). Taulukossa 3 esitetään teeman väittämien keskiarvot ja keskihajonnat. 

Taulukko 3. Yrittäjyyden motiivit

Väittämät
2017

keski­
arvo

2017
keski- 

hajonta

2018 
keski­
arvo

 2018 
keski-_
hajonta 

Yrittäjän on mahdollista olla itsenäinen, 
oma herransa 4,4 0,6 4,2 0,8

Ansiotasoni on parempi yrittäjänä kuin 
palkkatyössä 3,1 1,0 3,2 0,9

Yrittäjän elämänlaatu on parempi kuin 
jos kävisin ansiotyössä 2,8 0,9 2,6 1,0

Yrittäjänä minulla olisi mahdollisuus 
tehdä itsenäisiä päätöksiä 4,3 0,6 4,3 0,7

Kokonaiskeskiarvo 3,65 3,58
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YRITTÄJYYDEN ESTEET

Yrittäjyyden esteitä kysyttiin kahdeksalla väittämällä. ”Saamani koulutus ei tue yrittäjäksi 
ryhtymistä” -väittämä sai alimman keskiarvon molempina vuosina, ja ”Ilman käytännön 
kokemusta ei kannata ryhtyä yrittäjäksi” -väittämä sai korkeimman keskiarvon kyselyn 
kaikista väittämistä. Yrittäjyyden esteet -väittämien keskiarvoissa oli 0,0–0,3 prosenttiyksi-
kön ero vuosien 2017 ja 2018 välillä. Taulukossa 4 esitetään teeman väittämien keskiarviot 
ja keskihajonnat. 

Taulukko 4. Yrittäjyyden esteet

Väittämät
 2017

keski­
arvo

2017
keski- 

hajonta

2018 
keski­
arvo 

 2018 
keski- 

hajonta 

Ilman käytännön kokemusta ei kannata 
ryhtyä yrittäjäksi 3,4 1,1 3,1 1,1

Yrittäjyyteen ei voi kouluttautua vaan 
se on synnynnäinen tai kotona opittu 
ominaisuus

2,1 0,9 2,1 1,1

Yrittäjyys kuluttaa kaiken ajan niin, että 
perheelle ja/tai omille harrastuksille ei 
jää riittävästi aikaa

3,2 0,9 3,0 1,0

Yrittäjänä en pysty kehittämään 
riittävästi itseäni 2,2 0,9 2,2 0,9

Saamani koulutus ei tue yrittäjäksi 
ryhtymistä 1,8 1,0 1,9 1,0

En hallitse yritystoiminnassa tarvittavia 
tietoja ja taitoja 3,0 1,0 2,7 1,1

En halua kantaa vastuuta yrityksestä ja 
sen työntekijöistä 2,7 1,2 2,5 1,0

Yrittäjän elämä on pelkkää raatamista 2,9 1,0 2,8 1,0

Kokonaiskeskiarvo 2,66 2,53
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YHTEENVETO JA JOHTOPÄÄTÖKSET

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittää liiketalouden opiskelijoiden yrittäjyysasenteiden kehi-
tystä ensimmäisen ja toisen opiskeluvuoden välillä. Kysely toteutettiin itsearviointilomak-
keella, jossa oli neljään yrittäjyysteemaan liittyviä väittämiä yhteensä 27. Tutkimustulokset 
osoittavat, että opiskelijoiden asenteet yrittäjyyttä kohtaan pysyvät lähes muuttumattomina 
ensimmäisen opiskeluvuoden ajan. Itse asiassa tuloksissa on nähtävissä pieniä muutoksia 
asenteiden muuttumisesta hieman negatiiviseen suuntaan. Tämä voi olla sattumaa, mutta 
vuoden päästä toteutettava kolmannen opiskeluvuoden tutkimus osoittaa tulosten trendin. 
Taulukossa 5 esitetään vertailu keskiarvoista teemoittain sekä alhaisimmat ja korkeimmat 
keskiarvot saanet väittämät. 

Taulukko 5. Keskiarvojen yhteenvetotaulukko

Väittämät
2017

keski- 
arvo

2018
keski- 
arvo

2017
Ylin

keski-
arvo

2018 
ylin

keski- 
arvo 

2017
alin  

keski- 
arvo

2018 
alin  

keski- 
arvo 

1. Yrittäjyyden ominaisuudet ja 
toimintatavat 3,61 3,57

Yrittäjä voi omilla toimillaan 
vaikuttaa yrittämisessä 
menestymiseen

4,5 4,4

Yrittäjyyteen sisältyvä riski ei 
sovellu minulle 2,9 2,9

2. Kiinnostus yrittäjyyteen 3,58 3,50

Yrittäjänä voisin ottaa vastuuta 
työstäni 4,3 4,3

Yrittäjyys ei ylipäätään kiinnosta 2,9 2,7

3. Yrittäjyysmotiivit 3,65 3,58

Yrittäjän on mahdollista olla 
itsenäinen, oma herransa 4,4 4,4

Yrittäjän elämänlaatu on 
parempi kuin jos kävisin 
ansiotyössä

2,8 2,8

4. Yrittäjyyden esteet 2,66 2,53

Ilman käytännön kokemusta ei 
kannata ryhtyä yrittäjäksi 3,4 3,1

Saamani koulutus ei tue 
yrittäjäksi ryhtymistä 1,8 1,9

44 Opinnoista tukea yrittäjyyteen 



LÄHTEET 

Ajzen, I. 2001. Nature and Operations of Attitudes. Annual Review of Psychology 52. 

Kakkonen, M-L. 2010. International Business Students’ Attitudes of Entrepreneurship. 
Advances in Business-Related Scientific Research Journal 1 (1). 

Kakkonen, M.-L. 2012. Learning Entrepreneurial Competences in an International Un-
dergraduate Degree Programme. A Follow-Up Study. Publications of University of Eastern 
Finland. Dissertations in Education, Humanities and Theology. No 36. University of 
Eastern Finland, Joensuu. 

45Opinnoista tukea yrittäjyyteen 



46 Opinnoista tukea yrittäjyyteen 



LIIKETALOUDEN OPISKELIJOI-
DEN GENEERISTEN YRITTÄJYYS
KOMPETENSSIEN KEHITTYMINEN 
2018–2019
Marja-Liisa Kakkonen

TUTKIMUKSEN TAUSTA 

Kompetensseja voidaan lähestyä kokonaisvaltaisesti niin, että niihin sisällytetään yksilön 
persoonallisuus ja käyttäytymisen näkökulma, jolloin kompetensseja tarkastellaan tietojen, 
taitojen, asenteiden ja persoonallisuuspiirteiden näkökulmasta, miten yksilö suoriutuu jos-
tain tietystä ammatillisesta tehtävästä (Nab ym. 2010, 22). Aikaisemmat tutkimukset ovat 
osoittaneet, että opiskelijan persoonallisuuden piirteet ja taustatekijät korreloivat heidän 
ammatillisten kompetenssien kanssa. Lisäksi aikaisemmat tutkimustulokset ovat osoitta-
neet, että kompetenssit kehittyvät osittain myös opintojen ja koulun toimintaympäristön 
ulkopuolella (Berman & Ritchie 2006, 208; Kakkonen 2012). Kompetensseja ei tulisi 
tarkastella pelkästään ammatillisten kompetenssien näkökulmasta, vaan niihin tulisi sisäl-
lyttää myös yleisemmät nk. geneeriset kompetenssit. Tässä tutkimuksessa yritystoimintaan 
liittyvät kompetenssit jaetaan geneerisiin ja ammatillisiin eli varsinaiseen liiketoimintaan 
liittyviin kompetensseihin. Tämän tutkimuksen tavoitteena oli selvittää opiskelijoiden 
käsitysten geneerisistä yrittäjyyskompetensseistaan ja niiden kehittymistä ensimmäisen ja 
toisen opiskeluvuoden välillä. 

TUTKIMUKSEN TOTEUTUS
Tämä geneerisiin yrittäjyyskompetensseihin liittyvä tutkimus toteutettiin ensimmäisen 
vuoden opiskelijoille toisen lukukauden alussa tammikuussa 2018 ja toistettiin vuoden 
kuluttua eli neljännen lukukauden alussa tammikuussa 2019. Opiskelijoille lähetettiin 
sähköpostilla Webropol-linkki kyselyyn, joka perustui itsearviointiin. Opiskelijoille järjes-
tettiin mahdollisuus vastata kyselyyn Ammatillisen kasvun tuntien alussa. Vuonna 2018 
kyselyyn vastasi 58 opiskelijaa ja vuonna 2019 vastaajia oli 50. 

Kyselylomakkeessa oli 38 väittämää, jotka liittyivät kuuteen aihealueeseen: Itseluottamus ja 
omakuva, Periksiantamattomuus ja päämäärätietoisuus, Luovuus ja aloitteellisuus, Suhtau-
tuminen haasteisiin, riskeihin ja virheisiin, Tarkkuus ja vastuullisuus ja Sosiaaliset taidot. 
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Vastaajia pyydettiin arvioimaan asteikolla 1–5, kuinka hyvin väittämä vastasi hänen mie-
lipidettään: 1 = ei ollenkaan, 2 = ei kovin hyvin, 3 = melko hyvin, 4 = hyvin ja 5 = erittäin 
hyvin. Aineistosta analysoitiin frekvenssit ja keskiarvot väittämittäin, minkä jälkeen tulokset 
koottiin kuuden aihealueen mukaisiin ryhmiin. Lopuksi vuosien 2018 ja 2019 tuloksia 
verrattiin keskenään kehityksen osoittamiseksi. 

TULOKSET 

ITSELUOTTAMUS JA OMAKUVA

Itseluottamusta ja omakuvaa kysyttiin kahdella väittämällä suoraan ja yhdellä epäsuorasti. 
”Minulla on terve itseluottamus” -väittämä sai korkeimman keskiarvon vuonna 2018 (ka = 
4,0) ja ”Olen onnistumiseni tärkein henkilö” -väittämä vuonna 2019 (ka = 4,0). Taulukossa 
1 esitetään väittämien keskiarvot ja keskihajonnat. 

Taulukko 1. Itseluottamus ja omakuva

Väittämät
2018 

keski- 
arvo

 2018 
keski- 

hajonta

2019 
keski- 
arvo 

2019 
keski- 

hajonta 

Minulla on terve itseluottamus 4,0 0,9 3,8 0,7

En välitä muiden ihmisten eduista 2,3 1,1 2,0 1,0

Olen onnistumiseni tärkein henkilö 3,9 0,8 4,0 0,9

Kokonaiskeskiarvo 3,40 3,27

PERIKSIANTAMATTOMUUS JA PÄÄMÄÄRÄTIETOISUUS 
Periksiantamattomuus ja päämäärätietoisuus -aihealueeseen liittymien väittämien ko-
konaiskeskiarvo oli lähes 4 molempina vuosina (3,96 ja 3,9). ”Pidän siitä, että työt tulee 
tehtyä” -väittämä sai molempina vuosina korkeimman keskiarvon (4,5 ja 4,7). Taulukossa 
2 esitetään väittämien keskiarvot ja keskihajonnat. 
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Taulukko 2. Päämäärätietoisuus ja periksiantamattomuus

Väittämät
2018  

keski- 
arvo

 2018 
keski- 

hajonta

2019  
keski- 
arvo 

2019 
keski- 

hajonta 

Olen päämäärätietoinen henkilö 3,9 0,7 3,7 0,7

Näen paljon vaivaa saavuttaakseni 
tavoitteeni 3,8 0,7 3,7 0,7

Kun aloitan jonkun työn, en anna periksi 
ennen kuin se on tehty 3,8 0,9 3,7 0,7

Olen valmis ottamaan riskejä 3,8 0,7 3,7 0,7

Pidän siitä, että työt tulee tehtyä 4,5 0,6 4,7 0,6

Kokonaiskeskiarvo 3,96 3,90

LUOVUUS JA ALOITTEELLISUUS 

”Rajalliset resurssit ovat minulle haaste” -väittämä sai alhaisimman keskiarvon (2,9) vuon-
na 2019 ja ”Ryhmätöissä odotan, että muut ovat aloitteellisia” -väittämä sai korkeimman 
keskiarvon (3,9) vuonna 2018. Näiden molempien keskiarvo laski 0,3 prosenttiyksikköä 
vuodessa. Taulukossa 3 esitetään väittämien keskiarvot ja keskihajonnat. 

Taulukko 3. Luovuus ja aloitteellisuus

Väittämät
2018 

keski- 
arvo

2018 
keski- 

hajonta

2019 
keski- 
arvo

2019 
keski- 

hajonta 

Rajalliset resurssit ovat minulle haaste 3,2 0,8 2,9 0,6

Löydän aina ratkaisun käsillä olevaan 
ongelmaan 3,3 0,7 3,2 0,7

Minulla on usein paljon ideoita 3,6 0,9 3,6 0,7

Olen luova henkilö 3,2 1,0 3,4 0,8

Olen aloitteellinen erilaisissa tilanteissa 3,5 0,9 3,4 0,8

Ryhmätöissä odotan, että muut ovat 
aloitteellisia 3,9 0,8 3,6 0,9

Kokonaiskeskiarvo 3,45 3,57
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SUHTAUTUMINEN HAASTEISIIN, RISKEIHIN JA VIRHEISIIN 

”Tavoitteiden saavuttaminen tekee minut onnelliseksi” -väittämä sai korkeimman kes-
kiarvon (4,0) molempina vuosina. Suurin ero väittämien keskiarvoissa vuoden sisällä oli 
”Minun on nukuttava yön yli ennen kuin teen lopullisen päätöksen” -väittämässä: laski 0,4 
prosenttiyksikköä vuodessa. Taulukossa 4 esitetään väittämien keskiarvot ja keskihajonnat. 

Taulukko 4. Haasteet, riskit ja virheet 

Väittämät
2018 

keski- 
arvo

2018 
keski- 

hajonta

 2019 
keski- 
arvo 

 2019 
keski- 

hajonta 

Pidän haasteista 3,7 0,9 3,6 0,7

Innostun epätavallisissa tilanteissa 3,3 0,9 3,1 0,7

Minulla on rohkeutta edetä, kun suunta 
on tiedossa 4,0 0,7 4,0 0,7

Minulla on rohkeutta ottaa harkittuja 
riskejä 3,8 0,8 4,0 0,7

En pelkää epäonnistumista 3,1 1,0 3,1 1,0

Tavoitteiden saavuttaminen tekee minut 
onnelliseksi 4,2 0,8 4,2 0,8

Erehdyksistä on hyötyä tulevassa 
kehittämistyössä 3,8 0,8 3,8 0,6

Virheet voivat olla hyödyllisiä 3,8 0,7 3,7 0,8

Minun on nukuttava yön yli ennen kuin 
teen lopullisen päätöksen 2,8 1,0 2,4 0,9

Päätöksenteko on minulle helppoa 3,7 0,8 3,8 0,7

Kokonaiskeskiarvo 3,62 3,57

50 Opinnoista tukea yrittäjyyteen 



TARKKUUS JA VASTUULLISUUS

”Pidän kiinni sovituista aikatauluista ja ehdoista” -väittämä sai molempina vuosina kor-
keimmat keskiarvot, vaikka keskiarvo alenikin 0,1 prosenttiyksikköä. ”Pidän tehtävien 
aikatauluista” - väittämän keskiarvo laski 3,7:stä 3,4:ään. Taulukossa 5 esitetään väittämien 
keskiarvot ja keskihajonnat. 

Taulukko 5. Tarkkuus ja vastuullisuus 

Väittämät
2018 

keski- 
arvo

2018 
keski- 

hajonta

2019 
keski- 
arvo 

2019 
keski- 

hajonta 

Pidän tehtävien aikatauluista 3,7 0,9 3,4 0,8

Olen täsmällinen 4,0 0,9 4,1 0,9

Minulla on työrutiineja ja tsekkauslistoja 3,5 1,0 3,4 0,9

Suunnitteluni on hyvin yksityiskohtaista 
ja tarkkaa 3,6 0,8 3,4 0,8

Pidän kiinni sovituista aikatauluista ja 
ehdoista 4,3 0,7 4,2 0,7

Tiedostan toimintani mahdolliset 
seuraukset 3,9 0,7 4,1 0,5

Kokonaiskeskiarvo 3,83 3,77

Tarkkuuteen ja vastuullisuuteen liittyviä tuloksia voi tulkita esimerkiksi siten, että vaikka 
opiskelijat eivät pidä aikatauluista (keskiarvo laski vuodessa), he ovat täsmällisiä ja pitävät 
kiinni sovituista aikatauluista ja ehdoista. 
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SOSIAALISET TAIDOT

“Olen valmis yhteistyöhön” -väittämä sai korkeimman keskiarvon vuonna 2018 (4,3), 
ja sen keskiarvo nousi 0,1 prosenttiyksiköllä vuoden aikana. Vuonna 2018 alhaisimmat 
keskiarvot olivat väittämillä ”Ryhmän kanssa saavutan enemmän” ja ”Onnistun saaman 
ihmiset tukemaan ideoitani” (3,3), ja ne nousivat 0,1–0,2 prosenttiyksikköä vuoden aikana. 
Taulukossa 6 esitetään väittämien keskiarvot ja keskihajonnat. 

Taulukko 6: Sosiaaliset taidot 

Väittämät
2018 

keski- 
arvo

2018 
keski- 

hajonta

2019 
keski- 
arvo 

2019 
keski- 

hajonta 

Ryhmän kanssa saavutan enemmän 3,3 1,0 3,5 1,0

Olen valmis yhteistyöhön 4,3 0,7 4,4 0,6

Pidän kiinni omista henkilökohtaisista 
periaatteistani 4,1 0,6 4,1 0,7

Olen joustava 3,8 0,8 4,1 0,8

Luotan ihmisiin 3,7 0,9 3,7 0,9

Tehtävien delegointi on minulle helppoa 3,6 0,9 3,5 0,8

Muut ihmiset kuuntelevat minua  3,7 0,8 3,7 0,7

Onnistun saaman ihmiset tukemaan 
ideoitani 3,3 0,7 3,4 0,7

Kokonaiskeskiarvo 3,73 3,80
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YHTEENVETO JA JOHTOPÄÄTÖKSET

Tämän tutkimuksen tavoitteena oli selvittää opiskelijoiden käsityksiä geneerisistä yrittäjyyskom-
petensseistaan ja niiden kehittymisestä ensimmäisen ja toisen opiskeluvuoden välillä. Tulokset 
ovat melko myönteisiä, mutta ne pysyvät melko muuttumattomina (ks. Taulukko 7). Tutkimus 
uusitaan kolmannen opiskeluvuoden aikana, jolloin tuloksista nähdään kehitystrendi. 

Taulukko 7: Yhteenveto kehityksestä 

Väittämät ka 2018 ka 2019

Itseluottamus ja omakuva 3,40 3,27

Päämäärätietoisuus ja periksiantamattomuus 3,96 3,90

Luovuus ja aloitteellisuus 3,45 3,35

Haasteet, riskit ja virheet 3,62 3,57

Tarkkuus ja vastuullisuus 3,83 3,77

Sosiaaliset taidot 3,73 3,80

Mikäli tulokset pysyvät muuttumattomina tai muuttuvat negatiivisemmiksi opiskelu-
vuosien aikana, opetussuunnitelmaa tulee tarkastella uudelleen yrittäjyyskompetenssien 
kehittymisen näkökulmasta. Jos tavoitteena on tukea opiskelijoiden geneeristen yrittäjyys-
kompetenssien kehittymistä, myös opetusmetodeja tulee arvioida uudelleen. Kuitenkin 
vasta kolmannen vuoden tulokset osoittavat tämän pitkittäistutkimuksen kehitystrendin, 
ja vasta silloin voidaan arvioida geneeristen yrittäjyyskompetenssien kehittymistä ja sen 
myötä esittää lopullisia johtopäätöksiä tuloksista. 
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LIIKETALOUDEN OPISKELI- 
JOIDEN LIIKETOIMINTA- JA  
YRITTÄJYYSKOMPETENSSIEN  
KEHITTYMINEN
Marja-Liisa Kakkonen

TUTKIMUKSEN TAUSTA 
Monet aikaisemmat tutkimukset viittaavat siihen, että ammattikorkeakouluopiskelijoiden 
yrittäjyysintentio laskee liiketalouden tietojen ja taitojen lisääntyessä. Toisaalta tutkimus-
tulokset ovat myös osoittaneet, että mikäli yrittäjyyskoulutusta kohdistetaan erityisesti 
yrittäjyydestä kiinnostuneille opiskelijoille, yrittäjyysvalmiudet kasvavat. (Leskinen 1999; 
Paajanen 2001; Pihkala 2008; Kakkonen 2012). Mikkelin Liiketalouden yksikön uusilla 
opiskelijoilla otettiin käyttöön uusi, yrittäjyyspainotteinen opetussuunnitelma syksyllä 2017. 
Sen tavoitteena on tukea opiskelijoiden yrittäjyyskompetenssien kehittymistä ja kehittää 
heidän yrittäjämäistä toimintatapaansa. Lisäksi uuden opetussuunnitelman tavoitteena on 
tukea opiskelijoiden oman yrityksen perustamiseen ja johtamiseen tarvittavan osaamisen 
kehittymistä. 

Jotta kehitys voidaan todentaa, myös lähtökohta tulisi selvittää kompetenssien osalta. Tässä 
artikkelissa verrattiin kehitystä ensimmäisen ja toisen vuoden liiketalouden opiskelijoiden 
yrittäjyyskompetenssien kehitystä. Tutkimuksen tavoitteena oli selvittää, millaisia käsityksiä 
liiketalouden opiskelijoilla on omista liiketalouden ja yrittäjyyden kompetensseistaan ja 
miten käsitykset muuttuvat yhden vuoden aikana. 

TUTKIMUKSEN TOTEUTUS 
Kyselyn linkki lähetettiin liiketalouden opiskelijoille sähköpostilla huhtikuussa 2018, ja 
se toistettiin huhtikuussa 2019. Kyselylomakkeessa oli 38 väittämää liittyen seuraaviin 
teemoihin: Liiketoimintaoperaatiot ja yrittäjyys, Liiketoimintaympäristö, Markkinointi 
ja asiakassuhteet, Organisaatiot ja johtaminen, Taloushallinto ja Liiketoiminnan tutki-
mus ja kehittäminen. Lomake sisälsi em. liiketoiminta- ja yrittäjyyskompetenssien lisäksi 
”Henkilökohtainen kasvu ja kehitys” -teeman, ja siitä kysyttiin neljällä eri väittämällä 
(Schallenkamp & Smith 2008; Kakkonen 2011, 233). Opiskelijaa pyydettiin arvioimaan, 
kuinka hyvin väittämä vastasi hänen mielipidettään: 1 = ei ollenkaan, 2 = ei kovin hyvin, 
3 = melko hyvin, 4 = hyvin ja 5 = erittäin hyvin. 
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TULOKSET 

Vuonna 2018 vastaajia oli yhteensä 48, joista 25 oli naisia ja 22 miehiä. Vuonna 2019 vas-
taajia oli 44, heistä 20 naisia ja 24 miehiä. 

LIIKETOIMINTAOPERAATIOT JA YRITTÄJYYS

Liiketoimintaoperaatiot ja yrittäjyys -teeman kokonaiskeskiarvo 3,4 pysyi samana vuosina 
2018 ja 2019, mutta pieniä muutoksia sen väittämien keskiarvoissa tapahtui. ”Tiedän liike-
toiminnan peruskäsitteet” -väittämän keskiarvo nousi 0,4 prosenttiyksikköä vuoden aikana. 
”Minulla on liikeidea yritystoimintaa varten” -väittämän keskiarvo laski puolestaan 0,6 
prosenttiyksikköä, joka oli koko kyselyn suurin lasku yksittäisessä väittämässä. Taulukossa 
1 esitetään tämän teeman keskiarvoluvut. 

Taulukko 1. Liiketoimintaoperaatiot ja yrittäjyys 

Väittämät
2018 

keski- 
arvo

2018 
keski- 

hajonta

2019 
keski- 
arvo 

2019 
keski- 

hajonta 

Olen omaksunut liiketoiminnan 
periaatteet ajattelutavaksi 3,5 0,7 3,8 0,7

Tiedän liiketoiminnan peruskäsitteet 3,7 0,7 4,1 0,6

Tunnen yrityksen liiketoimintaprosessit 3,5 0,8 3,5 0,7

Osaan hyödyntää yrittäjämäisiä 
toimintatapoja yrittäjänä ja työntekijänä 3,4 1,0 3,4 1,0

Ymmärrän yrittäjyyden mahdollisuudet 3,7 0,9 4,0 0,8

Osaan perustaa yrityksen 3,3 0,9 2,7 0,9

Osaan laatia liiketoimintasuunnitelman 3,4 1,0 3,5 0,8

Minulla on tiedot ja taidot yrittäjäksi 
ryhtymistä varten 3,2 1,2 3,1 0,9

Minulla on liikeidea yritystoimintaa 
varten 2,7 1,2 2,1 1,0

Kokonaiskeskiarvo 3,38 3,36

LIIKETOIMINTAYMPÄRISTÖ

Liiketoimintaympäristö-teeman kokonaiskeskiarvo nousi 0,2 prosenttiyksikköä vuodessa. 
Yhden väittämän keskiarvo laski hieman (0,1), ja kahden muun väittämän keskiarvot 
nousivat (0,3 ja 0,4). Taulukossa 2 esitetään tämän väittämän keskiarvoluvut. 

58 Opinnoista tukea yrittäjyyteen 



Taulukko 2. Liiketoimintaympäristö

Väittämät
2018 

Keski- 
arvo

2018 
Keski- 

hajonta

2019 
Keski- 
arvo 

2019 
Keski- 

hajonta 

Ymmärrän yrityksen 
liiketoimintaoperaatioiden ja yrityksen 
toimintaympäristön välisen yhteyden

3,6 0,8 3,5 0,7

Osaan analysoida yrityksen 
toimintaympäristöä 3,4 0,9 3,7 0,7

Osaan luoda suhteita sisäisten ja 
ulkoisten sidosryhmien kanssa 3,3 0,8 3,7 0,7

Kokonaiskeskiarvo 3,43 3,63

MARKKINOINTI JA ASIAKASSUHTEET 
”Markkinointi ja asiakassuhteet” -teeman kokonaiskeskiarvo nousi 0,5 prosenttia vuoden 
aikana. Kaikkien muiden väittämien keskiarvo nousivat, paitsi väittämän ”Osaan hankkia 
markkinointitutkimuksella tietoa ja analysoida sitä” -väittämän keskiarvo laski 0,1 prosent-
tiyksikköä. Taulukossa 3 esitetään tämän teeman väittämien keskiarvoluvut. 

Taulukko 3. Markkinointi ja asiakassuhteet 

Väittämät
2018 

Keski- 
arvo

2018 
Keski- 

hajonta

2019 
Keski- 
arvo 

2019 
Keski- 

hajonta 

Tiedän markkinoinnin kilpailukeinot 3,2 0,9 3,6 0,9

Tunnen asiakaspalvelun periaatteet 3,6 0,8 4,3 0,8

Osaan soveltaa markkinoinnin 
kilpailukeinoja liiketoiminnassa 3,2 0,9 3,6 0,8

Osaan soveltaa asiakaspalvelun 
periaatteita liiketoiminnassa 3,4 0,8 4,1 0,7

Osaan hankkia 
markkinointitutkimuksella tietoa ja 
analysoida sitä

3,3 0,8 3,2 0,8

Ymmärrän markkinoinnin roolin 
liiketoiminnassa 3,7 0,9 4,3 0,6

Kokonaiskeskiarvo 3,40 3,85
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ORGANISAATIOT JA JOHTAMINEN 

Organisaatiot ja johtaminen -teeman kokonaiskeskiarvo nousi 0,3 prosenttiyksikköä vuoden 
aikana. Eniten nousi ”Osaan toimia työyhteisön jäsenenä” -väittämän keskiarvo (+0,6), joka 
oli koko kyselyn suurin nousu yksittäisessä väittämässä vuoden aikana. Kaikkien muiden 
väittämien keskiarvot nousivat, mutta strategiseen johtamiseen liittyvien väittämien keskiar-
vot laskivat vuoden aikana. Taulukossa 4 esitetään tämän teeman väittämien keskiarvoluvut. 

Taulukko 4. Organisaatiot ja johtaminen 

Väittämät
 2018 

Keski- 
arvo

2018 
Keski- 

hajonta

2019 
Keski- 
arvo 

2019 
Keski- 

hajonta 

Osaan toimia työyhteisön jäsenenä 3,8 0,8 4,4 0,7

Osaan seurata ja kehittää työyhteisön 
toimintaa 3,6 0,8 3,8 0,7

Osaan mukautua työelämän muuttuviin 
tilanteisiin 3,4 0,8 4,0 0,8

Ymmärrän projektin johtamisen 
periaatteet 3,2 0,9 3,6 0,9

Osaan suunnitella, toteuttaa ja seurata 
projektia 3,6 0,9 3,9 0,7

Ymmärrän strategisen johtamisen 
periaatteet 3,5 1,0 3,3 0,9

Osaan käyttää strategisen johtamisen 
analysoinnin työkaluja  3,2 0,8 3,1 0,7

Osaan laatia yritykselle strategisen 
suunnitelman 3,2 0,8 3,1 0,8

Kokonaiskeskiarvo 3,44 3,65

TALOUSHALLINTO 

Taloushallinto-teeman kokonaiskeskiarvo laski 0,1 prosenttiyksikköä vuoden aikana. 
”Osaan analysoida yrityksen tuloslaskelman” -väittämän keskiarvo pysyi samana, muiden 
väittämien keskiarvot laskivat. Taulukossa 5 esitetään tämän väittämän keskiarvoluvut. 
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Taulukko 5. Taloushallinto 

Väittämät
2018 

Keski- 
arvo

 2018 
Keski- 

hajonta

2019 
Keski- 
arvo 

2019 
Keski- 

hajonta 

Tiedän kirjanpidon periaatteet 3,3 1,0 3,2 1,1

Tunnen johdon laskentatoimen ja 
kustannustehokkaan toiminnan 
periaatteet

3,3 0,8 3,1 0,8

Tunnen tuloslaskelman ja taseen 
tunnusluvut 3,6 0,9 3,3 1,1

Osaan analysoida yrityksen 
tuloslaskelman 3,1 1,0 3,1 0,9

Kokonaiskeskiarvo 3,33 3,18

LIIKETOIMINNAN TUTKIMUS JA KEHITTÄMINEN 

Liiketoiminnan tutkimus ja kehittäminen -teeman kaikkien väittämien keskiarvot laskivat, 
ja sen myötä kokonaiskeskiarvo laski 0,2 prosenttiyksikköä. Taulukossa 6 esitetään tämän 
teeman keskiarvoluvut. 

Taulukko 6. Liiketoiminnan tutkimus ja kehittäminen 

Väittämät
2018 

Keski- 
arvo

 2018 
Keski- 

hajonta

2019 
Keski- 
arvo 

 2019 
Keski- 

hajonta 

Ymmärrän tutkimus- ja kehitys-
toiminnan periaatteet, joita tarvitaan 
liiketoiminnan asiantuntijuuden 
hankkimisessa ja soveltamisessa

3,1 0,9 3,0 0,8

Osaan käyttää laadullisia 
tutkimusmenetelmiä 3,1 0,8 2,9 0,8

Osaan käyttää määrällisiä 
tutkimusmenetelmiä 3,3 0,9 3,0 0,9

Kokonaiskeskiarvo 3,17 2,97
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HENKILÖKOHTAINEN KASVU JA KEHITYS 

Henkilökohtainen kasvu ja kehitys -teeman neljä väittämää on käytetty aikaisemmissa 
yrittäjyyskompetenssien tutkimuksissa (alkuperäinen Schallenkamp & Smith 2008; Kak-
konen 2012). Sen kaikkien väittämien keskiarvot nousivat 0,1–0,6 prosenttiyksikköä yhden 
vuoden aikana. Taulukossa 7 esitetään teeman väittämien keskiarvot ja keskihajonnat. 

Taulukko 7. Henkilökohtainen kasvu ja kypsyys

Väittämät
2018 

Keski- 
arvo

2018 
Keski- 

hajonta

2019 
Keski- 
arvo 

2019 
Keski- 

hajonta 

Tietoisuus itsestä: Osaan reflektoida 
itseäni ja tehdä itsearviointeja 3,4 0,8 3,5 0,8

Vastuullisuus: Kykenen ottamaan 
vastuuta ongelman ratkaisemiseksi 3,8 0,8 4,0 0,7

Emotionaalinen tasapaino: Minulla 
on emotionaalinen kyky selviytyä 
ongelmista

3,2 0,9 3,8 0,8

Luovuus: Osaan ratkaista ongelmia 
luovasti 3,3 0,8 3,7 0,9

Kokonaiskeskiarvo 3,43 3,75
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YHTEENVETO JA JOHTOPÄÄTÖKSET

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittää, millaisia käsityksiä liiketalouden opiskelijoilla on 
omista liiketalouden ja yrittäjyyden kompetensseistaan ja miten käsitykset muuttuvat 
yhden vuoden aikana. Käsitykset kompetensseista ovat melko korkealla, mutta ne eivät 
muuttuneet kovinkaan paljon vuoden aikana. Seitsemästä pääteemasta neljän keskiarvo 
nousi, yksi pysyi paikallaan ja kaksi laski (ks. Taulukko 8). 

Taulukko 8. Teemojen kokonaiskeskiarvot

Teemat Kokonaiskeski­
arvot 2018

Kokonaiskeski­
arvot 2019

Liiketoimintaoperaatiot ja yrittäjyys 3,4 3,4

Liiketoimintaympäristö 3,4 3,6

Markkinointi ja asiakassuhteet 3,4 3,9

Organisaatiot ja johtaminen 3,4 3,7

Taloushallinto 3,3 3,2

Liiketoiminnan tutkimus ja kehittäminen 3,2 3,0

Henkilökohtainen kasvu ja kypsyys 3,4 3,8

Suurimmat muutokset keskiarvoissa oli seuraavissa teemoissa: ”Liiketoiminnan tutkimus ja 
kehittäminen” -teeman keskiarvo laski 0,2 prosenttiyksikköä ja ”Henkilökohtainen kasvu 
ja kypsyys” -teeman keskiarvo nousi 0,4 prosenttiyksikköä. Näistä jälkimmäinen on joh-
donmukainen tulos opiskelijoiden osaamisen kehittymisen myötä opiskeluvuoden aikana. 
Tutkimus uusitaan kolmannen opiskeluvuoden aikana, jolloin selviää tutkimustulosten 
trendi eli miten opiskelijoiden käsitykset muuttuvat omista liiketalouden ja yritystoiminnan 
kompetensseistaan opintojen aikana. 
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OPISKELIJAYRITTÄJYYDEN  
KEHITTÄMINEN KORKEAKOULUSSA 

Anna-Maija Torniainen

Yrittäjyyden edistäminen on sisältynyt suomalaisen korkeakoulupolitiikan tavoitteisiin jo 
vuosien ajan. Yrittäjyysteema on mukana eri koulutusasteilla suomalaisessa koulutusjärjes-
telmässä, ja korkeakoulujen merkitys osana innovaatiojärjestelmää ja yrittäjyyden tukemista 
on tunnistettu ja tunnustettu ilmiö. (Karvi 2018, 17.)

Työurien pirstaloituessa oman osaamisen tunnistaminen ja kaupallistaminen korostuu 
työelämätaitona tulevaisuudessa yhä enemmän. Yrittäjyys on monelle opiskelijalle mah-
dollisuus oman osaamisensa kaupallistamiseen ja ansiotulojen hankkimiseen opintojen 
aikana. (Opiskelijayrittäjyys, 2019). Näin ollen opiskelijayrittäjyyden tukemiseen ja mah-
dollistamiseen tuleekin kiinnittää entistä enemmän huomiota. 

Korkeakouluille on olemassa suosituksia ja kehittämisehdotuksia yrittäjyyden edistämi-
seen ja kehittämiseen. Tässä artikkelissa perehdytään yrittäjyyden kehittämissuosituksiin 
(Arene 2018a, Karvi 2018) sekä Yrittäjäksi – nuorille tukea yrittämisen alkuun -hankkeessa 
(myöh. Yrittäjäksi -hanke) toteutetun opiskelijayrittäjyysselvityksen tuloksiin. Hankkeessa 
toteutetun selvityksen tarkoituksena on ollut kartoittaa opiskelijoiden kokemuksia ja toiveita 
opiskelijayrittäjyydestä ja yrittäjyysopinnoista Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun 
Etelä-Savon koulutuksissa. 

SUOSITUKSIA YRITTÄJYYDEN KEHITTÄMISEEN 
Opiskelijayrittäjyys voi ilmetä opiskelijan osallistumisena yrittäjyysyhteisöihin, yrittäjyy-
delle myönteisen korkeakouluympäristön luomisena opiskeluaikana, opiskeluaikaisten 
yrittäjyysaikomusten sekä näiden todentamisen tukemisena, yrittäjäkasvatuksena, yrittä-
jäkoulutuksena ja yrittäjäverkostoina. (Yrittäjät 2015). Opiskelija voi toimia yrittäjänä esi-
merkiksi itse perustamansa yrityksen tai opintoihinsa sisältyvän yrittäjyysohjelman kautta. 
Opintoihin sisältyvänä yrittäjyytenä opiskelija voi toimia esimerkiksi Nuori Yrittäjyys ry:n 
(NY) ohjelmien kautta. Opiskelija voi myös toimia opintojensa ohessa itsenäisesti yrittäjä-
nä; esimerkiksi kevytyrittäjyys on yleistynyt tapana harjoittaa liiketoimintaa opiskelijana. 
(Opiskelijayrittäjyys 2019.)
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UUDET YRITTÄJYYSSUOSITUKSET

Arene julkaisi (2018) uudet yrittäjyyssuosituksensa, joiden tavoitteena on tarjota korkea-
kouluille välineitä yrittäjyyden edistämiseen ja yhteistyön kehittämiseen. Suositukset on 
teemoitettu seuraavasti: 1) yrittäjyysasenne ja -valmiudet, 2) uusi yrittäjyys, ja 3) uudistuva 
yrittäjyys. (Arene 2018a.)

Yrittäjyysasenteen ja -valmiuksien osalta yrittäjyyssuositukset keskittyvät siihen, miten 
korkeakoulu voi edesauttaa opiskelijoiden, opettajien, tutkijoiden ja muun henkilökunnan 
yrittäjyysasenteen ja -valmiuksien rakentumista muun muassa yrittäjämäisen oppimisen 
olosuhteiden vakiinnuttamisen avulla. Uuden yrittäjyyden osalta yrittäjyyssuosituksissa 
fokus on siinä, kuinka korkeakoulu voi edesauttaa uuden yritystoiminnan syntymistä 
muun muassa lupaavien alkuvaiheen yritysten rahoitushankinnan edistämisen kautta. 
Kolmas teema, uudistuva yrittäjyys, keskittyy vakiintuneen yrittäjyyden ja yritystoiminnan 
uudistumisen edesauttamiseen muun muassa yrittäjän jatkuvan oppimisen palvelemisen 
kautta. Edellä mainittuja korkeakoulujen yrittäjyyssuosituksia hyödynnetään korkeakoulu-
jen yrittäjyyttä edistävään työhön. (Arene 2018b.)

YRITTÄJYYS AMMATILLISESSA KOULUTUKSESSA  
JA KORKEAKOULUISSA -ARVIOINTI

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) toteutti yrittäjyyttä ammatillisessa koulu-
tuksessa ja korkeakouluissa koskevan arvioinnin vuosina 2017–2018. Opiskelijakyselyihin 
vastasi yhteensä 13 088 opiskelijaa ja tutkinnon suorittajaa. (Karvi 2018, 17.) 

Karvin arviointiin (2018) vastanneista ammattikorkeakouluopiskelijoista noin puolet oli 
suorittanut yrittäjyysopintoja osana opintojaan. Opiskelijoiden keskuudessa arvostettiin 
käytännönläheisiä, opiskelijakeskeisiä ja toiminnallisia opetusmenetelmiä yrittäjyysopin-
noissa. Korkeakouluopiskelijat olivat tehneet yrittäjyysopinnoissa eniten yhteistyötä yritysten 
ja muiden alojen opiskelijoiden kanssa. Opiskelijat olivat olleet paljon mukana yritys- ja 
yrittäjävierailuilla, ja niitä toivottiin opintoihin lisää. Yrittäjyysopinnoissa oli vahva yritysyh-
teistyölinkitys korkeakoulun TKI-toimintaan sekä alueen kehittämiseen. (Karvi 2018, 84.)

Sekä korkeakoulujen että ammatillisen koulutuksen opiskelijat pitivät monipuolisia opetus-
menetelmiä ja yritysyhteistyötä sekä yrittäjätarinoiden kuulemista parhaina tapoina oppia 
yrittäjyyttä. Arvioinnin tuloksista käy ilmi, että opiskelijoiden into lähteä mukaan yritystoi-
mintaan oli lisääntynyt yrittäjyysopintojen suorittamisen myötä. Autenttisia yrittäjäkokemuk-
sia, kuten harjoitusyritystoimintaa (esimerkiksi NY Start Up) tai tiimiyrittäjyyttä arvostettiin 
opiskelijoiden keskuudessa. Tuloksista käy ilmi, että henkilökunnan yrittäjämäisellä asen-
teella ja suhtautumisella yrittäjyyteen oli myönteinen vaikutus yrittäjyysominaisuuksien ja 
yrittäjämäisen asenteen oppimiseen. Haasteena korkeakoulussa koettiin yrittäjyysopintojen 
sisällyttäminen tutkintoon ja tutkinnon suorittamisen tavoiteaikaan. (Karvi 2018, 3–4; 84.)
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KARVIN KEHITTÄMISSUOSITUKSET 

Toteutetun arvioinnin pohjalta Karvi (2018) antoi kehittämissuosituksia. Alla olevat ke-
hittämissuositukset ovat sanantarkasti Karvin ”Yrittäjyys ammatillisessa koulutuksessa ja 
korkeakoulussa -arviointi” -raportin (2018) mukaiset:

Koulutusorganisaatioiden tulee kehittää toimintatapoja, joiden avulla yrittäjyydestä ja 
yrittäjyysopinnoista kiinnostuneet opiskelijat tunnistetaan ja joilla kiinnostuneet löytävät 
yrittäjyysopinnot. Yrittäjyysopinnoista tiedottamiseen pitää panostaa.

–– Opetuksen innostavuus ja laatu toteutuvat, kun yrittäjyysopinnot toteutetaan yrit-
täjien kanssa yhteistyössä, monipuolisesti, monimenetelmällisesti ja monialaisesti 
ja kun ne sisältävät autenttisia yrittäjyyskokemuksia.

–– Opettajien tulee kannustaa opiskelijoita osallistumaan käytännön yritystoiminnan 
kautta oppimisen muotoihin, kuten tiimiyrittäjyyteen ja harjoitusyritystoimintaan.

–– Opettajien pitää kiinnittää huomiota yrittäjyystaitojen ja -osaamisen sanallistami-
seen.

–– Haasteisiin, jotka liittyvät eri aloja ja toimijoita yhdistäviin opintoihin, tulee kiinnit-
tää huomiota. Esimerkiksi aikataulujen erilaisuutta ja opetussuunnitelmien asettamia 
rajoituksia tulisi tunnistaa ja purkaa.

–– Koulutuksen järjestäjien ja korkeakoulujen pitää panostaa yrittäjämäisen toimin-
takulttuurin luomiseen, sillä se lisää opiskelijoiden yrittäjyyttä ja yrittäjämäistä 
toimintatapaa.

–– Henkilökohtaisiin kumppanuuksiin perustuvaa yritysyhteistyötä tulee kehittää kohti 
koulutusorganisaation kumppanuuksia. Toimintamalleja sekä rakenteita yhteistyön 
helpottamiseksi ja seuraamiseksi tulee kehittää.

–– Koulutusorganisaatioiden tulee tiedottaa valmistuneille opiskelijoille tarjolla olevista 
yrittäjyyttä tukevista palveluista ja tiloista aktiivisesti.

–– Yrittäjyystoiminnan seuraamiseen ja arviointiin tulee kiinnittää huomiota. Koulutu-
sorganisaatioissa yrittäjyyden tilaa mittaavien tunnuslukujen tulee olla taloudellisesti 
kestävään yritystoimintaan kannustavia sekä monipuolisia. Myös yritysyhteistyön 
määrälle ja laadulle tulee asettaa tavoitteet, kerätä yhteistyöstä palautetta sekä seurata 
tavoitteiden toteutumista.

OPISKELIJAYRITTÄJYYSSELVITYKSEN TULOKSIA
Yrittäjäksi -hankkeessa toteutettiin opiskelijayrittäjyysselvitys, joka kohdentui Etelä-Savon 
amk-koulutusten toisen vuoden opiskelijoihin. Selvityksen tarkoituksena oli kartoittaa 
opiskelijoiden kokemuksia ja toiveita opiskelijayrittäjyydestä ja yrittäjyysopinnoista sekä 
saada tietoa yrittäjyysopintojen ja -mahdollisuuksien kehittämiseen. 
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TAUSTAT

Kyselyyn vastasi 127 opiskelijaa (taulukko 1) seuraavista koulutuksista: sairaanhoitaja 
(amk), sosionomi (amk), yhteisöpedagogi (amk), jalkaterapeutti (amk), fysioterapeutti 
(amk), restonomi (amk), tradenomi, liiketalous (amk), tradenomi, tietojenkäsittely (amk), 
metsätalousinsinööri (amk), insinööri, talotekniikka (amk), insinööri, sähkö- ja automaa-
tiotekniikka (amk), insinööri, ympäristöteknologia (amk). Eniten vastaajia oli liiketalouden 
alalta (28 %), jonka jälkeen vastaajaprosenteissa aloina nousivat tietojenkäsittely (17 %), 
yhteisöpedagogi (17 %), restonomi (10 %) ja talotekniikka (9 %). Vastaajat jakautuivat 
sukupuolen mukaan seuraavasti: naiset 48,8 %, miehet 48,8 % ja muu 2,4 %. 

Taulukko 1. Vastaajat koulutusaloittain.
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Koulutusalani

Vastaajista 37 %:lla oli yrittäjiä tai yrittäjyyttä perheessään. Vastaajista yrittäjyyttä työllis-
tymisen vaihtoehtona piti erittäin todennäköisenä 2,4 % ja melko todennäköisenä 21,3 %. 
Viidesosa (20,5 %) ei osannut sanoa, osa (27,6 %) piti hieman todennäköisenä ja osa (28,4 
%) ei pitänyt yrittäjyyttä työllistymisen vaihtoehtona todennäköisenä.

KOKEMUS JA IDEAT

Kyselyn avulla pyrittiin selvittämään opiskelijoiden aiempia kokemuksia ja ajatuksia 
yrittäjyydestä. Vastaajista joka kymmenes (10,2 %) toimi yrittäjänä tai omasi aiempaa 
kokemusta yritystoiminnasta. Suurella osalla (89,8 %) ei ollut kokemusta yritystoiminnasta. 

Opiskelijoilta kysyttiin, millaista kokemusta yritystoiminnasta heillä oli. Osalla ei ollut 
kokemusta laisinkaan ja vastaavasti osalle oli kertynyt monenlaisia kokemuksia yritystoi-
mintaan liittyen. Kokemuksissa nousi esiin mm. toiminimiyrittäjyys, yritystoimintaan liit-
tyvät kokemukset perheyrittäjyyden saralla, NY-yrittäjyys, pienissä yrityksissä työskentely, 
sivutoiminen yrittäjyys ja opintojaksolta opittu tieto yritystoiminnasta. 
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Opiskelijoilta kysyttiin, onko heillä yritysideaa, jota haluaisivat edistää. Vastaajista 16 
%:lla oli yritysidea, jota halusi viedä eteenpäin. 

YRITTÄJYYS JA OPINNOT

Kysyttäessä yrittäjyysopinnoista Xamkissa (katso taulukko 2) yli puolet (63 %) vastaa-
jista ilmoitti, että omiin opintoihin sisältyy yrittäjyyden opintojaksoja. Yli puolet (57 %) 
vastaajista myös tiesi, mitä yrittäjyyden opintojaksoja Xamkissa on tarjolla. Vastanneista 
56 % oli sitä mieltä, että heille on kerrottu Xamkin tarjoamista yrittäjyysopinnoista. Vas-
taajista noin kolmasosa (37 %) oli osallistunut Xamkin järjestämiin yrittäjyystilaisuuksiin 
(yrittäjien luennot, yritysvierailut tai verkostoitumistapahtumat). 

Taulukko 2. Yrittäjyysopinnot Xamkissa. 
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Opiskelijoilta kysyttiin, mitä yrittäjyysopintoja opiskelijat ovat suorittaneet tai aikovat 
suorittaa opintojen aikana. Suuri osa vastaajista ei osannut sanoa yrittäjyysopinnoistaan 
ja niiden suorittamisesta opintojensa aikana. Vastauksissa suoritettuina ja suunniteltuina 
yrittäjyysopintoina mainittiin mm. projektitoimisto, yritystoiminta - ja yrittäjyys -opinto-
jakso, opetussuunnitelmaan kuuluvat opinnot, KY-opinnot, NY Start Up ja muut yrittä-
jyysopinnot, yrittäjyyspolku, pakolliset yrittäjyysopinnot sekä alakohtaiset kurssit.

Opiskelijoilta kysyttiin, onko yrittäjyyden ja opiskelun yhteensovittaminen mahdollis-
ta. Tähän vastaajat suhtautuivat pääsääntöisesti positiivisesti. Yhteensovittamiseen vaikut-
tavina tekijöinä nousi esiin teemoja, kuten oma motivaatio, aika ja jaksaminen.

Kun opiskelijoilta kysyttiin, millaista yrittäjyyden opetusta he toivoisivat, esiin nou-
sivat käytännönläheisyys ja konkreettisuus. Vastauksissa toivottiin esimerkkipainotteista 
opetusta: ”Käytännönläheisiä esimerkkejä yrittäjyyden hyvistä ja huonoista puolista”, ”Opetus 
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voisi olla enemmän käytännönläheistä eli konkreettisesti kerrotaan ja harjoitellaan, miten se 
yrittäjä toimii ja miten me mahdollisesti tulemme joskus toimimaan”, ”Opetusta siitä, mitä 
yrittäjänä pitää huomioida ja tietää ja niiden harjoittelua. Yrittäjänä toimimista käytännön 
tasolla.” Lisäksi opetukselta toivottiin myös laajuutta, kannustavuutta ja monipuolisuutta. 

Opiskelijat toivoivat enemmän ulkopuolisia puhujia – yritystarinoita ja yrittäjien luentoja: 
”Yrityskäyntejä ja yrittäjiä puhumaan kokemuksista ja yrittäjyydestä”, ”Enemmän oikeiden 
yritysten kanssa tehtäviä töitä sekä luentoja yrittäjiltä”, ”Valittavissa olevat riittänevät, mutta 
ehkä enemmän koulun ulkopuolisia puhujia yrittäjyyteen liittyen.”

Yrittäjyyden opetus sai positiivista palautetta, ja tämänhetkistä tarjontaa pidettiin hyvänä: 
”Koen opetuksen ihan hyväksi ja se kannustaa yrittäjyyteen lähtemistä”, ”Nykyinen kurssi on 
vaikuttanut kokonaisuudessaan hyvältä. Kurssilta saa riittävän hyvän kuvan, mitä yrittämi-
nen vaatii ja esimerkiksi millaisia riskejä tai vaatimuksia se pitää sisällään”, ”NY Start Up oli 
hyvä”, ”Yleiskurssi on ihan hyvä. Saa tietoa joka alueesta tasapuolisesti (suunnittelu, rahoitus, 
lainsäädäntö jne). Jos opiskelijalla on lisäkiinnostusta, niin sitten voisi olla omat, syvemmälle 
aiheeseen menevät kurssit joka aiheesta”, ”Oma osaaminen euroiksi -opintojakso oli mielestäni 
hyvä, koska sisälsi tunneilla muutakin kuin luentoja”, ”Tämän hetkinen valikoima on hyvä”. 

Osa vastaajista ei toivonut yrittäjyyden opetusta eikä kokenut olevansa kiinnostunut aiheesta. 
Osa myös koki, että yrittäjyyttä ei tulisi ”tuputtaa liikaa”. Osa vastaajista koki myös, että tukea ja 
tietoa on jo hyvin saatavilla. Eräs vastaaja kaipasi ”syvällisempää tietoa yrityksen perustamisesta”, 
toinen ”kannustusta”. Eräs ehdotti alakohtaista innovointia esim. toistuvan foorumin merkeissä. 

MUITA VASTAAJIEN KOMMENTTEJA:

”Yritysvierailut ja työelämätapahtumat voisivat olla mielenkiintoisia, vaikka en olekaan 
kiinnostunut yrittäjyydestä”. 

”Enemmän tietoa ja tukea. Rahallinen avustus ei olisi myöskään huono idea”. 

”NY Start Upissa sai hyvin tukea ja tietoa.” 

”Toivoisin yrittäjyyteen ohjausta vasta opintojen valmistumisvaiheessa, koska aikaisemmin 
siihen ei välttämättä pysty panostamaan muiden opintojen vuoksi.”

”Yrittäjyysopinnot voisivat pääasiassa olla verkko-opintoja muutamien lähiopetusten kera 
esimerkiksi vierailijoiden osalta.”

”Lähinnä tietoutta siihen, mitä tarvitsee tehdä siihen pisteeseen asti, että oma yritys kuten 
toiminimi on pystyssä ja voin tienata ensimmäisen palkkani. Madaltaa kynnystä ja vastata 
kysymyksiin, mitä tarvitsee tehdä, mitä yrityksen perustaminen yksinkertaisuudessaan on.”
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TOIVOTUT YRITTÄJYYSAKTIVITEETIT

Kyselyn avulla pyrittiin selvittämään, millaisia opiskelijayrittäjyysaktiviteetteja opiske-
lijat toivoivat (asteikolla 1 = en toivoisi lainkaan, 2 = toivoisin jonkun verran, 3 = en tiedä, 
4 = toivoisin melko paljon, 5 = toivoisin erittäin paljon). Aktiviteetit oli jaoteltu seuraavasti: 
työelämätapahtumat, yrittäjien luennot, yritysvierailut, yrittäjyysopinnot verkossa ja yrit-
täjyysopinnot lähiopetuksena.

Taulukko 3. Keskiarvot, yrittäjyyteen liittyvät aktiviteetit.
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Työelämätapahtumat Yritysvierailut

Yrittäjien luennot Yrittäjyysopinnot verkossa

Yrittäjyysopinnot lähiopetuksena

Keskiarvolla mitattuna opiskelijat toivoivat eniten yritysvierailuja, työelämätapahtumia ja 
yrittäjien luentoja (taulukko 3). Prosentuaalisesti mitattuna eniten toivottiin yritysvierailuita 
ja seuraavaksi eniten työelämätapahtumia. Vastaavasti vähiten aktiviteeteista toivottiin 
yrittäjyysopintoja verkossa (25,98 %). Tarkemmat jakaumat opiskelijoiden vastauksista 
löytyvät taulukosta 4. 

Taulukko 4. Yrittäjyyteen liittyvät aktiviteetit (n = 127). 

Millaisia yrittäjyyteen liittyviä opintoja ja tapahtumia toivoisit?

1 
En 

toivoisi 
lainkaan

2 
Toivoisin 
jonkun 
verran

3 
En tiedä

4 
Toivoisin 

melko 
paljon

5 
Toivoisin 
erittäin 
paljon

Keski­
arvo

Yrittäjyysopinnot 
lähiopetuksena

21 30 39 29 8 2,79

16,54% 23,62% 30,71% 22,83% 6,3%

Yrittäjyysopinnot 
verkossa

33 15 51 23 5 2,62

25,98% 11,81% 40,16% 18,11% 3,94%

Yrittäjien luennot
15 33 27 40 12 3,01

11,81% 25,98% 21,26% 31,5% 9,45%

Yritysvierailut
12 26 24 45 20 3,28

9,45% 20,47% 18,9% 35,43% 15,75%

Työelämä-
tapahtumat

17 23 36 37 14 3,06

13,39% 18,11% 28,35% 29,13% 11,02%

Yhteensä 98 127 177 174 59 2,95
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Vertailu yrittäjyysopintojen toteuttamisesta lähiopetuksena ja verkossa osoittaa, että mieli-
piteet jakautuvat opetustavan suhteen (taulukko 5). Suuri osa vastaajista ei osannut sanoa, 
toivooko yrittäjyyteen liittyviä toteutuksia lähiopintoina tai verkossa (30,7 % vastaajista 
vastasi kysymykseen ”yrittäjyysopinnot lähiopetuksena” en tiedä, ja vastaavasti 40,2 % 
vastasi kysymykseen ”yrittäjyysopinnot verkossa” en tiedä). 

Taulukko 5. Vertailu: Yrittäjyysopinnot lähiopetuksena ja verkossa

 

 
 

 

 
1  
En toi-
voisi lain-
kaan 

2  
Toivoisin 
jonkun 
verran 

3  
En 
tiedä 

4  
Toivoisin 
melko pal-
jon 

5  
Toivoisin 
erittäin 
paljon 

 
Keskiarvo 

Yrittäjyysopin-
not lähiopetuk-
sena 

21 30 39 29 8 2,79 

16,54% 23,62% 30,71% 22,83% 6,3% 
 

Yrittäjyysopin-
not verkossa 

33 15 51 23 5 2,62 

25,98% 11,81% 40,16% 18,11% 3,94% 
 

Yrittäjien luen-
not 

15 33 27 40 12 3,01 

11,81% 25,98% 21,26% 31,5% 9,45% 
 

Yritysvierailut 12 26 24 45 20 3,28 

9,45% 20,47% 18,9% 35,43% 15,75% 
 

Työelämä- 
tapahtumat 

17 23 36 37 14 3,06 

13,39% 18,11% 28,35% 29,13% 11,02% 
 

Yhteensä 98 127 177 174 59 2,95 
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1 En toivoisi
lainkaan

2 Toivoisin
jonkun verran 3 En tiedä 4 Toivoisin

melko paljon
5 Toivoisin

erittäin paljon
Yrittäjyysopinnot lähiopetuksena 16,54% 23,62% 30,71% 22,83% 6,30%
Yrittäjyysopinnot verkossa 25,98% 11,81% 40,16% 18,11% 3,94%

Yrittäjyysopinnot

Yrittäjyysopinnot lähiopetuksena Yrittäjyysopinnot verkossa

Kysyttäessä, millaista tietoa ja tukea yrittäjyyteen ja yritystoiminnan aloittamiseen he 
toivoisivat, opiskelijat kaipasivat muun muassa käytännönläheisyyttä, konkreettista tietoa, 
tukea ja neuvoja sekä konkreettisia esimerkkejä yrittäjiltä. 

AKTIVITEETEISTÄ VIESTIMINEN

Opiskelijoilta kysyttiin, miten yrittäjyystapahtumista ja yrittäjyyteen liittyvistä mah-
dollisuuksista tulisi viestiä (asteikolla 1–5). Mielipiteet jakautuivat niin, että keskiarvolla 
mitattuna eniten aktiviteeteista toivottiin viestittävän opettajien välityksellä (3,6) ja opin-
tojaksoilla (3,5). Suurimman kannatuksen ”toivoisin erittäin paljon” -osiossa sai viestintä 
opettajien välityksellä (32,28 %).

Myös sähköpostia pidettiin hyvänä viestintäkanavana ja se saikin eniten kannatusta ”toi-
voisin erittäin paljon” -osiossa (29,92 %). Vastaavasti Moodlen kannatus viestintäkanavana 
yrittäjyystapahtumissa ja yrittäjyyteen liittyvissä mahdollisuuksissa oli vaihtoehdoista alhai-
sin (2,75). Viestintään ehdotettiin tapahtumakalenteria opiskelijoiden intraan Studentiin.
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Taulukko 6. Yrittäjyystapahtumien ja yrittäjyyteen liittyvien tapahtumien viestintä
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3,60
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Student
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Sosiaalinen media

Opintojaksoilla

Opettajien välityksellä

StudentMoodleSähköpostiSosiaalinen
media

Opintojaksoil
la

Opettajien
välityksellä

Miten yrittäjyystapahtumista ja
yrittäjyyteen liittyvistä

mahdollisuuksista tulisi viestiä?
3,162,753,363,113,503,60

Miten yrittäjyystapahtumista ja yrittäjyyteen 
liittyvistä mahdollisuuksista tulisi viestiä?

POHDINTA
Karvin (2018) toteuttaman arvioinnin mukaan korkeakoulujen opiskelijat pitivät monipuo-
lisia opetusmenetelmiä, yritysyhteistyötä ja yrittäjätarinoiden kuulemista parhaina tapoina 
oppia yrittäjyyttä. Myös Yrittäjäksi-hankkeessa toteutetun selvityksen perusteella ilmenee, 
että opiskelijat toivovat opetukseen lisää yrittäjätarinoita ja yritysyhteistyötä. Karvin arvi-
oinnista (2018) käy ilmi, että henkilökunnan yrittäjämäisellä asenteella ja suhtautumisella 
yrittäjyyteen oli myönteinen vaikutus yrittäjyysominaisuuksien ja yrittäjämäisen asenteen 
oppimiseen. Tämä tulisikin huomioida osana yrittäjyyden edistämistä koulutuksen parissa, 
ja se voisikin olla tutkimisen kohteena varsin hyödyllinen. 

Noin puolet Karvin kyselyyn (2018) vastanneista korkeakouluopiskelijoista oli suorittanut 
yrittäjyysopintoja. Yrittäjäksi-hankkeessa toteutetun opiskelijayrittäjyysselvityksen mukaan 
yli puolet vastaajista (63 %) ilmoitti opintoihin sisältyvän yrittäjyyden opintojaksoja. Yrittä-
jäksi -hankkeessa toteutetun selvityksen vastaajista 16 %:lla oli yritysidea, jota halusi viedä 
eteenpäin. Karvin (2018) mukaan koulutusorganisaatioiden tuleekin kehittää toimintatapoja 
yrittäjyydestä ja yrittäjyysopinnoista kiinnostuneiden opiskelijoiden tunnistamiseksi ja 
yrittäjyysopintojen mahdollistamiseksi. Myös Yrittäjäksi-hankkeen kokemusten perusteella 
voidaan todeta yrittäjyydestä ja yrittäjyysopinnoista kiinnostuneiden opiskelijoiden tunnis-
tamisen ja yrittäjyysopintojen mahdollistamisen tärkeys sekä toimintatapojen kehittämisen 
tarpeellisuus. 

Karvin kehittämissuositusten mukaan (2018) korkeakoulujen tulee panostaa yrittäjyyso-
pinnoista tiedottamiseen. Yrittäjäksi-hankkeessa toteutetun opiskelijayrittäjyysselvityksen 
mukaan opiskelijat toivoivat yrittäjyysaktiviteeteista ja tapahtumista viestimisen tapahtuvan 
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monipuolisesti eri kanavissa. Hankkeessa saatujen kokemusten perusteella voidaan todeta, 
että tiedottamista on syytä lisätä osana opetusta – esimerkiksi aloittavalle yrittäjälle mah-
dolliset tukipalvelut ja verkostot eivät ole usein opiskelijoiden tiedossa. 

Karvin (2018) kehittämisehdotuksissa nousee esiin huomion kiinnittäminen yrittäjyystoi-
minnan seuraamiseen ja arviointiin. Seurannan avulla yrittäjyystoimintaa on luontevaa 
lähteä systemaattisesti kehittämään. Karvin kehittämisehdotuksista (2018) ja Yrittäjäk-
si-hankkeessa toteutetusta selvityksestä löytyykin selkeitä painopisteitä opiskelijayrittäjyyden 
ja yrittäjyyskasvatuksen edistämiseksi ja edelleen kehittämiseksi. Avainasemassa kehittä-
mistyössä ovat ajankohtaisen tiedon tuottaminen, jakaminen ja hyödyntäminen – sekä 
opiskelijayrittäjyyteen linkittyvien toteutusten mahdollistaminen.
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