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johtavat. Halusimme tdméan koulutuksen myo6té selvittdd opettajan tyonkuvaa, miten se on muuttunut ja
millaista se on tdnd pdiviand. Koska itse samanaikaisesti kehitymme pedagogisesti, tarkastelemme myos
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kysymyksié opettajien ty0 hyvinvoinnista. Aloimme pohtia miten tyd hyvinvointia voitaisiin kehittda.

Kehittdimishankkeemme antaa kuvan millaista opettajan ty0 on nyt ja tulevaisuudessa, miten tyohon
liittyvid haasteita voi kohdata, sekéd miten kehittdé tyo hyvinvointia, josta koko tydyhteiso ja oppilaat
hyotyviat. Hankkeen kautta tavoitteenamme on péésti tulokseen, jotta

voimme vastata kysymykseen: olemmeko saavuttaneet pedagogisen patevyyden ja joitakin apuvélineitd
toimiaksemme toisiamme ja itseimme kohtaan rakentavasti ja kannustavasti opetustydssa?
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Abstract

Because we don’t work in education, our subject of this development project is to enhance our own
pedagogic knowledge. If we will be the teachers in today or future is not sure, but one is sure we will never
be perfect or completed.

During our studies we have become familiar with the concepts which are used and needed in teacher’s work.
In this case we noticed that we were learning and developing when we began understood what it is all about.
Based on these concepts we made our own learning concept: cognitive and constructive humanism. In our
opinion a pupil is self -oriented, studying, critically thinking person who has a spirit of enterprise. Through
these concepts we are going to work as teachers when it is the time. We noticed that the teacher, who works
in today’s changes, should act according to our concepts.

Our development project outlines the work and duties of the teacher in the flow of the change of the society
in these days. We considered more closely these changes, which have occurred in the work of teacher. This
being the case, some questions of working well-being of teacher arose. We started to think how these
working conditions could be improved.

The aim of our development project is to answer the question have we reached the pedagogical competence
and some tools to act constructively and encouragingly toward each other in our teaching environment.
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1. Aluksi

Mité on opettajuus? Sille ei ole yksiselitteistd mééritelmai, niin kuin lampotilalle tai korkeudelle.
Opettaja on ammatti, mutta opettajuus on enemmaén. Opettajuus ei ole tydtakki, joka aamulla
puetaan ylle ja illalla ripustetaan péivén paitteeksi naulaan. Opettajuus tavallaan jia kantajansa ylle.
Opettajuus on osa persoonaa ja persoona on osa sitd. Opettajuutta on monenlaista, siis riippuen
opettajan persoonasta, hinen ihmis-, tieto- ja oppimiskasityksistddn ja miten han mieltdd tata
ympdardivad maailmaa. Mutta erdiksi peruspiirteiksi opettajuudelle voidaan varmaan sanoa, ettd
opettajuus on totuuden etsimistd, erilaisista asioista kiinnostumista ja halua ymmaértaa niitd. Halua

jakaa eli opettaa ymmartdmystéédn eteenpdéin ja vastuunottoa oppilaiden oppimisesta.

Nykyéaan Tiilikkalan (2004) mukaan muuttuvassa maailmassa vastuu oppilaiden opettamisesta ei
ole endd opettajan ainoa vastuu, vaan opettaja esim. perus- ja ammattikoulussa on yhd suuremmassa
kasvatus ja varsinkin tapakasvatus vastuussa; siis “’poliisi”, diti tai ohjaaja. Korkeakouluissa ja
yliopistoissa opiskelijoiden paimentaminen suurten opiskelijamairien vuoksi on yleensi
mahdotonta. Liséksi opettajan odotetaan osallistuvan tai ainakin kiinnostuvan yhteiskunnallisista
asioista.

Yhai kehittyva tekniikka, koko ajan lisdédntyva tietotaito joko pakottavat tai antavat mahdollisuuden
uuden oppimiselle. Opettajuuteen kuuluu elinikdinen oppiminen, itsensi kehittiminen ja ajan
hermolla eldminen. Opettajuudessa opettaja ammentaa vapaa-ajastaan ja harrastuksistaan ideoita ja
jaksamista tyhonsé, vapaa-ajan ja tyon raja voi my0s joskus hdmartya.

Opettajuus ei ole pysyvéd, vaan persoonansa mukana kasvavaa ja kehittyvad. Muuttuva maailma ja

tydympéristdt muokkaavat opettajuutta opettajapersoonan ti
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2 Johdanto

Valitsimme kehittimishankkeeksemme ajankohtaisen aiheen opettajan tydnkuvan muutokset eli
mitd ammatillisen opettajan tydhon kuuluu tiné pédivand. Selvitimme (my0s) muutoksessa eldvin
opettajan arkipdivén haasteita ja pohdimme ratkaisuja niithin. Samalla mietimme my06s omaa
opettajaksi kasvua ja sithen kohdistuvia haasteita ja kysymyksii. Toivomme, ettd hankkeestamme
on hydtya opettajan opintoja suunnitteleville sekd opintojaan aloittaville, ja tietenkin meille

itsellemme.

Opettajaksi hakeutumiseksi on havaittavissa eri syitd, osa pysyvén toimeentulon hankkiakseen, osittain
my0s opettajuutta voidaan pitdd kutsumusammattina. Jo uraa valitessa sitoudutaan oppilaitoksen
arvopddmddiriin ja oman ammatillisen kasvun kehittimiseen. Keskeisesti on havaittavissa ammatillisen
opettajan taipaleelle ryhdyttdessd esim. kutsumus ammattiin, sattuma, halu tydskennelld nuorten
kanssa, halu tehdé hyvii, neuvoa ja auttaa nuoria, hyvit tyollistymismahdollisuudet ja palkka.

(Tiilikkala 2007, 89.)

Usein erilaiset ennakkokasitykset jostakin ammatista tai ammattiryhmasté luovat kuvan millainen
ihminen ammatinedustaja on tai miti ko. tyon tekeminen on. Opettajan ammattiin liittyy useita
téllaisia myyttejd, jotka voivat vaikuttaa opettajan ammattiin hakeutuviin tai jo opettajana
tyoskenteleviin. Olemme kuulleet joidenkin jo lukio aikana sanovan, ettd he eivdt missdén nimessi
halua opettajiksi; eivithdn he halua koulun loputtua palata takaisin kouluun.

Opettajaa voidaan luonnehtia eritavoin, kuten esim. ajattelevaksi ammattilaiseksi, oman tyonsa

tutkijaksi, toimintatutkijaksi, padtdksentekijaksi tai ongelmanratkaisijaksi. (Leino 1997, 88).

2.1 Opettajuuden myytit

Opettajiin ja opettajuuteen liitetddn usein erilaisia myyttejd. Painavin myytti meiddn mielestimme
on ns. synnynndisyys myytti, jonka mukaan kenesti tahansa ei voi tulla opettajaa, vaan opettajuus
on jollain tavoin synnynndinen ominaisuus; sen voi ehké perid vanhemmiltaan. Opettajaksi

kasvetaan ja kypsytddn, toisaalta siis tietylld tapaa se voi olla kutsumusammatti. Opettajan rooliin

kuuluu olla my®6s oppilas.



Opettajat mielletddn jollain tavalla virheettomiksi, hyvét opettajat jopa tdydellisiksi. Vain
kelvottomille opettajille alkaa kasaantua ongelmia. Toisaalta opettajan ty6hon ei ole sopivaa
puuttua, tisti pitdd huolen yksityisyyden myytti. Opettajan ty6 on yksityisasia, joka ei kuulu muille,
ovi-kiinni-luokassa, kukaan ei saa arvostella, ohjata opettajan ty6ti ja tyon ja kollegojen ongelmat

ovat kielletty puheenaihe.

2.2 Opettajien ajatuksia omasta tyostiin

Tutustuessamme ammatillisen opettajan tyohon ja tyonkuvaan esitimme kaksi kysymysta kolmelle
ammatillisena opettajana télld hetkelld toimivalle henkildlle, kysymyksemme olivat: minkilaisista

tehtdvistd sinun opettajan toimenkuvasi muodostuu ja miki sinua motivoi opettajan ty0ssési?

Vastaukset olivat hyvin samanlaisia kuin ajankohtaisista lehdisté on luettavissa ja minkélaisia
ajatuksia sekd pohdintoja opettajan tyonkuva on meissé herittinyt hankettamme tehdessimme.
Vahvasti nousi esiin se, ettd opettajan on perinteisen luokkaopetuksen lisdksi oltava mukana
opetussuunnitelmatydssd sekd muunlaisessa opetuksen suunnittelussa. Esiin tuli my0s yhé kasvava
erilaisten oppilaiden ryhmé, esim. oppilaat, joilla on fyysisia tai psyykkisid ongelmia. Opettajien
tyoajasta vie paljon aikaa opintosuunnitelmien ldpikdynti ja mahdolliset keskustelut opinto-

ohjaajien ja kuraattorien kanssa.

Aloitteleva opettaja voi kokea itsensd yksindiseksi harhailijaksi koulun tiloissa. Erds ammatillinen
opettaja kertoi seuraavaa: "Tyoni koostuu tyokavereiden kanssa innovatiivisesta ideoinnista: monet

asiat ja hankkeet saavat alkunsa kahvihuoneesta.”

Esitimme my0s kysymyksen miksi olet valinnut timdn ammatin ja mitka asiat ovat toimineeet
motivaattoreina ammattia valittaessa? Miten hakeudutaan johonkin tiettyyn ammattiin. Saimme
seuraavanlaisia vastauksia: opiskelijat yllattavit kysymyksillddn, palaute tydyhteisossa,
onnistumisen ilo=ponnistellaan ja saavutetaan maaleja. Nuorten kanssa tyon tekeminen = vierivi
kivi ei sammaloidu. Ja mainittiinpa mydskin se pitkd kesdloma yhdeksi motivaation tuojaksi.
Motivoivaksi tekijéksi tyon tekemiseen koettiin myds mahdollisuudet kehittdd itsedén ja oppilaiden

kanssa kehittyva hyvé yhteishenki ja yhteisymmérrys.



3 Kehittimishankkeen lahtokohdat

Kehittdmishankkeen ldhtokohtana on oma opettajaksi kasvu ja timan vuoksi halusimme perehtya
ammatillisen opettajan tyonkuvaan tidnd pdivand. Tavoitteenamme on perehtyd tydeldmissa
tapahtuviin muutoksiin yleensd, opettajan tydonkuvan muutokseen ja miten ndmé muutokset
vaikuttavat opettajan tyohon tdna péivana ja tulevaisuudessa. Tarkastelemme my6s miten ndmé
muutokset heijastuvat opettajan tyohon liittyviin kdsitteisiin ja opettajuuden tuomiin erilaisiin
haasteisiin. Lisdksi muutosten myo6té herdsi kysymyksid ammatillisten opettajien tyohyvinvoinnista

ja siitd miten sitd voitaisiin kehittda.

3.1 Kehittimishankkeen tavoitteet

Tavoitteenamme on:
a) selvittdd ammatillisen opettajan tyonkuvan muuttumista yhteiskunnallisen muutoksen myota
b) jdsentdd miten ndma muutokset vaikuttavat opettajan tyohon ja miten opettajan jaksamiseen

c) pohtia keinoja haasteiden kohtaamiseen ammatillisena opettajana

3.2 Kehittimishankkeen toteutus

Hankkeemme toteutukseen olemme kiytténeet tutkittua kirjallista tietoa, sekd mediassa nikyvéa
ajankohtaista keskustelua. Ammatillisten opettajien kanssa kdydyt keskustelut ovat avanneet
opettajien tyonkuvaa ja heréttivit meissé ajatuksia opettajan ammatista.

Toteutus on konkreettisesti tapahtunut mokkityoskentelyna tavaten sielld viikonloppuisin

yksintyoskentelyn tuloksia tydstéen.



4. Tyoeliman muutos Varmaa on vain se, ettei mikdicin ole
varmaa

-Plinius vanhempi

Parin viime vuosikymmenen aikana suomalaisessa yhteiskunnassa voidaan katsoa siirrytyksi
modernista ajasta postmoderniinaikaan. Modernille ajattelulle on ollut tyypillistd mekaaninen
ihmiskésitys. Modernin tietokdsityksen mukaan maailma koostuu havaittavista asioista, jotka
voidaan numeerisesti mitata. Jarkevyys ja havainnointi ovat olleet tirkeitd ja asiat joita ei voi mitata
on jatetty huomiotta. Modernin ajan vertauskuvina on kéytetty konetta ja tekniikkaa. Seka
organisaatioihin ja johtamiseen moderni ajattelu on pyrkinyt antamaan malleja, miten asiat ovat tai
miten niiden tulisi olla. Moderninajan kasvatustieteissé oli vallalla behavioristinen oppimiskésitys,

kunnes kognitiotiede kuvasi ihmisen tietokoneen kaltaiseksi. (Ahman 2003, 17.)

Postmoderniutta pidetddn erilaisia nikdkulmia arvostavana suuntana, jota esiintyy useilla tieteen
aloilla (Ahman 2003, 17). Postmoderniuden keskeinen ajatus on, ettei maailmassa ole olemassa
yhtd ainutta oikeaa késitysté, vaan on olemassa useita erilaisia tulkintoja ja ndkokulmia.
Postmodernien ajattelijoiden mukaan tieteenalojen rajat himéartyvét, esim. oppimis-,
kommunikaatio- ja markkinointiteorioiden vililld on havaittu yhtenevéisyyksid. Postmodernissa
yhteiskunnassa siirrytdin mekanistisesta tuotannosta informaatioteollisuuteen ja puhtaaseen

objektiiviseen todellisuuteen uskominen on viistynyt. (Ahman 2003, 18.)

Tamainhetkisessd, postmodernistisessa yhteiskunnassa tyypillisid organisaatioymparistdjen piirteitd
ja muutoksia entiseen ovat globaalisuus, nopeat, jatkuvat ja ennustamattomat muutokset,
verkostoituminen, informaatioteknologian tdrkeys, subjektiivisuuden ja reflektoinnin korostuminen
(Ahman 2003, 23). Postimodernismissa arvostetaan positiivista ihmiskisitysti ja yhteisollisti

yksildllisyyttd (Ahman 2003, 22).



Miten nimé muutokset saivat alkunsa? Eri organisaatiot muuttuivat ja organisaatiot muuttivat omia
nidkemyksidén, esim. oppilaitosorganisaatioissa. Oppilaitosorganisaatioissa muodostettiin tiimeja ja
liséttiin tiimien valistd vuorovaikutusta, kokemusten siirtoa ja sisdistd yrittdjyytta kehittimalla
henkil6ston tydtapoja ja yhteistyotaitoja. Oppilaitoksissa on kehitetty toimintamalleja, joilla tuetaan
organisaation kasvua aidoksi tiimiorganisaatioksi, jolla pystytddn paremmin vastaamaan

elinkeinoeldmén ja yritysten muuttuviin tarpeisiin.

Syitd ndkemysten tarkastelulle ja uudelleen asettamiselle toivat kilpailun kansainvélistyminen ja
vapautuminen, asiakkaiden arvojen ja vaatimusten muutokset sekd uusi teknologia. Muutostarpeet
voidaan jakaa ulkoisiin kuten asiakkaat, kilpailijat teknologia ja yhteiskunta tai sisdisiin: uudet
strategiat ja linjaukset, tuotteet ja innovaatiot, johto tai henkilosto. Goodstein ja Burke (1997, 159)

ovat todenneet ettid muutospaineen aiheuttaa ensisijaisesti ulkoiset tekijit. (Ahman 2003, 16.)

Globalisaatio ja kansainvélistymisen pakko, jonka aiheuttavat suomalaisyritysten padsy
kansainvélisille markkinoille, kansainvélinen kilpailu, sekd kansainvilinen yhteistyo.
Oppilaitoksissa kansainvilisyys ndkyy mm. oppilas- ja opettajavaihtoina, ndin opettajan on
mahdollisuus paivittdd osaamistaan muissakin kulttuureissa. Koulutuspalvelujen tarjonnan kasvu,

kilpailu ja kansainvélistyminen.

Palvelut ovat digitalisoituneet ja nopeutuneet ja siirtyneet verkkoon, verkon hyddyntdminen
opiskeluissa erilaisten verkkokurssien muodossa. Uusi teknologia muuttaa tyoskentelytapoja
helpommiksi ja vihemmaén tydvoimaa vaativiksi. TyOntekijat tarvitsevat perehdytysti uuteen
toimintatapaan tai kokonaan uudelleen koulutusta toisiin tyotehtiviin tai ammatinvaihtoon. Uusin
tietotaito ei valttdmattd 16ydy omasta oppilaitoksesta vaan opiskelijoiden on pdéstidva opettelemaan

sitd alan yrityksissé.



Nuoret ikdluokat pienenevit ja luokkakoot kasvavat kun oppilaita ei ole tarpeeksi, esim. Karttulan
kunnassa ei syksylld 2008 aloita yhtddn uutta oppilasta ensimmadisté lukio vuottaan.
Maahanmuuttajien mairét kasvavat (pakolaisuus ja ulkomainen tydvoima) ja monikulttuurisuus
lisdédntyy, joka johtaa pakostakin erilaisuuden hyvéiksymiseen ja eri ndkemyksien arvostukseen.
Tama vaatii opettajilta uusien tapojen omaksumista ja opettelemista, postmodernia ajattelutapaa.

(Markku Koponen 03.02. 2007, Elinkeinoeldmén keskusliitto)

Muutokset eri ammattialojen arvostuksessa niakyvit ammatilliseen koulutukseen hakeutumisessa ja
valmistuneiden ammattilaisten méérédssd. Elinkeinoeldmin jasenyrityksistd vuonna 2006 seuraavan
alan yrityksistd rakentaminen (71%), teollisuus (33%) ja palvelut (32%) kokivat vaikeuksia
rekrytoida alan ammattiosaajia. TyOn arvostus ndkyy muuttuneen erityisesti teollisuudessa;
tuotantotyOntekijoiden mééra vihentynyt vaikka tarvetta olisi. Ammatillista koulutusta ja oppilaiden
mielenkiintoa tulisi suunnata tille alalle. Muutosten myo6td my0ds nykytydeldmén yleiset

osaamistarpeet ovat muuttuneet. Nykytyodeldmin osaamistarpeita ovat:

* Perusosaaminen: luku-, kirjoitus- ja laskutaito; media/digitaalinen lukutaito
* Sosiaalinen osaaminen: yhteisty6- ja kommunikointitaidot

* Monikulttuurinen osaaminen: kielitaito, kyky kohdata eri kulttuureita

* Analyyttinen osaaminen: ongelmanratkaisu- ja arviointitaidot

* Yrittdjyysosaaminen: sisdisen ja ulkoisen yrittdjyyden taidot

* Elinikdisen oppimisen taito (Markku Koponen 03.02.2007, Elinkeinoeldmén keskusliitto)

Puutteet tyokokemuksessa, ammatillisessa peruskoulutuksessa ja tyOpaikkakohtaisessa
erityisosaamisessa ovat olleet yleisimmait rekrytointivaikeuksien syyt 2006 elinkeinoeldmén
keskusyrityksissd. (Markku Koponen 03.02.2007, Elinkeinoeldmén keskusliitto.)

Niitd puutteita voisi vihentdd lisddmaéllad joidenkin ammatillisen alojen houkuttelevuutta ja parantaa
koulutuksen sisdlt6jd vastaamaan tydeldmain tarpeita mm. oppilaitosten ja elinkeinoeldmin
vuorovaikutusta lisidmalld. Kehittdimalla ammatilliseen koulutukseen joustavampia ja
tyoeldmaldhtdisempid ammattikohtaisia tutkintoja, joita voi suorittaa moduuleina, ty6harjoittelua

painottaen sekd opiskelua ja tyotd yhdistden ja lisidmailla oppisopimuskoulutuksta.



Uusia haasteita ammattilliselle osaamiselle tuovat toimialarajojen himértyminen ja uusien
litketoimintamahdollisuuksien syntyminen rajapinnoilla, kuin my®s eri henkildstoryhmien
tehtévirajojen madaltuminen, esim. rehtorit tekevit palkkojen maksuun liittyvié tehtédvid (Markku

Koponen 03.02.2007, Elinkeinoeldmén keskusliitto)

Koska ammatillisessa koulutuksessa tulee ottaa huomioon erityisesti tydeldmin tarpeet, on
koulutusta jérjestettidessd oltava yhteistydssa elinkeino- ja muun tyoeldmén kanssa ja tutkailtava
minkélaisilla aloilla on t6itd, jotta sinne kannattaa suunnata koulutusresursseja ja -tarjontaa.
Kehityksen ja tieto-taidon lisdéntyessd on oppilaitosten etsittdva uusia tydpaikkoja, joissa
jarjestetddn koulutusta kdytdnnon tyotehtdvistd esim. oppisopimuskoulutusten tyopaikat sekd

tyOpaikat, joissa oppilaat ja koulutettavat voivat péivittda tai tiydentdd osaamistaan.

4.1 Opettajan tyonkuvan muutos

Tiilikkala (2004) méérittelee ammatillisen opettajan seuraavasti: ” Ammatillinen opettaja on ajassa
madrdytyvd, muuttuva ja suhteessa esim. tyohon ja ammattialaan. Ammatillista opettajuutta
voidaan pitdd yksilollisend kasvuprosessina, johon vaikuttavat muun muassa yhteiskunnalliset,

kulttuuriset ja historialliset tekijét.”

Yhteiskunnassa tapahtuneet muutokset heijastuvat myds opettajan toimenkuvaan. Aikaisemmin
opetushenkildsto oli vastuussa ldhinnd opetussuunnitelman tavoitteiden saavuttamisesta/
toteuttamisesta, mutta nykyisin opettajat kantavat vastuuta my0ds oppilaiden persoonallisten,
sosiaalisten ja ammatillisten kehittymisen osa-alueilta. Lisdksi oppilaitosten itsendistyttyé
tulosvastuu koskee my0s opettajia. Opetuksen lisdksi opettajat ovat mm. opetussuunnitelmien
suunnittelijoita, toteuttajia ja arvioijia sekd oppilaitoksensa kehittdjid. Muutos on ndkynyt
lisddntyneind opiskelijaméérind, tehtdvikuvien pirstoutumisena, tyosuhteiden pétkiytymisena ja

jatkuvana tydpaineena. (Tiilikkala 2004, 65).
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Elamme siis jatkuvassa muutoksen ajassa, joka nikyy kaikilla eldminaloilla sekd Suomessa etti
ulkomailla. Tietotekniikan kehittyminen 1900- ja 2000- luvun vaihteessa ja uudet innovaatiot ovat
osaltaan olleet luomassa muuttuvaa yhteiskuntaa. Epéjatkuvasta (ja yllatyksellisestd) kehityksestd/
tiedonméérdn lisdédntymisestd ja muuttumisesta on tullut pysyvé olotila, minka vuoksi ihmiset ovat
jatkuvasti uutta oppimista ja uudistuvaa patevyyttd vaativassa tilanteessa. Kun kehitys etenee
nopeasti niin pysydkseen vauhdissa mukana on oltava valmius opetella uutta, esim. tietotekniikan

kehittyminen.(Silvennoinen 1998, 221).

Sanotaan, ettei maailmassa ole mitddn muuta pysyvéa kuin muutos. Nykyéén tuntuukin, ettd
joudumme sopeutumaan jatkuvaan ja yhid nopeampaan muutokseen. Mistd johtuu, ettd jotkut
ihmiset kokevat timéin innostavana, mutta toisista se on kovin ahdistavaa? (Hakkarainen 1999,

143).

Mitd ndmd muutokset ovat? Monet tydeldman alat teorioineen ja kdyténtdineen ovat muuttuneet.
Tyontekijoiden odotetaan myds ottavan huomioon tulosvastuun tavoitteet. Tulosvastuu koetaan
lannistavana, tehtdvistd on tehty mahdottomia hallita. Vaikka yhteiskunta on siirtynyt netti ja bitti
aikaan ei vuorokaudessa ole edellddnkdédn kuin se 24 tuntia. Maailman laajuisesti johtajat ovat
erittdin huolestuneita liian pitkisté tyopdivistd ja eldmén tasapainottomuudesta. Kuitenkin myos

johtajat odottavat samanlaista tulospanosta tyontekijoiltddn kuin itseltddn. (Siltala 2004, 286-291.)

Ammatillisen opettajuuden yhteisiksi ja pysyviksi kulmakiviksi on Liisa Tiilikkala (2004)
tutkimuksissaan tunnistanut neljd yhteistd ammatillisen opettajuuden teemaa tai perustekijai: niitd
voidaan pitdd ammatillisen opettajuuden kulmakivina:

+« ammatillisuus (opettajan kytkeytyminen tyohon ja ammatilliseen eldméan)

*

+ kasvatuksellisuus

7

¢ vuorovaikutuksellisuus (vuorovaikutus opiskelijoiden ja kollegoiden kanssa)

%+ persoonallisuus (kulttuurillinen yhteys)
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Néma edelldmainitut tekijit saavat erilaisen painoarvon eri aikoina ja eri aloilla. Ammatillisuuden,
eli opettajan oma ammatillinen osaaminen ja kytkeytyminen tydeldméan on aina ajankohtainen,
erityisen painoarvon se saa silloin kun tarvitaan lyhyessi ajassa osaavaa tydovoimaa tyovoimapulasta
karsiville alalle ja varsinkin kun tietylld alalla tapahtuu uusia innovaatioita tai tyoskentelytavat ovat
muuttuneet. Opettajan on tiedettdvi kuinka tilla hetkelld mikédkin tyovaihe suoritetaan, joten
koulusta valmistuvien on hallittava alansa uusin tekniikka.

Ammatillisen opettajan on huomioitava, ettd nykyain yha useammat oppilaat tarvitsevat lisaa
ohjausta ja erityistd tukea opiskeluunsa. Vuorovaikutuksellisuus opettajan ja oppilaiden vélilld on
oppimisen kannalta erittdin tdrkedd, mutta nykydén kun on tarpeen luoda yhteyksii tyéeldmén ja
muiden oppilaitosten sekd kansainvélisten yhteistyokumppaneiden kanssa, vuorovaikutus
oppilaitoksen kehittdmisen kannalta korostuu. Persoonallisuus kulttuurillisuuden yhteydessi on
oman persoonan ja kulttuurisen taustan kiinnostavuuden hyddyntamistd oppilaitoksen vilisissd
ulkomaansuhteissa. Diplomaattinen katsontakanta auttaa luomaan ja ylldpitiméén suhteita toisiin
kulttuurin edustajiin. Kéytdnnon esimerkkind mainittakoon esim. suvaitsevainen ja avoin asenne

oppilasvaihtoon.

Ammatillisten opettajien tyd on muuttunut tyon sisilloltdédn, toimintatavoiltaan sekd
osaamisvaatimuksiltaan. Aikaisemmin opettaja hallitsi koko opettamisprossesin, nyt opetuksen
suunnittelu, kehittdminen ja arviointi on jaettu eri ammattilaisten kesken. (Tiilikkala 2007, 54)
Opettajien tyd on laajentunut sosiaalisesti siitd syystd, ettd oppilaitosten yhteiskunnallinen vastuu on
syrjdytymisen ehkdisemiseksi kasvanut. Opettajalta edellytetdin tukiopettajan, opinto-ohjaajan,

erityisopettajan ja jopa sosiaalityontekijén roolia. (Mikkola 2002, 193-194).

Nopeiden muutosten maailma edellyttdd uudenlaista eliméntapaa ja toimintamalleja. Jokaisen
muutokseen osallistujan on opittava ajattelemaan uudella tavalla. Asioita voidaan jérjestdd uuteen
uskoon ja miettid niiden tarkeysjérjestystd. On opeteltava reagoimaan entistd nopeammin ja
ennakoivammin (Vakkuri 1998, 100).

Organisaatio-, tyoyhteisdmuutokset ja sen toimintatapojen muutokset muokkaavat opettajuutta (
Holopainen, Savon Sanomat, 15.02.2008). Opettajan ammatti-identiteetti jatkuu koko aktiivisen

tyduran ajan, opettajuus on siis ikuista oppimista.
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Muutoksen haasteet tulevat tydeldmén jatkuvan muuttumisen ja opiskelijoiden taholta.
Ammatillisen opettajan ty0 ole endd perinteistd tuntien pitdmisti. Tyd on muuttunut entisté
kokonaisvaltaisemmaksi: ammatillisilta opettajilta vaaditaan tydeldmén tuntemusta,
kansainvélisyyttd, tutkimusten kehittdmista, verkko-opetukseen perehtymistd. Opettajan ammatissa
toimivilta tdmi sai negatiivista palautetta, koska tydajan puitteissa ei endéd enndtd moninaisia
tehtévid hoitaa ja toisaalta palkkausta ei ole ndiden perusteella muutettu. Liika ylimédrdinen

tyomaira aiheuttaa tyontekijoille terveydellisid haittoja. (Tiilikkala 2007, 123.)

4.2 Opettajana ennen ja nyt “Opettajien koulutus pohjautui ennen vahvasti

traditioon ja kouluttajien kokemukseen ja

viisauteen” (Tiilikkala 2007, 25.)

Aikaisemmin, varhaiskehityksen kaudella kirkko vaikutti kasvatustieteiden kehitykseen ja sitd
kautta opetukseen, kuten koko yhteiskunnan toimintaan yleensidkin. My6hemmin opetusta ovat
muokanneet yhteiskunnalliset muutokset, joista ulospdin nikyvimmat liittyvét koulumaailman
kehitykseen ja sitd kautta opetuksen kehittdmistarpeisiin. Ammatillisen koulutuksen lisdéntyminen,
yliopistojen kehittyminen, peruskoulujdrjestelméin siirtyminen jne. vaikuttivat kaikki osaltaan

opettajan koulutuksen kehittymiseen ja vaatimuksiin. (Siltala 2004, 54.)

Ammatillisilla opettajilla on ollut ennen taustalla perinteinen késitys, ettd oppiaineen hyva hallinta
on vilttimatonta ja siihen tarvitaan liséksi vain oppiaineiden didaktisia ja pedagogisia ndkdkulmia.
Kasitys on vanhentunut ja Leinon (1997) mukaan opettajan ensimmaéinen tydvuosi aiheuttaa
todellisuussokin. Opettajuuden ydin on siirtynyt tiedon jakajan roolista oppimisen ja kasvun

ohjaajan rooliin.

Asiantuntevaksi opettajaksi kehittymistd ei voi mitata virkavuosina, vaan se perustuu sekd
henkilokohtaisiin ominaisuuksiin sekd olosuhteisiin. Opettajien seké perus- etti
tdydennyskoulutuksen pitéisi olla elinikdinen, jatkuva prosessi, jossa ty0 ja koulutus vuorottelevat.
Téllainen jirjestelmi pitdd jatkuvaa kehittdmistd ja oman tyon prosessointia vireilld. Térkedad on
kuitenkin 10ytdd ja sdilyttdd myOnteinen ammattiylpeys.

http://ktl.jvu.fi/arkisto/arkisto/tied271003.htm
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Materiaalien moninaisuus ja tietyilld joukoilla materiaalien niukkuus pakottavat opettajat
itsendisempédn opetussuunnitteluun ja toteutukseen. Monissa ammatillisissa oppilaitoksissa on
opetussuunnitelmat pyritty laatimaan opiskelijakohtaisesti. Henkilokohtainen opetussuunnitelma
(HOPS) voidaan toteuttaa joustavasti tiettyjen raamien sisdlld. Ne voivat poiketa sisalloltddn

toisistaan, mutta ovat vaatimustasoltaan yhdenvertaisia.

Aikaisemman késityksen mukaan tietoa on pidetty hyvin jaykkédni, pysyvéina ja vakiintuneena
kirjallisuuteen liittyvina tietona. Aikaisemmin pidettiin opettajan tehtdvana tiedon siirtdmisté ja
vilittamistd oppilaille. Tiedon jakaminen kytkettiin sanaan tehokkuus ja timén merkityksend oli
hakea paras mahdollinen menetelma tavoitteen toteuttamiseen. Nykyisin tietoa halutaan enemmaén
kytked tekemiseen ns. kdytidnnolliseen tietoon. Téllaisella tietokésitykselld on hyotyd nimenomaan
opetuksessa. Tietdmisessd on olennaista muisti, havannointi, kieli, kulttuuri ja toiminta ja sitéd

kisitellddn aktiivisesti, laaja-alaisesti ja kriittisesti. (Kansanen 2004, 56.)

Opetuksen ja oppimisen kisitys ovat ldhella toisiaan, koska opetuksen tarkoitushan on saada aikaan
oppimista. Opetukseen tarvitaan paljon muutakin kuin ainoastaan siséltdalueen tuntemusta,
opettamansa aineen hallinnan lisdksi tarvitaan tietoa- ja taitoa opetuksesta, opetettavien
kehittamismahdollisuuksista ja erilaisista opetusmenetelmistd. Perinteisesti opettajan tehtévina ollut
tiedon jakaminen ja kysymysten esittiminen, nykyajattelun mukaisesti opettamisesta on siirrytty
ohjaukseen. Ohjauksessa opettaja auttaa oppilasta ohjaamaan omaa oppimisprossesiaan, esim.

kannustamalla oppilaita hakemaan tietoa erilaisista l4hteistd ja arvioimaan omaa oppimistaan.

Ominaista perinteisend pidetylle eli behavioristiselle oppimiskésitykselle on ollut sen
opettajakeskeisyys: opettaja viitoittaa tien ja on vastuussa siité, etté tietd seurataan. Taustalla oli
oletus, jonka mukaan ihminen pyrkii suorittamaan hinelle annetut tehtavit; oppiminen on siten
erdénlaista suorittamista. Oppijan rooli on olla passiivinen vastaanottaja ja oppiminen tapahtuu
tiettyjen drsykkeiden aiheuttamista reaktioista. Liian ankaralla kurilla on kuitenkin huomattu
olevan seurauksensa, silld pelko opettajaa kohtaan estdd oppilasta oppimista.

Behavioristinen oppimiskasitys lienee tilld hetkelld eniten ristiriitoja aiheuttava oppimiskasitys.
Kuitenkin kasvatustieteessd behavioristisen tutkimuksen tukema opetusteknologinen malli jéi
sitkedsti henkiin, ehka siksi, ettd tima malli yhtdéltd nivoutuu vanhaan didaktisen opettamisen

perinteeseen. (Rauste-Von Wright, Soini 2003,165.)
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Perinteistd opetuksen mallia ei voi pitdd vanhentuneena ja etteiko se toimisi tdndkin pdivéna, siind
opetus pohjataan opetuksen tavoitteisiin, opetusjéirjestelyjen suunnitteluun, suunnitelman
toteuttamiseen ja oppimisen tulosten arviointiin. Kun sitten oppija saadaan kayttiméan
mahdollisimman monipuolisesti aikaisempaa tietorakennettaan, tapahtuu hyvai oppimista.(Leino
1997, 45.) Allan Feldman (1997) tarkastelee opettajaa tiedon ndkokulmasta, jolla hin tarkoittaa
sitd, mitd yksilon tarvitsee tietdd, ettd voi toimia opettajana. Tdma kisitys perustuu ajatukseen, ettd
opettajat ovat sellaisia ihmisié joilla on hallussaan erityislaatuinen tietoméaéri, jota tarvitaan
opettajan ammatin harjoittamiseen. Nykyisin opetusta pidetdin kokeilevampana, kokemukseen ja

entiseen tietoon pohjautuvana.

Omien kokemuksien kautta on 16ydettiva itselle uusia keinoja ja tapoja opettaa. Ja tietenkin pyrkia
pois toivottuun lopputulokseen padseméttomistd menetelmista.

Opetusmenetelmissd on yleisestikin tapahtunut siirtyma behavioristisesta lihestymistavasta kohti
kognitiivista ja konstruktiivistista ndkokulmaa. Opettaja toimii ohjaajana ja tukijana ja oppilailla on
sisdistd motivaatiota seki sitoutuneisuutta opittavaan. Oppimisympéristd pyritddn pitiméén tassa

suuntauksessa mahdollisimman aktivoivana seka vuorovaikutteisena.

Humanistisen ihmisk&sityksen ajatuksena on itsensd kehittdminen ja aktiivinen kasvaminen.
Humanistisessa ihmiskésityksessi kehitetdén oppilaiden luottamusta ja tasa-arvoista kohtelua seki
persoonallisuuden kunnioittamisena. Oppilaita kannustetaan mahdollisimman itseohjautuvaan

opiskeluun tistd esim. henkilokohtaiset opetussuunnitelmat.

Humanistisella psykologialla on ollut vaikutusta myos opetukseen kokemuksellisen
oppimisen mallin vélitykselld. Kokemuksellisen oppimisen mallia on sovellettu runsaasti
etenkin aikuskoulutuksessa. Mallissa painotetaan itsetuntemuksen ja itsereflektion merkitysta
oppimisprosessissa, erilaisten toimintastrategioiden kokeilua seki arvojen ja asenteiden
sisdistamistd. Oppijan kokemuksilla ja eldmyksilld on keskeinen rooli oppimisessa. ( Hanna

Salovaara ja Sanna Jérveld Oulun Yliopisto, 1997)


mailto:hsalovaa@ktk.oulu.fi
mailto:hsalovaa@ktk.oulu.fi
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Tietotekniikan tuomien mahdollisuuksien lisddntyminen on tuonut opettajien ammattiin uusia
ulottuvuuksia. Se on apuna oppimateriaaleissa (opetusohjelmat), tiedonhankinnan vélineeni
(sdhkdposti, internet) sekd tiedon tyostdmisvélineissd (teksinkésittely, taulukko-ohjelmat). Lisdksi
sen sovelluksia voidaan kayttdd hyviksi etdopiskelussa kuten videoneuvotteluissa ja yleistymassa
olevissa verkkokursseissa. Opettajan olisi hallittava myds néité tekniikoita, joiden opettelu voi olla
tyolésti ja aikaavievid, haasteena on myds ohjelmien piivitykset ja esim. verkkoyhteyksien

toimivuus.

Kasityksemme hyvistd opettajasta ei juurikaan ole muuttunut. Hianen pitéisi voida luoda turvallinen
ja innostava oppimisymparist0 ja omata esiintymistaitoja ja tilanteen hallinta. Sen kuitenkin
lisdisimme entisiin késityksiime, ettd hyva opettaja on enemmain tukihenkilon ja ohjaajan kuin

perinteisen opettajan roolissa.

Persoonaansa ei pitéisi piilottaa vaan tuoda sitd mieluummin tyossién esille. Opetella kdyttdmaan
persoonallisuuden eri puolia eri tilanteissa, ndin opetella hyddyntdméaédn persoonallisuuttaan. Tama
edellyttdd opettajalta hyvia itsetuntemusta ja itsetarkastelua, jolla opettaja voi kehittda itsedén ja
huomaamaan mitka persoonallisuuden piirteet sopivat mihinkin tilanteeseen ja opetella hallitsemaan
niitd. Oppiminen on elinikdistd kasvua, jota sddtelevit mm. oppijan erilaiset ominaisuudet,

taustatekijit ja ymparisto.

Opetuksen tavoitteena voidaan pitdé kasvatettavan auttamista hyvain eldimaian. Tamén
edellytyksend on opettajan eettisen arvopohjan, yhteiskunnan edellyttimén tietoméairén ja oman
persoonan kasvun mahdollisimman laajaa ja soveltuvaa tuntemusta. (Leino 1997, 9.)

Opettajan opettaessa tilanteet ja toiminta ovat vaihtuvia tekijoitd. Opettajan on opetuksessaan
muistettava opetussuunnitelmien tavoitteet ja se miten toiminta tuottaa tulosta. Pedagogisessa
ajattelussa tatd kutsutaan tavoitteellisuudeksi, joka ilmaisee, kuinka perusteellisesti opettaja on
perehtynyt opetusuunnitelman tavoitteisiin ja sen arvotaustaan sekd huomioi sen arvioinnissa.

(Kansanen 2006, 92.)
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Opettajan autonomia, eli hdnen henkilokohtainen, ammatillinen vapautensa on muutosten
aikakaudella myos myllerryksessd. Ammatillinen autonomia maéritellddn ammatinharjoittajan
suhteelliseksi vapaudeksi hidnen tehdessddn valintoja ja paatoksii, jotka koskevat hinen
ammatillista toimintaansa. (Hoyle & John 1995, 34.) Taméan on todettu olevan keskeinen tekija
opettajan vithtymisen kannalta. Mitd tyytyvdisempi opettaja on organisaatiossaan, sitd paremmin
hén sitoutuu tyohonsi. Tdmén seurauksena tyduupumuksen on todettu vihentyvén.

Opettajan ammatti on melko itsendinen ammatti, itsendisyys merkitsee vapautta pakotteista, mutta
edellyttdd oman henkil6kohtaisen pedagogiigan luomista ja toisten opettajien pedagogiigan

kunnioittamista (Leino 1997, 94).

Perinteisesti opettajan on katsottu olevan moraalisessa ja laillisessa vastuussa opetuksestaan.
Opettajan vastuu voidaan jakaa Leinon (1997) mukaan kolmeen padalueeseen, joita ovat vastuut:
opiskelijoille, oppilaitokselle ( kollektiivinen vastuu) ja ylldpitéjélle sekd kouluviranomaisille. Pitda
saada aikaan enemman vihemmilld resursseilla. Nykyain puhutaan samassa yhteydessd myds

tulosvastuusta.

Ennen oppilaitoksessa kansainvélisyyden ndkokulmaa edustivat vieraiden kielten opettajat, sitten
matkailu on lisddntynyt ja kansainvilinen yhteistyo 16ytinyt uusia ulottuvuuksia.
Kansainvilisyyskasvatus nousi mm. rauhankasvatuksen ja ympéristokasvatuksen rinnalle. Tieto- ja
viestintiatekniikan mahdollisuudet ovat avanneet enemmain opettajille suoria kansainvélisid

yhteyksia.

Opetuksessa pitdisi tdnd pdivand toteutua luottamuksellinen, tasa-arvoinen ja oikeudenmukainen
kohtelu sekd persoonallisuuden kunnioittaminen. Opettaja on oppijan ihmisend kasvamisen ohjaaja
ja tukija, erdénlainen opas, joka on asiantuntijana paikalla. Korostetaan ihmisen yksilollisyytta,

itsemddrddmistarvetta sekd suotuisaa oppimisymparistoa.
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4.3 Ammatillisena opettajana tina paivina

Jyviskylan yliopiston kasvatustieteiden tiedekunnan mukaan opettajan ammattitaidon perusasioita
ovat:

— kasvun ja kehityksen yleispiirteiden tuntemus

— oppimisen teorioiden ja erilaisten opetustapojen ja oppimistilanteiden perusluonteen tuntemus

— tyOyhteison vuorovaikutuksen periaatteiden ja kdytdnnon tuntemus

— kyky tulkita yhteiskunnallisia ilmioité

— koulutusta sditelevien normien tuntemus

— tutkivan opettajan valmiudet ja ammatillisen osaamisen tietoinen kehittdminen.

Opettajan ammatillisen kehittymisen vilineend pidetdin nykyisin reflektoivaa asennetta. Opettajan
tehtdvini on tarkkailla toimintansa tuloksellisuutta ja kyseenalaistaa tarvittaessa aikaisempia
toimintatapojaan ja mahdollisia uskomuksia. Reflektoinnin késitettd on alettu kédyttda opettajan

omaan tyohon kohdistamasta itsearvioinnista. (Leino 1997, 78.)

Opettajat kokevat nykyisen tydnkuvansa monimutkaisena, episelvdni ja stressaavana. Oma
tyontekoni on kuin pomppiva pallo, jokainen pdivd moninainen, yllityksid, venymistd,

innostamista, iloista naurua, selvittelyd, pettymysté. (Auranen 2004, 87.)

Opettajat tekevit toitd yksin ja yhdessd, edellytykset yhteisty6hon toisten samassa organisaatiossa
toimivien opettajien kanssa on oltava olemassa tai kehitettdvissd. Opettaja vaikuttaa koko
persoonallaan tydyhteisoon olemalla oma itsensé. Oppilaitoksessa tulee hierarkia esille, muutoin

vahén "10ysét" suhteet.

Muutospaineessa tiimitydskentely on havaittu parhaimmaksi tavaksi toimia ja sen merkitys on
korostunut. Opettajayhteisé voidaan méadritelld véljékytkentdiseksi, loyhdsidonnaiseksi. Tydyhteisod
luonnehditaan jopa susilaumaksi, jossa jokainen pakertaa yksin, eikd aikaa asioiden yhteiselle

pohtimiselle 10ydy. (Auranen 2004, 134.)
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4.4 Opettajana tulevaisuudessa
"Koulu ei kehity, elleivit sen opettajat kehity”,

Stenhousen (1975) perusvdittimd.

Jos tulevaisuuden ammatillisen opettajuuden osaamisvaatimukset madraytyvit tydeldmén ja
koulutuksen muutoksen mukaan, on opettajan oltava: hyva substanssiosaaja, pedagogi, tyonsa
tutkija, ohjaaja, kasvattaja ja oppimisympériston luoja. Ndiden lisdksi myds moniosaaja, yhteyksien
luoja, kouluttaja, markkinoija ja konsultti. Ja vield kansainvélistynyt tietotekniikka- ja

tiimitydosaaja ja yrittéja.

Ollakseen hyvi, “péivitetty” opettaja, tulisiko opettajan selviytyé tillaisesta vaatimus viidakosta?
On muistettava, ettd opettaja on ihminen, ei kone. Aika ei yksinkertaisesti riitd kaikkeen, vaikka
vapaa-ajan ja tydajan raja hamartyykin. Pahoin pelkdamme, ettd jos opettaja yrttii olla kaiken tuon
em. vaatimusten mukainen, ei hinelld koskaan ole vapaa-aikaa ja ty0ssdkin on aina kiire. Ei
thminen kestd tuota vaatimusta. Opettajan on osattava hyddyntéd tietotekniikkaa ja valjastettava se

niin kdyttoonsa ettd se auttaa ja nopeuttaa tyon tekoa.

Ei riitd, ettd opettaja opettaa nykyisté tietoa, vaan oppijalle on luotava edellytykset oppia jatkuvasti
uutta: oppimaan oppimisen taito on tullut hitaasti, mutta selvasti koulutuksen keskeiseksi

tavoitteeksi (Rauste von-Wright, Soini 2003, 52).

Opettaja on oppimistilanteen jirjestdjd, joka esittdd opiskeltavan asian ja saa aikaan oppijan péédssa
ristiriidan, jonka oppija haluaa ratkaista. Tuloksena téstd on opiskelutilanne, jossa oppija muuttuu
uuden tiedon etsijiksi. Samalla perinteiset opetustilanteet muuttuvat oppilaan omaehtoiseksi

informaation etsinndksi ja késittelyksi. Oppimisessa ymmartdminen on tirkedmpéé kuin ulkoluku.

Opettajan vaatimustaso kasvaa. Miten opettaja saa jérjestettyd sellaisen oppimistilanteen, ettéd
pystyy suuntaamaan oppilaiden tarkkaavaisuutta oppimisen kannalta tirkeisiin asioihin.
Tulevaisuuden kuva opetuksesta voisi olla esimerkiksi vastavuoroinen opettaminen, jossa oppilaat
toimivat vuorotellen opettajina. Kun oppilaat edistyvit opettajan roolissa, varsinainen opettaja
siirtyy véhitellen taka-alalle, mutta ei jitd oppilaitaan yksin, vaan tukee oppimista ja antaa

tarvittaessa palautetta. (Tynjdld 2000, 135.)
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Uusissa tilanteissa konstruktivistisen oppimiskisityksen soveltaminen riippuu véistimétti opettajan
tavasta hahmottaa tehtdvinsé, sekéd hénen tiedoistaan, taidoistaan ja luovasta joustavuudestaan. Néin
nostetaan esiin opettajuus, joka kyseenalaistaa monia perinteisi selviditd. (Rauste-Von Wright,

Soini 2004, 176.)

Haasteita tulevaisuuden opetustyOssa riittdd, opettajan tdytyy tietojen ja taitojen hallitsemisen
lisdksi my0s hallita ihmissuhdetaitoja. Ndma opetettavan (esim. jonkun ammattialan) tiedot

muuttuvat koko ajan alati muuttuvassa yhteiskunnassa.

Ammatillisen koulutuksen ja tydeldmén yhteistydon merkittdvin kysymys on tydpaikalla oppiminen
osana ammatillista peruskoulutusta. Oppilaitokset tai tydpaikat yksin eivit kumpikaan ole
thanteellinen koulutuksen ymparistd, vaan osa sitd kulttuuria, jossa ammatillinen kasvu voi
tapahtua, sanoi puheenvuorossaan opetusministeri Maija Rask Tampereella avatessaan Suomen EU-

puheenjohtajakauteen liittyvén konferenssin.

Yhteistyolld on mahdollista edistdd myos uusien innovaatioiden kadyttoonottoa ja kehittda
tydorganisaatioiden toimintaa. Yhteistyoti tarvitaan kaikissa vaiheissa koulutustarpeiden
ennakoinnista koulutuksen suunnitteluun, opetukseen ja arviointiin. Parhaimmillaan tdma yhteistyo
on pitkdjanteistd ja jatkuvaa ja toimivalla yhteisty6lld parannetaan koulutuksen laatua ja saadaan

koulutus vastaamaan entistd paremmin tydnantajien odotuksia.
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5 Opettajan tyon haasteita ja niihin vastaaminen
”Paras tietdd, mitd etsit, ennen kuin aloitat

etsimisen”

-A. A. Milner/ Nalle Puh

Miten opettaja voisi kohdata ndmai jatkuvan muutoksen aiheuttamat haasteet, niin etteivét hanen
voimavaransa ehdy? Erés keino piilee asennoitumisessa. Jos vain kauhistelee eiki itse osallistu
muutokseen, jd4 pois muutoksen virrasta. Muutoshalukkuus ja itsensé kehittdminen tulee kokea
positiivisena ja siséltyd tyohon, eikd ylimddrdisend ponnisteluna.

http://ktl.jyu.fi/arkisto/arkisto/tied271003.htm

5.1 Tyohyvinvoinnin ja tyossdjaksamisen haasteet

Opettajan tyonkuvaan liittyvat muutokset haastavat opettajan jaksamisen arjessa. Opettajan
perinteisid tyotehtdvid on laajennettu mm. tutkimus-ja kehittimistoimintaan. Tydstd on tullut
vaativampaa ja ajan puutteen vuoksi mm. ylitdiden maird on lisdéntynyt. Samalla voimavarat ovat
viahentyneet. Nykyinen tilanne aiheuttaa usein mm. stressii ja tyoterveysongelmia.
TyShyvinvoinnin kehittiminen seki opettajilla ettd monilla muillakin ammattialoilla on astunut
avainasemaan. Parantavina tekijoind voidaan mainita mm. tyon organisointi, tydtehtivien
tarkeysjérjestyksen miettiminen ja uusiin asioihin perehdyttdminen. Henkinen rasittavuus on
vahdisempii tyopaikolla joissa tyot on organisoitu hyvin ja joissa ilmapiiri on keskusteleva, avoin

ja rohkaiseva.

Sairaspoissaoloja voidaan pitdd tyohyvinvoinnin indikaattorina. Tyduupumuksen on todettu olevan
neljanneksi yleisin syy tyOstéd poissaoloihin, yhteistyo tyoterveyden kanssa on selvisti vihentényt
poissaoloja. TyOyhteison ilmapiiriin voidaan vaikuttaa positiivisesti esim. opettajien yhteisten
hyvéksi havattujen toimintatapojen luomisella ja niitd noudattamalla. Olipa kyseessé sitten
vakituisessa tai maddrdaikaisessa tydsuhteessa oleva henkild, on tasa-arvoisuus ja tasapuolinen
kohtelu henkildston keskuudessa kannattavaa. Péatkatyot korostavat keskindisid eroja ja

tyontekijoiden vilistd kilpailua. (Siltala 2004, 370.)


http://ktl.jyu.fi/arkisto/arkisto/tied271003.htm
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TyOyhteisossd mm. kannustavuus, palautteiden kasitteleminen, vanhoista toimintatavoista pois
oppiminen ja mahdollisimman vdhén byrokratiaa sisdltdvien toimintatapojen luominen synnyttaa
laadukasta tydilmapiirid. Patkétyot aiheuttavat osaltaan sen, ettd opettajanhuone jakautuu kolmeen
kastiin: vakinaisiin, jotka voivat vaikuttaa tyohonsd, madrdaikaisiin opettajiin ja ndyriin sijaisiin.
Pohdimme, ettd nopeasti muuttuvissa tilanteissa miirdaikaiset tydsopimukset voivat olla tietylld

tavalla kayttokelpoisia niin tyontekijille kuin tyonantajallekin.

Henkil6ston tyohyvinvointiin vaikuttavat tekijat voidaan karkeasti jakaa kahdelle tasolle: yksilo- ja
yhteisotasolle. Edistdmisen keinoja tyohyvinvointiin yksilotasolla on sovittaa tyon sisdlto ja
vaatimustaso oikein ja realistisesti, saada riittdvisti tietoa oman tyon onnistumisesta ja sen
jatkuvuudesta, luoda ergonomisesti ja fyysiseltd ymparistoltdan turvallisia tyOpisteitd, sekd

kiinnittdd huomiota terveyteen ja jaksamiseen.

Edistdmisen keinoja yhteisotasolla voisi olla esim. riittdvien materiaalisten resurssien takaaminen,
ja pyrkiminen tietoisesti suunnittelemaan ja hallitsemaan yhteison toimintaprosesseja. Luomalla
toimivat tiedon ja kokemuksen vaihtokanavat taataan dialogin jatkuvuus yhteisossé, sekd
ennakoimalla henkildston toimintakyvyn ja terveyden muutoksia.

Yhteisotasolla tyohyvinvoinnin kehittiminen vaikuttaisi myos niin, ettd tiedon kulun katkokset
vahenisivit ja yhteistyon esteet mataloituisivat ja eripuraa olisi vdhemmaén, miké taas auttaisi

henkilostod tiedostamaan paremmin yhteisid tavoitteita.

Ajankohtaiseksi atheeksi on noussut myos sisdinen yrittdjyys, koska on tunnistettu yritysten ja
muiden tyOyhteisdjen tarvitsevan uutta elinvoimaa ja perdédnkuulutettu yrittdjamaista kayttaytymista
my0s suuriin organisaatioihin. Yrittdjyyteen liitettdvid piirteitd, kuten innovatiivisuutta ja

joustavuutta, on alettu pitdd tavoiteltavana. (Koiranen-Pohjansaari 1994, 31.)
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Sisdiselld yrittdjyydelld tarkoitetaan ymparistoon sidoksissa oleva asennetta, kuten korkeaa
ammattitaitoa ja itsendistd vastuuta vaativia tehtdvi. Asioilla on taipumusta kasaantua. Puhutaan
lumipallovaikutuksesta, myonteisesti tai kielteisestd kehéstd. Sisdinen yrittdjyys tai sen puute nakyy
yrityksen lopullisessa tuloksessa menestykseni tai menestymittomyyteni. (Aikés-Kohonen 1994,
50.)

Sisdinen yrittdjyys on vapaaehtoista vastuun ottamista omista tekemisistéén ja oman tyon
arvostamista. Yrittdminen toisen palveluksessa on ajatuksena tuore ja vaatii omaa osaamistaan.
Sisdinen yrittdjyys on moderni ajattelutapa, jolla pyritdén mydnteiseen kehitykseen, se kattaa niin
yrityksen kuin henkildstonkin edut.

Erés tapa pédrjatd muutoksessa on noudattaa sisdisen yrittdjyyden periaatteita, joita ovat mm.
omatoimisuus, sitoutuminen, itseohjautuvuus, sopeutumiskyky, elinikidinen oppiminen, hyva

yhteistyokyky, hyvi eldménhallinta, tuloksellinen ja tavoitteellinen toiminta. (Huuskonen 1998, ).

Yrittelids eldmédnasenne on itsensd tuntemista ja sitd kautta itsensé kehittdmisté, kun on téllainen
asenne suhtautuu ihminen aktiivisesti asioihin ja myos vaikuttaa positiivisesti

ympdrilld oleviin ihmisiin. Yritteliddksi kehittyminen alkaa halusta, eli motivaatiosta kehittda
itsessddn tietyn tavoitteen saavuttamiseksi. [hminen on sisdisen yrittdjyyden omaksumana oma-
aloitteinen ja aktiivinen toimija. Sisdinen yrittdjyys ei tarkoita sité, ettd jokainen tekee tyotddn
maksimisuorituksella seki ajallisesti, ettd henkisesti. Kdytdnndssa sisdinen yrittdjyys merkitsee

oikeaa méadraa tyotd, oikean laatuista tyoté ja oikealla asenteella tehtya tyota.

Tyon ja vapaa-ajan rajan hdmértyminen voi myds olla riski hyvinvoinnille. ”’Se, ettei endé ole aikaa,
jolloin psyykkinen energia ei olisi tyon kaytettdvissd, ruokkii loputonta tydssdolon tunnetta.” toteaa

tutkija Jari Hakanen Tyoterveyslaitokselta ( Siltala 2004, 233).
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Hyvissé tyoymparistossd vallitsee tietynlainen avoimuus ja sielld voidaan puhua kaikista asioista,

myos ikévistd ja mieltd vaivaavista. Kaikki tydympériston jdsenet ovat tasavertaisia ja heilld on

mahdollisuus osallistua keskusteluihin, oikeastaan onkin velvollisuus esittdd mielipiteita.

(Heikkonen J, 21.4.2008) Mielipiteitd on voitava esittdd ja erilaisia mielipiteitd tulee my0s sietdd.

Hyviéksytyt ehdotukset johtavat kdytdnnon toimenpiteisiin. Terveesséd tydymparistossi jasenet

kokevat keskustelun ja mielipiteen kautta itsensd tdrkeédksi ja aidosti vaikuttaviksi, my0s

tyontekijoiden itsetunto kohenee mistd seuraa keskittymiskyvyn parantuminen ja ihmissuhteiden

kehittyminen. My0s itsekontrolli kehittyy ja vihan ja masennuksen tunteita pystyy kasitteleméan

paremmin, silloinkin kun oma ty6 on kyseessi. (Heikkonen J, 21.4.2008.)

Vinkkeji opettajan henkilokohtaiseen tydssé jaksamiseen viitaten Savon Sanomien (25.02.2008)

artikkeliin:

Listaa tekeméttomat tyot tirkeys jarjestykseen

Varaa riitdvisti vapaa-aikaa

Ali lykkii tylsien tai vaikeiden tdiden

aloittamista

Etsi itsellesi sopiva rentoutumiskeino: ulkoilu,

litkunta tai muu harrastus

Sunnittele ajankdyttd: jaa isot tehtdvit

osatavoitteiksi

Huolehdi ihmissuhteistasi, seurustele ystiviesi ja

perheesi kanssa

Aseta realistisia tavoitteita

Al pohdi yksin huoliasi, kerro niisti jollekin

Ald vaadi itseltisi liikaa 4laka liian vihdn

Pidad lomaa kun mahdollista, lyhytkin tauko virkistda

Opettele sanomaan EI

Syd ja nuku hyvin

Epédvarmuus aiheuttaa stressid, hanki tietoa

tulevasta

Jos stressi aiheuttaa unettomuutta rauhoita illat
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5.2 Tyoelamayhteistyon haasteet

Opettajien liséksi oppilaatkin ovat joutuneet kohtaamaan muutosten tuomat haasteet. Uudet
opetussuunnitelmat, HOJKS:t, oppimis- ja opetuskisitysten muuttuminen hiljalleen behaviorismista
konstruktivismiin, suljetuista erityisluokista integraatioon ovat vaikuttaneet opiskeluun.
Oppilaitokset ovat muuttumassa yha moniammatillisemmiksi, timé vaatii opettajilta
itsereflektointia ja sopeutumista. Opettajat ovat ammattiryhmd, jossa ei ole “epédonnistujia”. Omaa
toimintaa ja opetusta ja arjesta selviytymistd ei vélttdmittd ole haluttu pyséhtyd miettimién
itsekseen saati sitten tyokavereiden kanssa. Vaikka muutoksia ja kehitystd tapahtuu nykyéén
jatkuvalla sy6tolla timén hetken yhteiskunnassa, arvot ja asenteet ovat lammenneet

yksilokeskeisemmiksi. (Laitvirta Saara & Saarelainen Suvi, 2003.)

Opettajan tulisi olla yhd paremmin selvilld sekd koulun sisélld, ettd koulun ulkopuolella vallitsevista
odotuksista. Tiedon méérén ja erilaisten vaihtoehtojen médran kasvaessa tdtd muuttuvaa
tehtévikenttda ei ole helppo hallita. Opettajan ja koulun kehittyminen néyttéisi yhd enemmin
olevan kiinni opettajien mahdollisuuksista ja kyvysti pitdd ylld monipuolista ja ajankohtaisiin

tarpeisiin reagoivaa yhteistyoverkostoa.
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5.3 Toimintaympéristojen muutoshaasteet

Kun tulevaisuuden ennustaminen tulee yhéd vaikeammaksi ja kohtalaisenkin ennustettavuuden
aikajannite lyhentyy, opettajan tyon haasteena on entisti joustavampi ja dynaamisempi
reagoiminen toimintaympériston muutoksiin ja erityisesti muutoksesta tuleviin heikkoihin
signaaleihin (Sahlberg 1996, 62). Kehitys johtaa kasvatustoiminnan peruskasitysten
uudelleenarvioimiseen, ja siind korostuvat moniarvoisuus, yksilollisyys, valinnanvapaus ja
erityisosaaminen. Tdméan vuoksi yhteistyo- ja kommunikaatiovalmiuksien merkitys korostuu,
sitd mukaa kuin valinnanmahdollisuuksien maard kasvaa sekd pédédtdsvallan hajauttaminen ja
verkostoituminen etenevit. Edelld kuvattuja muutosilmiditd yhdistdd opettajien yhteistyotarpeen
korostuminen.

Koulun viimeaikaisen muutoskehityksen yhteisend nimittdjdnd on yhteistyo- ja
vuorovaikutustaitojen merkityksen korostuminen. Jos tydssd olemassa olevat tavoitteet ovat
riittdvén selvit ja kaikkien hyviksymat, ovat tyon tavoitteet ihmisid yhdistiva tekijd,
tyoyhteison jdsenilld tulee olla suurin piirtein yhdenmukainen kisitys yhteistyon tarkoituksesta

(Vakkuri 1998, 30.)

Tietynlainen organisaatiorakenne voi myds auttaa muutospaineitten kohdatessa. Sengen mukaan
uuden oppiminen on tulevaisuudessa avainasemassa. Oppivassa organisaatiossa tiimin jasenet
luovat itse oman todellisuutensa ja tiedostavat sen ja pystyvét myos tarvittaessa muokkaaman
toimintaympaéristoddn. Oppivassa organisaatiossa kaikki oppivat, koska toiminnan taustalla on

tietoinen pyrkimys edistéd henkilston osaamista.( Stranius 2001, 3-4.)
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Tyon muutoksen tuomia haasteita kestetdén terveesséd tyOymparistossid paremmin kuin
huonossa,
terveestd tyOyhteisOstd voidaan 10ytdd seuraavia tunnusmerkkeja:
» Tietoisuus tavoitteista
* Johtajuus selked, mutta siitd ei tehdd "numeroa"
+ Tehtdvéjako selked, joustava
» Tiedonkulku riittdva
* Kuormituksen sddtelymahdollisuus
+ Sitoutuneisuus, motivaatio (yrittdjyys)
* Luovuuden tukeminen
* Yhteistyon sujuminen
* Tunnetaan toisten eldméntilanne ja henkilokohtainen tila
» Tuetaan toisia, ryhmaissé ei ole erakoita

* Naihdéaéan erilaisuus "mausteena" (Heikkonen J, 21.4.2008)

5.4 Opetussuunnitelmatyon haasteet

Opettajan tehtdvind on paitsi toteuttaa opetussuunnitelmaa, myos jatkuvasti kehittad sitd. Hinen
tulee myos arvioida opetussuunnitelman toteutumista ja opetussuunnitelmaan liittyvia
muutostarpeita. Opettajalta vaaditaan lisddntyvissd médrin ndyttod koulun toiminnan laadusta ja
tilasta. Tama edellyttdd yhteistd keskustelukulttuuria, yhteistd késitystd opetussuunnitelman
edustamista arvoista, ihmiskésityksestd ja oppimiskasityksestd sekd mahdollisuutta arvioida
ndiden kdytinnon toteutumista.

http://herkules.oulu.fi/isbn9514264053/html/c58. htmI#AEN67

Vertaisopettajien tuki on tirkedd, yhteistyon merkitys muiden opettajien kanssa kannustaa
jaksamaan tydssd, esim.tiedon jakaminen ja vaihtaminen. Erddssd koulussa opettajat kokivat
ettd kun oli yhteinen tila, jossa jokaisella on oma ty0pdyté, tunnit pystyi suunnittelemaan
koulun tiloissa omalla paikallaan, mutta yhdessd. Néin syntyi ihan arkipdivan vertaistukea ja
yhteistyota esim. keskustellessa eri opetusmenetelmistd. Mutta nyt kun yhteisté tyotilaa ei ole,
jokainen suunnittelee ja tyoskentelee yksin joko oman pdytinsd déresséd luokassa tai sitten vie
tyot kotiin. Tamé véhentdd opettajien mahdollisuutta yhteisolliseen tyoskentelyyn ja ideoiden

vaihtoon.


http://herkules.oulu.fi/isbn9514264053/html/c58.html#AEN67
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5.5 Opetus- ja ohjaustyon haasteet

Opettajan roolin muutos tiedonjakajasta oppimisen ohjaajaksi vahvistuu ja silloin
merkitykselliseksi kohoaa ihmiskasitys - ihmisen kohtaaminen ja kyky tehda yhteistyota.
Opettajan ohjaajan rooli korostuu: sen sijaan, ettd pyrkisi itse olemaan tdhtend tavoitteena on
kukoistaa silld, ettd saa muut kukoistamaan. Tdmén seurauksena oppimistilanteiden uskotaan
olevan tulevaisuudessa yhd enemmaén vuorovaikutteisia ja yhteistoiminnallisia.

Pedagoginen ajattelu ja sen kehittiminen on opettajan ammatin peruskysymys. Opettajan tyon
perustana on oltava syvillinen oppimisteoreettinen tietdmys (opettajan oltava oppimisen ja
opettamisen asiantuntija) - tiedon sisdltd voi vaihdella, vaikka opettamisen laatu on

samankaltainen.

Kaksi keskeisti ja tarkedd kysymysté ja haastetta ammatti-opetukselle :
1) tunnistaa ja tunnustaa opiskelijan henkilokohtaiset ominaisuudet uniikkeina
kykypotentiaaleina
2) rakentaa opiskelu ja koulutusprosessit niin, ettd ne tukevat ja motivoivat persoonallisten
taipumusten pohjalle rakentuvaa oppimista ja ammatillista kasvua (Seppo Helakorpi, 20)

(http://ope.aokk.fi/~shelakorpi/tyonmuutos.ppt)

Opetustyotd tehdddn opettajan koko persoonallisuudella ja opetuksen hyvd onnistuminen
edellyttdd opettajan tyohyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen olevan hyvailla tasolla. Hyvin
tyOssddn jaksavat ja motivoituneet opettajat pystyvat ylldpitiméiin opetuksen korkeaa laatua ja
tekemédédn tarvittavaa moni ammatillista yhteisty6té ja yhteisty6td myds huoltajien kanssa seké
osallistumaan koulun jatkuvaan kehittimisty0hon. Tutkimusten mukaan opettajan ithmiskésitys
madrittdd eniten opettajuuden laatua, siksi valinnassa pitdisi selvittdd henkilon ihmiskésityksen
eettistd ulottuvuutta ja yhteistyotaitoja. Tdhan tulisi yrittdd 10ytad joitain testistdjd tai mittareita.
Mutta motivaation mittaaminen tirkedti, nykyisin painotetaan kirjatenttejd. Toisaalta opettajan

organisointikyky, kyky johtaa on tarkedd. http:/ktl.jyu.fi/arkisto/arkisto/tied271003.htm



http://ktl.jyu.fi/arkisto/arkisto/tied271003.htm
http://ope.aokk.fi/~shelakorpi/tyonmuutos.ppt

Laitvirta Saara & Saarelainen Suvi, 2003
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6 Pohdinta

”Tiedosta ei ole mitddn hyotyd, ellei sitd
jaa muille” (Savon

Sanomat,2008)

Eldmme siis vahvasti muuttuvassa yhteiskunnassa, ja rattaissa on vaan yritettdvd pysyd mukana.
Mielestimme on selvéd, etti yhteiskunnalliset muutokset ja kehitys heijastuvat sekd opetuksen

sisdltoon, ettd oppilaitoksissa tapahtuvaan opetukseen.

Tyoeldmaissa ja yhteiskunnassa tapahtuviin muutoksiin vastaaminen edellyttdd meiltd opettajiksi
opiskelevilta sekéd opetustydssi toimivilta yhteistyotaitojen lisdksi kykya yhdistdé opetusta
tutkimus-ja kehittdmistoimintaan. Muutokset vaikuttavat opettajan osaamistavoitteisiin ja
heijastavat opettajan tyon dynaamista luonnetta. Hanketta tehdessimme olemme mielestimme
tutustuneet mahdollisimman laaja-alaisesti sithen, minkélaista ammatillisen opettajan tyo on tdnd
pdivénd ja kuinka se on muuttunut vuosikymmenten kuluessa. Hanke on auttanut meiti 16ytiméén
keinoja pysydksemme mukana tydeldmén jatkuvassa muutosten myllerryksessé, tunnistamalla ja
sitten kehittdimalld omia vahvuuksia pystymme mukautumaan muutokseen. Jos olemme muutosta
vastaan, emmekd péivitd itseimme, ei kehittymisté tapahdu. Jddmme pois sekid yhteiskunnallisesta,
ettd oman itsensé kehittdmisti. Kun hanketta on tyostetty kaksin, on opittu kehittdvéissa mielessa

huomioimaan molempien ajtuksia ja mielipiteitd ja ne ovat herdttdneet yhteisid pohdintoja.

Mielestimme opettajan ammatissa toimisen edellytyksend on tullut vahvasti esille jatkuva itsensé ja
tyonsa kehittdminen. Thmis-, tieto- ja oppimiskésitykset ovat oleellinen osa opettajan ajattelua ja
vaikuttavat asennoitumisessa opettajuuteen. Nykyaikainen yksilo- ja mindkeskeinen ilmapiiri on
luonut pohjan opetuksen ja oppimisen yksilollistimiselle ja edistdd opiskelijaldhtoista

oppimiskésityst.
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Mieleemme nousi kysymyksid: Onko olemassa oikeaa tapaa opettaa? Tarvitaanko erilaisia asioita
opetettaessa erilaisia menetelmid? Opettajien opetustavoissa kuvastuu heidén asenteensa, saamansa
koulutus ja sen vélittima oppimiskasitys, usein myds kulttuuriset arvot. Jokaisella opettajalla on
oma persoonallinen tapa opettaa, kahta samanlaista opettajapersoonaa tuskin 10ytyy. Opettajan ika,
kokemus, eldmintilanne ja sukupuoli ovat henkilokohtaisia tekijoitd, jotka muovaavat jokaisesta

opettajasta oman persoonansa.

Opettaja luo myos aina jonkinlaisen suhteen oppilaisiin, se voi olla hyva tai huono tai jotain siltd
vililtd. Opettajalla on my6s mahdollisuus jatkuvaan tyon ja itsensd kehittdmiseen mm. erilaisten
lisdkoulutusten muodossa, erilaisten opetusmenetelmien avulla voidaan saadaan parempaa
oppimista ryhmaésti, ettd opetettavasta asiasta riippuen. Omalta kohdaltamme pedagoginen ajattelu
on avartunut siten, ettd emme jdméahtdisi vain kiayttiméén perinteisid ajattelumalleja, vaan rohkeasti
kokeilisimme uusia ideoita. Opettajan ei tarvitse olla tdydellinen eikd pakertaa vain yksin. Olemme
huomanneet, ettd opettajien tyOyhteisossd on mahdollista jakaa ajatuksia ja tarvittaessa pyytda tukea

oman tyon tekemiseen.

On helppoa tuoda esille uusien oppimiskasitysten kdyttomahdollisuuksia, ongelmana on kuitenkin
perinteisten menetelmien juurtuminen opettajien ajatteluun. Tiedot thmisestd psyko-sosiaalisena
eldimenad ja thmisen eri tavoista oppia antavat opettajalle erilaisia vélineitd hyvddn opettamiseen ja
oppimisen toteutumiseen. Opettajana mielestimme keskeisend ohjenuorana voisi pitdé jokaisen

opiskelukohteen yhteydessd oppimaan oppimisen tavoitetta.

Opettajan erityisosaamisen olemme huomanneet koostuvan tiedoista, taidoista seké asenteista.

Opettajan on samalla oltava sekd muuntautumiskykyinen, ettd omaksuttava myds péaéllekkiisia
ammattirooleja. Perehtyessimme opettajan ammattiin tuli selkeésti ilmi, ettd opetustydn lisdksi
opettaja on oppimisprosessin ohjaaja, verkostojen luoja, kuuntelija ja asiantuntija--mutta ennen

kaikkea persoona, joka olemuksellaan on oppijan tukena.
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Tieto lisddntyy, sitd jactaan Internetissé kaikkien saataville, mutta tietotulvaan ei saisi “hukkua”.
Opettajilla on ténd pdivdnd runsaudenpula, ja se voi ahdistaa monia, kun tdytyy valita se tieto mika
on opetuksen kannalta tirkedd. Mielestimme opetussuunnitelman sisélto rajaa opetettavan tiedon
madrdd, jos sitten mielenkiintoa riittdd voi jokainen hakea sité lisdd eri ldhteistd. Viestinndn
tekninen kehitys tarjoaa myds uusia mahdollisuuksia opetukseen, kunhan tietotekniikan osaamista

ja kehittdmistd pidetdén ajantasalla.

Pérjatdkseen muutoksessa tdytyy uskoa itseensd ja kykyyn kehittda positiivisella ajattelulla omaa
yrittelidstd elamdnasennetta. TyOyhteisossa tyontekijan on ymmarrettdva oma osuutensa koko
tyOprosessissa ja huomioitava tydyhteison toiset jasenet, -tdma ei kuulu mulle- asenne vaikuttaa
negatiivisesti tydilmapiiriin. Kuitenkin tydtekijédn asennoitumiseen ja tyon arvottamiseen vaikuttaa
tyOosuhteen luonne. Vakituisen tydpaikan varmuus sitouttaa tyontekijian, kun taas médrdaikainen
saattaa pitdd tyontekijin pinnallisena ja "vierailijana”, jota vakituinen ty0yhteisokéén ei valttamatta
ota tosissaan. Méardaikaisen sanomisia ja puuttumisia ei katsota hyvilla ja voi olla ettei hén tule
valituksi uudelleen jos esittdé liian topakoita mielipiteitd tai kritiikkid esim. tydyhteisosti ja

asioiden uudelleen organisoinnista.

Henkildsto ja muut toimijat on alusta alkaen otettava mukaan muutokseen virtaan. Moni visyy
jatkuvaan muutokseen ja ainainen uusiutuminen ilman hengihdystaukoa alkaa ottaa suoranaisesti
pddhin. Muutokset pitdisi kokea rakentavasti ja mahdollisuudeksi, mutta samalla tyontekijoiden tyo
el saisi olla uhattuna. Ongelmat pitdd nostaa pdydille ja puhua niistd avoimesti.

Aktiivinen kuuntelu ja rakentava keskustelu seké arvojen kunnioittaminen auttavat oikeiden
ratkaisujen tekemisessa.

Tyossdkdyvien ammatillisen osaamisen jatkuva paivittdminen on suuri haaste ammattiopettajille.
Elinkeinoeldma ja yrittdjyys heijastuvat ammatillisen opettajan tyohon, ei pelkéstéén siten, ettd
opettajan olisi hallittava yrittdjyyteen liittyvid asioita, vaan my0s opettajan asenne omaan ty6honsa
tulisi olla yrittdjamiinen. Itsensd péivittiminen monialaosaajaksi projekteihin ja tutkimus- ja
kehittdmistoimintaan osallistuminen vie kidytdnnossd oman aikansa ja tunne ettei kaikkea tyota
enndtd tehdi tyd ajan puitteissa vie opettajalta voimavaroja. Tutkimus ja kehitys pitéisi ottaa osaksi

opetusta ja opettajan itsensd pdivittdminen ja kurssittaminen pitéisi kuulua kokonaistydaikaan.
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Pedagogiikkaa, opettajuutta ja opettajan roolia tulisi selkeyttdd ja kiinnittdd huomiota opetuksen
laatuun. Kaikkien ei ole hallittava eikd oltava mukana kaikessa, vaan jokainen tunnistaisi omat
vahvuutensa ja keskittyisi kehittdmaén niitd. Opettajan on my0s itse selkiytettivé asenteensa

muutokseen, jottei tuntuisi jadvénsé sen jalkoihin.

Yhteiskunnalliset haasteet nostavat esiin mm. epdinhimillisti kdyttdytymistd joka uhkaa
kouluyhteis6jen turvallisuutta. Fyysisisti ja henkisistd voimavaroista huolehtiminen on koko
yhteiskunnalle tarkedd. Ammatillisen opettajan haasteet kasvavat ja niihin pyritddn vastaamaan ja

hallitsemaan ne, unohtamatta kuitenkaan inhimillisid rajoja.

"Kaikki muuttuu paitsi se,

ettd kaikki muuttuu”

“"Matka jatkuu tuttuun ja tuntemattomaan” Salla syksy 2007, Sari Vuorisalo
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