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1

JOHDANTO

Opinnaytetydssa kasitelldan linjasaneeraustydémaan dokumentointiin kay-
tettavien lomakkeiden digitalisointia Lehto Remontit Oy:n nakdkulmasta.
Dokumentoinnin osa-alueista tassa tydssa kasitelldadan perehdytysta, tr-mit-
tausta, tydmaapadivakirjaa ja tyovaiheilmoitusta.

Rakennusalalla digitalisaatiosta puhutaan paljon ja tiedonkeruun digitali-
sointi on osa tatd suurempaa kokonaisuutta. Sahkoista dokumentointia
varten ohjelmistoja on tarjolla useita, mutta tassa opinndytetyossa keski-
tytdaan ohjelmistoihin Movenium ja Taloinfo. Molemmat ohjelmistot on
otettu kdyttéon Lehto remonteilla vuoden 2018 alusta ja tdman opinnay-
tetyon avulla niiden kayttoa pyritadn kehittdamaan, helpottamaan ja moni-
puolistamaan.

Digiselvitys 2016:n kyselyn mukaan yli puolet kiinteisto- ja rakennusalan
yrityksistd ovat investoineet mobiiliteknologiaan. Mobiiliteknologia voi
tarkoittaa mobiilia tyontekoa, mobiilisovelluksia tai mobiilissa toimivia
nettisivuja (Tampereen teknillinen yliopisto, 2016). Mobiiliteknologiaan on
panostettu myos Lehto Remonteilla ja on tarkeaa tutkia aihetta tarkem-
min, jotta panostuksista saataisiin mahdollisimman suuri hyoty.

Yleisesti rakennusalan yrityksissa koettiin esteeksi digitalisaation yleistymi-
selle organisaation ketteryyden puute ja riittdmaton teknologinen osaami-
nen (Tampereen teknillinen yliopisto, 2016). Tassa opinndytetyossa kasi-
telladn asioita myos siten, ettd ketteryyden puute ja osaamattomuus eivat
olisi esteena digitaalisen dokumentaation kayttéénotolle.

Rakennustydmaiden dokumentaatio on tehty ennen vanhaan paperilo-
makkeille ja niita on sadilytetty eri paikoissa, yleensa tydmaatoimistossa.
Syntynyt dokumentaatio on ollut laadultaan vaihtelevaa ja sen jatkokayt-
taminen on ollut hankalaa. Sahkéisilla lomakkeilla pyritaan helpottamaan
keratyn tiedon jatkokayttoa ja raportointia. Tavoitteena on myds helpot-
taa valvontaa, etta vaadittu dokumentaatio on tehty.

Sahkoisia lomakkeita voidaan kayttaa useaan eri kayttotarkoitukseen. Mo-
veniumissa on tarjolla ominaisuus, jossa kayttaja voi itse laatia lomakkeen
melkein mihin tahansa tarkoitukseen. Yksi kayttotarkoitus voisi olla valmis-
tuneen tyovaiheen mallityoén tarkastus, johon voisi liittda allekirjoituksen
ja valokuvia. Tata aihetta ei tassa tyossa kasitelld, mutta digitaalisten lo-
makkeiden eri kayttoétarkoituksien lisdtutkimus olisi varmasti tarpeellista.



1.1 Opinnaytetyon tavoitteet

Opinnaytetyon tavoitteena on tutkia, mita hyotyja saavutetaan, kun linja-
saneeraustyOmaalla tehtava dokumentointi siirretaan digitaaliseen muo-
toon. Lisdksi tavoitteena on kehittda sahkoista dokumentointia sujuvam-
maksi ja laadukkaammaksi. Dokumentoinnin osalta opinndytetydssa kasi-
telldadn seuraavia osa-alueita:

—  Perehdytys

—  Tr-mittaus

— TyOmaapaivakirja

— Tyovaiheilmoitus

Tavoitteena on myo0s selvittdd tydmaahenkilostoa haastattelemalla par-
haat dokumentaatioon liittyvat nykykaytannot ja mahdolliset kehitystar-
peet. Tydmaahenkildsto on se taho, joka kdyttaa digitaalisen dokumentaa-
tiota, joten heilld on alan ammattilaisina paras nakemys ja eniten annetta-
vaa toimivista nykykdytannoista ja mahdollisista kehitystarpeista. Opin-
nadytetyo laaditaan siten, etta sitd voidaan hyddyntda seka yhteisten hy-
vaksi havaittujen kaytantojen kayttoonottamisessa ettd uuden tyémaa-
henkiloston perehdyttamisessa.

1.2 Toimeksiantajan esittely

Lehto Remontit Oy kuuluu Lehto Group-konserniin. Lehto Remontit koos-
tuu kahdesta yksikosta: peruskorjaukset ja putkiremontit, jotka molemmat
tekevat korjausrakentamista. Opinndytetyon toimeksiantajana toimii
Lehto remontit Oy:n putkiremontit-yksikko.

Lehto Group Oyj on nopeasti kehittyva rakennus- ja kiinteistdalan
konserni, johon kuuluu kolme palvelualuetta: Asunnot, Toimitilat ja
Hyvinvointitilat. Lehto on rakennusalan innovatiivinen uudistaja ja
edellakavija, jonka talousohjattu toimintamalli parantaa rakentamisen
tuottavuutta, varmistaa rakentamisen laadun sekd tuottaa asiakkaille
merkittavia aika- ja kustannushyotyja. Lehto group tyollistaa yhteensa noin
1 500 henkiléa ja vuoden 2018 liikevaihto oli n. 720 miljoonaa euroa.
(Lehto Group Oyj, 2019)

1.3 Opinnaytetyon rakenne ja rajaus

Opinnaytetyd on rajattu koskemaan tyémaan dokumentoinnissa pelkas-
taan perehdytysta, tr-mittausta, tydmaapaivakirjaa ja tyovaiheilmoitusta.
Nama osa-alueet valittiin sen takia, ettd ne ovat yleisesti kdytdssa raken-
nusalalla eri urakoitsijoilla ja niiden tietosisalté on vakiintunutta.

Opinnaytetyo koostuu teoria- ja tutkimusosuudesta. Teoriaosuudessa ka-
sitelldan rakennusalan digitalisaatiota, linjasaneerauksen perusteita ja kir-
jalliseen  aineistoon  perustuen  perehdytyksen, tr-mittauksen,



tydmaapaivakirjan ja tyovaiheilmoituksen tarkoitus, prosessi ja vastuut.
Digitaalinen prosessi kdaydaan lapi dokumentoinnin eri osa-alueiden osalta.

Tutkimusosuus koostuu Lehto Remontit oy:n linjasaneerauksen parissa
tyoskentelevien projektipdallikdiden haastatteluiden aineistosta ja poh-
dinnasta. Haastatteluissa pyritaan kartoittamaan toimeksiantajan tyémai-
den dokumentoinnin nykytilanne ja mahdolliset kehitystarpeet, sekd mah-
dolliset kipupisteet sdahkoisen dokumentaation kayttoonotolle.

2  TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tutkimuksen toteutustavaksi valittiin puolistrukturoitu haastattelututki-
mus. Haastattelun valinta tutkimusmenetelmaksi oli helppoa tehda, koska
tassa tutkimuksessa halutaan kerata tietoa digitaalisen dokumentoinnin
kokemuksista, mielipiteista ja mahdollisista kehitystarpeista. lhmisten
haastattelu ja heidan kanssaan keskusteleminen on luonnollinen tapa
hankkia tietoa, kerata mielipiteita ja selvittda miksi he toimivat tietylla ta-
valla (Hirsjarvi & Hurme, 2015, s. 11).

Tutkimusta ei haluttu toteuttaa kyselytutkimuksena, jotta sailytetdaan
mahdollisuus esittaa tdsmentavid kysymyksia. Puolistrukturoidulle haas-
tattelulle on useita maaritelmia, joista yhden mukaan: puolistruktu-
roidussa haastattelussa kysymykset ovat kaikille samat, mutta vastauksia
ei ole sidottu vastausvaihtoehtoihin, vaan haastateltavat voivat vastata
omin sanoin (Eskola & Suoranta, 1998, s. 64). Haastattelututkimuksen po-
sitiivisena puolena on my0s se, ettd nyt ohjelmistojen loppukayttadjat paa-
sevat kertomaan oman mielipiteensa ja nain vaikuttamaan jarjestelmien
seka toimintatapojen kehittamiseen.

Haastattelu toteutettiin puolistrukturoituna asiantuntijahaastatteluna
tammikuussa 2019. Haastateltavat asiantuntijat ovat Lehto Remontit Oy:n
linjasaneeraustydmaalla tyoskentelevida projektipaallikoita. Asiantuntijan
maaritelmana voidaan pitaa sita, etta henkilélla on tutkittavasta asiasta
sellaista tietoa, jota ei muilla ole (Hyvarinen, Nikander & Ruusuvuori,
2017).

Kaikilla kolmella haastateltavalla on pitkda kokemus linjasaneerauksista ja
kokemusta on myds kertynyt sahkoisesta dokumentoinnista seka Move-
niumilla etta Taloinfolla.



2.1 Tutkimuksen kohde

Tutkimuksen kohteena on linjasaneeraustydmaiden dokumentointi pereh-
dytyksen, tr-mittauksen, tyémaapaivakirjan ja tyovaiheilmoituksen osalta.
Tutkimuksessa selvitetdan Lehto remontit Oy:n tuotannon henkiléiden
haastatteluilla linjasaneeraustydmaiden nykykaytannot ja niihin liittyvat
kehitystarpeet. Lisaksi selvitetaan, miten eri tydmaiden kaytannot eroavat
toisistaan ja mitd haasteita dokumentaatioon liittyy seka miten digitaalis-
ten lomakkeiden kaytosta voitaisiin saada mahdollisimman sujuvaa.

2.2 Tutkimusmenetelmat

Tutkimusmenetelmaksi valikoitui puolistrukturoitu haastattelututkimus,
koska silla tavalla saa vastaukset hyvin aiheen rajattua, mutta kuitenkin
joustavuuden sailytettya. Henkilokohtaisella haastattelulla on helppoa sel-
vittdd mahdolliset kehitystarpeet ja nykyisen toimintatavan mahdolliset
haasteet. Kaikilta haastateltavilta kysytdan samat kysymykset, mutta tar-
kentavia kysymyksia kdytetaan tarpeen mukaan. Kysymykset ovat tarkeata
valita huolellisesti, jotta saadaan laadukkaita vastauksia. Kun haastattelu
toteutetaan henkilokohtaisena haastatteluna, on tarkentavien kysymyk-
sien esittdminen helpompaa kuin esimerkiksi séhkopostihaastattelussa.
Talla tavoin mahdollisuus saada laajempia ja laadukkaampia vastauksia pa-
ranee.

Kaikille haastateltaville esitettiin samat kysymykset, mutta kysymysten jar-
jestys vaihteli ja tarkentavia kysymyksia esitettiin tarpeen mukaan. Haas-
tattelut taltioitiin, jotta muistiinpanojen tekemiselle ei tarvinnut jattda niin
paljon aikaa haastattelutilaisuudessa.

2.3 Haastattelukysymykset

Haastattelukysymyksien laadintaan panostettiin paljon, koska laadukkaat
kysymykset antavat mahdollisuuden laadukkaille vastauksille. Kysymyk-
sien laadinnasta kavin keskustelua tulevien haastateltavien kanssa etuka-
teen ja kysymyksista tehtiinkin useampi versio, joista valikoitiin parhaat ky-
symykset lopulliseen haastatteluun. Haastattelukysymykset laitettiin haas-
tateltaville etukateen sahkdpostilla, jotta heilld olisi helpompaa valmistau-
tua haastatteluun.

Kysymys 1: Mika on mielestasi suurin hyoty digitaalisesta dokumentoin-
nista? Mainitse 3 tarkeinta asiaa.

Kysymys 2: Mitd mieltd olet Moveniumin sahkoisesta perehdytyksesta?
Plussat ja miinukset

Kysymys 3: Mitd mielta olet Moveniumin sahkdisesta tr-mittauksesta?
Plussat ja miinukset



Kysymys 4: Mita mieltd olet Taloinfon sahkodisesta tydmaapadivakirjasta?
Plussat ja miinukset

Kysymys 5: Mita mielta olet Taloinfon sahkoisesta tyovaiheilmoituksesta?
Plussat ja miinukset

Kysymys 6: Onko dokumentaatioon kaytetty aika vahentynyt digitaalisten
lomakkeiden myota?

Kysymys 7: Onko dokumentaation laatu parantunut digitaalisten lomakkei-
den myota?

Kysymys 8: Minkd mielestdsi parhaan kdytannon haluaisit jakaa muille
kayttoon liittyen Moveniumin ja taloinfon sahkodiseen dokumentointiin?

Kysymys 9: Onko sinulla kokemuksia jostakin vastaavasta jarjestelmasta
kuin Movenium tai Taloinfo? Jos on, niin miten vertailisit jarjestelmia?

Kysymys 10: Miten kehittaisit Moveniumia (perehdytysta tai tr-mittausta)
tai Taloinfoa (tydmaapaiviakirjaa tai tyovaiheilmoitusta)?

3 RAKENNUSALAN DIGITALISAATIO

Digitalisaatio on yksi maailmanlaajuisista megatrendeista ja rakennusala
on tassa vahvasti mukana. Rakennusalan digitalisaatioon panostetaan Suo-
messa erittdin paljon ja yritykset ovat valmiita kasvattamaan digitalisaa-
tioon liittyvia investointeja. Digitalisaation tavoitteena on rakentamisessa
yleisesti toiminnan tehokkuuden parantaminen seka kustannuksien alen-
taminen. Digitalisaation avulla on myds mahdollista kehittaa ulkoista ja si-
sdista kommunikaatiota, kasvattaa nykyista liiketoimintaa tai synnyttaa
uutta liiketoimintaa. (Tampereen teknillinen yliopisto, 2016)

Suomessa rakennusalan I[ahimenneisyyden suurimmat muutokset ovat al-
kaneet 1980- ja 1990-lukujen vaihteen lamasta. Laman jalkeen haluttiin
karsia rakentamisen kustannuksia monella tavalla ja siita lahti liikkeelle
useita erilaisia kehityspolkuja. Kehityskohteina ovat olleet rakentamisajan
lyhentaminen, kustannuksien pienentdminen ja laadun parantaminen.
Alalla on tapahtunut muutoksia esimerkiksi EU-saanndsten vaikutuksesta,
kiinteiston omistuksen ja yllapidon eriytymisesta seka yllapitovastuun siir-
tymisessa huoltoliikkeille. Rakennusalla on useita syitd, miksi uusia tekno-
logioita kannattaisi ottaa kayttoon, kuten tyon projektiluontoisuus, joissa
henkilot vaihtuvat ja tydon mobiili luonne. (TEKES, 2005)

Digiselvitys 2016:n kyselyn mukaan yli puolet kiinteist6- ja rakennusalan
yrityksistd ovat investoineet mobiiliteknologiaan.  Paikkatiedon



hyédyntamiseen ja tietomallintamiseen ovat investoineet noin 20 % yrityk-
sistd. Myos tavaroiden internettiin, big dataan ja robotiikkaan seka auto-
maatioon on investoitu. (Tampereen teknillinen yliopisto, 2016)

Suurimmaksi esteeksi digitalisaation yleistymiselle koettiin rakennusalan
yrityksissd organisaation ketteryyden puute ja riittdmaton teknologinen
osaaminen. Lisaksi yli kolmannes vastaajista ei ole pystynyt mittaamaan tai
arvioimaan digitalisaation hyotyja. (Tampereen teknillinen yliopisto, 2016)

Rakennusalalla digitalisaatio on edennyt melko hitaasti. Alalla on hyédyn-
netty alle 10 % potentiaalisista digitaalisista tuotoista. Muilla aloilla, kuten
media- ja matkustusalalla tuotoista on hyddynnetty jo yli 40%. (Ty6- ja
elinkeinoministerio, 2015, s. 58)

Uusi normaall

Kainngkohta

Hitaat vakiintuneet
yritykset kuolevat

Vaihe Digitalisaation alussa

= Rakentaminen
= Monet paikaliset palvelut
*  Infrastruktuuri

Toimialat

Kehittyméssa tal omaksumiskayralld.

= Pankkipalvelut

= Vakuitus

*  Kulutustavara& pakattu tavara
= Vahittdiskauppa

= Televiestinta

Uusi normaali

= Toimintojenyhdistéjat tuhoavat

arvoketjuja(esim.
parkkirahoituksen sijaan Google
wallet, PayPal, tekstiviestilainat)

= Media jamatkustus pian

= Kulietus & logistikka enimmékseen verkossa

= Terveydenhoito

= Julkinen sektori - .

Erialasektorit Esimerkkeja havidvista perinteisista
sopeutumisen eri toimijoista
valheessa «  Painettumedia ja musiiin jakelu
= Matkatoimistot
% potentiaalisista
PR <10% ~10-40% >40%

digitaalisista tuctoista
Tarkeimmat = Digitaalisten kanavien saatavuus liséintyy ja kuluttajat omaksuvat = Aikaisemmat johtajat tekevat
tunnusmerkit ne nopeasti alopettavat toiminnan

= Hintojen I&pindkyvyys ja katteiden pieneneminen

= Uudet liketoimintamalit

= Puhtaastidigitaaliset tuiokkaat (esim. virtuaaliset palveluntarjoajat)
= Arvoketjunpirstoutuminen (esim. tuotanto erilldan jakelusta)

nallitsevat ja kasvavat

Kuva 1. Digitalisaation omaksumiskayra (Tyo- ja elinkeinoministerio,

2015, s. 58)

Lehto Group on vahvasti mukana rakennusalan digitalisaatiossa. Lehto ke-
hittaa toimintaansa digitalisaation avulla siten, etta tuottavuus ja asiakas-
kokemus parantuisivat. Lehdolla on yhtena tavoitteena saada asiakas la-
hemmaksi rakentajaa, kehittdaa projektien lapindakyvyytta ja parantaa asia-
kasviestintaa ja siihen on digitalisaation avulla loistavat mahdollisuudet.
(Lehto Group Oyj, 2017)

Digitalisaation avulla voidaan myds parantaa tydmaan turvallisuutta. Sah-
koisella tr-mittauksella mitataan tydmaan turvallisuutta saannollisesti. Tr-
mittauksien tieto saadaan kulkemaan yrityksessa paremmin, kun kaikki
tehdyt mittaukset ovat reaaliajassa nahtavilla kaikille valituille henkildille.
Kaikkien tyémaiden tr-mittauksien tuloksia voidaan nain tarkastella sa-
massa paikassa. Tr-mittaukseen kirjattu puute voidaan varustaa valoku-
valla ja lahettada tieto suoraan korjauksesta vastuussa olevalle henkilélle.



Suomessa on menossa useita digitalisaatioon liittyvia kehityshankkeita, ku-
ten KIRA-digi ja visio 2030.

KIRA-digi toteuttaa julkisten palveluiden digitalisoimisen karkihanketta.
Tavoitteena on avata rakentamisen ja kaavoituksen julkinen tieto kaikkien
helposti kaytettavaksi, kehittda sujuvasti yhteen toimivia jarjestelmia ja
yhtendisid toimintatapoja seka kdynnistaa joukko kokeiluhankkeita luo-
maan uusia innovaatioita ja liiketoimintaa. Myds lainsaadantoa on kehitet-
tava niin, etta se tukee alan digitalisaatiota. Nain voidaan luoda hedelmal-
linen maapera digitaalisen liiketoimintaekosysteemin syntymiseksi KIRA-
alalle Suomeen. (KIRA-digi, 2018)

Visio 2030 -konsortio on rakennusliikkeiden ja Aalto-yliopiston yhteinen
mittava ponnistus luoda suomalaiselle rakennusalalle uutta, tehokkaam-
paa toimintamallia. Visio 2030 hankkeessa on vision lisdksi maariteltyna
konkreettisia tavoitteita, kuten rakennusaikojen lyhentaminen, laadun pa-
rantaminen ja digitalisaation vieminen tyomaille. Konsortion toiminta on
kdynnistynyt vuona 2016 ja silld ei ole mitaan sovittua kestoa. Tand vuonna
on aloitettu jo ensimmaiset hankkeet, joissa pyritddn puolittamaan aika-
taulu ja myos parantamaan laatua. (Kiinteistéuutiset, 2018)

4 LINJASANEERAUS

Linjasaneeraus eli kansankielelld putkiremontti on asuinkerrostalon kor-
jaushanke, jonka urakkasisaltd vaihtelee kohdekohtaisesti. Puhuttaessa
ns. perinteisesta linjasaneerauksesta, urakkaan sisallytetdaan vesi- ja vie-
mariputkien uusiminen, seka markatilojen kunnostus. Tyypillisesti linjasa-
neeraukseen liittyy myos muita toita, kuten sahko-, antenni- ja datajarjes-
telmien nykyaikaistaminen. Urakkaan voidaan sisallyttaa myds esimerkiksi
taloyhtion yhteisten tilojen kunnostustoita (esim. saunaosasto, pesutupa,
kuivaushuone yms.) ja lamp6- tai iimanvaihtojarjestelman toita. Viemarei-
den osalta uusimisen vaihtoehtona on myos sisapuolinen saneeraus, joka
on nykydan melko yleista. On myos kohteita, joissa osa viemareista uusi-
taan ja osa, esimerkiksi pohjaviemarit, saneerataan sisapuolisesti.

Linjasaneerauksen suunnittelun kdynnistamiseen eniten vaikuttaneet syyt
ovat putkistossa esiin tulleet vuodot ja putkiston kuntotutkimuksen ha-
vainnot. Valtaosassa linjasaneerauksista uusitaan tai korjataan kayttove-
siputket, kylpyhuoneet ja viemarit seka sahkojarjestelma ja atk- ja anten-
nijarjestelma. (Isdnndintiliitto, 2018)



Linjasaneerauksissa on kdytOossa useita eri toteutusmuotoja. Toteutus-
muodoilla tarkoitetaan:

— Tapaa, jolla hanke hankitaan ja kilpailutetaan

— Prosessia, jolla suunnittelu ja toteutus vieddan lapi

— Sopimusmuotoa, jolla vastuista ja kaupallisista ehdoista sovitaan
(Kiinteistoalan Kustannus Oy, 2017)

Suosituimmat toteutusmuodot ovat kokonaisurakka ja suunnittele ja ra-
kenna -urakka (SR). Muita kdytdssa olevia toteutusmuotoja ovat projektin-
johtourakka ja yhteistoimintaurakka. (Isannointiliitto, 2017)

Kokonaisurakka on ylivoimaisesti suosituin toteutusmuoto, jonka suosio
perustuu siihen, ettd siitd on paljon kdytannon kokemusta. Kokemuksen
myota siita on tullut isannoitsijdille ja rakennuttajakonsulteille tuttu ja tur-
vallinen vaihtoehto. Kokonaisurakassa taloyhtio¢ teettdaa ensin suunnitel-
mat ja kilpailuttaa urakan toteutuksen valmiilla suunnitelmilla. Useimmi-
ten toteuttajaksi valitaan halvin urakoitsija.

Suunnittele ja rakenna — urakka (SR) on toteutusmuoto, jossa valittu ura-
koitsija hoitaa seka suunnittelun, ettd rakentamisen. Sen hyddyt perustu-
vat siihen, ettd osapuolia on hankkeessa vihemman ja tiedonkulku nain
helpottuu. Urakoitsijaksi valitaan sellainen toimija, jonka ehdottama urak-
kasisalto ja hinta muodostavat tilaajan kannalta parhaimman kokonaisuu-
den.

Paaurakoitsijan velvollisuudet vaihtelevat eri toteutusmuodoissa. Koko-
naisurakassa paaurakoitsija huolehtii vain urakoinnista, mutta suunnitte-
luasiat ovat tilaajan vastuulla. Suunnittele ja rakenna — urakassa paaura-
koitsija huolehtii myos suunnittelusta, joka vaatii myos suunnittelun oh-
jausta. SR-urakassa urakoitsija valitsee suunnittelijat ja tilaa heilta suunnit-
telun suoraan. Yhteistyota on helppoa kehittaa, kun toimijat on mahdol-
lista pitda samoina projektista toiseen.

Linjasaneerauksissa digitalisaatio on saanut jalansijaa monella eri osa-alu-
eella. Jarjestelmia on kehitetty moneen eri kayttétarkoitukseen, kuten
asukkaiden materiaalivalintojen hallintaan, tiedottamiseen, vika- ja puute-
listojen laatimiseen ja sahkoiseen dokumentointiin. Linjasaneerauksien
materiaalivalintojen hallinta ja tiedottaminen onkin monella yrityksella
siirretty sahkoiseen jarjestelmaan. Nykyaan on tavallista, ettd asukkaiden
tiedottaminen hoidetaan tiedotusjarjestelman kautta, josta saa lahtemaan
tekstiviestit, sahko- ja kirjepostit automaattisesti.



5 TYOMAAN DOKUMENTOINNIN OSA-ALUEITA

Rakennustydmaan pdatoteuttajalla on paljon velvollisuuksia liittyen eri
osa-alueiden dokumentointiin. Ndma velvollisuudet koskevat luonnolli-
sesti myoOs linjasaneerauksessa paatoteuttajana toimivaa urakoitsijaa.
Tassa tyossa kasitelldaan dokumentoinnin osa-alueista perehdyttamista, tr-
mittausta, tydmaapaivakirjaa ja tyovaiheilmoitusta. Nama valittiin tyohon
siksi, etta ne ovat yleisimmin tydmailla kdytdssa ja niiden lomakkeet ovat
hyvin pitkalle vakiintuneita. Naiden lisaksi on myos paljon muita dokumen-
toitavia asioita, kuten mallitdiden tarkastukset ja itselleluovutukset.

Tyomaan aikana kertynytta dokumentaatiota on tyypillisesti sailytetty tyo-
maatoimistossa paperisessa muodossa. Paperisen dokumentaation hyo-
dyntdaminen jalkikdteen on hankalaa ja syntynyt dokumentaatio on myds
suhteellisen epatarkkaa. Paperisen dokumentaation epdkaytannollisyy-
destd johtuen Lehto Remontit on padattanyt digitalisoida linjasaneeraus-
tyomaiden tiedonkeruun perehdyttamisen, tr-mittauksen, tydbmaapaiva-
kirjan ja tyovaiheilmoituksen osalta. Myos taman tyon ulkopuolisia osa-
alueita Lehto remonteilla on siirretty sahkdiseen muotoon, kuten esimer-
kiksi tyoajanseuranta, huonekortit, asiakasviestinta, asiakaskyselyt, vika- ja
puutelistat ja tyovaiheiden tarkastukset.

Linjasaneeraustydmaan tyonjohtajat kayttavat paljon aikaa dokumentoin-
tiin ja lomakkeiden tayttdmiseen. Dokumentoinnin sujuvoittamisen ansi-
osta tyonjohtajille jaisi enemman aikaa varsinaisen tyosuorituksen ohjaa-
miseen ja valvontaan.

5.1 Perehdyttiminen

Perehdyttamisellad tarkoitetaan tyontekijan saamaa opetusta ennen itse-
naisen tyoskentelyn aloittamista kyseisella tyémaalla (RatuTT 13-00940,
2011).

Perehdytyksen tarkoituksena on kertoa tyontekijalle tyémaan toimintata-
vat, esitelld tydmaa ja opastaa toimimaan mahdollisessa tulipalossa tai on-
nettomuustilanteessa. Lisaksi kaydaan lapi kaikki muut tyontekijan tehta-
vankuvaan liittyvat asiat tyémaalla.

Perehdyttamiseen kannattaa panostaa, koska hyvalla perehdyttamisella
on mahdollista parantaa tyémaan siisteytta, tyoturvallisuutta, tyoilmapii-
ria ja tuottavuutta. Hyvan perehdytyksen jalkeen tyontekijalla on kaikki
tarvittava tieto omaa tyosuoritusta varten ja hanen on helppoa seka tur-
vallista aloittaa tyot tydmaalla. On tarkeaa, etta perehdyttajalla on selkea
kasitys tydmaasta ja perehdytyksen sisallosta, seka hanelld on kaytossaan
paatoteuttajan laatimat laadukkaat perehdytysmateriaalit. Perehdyttdjan
tulee tietaa tarkasti tydmaan erityispiirteet ja toimintatavat, jotta pereh-
dytettdva saa oikeaa tietoa.
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5.1.1 Perehdytyksen kulku

Perehdytyksissa on tyypillisesti tydmaakohtaisia kdytantoja, mutta tassa
on yksi esimerkki hyvin hoidetun perehdytyksen eri vaiheista.

Tyomaahan perehdytyksen kulku:

perehdytettdvien patevyyksien tarkastaminen

perehdytysaineiston lapikaynti

tyomaakierros

perehdytyslomakkeen taytto

tyOmaaoppaan tai muun materiaalin jakaminen tyontekijoille

6. kertaavat kysymykset tyontekijoille

(Makiym., 2016)

Patevyyksien tarkastamisessa varmistutaan, etta tyontekijalta l6ytyy voi-
massaolevat tyohon tarvittavat patevyyskortit. Kortteja voivat olla esimer-
kiksi tyoturvallisuus-, tulity6- ja ensiapukortti.

vk wnN e

Perehdytysaineistojen tulee sisaltda yleisen turvallisuustiedon lisdksi tie-
toa tyomaakohtaisista turvallisuusasioista ja erityispiirteistd. Aineistojen
tulee olla péivitettavissa tyomaakohtaisesti ja tarpeen vaatiessa myos
hankkeen edetessd. Tyomaasta riippuen aineistot voivat olla katsottavissa
joko paperilla tai digitaalisessa muodossa. (Maki ym., 2016)

Tyomaakierroksen aikana kayddan lapi turvallisuuden kannalta kriittiset
paikat ja asiat tydmaalla, kuten kulkureitit, tydmaan siisteys, materiaalien
varastointipaikat ja jatteiden siirrot, vakituiset tulitydpaikat, ensiapupis-
teet, toimiminen hatatilanteessa yms. Tyomaakierroksen aikana on hyva
esitella tyontekijoille myos heidan kdytossanséd olevat sosiaali- ja taukotilat
seka tupakointi- ja parkkialueet. (Maki ym., 2016)

Perehdytyslomaketta taytetaan perehdytyksen edetessa. Paatoteuttajalla
on perehdytyslomake joko paperisena tai digitaalisena versiona, johon
merkitadn perehdytyksessa lapi kaydyt asiat ja lopuksi perehdyttdja ja pe-
rehdytettava allekirjoittavat lomakkeen.

Perehdytyksen yhteydessa on hyodyllista jakaa aineistoa, joka tukee lapi
kaytyja asioita. Aineisto voi olla my0s jaettavissa ja nahtavilla tydmaan so-
siaalitiloissa.

IImoitustauluille laitettavaa tyoéturvallisuusaineistoa ovat esimerkiksi:
Tyobmaan aluesuunnitelma, johon on merkitty

— sosiaalitilat

— ensiapupiste

—  tulityopiste

— jatehuolto

—  kulkureitit

Tyosuojeluorganisaation yhteystiedot kuvineen

Tyomaalla kdytettavat henkilokohtaiset suojaimet
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Tyoterveyshuolto ja ensiapuvalmius
— tyOmaan halytysohjeet

— ensiapukoulutetut henkilot

— lahin tyoéterveyshuolto
Tyobmaan erityiset vaaratekijat
(Maki ym., 2016)

5.1.2 Perehdytyksen vastuut

Paatoteuttajan vastuulla on, ettd kaikki tydmaan uudet tyontekijat pereh-
dytetadan. Perehdytys koskee myos tyonjohtajia ja aliurakoitsijoiden tyon-
tekijoita. Perehdytyksesta laaditaan kirjallinen dokumentti, jonka allekir-
joittavat seka perehdyttaja, ettd perehdytettava.

Tyontekija perehdytetadn riittavasti tyohon, tyopaikan tyoolosuhteisiin,
tyo- ja tuotantomenetelmiin, tyossa kaytettaviin tyovalineisiin ja niiden oi-
keaan kayttoon seka turvallisiin tyétapoihin erityisesti ennen uuden tyon
tai tehtdvan aloittamista tai tyotehtavien muuttuessa sekad ennen uusien
tyovalineiden ja tyo- tai tuotantomenetelmien kayttéon ottamista.
(Tyoturvallisuuslaki 738/2002 §14., 2002)

Paatoteuttajan on huolehdittava perehdyttamalla ja opastamalla siita, etta
kaikilla yhteisen rakennustydmaan tyontekijoilla on riittavat tiedot turval-
lisesta tyoskentelystd ja ettd he tuntevat kyseessad olevan rakennustyo-
maan vaara- ja haittatekijat seka niiden poistamiseen tarvittavat toimen-
piteet. (Asetus rakennustyon turvallisuudesta 205/2009 §3., 2009)

5.2 Tr-mittaus

Valtioneuvoston asetuksessa 205/2009 on maaritelty, ettad tydmaalla pitda
tehda viikoittainen kunnossapitotarkastus. Talonrakennusalan yritykset
kayttavat yleisesti TR- mittaria talonrakennustydmaan lakisaateisten vii-
koittaisten kunnossapitotarkastusten tekemiseen. Tyémaalla mittauksia
tekevilla henkil6illa on oltava samat arviointiperusteet luotettavien tulos-
ten saamiseksi. (Tydsuojeluhallinto, 2017)

Tr-mittauksen tarkoitus on tdyttaa valtioneuvoston asettama vaatimus
tyomaan viikoittaisesta kunnossapitotarkastuksesta ja turvallisuusseuran-
nasta. Tarkastaja havainnoi koko tyémaan kayttamalla vakiolomaketta ja
tekemalla tukkimiehenkirjanpidolla kunnossa tai korjattavaa -merkint6ja
keskeisista tyotapaturmiin vaikuttavista asioista. Havaintojen maara on
yleensa yli sata yhdella tarkastuksella. (Tydsuojeluhallinto, 2017)

Tarkastajan tekemista havainnoista saadaan tyémaan TR-taso, joka kertoo
kunnossa olevien asioiden suhteen kaikkiin tehtyihin havaintoihin. TR-taso
on sata prosenttia, jos kaikki havainnoitavat asiat ovat tarkastuksen aikana
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kunnossa. Kun mittauksia toistetaan tydmaalla ja TR-taso esimerkiksi pa-
ranee, niin se kertoo tyémaan tyoturvallisuuden puolesta tehtyjen toimen-
piteiden olleen tehokkaita ja vastaavasti TR-tason laskeminen kertoo, etta
tyopaikan pitaa panostaa enemman tyoturvallisuuteen.
(Tyosuojeluhallinto, 2017)

Valtioneuvoston asetuksessa 205/2009 maarataan, etta tydbmaan vastuu-
henkilon tai tdman maaraaman henkilon on suoritettava kunnossapitotar-
kastus ja turvallisuusseuranta vahintadan kerran viikossa. (Asetus
rakennustyon turvallisuudesta 205/2009 §16., 2009)

Kunnossapitotarkastuksessa on tarkastettava muun muassa tyOmaan ja
tyokohteiden yleisjarjestys, putoamissuojaus, valaistus, rakennustyon ai-
kainen sahkoistys, nosturit, henkilénostimet ja muut nostolaitteet, nos-
toapuvilineet, rakennussahat, telineet, kulkutiet sekd maan ja kaivantojen
sortumavaaran estaminen. Lisdksi on tarkastettava muutkin turvallisuuden
kannalta merkittavat asiat. (Asetus rakennustydon turvallisuudesta
205/2009 §16., 2009)

5.3 Tyomaapdivakirja

Tyomaapaivakirja on tydmaan johtovelvollisuuksista vastaavan urakoitsi-
jan pitama paivakirja, johon paivittdin merkitdan tyota koskevat tiedot ja
tapahtumat. TyOmaapaivéakirjaan kirjataan yleisesti paivan saatila, tyon
alla olevat tyovaiheet ja mahdolliset poikkeamat. Tyomaapaivakirjaan voi-
daan myos kirjata esimerkiksi pienen ja kiireellisen muutostyon tilaus, jos
tilaajalla on asianmukaiset valtuudet.

5.3.1 Tyomaapaivakirjan tarkoitus

Tyomaapaivakirjaan dokumentoidaan tyOmaatapahtumat selkedsti yh-
teen paikkaan. Tama helpottaa keskustelua asioista, jos niihin joudutaan
palaamaan jalkikateen. TyOmaapaivakirjaa pitda paatoteuttaja, mutta sii-
hen on merkittavd myds tilaajan, valvojan, viranomaisten tai muun tyo6-
maan osapuolen asiat pyydettdessa. Tydmaapaivakirja on myos tiedonsiir-
ron valine urakoitsijan ja tilaajan valilla.

5.3.2 Tyomaapaivakirjan pitdminen

Tyomaapaivakirjaan tehddaan merkinnat paivittdin ja siihen merkitaan sen
hetkinen sdatila, tydmaan vahvuus, tyon alla olevat tyovaiheet ja mahdol-
liset huomautukset. Tydmaapaivakirjan sisaltdé on vakiintunut ja valmiit lo-
makepohjat ovat aika pitkalti saman sisaltoisia.

Hyva kaytanto on, ettd urakoitsija pyytaa saannoéllisesti valvojalta kuittauk-
sen tydmaapaivakirjaan. Ndin valvoja vahvistaa, etta siina olevat asiat on
saatettu hanen tietoon.
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5.3.3 Tyomaapadivakirjan pitdmisen vastuut

Rakennusalalla on yleisesti kdytossa rakennusurakan yleiset sopimusehdot
YSE 1998 ja sielld maaritellaan pykaldassa 758, ettd tydmaan johtovelvolli-
suuksista vastaavan urakoitsijan on huolehdittava, etta tydmaalla pidetaan
tyOmaapaivakirjaa. Tama vaatimus on voimassa, jos ei toisin sovita.
(Rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE 1998, 1998)

5.4 Tyovaiheilmoitus

Tyovaiheilmoitus on urakoitsijan laatima dokumentti tydmaakokoukseen.
Tyovaiheilmoitukseen kirjataan tydmaakokouksessa kasiteltavat urakoitsi-
jan asiat ja se toimitetaan tilaajalle etukdteen. Tyovaiheilmoituksen sisalto
voi vaihdella urakoitsijakohtaisesti, mutta yleisesti ottaen sisdltd on suurin
piirtein samanlainen. Tydvaiheilmoituksen nimi voi myo6s olla tydmaara-
portti tai tydmaatilanne, mutta tarkoitus on sama.

5.4.1 Tyovaiheilmoituksen tarkoitus

Tyovaiheilmoituksen tarkoitus on toimittaa urakoitsijan haluamat asiat
tyomaakokoukseen kasiteltdvaksi. Tyomaakokouksessa voidaan ottaa ka-
siteltdvaksi oikeastaan mika tahansa asia, mutta asiat pitaa ilmoittaa etu-
kateen. Kokouksen asialista pitda olla sopijapuolilla ja muilla asianosaisilla
tiedossa vahintadn kaksi arkipdivdd ennen kokousta. (RT 16-10837 -
Tyomaakokouksen poytakirjan laatiminen, 2005)

5.4.2 Tyovaiheilmoituksen laatiminen

Tyovaiheilmoitus laaditaan valmiille mallipohjalle, johon kirjataan esimer-
kiksi seuraavat asiat:

— Perustiedot (pvm, kohteen nimi, tyémaakokouksen pitopaikka)
— Tyovaiheilmoituksen laatija

— TyOmaan vahvuus, eritelladn ammattiryhmat ja tydnjohto

— TyOmaatilanne yleisesti

— Seuraavat tybvaiheet

— Aikataulu

—  Turvallisuus

— llmoitukset tilaajalle

— Suunnitelmatilanne

— Uudet aliurakoitsijat

— Lisa- ja muutostyot

— Muut asiat

Tyovaiheilmoituksella voidaan myds toimittaa reklamaatio tilaajalle. Rek-
lamaatio pitda kuitenkin olla sisalloltaan asianmukainen, jotta se on pa-
teva. Hyvaa kokouskadytantoa olisi pyytdaa poytakirjan pitdjda nostamaan
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reklamaatio my0s varsinaiseen poytakirjaan, jotta asia olisi helpompi hah-
mottaa, kun poytakirjaa luetaan jalkikdteen. (Klementjeff, 2013, s. 26)

5.4.3 Tyovaiheilmoituksen vastuut

Tyovaiheilmoituksen tekemiseen ei ole suoraan olemassa mitdaan maa-
raysta. Urakoitsijat laativat tyovaiheilmoituksen omaksi oikeusturvakseen.
Urakoitsijan on huolehdittava, ettd tyovaiheilmoitus liitetdan tydmaako-
kouksen poytakirjaan, jolloin siina olevat asiat on saatettu tilaajan tietoon
yse 98:n mukaisesti. Tydmaakokouksesta on mainittu yse 98:ssa, etta
"Tyomaakokouksessa tehty poytakirjaan otettu huomautus tai ilmoitus,
joka muutoin olisi tehtadva kirjallisesti, katsotaan mainitunlaista kirjallista
ilmoitusta vastaavaksi.” (Rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE 1998,
1998)

Urakoitsijan vastuulla on huolehtia, ettd tyovaiheilmoitus on tydmaako-
kouksen poytdkirjan liitteend. POytdkirja on toimitettava urakoitsijalle
kommentoitavaksi viimeistdan 14 vuorokauden kuluttua kokouksesta ja
jos urakoitsijalla on poytakirjaan huomautettavaa, vastalause on esitet-
tava 14 vuorokauden kuluessa. (Urakoitsijan yse-opas, 2014, s. 250)

6 SAHKOINEN DOKUMENTOINTI

Lehto remonteilla dokumentointi digitalisoidaan, jotta se olisi helpompaa
ja tiedon kaytettavyys parantuisi. Jotta tavoitteeseen paastdisiin, pitaa jar-
jestelmien kaytettavyyden olla erinomaisella tasolla. Kun valitaan jarjestel-
matoimittajaa, on kiinnitettava huomiota jarjestelman ominaisuuksiin,
kaytettavyyteen ja tukipalveluihin seka toimittajan kykyyn tehda jarjestel-
maan tarvittavia muutoksia. Nykyaan jarjestelmia kaytetaan useilla eri
paatelaitteilla, kuten tietokoneilla, tableteilla ja puhelimella, joten sopi-
vuus eri laitteille on tarkeaa olla kunnossa.

Lehto remonteilla on jarjestelmien toimittajat valittu ja paadyimme otta-
maan kayttoon Visma Moveniumin tydajan- ja kulunseurantaa, tr-mittauk-
sia ja perehdytyksia varten ja Taloinfon asukasviestintaa, materiaalivalin-
toja ja dokumentointia, kuten tydmaapaivakirjaa seka tydvaiheilmoitusta
varten.

6.1 Visma Movenium

Vima Movenium maaritellddan yhtion kotisivuilla ndin: ”Visma Movenium
tarjoaa digitaaliset tyokalut tydmaan johtamiseen. Rakennusalan erityis-
tarpeisiin suunniteltu pilvipalvelu vahentaa hallintoa ja tehostaa toimin-
taasi, kun tietoja ei tarvitse kirjata ensin paperille ja sitten sovellukseen.”
(Visma Movenium, 2018)
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Movenium sisdltda seuraavat sovellukset:
— Tyobajanseuranta

— TyOmaapaivakirja

— Urakkatiedot verottajalle

— Kulunseuranta

— Tyomaaperehdytys

— Tr-mittaus

— MVR-mittaus

Visma on perustettu vuonna 1996 Oslossa ja saapunut suomeen vuonna
2001 yrityskaupan myotd. Vismaan kuuluu suomessa 9 yritysta ja heilld on
yli 1200 tyontekijaa. (Visma, 2018)

6.2 Taloinfon esittely

Taloinfo maaritellddn yhtion kotisivuilla ndin: ”“Materiaalivalinnat, projek-
tipankki ja asukasviestinta digitaalisesti yhdessa paikassa. Unohda vapaalla
tyylilla taytetyt excel-printit, jotka ovat tyoporukalla levalldan kuin jokisen
evaat. Taloinfon avulla saneerausprojektin kaikki oleellinen tieto on aina
ajan tasalla ja kaikkien saatavilla.” (Taloinfopistecom Oy, 2018)

Taloinfo sisdltda seuraavat sovellukset:
— Asukasviestinta

—  Projektipankki

— Materiaalivalinnat

— Dokumentointi

— Aikataulu

6.3 Perehdytys

Moveniumissa perehdytyksen sahkdinen dokumentointi on tehty yksinker-
taiseksi. Tassa kuvattuna prosessin kulku:

Ennen kuin perehdytysta voidaan aloittaa, jarjestelmasta pitaa loytya pe-
rehdytettavan tyontekijan tiedot. Uuden tyontekijan lisdaminen onnistuu
valtti-alykortilla helposti. Tyontekija leimaa itsensa tyémaan leimauslait-
teeseen ja jarjestelmaan muodostuu automaattisesti uusi kayttaja tarvit-
tavilla tiedoilla.

Seuraavassa vaiheessa valitaan tydmaa ja tyontekija. Tyontekijoita voidaan
valita kerralla useita.

Perehdytys koostuu 10 padotsikosta, joiden alla on lapi kaytavia asioita.
Padotsikoiden valilla kuljetaan seuraava ja edellinen painikkeilla. Periaate
on, ettd jos asia on kayty lapi, laitetaan rasti ruutuun ja jos ei ole kayty lapi,
jatetdan rasti tyhjaksi.
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Padotsikot ovat seuraavat:

— Perehdytettavat asiat

— TyOmaan aluejarjestelyt

—  Tutustumiskierros tydomaalla
— Tybmaan putoamisvaarat

— Tybmaan puhtaudenhallinta
— Tyoturvallisuus

— Paloturvallisuus

— Muut asiat (kuva 2)

— Lisatiedot (esim. kulkulupa)
— Allekirjoitukset

Kuvassa nakyma perehdytyslomakkeen kohdasta "muut asiat”.

Lisaa perehdytys X

 Muut asiat

| | Rakennettava tydmaa ja kdytettdvat tydmenetelmat

| | Kaytettévat rakennuskoneet; kayttd- ja
B turvallisuusohje

| | Kaytettévat pienkoneet; sirkkeli, hiomakone,
— pulttipistooli jne turvachjeet

| | Henkildnostimien kdyténopastus (pakollinen joka
— nostimelle erikseen)

Kuva 2. Perehdytyslomake (Movenium-jarjestelma, 2019)

Perehdytyksen lopussa lisatdan perehdytettavalle kulkulupa tyémaalle ja
sille maaritellaan alku- ja loppupaiva (kuva 3).

Lisaa kulkulupa

Alkupaivamara Loppupaivamaara
pp.kk.wwwv pp.kk.vwww

Lisatiedot

Kuva 3. Kulkulupa (Movenium-jarjestelma, 2019)
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Perehdytys vahvistetaan allekirjoituksilla, jotka kirjoitetaan joko hiirella tai
sormella riippuen paatelaitteesta. Allekirjoitus tarvitaan seka perehdytta-
jalta, ettd perehdytettdvaltad (kuva 4). Perehdytetyt painikkeen alta ndkee
perehdytyksessa lapi kdydyt asiat. Kun painetaan "tallenna perehdytys”,
kaikki on valmista. Perehdytyksesta on jalkikateen tulostettavissa doku-
mentti, jossa nakyy lomakkeelle kirjatut asiat (liite 1).

Lisaa perehdytys X

Tyomaa: Mallitymaa
Kohteen erityishuomiot:

Kulkulupavoimassa: 21.12 2015- 21.12. 2019

Perehdyttajan allekirjoitus

Jaakko Pelkonen (\\/ﬁ\/\___ [ -]

Tyontekijdiden allekirjoitukset

Testi Testi (\/\f\ [}

Paivamaara
21.12.2018

Paikka

Vantaa

B Tallenna perehdytys

Kuva 4. Perehdytyksen allekirjoitukset (Movenium-jarjestelma, 2019)

6.4 Tr-mittaus

Tr-mittaus on maaramuotoinen lomake, jonka sdahkdistaminen on suhteel-
lisen helppoa (kuva 5).

Tr-mittauksessa on 7 paakohtaa, jotka kaydaan lapi. Paakohdat ovat:

Tyoskentely

Telineet, kulkusillat ja tikkaat
Koneet ja valineet
Putoamissuojaus

Sahko ja valaistus

Jarjestys ja jatehuolto
Polyisyys
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Esimerkiksi tyoskentely-kohdassa arvioidaan seuraavia kriteereita:

Mittauskohteet:

— suojainten kaytto ja riskinotto

Havaintojen maara:

— yksi havainto jokaisesta tyontekijasta

Hyvaksymisperusteet:

— kayta aina kyparaa, silmiensuojaimia, turvajalkineita, heijastavaa va-
roitusvaatetusta seka tarvittaessa muita suojaimia

— eiotailmiselvaa riskia (esim. putoamisvaara, viallisen laitteen kaytto,
sammutusvalineiden puute tulitydssa)

— kayta aina henkilokohtaisia putoamissuojaimia puominostimen hen-
kilonostokorissa tai jos putoamiskorkeus on yli 2m, runkovaiheessa
asennustyota tekevilld ja avustavilla tyontekijoilla oltava valjaat kay-
tossa (paalle puettuna tai valittomassa laheisyydessa)

Jokaiselle padkohdalle Ioytyy tarkemmat kuvaukset helposti suoraan tr-
mittauksen lomakkeelta info-painikkeen takaa. Tama helpottaa tr-mittauk-
sen suorittamista, kun mittauksen kriteerit ovat helposti tarkastettavissa.

Vaarin merkinnoille pitda aina antaa tarkempi selite ja maarittda vastuu-
henkil6, jonka on korjattava ko. puute. Movenium lahettda sahkopostilla
tiedon suoraan merkinnasta vastuuhenkilolle. Tama helpottaa vaarin mer-
kintojen korjauksien hallinnointia.

Tr-mittauksen tuloksena on oikeiden ja vaarien merkintdjen suhdeluku ns.
tr-indeksi. Jos tehddan yhteensd 100 merkintad, joista 95 on oikein ja 5
vaarin on tuloksena 95/100*100 = 95. Tr-indeksi olisi siis tdssa tapauksessa
95. Lehdolla on vuoden 2018 tavoitteena tr-indeksille taso 93 tai parempi.

Tr-mittauksesta on jalkikdteen ladattavissa dokumentti, jossa nakyy tr-in-
deksi, tekija, huomautukset ja huomautuksien vastuuhenkilét. Dokumen-
tissa nakyy tr-indeksit myos mittauskohteittain. (Liite 2)
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] Tybskentely

o7 Oiikein - 0 QR WaErin - 0

] Telineet, kulkusillat ja tikkaat

W Oikein: 0 W WEErn -0

e Koneet ja valineet

o Oikein - QR VEErin - 0

[ Putoarmissuojaus

o Oikein - QR Y3Erin - 0

] Sahko ja valaistus

i Oikein - R WEErin - 0

e Jirjestys ja jitehuolto

o7 Oikein - QR W3Erin ;0

[ Pélyisyys

W% Oikein - W WEErin - 0

Mittauksen kuvaus

Kalibrointi

Valitse

Oikein: 0 Vaarin: 0

Tydnantajan edustaja:

Allekirjoitus
Tydntekijoiden edustaja:

Allekirjoitus

M Tallenna mittaus

Kuva 5. Tr-mittauslomake (Movenium-jarjestelma, 2019)
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6.5 TyOmaapaivakirja

Tyomaapaivakirjan paakohdat ja sisdltokentdt ovat aika lailla vakioita, jo-
ten lomakkeen sahkoistaminen on yksinkertaista. Tydmaapaivakirjan sah-
koistamisessa on kuitenkin huolehdittava siita, etta siihen on mahdollista
saada valvojan allekirjoitus. Taloinfossa on tdhdan oma toiminnallisuus ja
tyomaapaivakirjan lahettaminen valvojalle hyvaksyttavaksi on helppoa ja
hyvaksynta tallentuu myos jarjestelmaan.

Tyomaapaivakirjaa pitaisi tayttda paivittdin, jos ei ole tilaajan kanssa
muuta sovittu. Tydmaapaivakirjaan merkitdan paivan saatila, erimerkiksi
vesisade, lumisade tms. ja lampdatila.

TyOmaapaivakirjaan merkitaan tarkasti tydmaan vahvuus kyseisena pai-
vana ammattiryhmat ja tyonjohtajat eriteltyina (kuva 6).

Tydvoima

MNimi hlg

5

L
[

K

]

I
L
i
(]
it
L
(]
[
G

a
it
(]

il
—t
m

T
i

1

[}

+ Lisds tydntekija

Kuva 6. Tydmaan vahvuus (Taloinfo-jarjestelma, 2019)

Tyomaapaivakirjaan kirjataan padivan aikana aloitetut, kaynnissa olevat ja
paattyneet tyovaiheet. Lisaksi kirjataan, jos jokin tyovaihe on jouduttu kes-
keyttamaan ja syy keskeytykselle. Yksi hyoty sahkoisessa tydmaapaivakir-
jassa on, etta siind on mahdollista kopioida tyovaiheet edelliselta tyovai-
heilmoitukselta (Kuva 7). Tdma on erittdin hyva ominaisuus ja helpottaa
lomakkeen tayttamista oleellisesti.

Aloitetut tydvaineet
(Kopioi edelliselta paivalta kohdasta..) v

Kuva 7. Aloitetut tydvaiheet (Taloinfo-jarjestelma, 2019)
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Lisa- ja muutostoille on myds oma kentta tyomaapaivakirjan lomakkeella.

Muita tydmaapaivakirjan asioita ovat esimerkiksi suunnitelmatilanne, pi-
detyt katselmukset ja tarkastukset, tilatut muutokset, annetut tarjoukset,
vaaditut lisdajat, muut asiat ja valvojan asiat (Kuva 8). Valvojilla voi olla asi-
oita, jotka halutaan kirjattavaksi tydmaapadivakirjaan. Kirjaukset tapahtu-
vat urakoitsijan toimesta, mutta tyomaapaivakirja toimitetaan valvojille
hyvaksyttavaksi, jolloin he voivat tarkistaa kirjauksien oikeellisuuden.

Tyomaapaivakirjaan on mahdollista myos lisata liitetiedostoja, kuten valo-
kuvia.

Suunnitelmia Tilatut suunnitelmat ja tarvikkest
koskevat
asiat/ohjeet

Katselmukset
ja
tarkastukset P

Tilatut
muutokset

Annetut
tarjoukset

Vaaditut
lisaajat

Muut
asiat

Valvojan
asiat

Kuva 8. Tydmaapaivakirjan nakyma (Taloinfo-jarjestelma, 2019)

Taloinfossa tyomaapaivakirjan pitaminen on yksinkertaista. On katevaa,
etta kaikki tydmaapaivakirjat ovat keskitetysti samassa paikassa. Tuotan-
tojohdon on helppoa seurata tydmaiden etenemista ja tydmaatilannetta
tyomaapaivakirjojen avulla. Tuotantojohto voi my6s valvoa paivakirjoihin
kirjatun tiedon laatua ja tarkkuutta helposti, jolloin epakohtiin on myds
helpompi puuttua. Tyoémaapaivakirjasta on ladattavissa selked doku-
mentti, jossa nakyy kaikki siihen kirjatut asiat (Liite 3).
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6.6 Tyovaiheilmoitus

Tyovaiheilmoituksen sisaltokentat ovat kaikilla Lehto remonttien tyémailla
samat. Lomake on aika yksinkertainen ja se on siksi helposti digitalisoita-
vissa.

Tyovaiheilmoitukselle kirjataan tydmaan vahvuus samaan tapaan kuin tyo-
maapaivakirjaan. Vahvuuteen eritelldadan ammattiryhmat, seka tyénjohto.

Tyomaatilanteeseen kirjataan missa asunnoissa ja/tai tiloissa ollaan toissa
talla hetkelld ja mitkd ovat viimeksi valmistuneet sekd mihin ollaan me-
nossa toihin seuraavaksi (Kuva 9). Tydomaatilanteen tyovaiheet on mahdol-
lista tuoda lomakkeelle suoraan taloinfon aikataulusta. Tama nopeuttaa
tyovaiheilmoituksen tekemista.

Tybmaatilanne

(Lisaa tyovaihe Tyomaatilanne-laatikkoont v

Seuraavat tydt

(Lisaa tydvaihe Seuraavat tyot -laatikkoon ¥

Kuva 9. Tyovaiheilmoituksen lomake (Taloinfo-jarjestelma, 2019)

Muita tydvaiheilmoituksen tarkeita kenttida ovat aikataulu, turvallisuus,
suunnitelmatilanne, aliurakoitsijaesitykset ja lisa- ja muutostyot. Aikatau-
lukohtaan kirjataan, onko tydmaa aikataulussa ja jos ei ole, mutta sille on
olemassa perusteltu syy pyytaa lisdaikaa, ne kirjataan tahan. Turvallisuu-
teen kirjataan mahdolliset tyotapaturmat, Suunnitelmatilanne -kohtaan
kirjataan esimerkiksi mahdolliset suunnitelmapuutteet. Aliurakoitsijakoh-
taan kirjataan uudet aliurakoitsijat, jotka tilaaja viela hyvaksyy ennen toi-
den aloitusta. Lisa- ja muutostytkohtaan kirjataan kasittelemattomat lisa-
ja muutostyot (kuva 10). Itse tarjoukset voi toimittaa tyovaiheilmoituksen
litteena.
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Lis3- ja muutostyst

Kuva 10. Tyovaiheilmoituksen lomake (Taloinfo-jarjestelma, 2019)

Tyovaiheilmoituksesta on ladattavissa selkeda dokumentti, jossa nakyy
kaikki siihen kirjatut tiedot ja se on helppoa jakaa eteenpain, vaikka sahko-
postilla (Liite 4).

7 TULOKSET

Tulokset koostuvat Lehto Remontit oy:n kolmen linjasaneeraustyémaan
projektipaallikon haastatteluista. Haastattelut tehtiin 14.1 — 18.1.2019 va-
lisend aikana. Haastateltavilla on 10-20 vuoden tyokokemus linjasanee-
rauksista. Pitkan tyokokemuksen ansiosta kutsunkin heita linjasaneerauk-
sen asiantuntijoiksi ja haastatteluissa saadut erittdin ammattimaiset vas-
taukset myos korostavat tata asiantuntijuutta. Oli ilahduttavaa huomata,
ettd kaikilla haastateltavilla oli todellinen halu kehittda tydmaan digitaa-
lista dokumentaatiota ja olla etujoukoissa mukana ottamassa kayttoon uu-
sia jarjestelmia.

7.1 Haastattelu 1. Mikko Kosonen

Ensimmainen haastateltava oli Mikko Kosonen, jonka toimenkuva on Pro-
jektipaallikkd. Hanellda on 10 vuoden tydkokemus linjasaneerauksista.

Kosonen oli sitd mielta, etta suurin hyoty digitaalisesta dokumentoinnista
on se, etta tietoa voidaan helpommin hyédyntaa jalkikateen. Tieto pysyy
tallessa yhdessa paikassa ja on kaikkien osapuolien saatavilla. Digitaalinen
dokumentaatio myo6s helpottaa arkea, koska paperidokumenttien skan-
naukset ja ylimaarainen ”paperinpyorittely” jaa kokonaan pois.

Moveniumin sahkoéinen perehdytys oli Kososen tydmailla kdaytossa. Parasta
perehdytyksessa on, etta tyontekijoiden tiedot 16ytyvat suoraan jarjestel-
masta, kun tyontekija ensin leimaa valttikortilla. Sahkoisessa perehdytyk-
sessa voi samalla kertaa perehdyttaa useita tyontekijoita, jota Kosonen piti
hyvana asiana. Kehittamista Moveniumin perehdytyksessa olisi henkildi-
den kayttooikeuksissa. Nyt kayttooikeudet perehdytykseen on vain
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projektipaallikd-tasolla, mutta olisi erittdin tarpeellista, ettd myds muut
voisivat hoitaa perehdytyksen.

Moveniumin sahkoisen tr-mittauksen positiivisena puolena on, etté tieto
korjattavasta virheestd saadaan suoraan ldhetettya ko. vastuuhenkilélle ja
valokuvien liittdaminen on helppoa. Jarjestelma myos laskee mittauksien
keskiarvon automaattisesti ja tr-mittauksien keskimaarainen taso on help-
poa raportoida eteenpain esimerkiksi tyomaakokouksessa. Parannettavaa
jarjestelmadssa olisi mobiililaitteiden kaytettavyydessa. Jarjestelma toimii
parhaiten tietokoneella, mutta tr-mittauksissa tietokoneen kantaminen
mukana on vahan tyolasta.

Taloinfon sahkdinen tydémaapaivdkirja on Kososella kokeiluvaiheessa ja
siksi tassa vaiheessa siihen ei ole kommentoitavaa.

Taloinfon sahkoisen tyovaiheilmoituksen hyva puoli on se, ettd tydmaan
eri vastuuhenkilot padsevat helposti kasittelemdan samaa dokumenttia ja
kirjaamaan sinne omat asiat. Tydmaan aikataulusta pystyy kopioimaan
kdynnissa olevat tyovaiheet suoraan tyovaiheilmoitukselle, joka nopeuttaa
sen laatimista. Kehitettavaa loytyi siitd, etta olisi hyva, jos tyovaiheilmoi-
tukselle voisi lisata liitetiedostoja. Liitetiedostona voisi olla esimerkiksi lisa-
tai muutostyoétarjous.

Digitaalisten lomakkeiden myo6ta tyoaikaa menisi dokumentointiin vahem-
man kuin ennen, jos vaadittava dokumentaation maara olisi pysynyt sa-
mana. Kuitenkin viime vuosien aikana vaadittavien dokumenttien maarat
ovat lisdantyneet ja siksi dokumentaatioon kaytetty aika on kasvanut.

Paras kaytanto, jonka Kosonen haluaisi jakaa muille on se, etta jos jollakin
on viela paperilomakkeet kaytdssa, niin kannattaa ehdottomasti siirtya di-
gitaalisiin lomakkeisiin. Muista vastaavista jarjestelmista kuin Movenium
ja Taloinfo Mikolla ei ole kokemusta.

Haastattelussa kysyttiin viimeisena kysymyksend, ettda miten kehittaisit

Moveniumia (perehdytysta tai tr-mittausta) tai Taloinfoa (tyomaapaiva-

kirja tai tyovaiheilmoitus)? Kososen mielesta kehitettavia asioita olisivat:

— Perehdytysta varten tarvittaisiin tydmaalle tablet-tietokone ja muille-
kin kuin projektipaallikolle kayttooikeudet perehdytykseen

— Moveniumiin tydmaakohtainen perehdytysvideo, jossa kaydaan pe-
rusasiat lapi ja perehdytyksen voisi tydmaakierrosta lukuun otta-
matta suorittaa etukdteen

— Perehdytysta varten kaikkien voimassaolevat kortit (tulityo- ja tyotur-
vallisuuskortti yms) olisi hyva saada jarjestelmaan automaattisesti

— Mohbiililaitteilla tr-mittaus ei toimi aina oikein, vaan se voi jumiutua
tai havittaa tiedot kesken tydmaakierroksen

— Tyovaiheilmoitukselle olisi hyva saada liitettya tiedostoja, kuten tr-
mittaukset, lisatyotarjoukset yms.
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— Tyovaiheilmoituksen jakaminen liitteineen suoraan jarjestelmasta pi-
taisi mahdollistaa

7.2 Haastattelu 2. Tero Kolsi

Toinen haastateltava oli Tero Kolsi, jonka toimenkuva on myds Projekti-
paallikko. Hanella on 14 vuoden tyokokemus linjasaneerauksista.

Kolsin mielesta suurin hyoty digitaalisesta dokumentoinnista on se, etta
tiedon l6ydettavyys paranee. Paperiversiot ovat helposti hukassa ja digi-
taalisessa dokumentaatiossa ei ole tata ongelmaa. Positiivista on myds,
ettd dokumentit ovat helpommin jaettavissa valvajille.

Moveniumin sahkdisessa perehdytyksessa on muutamia hyvida ominai-
suuksia, kuten, ettd voi perehdyttda useita henkil6itd samalla kertaa ja
tyontekijoiden tiedot saadaan suoraan jarjestelmasta ja nain niitd ei tar-
vitse syottaa sinne kasin. Kehitettdvaa olisi kayttooikeuksissa, ettd myos
muut kuin projektipaallikko voisi tehda perehdytyksen.

Moveniumin sahkdisen tr-mittauksen hyvid puolia ovat: paperiversioon
verrattuna helpompi tehda ja tiedot korjauksista saa lahetettyd suoraan
sahkopostilla vastuuhenkildille. Parannettavaa olisi jarjestelman vakau-
dessa. Edelliselld mittauskerralla jarjestelmaan ei padssyt ollenkaan kirjau-
tumaan ja mittaus piti dokumentoida paperilomakkeelle. Jarjestelmasta
tulostettu tr-mittauksen koosteen ulkoasu on vahan epaselva ja sita voisi
selkeyttaa.

Séhkdinen tydmaapaivakirja on vasta kokeilussa. Talld hetkella tydomaapai-
vakirjaa pidetaan paperiversiona.

Sahkdinen tyovaiheilmoitus on Kolsin tydmailla kaytossa. Positiivista pa-
lautetta jarjestelma saa siitd, ettda useamman henkilon on helpompi syot-
taa siihen tietoja. Tietojen kopiointi aikataulusta nopeuttaa tyovaiheilmoi-
tuksen tayttamista. Lomakepohja on riittavan kattava ja sielta loytyvat
kaikki tarvittavat kentat. Moitittavaa ei 16ytynyt.

Dokumentaatioon kaytetty aika on vahentynyt digitaalisten lomakkeiden
myo6ta perehdytyksessd, koska nyt on mahdollista perehdyttdaa useampi
henkil6 samalla kertaa. Muilta osin dokumentaatio ei ole juuri nopeutunut.
Dokumentaation laatu on Kolsin mielesta parantunut. Esimerkkina tasta
on se, etta tr-mittauksessa saa nyt syotettya korjauksesta vastaavan hen-
kilon suoraan lomakkeelle ja tieto menee hanelle sahkopostilla. Paperilo-
makkeilla tdman kaltainen seuranta ja tiedon jakaminen oli ty6laampaa.

Kolsin mielesta kehitettavia ominaisuuksia olisivat:
—  Perehdytyslomaketta olisi hyva pystya muokkaamaan kohdekohtai-
sesti
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— Allekirjoitus perehdytyksessa tietokoneella on vahan haastavaa ja sita
kannattaisi helpottaa

— Tr-indeksi olisi hyva nakya reaaliajassa

— Tyovaiheilmoitus on kattava ja hyva, siihen ei ole kehitystarpeita

7.3 Haastattelu 3. Mika Julkunen

Kolmas haastateltava oli Mika Julkunen, jonka toimenkuva kahden edelli-
sen haastateltavan tapaan on Projektipaallikko. Tyokokemusta Julkusella
on linjasaneerauksista 20 vuotta.

Julkusen mielesta suurin hyoty digitaalisesta dokumentoinnista on, etta
voi jattaa kansiot pois ja tiedot ovat nopeasti I6ydettavissa. Tietojen saily-
vyys on myos parempi, esim. tulevia takuutoita ajatellen. Myoskaan pape-
risia suunnitelmia ei Julkusella ole ollut kdytossa enda pitkdan aikaan.

Séhkoisen perehdytyksen hyvia puolia ovat, ettd papereiden maara vahe-
nee ja tietojen tulostus on helpompaa esim. tilaajalle. Sahkoisessa pereh-
dytyksessa on helpompi tarkistaa, onko kaikki tydmaalla tyoskentelevat
henkilot perehdytetty. Kehitettavaa 16ytyy siitd, etta jarjestelma on ajoit-
tain hidas ja, ettd muilla kun projektipaallikolla ei ole kayttooikeuksia pe-
rehdytykseen.

Séhkdinen tr-mittaus on paperiversioon verrattuna nopeampi ja tr-indeksi
on heti ndkyvissa, jolloin sitd ei tarvitse itse laskea. Parannuksiin ei ollut
tarvetta sahkoisessa tr-mittauksessa.

Séhkdinen tydmaapaivakirja ei ole nyt kdynnissa olevilla tyomailla kdy-
tossa, mutta seuraavaksi alkavalla tydmaalla se otetaan kayttoon. Kaytto-
kokemuksen puuttuessa tahan lomakkeeseen ei Julkusella ollut viela kom-
mentoitavaa.

Sahkdisen tyovaiheilmoituksen hyva puoli on, etta aikataulusta saa kayn-
nissa olevat tyovaiheet kopioitua suoraan lomakkeelle. Hyvaa on myos,
ettd lomakkeelle ei jaa vahingossa vanhoja tietoja, joka on aikaisemmin ol-
lut mahdollista, kun edellinen dokumentti on kopioitu seuraavan pohjaksi.
Isoin plussa tulee Julkuselta siihen, etta tyovaiheilmoituksen voi tayttaa
puhelimella. Miinuksena Julkunen mainitsee, etta joihinkin kohtiin joutuu
sy6ttamaan aina vakiolausekkeet uudelleen.

Dokumentaatioon kadytetty aika on pysynyt suunnilleen samana, jos verra-
taan paperilomakkeita ja sahkoista lomaketta. Tr-mittaukseen menee sah-
koisessa versiossa sama aika kuin paperiversiossa. Perehdytykseen menee
siksi enemman aikaa, kun kayttooikeuksia perehdytykseen ei ole muilla,
kun projektipaallikolla. Aikaisemmin paperisen perehdytyksen pystyi teke-
maan myds muut.
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Dokumentaation laatu on parantunut, kun siirryttiin sahkoisiin lomakkei-
siin. Esimerkkina tastad on se, ettd nykydan on mahdollista tarkistaa, etta
onko kaikki tydmaan tyontekijat perehdytetty. Aikaisemmin tahan ei ollut
mahdollisuutta.

Julkusen mielesta kehitettavat asiat sahkoisissa lomakkeissa ovat:

— Perehdytyslomakkeelle valmiiksi ne ruksit, jotka yleisimmin tarvitaan

— Kayttooikeus perehdytykseen myods muille kuin projektipaallikélle

— Tehdyn tyovaiheilmoituksen kopioitavuus voisi olla parempi. Olisi
hyva, jos taytettavalle tyovaiheilmoitukselle voisi kopioida vanhan
tyovaiheilmoituksen asiat

— Tyovaiheilmoituksella ja tydmaapaivakirjassa on paallekkaisia asioita
ja olisi hyva, jos niitd voisi yhdistella. Tydmaalla pidettaisiin tydmaa-
paivakirjaa, mutta sen tiedot olisivat helposti kopioitavissa suoraan
tyovaiheilmoitukselle

JOHTOPAATOKSET

Haastatteluiden perusteella voidaan todeta, ettd tydmaan lomakkeiden di-
gitalisointi kannattaa tehda. Kaikki haastateltavat kertoivat, etta lomakkei-
den digitalisoinnissa saavutetaan huomattavia hyotyja verrattuna pape-
rilla tehtdavaan dokumentaatioon. Suurimpana hyotyna nousi esille se, etta
tiedon jaettavuus hankkeen eri osapuolille helpottuu, kun dokumentaatio
on digitaalisessa muodossa. Paperilla tapahtuvassa dokumentaatiossa jo-
kainen dokumentti on erikseen skannattava, jotta ne olisivat jaettavissa tai
lahetettdvissd eteenpain. Paperilomakkeista digitaalisiin siirryttaessa,
skannaus jaa pois, ja ndin jaa aikaa enemman muihin tehtaviin.

Opinndytetyossa tutkittavat osa-alueet (perehdytys, tr-mittaus, tyévaiheil-
moitus ja tyomaapaivakirja) olivat paaosin kaytossa haastateltavien tyo-
mailla. Perehdytys, tr-mittaus ja tydvaiheilmoitus ovat kaytossa kaikilla
tyomailla, mutta tyémaapaivakirja on vasta kokeilussa. Osittain tyovaiheil-
moitukselle kirjataan samoja asioita kuin tydmaapaivakirjaan ja siksi joilla-
kin tydomailla onkin sovittu tilaajan kanssa tyémaapaivakirjan pitamiseen
hieman kevennettyja kaytantoja.

Perehdytyksen osalta esille nousi kehitettavana asiana se, etta olisi syyta
perustaa jarjestelmadan uusi kayttajarooli, joilla muutkin pystyisivat hoita-
maan perehdytyksen. Tydmaalla voi olla tyonjohtajia tai muita tuotannon
henkil6itd, jotka voisivat myds hoitaa perehdytyksen. Tama asia nousi
esille kaikissa kolmessa haastattelussa ja se oli selvasti niin tarkea, etta asia
laitettiin heti vireille ja jarjestelmaan perustettiin uusi rooli, jolla perehdy-
tys onnistuu. Tyomaille hankittiin myos kokeilukayttéon tablet-tietoko-
neita. Tablet-tietokoneita hankittaessa todettiin, ettd tydomaalla kdytossa
olevien laitteiden on kestettava normaalia kovempaa kayttda ja niiden
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polynsuojauksen tulee olla parempi, kuin tavalliseen kayttoéon tarkoite-
tuissa tableteissa.

Perehdytyksessa hyvaa palautetta sai se, etta jarjestelmassa on tyonteki-
joiden kaikki tiedot jo valmiina. Tama helpottaa perehdytysta oleellisesti,
kun ei tarvitse erikseen sy6ttaa jokaisen tyontekijan henkildtietoja jarjes-
telmaan. Positiivista oli myds se, etta jarjestelmassa on mahdollisuus pe-
rehdyttdaa useampi henkilé samalla kertaa. Tyomailla aloittaa usein monta
uuttaa tyontekijaa samana paivana ja kun niiden perehdyttaminen onnis-
tuu yhdelld lomakkeella, se nopeuttaa perehdytystd. Perehdytykseen eh-
dotettiin parannuksena sita, etta tyontekijoiden kaikki kortit (esim. tyotur-
vallisuuskortti) nakyisivat jarjestelmasta suoraan. Nyt perehdytyksessa va-
lokuvataan kaikki kortit ja sen voisi jattda tekematta, jos tiedot l0ytyisivat
suoraan jarjestelmasta.

Perehdytyksessa tiedon kaytettavyydesta yksi hyva esimerkki on, etta jar-
jestelman kautta on mahdollista tarkistaa, onko joku tyontekija perehdy-
tetty tyomaalle vai ei. Jarjestelmastd ndkee yhdessa koosteessa kaikki
tyontekijat, jotka ovat kdyneet tydmaalla, mutta joita ei ole perehdytetty.
Tama helpottaa perehdytyksien valvontaa ja toiminto sai haastatteluissa
positiivista palautetta.

Tr-mittauksessa koettiin hyvaksi se, etté tietoa korjauksista on helppoa la-
hettda jarjestelmdstd suoraan vastuuhenkilolle. Jarjestelmaan tallentuu
myo0s tieto, kun korjauksen vastuuhenkild on merkinnyt korjattavan koh-
dan tehdyksi. Tr-mittauksen korjaushistoria ja -seuranta ovat siis sisdanra-
kennettuna jarjestelmaan. Tr-mittaus sai negatiivista palautetta siita, ettd
sen luotettavuus ei ole parhaalla tasolla. On mahdollista, ettd aloitetun
mittauksen tiedot haviavat kesken mittauksen ja mittaus pitda aloittaa
alusta.

Tr-mittaukseen tuli kehitysehdotus, jossa haluttiin tr-indeksi tyémaan tau-
kotilaan nahtavaksi. Talla tavoin tyontekijat tietdisivat reaaliajassa viimei-
simman tr-indeksin. Tr-indeksin ollessa koko ajan nakyvilla, olisi tyonteki-
joilla isompi motivaatio pitda se mahdollisimman hyvalla tasolla.

Digitaalisessa tr-mittauksessa on hyvaa se, etta siitd saa tr-indeksin suo-
raan nahtaville ja mittaushistoriaa on helppoa selailla. Historian perus-
teella saadaan myos nahtaville, miten indeksi on kehittynyt.

Tyovaiheilmoituksessa moni haastateltava naki sen erittdin hyvana asiana,
ettd useamman henkildon on helppoa tayttaa samaa tyovaiheilmoitusta.
Tyovaiheilmoituksesta on koko ajan olemassa vain viimeisin versio ja ndin
tiedonhallinta helpottuu. Parannusehdotuksena tuli, etta tyévaiheilmoi-
tukseen pitdisi saada ladattua liitetiedostoja. Liitetiedostoja tarvitaan tyo-
vaiheilmoituksessa usein ja nilden mahdollistaminen helpottaisi dokumen-
taation hyddyntamista jalkikateen, kun myods liitetiedostot olisivat sa-
massa paikassa tyovaiheilmoituksen kanssa.
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Tyovaiheilmoitukselle on helppoa lisata kdynnissa olevat tyovaiheet, kun
jarjestelmdan on laadittu tyémaan aikataulu. Tama toiminnallisuus sai
haastatteluissa hyvaa palautetta.

Haastatteluissa kysyttiin, onko dokumentaatioon kaytetty aika vahentynyt
digitaalisten lomakkeiden myo6ta ja siihen saatiin hieman erilaisia vastauk-
sia. Toiset sanoivat, ettd on viahentynyt ja toiset, ettd menee sama aika
molemmilla tavoilla. Johtopaatoksena voidaan todeta, ettd dokumentaati-
oon kaytetty aika ei ole ainakaan lisdantynyt. Tata voi pitda hyvana asiana
senkin takia, etta digitaaliset lomakkeet eivat ole olleet vield kdytdssa ko-
vin pitkdan ja oletettavasti lomakkeiden tayttaminen nopeutuu, kun ohjel-
mistot ja kayttajat kehittyvat.

Haastateltavilta tuli hyvia ehdotuksia myos muille kollegoille ja yksi ehdo-
tus oli, ettd jos kaytat viela paperilomakkeita, siirry nopeasti digitaalisiin.
Tata voi pitdd merkittdavana lausuntona sen puolesta, etta digitaalisista lo-
makkeista saadaan oikeasti hyotyja.

9 POHDINTA

On selvaa, etta digitalisaatio on jo muuttanut rakennusalaa ja muutos tu-
lee jatkumaan. Talla hetkelld aiheesta puhutaan paljon ja erilaisia kehitys-
hankkeita on myos kdynnissa useita, esimerkiksi KIRA-digi ja visio 2030,
joita ollaan kasitelty myos tdssd opinnaytetydssa. Tassa tyossa kasittelin
digitalisaatiota linjasaneeraustydomaan lomakkeiden ja niiden digitalisoin-
nin nakdkulmasta ja huomasin, etta talla on mahdollista saavuttaa huo-
mattavia hyotyja suhteellisen helposti. Saavutetut hyddyt ovat esimerkiksi,
etta tiedon hyoédynnettavyys jalkikateen helpottuu, syotetyn tiedon val-
vonta helpottuu ja keratty tieto on vertailukelpoista muiden tyomaiden
kanssa. Hyodyt eivat kuitenkaan tule itsestaan, vaan yrityksen toimintata-
vat ja ohjeistukset pitaa olla selkeat, jarjestelmien pitda toimia hyvin ja pal-
vella kayttotarkoitusta ja kaytettavat paatelaitteet pitdaa myds olla kun-
nossa.

Digitalisaation avulla on mahdollista saavuttaa paljon erilaisia hyotyja. Yksi
hyodyista on se, etta jarjestelmiin syotetty tieto siirtyy jarjestelman sisalla
ja eri jarjestelmien valilla. Samaa tietoa ei pitdisi joutua syottamaan mo-
neen kertaan eri jarjestelmiin tai eri paikkoihin. Tasta hyvana esimerkkina
voidaan pitdaa perehdytyksessa hyodynnettavia tyontekijoiden henkilotie-
toja. Tyontekijoiden on leimattava itsensa sisaan tyomaalle valtti-dlykor-
tilla, jonka kautta jarjestelmaan saadaan tyontekijan henkil6tiedot ja niita
kaytetaan myos perehdytyksessa.

Perehdytys on rakennustydmaalla normaali toimenpide ja yksittaiset pe-
rehdytykset eivat vie hirvedsti aikaa, mutta kun mietitdan ajankayttoa
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koko tydmaan ajalta, perehdytyksiin kdytetty aika on aika merkittava. Pe-
rehdytystd on mahdollista nopeuttaa siirtymalla digitaaliseen perehdytys-
kdaytantoon ja tdman sadstetyn ajan voi kayttda muihin tyotehtaviin. Pe-
rehdytyksen helpottaminen erilaisilla keinoilla on mahdollista. Tutkimuk-
sessa tulikin esille yksi konkreettinen ehdotus, jossa teetettaisiin perehdy-
tysvideo, joka tyontekijan on katsottava ennen tydmaalle saapumista. Pe-
rehdytysvideon avulla tyontekijan olisi mahdollista saada perustiedot itse-
palvelulla. Videon avulla tyontekija voi tehda perehdytyksen muilta osin,
paitsi tydmaakierros ja tydmaan erityispiirteet kaytaisiin edelleen lapi tyo-
maakohtaisessa perehdytyksessa.

Selkea hyoty linjasaneerauksen lomakkeiden digitalisoinnissa on, etta jos
tyomaalla joudutaan tuuraamaan toista tyOnjohtajaa tai projektipaallik-
koa. Kun kaikki tieto on tallennettu jarjestelmiin sovitulla tavalla, on sijai-
sen helpompi paasta ajan tasalle tydmaan tilanteesta. Sijaisen on helppoa
my0s jatkaa dokumentointia, kun toimintatavat ovat samanlaiset.

Tr-mittauksien tasoa valvotaan Lehdolla tarkasti. Kaikki Lehdon yritykset
tekevat tr-mittaukset Moveniumissa ja ndin johdolla on koko ajan ajanta-
sainen tieto eri tydmaiden tr-indeksista. Kalibrointimittauksia tehdaan
ajoittain ja myo6s niiden tulokset tallennetaan Moveniumiin siten, etta
tyonjohdon mittauksia on mahdollista vertailla kalibrointimittauksiin. On
tarkead, ettd tydomaan tekemat ja kalibrointimittaukset olisivat mahdolli-
simman lahella toisiaan.

Tassa opinndytetyossa kasiteltiin linjasaneeraustydmaan lomakkeiden di-
gitalisointia ja tyo rajattiin kasittelemaan perehdytysta, tr-mittausta, tyo-
vaiheilmoitusta ja tydmaapaivdkirjaa. Linjasaneeraukset valikoituivat ai-
heeksi tilaajan toiveesta, mutta on todettava, ettd kaikkia samoja lomak-
keita on mahdollista hyddyntaa myos muilla rakennustyomailla, kuten uu-
disrakennuksilla. Mikaan valituista osa-alueista ei ole suunnattu erityisesti
linjasaneerauksiin, vaan kyseessa ovat rakennusalalla yleisesti kaytettavat
lomakkeet ja toimintatavat.

Kasiteltyjen lomakkeiden lisaksi rakennustydémailla on kaytossa useita eri
tarkastuksia ja muita pakollisia dokumentoitavia asioita, joihin olisi hyodyl-
listd laatia oma digitaalinen lomake. Moveniumissa on ominaisuus, jolla voi
luoda erilaisia lomakkeita helpolla vaivalla. Lehdolla on Moveniumissa kay-
tossa tr-mittauksen ja perehdytyksen lisaksi mm. tydajanseuranta, tyo-
maan kulunvalvonta ja verottajailmoitukset. Lisaksi ohjelmistotoimittaja
on raataléinyt meille lomakkeita liittyen mm. tyéntekijéiden tietoihin, han-
kintaan ja palkanmaksuun. Muita uusia lomakkeita voisivat olla laatuun liit-
tyvat lomakkeet, kuten tyévaiheiden mallitarkastukset, vika- ja puutelistat
tai takuukorjaukset. Tassa olisi selkedsti tarvetta jatkotutkimukselle, etta
etsittdisiin muita rakennusalalle sopivia digitaalisia lomakkeita. Jatkotutki-
musta voisi tehda myos siitd, etta vertailisi eri rakennusalanyrityksia ja nii-
den digitalisaation astetta nimenomaan tiedonkeruun ja digitaalisten lo-
makkeiden osalta.
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Lomakkeiden digitalisoinnissa on mielestani erittdin tarkeaa valita kump-
paniksi sellainen jarjestelmatoimittaja, joka pystyy raataloimaan jarjestel-
maa toiveiden mukaisesti. Kaikilla rakennusalan yrityksilla on samankaltai-
sia tarpeita, mutta yrityskohtaiset kdytannoét voivat poiketa paljonkin ja
siksi sama jarjestelma ei sovi kaikille. Jarjestelmasta saadaan paras hyoty,
jos se palvelee yrityksen toimintaa, eikd toimintatapoja tarvitse liikaa
muuttaa jarjestelman takia.

Digitaaliset tyokalut ja ohjelmistot voidaan kokea liian vaikeiksi ja se voi
hidastaa yritysten halua lahted mukaan digitalisaatioon. Haastattelututki-
muksessa ei kuitenkaan tullut esille, ettd kdytossa olevat ohjelmistot olisi-
vat liian vaikeita kayttaa tai, ettd osaamattomuus olisi kdyton esteend. Uu-
den jarjestelman kayttoonotto onnistuu paremmin, jos yrityksessa on vas-
tuullinen henkilé huolehtimassa jarjestelman kehityksesta ja kayttajien oh-
jeistamisesta. Jarjestelmatoimittajilla on myos omia koulutuksia, joita kan-
nattaa hyodyntaa ainakin kdyttoonoton alkuvaiheessa.

Jarjestelmaa valitessa kdy helposti niin, ettd samasta jarjestelmésta ei
I6ydy kaikkia haluttuja toimintoja. Lehto Remonteilla on kdytossa kaksi jar-
jestelmaa digitaalisiin lomakkeisiin: Movenium ja Taloinfo. Kahteen jarjes-
telmaan paadyttiin, koska kaikkia toimintoja ei ollut saatavilla yhdesta jar-
jestelmasta. Mielestani kaksi jarjestelmaa on vield hallittavissa, mutta jos
maara tuosta kasvaisi selvasti, kayttdjilla voi olla hankaluuksia muistaa
missa jarjestelmassa tehdaan mitdkin. Lisdksi haasteita voi tulla ylldpidon
puolelle, kun esimerkiksi kdyttadjahallinta hankaloituu. Onkin tarkeda, etta
valitut jarjestelmat pystyvat siirtdmaan tietoja rajapintojen kautta. jolloin
voidaan kayttaa esimerkiksi samoja tunnuksia eri jarjestelmissa. Lehdolla
kayttajienhallinta on keskitetty ja kayttdjatunnukset luodaan Moveniumiin
suoraan hr-jarjestelmasta. Samalla huolehditaan siitd, ettda tyosuhteen
paattyessa tyontekijan kayttajatunnukset lopetetaan.

Olen erittain tyytyvdinen, etta valitsin digitalisaatioon liittyvan aiheen. Di-
gitalisaatio on myos tyon tilaajalle Lehto Remontit oy:lle iso asia ja mieles-
tani tasta tyosta on ollut tyon tilaajalle hyotya digitalisaation edistami-
sessd. Konkreettisena hyotyna voidaan mainita uuden kayttajaroolin luo-
minen perehdytykseen ja tablettien hankkiminen tyémaalle. Lisaksi jarjes-
telmatoimittajille on raportoitu haastatteluissa mainittuja vikoja ja paran-
nusehdotuksia.
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Liite 1

Lehto Group Oyj

Tyontekijé

Tybmaa

Tydnantaja

Perehdytettévat asiat
Kohteen erityishuomiot
Tybmaan aluejérjestelyt
Paikka

Tutustumiskierros tymaalla
Paivamaara

TyBmaan putoamisvaarat

Tyomaan puhtaudenhallinta

Tyoturvallisuus
Kulkulupa alkaa
Paloturvallisuus
Kulkulupa pasttyy
Muut asiat
Lisatiedot

Mallitydmaa
Lehto Remontit Oy
Kohteen yleisesittely

Tyomaan aluesuunnitelman esittely
Vantaa

Sosiaalitilat

Ti, 2.4.2019

Suojarakenteet

Tydmaan aitaaminen ja kunnossapito

Tyomaan ldhialueella huomoitavat asiat (ulkopuoliset henkil&t, vaarat)
Ti, 2.4.2019

Tulitydt, tulitdiden valvontasuunnitelma, tulityoluvat, jalkivartiointi

Ti, 2.4.2019

Rakennettava tydmaa ja kéytettavéat tybmenetelmét

maovenium.com
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Liite 2
Tr-mittauksen dokumentti

Tyomas
.1‘ LEHTD yomas PVM: 28.3.2019

Tarkastaja:
Yrityksen nimi: Lehto Group Oyj

TALOUSOHIATTUA RAKENTAMISTA

Mittauskohde Oikein Vadrin Osaindeksi
TyGskentely 10 100%
Telineet, kulkusillat ja tikkaat 2 100%
Koneet ja vélineet 2 100%
Putoamissuojaus 4 100%
Sahko ja valaistus 20 1 95%
Jarjestys ja jatehuolto 7 1 88%
Polyisyys 11 1 92%
Yhteensa 56 3
Indeksi 04.92%
Hwomautukset .
Kuvaus Vastuuhenkild Korjausaikataulu
Roska-astia tdynna L] 31.3.2019
Piikausjatteet siivoamatta  |( EGzGD 31.3.2019
3 | Yleisvalaistus puuttuu C ) 31.3.2019
L] Nimenselvennys:

Indeksi, keskiarvo, Viimeiset 12 kuukautta

95.61%

movenium.com 2.4.2019 11
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Liite 3

TYOMAAPAIVAKIRJA
Tyomaa Projektin nimi Paivamaara Kalenteriviikko Viikonpdiva
Testiprojekti 02.04.2019 14 Tiistai
Saa Klo 7:00 Klo 12:00
Lampatila I:lTquinen I:l Poutapilvi l:l Vesisade Lampéatila I:l Tuulinen I:l Poutapilvi I:l Vesisade
- |:| Aurinkoinen |:| Pilvinen [:I Lumisade - |:| Aurinkoinen |:| Pilvinen |:| Lumisade
Tydvoima Tyénjohtajat 0 hig Kalusto
Rakennusmiehet 0 hlo
Aliurakoitsijoiden tyontekijat 0 hio
Sivu-urakoitsijoiden tyontekijat 0 hlo
Muut 0 hlo
Tydmaan tilanne | ajoitetut tydvaiheet
Kéynnissa olevat tyGvaiheet
Paattyneet tybvaiheet
Keskeytyneet tyovaiheet, syy
Tehdyt lisa- ja muutostyot
Suunnitelmia Tilatut suunnitelmat ja tarvikkeet
koskevat asiat ja
ohjeet
Katselmukset ja
tarkastukset
Tilatut
muutokset
Annetut
tarjoukset
Vaaditut lisaajat
Muut asiat
Valvojan asiat
Allekirjoitukset Paivdys Vastaava tyonjohtaja Piiviys Valvoja
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Tyovaiheilmoituksen pohja

TYOVAIHEILMOITUS 02.04.2019
KOHDE Esimerkki
AlKA 02.04.2019
PAIKKA Tydmaatoimisto
TEKIWA Jaakko Pelkonen
VAHVUUS Tydnjohto 0 Rakennusmies 0

Putkimies 0 Sahkomies 0

Siivooja 0 Asbestipurkaja 0

Maanrakennusmies 0

TYOMAATILANNE
SEURAAVAT TYOT
AIKATAULU

TYOTURVALLISUUS

ILMOITUKSET TILAAJALLE

SUUNNITELMATILANNE
ALIURAKOITSIJAESITYKSET

LISA- JA MUUTOSTYOT

MUUTA




