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Hyvit tyohyvinvointikaytinnot —
isovanhempain vapaasta vapaaehtoistyohon

Valtakunnallisen 14ll& ei ole valia -ty6hyvinvointihankkeen osana toteutettiin tyéelaman
hyvien ty6hyvinvointikaytantojen kartoitus. Hyvia tyohyvinvointikaytantoja kerattiin kahdella
tavalla; kyselytutkimuksella sek& lahinna internetissa julkaistuun materiaaliin kohdistuneella
katsauksella. Tuloksina esille nousi paljon tuttuja, mutta my6s yksittéisia uusia ja kiintoisia
kaytantoja.

Kirjoittajat: Johanna Méki, Tuula Viitala ja Jouni Tuomi

Tyohyvinvoinnin merkitys ymmaérretadn nykyaikana entistd paremmin. Siihen panostaminen
on organisaatiolle kannattavaa ja se voi maksaa itsensa takaisin esimerkiksi tuottavuuden
kasvuna ja sairaspoissaolojen vahenemisend (Ty0terveyslaitos n.d.). Ty6hyvinvointiin
panostamalla voidaan vaikuttaa esimerkiksi sairaspoissaolojen maaraan, ennenaikaiseen
elakditymiseen, tyotapaturmiin sekd terveyden- ja sairaanhoitokuluista aiheutuviin
kustannuksiin (Kauppinen ym. 2013).

Yhdeksi tehtdvdkokonaisuudeksi I4ll4 ei ole vélia —hankkeessa méériteltiin hyvien
tyohyvinvointikdytantojen kartoittaminen ja niiden jakaminen eteenpain. Osana Euroopan
sosiaalirahaston seké sosiaali- ja terveysministerion rahoittamaa hanketta tehtiin kartoitus,
jonka tavoitteena oli edistéa tyohyvinvointia nostamalla esiin ja kokoamalla yhteen néité
tyoyhteisdissa hyviksi koettuja tydhyvinvointikaytantdja. Kartoitus pohjautui sekéd avoimiin
kysymyksiin, jotka keréttiin Tyohyvinvointimessuilla 2016 etta viiden internetissa julkaistun
hyvia tyohyvinvointikéytantdja kokoavan sivuston aineistoihin.

lalla ei ole véli& -hankkeen tavoitteena on pident&é tyouria kaikissa ikaryhmissé. Hankkeessa
pyritdan tyéhyvinvointia kehittdmalla vdhentdmaan sairauspoissaoloja seké
tyokyvyttomyyseldkelaisten maarad. Kehittdmistydssa on mukana kuusi suomalaista
organisaatiota ja hankkeen koordinoijana toimii Tampereen ammattikorkeakoulu TAMK.

Kiitimme TAMKIn tukisaatiota stipendeista, joilla tuettiin tdmén kartoituksen tekemista.
Hyvat kaytannot

Hyvilla kaytannoilla voidaan tarkoittaa toimintatapoja, -malleja, interventioita tai
tyomenetelmid. Ne tekevét tyostd sujuvampaa, hyodyllisempad ja mielekkadmpaé. (Korhonen
ym. 2007; Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2016.) Hyvélla kéytannolla voidaan tarkoittaa
hyvin erilaisia asioita. K&ytanto voi olla todella laaja kokonaisuus tai pienempi, hyvin
yksinkertainen asia. Oleellista olisi, ettd hyvé kéytantd voidaan tunnistaa, arvioida, tiivistaa
seka siirtdd. (Aro ym. 2004; Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2016).

Kartoituksen toteutus
Kyselytutkimuksella ja katsauksella kartoitettujen hyvien tyéhyvinvointikaytantojen

paatulokset muodostuivat ndiden yhteenvedosta. Kyselyssé pyydettiin vastaajia kertomaan
avoimella kysymykselld hyva ja toimiva tyohyvinvointikdytantd omalta tyOpaikaltaan. 117



vastaajaa vastasi kysymykseen kertoen yhden tai useamman hyvan kaytannon. Kyselyn
aineisto analysoitiin aineistolahtoisella sisallénanalyysilla.

Katsauksessa kartoitettiin internetissa julkaistuista lahteistd hyvié tyohyvinvointikaytantoja.
Katsaukseen otettiin mukaan viisi erilaista lahdettd: Tyoelakevakuutusyhtio llmarisen 100
tekoa paremman tyéelamén puolesta -hanke, Henkildstdjohdon Henkilostoteko-kilpailu,
Tyoturvallisuuskeskuksen Syketté tyohon -verkkopalvelu, Tyoterveyslaitoksen Tepsivat teot
tyoelaméaan -tietopankki seké Euroopan tyoterveys- ja tyoturvallisuusviraston Terveellinen
ty6 — Hyvan ké&ytannon kilpailu. Keratty aineisto analysoitiin em. kyselytutkimukseen
perustuvalla teorialdhtoisella sisallonanalyysilla

Tulokset
Kyselyaineiston tulokset muodostivat rungon kartoituksen paatuloksille, joita tdydennettiin

internet-katsauksen tuloksilla. Esille nousseet hyviin tyohyvinvointikaytantoihin liittyvéat
paateemat on havainnollistettu kuvassa 1.
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Kuva 1 Hyvét tyohyvinvointikaytannot

Erilaisia ty6hyvinvointikéytantoja 16ytyi valtavan paljon, miké tekee niiden raportoinnista
haastavaa. Vain muutamia paateemoja (kuva 1) konkretisoivia esimerkkeja voidaan tassa
yhteydessé nostaa esille:

A Viestinnan sujuvuuteen liittyivét tiedonkulkuun ja vuorovaikutukseen liittyvét hyvét
kaytannot. Tallaisia olivat esimerkiksi erilaiset kokouskaytannot seka se, etté asioista
puhutaan avoimesti ja toisia kunnioittaen.

B Tyontekijan vaikutusmahdollisuuksia koskien esille nousivat tyéntekijoiden kuuleminen,
tybajan ja tyGtavan joustavuus sekd mahdollisuus itsensé kehittdmiseen. Naitd teemoja
koskevat hyvit tyohyvinvointikaytannot liittyivat mm. tyon ja vapaa-ajan



yhteensovittamiseen ja perheystavallisyyteen, josta esimerkkiné oli erddssa yrityksessa otettu
kayttoon viikon mittainen palkallinen isovanhempainvapaa. Myds mahdollisuus etaty6hon
koettiin tydhyvinvointia edistavané kaytantona seka erilaiset koulutukset ja valmennukset
niin tyontekijoille kuin esimiehillekin.

C Yhtend isona teemana nousi esille yhteisollisyytté tukeva toiminta, miké késitti
tyotovereiden yhteistoiminnan ty6ajan ulkopuolella, kannustavan ilmapiirin, positiivisuuden
seka tydympadriston viihtyvyyden huomioinnin. Téhén teemaan liittyvia hyvia kaytantoja
olivat esim. tydporukan yhteiset kahvihetket tyopdivan aikana seka tyhy-toiminta. Koettiin
myo6s hyvéna, ettd onnistumisia nostetaan tyoyhteisdssa esille; erdéssa tydyhteisossa oli
esimerkkin tasta kaytossa niin sanottu hyvien kuulumisten kierros, joka pidettiin
viikkopalaverin yhteydessa. Hyva tydporukka oli myds tarkedssé asemassa yhteisollisyytta
tukevassa toiminnassa seka tyotoverien auttaminen tarvittaessa esim. kiiretilanteissa.

D Tyon organisointiin liittyvat asiat nousivat esille yhtena paateemana. Néita olivat erilaiset
tyoté selkeyttavat tekijat ja hyva johtaminen. Esille nousi mm. se, etté tyopaikalla on yhdessa
sovittu pelisd&dnnot ja tyonkuvien selkeys. Johtamiseen liittyen esim. ikdjohtamiseen ja
muutosjohtamiseen liittyvid hyvié tyohyvinvointikdytantdja nousi aineistossa esille.

E Fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin edistdminen kasittad litkkumattomuuden ehkéisyn
tyoajalla, tydnantajan tuen harrastusmahdollisuuksiin, tyontekijén terveyden edistamisen,
tyoturvallisuuden seka tyokyvyn tukemisen. Hyvié kéytantoja olivat esimerkiksi istumatydn
vahentdminen erilaisin keinoin, kuten pitaméalla kavelypalaveri metséssa tai kayttaméalla
séédettavaa seisomisen mahdollistavaa ty6tasoa. TyOyhteisodissa pidettiin myos
tyohyvinvointia kohentavia tapahtumia ja esimerkiksi terveytta tukevia iltapdivig, jotka
saattoivat koostua mm. luennosta, taukojumpasta ja verenpaineen mittauksista.

F Tuloksissa esille nousi myds yhteiskunnallisesti vastuullisia ja merkittavia
tyohyvinvointikaytantoja, jotka ryhmiteltiin yhteiskunnallisen ulottuvuuden paiteeman alle.
Naéista esimerkkina vapaaehtoistydon mahdollistaminen tydajalla.

Kartoituksen tuloksena l8ydettiin runsaasti erilaisia hyvia tyohyvinvointikaytantoja. Jokainen
I0ydetty kdytantd on varmasti hyddyllinen, mutta eri tyopaikoilla ja eri henkilGilla
tyohyvinvointia edistavat erilaiset asiat, joten kaikki kdytdnnot eivét voi toimia kaikilla ja
kaikkialla. Tuloksissa ei ole mydskéan pyritty erittelemaan sitd, mitka
tyohyvinvointikdytannot toimivat millakin alalla tai ammattiryhméssa. Téssa yhteydessé
hyvista tyohyvinvointikdytanngista on haluttu puhua yleiselld tasolla ja niin, etté jokainen
voisi 16ytaa itselleen tai tydyhteisolleen tuloksista jotakin hyddyllista.

Y hteenveto

Organisaatioissa on viime aikoina ymmarretty entistad paremmin, ettd tyéhyvinvointi on
yhteydessd myos parempaan taloudelliseen menestykseen. Ty6hyvinvointikéytantoja 16ytyy
runsaasti erilaisiin aihealueisiin liittyen ja niitd on nostettu esiin mm. hankkeiden ja hyvien
kaytantdjen kilpailujen avulla. Useissa ty6hyvinvointik&ytannoissa tarkeéssa roolissa on
innovatiivisuus: asiaa on katsottu aivan uudella tavalla ja vanhojen rutiinien tilalle on otettu
uusia toimintatapoja. Kartoituksen perusteella tydhyvinvointikdytannot voivat olla hyvin
erilaisia; pienia ja yksinkertaisia arkipaivéisia asioita, kuten yhteinen kahvihetki
tyokavereiden kesken tai toisaalta hyva kaytanto voi tarkoittaa laajaa hanketta, johon on



kéytetty runsaasti resursseja. On hyva muistaa, ettd tyéhyvinvoinnissa jokaisella on oma
roolinsa ja siihen jokainen meista voi vaikuttaa.

Kartoituksen tulokset esiteltiin 14lla ei ole valia -hankkeen valtakunnallisessa

tyohyvinvointiseminaarissa lokakuussa 2017. Tuloksista tehty esitys on nahtavill4 hankkeen
internet-sivuilla: www.tyoika.fi
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