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aisen tie johtamisuralla
on miestd kivikkoisempi.
Maisten osuus yrittdjista
on miehid vihdisempi.
Noin kolmannes yrittdjistd on nai-
sia. Yrittijinaiset ovat miehid use-
ammin osa-aikaisia, sivutoimisia ja
vksinyrittdjid, eiviitkd naisten yri-
tykser kasva riittivist - puhumat-
takaan kansainviilistymisesti.

Perinteiset sukupuoliroolit jyl-
lidiviit: naiset toimivat palvelualoil-
la ja kuluttajakaupassa, miehet puo-
lestaan rakennusalalla ja teollisuu-
dessa. Teknologia ja tietolitkenne,
joiden voisi ajatella edustavan uu-
dempia tuulia, ovat miesten valta-
kuntaa.

Naisilta puuttuu roolimalleja joh-
tamisessa ja yrittdjyydessd, ja heil-
le tarjotaan edelleen usein sivosta-
katsojan roolia ja perinteisid naisil-
le sopiviksi katsottuja tehtivid, ku-
ten henkiléstojohtamista. Johtaja-
naiset raportoivat aika ajoin, etta
onnistuminen on vain heistd itses-
tidn kiinni rakentaen stereotypiaa
vksin pirjdimisesti.

Menestymiseen vaikuttavat muut-
kin tekijit, kuten tydpaikan asen-
teet, verkostot seki onnistunut
tyvin ja perheen vhteensovittami-
nen. Myis puolisovalinta vaikuttaa.
Samoin se, millaiseen perheeseen
sattuu syntymain. Sattumallakinon
osuUtensa.

Suomalainen nainen on Euroo-
pan - ja ehkii maailman - koulute-
tuin ihminen. Hin kiy todennikoi-
sesti kaikki asteet peruskoulusta
korkeakouluun. Han osallistun tvi-
paikan tdydennyskoulutukseen ja
muuhun kehittimiseen. Eldkkeelli-
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"Suomalainen nainen on Eu-
roopan - ja ehkd maailman -
koulutetuin ihminen. Han kay
todenndkdisesti kaikki asteet
peruskoulusta korkeakou-
luun.”

kinikdihmisten yliopiston ja kansa-
laisopiston over avautuvat tiuhaan.

Huolimatta naisten korkeasta
koulutuksesta naisten mahdolli-
suudet johtamisuralla ja yricedjyy-
dessi eiviit toteudu yhtid hyvin kuin
miesten. Tastd herdd kysymys, on-
ko koulutus ja kehittiminen oikean-
laista.

Koulutusalat ovar jakaantuneet
Suomessa poikkeuksellisen voi-
makkaasti naisten ja miesten aloi-
hin. Naiset kouluttautuvat hoiva-
alalle ja miehet tekniikkaan. Eriy-
tyminen jatkuu kaikilla koulutusas-
teilla, eikd koulutusjirjestelmi ole
pystynyt murtamaan titi.

Sekin tiedetian, etté johtamisteh-
taviin pateviittdd reknillinen ja kau-

utusinnovaatiosta
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pallinen koulutus. Keskuskauppa-
kamarin seitsemidnnen naisjohta-
ja selvityksen mukaan 81 prosentil-
la porssiyhtididen johtoryhmien ji-
senistd oli joko teknillinen (44%) tai
kaupallinen (37 %) tutkinto vuonna
2017, Niiltd aloilta parhaiten uran
syrifiin pidsee kiinni diplomi-in-
sinddritutkinnon suorittanut mies
ja huonoiten tradenomitutkinnon
suorirtanut nainen.

Voiko johtajaksi edetd ja yritti-
jvvdessd parjatd muullakin koulu-
tuksella kuin teknilliselld tai kau-
pallisella? Péirjéiko humanistinai-
nen johtajana tai hoitaja yrittdjani?

Epiilemitti piirjia. Onnistumis-
ta edistivit monet asiat, mutta oike-
aan osunut ja sopiva johtamiskoulu-
tus antaa hyvin lihtdkohdan. Olen-
naista on sellainen koulutus, joka
johdattaa osallistujansa liiketoi-
minta- ja johtajuusosaamisen maa-
ilmaan, mutta myos huomioi nais-
ten odotukset ja tarpeet.

Oulun ammattikorkeakoulussa on
kehitetty ja toteutettu vli kymme-
nen vuoden ajan naisten johtamis-
ja yrittdjyyskoulutusta, jota on
myids tutkitiu jatkuvasti.

Mukana kehittimisessi ja tuthi-
muksesta vastaavana on ollut Jy-
viiskylin yliopiston kauppakorkea-
koulu alusta lihtien. Viime vuosi-
na myds Oulun yliopiston kauppa-
korkeakoulun edustus on tullut mu-
kaan.

Kehittimiseen ja tutkimukseen
on saatu tukea Eurcopan sosiaali-
rahastosta ja Suomen Akatemiasta.

Joustavaksi suunniteltu ja jatku-
vasti kehittyvi naisten koulutuspa-
letti on innovaatio, jonka moduu-
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lit rddtiloidian kehittymistarpei-
den ja aiheen mukaan. Moduule-
ja ovat olleet esimerkiksi valmen-
nus ja liikeidean konsultaatio yrit-
tajyyitd suunnittelevalle, yrityksen
kasvuun tihtiddvi coaching-proses-
si, urallaan pitemmalle ehtineiden
fMBA-johtamiskoulutus, valmen-
nus maahanmuuttajanaisten yrit-
tajyyteen ja vastuullisen johtamisen
koulutus, Osallistujat voivat halures-
saan siirtyd moduulista toiseen. Mo-
ni onkin sucrittanut enemman kuin
vhden alueen.

Koulutuksen joustavuus moduu-
lien viililld on olennaista. Uusia mo-
duuleja voidaan kehittii ja entisid
poistaa tarpeen mukaan.

Yhteistyd koulutulsen kehittijien
ja tutkijoiden vlilld on kestinyt pit-
kiin ja ollut ammattikorkeakoulu-
jen ja yliopistojen korkeaksi viitet-
Ly raja-aitaa rikkovaa.

Koulutusten tulokset ovat rohkai-
sevia. Uusia yrityksiéi on perustet-
tu suuri madrs. Osa yrityksisti on
kasvu-uralla ja kansainvilistymiis-
sd vauhdilla. Monen naisen urake-
hitys on vauhdittunut ja uran suun-
ta selkeytymyt,

Pohjois-Pohjanmaalle on synty-
nyt verkosto, johon kuuluu satoja
johtaja- ja yrittdjinaisia. Seuraavat
koulutuksen kehitysaskeleet odot-
tavat jo oven takana. K

Anna-Maifa Ldvsid on varadekaani
[ professori dyviskyldan yliopiston
kauppakorkeakoulun WeAll-
tutkimushankkeessa.

Terttu Savela on projekipddaikko
Olun commattikorkeakoulussa.
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