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1 Johdanto

Jokainen meisté varmasti tuntee jonkun, joka haaveilee oman yrityksen perustamisesta.
Yrittdminen on aina taloudellisesti epdvarmaa ja siihen usein liitetddn suuret riskit. Yri-
tyksen perustamisvaiheessa on kuitenkin mahdollista minimoida riskej& huolellisella
suunnittelulla. Kaikki yrityksen toiminta heijastuu jollain tavalla yrityksen taloushallin-
toon. Myos yrityksen taloushallintoa kannattaa suunnitella jo yrityksen perustamisvai-

heessa.

Tilastokeskuksen yllapitdman yritysrekisterin mukaan Suomessa toimi vuonna 2015 yh-
teensd 321 887 yritystd. Naista yrityksista 89,4 % tyollistad enimmillaan nelja henkil6a.
Rakennusalalla yrityksid Suomessa oli yhteensa 41 616 kappaletta. Vuonna 2016 raken-
nusalalla aloitti 3 751 uutta yritysta ja yritystoiminnan lopetti 3 585 yritysta. Kaiken kaik-
kiaan Suomeen perustettiin vuonna 2016 yhteensé 28 469 uutta yritysta, kun lopettaneita
yrityksia oli puolestaan 24 926 kappaletta. (Tilastokeskus 2017.)

1.1 Opinnaytetyon tarkoitus ja menetelmat

Taman opinnaytetyon toimeksiantaja on yksityinen henkil®, joka on aloittamassa yritys-
toimintaa LVI-alalla. Perustettavan yrityksen tarkoituksena on toimittaa asiakkailleen
laadukkaita LV I-palveluja Paijat-Hameen alueella. Toimeksiantajalla ei ole aiempaa ko-
kemusta yrityksen perustamisesta, mutta hén on itse toiminut alalla tyontekijana. Yritta-
jalla on LVI-alalla laaja suhdeverkosto, jonka on suunniteltu antavan yritykselle paljon
valmiita asiakkuuksia. Yritykseen palkataan lisaksi toimeksiantajan tuttava, jolla on pitka
kokemus yrittdjyydesta LVI-alalla. Toimeksiantajalla oli tarvetta tutkimukselle, joka ka-
sittdé yritysmuodon valinnan, yrityksen taloushallinnon suunnittelun ja yrityksen rahoi-

tuksen jarjestdmisen

Opinnaytetyon tarkoituksena on tutkia, mika yritysmuoto on toimeksiantajalle tarkoituk-
senmukaisin, kuinka hé&nen tulisi yrityksessaan taloushallinnon toiminnot jérjestaa ja
kuinka han voi yritysté rahoittaa. Tutkimus on rajattu koskemaan yritysmuodon valintaa,
taloushallinnon suunnittelua ja yrityksen rahoituksen hakemista toimeksiantajan yrityk-

seen. Opinndytetyo on luonteeltaan laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus. Opinnéytety6
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on rakennettu tiiviissa yhteistydssa toimeksiantajan kanssa. Se pohjaa luettuun ammatti-
kirjallisuuteen seka yrittajan omiin toivomuksiin. Toimeksiantajan kanssa on kédyty useita
haastatteluita, joiden pohjalta hanen toiveensa ja tavoitteensa tutkimusongelman ratkai-
suun on huomioitu. Tutkimuksesta saadut johtopadtokset perustuvat toimeksiantajan
kanssa ké&ydyissa haastatelluissa saatujen vastausten peilaamiseen ammattikirjallisuuteen.

1.2 Tutkimuskysymykset
Tutkimuksella pyritd&n 10ytdmaén vastaukset seuraaviin kysymyksiin:
e Miké on toimeksiantajan tulevalle yritystoiminnalle tarkoituksenmukaisin yritys-
muoto?

¢ Kuinka toimeksiantajan taloushallinto voidaan jérjestaa?

e Millaisilla keinoilla yritystd voidaan rahoittaa?



2 Yrityksen perustaminen ja yritysmuodon vaikutus talouteen

Yrityksen perustaminen vaatii halua ja tahtoa toimia yrittdjand. Ennen yrityksen perusta-
mista on kypsyteltava paatosta ja mietittdva omaa soveltuvuutta riskien ottoon, seka itse-
naiseen toimintaan. Menestyva yritys tarvitsee toimivan liikeidean, joka on kuvaus yri-
tyksen tavasta ansaita rahaa valitulla toimialalla. (Holopainen 2013, 12.)

Jos alkava yrittdjd tuntee epdvarmuutta omasta osaamisestaan, on olemassa yhteiskunnan
jarjestdmia palveluja, joista saa neuvontaa. Neuvontapalveluita ja koulutuspalveluita yri-
tyksen perustajille ja alkaville yrittéjille tarjoavat muun muassa:

e Seudulliset yrityspalvelut: keskeisid seudullisia palveluidentarjoajia
ovat kuntien kehittdmisorganisaatiot, tyo- ja elinkeinotoimistot,
uusyrityskeskukset, yrityshautomot ja verotoimistot.

e Yritys-Suomi palvelut: palvelut koostuvat Yritys-Suomi verkkopal-
velusta, Yritys-Suomi puhelinpalvelusta ja paikan paalla tapahtu-
vasta palvelusta.

e Elinkeino-, litkenne- ja ympaéristokeskukset: ELY-keskukset anta-
vat tukea pienyritysten perustamista, kasvua ja kehittymista koske-
vissa asioissa, sekd jarjestavat muun muassa yrittdjakoulutuksia.
(Holopainen 2013, 12.)

Aloittavan yrittdjan kannattaa ennen yrityksen perustamisen kéytannon toimia keskus-
tella liikkeideastaan ammattilaisten kanssa ja arvioida omia mahdollisuuksiaan yritystoi-
mintaan. Keskuskauppakamarin julkaisemassa Yrityksen perustajan oppaassa on lueteltu
kriittiset kysymykset, joita yrityksen perustamista aikovan henkilon kannattaa miettid en-

nen perustamispaatoksen tekemista:

e Ovatko ammattitaitoni ja kokemukseni riittavat?

e Olenko valmis luopumaan tilapéisesti harrastuksistani?

e Kuinka perheeni suhtautuu yritykseen uhrattavaan ajankayttoon?

e Onko terveyteni riittdvan hyvé, jotta selviydyn yrityksen hoitamisesta?

e Onko minulla riittavésti tahdonvoimaa selviytya eteeni tulevista haasteista?

e Olenko valmis taloudelliseen riskinottoon?

e Uskonko saavani tyota sen jalkeen, kun olen toiminut yrittajana?

o Pystynkd tekemaan itsendisid paatoksia kaikissa tilanteissa? (Keskuskauppaka-
mari 2009, 9.)



2.1 Yrityksen perustamisen vaiheet

Varmistuttuaan liikeidean toimivuudesta ja omista ominaisuuksistaan yrittajaksi, on ryh-
dyttava siirtdimaan liikeideaa toimivaksi yritykseksi. Yrityksen perustaminen on monivai-
heinen prosessi. Juha Siikavuo on listannut kirjassaan Pienyrityksen taloushallinto yri-
tyksen perustamisen vaiheet seuraavanlaisesti:

1. Alustava liiketoimintasuunnitelma
Rahoituksen jarjestaminen

Yritysmuodon valinta

Toiminnan luvanvaraisuuden selvittdminen
Perustamisilmoitus kaupparekisteriin
Vakuutusten jarjestaminen

Kirjanpidon jarjestaminen (Siikavuo 2003, 38.)

No ko

Yrityksen perustamisen vaiheet vaihtelevat hieman riippuen mista lahteesta tieto on ha-
ettu. Asiasisalloltddn ne noudattavat kuitenkin lahes aina samaa kaavaa, mutta vaiheet

voivat olla listattu hieman erilaiseen jarjestykseen.

Liiketoimintasuunnitelma kannattaa tehda kirjallisesti ja siité tulisi selvita liikeidea pe-
rusteluineen, toimintatavat, asiakkaat ja markkinointi, paddoman tarve, taloudellinen suun-
nittelu ja Kilpailutilanne (Keskuskauppakamari 2009, 10). Huolellisen liiketoimintasuun-
nitelman jalkeen kannattaa siirtyd eteenpdin miettimaan yrityksen perustamisen muita

vaiheita.

2.2 Yritysmuodot

Yritystoimintaa aloitettaessa on huolellisesti suunniteltava, mik& yritysmuoto on toimin-
nan luonteeseen sopivin ja tarkoituksenmukaisin. Perustamisvaiheessa tehdyt valinnat
ovat pitkavaikutteisia ja tehtyja virheita on vaikea korjata myéhemmin. Uusyrityskeskuk-
sen verkkosivuilta 10ytyy vuosittain paivitettdva Perustamisopas alkavalle yrittajalle,
jonka mukaan yritysmuodon valintaan vaikuttavat seuraavat tekijét:

perustajien lukumaaré

padoman tarve ja saatavuus

vastuut ja paatoksenteko

toiminnan joustavuus

toiminnan jatkuvuus

rahoittajien suhtautuminen
voitonjako ja tappion kattaminen
verotus (Uusyrityskeskus 2017, 45.)



Suomessa vaihtoehtoisia yritysmuotoja ovat yksityinen elinkeinonharjoittaja, avoin yhtio,
kommandiittiyhtid, osakeyhtio ja osuuskunta (Uusyrityskeskus 2017, 45). Jokaisella yri-

tysmuodolla itselleen ominaiset tunnuspiirteensa.

2.2.1  Yksityinen elinkeinonharjoittaja eli toiminimi

Hallinnollisesti helpoin tapa harjoittaa yritystoimintaa on toiminimi. Yksityisen elinkei-
nonharjoittajana voi toimia luonnollinen henkild, jolla on pysyva asuinpaikka Euroopan
talousalueella. Toiminimen perustamiseen asetettavaa vdhimmaispadomaa ei ole laissa
maadritelty. (Uusyrityskeskus 2017, 45.) Yrittdja voi halutessaan lisata tai vahentdd oman
paddoman maaraé yrityksessa (Tuomi-Sorjonen 2016, 9). Yritystoiminnan tuottama voitto
kasvattaa yrityksen pddomaa ja tappio pienentdd sitd (Tomperi 2015, 111). Yksityinen
elinkeinonharjoittaja on yksin vastuussa yritystoiminnastaan ja vastaa siitd koko henkil6-
kohtaisella omaisuudellaan. Toiminimiyrittajat jaetaan ammatinharjoittajiin ja liikkeen-
harjoittajiin. Ammatinharjoittaja on yrittdja, joka voi toimia ammatissaan ilman toimi-
paikkaa ja tyontekijoita (esimerkiksi kirvesmies). Liikkeenharjoittaja on yrittgja, jolla on
toimipaikka ja joka voi tyollistdd muita henkil6ita (esimerkiksi kioskiyrittdja). (Uusyri-
tyskeskus 2017, 45.) Yritystoiminnasta syntyvaa voittoa toiminimiyrittdja voi nostaa yk-
sityisnostoina. Tulo lisataan yrittajan mahdollisiin muihin tuloihin ja verotetaan normaa-
listi valtionveron progression mukaan. Palkkaa toiminimiyritt4ja ei voi maksaa itselleen
eik& puolisolleen. Toiminimiyrittdja ei ole mydskaan oikeutettu luontaisetuihin, joita voi-
vat olla esimerkiksi puhelinetu tai autoetu. Toiminimi on yleisin pienyrityksen toiminta-
muoto, etenkin jos omistajan tydpanos on ratkaiseva. Toiminimi on harvoin yrityksen
lopullinen yhtiomuoto, koska myéhemmin voi tulla tarpeelliseksi muuttaa toiminta toi-
seen yhtiomuotoon. (Viitala 2006, 54-56)

Toiminimen perustaminen on yksinkertaista ja edullista. Toiminnan aloittamisesta taytyy
tehd& perustamisilmoitus kaupparekisteriin ja Verohallintoon. Perustamisilmoituksen voi
tehdd sahkoisesti www.ytj.fi -palvelussa. Vuonna 2017 rekisterdinti kustantaa 110 euroa.
Toiminnan voi aloittaa valittdmasti perustamisilmoituksen tekemisen jalkeen, ellei elin-

keino vaadi luvanvaraisuutta. (Uusyrityskeskus 2017, 45.)
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2.2.2  Avoin yhti0

Avoimen yhtion perustamiseen tarvitaan vahintaan kaksi yhtiomiestd, joista vahintaan
toisella on pysyva asuinpaikka Euroopan talousalueella. Yleensa ndaméa ovat luonnollisia
henkil6itd, mutta yhtiomiehind voivat olla myds esimerkiksi yritykset tai yhteisét. Avoin
yhti0 voidaan perustaa ilman yhtiomiesten rahapanosta, koska yhtiopanokseksi kdy myds
omaisuuspanos tai tyopanos. Padoman madrad voidaan milloin vain lisaté tai vahentéa,
jos yhtidsopimuksessa ei ole asiasta toisin sovittu. Kaikki yhtiomiehet ovat vastuussa yri-
tyksen sitoumuksista henkilokohtaisella omaisuudellaan. Jokaisella yhtiémiehella on oi-
keus itsendisesti padttad yhtion asioista, jos muuta ei ole sovittu. (Uusyrityskeskus 2017,
46.) Avoimessa yhtidssa voi olla toimitusjohtaja, hallitus ja yhtiomiesten kokous (Tuomi-
Sorjonen 2016, 11). Yhtiomiehille voidaan maksaa palkkaa, luontaisetuja ja verottomia
matkakustannusten korvauksia. Yhtidmiehet voivat myos sopia mahdollisista yksityis-
nostoista. (Tuomi-Sorjonen & Kosonen 2015, 11.) Palkanmaksu yhtidmiehille ei yleensa
ole edullista, koska avoimen yhtion verotettava tulo jaetaan yhtimiesten tuloina verotet-
tavaksi (Tomperi 2015, 113).

Avoimen yhtion perustamiseen yhtiomiesten taytyy tehda kirjallinen yhtidsopimus. Yh-
tidsopimuksessa voidaan sopia erindisisté asioista, kuten voitonjaosta tai pdatoksenteosta.
Voitto voidaan jakaa esimerkiksi padomapanosten suhteessa tai tydpanosten perusteella.
(Viitala 2016, 56.) Avoin yhtio rekisterdidaan kaupparekisteriin ja Verohallintoon kol-
men kuukauden kuluessa yhtiésopimuksen allekirjoittamisesta. Lomakkeita on saatavilla
www.yt].fi -palvelussa. limoitukseen on liitettdvd mukaan alkuperéinen yhtidsopimus.

Rekisterdinnin hinta vuonna 2017 on 240 euroa. (Uusyrityskeskus 2017, 46.)

2.2.3  Kommandiittiyhti6

Kommandiittiyhtiossé perustajia tulee olla véhintdén kaksi, vahintdan yksi vastuunalai-
nen yhtiomies ja yksi &aneton yhtiomies. Vahintadn yhdelld vastuunalaisella yhtiomie-
hella tulee olla pysyva asuinpaikka Euroopan talousalueella. Aanettomat yhtiomiehet si-
joittavat yhtioon rahapanoksen tai omaisuuspanoksen. Vastuunalaisten yhtiomiesten yh-
tibpanokseksi riittadd pelkka tyopanos. (Uusyrityskeskus 2017, 46.) Omaa padomaa voi-

daan tarvittaessa lisatd tai vahentéa, jos yhtiosopimuksessa ei ole toisin maaréatty (Tuomi-



11

Sorjonen 2016, 13). Vastuunalaiset yhtiomiehet vastaavat yhtion veloista koko omaisuu-
dellaan, kun taas &énettdmien yhtiémiesten vastuu rajoittuu sijoitettuun yhtidpanokseen.
Jos yhtidsopimuksessa ei toisin maarata, aanettomilla yhtiomiehilla ei ole oikeutta osal-
listua yrityksen paatoksentekoon. (Uusyrityskeskus 2017, 46.) Kommandiittiyhtiéon voi-
daan valita toimitusjohtaja, hallitus ja yhtiémiesten kokous. Pakollisia toimielimid kom-

mandiittiyhtioon ei vaadita. (Tuomi-Sorjonen 2016, 13.)

Kommandiittiyhtion yhtiomiehille voidaan maksaa palkkaa, luontaisetuja ja verottomia
matkakustannusten korvauksia. Yhtiomiehet voivat my6s sopia, etté vastuunalaisilla yh-
tiomiehilla on oikeus tehda yksityisnostoja. Kommandiittiyhtiossa mahdollinen voitto
jaetaan yhtiésopimuksessa tai muutoin sovitulla tavalla, ellei yhtiémiehet ole muuta so-
pineet. Adnettomille yhtiomiehille maksetaan tavallisesti tietty prosenttiosuus heidan si-
joitetun yhtidpanoksen méaréstd. Loppuosa jaetaan vastuunalaisten yhtiomiesten kesken.
(Tuomi-Sorjonen & Kosonen 2015, 13, 14.)

Kommandiittiyhtion perustaminen ei eroa avoimen yhtién perustamisesta muuten, kuin
ettd kommandiittiyhtion yhtiésopimuksessa on mainittava ketka yhtiomiehisté ovat vas-
tuunalaisia ja ketkd danettomia yhtiomiehia. Adnettdmien yhtiomiesten yhtiépanos on

myaos ilmoitettava euroissa laskettuna. (Uusyrityskeskus 2017, 46.)

2.2.4  Osakeyhtio

Osakeyhtion perustamiseen vaaditaan yksi tai useampi henkild tai yhteis. Osakeyhtio-
laki ei mé&aritd perustajaosakkaiden kotipaikasta tai asuinpaikasta, joten heidan ei tarvitse
asua Euroopan talousalueen sisélld. Perustamisvaiheessa omistajat merkitsevat yhtion
kaikki osakkeet, yksityisen osakeyhtion osakepddoman tulee olla vahintaéan 2500 euroa.
(Uusyrityskeskus 2017, 46.) Osakep&d&domaa voidaan my6hemmin korottaa (Tuomi-Sor-
jonen 2016, 19). Osakkaat vastaavat yrityksen sitoumuksista ainoastaan silla pddoman
mé&aéralld, jonka he ovat yhtioon sijoittaneet, elleivat he ole antaneet muita henkilokohtai-
sia takauksia yhtion puolesta. Juridisesti osakeyhti6 on itsendinen yksikko, joka vastaa
itse omista sitoumuksistaan. Myos verotuksellisesti osakeyhtid on itsendinen verovelvol-
linen, joka maksaa tuloveroa tilikauden aikana tekemansé tuloksen mukaan. (Siikavuo
2003, 30.)
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Osakeyhtiossa padtosvaltaa nauttivat osakkeenomistajat. Osakkeenomistajat valitsevat
yhtidlle hallituksen, joka huolehtii yhtién hallinnosta ja edustamisesta. (Uusyrityskeskus
2017, 46.) Osakeyhtion hallitukseen tulee valita yhdesta viiteen varsinaista jasenta. Mi-
kéli hallitukseen valitaan véhemman kuin kolme henkil6a on siihen valittava myos vara-
jasenet. Hallitus on osakeyhtion ainoa pakollinen toimielin. Yhtion hallitus voi halutes-
saan valita yhtidlle toimitusjohtajan hoitamaan juoksevaa hallintoa. (Tuomi-Sorjonen
2016, 15.) Toimitusjohtaja voidaan valita jo yrityksen perustamisen yhteydessé perusta-
missopimuksessa tai myohemmin kaydyssa hallituksen kokouksessa. (Uusyrityskeskus
2017, 46.) Jokainen osake tuottaa yhtiosséd samanarvoiset oikeudet, jollei yhtigjarjestyk-

sessd ole toisin maaratty (Tomperi 2015, 118).

Osakeyhtiossa omistajille voidaan maksaa palkkaa, luontaisetuja ja verottomia matkakus-
tannusten korvauksia. Osakeyhtion voitonjakaminen perustuu tilinpaatdkseen. Voittoa
voidaan jakaa myos ennen tilikauden paattymista, jos laaditaan valitilinpaatos. Osingon-
jaosta paattaa yhtiokokous hallituksen esityksen perusteella. Osakeyhtién varjoa ei saa
jakaa, jos jaosta paatettidessa tiedetddn tai pitdisi tietdd, ettd jako aiheuttaa osakeyhtitlle
maksukyvyttomyyden. (Tuomi-Sorjonen 2017, 21.) Listaamattomasta osakeyhtiGsta paa-
omatuloina nostettavasta osingosta osa on verotonta. Jos jaettu osinko on alle 8 % osak-
keen matemaattisesta arvosta on osingosta 25 % veronalaista padomatuloa ja 75 % vero-
tonta tuloa. 150 000 euron ylittdvasta osasta 85 % on veronalaista ja 15 % verotonta. Jos
jaettu osinko ylittd4 8 % lasketun matemaattisen tuoton rajan on ylimenevésté osasta 75
% osingonsaajalle progressiivisesti verotettavaa ansiotuloa ja 25 % verotonta tuloa. (Tu-
loverolaki 30.12.1992/1535.)

Osakeyhtion perustaminen alkaa perustamissopimuksesta (liite 2), johon liitetddn myos
yhtidjarjestys (liite 3). Yhtiojarjestyksesta tulee kdyda ilmi véhintaan yrityksen toimi-
nimi, kotipaikka ja toimiala. Perustamissopimuksessa on mainittava vahintaan sopimuk-
sen paivamaara, kaikki osakkeenomistajat ja kunkin merkitsemat osakkeet, osakkeesta
yhtiolle maksettu maard, osakkeen maksuaika, seka yhtion hallituksen jasenet. Perusta-
missopimuksessa voidaan myds nimeta yhtion hallituksen puheenjohtaja, toimitusjohtaja,
hallintoneuvoston jasenet ja tilintarkastajat. Yrityksen tilikaudesta voidaan maaratéa joko
perustamissopimuksessa tai yhtiojarjestyksessa. Yhtio pitaé rekisteroidd kaupparekiste-
riin kolmen kuukauden kuluessa perustamissopimuksen allekirjoittamisesta. Vasta rekis-

terdinnin jélkeen yhtio saa lainvoiman. Osakeyhtion perustamisilmoituksen (liite 4) voi
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tehda séhkoisesti www.ytj.fi -palvelussa tai paperi-ilmoituslomakkeella. Perustamisil-
moitukseen liitetddn myo6s alkuperdinen perustamissopimus ja jaljennds yhtiojarjestyk-
sestd. Rekisterdinti maksaa vuonna 2017 paperi-ilmoituksella 380 euroa ja verkossa teh-
tyné 330 euroa. (Uusyrityskeskus 2017, 47.)

Ennen rekisterdimistd osakepadoma tulee maksaa yrityksen tilille. Osakepadomaksi kdy
my06s muu omaisuus kuin raha. Niin kutsutun apporttiomaisuuden kelpaavuudesta tulee
kuitenkin olla tilintarkastajan lausunto liitteend kaupparekisteriin ja perustamissopimuk-
seen on merkittavé, ettd osakkeenmerkitsijalla on oikeus tai velvollisuus maksaa merkin-
téhinta apporttiomaisuudella. Jos perustajajésenia on enemman kuin yksi kannattaa laatia
kirjallinen osakassopimus, jossa saannellddn osakkeenomistajien keskindisista suhteista,

oikeuksista, velvollisuuksista ja voitonjaosta yhtigssa. (Uusyrityskeskus 2017, 47.)

2.25  Osuuskunta

Osuuskunta on yritysmuotona joustava, koska sen jasenten maaré voi kasvaa tai véhentyé
toiminnan aikana tarpeen mukaan. Yrityksen perustamiseksi vaaditaan yksi tai useampi
jasen. Nama voivat olla luonnollisia henkilditd, yrityksié tai yhteisdja. Osuuskunnan pe-
rustamiseksi ei edellytetd minimipddomaa vaan osuuskunta méérad osuusmaksusta séén-
ndissaan. Osuusmaksu voi olla myods apporttiomaisuutta, jos saédnndissd on niin maaratty.
Jos jasen eroaa tai erotetaan osuuskunnasta, osuuskunta maksaa osuusmaksun takaisin.
Osuuskunta on itsendinen juridinen oikeushenkild, joka vastaa veloistaan itse. Osuuskun-
nan jasenten vastuu rajoittuu sijoitettuun osuusmaksuun. Osuuskunnassa paatantavaltaa
kantavat sen jasenet osuuskunnan kokouksissa, joissa jokaisella jasenelld on paasaantoi-
sesti yksi aani. Yrityksen hallinnosta ja edustamisesta vastaa hallitus, joka voi halutessaan
valita yhtiolle toimitusjohtajan hoitamaan juoksevaa hallintoa. (Uusyrityskeskus 2017,
48.)

Osuuskunnan tarkoituksena ei yleensa ole tuottaa voittoa jasenilleen, vaan tukea jase-
niensé taloutta ja elinkeinoa. Yrityksen sdadnnoissa voidaan kuitenkin maaraté ylijadman
palautuksesta jasenille. Osuuskunta voi myds maksaa jasentensa osuuspadomalle korkoa.
(Tuomi-Sorjonen & Kosonen 2015, 27, 30-31.) Varoja ei kuitenkaan saa jakaa, jos jaosta
paatettdessa tiedetddn tai pitdisi tietad, ettd jako aiheuttaa osuuskunnalle maksukyvytto-

myyden (Tuomi-Sorjonen 2016, 29).
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Osuuskunnan perustamiseksi taytyy tehda perustamissopimus, johon liitetd&n osuuskun-
nan sédanndt. Saannodissé tulee mainita vahintddn osuuskunnan toiminimi, kotipaikka ja
toimiala. Perustamissopimuksessa on ilmoitettava sopimuksen paivamaara, kaikki perus-
tajajasenet ja kunkin merkitsemét osuudet, osuudesta maksettava méaard ja maksuaika,
seké hallituksen jésenet. Jos osuuskunnassa on toimitusjohtaja, hallintoneuvoston jasenia,
tilintarkastajia tai toiminnan tarkastajia, on ndma myds mainittava perustamissopimuk-
sessa. Tilikaudesta voidaan maaréta joko perustamissopimuksessa tai osuuskunnan saan-
noissa. Osuuskunnan sisdiset sddnnot voidaan kirjata erilliseen jasensopimukseen, jota ei
tarvitse liittdd perustamissopimukseen. Jésensopimuksessa voidaan sopia esimerkiksi
osuuskunnan tehtavien jakamisesta ja vastuista. Osuuskunta tulee rekisterdida kauppare-
kisteriin kolmen kuukauden kuluessa perustamissopimuksen allekirjoittamisesta. Perus-
tamisilmoitukseen liitetddn perustamissopimus séantdineen. Lomakkeet 16ytyvat
www.yt].fi -palvelusta. Rekisterdinti maksaa vuonna 2017 380 euroa. (Uusyrityskeskus
2017, 49.)
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3 Taloushallinnon suunnittelu

Jokainen yrityksessa tehty paatos ja toiminto heijastuvat lopulta yrityksen talouteen. II-
man riittdvaa taloushallintoa ja laskentatointa yritys tulee varmasti epdonnistumaan. Ta-
loushallinto on eri toimintojen laaja kokonaisuus. Siihen kuuluvat muun muassa yhtio-
muotokysymykset, sopimusasiat, verosuunnittelu, tilinpaatokset ja veroilmoitukset. Ta-
loushallinto koostuu péivittdisistd rutiinitehtdvistd kuten laskutuksesta, palkkahallin-
nosta, kirjanpidosta ja tilityksista. Taloushallinto on véline, jonka pohjalta yrityksen me-
nestyminen mitataan. (Viitala 2003, 39-41.)

Taloushallinnonala on kasvanut koko 2000-luvun ajan. Taloushallinnon ulkoistaminen
ammattimaisille tilitoimistoille on lisdéntynyt jatkuvasti. Myos julkisen sektorin ja listau-
tuneiden porssiyhtididen taloushallinnon ulkoistaminen on kasvattanut suosiotaan.
(Tuomi-Sorjonen 2016, 7.)

3.1 Verotus

Yrityksen toiminnan aloittaminen edellyttdd yleensd, etta yritys on ilmoittautunut enna-
konperintérekisteriin. Jos yritys harjoittaa pelkk&é tavarakauppaa, ei ennakonperintére-
kisteriin ole pakollista ilmoittautua. Kun yritys on ennakonperintarekisterissa ei tyon toi-
meksiantajan tarvitse pidattdd maksamastaan tydkorvauksesta veroa, koska ennakonpe-
rintarekisterissd oleva yritys huolehtii itse veroistaan maksamalla ennakkoveroa. Enna-
konperintérekisteriin ilmoittaudutaan samalla lomakkeella, jolla tehd&én yrityksen perus-
tamisilmoitus kaupparekisteriin. (Uusyrityskeskus 2017, 51.) Yrityksen lopullinen vero-
tettava tulo ja tuloveron maara lasketaan tilinpaatoksessa tilikauden paatyttyd (Tuomi-
Sorjonen 2016, 118).

Yksityinen elinkeinonharjoittaja, avoin yhtié ja kommandiittiyhtié voivat ilmoittaa ar-
vion yrityksen tuloksesta perustamislomakkeessa. Osakeyhtion ja osuuskunnan on haet-
tava ennakkoveroa erilliselld hakemuksella, joka I6ytyy Verohallinnon verkkosivuilta
osoitteesta www.vero.fi. Ennakkoverot maarataan uuden yrityksen oman arvion perus-

teella ja verohallinto l&hett&& niista tilisiirtolomakkeet. (Uusyrityskeskus 2017, 51.)
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Suomessa suoritetaan my6s arvonlisdveroa liiketoiminnan muodossa tapahtuvan tavaran
tai palvelun myynnista. Arvonlisaverolain mukaan yritys ei ole verovelvollinen, jos sen
tilikauden liikevaihto on enintdén 10 000 euroa. (Arvonlisaverolaki 30.12.1993/1501.)
Arvonlisédverovelvolliset yritykset ilmoittautuvat perustamisilmoituksella myos verohal-
linnon pitamaan arvonliséverovelvollisten rekisteriin. Arvonlisdverovelvollinen yritys
voi vahent&é kirjanpidossaan yritystoiminnan ostoihin sisaltyvat arvonlisaverot myyn-
neistd maksettavista arvonlisaveroista. Arvonlisaverovelka tai arvonlisaveropalautus il-
moitetaan Verohallinnolle s&hkdisesti. IImoituksen ja tilityksen maarépaiva on verokautta
toisena seuraavan kuukauden 12. péiva. (Uusyrityskeskus 2017, 52.) Jos yrityksen vero-
kausi on kalenterikuukausi, tammikuun arvonlisaverovelka tilitetddn maaliskuun 12. pai-
vaan mennessa. Yrityksen verokauden ollessa neljanneskalenterivuosi, ilmoitetaan ja ti-
litetd&n arvonlisdverovelka viimeistddn kalenterineljdnnesté toisena seuraavan kuukau-
den 12. paivana. (Arvonlisaverolaki 30.12.1993/1501.) Nain yritykselle j&& aikaa selvit-
taa tilitettdvan arvonlisaverovelan méaara ja kerétd laskuttamansa arvonlisavero asiak-
kailta.

Yritysmuotojen verokohtelu eroaa hieman toisistaan, joten omalle toiminnalleen tarkoi-
tuksenmukaisimman yritysmuodon verosuunnittelusta on syyta keskustella verotuksen

ammattilaisen kanssa jo perustamisvaiheessa.

3.2 Laskutus ja maksatus

Kéteisostoista ja pankkikorttiostoista saadaan vastineeksi kuitti, joka toimii kirjanpidossa
vahvistuksena toimesta. Myytdessa tavara tai palvelu maksuajalla puhutaan myyntilas-

kusta. Ostettaessa liiketoimintaan tuotteita tai palveluita puhutaan ostolaskuista.

Yrityksen tulee pyrkia laskuttamaan valmiit tavarat ja palvelut mahdollisimman pian.
Puolestaan laskulla ostettaessa on pyrittdva saamaan mahdollisimman pitk& maksuaika.
Etenkin yritysten keskinaisessd kaupankdynnissd maksuajoista voidaan yleensa sopia.
Maksuaika ei saa lain mukaan ylittda 30 vuorokautta, ellei siitd ole erikseen sovittu. Tyy-
pillisesti yritysten vélisessa kaupankéynnissa kéytetdan 14 — 30 paivan maksuaikoja. Las-
kutuksesta seuraa monia oheistoimintoja, kuten reskontra, saatavien perinta, asiakasre-
Kisterit ja tilastot. Laskutuksen tiedot siirtyvéat yrityksen kirjanpitoon tositteina, joten on

tarkeaa selvittad oikeanlaiset laskumerkinnat ennen laskutuksen aloittamista. Toiminnan



17

alkuvaiheessa on myds syyté tutustua eri perintatoimistojen hintoihin ja palveluihin. Am-
mattimainen perintatoiminta on Suomessa lainvaraista. Laskutositteet, kuten muukin Kir-
janpitoaineisto, on sailytettdva kuusi vuotta sen kalenterivuoden lopusta, jonka aikana

tilikausi paattyy. (Uusyrityskeskus 2017, 70.)

Laskutuksen hoitoon on saatavilla yksinkertaisia laskutusohjelmistoja, joiden avulla yri-
tyksen laskutus on yksinkertaista toteuttaa. Yleensad ohjelmistot ovat myds kirjanpidon
kanssa yhteensopivia, joten tietoa voidaan tuoda helposti yrityksen juoksevaan kirjanpi-
toon. Laskutusohjelmistot ovat kuitenkin verrattain hintavia ja yrityksen laskutuksen hoi-
taminen voi olla aikaa vievaa. Yrityksen laskutuksen ja maksatuksen ulkoistamisesta kan-

nattaa tarpeen mukaan neuvotella tilitoimiston kanssa.

3.3 Palkkahallinto

Palkkahallinnon tehtdvana on hoitaa henkildston palkkaukseen ja tydsuhteisiin liittyvia
asioita. Juha Stenbacka ja Terttu Soderstrom toteavat teoksessaan Palkanlaskenta, etta
palkkahallinnon tehtéava on huolehtia:

e palkkaukseen liittyvien lakien ja sopimusmaardyksien noudattami-
sesta

o palkkojen méaarittelysté tyosuhteen mukaisesti oikein

e palkkojen laskemisesta ja maksamisesta ajallaan

o palkkatilastoinnin oikeellisuudesta vastaamaan ulkopuolisen asetta-
mia maarayksié ja yrittdjan omia toiveita. (Stenbacka & Sdderstrom
2016, 14.)

Yritys on velvollinen pitdaméén palkkakirjanpitoa, josta selvidd muun muassa tyontekija-
kohtaisen tyfajan ja muiden palkkaperusteiden seka kertyneiden ja pidettyjen lomien tie-
dot. TyOnantajan tulee antaa palkkatiedoista ilmoituksia ja todistuksia tyontekijélle, vi-
ranomaisille ja vakuutusyhtidille. (Viitala 200, 43.) Ty6nantaja pidattad tyontekijéan toi-
mittaman verokortin mukaisen verojen ennakonpidatyksen, seka palkan mééarasté riippu-
van sairasvakuutusmaksun tyontekijalle maksamastaan summasta. Pidatetyt summat
tyonantaja ilmoittaa Verohallinnolle kuukausittain, yleensd palkanmaksua seuraavan
kuukauden 12. paivaédn mennessa. Maksujen tilitys Verohallintoon tapahtuu samalla. Jo-
kaisen tyOGnantajan on myods annettava verohallinnolle vuosittain ilmoitus maksetuista

palkoista ja muista suorituksista. (Uusyrityskeskus 2017, 83.)
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Yrityksen on ilmoittauduttava tyénantajarekisteriin, jos se maksaa vakituista palkkaa kah-
delle tai useammalle palkansaajalle, tai se maksaa palkkaa samanaikaisesti vahintaan
kuudelle palkansaajalle, vaikka heidan tydsuhteensa olisivat tilapdisia. Tyonantajarekis-
terid hallinnoin verohallinto ja ilmoittautumisen voi tehdd yrityksen perustamisilmoituk-

senlomakkeella. (Uusyrityskeskus 2017, 52.)

Palkkahallinnosta vastuussa olevan tulee seurata laki- ja sopimusmuutoksia, jotka vaikut-
tavat palkkoihin ja erilaisiin kustannusten korvauksiin. Palkanlaskennassa ainoa pysyva
asia on muutos. Palkanlaskenta voidaan my6s kokonaan ulkoistaa, jolloin esimerkiksi ti-
litoimisto hoitaa kaiken yrityksen palkanlaskentaan liittyvan tyon. (Stenbacka & Sdder-
strom 2016, 3, 14.)

3.4 Vakuutus

Yritystoiminaan liittyy niin pakollisia, kuin vapaaehtoisia vakuutuksia. VVapaaehtoisten
vakuutusten tarve riippuu paljon yrityksen toimialasta. Yrityksen perustamisvaiheessa

vakuutusyhti6ita on hyva kilpailuttaa ja etsia omalle toiminnalleen sopivin ratkaisu.

Yrittdjalle ainut pakollinen vakuutus on yrittajan elakevakuutus eli YEL-vakuutus. YEL-
vakuutuksen yrittdja ottaa haluamastaan eldkevakuutusyhtiosté viimeistaan, kun yritys-
toiminnan alkamisesta on kulunut kuusi kuukautta. YEL-maksu on 18 — 52 -vuotiaiden
osalta 24,10 % ja 53 — 62 -vuotiaiden osalta 25,60 % YEL-ty6tulosta, jonka on vastattava
sité palkkaa, joka pitdisi maksaa ammattitaitoiselle henkil6lle vastaavasta tydsta. Uudelle
yrittajélle annetaan 48 kuukauden ajaksi 22 % alennus maksuista. Yrityksen toiminnan ja
luonteen mukaan on myos harkittava, mita vapaaehtoisia vakuutuksia yrittdjan olisi syyta
ottaa. Vapaaehtoisia vakuutuksia ovat muun muassa oikeusturvavakuutus, vastuuvakuu-
tus, keskeytysvakuutus ja tapaturmavakuutus. Jos yritykselld on vakituista henkilokuntaa,
on otettava myos erillinen tyontekijan eldkevakuutus. Tyontekijan eldkevakuutuksen
mé&éra vuonna 2017 on 25,10 % tyontekijan palkasta. TyOnantaja pidattaa tyontekijalle
maksettavasta palkasta tyontekijan osuuden tyontekijan eldkevakuutukseen, joka on 17—
52-vuotiaiden ja 63-67-vuotiaiden osalta 6,15 %, sekd 53—-62-vuotiaiden osalta 7,65 %
maksettavasta palkasta. Muita tydnantajan maksettavia vakuutuksia ovat tyénantajan sai-
rasvakuutusmaksu 1,08 % palkasta, tyottomyysvakuutusmaksu 0,8 % palkasta, tyGtapa-
turma- ja ammattivakuutusmaksu 0,1 — 7 % palkasta toimialasta riippuen ja ryhmahenki-
vakuutus 0,07 % palkasta. (Uusyrityskeskus 2017, 59.)
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Yrityksen vakuutusasioita on syyté keskustella vakuutusalan ammattilaisen kanssa ennen
yritystoiminnan aloittamista. On hyvé kuitenkin myds itse miettid, millaisia vakuutuksia
alan toimintaan pakollisten vakuutusten liséksi tarvitaan, koska kaiken vakuuttaminen on

kallista.

3.5 Kirjanpito

Yrityksen laskentatoimi jaetaan tuotetun tiedon hyvéksikéayttajan mukaan ulkoiseen las-
kentatoimeen ja sisdiseen laskentatoimeen. Ulkoiseen laskentatoimeen sisaltyy yrityksen
Kirjanpito ja lakisadteinen raportointi yrityksen sidosryhmille. Sisdinen laskentatoimi
puolestaan tuottaa laskelmia yrityksen johdon tueksi. (Westerlund 2011, 2.)

Yrityksen Kirjanpidolla on useita tehtévia. Sen avulla voidaan selvittéa yrityksen kannat-
tavuutta ja sitd tarvitaan apuna muun muassa rahoituksen suunnitteluun, investointeihin,
budjetoinnin toteutumisen seurantaan ja tuloksen suunnitteluun. Se antaa my®ds tietoa yri-
tyksen sidosryhmille, kuten rahoittajille ja asiakkaille. Tilinpaatos ja ennusteet toimivat
yrityksen tuloveron perustana. Yksi Kirjanpidon tehtavistd on myds pitéa yrittajan yksi-
tyinen talous erilldan yrityksen taloudesta. Tata kutsutaan erillaanpitotehtavéksi. (Viitala
2003, 29-31.)

Kirjanpitoa saatelevat useat lait. Naitd on muun muassa kirjanpitolaki, kirjanpitoasetus ja
osakeyhtiolaki. Liséksi Kirjanpitolautakunta antaa ohjeita kirjanpitolain soveltamisesta ja
kirjanpidon laatimisesta. Kirjanpitolaissa (1336/1997) yritykset jaetaan kolmeen koko-
luokkaan, mikroyrityksiin, pienyrityksiin ja suuryrityksiin. Kirjanpitolaki maaraa tilikau-
deksi 12 kuukautta, kuitenkin toimintaa aloittaessa, lopettaessa tai tilinpadtoksen ajan-
kohtaa muuttaessa, tilikausi voi olla tata lyhyempi tai pidempi. Tilikauden ajankohdan
voi valita. Ammatinharjoittajan ja liikkeenharjoittajan tilikausi on aina kalenterivuosi,

ellei tdma pida kahdenkertaista kirjanpitoa. (Kirjanpitolaki 1336/1997.)

Tilikaudesta on pidettavé juoksevaa kirjanpitoa, joka perustuu tositteisiin. Tositteita ovat
muun muassa palkkalaskelmat, myyntilaskut, ostolaskut ja tiliotteet. Ammatinharjoittajaa
ja liikkeenharjoittajaa lukuun ottamatta kirjanpitovelvollisen on pidettdva kahdenker-
taista kirjanpitoa (Kirjanpitolaki 1336/1997). Kahdenkertaisella kirjanpidolla tarkoitetaan
Sitd, ettd jokaisesta tapahtumasta tulee merkité sek& veloitus ettd hyvityskirjaus. Mista
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raha on tullut ja minne se on mennyt. Yhdenkertainen kirjanpito puolestaan on yrityksen

tulojen ja menojen kirjaamista.

Tilikauden paatyttya tehdaan tilinpaatds. Ainoastaan ammatinharjoittajat ja liikkeenhar-
joittajat voivat valttya tilinpadtokseltd, jos seka paattyneelld ettd sitd valittomasti edelta-
neella tilikaudella enintdan yksi seuraavista tayttyy:

e taseen loppusumma yli 350 000 euroa
e liikevaihto 700 000 euroa
¢ tilikauden aikana palveluksessa keskimaarin 10 henkilda. (Kirjanpi-

tolaki 1336/1997.)
Tilinpaatoksen tulee antaa oikea ja riittdvd kuva yrityksen tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta (Tuomi-Sorjonen & Kosonen 2015, 182). Kirjanpitolain (1336/1997) mukaan
tilinpaatoksen tulee sisaltdé seuraavat tiedot:

o tilinpa&tospaivan taloudellista asemaa kuvaava tase

e tuloksen muodostumista kuvaava tuloslaskelma

e varojen hankintaa ja niiden kayttda kuvaava rahoituslaskelma, jos
kirjanpitovelvollinen on suuryritys tai yleisen edun kannalta merkit-
tava yhteiso

e taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman liitetiedot. (Kirjanpito-
laki 1336/1997.)

Taseesta, tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta on esitettdva myos vertailutiedot edel-
liselté tilikaudelta. Suuryritysten kohdalla tilinpa&tds siséltdéd myos toimintakertomuksen.
(Kirjanpitolaki 1336/1997.) Tuloslaskelmasta selviaa yrityksen tilikauden tulot ja menot.

Taselaskelma puolestaan kuvaa yrityksen varallisuutta.

Ammatinharjoittajaa ja liikkeenharjoittajaa lukuun ottamatta yhtiGmuodot ovat myos ti-
lintarkastusvelvollisia. Tilintarkastusta ei tarvitse kuitenkaan jarjestad, jos seka paatty-
neella ettd sita vélittdmasti edeltdneella tilikaudella enintdén yksi seuraavista ehdoista
tayttyy:

e taseen loppusumma yli 100 000 euroa
¢ liikevaihto yli 200 000 euroa
o tilikaudella keskimaarin palveluksessa yli kolme henkil6a. (Tilintar-

kastuslaki 1141/2015.)
Taloushallinnon jérjestaminen kannattaa suunnitella huolellisesti. Yleensa yritykset ul-
koistavat tilitoimistoille ainakin juoksevan kirjanpidon, tilinp&étoksen ja palkanlasken-
nan. Talloin yrityksen tehtavéksi j&& ainoastaan kirjoittaa myyntilaskut, maksaa ostolas-
kut ja seurata myyntisaatavia. Yha useammin namakin tyot ulkoistetaan tilitoimistoille.

(Uusyrityskeskus 2017, 72.) Yrityksen siséisen laskennan tarvetta ja kuinka se toteutetaan
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kannattaa my0s miettid. Tarvittaessa myos sisaisen laskennan tuottamaa informaatiota
voidaan sopia laskettavaksi tilitoimistossa. Tilitoimiston kanssa on syyta tehda kirjallinen
toimeksiantosopimus, jossa sovitaan yksityiskohtaisesti, mita tilitoimisto tekee ja mité jaa
yrityksen tehtavaksi (Viitala 2003, 50). Tilitoimistojen hinnat ja palvelut vaihtelet paljon.
Tilitoimistoja kannattaa kilpailuttaa ja etsié yrityksen tarpeisiin sopivin ratkaisu. Yrityk-
sen toimialasta ja koosta riippuen on jarkevaa miettid, mita taloushallinnon toimintoja on
mahdollista toteuttaa itse ja mitd kannattaa ulkoistaa taloushallinnon ammattilaisten ka-

siin.
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4 Yrityksen rahoitus

Yrityksen toiminnan k&ynnistdmiseksi tarvitaan ldhes aina rahaa. Vasta yrityksen toi-
miessa kannattavasti voidaan tulorahoituksella eli liiketoiminnasta syntyvilld tuotoilla
kattaa tulevia investointitarpeita. Tulorahoituksen liséksi toinen yrityksen rahoituksen
muoto on paddomarahoitus. Pd4domarahoitus jakautuu omaan rahoitukseen ja vieraaseen
rahoitukseen. Liiketoimintasuunnitelman laatimisen yhteydessa rahoituslaskelman avulla

selvitetddn rahoituksen tarpeen suuruus seka rahan lahteet. (Uusyrityskeskus 2017, 26.)

Rahoituslaskelmat tehddéan yleenséa lahinna yritt4j&é itseddn varten, mutta rahoittajat vaa-
tivat usein taloudellisia laskelmia liikeidean arviointiin. Yrittdja saattaa usein aliarvioida
kauan kestda, ennen kuin toiminta alkaa tuottamaan rahaa yritykseen. Uusilla yrittéjilla
on tapana unohtaa, etta alkuvaiheessa yritykselld on vain pelkkié kuluja. Yrityksen rahoi-
tusta suunnitellessa on my6s hyvé muistaa, ettd vieraan pddoman sijoittaja vaatii lainaso-
pimuksessa sovitun korkomaksunsa siitd riippumatta, meneeko yrityksella huonosti vai
hyvin. (Keskuskauppakamari 2009, 22.)

4.1 Omarahoitus

Yrittdja voi sijoittaa toiminnan aloittamiseen omaa padomaansa tai omaisuuttaan, joka on
hanen omistuksessaan ja hallussaan. Omarahoitukseksi kutsutaan yrittdjan omia saastoja,
tyokaluja ja koneita. Yleensa pankit edellyttavat noin viidenneksen omarahoitusosuutta
ennen lainan harkintaa. Omaa pddomaa voi sijoittaa yritykseen myos tutut, ystavét ja per-

heenjésenet saaden nain omistusosuuden yritykseen. (Uusyrityskeskus 2017, 26.)

4.2 Lainarahoitus

Yleensa yrittdja tarvitsee oman padoman lisaksi myds vierasta padomaa, josta maksetaan
korkoa. Lisaksi rahoittajan on saatava itselleen tuottoa, yleensa lainan korkomarginaali ja
toimitusmaksu. Usein pankit vaativat lainoilleen reaalivakuuden eli omaisuuden pant-
tauksen. My6s muiden ulkopuolisten sijoittajien rahat voivat olla lainamuotoista péa-

omaa, joka maksetaan takaisin korkoineen. Lainarahoitusta yrityksille myontévat muun
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muassa pankit ja valtion erityisrahoittaja Finnvera. (Uusyrityskeskus 2017, 26.) Keskus-
kauppakamarin Yrityksen perustajan oppaan mukaan pankit ja rahoituslaitokset kiinnit-
tavat huomiota yrityksessa muun muassa seuraaviin seikkoihin:

e johdon kyvykkyys

e yrityksen liikeidea

e omistajien kyvykkyys

toimiala

Kilpailijat

asema markkinoilla

yritykseen kohdistuvat riskit

liikeriskit

taserakenne

tilinpaatdsanalyysi. (Keskuskauppakamari 2009, 23.)

Liséksi on hyva muistaa, ettd pankki edellyttda luotoilleen vakuuksia. Vakuutena voi toi-
mia esimerkiksi yrityksen Kiinteisto tai arvopaperit. Naiden liséksi aloittava yrittaja voi
varautua siihen, ettd hén joutuu antamaan lainalle my6s vakuudeksi omaisuutensa, oma-

kotitalonsa tai asunto-osakkeensa. (Keskuskauppakamari 2009, 24.)

4.3 Paaomasijoittajat

Padomasijoittaminen on ammattimaista oman padomaehtoisten sijoitusten tekemista.
Padomasijoittaja ottaa riskin tekemélla sijoituksen ja taten odottaa merkittavaa tuottoa
sijoitukselleen. Tuotto-odotus méaaraytyy sijoitusriskin mukaan. Joukkorahoitus kasvat-
taa suosiotaan jatkuvasti ja valittavissa onkin erilaisia toimintamalleja. Yrityksille sovel-
tuu osake- ja velkapohjainen sek& ennakkomyyntiin perustuva joukkorahoitus. (Uusyri-
tyskeskus 2017, 26.)

4.4 Julkinen rahoitus

Aloittava yritys voi saada tukea muun muassa ELY -keskukselta ja Tekesilta. Kyseiset
organisaatiot tukevat erityisesti yritysten kansainvalistymisté ja kasvua. Tekes rahoittaa
erityisesti pienid ja keskisuuria yrityksia, jotka tahtdavat vientiin ja kansainvéliseen kas-
vuun. Rahoitus voi olla avustusta tai lainaa, jota haetaan projektiin, jonka kuluista Tekes
kattaa osan. Liséksi Tekes voi myOntad rahoitusta tavaroiden, palveluiden ja prosessien
kehitykseen ja pilotointiin. Tekes tarjoaa myds asiantuntijapalveluita keksintdjen kehit-

tdmisessd, kaupallistamisessa ja suojaamisessa.
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ELY-keskus voi myontad pk-yritykselle kehittdmisavustusta kehittdmistoimenpiteisiin ja
investointeihin. Kehittdmistoimenpiteet pitavat sisallaan yrityksen liiketoimintaosaami-
sen, kansainvélistymisen, tuotteiden ja tuotantomenetelmien kehittdmisen, hankkeiden
valmistelun sekd muuta yritystoiminnan merkittavaa kehittdmista. Yrityksen oman rahoi-
tusosuuden on oltava vahintdan puolet kehittdmishankkeen kustannuksista. Kehittdmis-
toimenpiteisiin liittyviin palkka-, konsultointi-, matka-, messuosallistumis menoihin seka
muihin vastaaviin kustannuksiin voidaan myontéé tukea enintaan puolet avustuksen pe-
rusteena olevista menoista. Hankkeen investointeja voidaan tukea, riippuen yrityksen
koosta ja sijainnista, 10—35 % verran avustuksen perusteena olevista menoista. Kehitta-
misavustusta on haettava ennen hankkeen aloitusta. Yrityksen tulee laatia kehittdmishan-
ketta koskeva hankesuunnitelma. Avustusta maksetaan hankkeen etenemisen mukaan ja
avustusta saavalla yrityksell& tulee olla kannattavan toiminnan edellytykset. (Uusyritys-
keskus 2017, 26-28.)

4.5 Starttiraha

Tyo- ja elinkeinotoimiston kautta on mahdollista hakea aloittavalle yritykselle starttira-
haa. Starttirahan tarkoituksena on turvata yrittdjan toimeentulo sind aikana, jonka pééatoi-
misen yritystoiminnan kaynnistdmisen ja vakiinnuttamisen arvioidaan vievan. (Keskus-
kauppakamari 2009, 27.) Yrittaja voi saada starttirahaa aloittavan yrityksen tueksi jos:

e hén on ty6ton tyonhakija

e han ei ole tydton tyonhakija, mutta siirtyy kokoaikaiseksi yrittajaksi
esimerkiksi palkkatyosté tai opiskelusta

e hadn sivutoiminen yritt4j4, joka laajentaa yritystoimintaa paatoi-
miseksi. (Ty0- ja elinkeinoministeri 2017.)

Ty0- ja elinkeinotoimisto myoOntaa starttirahan vasta kun on selvitetty, ettd yrittajyys on
hakijalle sopiva keino ty6llistyd. Starttirahan myontamisen edellytyksid ovat muun mu-
assa:

paatoiminen yrittajyys

riittdvat valmiudet suunniteltuun yritystoimintaan

mahdollisuudet kannattavaan toimintaan

tarpeellisuus toimentulon kannalta

yritystoiminnan aloitus vasta sen jalkeen, kun starttiraha on myon-
netty. (Tyo6- ja elinkeinoministerié 2017.)
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Tyo6- ja elinkeinotoimistoon kannattaa olla yhteydessa jo yritystoimintaa suunnitellessa,
koska starttirahaa ei paasaantoisesti myonneta, jos yritystoiminta on kéynnistynyt ennen

starttirahan myontamisesta tehtya paatosta (Tyo- ja elinkeinoministerié 2017).
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5 Tutkimusmenetelmat ja tutkimuksen vaiheet

Tutkimuksen tekeminen aloitettiin teoriaosuuden laatimisella. Teoriaosuuden tarkoituk-
sena on antaa lukijalle tarvittava tieto yritysmuodoista, taloushallinnon tarkeimmista toi-
minnoista ja yrityksen rahoittamisesta. Teoriaosuus toi myos Kirjoittajalle lisatietoa tut-

kimusongelman késittelemiseen.

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd toimeksiantajalle tarkoituksenmukaisin yritys-
muoto, kuinka taloushallinto voidaan tehokkaasti jarjestéd, seké kuinka yritystd voidaan
rahoittaa. Koska tutkimustehtdvan ratkaisuun vaikuttivat keskeisesti toimeksiantajan
omat valmiudet ja mielipiteet, kaytettiin tutkimusmuotona kvalitatiivista, eli laadullista

tutkimusta. Tutkimusmetodina on kaytetty tapaustutkimusta.

Tapaustutkimus keskittyy intensiivisesti yksiloon tai pieneen joukkoon osallistujia, teh-
den johtop&&toksié ainoastaan yksittaisestd osallistujasta tai pienestd joukosta. Johtopaa-
tokset tehdaan ainoastaan kyseesséd olevassa erityisessa asiayhteydessa. Riippuen siita
ovatko tutkijat paattaneet kayttaa yksittaista tai monimuotoista tapaustutkimuksen lahes-
tymistapaa, voidaan tietoa keratd yhdesta lahteesté tai misté tahansa néiden lahteiden yh-
distelmasta. (Becker ym. 1994 - 2012.)

Vastauksia tutkimuksen kysymyksiin etsittiin ammattikirjallisuuden lisaksi toimeksian-
tajaa haastattelemalla. Toimeksiantajahaastattelut toteutettiin puhelimen valityksell&.
Haastattelumenetelména kéaytettiin avointa haastattelua eli strukturoimatonta haastatte-
lua. Strukturoimaton haastattelu muistuttaa tavallista keskustelua, joka etenee tietyn ai-
hepiirin sisélla vapaasti. Tarkkojen kysymysten sijaan strukturoimattomassa haastatte-
lussa edetdédn antaen tilaa haastateltavan mielipiteille, kokemuksille ja perusteluille. (Saa-
ranen-Kauppinen & Puusniekka 2006.) Haastatteluihin valmistauduttiin valmistelemalla
ammattikirjallisuuden pohjalta tutkimusongelmaa hyodyttavé haastattelurunko. Haastat-
telurunkoa pidettiin ohjaavana suunnannayttgjana keskustelulle. Haastattelut olivat luon-

teeltaan luonnollista keskustelua edistévié ja avoimia.

Tutkimuksen aineiston analysointiin kaytettiin teorialdhtdistd analyysia. Teorialahtoi-
sessd analyysissa tutkimusaineiston analyysi perustuu jo olemassa olevaan teoriaan (Saa-

ranen-Kauppinen & Puusniekka 2006). Aineiston kasittelyn aikana analysoitiin kerdtyn
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aineiston tarpeellisuutta ja luonnetta. Tutkimuksen onnistumisen vuoksia aineistoa kerat-
tiin haastatteluiden muodossa yhteensé kolme kertaa. Haastattelussa saatuja vastauksia
verrattiin aihekirjallisuudessa esitettyyn teoriaan. Aihekirjallisuus pyrittiin valitsemaan
kokonaisuuksia havainnoivista lahteistd, kuten erilaisista yrityksen perustamisoppaista.
Aihekirjallisuuden oikeudenperdisyytté verrattiin tarvittaessa ajankohtaisiin lakeihin ja
séadoksiin. Aihekirjallisuudesta teorian pohjaksi kirjoitettiin tietoperusta, jonka perus-
teella johtopédatoksiin paadyttiin. Haastatteluaineistoa kaytettiin ajoittain poissulkevana
tekijand, kun teoriakirjallisuudesta etsittiin vastauksia tutkimusongelmaan. Tapaustutki-
muksen mukaisesti johtopdatokset ovat valideja ainoastaan kyseessa olevan tutkimuksen

asiayhteydessa.
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6 Tulokset

Taman opinndytetyd tarkoituksena oli tutkia toimeksiantajalle perustettavan yrityksen
yritysmuodon valintaa, taloushallinnon suunnittelua ja rahoituksen hakemista. Toimeksi-
antajaa haastattelemalla on pyritty saamaan tietoa toimeksiantajasta ja tulevasta yrityk-
sesta. Saatua tietoa on verrattu ammattikirjallisuuteen, josta on syntynyt johtopa&toksia.
Johtopééatokset on esitetty informatiivisina, jotta lukijan on helppo ymmértaa kokonais-

kuva teorian lisaksi myos kaytdnnosta.

6.1 Tutkimuksen toteutus

Tutkimus toteutettiin yrittdjan kanssa kaytyjen haastatteluiden pohjalta (liite 1). Haastat-
teluissa pyrittiin saamaan mahdollisimman tarkkaa tietoa tulevan yrityksen toiminnasta,
haasteista, yrittdjan lyhyen ja pitk&n tdhtdimen suunnitelmista, yrittdjan valmiuksista ta-
loushallinnolliseen ty6hon, toimialan erikoispiirteistd, sek& tulevan yrityksen ennuste-
tuista tunnusluvuista. Haastatteluissa saatua informaatiota verrattiin ammattikirjallisuu-
desta saatuun tietoon. Tdman vertailun tuloksena saatiin vastaukset tutkimuskysymyk-
siin. N&iden vastausten pohjalta raportoitiin helposti omaksuttavaa tekstié, joka ohjaa joh-
topadtosten lisdksi kaytannon toimiin. Tutkimus syntyi tiiviissé yhteisty0ssa yrittajan
kanssa. Yrityksen perustamisen kaytannon toimista ja yrityksen taloushallinnon suunnit-
telusta 16ytyy hyvinkin kattavasti tietoa. Tutkimuksessa on kaytetty apuna yleisesti luo-
tettavaksi katsottuja lahteitd, aihekirjallisuutta, verkkojulkaisuja, seka erilaisia lakeja ja

saannoksia.

6.2 Toimeksiantajan esittely

Toimeksiantaja on yritystoiminnasta entuudestaan kokematon henkild Helsingista. Han
on saanut mahdollisuuden l&hted toiminaan yrittajana LV I-alalla Paijat-Hameen alueella.
Toimeksiantajalla on entuudestaan kokemusta LVI-alasta, mutta han ei ole aiemmin toi-
minut alalla yrittajand. Tyoskennellessédan LVI-alalla han on saanut luotua hyvét suhteet
palveluiden tilaajiin Paijat-Hameen alueella. Tdmé on tuonut hénelle mukanaan valmista
asiakaskuntaa. Lis&ksi yritykseen tullaan palkkaamaan toimeksiantajan tuttava, joka
omaa pitkan taustan yrittajana toimimisesta LV1-alalla. Hanen mukanaan yritykselle odo-

tetaan myos lisad valmista asiakaskantaa.
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Toimeksiantajan mukaan, ajatus yrityksen perustamisesta syntyi vuosien aikana luodun
valmiin asiakaspohjan tarpeen tyydyttdmiseksi. Toimeksiantaja on kirjannut alustavan
liiketoimintasuunnitelman ja k&ynyt yrityksen rahoituslaskentaa lapi LVI-alalla yrittdjané

toimineen tuttavan kanssa.

6.3 Toimeksiantajan haastattelut

Toimeksiantajan kanssa kaydyissé haastatteluissa selvisi, etta yrityksen tarkoituksena on
tuottaa asiakkailleen laadukkaita LVI-palveluita, joita uskotaan tulevan ensimmaéisen
vuoden aikana noin 150 000 euron arvosta. Palvelu on hinnoiteltu niin, etta yrityksen kat-
teeksi jaisi noin 20 %. Yritys ei tule hankkimaan toimitiloja vaan sen on tarkoitus toimia
toimeksiantajan kotiosoitteesta k&sin. Yritystoimintaan tarvittavat laitteet ja koneistot
yrittdjd aikoo ostaa kaytettyind, mutta mainitsee olevansa hieman huolestunut millaisen
osuuden ne yritykseen sijoitettavasta padomasta vievat. Toimeksiantaja kertoi, etta pal-
veluiden tuottamiseen tarvittavat osat yritys tulee noutamaan paikallisesta rakennustar-
vikkeita tarjoavasta myymalastd, joten varastointia yrityksen ei tarvitse pitdd. Myymaélén
kanssa on lisdksi sovittu, ettd tulevasta yritysmuodosta riippumatta, toimeksiantaja voi
hankkia liiketoiminnassa tarvitsemansa tavarat laskutuskaupalla. Tavarat laskutetaan
my6hemmin palvelun yhteydessa toimeksiantajan yrityksen asiakkailta, joten tama va-
hentad yrityksen pddomapanokseksi tarvittavaa rahan méaréa. Yritys tulee alkuun tyo6llis-
tdmaan yhden kokoaikaisen ja yhden osa-aikaisen tydntekijan. Toimeksiantaja tulee itse
toiminaan yrityksen omistajana ja hén tulee johtamaan yrityksen paivittaista toimintaa.
Toimeksiantajalla on tulevan yrityksen lisdksi oma palkkaty0 toisessa yrityksessa. Hanen
tarkoituksenaan on, ettd perustettavasta yrityksesté ei vield tule hédnen paatoimista tulon-
lahdettaan. Yrityksen tuottamaa voittoa han haluaisi pystya nostamaan esimerkiksi kerran
vuodessa, suurimman osan voitoista han aikoo kuitenkin kayttaa yrityksen laajentami-
seen. Toimeksiantajan pitkan tahtdimen suunnitelma on kasvattaa yritysta ja myyda se,
tai hankkia mydhemmin lis&é osakkaita.

Toimeksiantaja painottaa, ettd yrityksestda on tarkoitus tulla mahdollisimman riskiton,
eikd han halua yhdistéda henkilokohtaista talouttaan yrityksen talouteen padomapanosta

enempaa.
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Toimeksiantajan kanssa kaydyssa haastattelussa selvisi, ettd perustettavan yrityksen pdi-
vittaisiin taloushallinnon toimiin kuuluu ainakin yrityksen laskutus, laskutuksen seuranta,
laskujen maksatus, palkkahallinto ja juokseva Kirjanpito. Toimeksiantaja on kiinnostunut
osallistumaan yrityksen paivittaisiin taloushallinnon toimiin kykyjensd mukaan. Taméan
han perustelee sill3, ettd koska han ei muuten ole niin vahvasti mukana yrityksen péivit-
taisessa tekemisessd, taloushallinnon toimintojen tekeminen itse auttaa hanta pysyméaéan
selvilla yrityksen toiminnasta. Toimeksiantaja kuitenkin mainitsee, ettei hénell& ole min-
kadnlaista kokemusta yrityksen taloushallinnon toiminnosta, joten kovinkaan vaativiin
laskennan toimiin han ei ole valmis. Toimeksiantaja kertoo kuitenkin olevansa kiinnos-
tunut esimerkiksi laskujen tekemisestd. Han myds kertoo olevansa hieman huolissaan
siitd, kuinka laskujen mukaiset summat saadaan asiakkailta varmasti keréttya ajoissa. Han
mainitsee, ettd ndin aloitusvaiheessa ei ole paljon varaa odotella viivéstyneitd maksuja.
Kerrottaessa yrityksen ulkoisen laskennan ja sisdisen laskennan vélisista eroista, toimek-
siantaja mainitsee, ettei 0saa tassé vaiheessa viela eritella sisdisen laskennan tarvetta yri-
tykselleen. Kysyttdessa yrityksen voitonjaosta ja luontaiseduista, toimeksiantaja antaa
ymmartad, ettei yrityksestd tulla maksamaan palkkaa kuin tyontekijdille, eik& luon-
taiseduille ole tarvetta. VVoitonjakoon hén toivoo ratkaisua, jossa voitto voidaan jakaa niin,
ettei sitd veroteta hanen henkilokohtaisen verokortin kautta. Toimeksiantaja mainitsee,
ettd talldin progressiivisen verotuksen rajat sydvan todella suuren osan kotiutettavista voi-
toista. Yritystoiminnan verotuksesta Suomessa toimeksiantajalla ei ole tarkkaa késitysté.
Hé&n on kuitenkin tietoinen, ettd yrityksen tuloksesta maksetaan tuloveroa ja arvonlisavero
kerataan asiakkailta. Verosuunnitteluun tai verotukseen liittyviin taloushallinnon toimin-
toihin hén ei ole kovinkaan kiinnostunut osallistumaan. Mydskaan yritykselle tarvittavista
vakuutuksista toimeksiantaja ei viel& ole tietoinen. Kysyttdessa yrityksen palkkahallin-
nosta tai paremminkin palkanmaksun jarjestamisestd, toimeksiantaja kertoo olevansa
Kiinnostunut pitdmaan tdman toiminnon yrityksen tehtavana. Han kuitenkin toteaa, etta
jos palkanmaksun toimintoon ei 16ydy edullista ja helppokayttdista reskontraa niin se ul-

koistetaan.

Toimeksiantaja kertoo, ettd han varautunut sijoittamaan rahallisen pddomapanoksen, kun-
nes toiminta on vakaantunut ja sitd voidaan rahoittaa tulorahoituksella. Mahdollista ap-
porttiomaisuutta yritykseen sijoitettavaksi toimeksiantaja ei mainitse omistavansa. Yri-
tyksen omistus tulee olemaan pelkastaan toimeksiantajalla. Han kuitenkin mainitsee, etta

toisen yhtiomiehen mukaan ottaminen on mahdollista, jos se on tarkoituksenmukaista.



31

Toimeksiantaja ei usko, ettd yritykseen tullaan tarvitsemaan ulkopuolista rahaa. Haastat-
telun mukaan han ei ole myoskaéan valmis antamaan henkilokohtaisia takauksia yrityksen
lainoille. Han kertoo, ettd aloitusvaiheen rahoitus huolestuttaa hanta eniten. Toimeksian-
taja ei haluaisi sijoittaa yritykseen kovin paljon pddomaa, koska alun padomapulan jal-
keen yritys kyll& tuottaa.
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7 Johtopaatokset

Kun mietitdan aloittavan yrityksen yritysmuodon valintaa, taloushallinnon suunnittelua
jarahoituksen hakemista, on otettava huomioon, seké yrittajan etta tulevan yrityksen paa-
maaréat. Yrityksen tulevaisuuden suunnittelu on hyvin tapauskohtaista, eiké asioihin valt-
tdmatta ole oikeaa tai vadraa vastausta. Suunnitelmaa on tyostettava etenkin yrittdjéan toi-
veiden ja ndkokantojen mukaan. Pelkkad verotuksellisesti edullisinta tai liikevoiton mak-
sivoivaa ndkokantaa voi olla hankala toteuttaa, ilman suuria riskeja. Yrityksen taloushal-
linnon suunnitteluun vaikuttaa yrittajan kokemus, ammattitaito ja halukkuus taloushallin-
non toimintojen suorittamiseen. Yritysmuodolla ja yrittdjan henkilokohtaisilla motiiveilla

taas on puolestaan vaikutusta yrityksen rahoituksen suunnitteluun.

7.1 Yritysmuoto

Suomessa yritystoimintaa voidaan harjoittaa viidella erilaisella yhtiomuodolla. Nama
ovat yksityinen elinkeinonharjoittaja, avoin yhtio, kommandiittiyhtio, osakeyhtio ja
osuuskunta. Jokaisella yhtiomuodolla on omat tunnuspiirteensa ja se mika on aloittavan
yrityksen toiminnalle sopivin, on tapauskohtaista. (Holopainen 2013, 21.) Yksityisen
elinkeinonharjoittajan, avoimen yhtion ja kommandiittiyhtion kohdalla vastuunalaisten
yhtiomiesten henkilokohtaisella osallistumisella on suuri merkitys. Jokaisessa ndista yri-
tysmuodoista, yrittdja tai vastuunalainen yhtiémies, ovat vastuussa yrityksen sitoumuk-
sista henkil6kohtaisella omaisuudellaan. Avoimen yhtion ja kommandiittiyhtion perusta-
miseen tarvitaan vahintédan kaksi yhtiomiestd, joten ndmé yhtiomuodot edellyttavat erit-
tain hyvaa luottamusta ja yhteistyokykya yhtiomiesten vélilla&. Osuuskunnan tarkoituk-
sena puolestaan ei ole omistajien voiton maksimointi, vaan se pyrkii tuottamaan palve-

luita jasenidan hyodyttavalla tavalla. (Keskuskauppakamari 2009, 16.)

Toimeksiantajan lahtokohtana yritysmuodon valitsemille eivat olleet verotukselliset, ei-
vatka hallinnolliset tekijat. Yritystoiminnasta toivottiin koituvan mahdollisimman vahén
taloudellisia riskej& toimeksiantajan henkilokohtaiseen talouteen. Yritysmuodoista yksi-
tyinen elinkeinonharjoittaja, avoin yhtio ja kommandiittiyhtio6 toisivat mukanaan riskitto-

mampaa osakeyhtiotd helpomman ja yksikertaisemman hallinnollisen taakan. Ne sopivat
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erinomaisesti yrityksille, joissa yrittdjan henkilokohtaisella ty6lla on suuri merkitys. Nai-
den yritysmuotojen voitonjako on yksinkertaista, koska vastuullinen yhtidmies voi nostaa
varoja yrityksesta yksityisottoina. Kyseiset yritysmuodot tuovat kuitenkin mukanaan
my0s henkilokohtaisen riskin vastuunalaisille omistajilleen. Toimeksiantajan kanssa kay-
dyissé haastatteluissa selvisi, ettd yrityksesta halutaan ennen kaikkea taloudellisesti mah-
dollisimman riskiton. Sekd osuuskunnassa, ettd osakeyhtitssa omistajat ovat vastuussa
yrityksen sitoumuksista ainoastaan sijoittamansa padoman maaralla. Osuuskunta puoles-
taan soveltuu osakeyhtiotd huonommin pienikokoisen yrityksen yhtiomuodoksi, koska
voitonjako on osuuskunnassa osakeyhtiotd hankalampaa. Muutoinkin osuuskunnan tar-
koituksena ei ole sijoittajien voiton maksimoiminen vaan palveluiden tuottaminen jasenia
hyodyttavalla tavalla. Mikali yrityksesta olisi tulossa toimeksiantajan paatoiminen elin-
keinonlahde, olisi hdn haastattelun perusteella valmis ottamaan suurempiakin riskeja yri-
tyksen taloudesta, suhteessa henkilokohtaiseen talouteensa.

Toimeksiantajan kanssa kdydyn haastattelun ja Kirjallisuudesta saatujen tietojen perus-
teella toimeksiantajan tulevaksi yritysmuodoksi on syyta valita osakeyhtid. Osakeyhtion
perustamiseen riittdd yksi henkil®, joka suurinta osakeomistusta kantavana myos paattaa
yrityksen asioista. Osakkeenomistajana yrittdja ei mydskaan ole varsinaisesti vastuussa
yrityksen sitoumuksista, vaan vastuu rajoittuu yritykseen sijoitettuun osakepadoman maa-
réan. Yksityisen osakeyhtion vahimmaispddoma on 2500 euroa. (Osakeyhtidlaki
624/2660.) Voitonjaollisesti osakeyhtit sopii toimeksiantajan tilanteeseen hyvin. Omis-
tajan on mahdollista nostaa osakeyhtiostd palkkaa ansiotuloina, josta maksetaan veroa
progressiivisen verotuksen veroprosentin mukaan. Osakeyhtid mahdollistaa kuitenkin
mya0s osinkotulon nostamisen, joka verotetaan padomatulona. Pddomatuloista maksetaan
vuonna 2017 veroja 30 % mukaan 30 000 euron asti, jonka ylittavéltd osalta 33 % mukaan
(Valtion tuloveroasteikko 2017). P4domatuloina osinkoa on mahdollista nostaa 8 % ma-
temaattiselle arvolle lasketun tuoton mukaan. Talldin jaetusta osingosta toimeksiantajan
tapauksessa 25 % on veronalaista padomatuloa ja 75 % verotonta tuloa. (Tuloverolaki
30.12.1992/1535.) Ainoana osakkeenomistajana yrittajalla on mahdollisuus valita, halu-
aako hén nostaa yrityksesta voittoa osinkona vai jattdako voiton yritykseen. Yritysmuo-
tona osakeyhtié mahdollistaa myos osakeannin. Osakeannissa yritykseen otetaan mukaan
uusia omistajia, jotka sijoittavat omistusosuutta vastaan yritykseen pddomaa. Taméa mah-
dollistaa tulevaisuudessa yrityksen laajentamisen ilman, etté yritykseen haetaan ulkopuo-

lista padomaa.
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7.2 Yrityksen taloushallinto

Toimeksiantajan perustettavalle yritykselle kirjoittajan mielesta tarkoituksenmukaisin
yritysmuoto on osakeyhtid. Osakeyhtion taloushallinto ndhd&an usein pienempié yritys-
muotoja vaikeampana hallinnoida. Yritysmuotona osakeyhtié tuo mukanaan muun mu-
assa omanlaisensa verokohtelun, kahdenkertaisen kirjanpidon ja vaativat tilinpa&tos-
saannot. Néaiden lisaksi pohditaan toimeksiantajalle sopivaa tapaa jarjestad laskutus, palk-

kahallinto ja vakuutukset.

7.2.1 Verotus

Osakeyhtid on verotuksessa itsendainen verovelvollinen. Osakeyhtion tuottama tulo lue-
taan yhtion tuloksi, eik& se vaikuta osakkeenomistajan verotukseen. Tatd veroa kutsutaan
tuloveroksi. Vuonna 2017 osakeyhtion tuloveroprosentti on 20 % (Tuloverotus — yrityk-
set ja yhteisot 2017). Tuloveroa maksetaan ennakkosuorituksilla Verohallinnolle. Yrityk-
sen lopullinen tulovero selvitetadan kirjanpidon kautta tuotetuilla laskemilla tilinpaatoksen
yhteydesséd. Ennakkoveron maksaminen tapahtuu ensimmaisend vuonna yrittajan ilmoit-
taman ennusteen mukaan. Voittoja toimeksiantaja voi kotiuttaa paattamalla osingonja-
osta. Koska osakeyhti6 maksaa omat verovelvoitteensa itse, maksetaan osinkotuloista
valtion tuloveron sijaan padomatulojen veroa. Pddomatuloista maksetaan veroa 30 % mu-
kaan 30 000 euroon asti, jonka ylittdvélt4 osalta 33 % mukaan (Valtion tuloveroasteikko
2017). Jos yrityksesté nostetaan osinkotuloa alle 8 % matemaattisen osakkeen tuoton mu-
kaan, jaetusta osingosta 25 % on veronalaista padomatuloa ja 75 % verotonta tuloa. (Tu-
loverolaki 30.12.1992/1535). Osingon muodossa nostettu voitto tuo toimeksiantajalle ve-
rotuksellista etua verrattuna palkan muodossa nostettuun korvaukseen. Tosin on myos
otettava huomioon tilanteiden tapauskohtaisuus. Jos yrittdja omistaa koko yrityksen, ei
h&nen omaisuutensa kasva siirtamélla rahaa yrityksen tililtd omalle tililleen. Lyhyelld téh-
taimell& voittojen kotiuttaminen on saman arvoista kuin sen pitdminen yrityksen tilill&.
Pitkalla tahtdimella voittojen investoiminen yrityksessa lisdd omaisuuden arvoa. (Méki-
nen 2014, 59.)

LVI-palveluita tarjoava yritys on lisdksi arvonlisdverovelvollinen. Yleinen arvonlisave-

rokanta useimmista tuotteista ja palveluista vuonna 2017 on 24 % (Arvonliséverolaki
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30.12.1993/1501). Arvonlisévero on kulutusvero, jonka myyja liséé tuotteen tai palvelun
hintaan. Ostaessaan tuotteita tai palveluita liiketoimintaansa varten verovelvollinen voi
vahent&a ostohintaan siséltyneen arvonlisdveron. Maksettavaksi tai hyvitettdvaksi jaanyt
arvonlisdveron madré ilmoitetaan Verohallinnolle Veroilmoituksella oma-aloitteisista ve-
roista. Arvonlisaveroon liittyvét laskelmat tehddén yrityksen kirjanpitoa hoitavalta ta-
holta.

Osakeyhtio ilmoittautuu ennakonperintérekisteriin ja arvonlisdverovelvollisten rekiste-
riin samalla lomakkeella, jolla yritys ilmoitetaan Kaupparekisteriin. Osakeyhtion tulee
erikseen antaa Verohallintoon arvio yrityksen tuloksesta, jonka mukaan ennakkoveroa
maksetaan. Tamén jalkeen Verohallinto lahettéé yritykselle valmiit maksulomakkeet tu-
loveron ennakon maksamiseen. Arvonlisdveron mééra ilmoitetaan ja maksetaan kuukau-

sittain Verohallinnon verkkopalvelun kautta.

7.2.2  Laskutus ja maksatus

Laskutus on yrityksen keino kerétd korvaus tuotteesta tai palvelusta. Maksatuksella tar-
koitetaan yrityksen omien sitoumusten maksamista. Laskukauppa on yritysmaailmassa
suosittua. Tavaran toimituksen tai palvelun suorittamisen jalkeen asiakkaalle annetaan

yleensd 14-30 vuorokautta aikaa toimittaa korvaus yrityksen tilille.

Toimeksiantajan toiminnassa palvelut tullaan myymaan aina laskulla. Kirjoittajan mie-
lestd toimeksiantajan kannattaa hoitaa yrityksen laskutuksen- ja maksatuksen toiminnot
itse. Koska toimeksiantaja ei tule olemaan mukana yrityksen jokapaivéisessé toimin-
nassa, voi toiminnosta itse vastaamisessa kertya hyvaa informatiivista apua yrityksen paa-
toksentekoon. Toimeksiantajan arvioiden mukaan myyntilaskuja tullaan valmistamaan
noin 10-20 kappaletta kuukaudessa. Ostolaskuja toimeksiantaja arvioi kertyvén saman
verran. Myyntilaskutuksen jarjestamiseen on saatavilla helppokayttdisid ohjelmistoja,
joiden kautta voidaan myos seurata myyntisaatavien maaréa. Ohjelmistot valmistavat val-
miit laskupohjat, joihin lisatddn vastaanottajan tiedot ja myydyt palvelut. Myyntilaskusta
tulee selvita lakisaateiset tiedot, jotka ovat naissé laskupohjissa valmiina. Laskutusohjel-
mistoihin on myds mahdollista saada useammat tunnukset, jolloin esimerkiksi kyseisen
palvelun suorittanut tyontekija voi laskuttaa asiakkaan. Laskutuksen ja maksatuksen ul-
koistaminen ei Kirjoittajan mielesta tuo toimeksiantajan yritykselle mitéan lisdarvoa, jotta

siitd kannattaa maksaa.
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7.2.3 Palkkahallinto

Yrityksen palkkahallinnon jarjestaminen yrittdjan itsensa toimesta on tietotekniikan ke-
hittymisen myota helpottunut. Tydsopimuksellisiin asioihin ja tydsopimusten laadintaan
tarvittava tieto on saatavilla verkkopalveluista. Verkkopalveluista saadaan esimerkiksi
valmiita tydsopimuspohjia, joihin taytetdan vain vaihtuvat tiedot. Kirjoittajan mielesta
toimeksiantaja voi hyvin véahalla tyolla jarjestad perustettavan yrityksen palkkahallinnon
itse. Toimeksiantajan yrityksen palkkahallinnollisiin toimiin voidaan katsoa kuuluvan
tyésopimusten laatiminen ja noudattaminen, palkanmaksu ja sivukulujen toimittaminen.
Koska yritykseen palkataan yksi kokoaikainen ja yksi osa-aikainen tyontekija, ei Kirjoit-
tajan mielestd palkanmaksua kannata ulkoistaa.

Palkanmaksuun on saatavilla verohallinnon yll&pitama ja maksuton www.palkka.fi -pal-
velu. Palvelun avulla on yksikertaista laskea tyontekijalle maksettava palkka ja tyénanta-
jamaksujen maarat. Palvelusta voidaan samalla suorittaa ndmé maksut oikeille tileille.
Palvelusta on mahdollista tulostaa tai tallentaa tilinauhat. Tilinauhan yksi kopio tulee toi-
mittaa tyontekijalle ja toinen kopio yrityksen kirjanpitoa hoitavalle taholle. Palvelu l&het-
t&a tiedot maksuista suoraan Verohallintoon, tydelédkeyhtioon ja Tyottomyysvakuutusra-
hastoon.

7.2.4  Vakuutus

Yrittdjan pakollinen vakuutus on Yrittdjaelakevakuutus (YEL). Toimeksiantajan ollessa
johtavassa asemassa oleva henkil®, joka omistaa yli puolet osakkeista ja daniméaarasta,
han on yrittajaelakelain piiriin kuuluvana pakollinen ottamaan YEL-vakuutuksen kuuden
kuukauden sisddn yritystoiminnan aloittamisesta. YEL-maksu on toimeksiantajan ta-
pauksessa 24,10 % siitd tyOtulosta, joka tulisi maksaa ammattitaitoiselle henkil6lle vas-
taavasta tyostd. Uutena yrittdjand hén saa 22 % alennuksen vakuutuksesta 48 kuukauden
ajaksi. (Uusyrityskeskus 2017, 59.)

Koska yritykseen on tarkoitus palkata my6s vakituista henkilokuntaa, on heille otettava
tyontekijan eldkevakuutus. Tyontekijan eldkevakuutuksen maaré vuonna 2017 on 25,10

% tyontekijan palkasta. Tyontekijan osuus tastd on 17-52-vuotiaiden, sekd 63-67-vuoti-
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aiden tyontekij6iden osalta 6,15 % ja 53-62-vuotiaiden osalta 7,65 % palkasta. Tyonan-
taja on myos velvollinen ottamaan tyontekijoilleen lakisééteisen tapaturmavakuutuksen
jaryhmahenkivakuutuksen. Lisaksi pakollisia maksuja tydnantajalle ovat sairasvakuutus-
maksu 1,08 % palkasta ja tyottomyysvakuutusmaksu 0,8 % palkasta. (Uusyrityskeskus
2017, 59.) Liséksi yrityksen omaisuuteen ja toimintaan siséltyvid vakuutuksia on syyté
suunnitella. Toimeksiantajan on tarpeellisesta keskustella vapaaehtoisesta vakuutustur-
vasta yrittdmisvakuuttamisen asiantuntijoiden kanssa. YEL-vakuutuksen ja muut vakuu-

tukset yritt4ja voi ottaa haluamastaan elakelaitoksesta.

7.2.5 Kirjanpito

Osakeyhtiosta toiminnasta on pidettdvéa kahdenkertaista juoksevaa kirjanpitoa. Kirjanpi-
dosta luodaan tilikauden paatyttya tilinpaatos, josta selvida yrityksen tulosta kuvaava tu-
loslaskelma ja yrityksen varallisuutta kuvaava tase. Osakeyhtion kirjanpito on haastavam-
paa kuin pienemmalle toiminnalle tarkoitetuissa yritysmuodoissa ja sen ulkoistamista am-

mattimaiselle tilitoimistolle kannattaa aina harkita.

Toimeksiantajan antamien ennustelukujen mukaan perustettava osakeyhtio ei tulisi ole-
maan tilintarkastusvelvollinen. Toiminnasta joutuu kuitenkin pitdmaan kahdenkertaista
kirjanpitoa, jolloin jokaisesta tapahtumasta tulee merkitd veloituskirjaus ja hyvityskir-
jaus. Kirjausta varten yrittajalla tulee olla tallessa laissa hyvéksyttavat tositteet yrityksen
toimista. Tositteiden arkistoimisesta saddetaan kirjanpitolaissa. Liséksi osakeyhtion tay-
tyy luoda tilinpadtds paattyneesta tilikaudesta. Kirjanpidollisiin asioihin voidaan myds
katsoa yrityksen tavoitteellisen tuloksen jarjestdminen tilinpaatoksessa. Osaava Kirjanpi-
taja pystyy lain sallimissa raameissa jarjestamaan yrityksen tulosta. Kirjanpito liittyy

myaos paljon verotukseen, yrityksen mahdolliseen rahoitukseen ja varojen erillaanpitoon.

Toimeksiantajalla ei ole aiempaa kokemusta kirjanpidosta, joten kirjanpidon voitaisiin
olettaa olevan hénelle aikaa vievaa ja riskialtista. Toimeksiantaja ei myoskaan ollut eri-
tyisen kiinnostunut esimerkiksi arvonlisaveroon liittyvien laskelmien tekemisest4. Toi-
meksiantajan osakeyhtion kirjanpito kannattaa kirjoittajan mielestd ulkoistaa tilitoimis-
tolle. Tilitoimisto tekee tarvittavat kirjaukset kirjanpitoon ja laskee yrityksen tilitettavéan
arvonlisaveron maarén. Yrityksen tehtavaksi jaa toimittaa tarvittavat tositteet kirjanpité-
jalle. Osakeyhtion kirjanpitoa koskevia sdannoksia on paljon ja ne vaativat opettelun li-

séksi muutosten seuraamista. Osakeyhtion verokohteluun ja verosuunnitteluun liittyviin
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kysymyksiin saa tarpeelliset vastaukset kirjanpitoalan ammattilaiselle ulkoistettaessa.
Yhteisty6 tilitoimiston kanssa antaa yrittdjalle mahdollisuuden saada henkilékohtaista
neuvontaa yrityksen toimintaankin liittyviin kysymyksiin ja se voi sadstaa yrittajan vir-
heiltd. Tastd johtuen, ulkoistaminen voi antaa yritykselle myos paremmat mahdollisuudet

menestya.

Toimeksiantajan kannattaa Kirjoittajan mielestd neuvotella useamman tilitoimiston
kanssa, kunnes han 16yt&d4 haluamanlaisensa ratkaisun. Kun oikea tilitoimisto on l0ytynyt,
kannattaa tehda kirjallinen sopimus siitd, mistd toiminnoista tilitoimisto vastaa. Kuinka
palvelu hinnoitellaan ja kuinka paljon henkilokohtainen neuvonta kustantaa. Tilitoimis-

ton kanssa on syyta keskustella myds sisaisen laskennan tarpeesta ja sen toteutuksesta.

7.3 Yrityksen rahoitus

Yrityksen kaynnistdmisvaiheen vaatiman rahoituksen yrittdja kertoi olevansa valmis si-
joittamaan itse, jottei yrityksen rahoitus tuota hanelle henkilokohtaisia riskeja haluttua
enempéé. Ulkopuolisen rahoituksen hakeminen aloittavalle yritykselle vaatii melkein
aina yrittajan henkilokohtaisia vakuuksia. Tutkimuksessa pyrittiin ottamaan huomioon,
etta jos yrityksen lasketut tuotot eivat tdysmadraisina toteudu, kuinka yritys voi rahoitus-

taan jarjestad ilman toimeksiantajan henkilokohtaista riskia.

Haastattelussa selvisi, etta toimeksiantaja on talla hetkell& palkkatydssa ja perustettavassa
yrityksessa han toimii ainoastaan yrityksen rahoittajana, seka johtaa yrityksen paivittaista
toimintaa. Koska yritt4ja on palkkatytssa toisessa yrityksessd, ei hénella ole mahdolli-
suutta hakea yrittdjan toimeentuloksi myonnettavaa yrityksen starttirahaa. Yritysmuodon
ollessa yksityinen osakeyhtid, omistajan on sijoitettava yritykseen vahintaan 2500 euron
suuruinen padaomapanos (Osakeyhtidlaki 624/2006). Toimeksiantajan valmiiden asiakas-
suhteiden myo6té yrityksella ei ole niin suurta aloituspadoman pulaa kuin tyypillisesti
aloittavalla yrityksell& on. Toimeksiantaja kertoo, ettd han on valmistautunut sijoittamaan

yritykseen tarpeellisen pddoman, kunnes tulorahoitus riittad kulujen kattamiseen.

Tarvittaessa osakeyhtio voi hakea rahoitusta yhtiokumppanin 16ytdmalld, pankista, eri-
tysrahoituslaitoksista (esimerkiksi Finnvera Oyj tai TE-keskukset) tai vakuutusyhtididen

sijoitusluotoista. Vaikka osakeyhti6 on juridisesti itsendinen elin, joka vastaa sitoumuk-
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sistaan itse, vaativat rahoituslaitokset yleensa jonkinlaisen vakuuden lainalle. Yleensa ky-
seessd on omistajan henkilékohtainen omaisuus, kuten kiinteisto tai arvopaperit. Ulko-
puolinen rahoittaja arvioi yleensé yrityksen toimintaedellytyksi, joista vasta perustetta-
valla yrityksell4 ei ole kuin teoreettista nayttda. Ulkopuolisen rahoituksen hakeminen ra-
hoituslaitoksilta kasvattaisi toimeksiantajan yrittajan riskin koskemaan myos hénen hen-

kilokohtaista talouttaan, vaikka kyseessé on osakeyhtid.

Toimeksiantajan yritykseen on syyté tehdd ennen toiminnan aloittamista rahoitussuunni-
telma, jolla turvataan, ettd pdaomaa on tilill4, kunnes tulorahoituksella voidaan kattaa
menot. Haastattelusta selvisi, etté tulevan yrityksen rahoituksen kannalta haastavimpana
tekijana toimeksiantaja nakee koneiden ja kaluston hankinnan. Toiminnassa koneiden ja
kaluston osalta yrityksen on mahdollista kdytta leasing-rahoitusta, kunnes yrityksell& on
varaa hankkia omaa kalustoa. Leasing-rahoitus ei sido reaalivakuuksia, joita aloittavalla
yrityksellad harvoin on. Leasing-rahoitus on hyvé ratkaisu, jos kaluston omistaminen ei
ole liiketaloudellisesti perusteltua. Yrittdja voi halutessaan myds myyda tai vuokrata esi-

merkiksi omia henkil6kohtaisia koneita tai kalustoa yritykselle.

Toisena huolenaiheenaan toimeksiantaja mainitsee myyntisaatavien perimisen asiak-
kailta. Yleensa yritykset laskuttavat palvelunsa, joko 14 paivan tai 30 paivan maksuajalla.
LVI-alalla laskutus tapahtuu tyon valmistuttua, joten aloitusvaiheen maksut palveluista
on saatava perittya ajallaan. Myyntisaatavia rahoituksessa, eli factoringrahoituksessa yri-
tys siirtdd myyntisaatavansa rahoitusyhtiolle ja saa niita vastaan luottoa kayttéonsa. Asi-
akkaat maksavat téllgin laskun suoraan rahoitusyhtioon. Luotosta yritys maksaa korkoa
rahoitusyhtitlle, mutta yleensa factoringrahoitus ei vaadi muuta vakuutta kuin rahoitus-
yhtidlle siirretyt varat. Factoringrahoitus voi olla yrittajélle kallis tapa hoitaa laskutusta,
mutta se voi aloittava yrityksen kohdalla olla myds kannattavaa, koska myyntisaatavat
saadaan nopeasti kayttoon. Koska toimeksiantaja ei halua lisata yrittajan riskidén koske-
maan muuta kuin sijoittamaansa pddomaa, kannattaa hanen harkita leasing-rahoitusta ja

factoringrahoitusta, jos yrityksen ennustetuissa luvuissa ei pysyté.
7.4 OpinnaytetyOprosessi
Mielesténi opinndytety® onnistui hyvin ja se vastaa toimeksiantajan esittdmiin tutkimus-

kysymyksiin laajasti. Sain mielesténi perusteltua tutkimuksen tulokset riittavésti. Opin-

néytetyon aihealue oli mielestani laaja. Etenkin tietoperustan aiheenrajaukset tuottivat
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valilla ongelmia. Opinndytetyon pé&apaino pysyi kuitenkin toimeksiantajan toivomissa

raameissa.

Opinndytetyon tekeminen oli valill& helppoa ja valilla vaikeaa. Toimeksiantajan kanssa
kaydyt haastattelut onnistuivat mielestani todella hyvin. Keskustelu ajautui ajoittain val-
miiksi suunnittelemani haastattelurungon ulkopuolelle, mutta naistékin keskusteluista
opimme varmasti molemmat paljon. Tutkimuksen pyrkimyksena ei ollut miettia miten
perustettavan yrityksen toiminta olisi mahdollisimman kannattavaa vaan tutkimuksella
toivottiin saavan toimeksiantajan tarpeisiin sopivia ratkaisuja. Tutkimuksesta saadut joh-
topéatokset rakentuivat yrittdjan toiveiden ja arvojen mukaisiksi. Tutkimuksen Kirjoitta-
minen raportiksi onnistui mielestani kohtalaisesti. Vaikeimpana asiana opinnéytetyon te-
kemisessa koin tietoperustan rakentamisen. Yrityksen perustamisoppaita on saatavilla
valtava maard ja ne ovat asiasisélloltaan rikkaita. Pyrin opinndyteyossani saamaan pakat-
tua mahdollisimman tiiviisti kaiken mielestani tdrkeimman informaation, johon yrityksen

perustamista suunnittelevan tulisi tutustua.

Aikatauluni opinndytetyon tekemiseen oli litkkuva. Opinnéytetyon tutkimustulokset val-
mistuivat nopeasti toimeksiantajan kanssa kéytyjen haastatteluiden jalkeen, mutta opin-
naytetyon raportointi eteni maltillisella vauhdilla. Suurimman panostuksen kaytin aihe-
kirjallisuuteen tutustumiseen ja ndin jalkikateen ajateltuna pienempikin valmistautumi-
nen raportointivaiheeseen olisi riittdnyt. Halusin kuitenkin rakentaa opinndytetyon tieto-
perustan useista lahteistd, vaikka sisalloltaan kirjallisuus oli hyvin samanlaista. Toimek-
siantajan kanssa kéaytyjen haastatteluiden jalkeen opinnéytetydn raportti oli kuitenkin
mielesténi yksinkertaista rakentaa, koska toimeksiantajalla oli jo todella selkea kuva mita
han haluaa tulevan yrityksen suunnittelussa otettavan huomioon. Kun toimeksiantajalle
mielestani tarkoituksenmukaisimmaksi yhtiomuodoksi sopi osakeyhtid, myds taloushal-
linnon suunnittelu oli vaivatonta. Toimeksiantajalta saadun palautteen mukaan tutkimuk-
sessa selvinneet yritysmuoto, taloushallinnon toimintojen jarjestdminen ja rahoituksen

hankkiminen ovat yrityksessé toteutettu johtopaatoksieni mukaisina.

7.5 Jatkotutkimusehdotuksia

Yrityksen perustamiseen liittyvid oppaita ja aihekirjallisuutta on saatavana paljon. Kirjal-

lisuudessa neuvotaan ulkoistamaan taloushallinnon toimintoja ammattilaisille. Usein suo-
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sitellaan ulkoistamaan koko taloushallinto, jotta yritys voi keskitty4 tdysin omaan toimin-
taansa. Jokaisen aloittavan yrityksen on kuitenkin seurattava kirjallisuuden tarjoamia oh-
jeita tapauskohtaisesti, koska jokainen yritys on erilainen. Sain opinndytety6ta tehdessani
huomata, kuinka paljon yritt4jan oma rooli yrityksessa vaikuttaa taloushallinnon suunni-
teluun. Suunnittelussa on muun muassa otettava huomioon, onko yrittaja halukas teke-
maan taloushallinnollista ty6ta itse ja millaisiin toimiin hanelld on aikaa. Jatkotutkimuk-
sena olisi hyddyllista selvittaa, kuinka paljon koko taloushallinnon ulkoistaminen tulee
keskimaéarin aloittavalle pienyritykselle maksamaan. Tutkimuksen toimeksiantajana voisi
toimia esimerkiksi yrittdjd, jonka tydpanos on yritykselleen ratkaiseva. Tilitoimistot usein
hinnoittelevat esimerkiksi kirjanpidon tositteista tehtyjen vientien mukaan. Taman vuoksi
toimeksiantaja voisi toimia esimerkiksi palveluita tarjoavalla alalla, jossa ainakin alle
kymmenen hengen rakennuspalveluita tarjoavissa yrityksissé vienteja on verrattain va-
han. Haastattelemalla tilitoimistoja voitaisiin saada vertailuarvoja, kuinka paljon koko ta-
loushallinnon ulkoistaminen tulisi kustantamaan ja millaisia paketteja tilitoimistot tallai-
seen ulkoistamiseen tarjoavat. Mielenkiintoista olisi myos tietdd, onko tilitoimiston toi-
minta sitd kannattavampaa, mitd enemman toimintoja yritys ulkoistaa. Yritt4ji& haastat-
telemalla puolestaan saataisiin tietdd, millaisiin taloushallinnon palveluihin heill& on tar-
vetta ja kuinka paljon heidédn omalle yritykselleen panostaman tydtunnin arvo on. Pysty-
taanko loytamaan keskiarvoista lukua yrittdjan oman tyétunnin arvolle, jotta koko yrityk-

sen taloushallinto on syyté ulkoistaa.

Toisena jatkotutkimuksen aiheena voisi seurata tassa opinnaytetydssa toimeksiantajana
toimineen henkilén yrityksen elinkaarta. Tutkimuksen aiheena voisi olla esimerkiksi,
kuinka yritys on menestynyt suhteessa odotuksiin tai kuinka yrityksen taloushallinnon
prosessit ovat toimineet. Tutkimuksessa voitaisi myos selvittad, kuinka kannattavaa ta-
loushallinnon toimintoja on ollut pitaa yrityksen sisalla. Toimeksiantaja kertoi olevansa
kiinnostunut osallistumaan jatkossakin yrityksen talouteen liittyvista tutkimuksista. Esi-
merkiksi yrityksen kannattavuuteen tai palvelun hinnoitteluun liittyvat tutkimukset olisi-
vat toivottuja.
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Liite 1
Haastattelurunko

Taustatietoja haastateltavasta
Ammatti?
Koulutus?
Tyokokemus?
Millaista kokemusta sinulla on yrittdmisesta?
Onko perustettavasta yrityksesta tarkoitus tulla sinulle p&atulonlahde?
Minkalaisena néet oman roolisi perustettavassa yrityksessa?
- Kuinka paljon olet valmis k&yttdmaan siihen omaa aikaasi?

- Kuinka kiinnostunut olet yrityksen taloushallinnon toiminnoista?

Millaisia tavoitteita ja padamaaria sinulla on yrittajana?
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Liite 1

Taustatietoja perustettavasta yrityksesta

Toimiala?
Luvanvaraisuus?
Tunnusluvut?

Omistuspohja?

Minkalaisia toimia olet jo tehnyt yrityksen perustamisen suhteen?

- liiketoimintasuunnitelma

- rahoituslaskemat
Minkalaiset tulevaisuuden suunnitelmat sinulla on yritykselle?

- lyhyen tahtadimen suunnitelmat

- pitkén tdhtdimen suunnitelmat

- yrityksen laajentaminen

- yrityksen lopettaminen/myyminen

Onko sinulla tarkoitus palkata yritykseen henkilokuntaa?

- vakituisia/kokoaikaisia

- minkalaisiin rooleihin
Tuleeko yrityksella olemaan toimitiloja?

Minkalaisia laite ja koneistohankintoja yritystoiminta tulee vaatimaan?

(2/3)



Liite 1

Yritysmuoto, taloushallinto ja rahoitus

Minkalaisia toiveita sinulla on yritysmuodon suhteen?
- vastuukysymykset
- verotus
- voitonjako
- yrityksen paatantavalta

- henkilokohtaiset riskit

Kuka yrityksen péivittaista toimintaa tulee johtamaan?

Onko sinulla minkélaista kokemusta yrityksen taloushallinnosta?
- kirjanpito
- laskutus
- palkanmaksu

Kuinka paljon olet valmis tekemaén itse yrityksen taloushallinnon toiminnoista?
- kirjanpito
- laskutus ja maksatus
- palkanmaksu
- myyntisaatavien seuranta

- varastointi

Minkalaista sisaisen laskennan informaatiota toivoisit saavasi yrityksesta?
- paivittain
- kuukausittain

- mitka tunnusluvut ovat toiminnan kannalta tarkeita

Minkalaista rahoitusta olet suunnitellut yritystoiminnan kaynnistamiseksi?
- pé&ioma
- puskurivarat

- laitteet, koneet ja kalusto

(3/3)



Liite 2

Perustamissopimus

1. Perustamme tall& perustamissopimuksella osakeyhtion, jonka toiminimi on Paijat-Hameen LVI-ty6t
Oy. Merkitsemme yhtién osakkeet seuraavasti:
Nimi Syntymaaika Osakkeiden lukumaara
Sievanen Jari Matti 12.02.1988 5

2. Jokaisesta osakkeesta on yhtidlle maksettava 500,00 euroa. Osakkeet on maksettava viimeistaan
01.10.2017.

3. Hallituksen varsinaisiksi jaseniksi valitsemme Sievanen Jari Matti, Eskelinen Juuso Petteri ja
varajaseniksi Vottonen Samu Mikael.

4. Hallituksen puheenjohtajaksi valitsemme Sievanen Jari Matti.

5. Tilintarkastajia ei ole valittu.

6. Yhtidn toimitusjohtajaksi valitsemme Sievanen Jari Matti. Toimitusjohtajan sijaiseksi valitsemme
Eskelinen Juuso Petteri.

7. Yhtion tilikausi on 01.04. - 31.03.

8. Yhtiojarjestys on tdman perustamissopimuksen liitteena.

Kaikkien osakkeenomistajien allekirjoitukset Allekirjoituspdiva

Sievéanen Jari Matti 20.08.2017

Vahvasti tunnistettu



Liite 3

Yhtigjarjestys

18 Yhtidn toiminimi on Paijat-Hameen LVI-tyot Oy.
28 Yhtion kotipaikka on Heinola.
38 Yhtin toimiala:
Lvi-alan tyot.
48 Yhti6ta edustaa hallitus. Hallitus voi liséksi antaa nimetylle henkilolle prokuran tai

oikeuden yhtion edustamiseen.

58 Osakkeenomistajalla ja yhtidlla on oikeus lunastaa muulta omistajalta kuin yhtiolta
toiselle siirtyva osake. Ensisijainen lunastusoikeus on osakkeenomistajalla. Jos useampi
osakkeenomistaja haluaa kayttaa lunastusoikeuttaan, osakkeet jaetaan lunastukseen
halukkaiden kesken heidan omistamiensa osakkeiden mukaisessa suhteessa. Mikali
osakkeiden jako ei mene tasan, jaetaan ylijadneet osakkeet lunastusta haluavien kesken
arvalla. Yhtiolla on lunastusoikeus, mikali kukaan osakkeenomistajista ei lunasta siirtyvia
osakkeita. Muilta osin lunastukseen sovelletaan osakeyhtiolain maarayksia.
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PERUSTAMISILMOITUS Y1

Osakeyhtio
lImoitusnumero 1100000530930 Perusosa

Toiminimi

Toiminimi on Péijat-Hameen LVI-ty6t Oy

Asiointikieli

Perustettavan yrityksen asiointikieli on suomi.

Kotipaikka on Heinola

Osoite- ja yhteystiedot

Postiosoite

Pengerkatu 23 A 17
00500 HELSINKI

Yrityksen yhteystiedot
Puhelin

Matkapuhelin

Faksi
Séahkdposti
Kotisivun osoite

Kayntiosoite
Pengerkatu 23 A 17
00500 HELSINKI

0456391661
0456391661

jari.sievanen@pp.phnet.fi

Yritys ilmoittautuu seuraaviin rekistereihin

Kaupparekisteri

Arvonlisaverovelvollisuusrekisteri

Tybnantajarekisteri
Ennakkoperintérekisteri

Tilikausi

Ensimmainen tilikausi:

20.08.2017 - 31.03.2018

Normaali tilikausi ensimmaisen tilikauden jélkeen: 01.04. - 31.03.
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PERUSTAMISILMOITUS Y1

Osakeyhtio
limoitusnumero 1100000530930 Perusosa

(1

Liséatietojen antajat

PRH:lle

Sievéanen Jari Matti
Paijat-Hameen LVI-ty6t Oy
Pengerkatu 23 A 17
00500 HELSINKI

Puhelin 0456391661
Matkapuhelin 0456391661

Faksi

Séahkoposti jari.sievanen@pp.phnet.fi

Verohallinnolle

Sievanen Jari Matti
Paijat-Hameen LVI-tyot Oy
Pengerkatu 23 A 17
00500 HELSINKI

Puhelin 0456391661
Matkapuhelin 0456391661

Faksi

Séhkoposti jari.sievanen@pp.phnet.fi

IImoituksen allekirjoitustiedot

Allekirjoituspaivaméaara: 20.08.2017
Allekirjoittaja Sievanen Jari Matti (vahvasti tunnistettu)
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PERUSTAMISILMOITUS Y1

Osakeyhtio
limoitusnumero 1100000530930 PRH:n osa

Toiminimi

Péijat-Hameen LVI-ty6t Oy

Perustamissopimuksen paivamaara

20.08.2017

Osakepadoma ja osakkeet

Osakepaaoma: 2 500,00 €
Osakkeiden kokonaislukumaara: 5 kpl

Hallitus

Nimi Rooli

Sievanen Jari Matti Hallituksen
puheenjohtaja

Eskelinen Juuso Petteri Hallituksen jasen

Hallituksen
varajasen

Vottonen Samu Mikael

Syntymaaika
12.02.1988

02.12.1986
21.04.1994

Asuinpaikka
Helsinki

Heinola

Heinola

Tilintarkastajat

Tilintarkastajia ei ole valittu.

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja:

Syntymaaika:

Asuinpaikka: Helsinki

Sievanen Jari Matti
12.02.1988

Toimitusjohtajan sijainen:
Syntymaaika:

Asuinpaikka:

Eskelinen Juuso Petteri

02.12.1986

Heinola
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