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1 INLEDNING

Enligt Jonsson (2006 s.6) dr fotboll den storsta sportgrenen i vérlden. Fotbollens ur-
sprung hirstammar fran Europa dir Engelsménnen spred sporten runtom i virlden. Fot-
boll binder ihop virldsdelarna, folket och varje land har sin egen fotbollskultur med sina

egna evenemang. (Eskola 2003 et al. s. 15)

Giddviks Boll HooGee rf. ér ett finsk- och svensksprakigt fotbollsforbund fran Esbo.
Som mal har foreningen att utveckla och forebygga fotbollshobbyn i inom ndromradet
och ldra barnen till en hilsosam livsstil som skall halla livet ur. For att detta skall lyckas
organiserar Giddviks boll olika fotbolls- och idrottsaktiviteter i ndromradet. (Hauki-
lahden Pallo Hoogee ry 2016.)

Meningen med detta arbete &r att bilda en handbok som forklarar och demonstrerar hur
man organiserar en fotbollsturnering. Jag diskuterade med min handledare Mauri Akka-
nen frin Géaddviks boll och da kom vi fram till att turneringar dr en bra idrottsaktivitet
som inspirerar barnen att spela fotboll. Fa turneringar har organiserats fran Géddviks
Bolls sida och dérfor blev examensarbetet att skriva en handbok till foreningen. Sjélva
arbetsprocessen kommer att ge nytta for mig i framtiden fér man far veta hur en turne-
ring skall organiseras i praktiken. D& HooGee P08, som jag ar trdnare for, vid sidan om
kommer att organisera en egen turnering som fick namnet Hoogee Cup. Man forsoker
ordna den i fortsédttningen arligen och ddrmed fé den till en érlig tradition.

Arbetet fokuserar pa vissa delar i storsta allménhet sa ligger projektarbeten, organisa-

tionsroller, management och turneringar i fokus genom litteratur och elektroniska kallor.



2 GADDVIKS BOLL HOOGEE RF.

Giddviks Boll HooGee rf. ér ett fotbollsforbund fran Esbo for bade flickor och pojkar
med ca 600 spelare fran niromraden; Gaddvik, Westend, Angskulla och Tomtekulla.
Foreningen dr grundad ar 1980. Gaddviks Boll erbjuder ett roligt, nyttigt hobby for barn
och unga. Det erbjuds dven tivlingsinriktad herr och dam fotboll, fastéin den storsta och
huvudsakliga mélgruppen &r barn och unga. Hobbyn kan redan borjas i daghemsaldern
for att Gdddviks Boll erbjuder fotbollsskolor for de yngsta. Fram mot toniren samarbe-
tar Gidddviks Boll med Eteld Espoon Pallo (Espa) och pé det viset har de mest motive-
rade och begavade mojligheter till fortsdttning. Annan verksamhet som Géddviks Boll
organiserar dr t.ex. sommarldger, talangskolor, mélvaktsskolor och fotbolls ldger for
foreningens lag. Gidddviks Bolls verksamhet bestar till storsta delen av fri arbetskraft,
men i foreningen jobbar méinga unga pé deltid som tranare. Pa heltid jobbar verksam-
hetsledaren Mauri Akkanen och traningschefen for unga Jani Suhola. Till foreningens
uppgifter hor bl.a. att skola lagets funktiondrer som t.ex. tranare, hjdlpledare och lagle-
dare. Forutom detta s& dr foreningen ansvarig for organisationens utveckling, finansie-
ring och Overvakning av att verksamheten foljer lagen. (Haukilahden Pallo Hoogee ry

2016.)

3 PROJEKTARBETE

Projekt dr en metod eller ett arbetssétt som anvinds for att 16sa en uppgift tillsammans.
Projekt inom idrotten har ofta samband med utvecklingsprojekt, evenemang eller ut-
bildningsprojekt. Turneringar kan ses som evenemang, inom idrotten dr det ofta ménga
ménniskor som frivilligt jobbar tillsammans for ett gemensamt mal som é&r tidsbundet.
Det dr séllan som man ensam organiserar hela evenemanget. (Hagstrom & Mattsson

2010s. 5-7)

Da projektet endast organiseras en gang kallas det d&nnu for projekt, men om det organi-
seras arligen riknas det som organisationens egen verksamhet. (Iiskola- Kesonen Hanna

2004 s. 8)



I idrottsevenemang t.ex. fotbollsturneringar &r sporten sjdlva kirnan. Fotbollsturneringar
ar alltid tavlingsinriktade, for att lyckas sa krdvs det dven Ovriga aktiviteter och tjénster
som t.ex. buffé- och lotteriforséljning. Det organiseras oftast dvriga aktiviteter pga.

ekonomiska sjél och for att gora projektet roligare. (Iiskola- Kesonen Hanna 2004 s. 17)

Gillande projekt, sé ér tidtabellen ofta en utmaning och det formar i stort sitt projektet.
Manga yttre faktorer finns som kan péverka projektets framgéng som t.ex. vider, tiden
och andra samtidiga evenemang. Mot slutet 6kar jobbmingden oftast och det finns dess-
sutom ménga risker i projekt som inte kan forutspas. (Kettunen 2009 s. 24 -25)

Det sdgs dven att ju storre projekt, desto storre forutsattningar till risker och missupp-

fattningar. (Kettunen 2009 s. 47)

Men ofta ldr man sig mera om projektet ifall det uppstir problem, darfor foreslar man
dven att gora en riskanalys med beskrivning och genomgéng av eventuella risker. Pa

detta séitt kan man minska misslyckandets risk. (Kettunen 2009 s. 56)

Projekt dr en bra form for att ge synlighet at foreningar samt locka nya unga och halla

organisationen aktiv. (Hagstrom & Mattsson 2010 s. 62-63)

3.1 Fas 1 - Initiering

Man kan dela in projektarbetet i sex olika faser for att underldtta arbetsprocessen. Forsta
fasen kallas initiering hir kommer oftast ett forsta forslag till projekt som man eventu-

ellt kan ta tag i och borja jobba for. (Hagstrom & Mattsson 2010 s. 13-14)

Nér man borjar planera en idé, sa brukar man anvénda sig av sju ord for att forbéttra
idén namligen; Varfor? Organisera projekt, mal, Vad? Innehéllet, Var? Plats, Nér?
Tidpunkt, Vem? Malgrupp, Hur? Vad skall goras for projektet och Sinnesbild? Av
projektet. (Kauhanen 2002 et al. s. 35)
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3.2 Fas 2 - Forarbete

Andra fasen &r ett sd kallat forarbete, dir man redan bestdmt sig for att gora nagot. Nu
forsoker man bolla och hitta olika idéer for projektet. For att bilda en s& bra utgings-
punkt for forberedelse och planeringsfasen som mogligt, s& rekommenderas det att gora
en forstudie som innehaller en beskrivande och analyserande del. Hér granskar man re-
levant info gillande projektets storlek, liknande evenemang och konkurrenternas age-
rande. Detta kallas ocksa for en nuldgesbeskrivning som ger en dverblick av det kom-
mande projektet. For projektet borde finnas en uppdragsgivare som man dokumenterar
uppdragsbeskrivningen till, detta gors oftast av projektledaren. Uppdragsbeskrivningen
borde innehélla ett mil, syfte, resultat, resurser, organisation, kommunikation och tidta-
bell. Uppdragsgivaren ger lov att starta projektet. Som uppdragsgivare fungerar oftast
en styrelse, kommitté, chef eller formellt ansvarig person. (Hagstrom & Mattsson 2010

5. 13-22)

3.3 Fas 3 - Planering

I tredje fasen planerar man hur projektet skall genomforas var, nér, hur och av vem. En
projektgrupp faststélls om detta inte dnnu gjorts. Ett konkret mal och syfte ska stillas
upp for projektet for att underldtta arbetet. Detta kan redan vara skrivet i uppdragsbe-
skrivningen. (Hagstrom & Mattsson 2010 s. 13-19)

I planerings skedet dr det mycket viktigt att malet formuleras vil for att det underlattar
arbetet. Man kan kolla sitt mal genom SMART-principen som svarar pa fragorna; ar
malet specifikt, mitbart, accepterat, realistiskt och tidsatt.

Det finns dven ménga olika sorters mal beroende pa projekten. Som exempel resul-
tatmal som gér att mita, effektmal dér det liknar projektets syfte, men dr noggrannare
formulerat, processmal som riktar sig pa tillvigagéngsittet eller ett kdnslomal dar kéns-
lorna &r mélet i projektet. Delmal i projekten hjélper att uppna slutmélet och 6kar moti-
vationen. Det rekommenderas dven att lista ordningen i delmélen eller prioritera det vik-

tigaste forst. (Hagstrom & Mattsson 2010 s. 31-34)
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Det ar viktigt att tdnka igenom till vem man gor projektet och varfor man ordnar det.
Oftast brukar orsaken till turneringarna vara ekonomiska eller tidvlande. (liskola- Ke-

sonen Hanna 2004 s. 9)

De som organiserar turneringen &dr ansvariga for sikerheten. Raddningslagen kréver att
man har forutsett faror och hur man skall agera i sddana situationer. Fran och med éar
2004 borjade raddningslagen krava en skriftlig sdkerhetsplan. For att f4 organisera ett
evenemang for en stor mangd ménniskor behovs dessutom ett skriftligt lov frdn omra-
dets polis. Skriftliga anmilningar bor goras senast 5 dagar innan evenemanget. Anmélan
skall innehalla organisatorernas information, meningen med evenemanget, om olika
special bebyggelser, overvakare, tid och plats. Ordningsvakternas uppgift dr att hélla
ordningen och sikerheten under kontroll i evenemanget. (Iiskola- Kesonen Hanna 2004
s. 87-89)

Man kan ocksa forutspd kommande risker genom att anvdnda sig av SWOT-analysen
som beskriver styrkor, svagheter, mdjligheter och hot i evenemanget (liskola- Kesonen

Hanna 2004 s. 9).

I planerings-skedet sd skall man dven bestimma kommunikationssittet med gruppen for
att underlétta kontakten och arbetet. (Hagstrom & Mattsson 2010 s. 31-34)

Om det behdvs kan man ga till tidigare skeden for att forbdttra planen (Kettunen 20009 s.
43).

3.3.1 Budget

I planerings-skedet dr det viktigt med en budget, dir kostnader och intdkter skall klargo-
ras. Med en budget och projekt-bankkonto ar det l4tt att f6lja och redovisa ekonomin.

(Hagstrom & Mattsson 2010 s. 40)

I budgeten ar det bra att ta 1 beaktande extra kostnader, infor plotsliga utgifter eller nya

extra behov som dyker upp. (Kettunen 2009 s. 117)
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Budgeten bor vara realistisk och strikt, sa att inte pengar anvénds hur som helst. I bud-
geten riknas intdkter, utgifter och resultat. Bokforingslagen krdver dessa utrdkningar
och bokslut inom tre manader efter redovisningsperiodens slut. (Iliskola- Kesonen

Hanna 2004 s. 76, 84)

Storsta delen av intdkterna kommer oftast av intrddesavgifter, deltagaravgifter och fran
sponsorer (Kauhanen 2002 et al. s. 42, 104). Darfor &r det viktigt att realistiskt upp-
skatta deltagarantalet, for det paverkar i stora summor budgeten, oberoende om det be-
gérs deltagaravgift eller inte for projektet. Om projektet organiseras for forsta gdngen sa
16nar det sig att jimfora deltagarantalet med liknande projekt. (Kauhanen 2002 et al. s.
47) Forskottsutgifter gir oftast till all sorts material och utrymmen. Forskottsintdkterna
skall vara storre dn utgifterna och hit hor i stort sétt deltagaravgifterna och sponsor-

pengarna. (Kauhanen 2002 ef al. s. 65)

Det ar ocksa viktigt att ta i beaktande bytespengar for handkassor, som skall riknas i

budgeten (Kauhanen 2002 et al. s. 67).

3.3.2 Marknadsforing

D& man marknadsfor ett projekt ar det viktigt att tinka pa malgruppen och kunden man
marknadsfor projektet for som t.ex. deltagarna, &skadarna eller projektorganisationen.
Priset ir ofta viktigt for deltagarna och dirfor bor det vara rimligt. Askédarna och delta-
garna skall dven fa veta vad evenemanget erbjuder for tjdnster. I inre marknadsforingen
sa skall projektorganisationen veta vad som dr pa géng i projektet och i vilket skede det
ar. Inre marknadsforingen ar extremt viktigt om det forekommer fri arbetskraft i pro-
jektet det bildar en bra anda for projektgruppen. (Iiskola- Kesonen Hanna 2004 s. 54,
56)

I marknadsforingen, s ar det nufortiden mycket vanligt med anvindning av nétsidor dar

man kan ha viktig information om evenemanget (Kauhanen 2002 ef al. s. 84).

Pa nitsidorna beskrivs allting kort och oftast &r det projektledaren som uppdaterar in-

formationen, for att han kénner till projektet bést. Det foreslas att ndgon annan &n pro-

13



jektledaren, som kan anvénda ndtsidorna och vet mycket om projektet kan skota infor-
meringen for projektledaren brukar ofta ha brdttom med andra saker. Under genomfo-
randet dr det viktigt att turneringsresultaten informeras sd snabbt som mojligt, sdsom

bilder och 6vrigt viktigt material. (Iiskola- Kesonen Hanna 2004 s. 63, 67)

3.3.3 Sponsorer

Sponsorering innebir att organisationen eller evenemanget anvinder sponsorns image
eller logotype b.la. i marknadsforingen. Man ser pa sponsorering ur olika synvinklar,
man kan anvédnda sponsorn som reklam under evenemanget eller under en langre tidspe-
riod. Man bor klart tinka igenom vilken sorts sponsor man skall soka efter och for vilket

dndamal. Gillande evenemang och sponsorering bor alltid ett skriftligt dokument skri-

vas. (Kauhanen 2002 et al. s. 69-71)

Konkurrerande evenemang har blivit allt allménnare. P4 si sétt 14ggs det ockséd stor
press pa sponsorerna. Darfor rekommenderas det att evenemanget ordnas arligen for att

forsikra sponsorn. (liskola- Kesonen Hanna 2004 s. 76)

3.4 Fas 4 - Genomforande

I fjarde fasen ar det sjidlva genomforandet som ér i fokus, alltsa i detta fall halls turne-

ringen pa basis av de tidigare faserna. (Hagstrom & Mattsson 2010 s. 15)

Da genomforandet borjat borde allting vara klart. Det uppkommer oftast sma och stora
problem under genomforandet, det &r viktigt att kunna skilja dessa fran varan for alltid
ar de smé problemen inte nddvéndiga att 10sas géllande kundernas tillfredstéllelse (Iis-

kola- Kesonen Hanna 2004 s. 11).

Speciellt viktigt i genomforingsskedet dr att skilja pd fordndringar i1 projektet som &r
vanligare @n kriser. Kriser kan uppsta plotsligt och fororsaka panik. I krissituationer ar

det viktigt att agera snabbt, drligt, 6ppet och kunna forutspé och forbereda sig for kriser.
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(liskola- Kesonen Hanna 2004 s. 71)

Kundbetjining dr en viktig del av genomforandet och bildar kvalitén pa evenemanget.
Sa alla som jobbar i turneringen &r ansvariga for det. Kvalitén ar alltsa det hur kunden

upplever turneringen. (liskola- Kesonen Hanna 2004 s. 25)

Det ar dessutom viktigt att ta i beaktande smé detaljer: sdsom parkering, omradeskartor

och var publiken skall sitta. (liskola- Kesonen Hanna 2004 s. 20)

Det 16nar sig att forsla att de som bor néra tar sig till evenemanget till fots eller med kol-
lektivtrafiken for att undvika parkeringsproblem och rusning i genomforandet (liskola-

Kesonen Hanna 2004 s. 94).

Om man vill spela musik pa offentliga platser bor man ha lov till det och detta kan fra-
gas av Teosto som &r ett upphovsrittsinstans for musikerna. Gramex igen representerar
musikernas produktion. En allmin regel &r att det skall tas kontakt med Teosto och

Gramex, om musiken dr inbandad. (Iiskola- Kesonen Hanna 2004 s. 92-93)

Alla dr tillsammans ansvariga av stidning efter projektet, men det 16nar sig att utnimna
sadana personer som inte deltagit i projektets genomforing, for de har troligen mycket
energi kvar, i jimforelse med de som varit med i projektets genomforing hela dagen.

(liskola- Kesonen Hanna 2004 s. 12)

3.5 Fas 5 - Utvardering och avslutning

Den femte fasen dr en utvirderings- och avslutnings- fas hér utvirderas hela projektet
med hjdlp av en rapport och det kan ocksé organiseras ett mote diar man diskuterar hela
projektet bra, diliga sidor och forbéttringsforslag. (Hagstrom & Mattsson 2010 s. 13-
19)
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Motet kan bandas in for att gd in pa djupet och for att minnas minsta lilla detalj i motet

(Kauhanen 2002 s. 126).

Ett projekt dr en ldng process som néstan aldrig haller planen (Hagstrom & Mattsson
2010 s. 50). Utvérderingen och dokumentering sker darfor kontinuerligt under hela pro-
jektets géng for att lattare sedan kunna skriva slutrapporten, som innebér insamling och
dokumentering av alla erfarenheter och resultat (Kauhanen 2002 ef al. s. 30). Dokumen-
tationen underldttar att forbattra projektet till nésta gang. (Hagstrom & Mattsson 2010 s.
52).

Utvérderingens mening &r att kontrollera att man jobbat pa korrekt sitt och med rétt sa-
ker gillande mélen. Som utvirdering alternativ kan foreslas enkéter eller intervjuer be-
roende pa projektet. (Hagstrom & Mattsson 2010 s. 58)

Det dr ocksa viktigt att minnas att tacka bade deltagarna och medarbetarna i projektet

samt eventuella sponsorer (Kauhanen 2002 s. 125).

3.6 Fas 6 - Implemetering

Sista fasen, den sjitte fasen, kallas for implementeringsfasen dé skall alla lardomar och

fakta gillande projektet bevaras. (Hagstrom & Mattsson 2010 s. 13-19)

Slutrapporten borde skrivas inom en ménad efter projektets genomforande och skrivs i
forsta hand till projektorganisationen (Kauhanen 2002 s. 128).

En slutrapport skrivs for att dra nytta av det man lart sig under arbetsprocessen och for
att inspirera andra i liknande projekt. Slutrapporten bor innehélla en beskrivning av mal,
resultat, effekter och erfarenheter for att underlétta liknande projekt.

(Hagstrom & Mattsson 2010 s. 60-61)
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4 ORGANISTATIONSROLLER

D& man planerar mera i detalj, s ges ett forslag for projektgruppen for projektet. Om
projektgruppen for projektet ér stor, sa kan vissa personer ta ansvar for en del uppgifter
for att underlétta arbetet. Detta kan goras i etapper eller for hela projektet. (Hagstrom &
Mattsson 2010 s. 38)

Organisationsmodellen &r beroende pé projektets storlek och medarbetarna, som sagt. I
sma projekt behdvs ingen desto storre projektorganisation. En tumregel ér att om det
finns under 50 manniskor, sa lonar det sig att hélla projektorganisationen litt och liten.
Om projektgruppen véxer, sa 16nar det sig att dela in gruppen enligt organisationsmo-
deller. Sa att helheten delas i mindre delar varav ménniskorna sétts 1 ansvar for vissa

punkter. (Kettunen 2009 s. 146)

I organisationsmodellerna &r det dnda viktigt att medarbetarna haller kontakt med
varandra, for det underldttar 16sningen av gjorda och ogjorda problem som rekommen-

deras att 19sa tillsammans inom gruppen. (liskola- Kesonen Hanna 2004 s. 33)

4.1 Hierarkisk organisationsmodell

Hierarkisk organisationsmodellen dr den mest anvénda organisationsmodellen i projekt.
Hiar har man projektledare som leder projektet med sina medarbetare. Projektledaren
leder stindigt projektet och dr hela tiden medveten om vad som sker i projektet. I den
hierarkiska organisationsmodellen delas projektet in i del projekt dér det finns en skild
ledare for varje punkt. Denna modell anvénds ofta dd gruppen é&r stor. De som &r ledare
for vissa punkter formedlar informationen till projektledaren i form av méten eller rap-

porter. (Kettunen 2009 s. 146-147)

Rapporteringen och uppfoljningen hor till denna modells fordelar medan nackdelar &r

att personerna oftast bara ansvarar for sin del (Kettunen 2009 s. 149).
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Figur 1 Hierarkisk organisationsmodell fran ~Onnistu projektissa” s147.

4.2 Matrisorganisationsmodell

Denna organisationsmodell dr speciellt bra, d& det &dr igdng flera projekt samtidigt och
projektgruppen dr liten. De som deltar i projektet &r med pa deltid. Denna organisat-
ionsmodell ger en bra forutséttning for att ta med ndgon utomstaende i projektet. D4 kan

projektledaren fokusera pa att leda projektet. (Kettunen 2009 s. 149-151)

Figur 2 Matrisorganisationsmodell fran ~Onnistu projektissa” s150.
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5 PROJEKTLEDARE

Projektledaren har sjédlva ansvaret for hela projektet, sdsom for planeringen, genomfo-
randet och slutresultatet. Han delegerar och leder gruppen och kontrollerar att allting gar

som det skall. (Kauhanen 2002 et al. s. 33)

Som huvudsakligt mél har projektledaren att organisera planeringshelheten och skriva

den slutliga rapporten pa projektet. (Kettunen 2009 s. 32, 157)

Projektledaren &r ansvarig av att hdlla moten vid behov, var man kan se sjdlva arbets-
processens fram skridning. Det dr viktigt att ha en agenda for varje mote. (Hagstrom &

Mattsson 2010 s. 46-48)

Nyttan av att ha mdten ér att om det uppstar problem, s kan man genast gripa tag i dem
och hindra dem. Motena ér dven ett bra sétt att formedla information om projektet.

(Kauhanen 2002 et al. s. 95-96)

Projektledaren skall alltid agera lugnt och visa modell till sina medarbetare (Iliskola- Ke-

sonen Hanna 2004 s. 11).

Som projektledare forvintas det att man tar ansvar for sitt jobb och sin roll. Ett starkt
sjdlvfortroende forvintas i konfliktsituationer, for att smidigt kunna 16sa problem. Ta-
lang behovs for att leda grupper och kunna handskas med ménga saker pa en gang.

(Kettunen 2009 s. 29-31)

Det ar viktigt att kunna kommunicera med gruppen och respektera alla jimstéllt. Pro-
jektledaren forvintas att kunna leda grupper, som sagt tidigare, och det finns tva olika
satt for detta som ndmns i boken “Onnistu projektissa.” Delegerande ledarséttet passar
speciellt da tiden dr knapp och da gruppen i bdrjan kan vara lite osiker. Kommunice-
rande ledarséttet passar dd malen inte dr tydliga. Det dr viktigt att projektledaren anvén-
der sig mangsidigt av de olika sétten for att se alla i gruppen. (Kettunen 2009 s. 161-
162)
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Projektledaren behover inte alltid vara den basta och den mest erfarna, man lar sig under

processen giang (Kettunen 2009 s. 41).

6 PROJEKTGRUPPEN

Projektgruppen dr den grupp som star for projektet. (Kettunen 2009 s. 160)

I projektgruppen forvéntas intresse och aktivt deltagande i1 projektets olika faser. Till
projektgruppens uppgifter hor att skdta de uppgifter som projektledaren delegerar dem i
given tid och rapportering av arbetet. (Kauhanen 2002 et al. s. 33-34)

Projektgruppen bor meddela om sin arbetsgang och om eventuella problem uppkommer

(Kettunen 2009 s. 33).

Projekt som arbetssétt viljs av manga olika orsaker. Nar man dr en stor grupp, sd véljs
en projektledare och en grupp som tillsammans viljer ritta personer for lampliga ar-
betsuppgifter. Negativa aspekter kan dock vara att det uppstar konflikter och dérfor be-
hover man vara flexibel i projektet badde inom gruppen och som projektledare. (Hag-

strom & Mattsson 2010 s. 7-11)

7 FOTBOLLSTURNERINGAR

For fotbollsturneringar finns det manga lov som maste vara under kontroll fére turne-
ringen. Staden dger oftast storsta delen av den offentliga marken och dérfor bor det fra-
gas av markdgarens lov for anvindning av marken av staden eller polisen. Ofta betalas

en liten avgift for anvindningen av marken. (liskola- Kesonen Hanna 2004 s. 93)

For att f4 organisera fotbollsturneringar krivs dven ett lov frén Finlands fotbollforbund
och foreningens godkdnnande av turneringen. Turneringslovets behandlingskostnad ar
20€ ar 2016. Turneringslovet maste sokas senast 2 veckor fore turneringen, men detta
rekommenderas att ansokas i god tid fore turneringen. Foreningen brukar ofta skota om
turneringslovet och planloven. Ungdomschefen utndmner loven for turneringar. Om det

forekommer turneringar pad samma dag pa samma plats, s& ges loven med f6ljande krite-

20



rier; Man kollar pa turneringen om det &r en tradition, sedan jamfors turneringens delta-
garantal och till sist ser man pd den ur spelarutvecklings synvinkel. (Suomen Palloliitto

SPL Keski-Suomen piiri ry. 2016)

7.1 Kiriterier for turneringar

Nedanstéende kriterier giller alla nationella och internationella turneringar som organi-
seras 1 Finland. En turnering bor ha med minst fyra lag frin tvé foreningar for att klassi-
ficeras som turnering. Géllande turneringar si krdvs det att det foljs aldersklassens
”Kaikki pelaa”- regler som finns pa det Finska bollforbundets nétsidor. Alla skall ha rétt
till jamna och lika minga matcher. Detta kan fixas med nivder i turneringen for att fa
jamnare spel. Inga pengar far finnas som medaljer eller vinster. I de yngsta serierna (F9)
nerét riknas inte podng. I turneringen bor det finnas en jury som ansvarar for att ”Kaikki
pelaa”- reglerna foljs. Juryn héller reda pé eventuella forseelser med olika lag och skoter
diskussion och rapportering av oldmpligt beteende. Till juryn hor domarna. Det delas ut
grona kort for ett rittvist spel till tva spelare i en match, alltsa till en i1 vardera laget. De
som organiserar turneringen dr ansvariga for att skaffa de grona korten, som fas fran
Finska bollforbundet kostnadsfritt. (Suomen Palloliitto SPL Keski-Suomen piiri ry.
2016)
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8 SYFTE

Detta arbete ér ett bestéllningsarbete for Haukilahden Pallo HooGee ry, Gédddviks Boll
HooGee rf, for att bilda en handbok till foreningen som klargér hur man organiserar
fotbollsturneringar for juniorer och vad som &r viktigt att tinka pd d& man organiserar
en egen turnering. Examensarbetet forsoker svara pd fragorna; Vad krdvs for en organi-

serad turnering och vilka egenskaper ar viktiga for projektledare?

9 METODER

I detta kapitel beskrivs de anvéinda metoderna i examensarbetet. Som huvudsakliga me-

toder har anvénts utvecklingsarbete och processbeskrivning.

Det funktionella examensarbetets mening &r att végleda, instruera och ibland att organi-
sera praktiska evenemang. Sjilva produkten som bildas skall stoda det praktiska arbetet.
Med detta menas att handboken skall stdda organiseringen av turneringar. (Vilkka &

Airaksinen 2003 s. 9)

Som namnet produktutveckling sdger utvecklar man ndgot, en produkt. Oftast bor ndgot
fornyas eller forbattras genom en idé eller en iakttagelse. Klara fragor som oftast stills
och anvénds vid utvecklingsarbetet underléttar arbetsprocessen och man forstir vad som
gors. Fragorna som stélls dr: vad gors? Hur gors det? Varfor gors det? och av vem gors

detta? (Carlstrom & Carlstrém Hagman 2006 s. 103)

Processbeskrivning har anvints som metod under hela arbetet. I processbeskrivning
rapporteras hela arbetsprocessen positiva-, negativa sidor, mal och slutsatser fran borjan
till slut. Har stélls dven fragorna vad man gjort, hur man gjort och varfor man gjort arbe-
tet som underléttar processbeskrivningen. Till det funktionella examensarbetet hor dven
den skriftliga produkten som produceras, handboken som tidigare ndmndes. (Vilkka &

Airaksinen 2003 s. 65)

I processbeskrivningen kan man skriva dagbok for att béttre komma ihag vad som hént

och gjorts under hela examensarbetets gang. Denna metod kommer noggrant att foljas
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for att underlétta processbeskrivningen i slutet av arbetet. (Vilkka & Airaksinen 2003 s.
19)

9.1 Modell for processbeskrivning

Boken “Metodik for utvecklingsarbete och utvérdering” foresldr en modell med olika
faser for processbeskrivning som kan anvédndas for examensarbeten. Hir blir malet for
studerande att utveckla kunskap och forsta saker och ting. I detta arbete kommer denna
modell anvédndas for processbeskrivningen.(Carlstrom & Carlstrom Hagman 2006 s.

119)

9.1.1 Fas 1 - Problemomrade

Fas 1 handlar om problemomradet, syftet med arbetet och malen. Hér sétter man sig in
pa relevant litteratur gillande problemomradet. (Carlstrom & Carlstrom Hagman 2006
s. 119-122)

9.1.2 Fas 2 - Planering

Fas 2 &r ett planeringsskede géllande examensarbetet. Hur man samlar in information
och en tidtabell laggs upp. (Carlstréom & Carlstrom Hagman 2006 s. 119-122)

9.1.3 Fas 3 - Genomforande

Den tredje fasen ér sjdlva genomforandet som dé foljer planen som gjorts tidigare. Man
gor da sjilva handboken, som dr mailet och sjdlva resultatet. (Carlstrom & Carlstrom

Hagman 2006 s. 119-122)

9.1.4 Fas 4 - Bearbetning, resultat och slutsatser

Den fjarde och sista fasen dr bearbetning av resultat och slutsatser hir bearbetas och
analyseras den inkomna litteraturen och sammanstélls tillsammans med malen i form av

diskussion. (Carlstrom & Carlstrom Hagman 2006 s. 119-122)

23



10 ETIK

I slutarbetet finns méanga etiska aspekter som skribenten bor ta i beaktande. Ett etiskt bra

arbete forutsitter att man foljer god vetenskaplig praxis. (Hirsijarvi 2009 et al. s. 23)

Arcada har egna riktlinjer for god vetenskaplig praxis som bor foljas i alla yrkeshdgsko-
lans arbeten. Denna linje fastslogs med Forskningsetiska delegationen i Finland 2012.

Riktlinjerna foljs i examensarbetet.

Arcadas goda vetenskapliga praxis innebar bl.a.

* Att beakta &rlighet, omsorg och noggrannhet i undersékningar ocksa da du do-
kumenterar eller bedomer egna eller andras resultat.

* Att tillimpa datainsamlings-, unders6knings-, och beddmnings-metoder som
lampar sig for forsknings och utvecklingsarbeten som &ven ses som etiskt héll-
bara.

* D4 man publicerar undersokningsresultat dr det viktigt att tillimpa Sppenhet och
ansvarsfulls kommunikation som kinnetecknar akademisk verksamhet.

* Ta hinsyn och respektera andras arbeten och resultat.

* Planera, genomfor, rapportera arbeten enligt kraven for vetenskapliga metoden.

* Fore undersokningen skall man definiera och dokumentera ansvar och skyldig-
heter som varje deltagare har, dven fragor géllande upphovsritt av resultat samt
bevaring och anvindning av materialet.

* Rapportering av finansieringskallor dr viktigt da arbetet genomfors och publice-
ras.

* Kom ihdg att ta hdnsyn till etiken gédllande yrkesomradet.

* Examensarbetet skall f4 ga igenom en etisk forhandsgranskning av handledaren
eller Arcadas etiska rdd om arbetet innefattar etiskt kédnsliga eller problematiska
fragor.

* Anvindning av andra studeranden som informanter i examensarbetet ar forbju-

det.

(Arcada 2014)
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Allt som finns i detta arbete har beskrivits med egna ord for att undvika plagiering. Med
plagiat menas att man skriver nagons tankar eller idéer som ens egna. Darfor skall man
alltid ha hianvisningar for att bevisa att pastdendet ar faktabaserat. (Vilkka & Airaksinen

2003 s. 78)

Gillande examensarbete har du som skribent upphovsritt till ditt arbete. Skolan eller
handledaren far inte anvinda ditt firdiga arbete utan lov. Om andra skolor vill ha ratt till
ditt arbete kravs oftast ett skriftligt lov. Examensarbetet dr offentligt nér det inldimnas
for granskning. Som skribent har man rétt att vélja i hur ménga exemplar som verket ska
tryckas i. Skolan far inte ekonomiskt ta nagon nytta av ditt arbete. (Vilkka & Airaksinen
2003 s. 162)

10.1 Etiken i turneringen

De som organiserar turneringen dr ansvariga for sékerheten; deltagarna bor vara infor-
merade om var man fér forsta hjdlp och var ndrmaste sjukhus ligger. (Suomen Palloliitto

SPL Keski-Suomen piiri ry. 2016)

Alla barn skall ha ratt till sdkert spel som domaren eller instruktdren forsékrar i spelen.
Fordldrarna far inte anvénda rusmedel eller vara paverkade av sadana, i samband med

barnens hobby-verksamhet eller under turneringen. (Suomen Palloliitto. 2016 s. 2-3)
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11 PROCESSBESKRIVNING

11.1.1 Fas 1 — Problemomrade

Det tog ldnge innan en motiverande id¢ till mitt examensarbete dok upp. En sak som var
sdker, var att det skulle handla om ndgot som intresserar mig, s det blev fotboll. Jag
ville dessutom att ndgon pa riktigt skulle ha nytta av examensarbetet i framtiden. Jag
diskuterade med min forening Géddviks Boll HooGee rf, med verksamhetsledaren
Mauri Akkanen i slutet av oktober 2015. Da kom vi fram till idén, om att ordna turne-
ring, som tidigare redan hade diskuterats med HooGee P0S8. Mauri Akkanen papekade
dé att Giaddviks Boll HooGee rf. har organiserat fa turneringar och dérfor kunde det
vara en bra id¢é att ockséd gora en handbok med klara riktlinjer for organisering av turne-
ringar. Jag borjade tinka pa relevant litteratur till examensarbetet, detta var krdvande att
hitta palitliga kdllor. Mycket bocker och nitsidor anvéndes pa svenska och finska kring
dmnen projektarbete, organisationsroller, projektledare, projektgrupp och fotbollsturne-

ringar.

11.1.2 Fas 2 - Planering

I planeringsskedet var det tyst i borjan, i tvd ménader. Projektledaren som valdes da vi
hade fordldramdte med HooGee P08 var den enda som var aktiv gillande turneringspla-
neringen. Han hade skissat grunden for turneringen och mejlade informationen vidare
till fordldrarna 1 laget, for att se om det fanns intresse att ordna en egen turnering.
Manga anmailde sig som frivilliga att ordna turneringen. Forst i december 2015, d& vi
hade fatt bekréftelse av anvandningen av fotbollsplanen och lovet for att fa ordna turne-

ringen 10.4.16 av foreningen, sa borjade planeringen framskrida.

I januari 2016 sa hdnde en plotslig fordndring i planen, projektledarens pojke slutade i
laget och da var vi tvungna att vilja en ny projektledare. Detta gick bra for det fanns
ménga frivilliga till rollen och grundldggande planeringen hade redan gjorts till turne-
ringen och kunde vidareutvecklas. Den nya projektledaren tog initiativet och delade in
fordldrarna som anmalt sig att vara in i turneringen i ansvariga organisationsroller. I slu-

tet av januari 26.1.2016, skulle vi halla ett mdte for att se om planeringen hade fram-
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skridit for turneringen. Forst i det forsta motet fick man en bra bild av att fordldrarna
verkligen jobbade, nir de rapporterade vad de hade gjort hittills. I forsta motet fastslogs
turneringens namn, Hoogee Cup. Vi gick igenom lite mil med projektgruppen, varfor
ordna turneringen och kom fram till att frimsta mélen var att samla pengar for laget och
bilda en sa bra forsta turnering som mogligt med roliga turneringsupplevelser for lagen.
Till turneringens uppsatta mal horde ocksé att f4 24 lag totalt ihop samlade till turne-

ringen. Organisationsmodellerna i projektgruppen modifierades enligt Hoogee Cup.

Figur 3 Tornaado Turnaus planeringsmote 26.1.16
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Figur 4 Hoogee cup arbetslista 26.1.16

Projektgruppen holl i fraimsta hand kontakt via epost och mdten, som ordnades for att
kolla i vilket skede planeringen &r i. Andra métet ordnades 1 borjan av mars 7.3.2016.
Nitsidorna var klara. Till nitsidorna lades information som gillde HooGee Cup: dér
fanns regler, spelschema och information om 6vrig verksamhet. Till turneringen hade
nu anmilts 22/24. Det diskuterades att det fanns ménga alternativ till olika sidoverk-
samheter, men vi beslot oss att fokusera pa det som redan planerats hittills och slutféra
det ordentligt istéllet for att gora det for invecklat. Vi valde dven att forsoka aktivera de
fordldrar som inte &nnu var med for att bilda en sa stor organisationsgrupp som mojligt.
Nya moten bestimdes, slutmdte fore turneringen och sedan valdes det ut nagra som
skulle ga till flickornas turneringsméte, en fotbollsturnering som hélls p4 samma stélle

dagen innan, Panda Cup. Vi arbetade tillsammans med deras organisationsgrupp, sé att
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de kunde ta nytta av var turnering och tviartom. Frin flickornas turneringsméte kom det
mycket info, som vi tog nytta av, t.ex. en enkel grej: what-to-do-lista, som inte &nnu
hade gjorts for Hoogee Cup gjordes. Se bilaga 1. Det diskuterades mycket redan om

sjdlva genomforande fasen i Panda Cup, varifran vi tog till oss viktig information gil-

lande organisering.

Figur 5 Hoogee Cup planeringsmdéte 7.3

Sista gemensamt turneringsmatet fore turneringarna ordnades i1 borjan av april 6.4.2016.
Det fokuserades mycket pé sjdlva genomforandet for bade flickornas och vér turnering.
Allting verkade vara under kontroll. Manga foréldrar hade stillt upp som frivilliga efter
forra motet. Inom projektgruppen hade man haft sma méten for sina undergrupper. Det

diskuterades i méotet dven om riskfaktorer, hur man skulle agera och ta stdllning 1 sddana
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tillfallen. Vi hade 23/24 lag och vi besldt oss for att bjuda in HooGee 09 for att fa 24
lag, vilket underldttar planeringen, speciellt spelschemat. Bade for Panda Cups och
Hoogee Cups domare, skulle ordnas ett gemensamt mote dagen fore veckoslutets turne-
ringar fOr att repetera turneringens regler. Hoogee Cups organisationsgrupp observerade
Panda Cup dagen fore var egen turnering och hir observerades manga forbattringsfor-
slag som skulle tillimpas i var turnering nista dag. Som placering av tilt, lockande av

kunder, stora pris-listor, skyltar och turneringstorg, med manga sma télt nira varandra.

11.1.3 Fas 3 — Genomforande

Turneringen blev vildigt lyckad, yttre faktorerna som védret var soligt och delvis dérfor
var det sédkert mycket minniskor pa plats. Vi hade nytta av att kunna komma och obser-
vera Panda Cup dagen fore var turnering, vi tillimpade sedan véra observationer i Hoo-
gee Cupen. Ménga fordldrar utanfor projektgruppen hjélpte dven till under sjdlva turne-
ringsdagen. Tidtabellen holl och det kom mycket positiv feedback av den kompakta tid-
tabellen bade fran andra lagledare och fordldrar. Men ur trédnarsynvinkel, s& kunde det
ha varit bra att ha ldngre pauser for att se andra lag spela och for att ha sma pauser. Un-
der turneringsdagen bildades en WhatsApp-grupp for projektgruppen, dir det gick att
halla kontakt snabbt om det behovdes. Turneringstorget var fullt hela tiden. Natsidorna
var en bra informationskanal, dir informerades resultaten och slutspelen, sa snabbt som
mogligt. Statistiken visade att ménga hade anvént sig av ndtsidorna under dagens lopp,

dér det hade varit 199 besokare under turneringsdagen.
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Négra negativa sidor som maérktes i turneringen var att domarna inte var sikra pa
kaikki pelaa”-reglerna. Det fanns lite for mycket mat i buffén och det séldes billigare i
slute av turneringen. Det var ont om parkerings-platser, fastin vi hade sagt at vart lag att
komma till fots till turneringen. Men inga desto storre problem uppkom i turneringen

och det var verkligen en lyckad dppnings turnering in for sdsongen.

11.1.4 Fas 4 - Bearbetning, resultat och slutsatser

Sjdlva arbetsprocessen har varit mycket givande trots att det tagit ldnge att gora och pla-
nera arbetet. Malen har besvarats tack vare sjdlva organiseringen av turneringen samt
den teoretiska referensramen. Nu har Gdddviks Boll HooGee rf en klar och tydlig struk-
tur hur man skall ta sig till vdga for att organisera en fotbolls-turnering tack vare hand-

boken som gjordes till féreningen.

Projektledaren i turneringen agerade lugnt, visade hogt intresse och sjilvfortroende i att
genomfora turneringen sdsom projektledare rollen beskrevs i teoretiska referensramen.

Forbattringsforslag diskuterades efter turneringen och vi kom fram till att en lunch paus
kunde ordnas for alla lag, for att 6ka forsdljningen i buffen. Lunchen kunde séljas 1 for-
vég till lagen. Det diskuterades om att domarna var lite osdkra med reglerna och nésta
ging kunde det vara nyttigt att repetera reglerna for domarna pa morgonen. Till nésta ar
skulle spelen vara mera utspridda, sa att manniskorna stindigt gick igenom turnerings-

torget som ockséd kunde oka forsdljningen.
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12 DISKUSSION

12.1 Egna mal

Storsta orsaken till mélet var att Gdddviks Boll HooGee rf. inte har organiserat nigra
turneringar tidigare och foreningen ville ha klara instruktioner for det. Handboken &r
menad for foreningens alla lag, till allmin anvidndning. Sjdlva mélet kom rakt fran fore-
ningen och dérfor kéndes det verkligen som ett nyttigt mal, for att foreningen troligtvis
skulle kunna ta nytta av handboken i framtiden. Mycket av bakgrunden kan tilldimpas i
arbetslivet inom branschen som jag sjdlv d&ven kommer att kunna ta nytta av t.ex. hur

man skall ordna projekt samt hur projektledaren bor agerar.

12.2 Produkten

Produkten 4r handboken som gjorts till foreningen. Handboken &r gjord pa finska och
det tog sin tid att forkorta och dversitta det viktigaste till finska frdn examensarbetet.
Teoretiska referensramen har anvints som bakgrund i handboken och sjdlva turneringen
har fungerat som exempel. Handboken blev sist och slutligen riktigt bra, fastin inga
riktlinjer gavs frén foreningen for hur handboken skulle se ut. Handboken fordelades till
foreningen di examensarbetet var slutfort. Turneringen kommer att genomforas nésta ar
pa nytt sd sjidlva arbetsprocessen och handboken kommer att vara till nytta for den
gamla organisationsgruppen for att dnnu forbattra turneringen och for nya medlemmar
som inte dnnu varit med och organisera turneringar. Jag hoppas dven att andra lag i for-
eningen tar nytta av handboken i framtiden och organiserar turneringar.

Innehéllet i handboken dr uppdelat enligt foljande:

* Forord
* Projektarbete
* Fotbollsturneringar
* Projektarbetets faser
* Arbetsfordelning
* Hoogee Cup
* Bilagor
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e Killor

Se bilaga 2

12.3 Processen

Sjdlva arbetsprocessen var mycket tidskrdvande och i borjan kéndes det som en omojlig
uppgift. Men med tiden sa larde jag mig allt mera och mera om examensarbetet och det
borjade likna de gamla arbeten som gjorts 1 Arcada. Det mérktes speciellt att det var ex-
tremt viktigt att gora kdllhdnvisningar noggrant i borjan for att underlitta arbetet senare.
Kanske man kunde ha varit mera forberedd for arbetsprocessen hur tidskrdvande den
verkligen var, forbered rejdlt med tid och gor arbetet under en bestamd tid, under veck-
an/dagen for att gora arbetet littare for sig sjalv. Da vi gick igenom arbetsprocessen i
kursen “Vetenskapsteori och metodik” forstod man inte sammanhanget, forst di man
fick gora sjdlva processen och koppla det till sitt examensarbete, sa lirde man sig ar-

betsprocessen.

Forskningsfragan som beskrevs for arbetet; Var det en organiserad turnering, blev be-
svarad i bakgrunden. Alla faserna i projektarbete underlittade att planera och organisera
turneringen. Projektledare kridvdes for att hélla projektet och projektgruppen organise-
rad. Ovriga aktiviteter som projektgruppen stod for behdvdes ocksa i turneringen for att
gora turneringen mera roligare som t.ex. buffé och lotteri. Géllande turneringen si
stimde det att storsta delen av intékterna kom av deltagaravgifterna. I genomforande
skedet av turneringen var det viktigt att ta kunden i1 beaktande for att fa en lyckad turne-
ring. Organisationsgruppen tog ansvar for forsta hjélpen i turneringen i genomforande
skedet. Domarna overvakade att reglerna foljdes. Sma detaljer som stora kartor, mycket

bankar och parkeringsplatser ar ocksa viktigt géllande en bra turnering.

12.4 Metoden

Metoden som anvindes var processbeskrivning och produktutveckling. I borjan skrev
man onddigt noggrant dagbok dver processen, vilka val man gjort och varfor, men

bittre med mycket anteckningar, dn inget alls. Produktutvecklingen lampade sig ocksa
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bra som metod, for att man stindigt repeterade bakgrunden, som man skrivit, anvént i
praktiken och sammanfattat i handboken. Sa man har lart sig den vél. Sjdlva metoden
for arbetsprocessen var ganska flummig i borjan. Man kidnde inte igen metoden fran
kursen ” Vetenskapsteori och metodik™. En stor orsak var det att det fokuserades pa
kvalitativ och kvantitativ forskning i bockerna skrivna av Carlstrom, Inge & Carlstrom
Hagman och i Hirsijérvis bok. Trots detta, anvénde jag mig av den metoden som lam-

pade sig for examensarbetet.
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BILAGOR / APPENDICES

Bilaga 1 - Hoogee Cup tehtivilista 16.3.2016

Bilaga 2 - Kisikirja jalkapalloturnauksen jérjestijélle



HooGee

Cup 10.4.2016 - tehtavalista

VASTUUALUE

Kutsut ja osallistujajoukkueisiin
yhteydenpito

Otteluohjelma ja séénnét

Ohjeet joukkueille

Sponsorit, mainokset

Nettisivut, Facebook

Oheistoiminta

VIP-tilan isénta/eménta, tulospalvelu

Bulffetti (sis. grillin)

Penkit ja poydat

Pysdkoinnin merkinndt ja valvonta,
pelien valvonta

Kontin siivous, telttojen pystyttdminen
ja purku

Aanentoisto

lz‘ VASTUUHENKILO + TIIMI

Samuli Susiluoto

Wallu Koskeli + Mathias Lindqvist

Samuli Susiluoto + Mathias Lindqvist,
Wallu Koskeli

Sanna Reunanen + Niina Rannanpai

Sanna Reunanen

Niina Rannanpiaa + Juhis Murtomaki
(Max), Jarno Ziprus (Jope), Pia
Wilander (Oliver), Mira Basu (Lucas),
Sari Hietala-Avela (Alex), Tiina Tuutti
(Henu), Suvi Salonius (Otto), Laura
Hakkinen (Casper), Gun-Maj Rantanen
(Viktor), Malin Haikio (Eddie)

Sanna Reunanen (toimiiko?) + Samuli
Susiluoto, Johanna Norrback-Ilvessalo
(Elias), Charlotta Backman (Alec), Tiina
Tuutti (my6s oheistoiminnassa), Jessica
Lindgvist (my®6s telttojen
pystyttamisessé)

Pekka Lehtinen + Nora Lehtinen, Jill
Sundstrom (Nicolas), Tiina Jalonoja
(Noel S), Nina Lehtiniemi (Felix), Outi
Jarimo (Joel), Anu Vaahtera (Otso,
myés ensiapu), Jonna Ziprus (Jope,
my6és ensiapu) + kaikki vanhemmat
leipomaan (tarvitaanko lisd4 nimettyja
Himin jéseni&?]

Pekka Lehtisen buffatiimi (voidaan
myos siirtdd erilliseen tiimiin)

Florian Kohler (ajatuksena, ettd sama
tiimi hoitaa kenttien merkinnat,
toimiiko?) + Oskari Hakkinen (Casper),
Jarkko Rantanen (Viktor), Toni
Stigzelius (Benu)

Jessica Lindquist + Patrik Backman
(Alec), Rami Piipponen (Eddie), Ville
Fernelius (Aksel)

Heikki Ilvessalo

E%TILA

|z| KUVAUS, KOMMENTIT

50 %

75 %

0

75 %

50 %

0%

50 %

25 %

25%

25%

25 %

=X

=

Kutsut lahteneet. 22/24 joukkuetta télla hetkelld. Pohdittavaksi olisiko hyva olla
simppeli kasiohjelma (sis. otteluohjelman ja buffettimainoksen), jonka voisi
péivan aluksi antaa joukkueenjohtajille. Nettisivujen linkin lahettaminen
ilmoittautuneille pikimmiten.

Saannot ovat netissa. Otteluohjelma tulee laittaa nettiin maaliskuun aikana.
Sisaltyyko otteluohjelmaan ohjeet siitd, miten pelaajien nimet ilmoitetaan ja
miten toimitaan palkintojenjaossa ja mahd. joukkueiden valokuvauksessa (ks.
seuraava tehtéva)?

Joukkueenjohtajille ohjeet miten pel nimet i n ja miten
palkintojenjaossa ja mahd. joukkueiden valokuvauksessa. Ohjeet nettiin
pikimmiten.

Sponsoripaketti jacttu ja sponsorcita hyvin saatu. Tarvitaanko viela
sponsoreiden logoja nettiin? Toni Stigzeliuksen kautta saadaan mahdollisesti
palloja pelipalloiksi ja jaettavaksi joukkueille turnauksen jéalkeen. Sponssi-idea
tuli Panda Cupin palaverista: jos vield aietta soitella sponsseja, niin voisi kysya
sponssia mitalien ja tsempparipalkinnoiden kustantamiseen.

Liséittéva: parkkiohjeet, otteluohjelma, sponsorilogoja?, tieto lounaan myynnista

turnauspaikalla

Sis. pallotutkan, tarkkuuspotkun, onnenpyéran/arpajaiset ja mahd.
letityspisteen. Juhiksen avulla on tehty Kotipizzan tarkkuusammunta-lakana
joka annetaan lainaksi Panda Cupiin.

Tulosten paivittdminen nettiin ja paperisten tuloslistojen yllapito (tulostetut
taulukot, joihin merkitaén tulokset kasin). Lisaksi tarvitaan tulosten ilmoittajat
kentilla. TV-ruutu tarvitaan. Sama kuin Panda Cupissa? Se ki4nneta4n niin,

4 se nakyy VIP-tilan ikkunasta. VIP-tila pidetaan kansliana, eiké lapsia
steté sisalle.

Pitaisiko vihreilla korteilla saada jotain buffasta? Grilli saadaan Matinkylan
Lammolta. Soppatykki harkinnnassa ja kun paatos tehty, niin i tieto
keiton myynnist4 nettiin. Vetokoukullinen auto tarvitaan, tykin nouto j
palautus Kannelméesta. Koko joukkue siivoaa. TAma pitd4 kommunikoida. Grilli
hankittu Matinkylan Huollosta (vanha Siwan talo). Pekka, pitaisiké meilla olla
erilliset grillivastaavat? Ville Alijokeen pitaisi olla yhteyksissa, jotta sovitaan
miten grilli palautetaan. Esa tarkistaa saadaanko kaasut myds. Kaikki
vanhemmat pyritdédn saamaan pullanpaistohommiin mukaan.

Espoon kaupungilta saadaan ja ne pit44 vied4 pukukoppeihin yoksi.

Pysékéintipaikat merkitaén laminoiduilla kylteilla (HooGeen nimi ja nuoli
osoittamaan missa parkkipaikka on). Buffa-kyltti parkkipaikalle. T: tehddan
yhteistydssd Pandojen kanssa. Niinalla on laminointikone. Pysakintié ohjataan
aamulla ja valvotaan péivin mittaan. Yksi henkils per pelikentti valvomassa.
iivit tulee olla .

HooGeen kontin siivous ja HooGee-teltan testipystytys ma 4.4.2016 klo 18.
HooGee-teltta pystytetaén la 9.4 aikaisin aamulla ja puretaan su 10.4
turnauksen péaattecksi. IF:1ta lainaksi saadut 2 telttaa pystytetaan aamulla ja
puretaan illalla molempina paivina.

Heikki tuo danentoistolaitieen. Viasatilta mahdollisesti tulossa selostaja
loppuotteluihin.



Pelinohjaajat

Kenttien merkinta ja mittaus; maalien
siirtaminen

Mitalit ja tsempparipalkinnot; vihreat
kortit

Palkintojenjako

Valokuvaus

Talous

Pukukoppien ja VIP-tilojen avaimet
Siivous

Jarjestaja-liivit
Seuraava/viimeinen kokous

Kommunikointi ennen turnausta ja sen
aikana

Peluuttajat

Turnausdinneri vanhemmille

Esa Jantti? + Mathias Lindqvist 25 %

Florian Kéhler + Oskari Hakkinen
(Casper), Jarkko Rantanen (Viktor),
Toni Stigzelius (Benu)

25 %

Minna Kéhler + Jonna Ziprus, Anu
Vaahtera (Otson éiti, napattu Matin
listalta) + 1 muu ensiaputaitoinen
Mathias kyselee

25 %

Esa Jéntti 25%

Samuli Susiluoto + Mathias Lindqvist 0%

Heikki Ilvessalo + Niina Rannanpéa,

Samuli Susiluoto We

Mathias Lindqvist 50 %

Petter Lindeman - 50 %
Esa Jantti? 0%
Kaikki (Mathias kommunikoi juuri 0%
ennen turnauspaivas) °
Jessica Lindqvist + Christian Wilander -75 %

Mathias Lindqvist + Jessica Lindqvist 0%

Mats Melén + Mathias Lindqvist 0%

Jessica Lindqvist 0%

Pelinohjaajia on 12 kpl. Heidéan k tulee ottaa
turnausta. Pelinohjaajien liivit? Peli jat pysyvéat
Jjoukkueet kierta olla varamiehia (vanhempia?).

1 ennen
kentilla ja

Maaleja on 12 kpl mutta hyvi tarkistaa etukéteen, ettd ne kaikki ovat paikalla ja
hyvisséd kunnossa. Florian ilmoittaa Jessicalle tarvittavien tétsien méaérén ja saa
apua Niinalta kenttien numeroiden laminoinnissa. Florian, sait kutsun Panda
Cupilta olla mukana merkkaamaassa heidén kenttidén / katsomassa miten he
sen tekevat.

diopuhelimet kaytté66n? Turvalli nettiin 1 ja lisaksi
yhteyshenkilét. Minna muistuttaa Mathiasta kysyméén ea-taitoisia tahan tiimiin
seka kysyméén ensiaputarvikkeita. Mikko Kumpulainen hoitaa Panda Cupin
turvallist ioita. Jos ei saada ia ea-tarvikkei ostoon, niin Jessicalle
ilmoitus, etta ostaa laukun.

Esa hankkii mitalit (230 kpl) ja tsempparipalkinnot (25 kpl) HooGee-logolla.
Lisaksi mahd. annetaan pallo/joukkue. Vihreita kortteja on tarpeeksi. Pitaisiké
vihreélld kortilla saada jotain buffasta?

T i intojen saajat tulee ilmoi i (vai miten timéa
hoidetaan?). Ohjeet nettiin.

Heikin ottamat hienot valokuvat ovat netissi. Valokuvausseina turnauksessa?
Voisi ottaa jokai Jjoukkueesta , joka lah turnauksen
Jjalkeen ko. joukkueelle kiitosviestin kera. Miten ohjeistetaan joukkueita
tulemaan valokuvaukseen?

Laskut ovat lahteneet. Pohdittavaksi Pekan ja Niinan kanssa buffaan ja
onnenpybréén tarvittava pikkurahakassa.

Esa tarkistaa saammeko pita4 avaimet koko viikonlopun.

Pr ien ja siivou tarve tarkistettava. Kaikki siivoaa. Tama
kommunikoitava.
Christian on tilannut 20 kpl liivejé, jotka lainataan lauantaiksi Panda Cupille.

Ke 6.4.2016 klo 19 HooGeen toimistolla.

Luodaan WhatsApp-ryhma pikimmiten. Pohdittavaksi kiytannon
Jjérjestelyohjetta jaettavaksi kaikille jarjestelyyn osallistuville.

Pitaa miettia kuka ehtii peluuttamaan mitékin jou ettei olla

kahteen paikkaan samanaikaisesti.

Pandat pitda mahd. toukokuussa. Onko kiinnostusta jarjestaa Tornaadojen
oma?



Kasikirja jalkapalloturnauksen
jarjestajalle

Walter Koskeli, Arcada ammattikorkeakoulu, Urheilu ja
terveysala

Sisallysluettelo

1 Johdanto

2 Projektityo

3 Jalkapalloturnaus

4 Projektityon tyovaiheet
5 Tyonjako

6 Hoogee Cup

7 Liitteet

8 Lahteet




1 Johdanto

Kasikirja on luotu yhteistyona Arcada ammattikorkeakoulun kanssa, tehdessani
lopputyota. Tarkoituksenani oli tehda seuralle kasikirja, jossa kirjataan kaikki
mahdollinen tieto siita, miten hyvan jalkapalloturnauksen saa jarjestettya.

Idea kasikirjan tekoon syntyi keskusteltuani ohjaajani Mauri Akkasen kanssa.
Akkanen kertoi, etta Hoogee ei aikaisemmin ole jarjestanyt turnauksia.
Kasikirjasta voisi olla hyotya seuralle seka minulle. Kasikirja on tarkoitettu
seuran yleiseen kayttoon valmentajille ja muille yhteyshenkilgille, jotka ovat
kiinnostuneita jalkapalloturnauksen jarjestamisesta.

Toimin valmentajana Hoogee P08 -joukkueessa. Samaan aikaan lopputyota
kirjoittaessani jarjestimme joukkueen kanssa ensimaista kertaa turnauksen,
Hoogee Cupin, 08 syntyneille pojille. Turnausta on kaytetty esimerkkina
kasikirjaa tehtaessa.

2 Projektityo

Projektityon etuna on se, etta asiat voidaan tehda ja suunnitella
yhdessa (esim. turnauksien ja tapahtumien suunnittelu). Taman
onnistumiseen tarvitaan myos muita toimintoja ja palveluita, esim.
buffé ja arpajaiset, jotta saataisiin jarjestettya mahdollisimman hyva
ja tuottoisa turnaus. Projektityon haasteena on aikataulu, joka
vaikuttaa projektin jarjestamiseen voimakkaasti. Varaa tarpeeksi aikaa
suunnitteluun! Taman lisaksi on otettava huomioon ulkoiset tekijat,
jotka vaikuttavat projektin lapivientiin, kuten huono saa, ajankohta ja
mahdolliset riskit tai yhtakkiset muutokset. Projektityota suositellaan
myos, jos halutaan seuralle nakyvyytta. Samalla pidetaan organisaatio
aktiivisena ja houkutellaan uusia jasenia seuralle.




3 Jalkapalloturnaus

Jalkapalloturnauksen kansallinen vaatimus Suomessa on se, etta
turnauksessa on oltava vahintaan nelja joukkuetta kahdesta eri seurasta.
Turnauksessa on noudatettava ikaluokan ”Kaikki pelaa” -saantoja, jotka
loytyvat Suomen Palloliiton internet sivuilta. Kaikilla joukkueilla taytyy olla
oikeus yhta moneen ja tasaiseen otteluun. Tama hoituu helposti
tasoluokittelulla. Junioriturnauksissa ei saa olla rahallista palkintoa ja
nuorimmissa ikaluokissa (F9) ei saa pelata sijoituksista. Turnauksen jury ja
pelinohjaajat pitavat huolen siita, etta turnauksen saantoja noudatetaan ja
seurataan. Vihreita kortteja jaetaan reilun pelin pelanneelle pelaajalle,
yksi kortti per joukkue ja ottelu. Vihreita kortteja saa noutaa Suomen
Palloliitosta maksutta. Turnauksen jarjestajalla on myos velvollisuus vastata
turvallisuudesta ja kentalla annettavasta ensiavusta.

Jalkapalloturnauksien jarjestamiseen tarvitaan lupa, joka pitaa anoa
Suomen Palloliitolta viimeistaan kaksi viikkoa ennen turnauksen alkua,
mutta se kannattaa hakea jo aikaisemmin. Luvan hinta on 20€ ja seura
hoitaa anomuksen.




+Projekti idea syntyy
+Syy projektin jarjestdémiseen havaitaan
. Jarjestami q

«Projekti on paatetty, Hoogee Cup
«Ideoita ja projektin toteutustapoja aletaan pohtimaan

Projektityo jaetaan kuuteen
g ] tyovaiheeseen helpottamaan
«Pastetadn kuka ottaa vastuun mistékin tydtehtavasta; tyO P rosessia (Vasem nEE ) o

«Projektipaallikkd, buffé-, budjetti-, oheistoiminta, kentta-, ensiapu-,
sponsorivastaava jne.

Projektisuunnitelmaa suunnitellessa
+Keskitytaan turnauksen ldpivientiin edellisten vaiheiden perusteella. yr] tetaan VaStata Seitseméén
+Hoogee Cupin turnauspaiva 10.4.16 kl: 9- 14.30 . g g crao o o0
kysymykseen; miksi, mita, missa,
koska, kenelle, miten ja millainen
mielikuva projektista jai?

«Turnauksen onnistuminen arvioidaan kokouksessa ja tehdaan siita raportti.

« Kiitetaan osallistujia
ARVIOINTIVAIHE|

+Katsotaan mika onnistui ja mika toteutui huonosti projektissa, etta turnausta
voitaisiin parantaa seuraavalla kerralla

LOPETUS/
JATKOVAIHE

&)

C¥ins >

1. Kaynnistysvaihe

Idea projektin organisoinnista syntyy, tassa tapauksessa turnauksen jarjestaminen.

2. Esityovaihe

Toisessa vaiheessa kannattaa verrata turnausta samankaltaisiin turnauksiin, silla tama antaa hyvan kuvan
tulevasta projektista. Proe'ekti pitaa dokumentoida (projektisuunnitelma) ja sisallosta pitaa selvita
seuraavat asiat; tavoite, (opputulos, resurssit, organisaatio ja kommunikaatio.

3. Suunnitteluvaihe

Tassa vaiheessa suunnitellaan turnauksen lapivientia; kuka tekee mitakin, milloin ja koska. Tassa vaiheessa
lyédaan lukkoon projektiryhma. Valitavoitteet auttavat lopputuloksen saavuttamisessa. Pelastuslaki vaatii
nykyaan kirjallisen turvallisuussuunnitelman laatimisen.

Budjetti kuuluu projektin suunnitteluvaiheeseen ja t. suositellaan erillista kirjanpitoa ja jopa

pankkit jonka avulla voidaan todentaa talouteen liittyvat asiat. Budjetissa ennakoidaan tuotot, kulut ja
arvioidaan naiden perusteella lopputulos. Suurin osa tuotoista tulee osallistumismaksuista ja sponsoreilta.
Budjetissa kannattaa myos varautua yllattaviin kuluihin. Kirjanpitolain mukaan turnauksen jarjestaja on
velvollinen antamaan vaadittaessa kirjallisen dokumentin turnauksen taloudesta kolme kuukautta
tapahtuman jalkeen.




Markkinointi maaritellaan suunnitteluvaiheessa. Tarkeaa on miettia kohderyhma
eli kenelle markkinointi kohdistetaan. Ulkoisessa markkinoinnissa tulee kertoa
projektin palveluista ja sisaisessa markkinoinnissa tiedottaa projektiryhmalle
mita on meneillaan ja missa vaiheessa, sahkopostin tai kokousten kautta.
Nettisivut ovat yleinen tiedotuskanava markkinoinnissa ja tietojen tulisi olla
lyhyet, kompaktit ja ajan tasalla.

Sponsorilla tarkoitetaan, etta projekti kayttaa sponsorin logoa markkinoinnissa
ja sponsori antaa tasta rahamuotoisen korvauksen tai tuen. Nykyaan
sponsoreista on kova kilpailu ja taman takia suositellaan, etta sponsorin kanssa
neuvotellaan toistuvasta tapahtumasta ja varmistetaan nain sponsorin
osallistuminen myos seuraavalle kerralle.
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4. Lapivienti

Lapiviennissa turnaus jarjestetaan aikaisempien vaiheiden perusteella. Yleens
lapiviennissa ilmenee ongelmia ja naihin on tarkeaa ottaa kantaa ja miettia,
kannattaako kaikkiin pieniin ongelmiin tarttua ja onko tama valttamatonta
tapahtuman lapiviennin ja asiakastyytyvaisyyden kannalta. Yleensa puhutaan
kriisitilanteista ja muutoksista ja nama olisi hyva erottaa toisistaan.
Kriisitilanteet muodostuvat yhtakkia ja voivat aiheuttaa hataantymista. Taman
vuoksi on tarkeaa reagoida niihin nopeasti, rehellisesti ja avoimesti ja
valmistautua nain kriisitilanteisiin.

Lapiviennissa asiakaspalvelu on kaikkein tarkeinta. Asiakaan pitaa olla aina
tyytyvainen ja tama tulee ottaa huomioon.

Pienia yksityiskohtia tulee miettia lapiviennissa tarkkaan esim. mihin yleiso
sijoitetaan, mihin tuolit, penkit ja kartat sijoitetaan, miten pysakointi
jarjestetaan jne.

Jos tapahtumassa halutaan soittaa musiikkia, niin siihen tulisi hakea lupa
Teostolta ja Gramexilta.




5. Arviointivaihe

Arviointivaiheessa evaluoidaan koko turnaus kirjallisella raportilla.
Voidaan myos jarjestaa kokous, missa kaydaan lapi turnauksen hyvat ja
huonot puolet seka mahdolliset parannusideat. Dokumentointi tulee
olla saannollista koko turnauksen ajan, jolloin on helpompaa kirjoittaa
loppuraportti turnauksesta. Muista kiittaa kaikkia mukana olleita,
sponsoreita ja osallistujia.

6. Lopetus & jatkovaihe

Kaikki tarkea tieto loppuraportista saastetaan. Loppuraportti
kirjoitetaan ensisijaisesti projektiorganisaatiolle, mutta myos itselle ja
muille, jotka ovat kiinnostuneita samantapaisesta projektista.
Loppuraportista tulisi selvasti tulla esille tavoitteet, lopputulokset ja
omat kokemukset tapahtumasta.
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5 Tyonjako

Jos projekti on suuri niin suositellaan tekemaan tyonjako ja
muodostamaan projektiryhma jossa ihmiset ottavat vastuun tietyista
tyotehtavista. Projektissa pitaisi aina olla projektipaallikko joka vastaa
projektista, delegoi tyontehtavia ja pitaa huolen siita etta mikaan ei
mene pieleen. Projektipaallikolla on myos vastuu kirjallisesta raportista
ja kokouksista. Hierarkkinen projektiorganisaatio on yksi tunnetuimista
tyonjaoista. Projektipaallikon alla on ihmisia jotka ovat vastuussa
tyontehtavista omin ryhmineen. Tama tyonjako on erityisen
suositeltavaa jos tyoryhma on suuri. Vastuullinen henkilo vie tiedon
eteenpain projektipaallikolle.
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6. Hoogee Cup

Hoogee Cup jarjestettiin vuonna 08 syntyneille pojille 10.4.16. Turnaukseen
osallistui 24 joukkuetta, joista yksi joukkue oli 09 syntyneitten joukkue,
silla turnauksen ilmoittautui vain 23 08 syntyneiden joukkuetta.

Turnausta alettiin suunnitella kuusi kuukautta etukateen. Suunnittelu alkoi
varsinaisesti joulukuussa, sen jalkeen, kun seura oli antanut luvan
turnauksen jarjestamiseen.

Turnausorganisaatioon kuului projektipaallikko ja tyoryhma, jossa oli noin
35 ihmista, jotka vastasivat Hoogee Cupin toteutuksesta. (liite 1)

Projektipaallikko ja tyoryhma pitivat saannollisesti kokouksia (noin 1
palaveri /2 kuukaudessa, loppua kohden palaverien maara lisaantyi.)
Kokouksissa tarkistettiin missa vaiheessa suunnittelu on ja mita asioita
pitaa viela hoitaa. Kontaktia pidettiin myos sahkopostin kautta ja
turnauspaivana muodostettiin projektiorganisaatiolle whatsapp -ryhma.
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Nettisivut www.hoogeecup.com olivat hyva tiedotuskanava ja niilta loyt
tietoa turnauksesta, tuloksista, saannoista, oheistoiminnoista, sponsoreista
ja lisaksi kuvia turnauksesta.

Suositeltavaa on myos seurata ja tarkkailla muita turnauksia. Seurasimme
tyoryhman kanssa Hoogee tyttojen turnausta paivaa ennen meidan
turnaustamme ja saimme sielta paljon parannusideoita organisoinnin
kannalta seuraavalle paivalle; esim. telttojen sijainti lahekkain, turnaustori
molemmille kentille, isot opaste- ja hinnoittelukyltit.

Turnauksen saannot eivat olleet aivan selvat pelinohjaajille, vaikka heille
pidettiin erityinen luento saannoista paivaa ennen turnausta. Ensi kerralla
kannattaisi kayda saannot kertaalleen lapi turnauspaivan aamuna.

Saimme paljon positiivista palautetta kompaktista aikataulusta, mutta
projektiryhma toi esille idean yhdesta pidemmasta tauosta lounasaikaan,

ﬂolloin buffetin myynti kasvaisi ja samalla valmentajat saisivat hieman




Turnauksesta jai melko paljon ruokaa yli. Osa siita myytiin edullisesti
pois turnauksen paatyttya ja loput kaytettiin myohemmin joukkueen
paatostilaisuudessa.

Parkkipaikoista oli myos pulaa ajoittain, koska viereisessa jaahallissa
pidettiin samanaikaisesti jaakiekkoturnaus. Omalle joukkueelle oli
informoitu, etta kannattaa tulla paikalle kavellen tai pyoraillen, mikali
mahdollista, silla nain parkkipaikoille tulisi enemman tilaa.
Parannusideoista keskusteltiin tyoryhman kanssa myos turnauksen
jalkeen. Lounastarjoilua voisi myyda etukateen kaikille joukkueille.
Kaikki kentat tulisi ottaa kayttoon, jolloin voisi olla enemman peleja ja
osallistujia. Joukkueilla pitaisi olla peleja molemmilla kentilla, jolloin
osallistujat ja katsojat kavelisivat turnaustorin lapi mahdollisimman
usein ja myynti buffassa toivottavasti nousisi.

6 Liitteet

Liite 1 Hoogee Cup tyonjako




Liite 2 Hoogee Cup tehtavalista

Pekka Lehtinen + Nora
Lehtinen, Jill Sundstrém
(Nicolas), Tiina Jalonoja (Noel
S), Nina Lehtiniemi (Felix),
Outi Jarimo (Joel), Anu
Vaahtera (Otso, myds
ensiapuy), Jonna Ziprus (Jope,
myds ensiapu), Janna Groop
(William), Carola Lindholm
(Calle) + kaikki vanhemmat
leipomaan (tarvitaanko lisda




Florian Kéhler (ajatuksena,
ettd sama tiimi hoitaa
kenttien merkinnat, toimiiko?)
+ Oskari Hakkinen (Casper),
Jarkko Rantanen (Viktor),
Toni Stigzelius (Benu)

Jja pelien valvonta, Mathias Lindqvist (turvallisuu

Jessica Lindqvist + Patrik

. iy & Backman (Alec), Rami
Kontin siivous, telttojen o 2
= L% Piipponen (Eddie; vain 4.4), 2
stwmm“ i Ville Fernelius (Aksel), Petter

Lindeman {Patrik)

Heikki Ilvessalo + Jussi
Kirkkidinen (Samu K)

Esa Jintti? + Mathias

18
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