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1 INLEDNING

1.1 Bakgrund

Da det var dags att ta en fundering géllande examensarbetet bestimde jag mig i ett tidigt
skede att jag ville utexaminera mig med en examensproduktion istéllet for ett skriftligt
examensarbete. Att skapa filmer i skolan horde till de mest ldrorika processerna jag upp-
levt under min studietid och jag ville ta tag om chansen att fa mera konkret erfarenhet i

samband med produktioner.

Emma Heino, som jag di nyligen arbetat med pa ett annat filmprojekt, hade liknande
planer om utexamineringen. Emma fragade ifall jag ville producera en examensprodukt-
ion som hon hade skrivit och jag tog emot manuset for lisning. Manuset inneholl inte
en berittelse som tilltalade mig och jag kunde inte hitta eller se mitt egna motiv till att
formedla den berittelsen for omvirlden. Jag atervinde besviket med dessa nyheter &t
Emma, som &ven skulle regissera filmen, och vi diskuterade igenom situationen. Jag
funderade en god stund ifall jag skulle ta an projektet i varje fall eftersom det under den
tiden inte fanns andra examensproduktioner som jag skulle ha kunnat Gvervdga att
hoppa med pa istéllet och jag ville hért hélla fast om att sluta mina studier med en exa-
mensproduktion. Jag beslot mig till sist att producera filmen, som senare blev dopt till
Paniikkipdivdikirjat (2015). Samarbetet kunde endast fungera pa de villkor att jag inte
koncentrerade mig pa innehéllet, eftersom mina visioner skulle ha kravt s stora forédnd-
ringar till bdde beréttelsen och berittarstilen, visioner som inte vad ense med Emmas.
Vi beslot gemensamt med Emma att jag skulle satsa pa det logistiska arrangemanget
och dérefter skriva ett examensarbete som péd nagot vis reflekterade dver situationen jag

valt att sdtta mig sjélv i.

Trots att min titel var producent, upplevde jag séllan att titeln fullstindigt uppfylldes.
Orsaken till det var en blanding av situationen, att jag producerade en film jag inte var
fullstdndigt 6vertygad om, men ocksa det att jag inte hade en tillricklig kompetens for
att uppriktigt kunna kalla mig producent. Jag studerade film och tv producentskap mitt
fjdrde &r pad Arcada, men den kunskap och know-how jag gick ivig med fran skolan var
i min mening otillrdcklig. Denna problematik ledde mig in pa sparen till &mnet for den

skriftliga delen av mitt examensarbete.



1.2 Beskrivning

Detta arbete kan uppdelas i nagra skilda sektioner. Jag kommer att rakna upp vissa kon-
kreta fall inom produktionen av Paniikkipdivikirjat (2015) som jag anser vara vésent-
liga fOr arbetet, situationer dér jag anser att producentskapen har lyckats eller misslyck-
ats. For att kunna tolka i hurudan mén min producentskap lyckats maste jag forst gora
en uttommande beskrivning pé producentens arbete. Med hjilp av mitt resultat gillande
lyckande och misslyckande kommer jag sedan att reflektera dver i vilken grad filmsko-
lan haft en inverkan pa resultatet. Arbetet kommer att vara en blandning av en etnografi
och en fallstudie. Fallstudien finns vid delen som behandlar projektet Paniikkipdivdikir-
jat (2015) och etnografin kommer in da jag forsoker tolka mitt eget resultat och dess
forhéllande till omstindigheterna runtomkring mig. Som teori anvénder jag vedertagen
litteratur om produktion bl.a.: Ennen kuin kamera kdy (2004) skriven av Riina Hyytid,
Producer to Producer: a step-by-step guide to low budget independent film producing
(2010) skriven av Maureen Ryan och Tuottajan kdsikirja (2015) skriven av Elina Sak-

sala.

1.3 Syfte och mal

I filmskolemiljon upplevde jag stidndigt att producenten eller producentskapen var miss-
forstadd. Jag upplever inte att filmskolan gav oss en verklighetsenlig inblick i vem, vad,
hurudan och varfor en producent &r. Jag kdnde mig inte kompetent att stiga ut i den pro-
fessionella filmbranschen och pasté att jag vet hur man producerar filmer eller audiovi-
suellt innehéll. Malet med detta arbete &r att definiera producentskapet inom film moj-
ligast utttmmande, att ge en inblick &t ldsaren dver den problematik som kan existera i
samband med producentskapsstudier och att fora fram mina egna forslag om hur films-

kolan kunde forbattra undervisningen i producentskap.

Syftet med arbetet &r att minska pad de missforstind, gillande producenten och produ-
centskap, som sker inom och utanfor filmskolan. Syftet dr att de personer som &verva-
ger studera sig till producent skulle forstd vad producenten dr samt vad filmskolan er-
bjuder och kunde erbjuda. Trots att arbetet till viss man kan tolkas fora fram en negativ
instdllning till filmskolans prestationer vill jag papeka att jag inte dr emot filmskolor

som ett koncept. Filmskolan kan i bésta fall erbjuda en unik chans att fa utveckla och
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utbilda sig inom en specifik industri och konstform vars know-how kan vara svart eller
nista omojligt att fa tag pa annanstans och pa egen hand. Mitt syfte med filmskolevink-
lingen dr att vara érlig med de egenskaper jag ser som filmskolans svagheter i hopp om
att utbildningen tog ett steg mot det béittre for kommande studeranden. I ett storre sam-
manhang &r det grundliggande syftet med arbetet att de som studerar producentskap
hade, i sitt examineringsskede, mera kompetens och redskap for att fortsitta som produ-
center ute pa den professionella branschen och ddrmed kunde inverka positivt pa det

inhemska filmutbudet.

1.4 Fragestillning

Huvudfragestéllningen for arbetet dr den foljande:

Speglar producentutbildningen producentskapet pa den professionella filmbran-

schen?

Andra fragestillningar jag strivar att fa ett svar pa ar:

Vad ér de viktigaste egenskaperna inom ett producentskap?

Hurudana forindringar kunde filmskolan gora for att fa ett béttre slutreslultat pa

producentskapsutbilningen?

1.5 Avgransningar

Trots att utbildningsprogrammet for producentskap pa Arcada heter ”Film och TV —
Producentskap” kommer jag att sa langt som mojligt begrdansa mitt arbete till producent-
skap inom film och utesluta TV frdn sammanhanget. Pa det viset hélls arbetet fokuserat
och blir inte alltfor brett. Mitt personliga intresseomrade ligger betydligt mera inom
filmvéarlden och dirpa var examensprodutionen jag producerade en fiktiv kortfilm, vil-

ket jag anser att understdder valet att begrinsa arbetet pa detta vis.



1.6 Definitioner

Audiovisuell = Information i form av ljud och bild, ofast dr det fragan om rorliga bilder.
(IT-ord, hamtad 1.6.2017)

Auteur = En regissor som &r kind for en egendomlig signatur-stil som kan kdnnas igen
i alla hens verk. (No Film School, What’s an Auteur? Here’s a Complete Breakdown of
the Provocative Rebel Theory, himtad 1.6.2017)

Avdelning = Ett filmteam indelas i olika avdelningar som specialiserar sig pa och an-
svarar for ett specifikt omrade inom filmproduktionen. Nagra exempel pa avdelningar ar
kamera och ljus, ljud, scenografi och kostymplanering. (Wikipedia, Film Crew, himtad
1.6.2017)

Avdelningschef = Avdelningschefen &r chef for sin avdelning och planerar det konst-
nérliga innehallet for sin egen avdelning tillsammans med regissoren. (Wikipedia, Film
Crew, himtad 1.6.2017)

Callsheet = Callsheetet dr ett dokument for en specifik inspelningsdag vars huvudfunkt-
ion dr att formedla tidtabellen at arbetsteamet. P4 callsheetet finns dven viktiga namn
och kontaktuppgifter, tider d& teamet skall vara pd plats, viderprognosen, ndrmaste
sjukhus och annan viktig information. (Sierra 2013)

Distributionsbolag = Ett distributionsbolag arbetar med att distribuera filmer samt gora
marknadsforing for dem. Distributionsbolag finansierar en del av filmen pa forhand och
g0or sin vinst med att sdlja filmen pé olika medier. Filmteaterdistribution dr den priméira
distributionskanalen. (Wikipedia, Film distributor, hdmtad 1.6.2017)

Dramaturg = Dramaturgen arbetar tillsammans med regissoren for att utveckla berét-
telsen och ser till att de viktigaste aspekten i berittelsen fors fram at tittaren. (Townsend
2013)

Etnografi = Etnografi kallas bade den forskningsmetod och den skriftliga rapport som
kommer till i och med forskningsmetoden. Som forskningsmetod innebér etnografi att
man studerar en grupp under en l&ng period och dokumenterar gruppens beteende skrift-
ligt. Med hjélp av etnografin kan man beritta nagot om gruppens sociala monster och
kultur. (Crossman 2007)

Fallstudie = En fallstudie undersoker en person, en grupp, en sak, ett fenomen eller en
hindelse. Data samlas in fran olika kéllor och med hjilp av olika metoder sdsom obser-

vation, intervjuer eller dylikt. (McLeod 2008)



Forproduktion = Forproduktionen &r den period i en produktion da allt gors fardigt in-
for inspelningarna. Perioden innehdller bl.a. manusutveckling, sikring av finansiering,
anlita det konstndrliga arbetsteamet, rollsdtta filmen, ldgga upp tidtabell, hitta inspel-
ningsplatser och anlita hela produktionsteamet. (Filmscore, himtad 1.6.2017)

Manus = Manus ir forkortat fran ordet filmmanuskript och ér en text som beskriver in-
trigen for filmen, var intrigen tar plats, vad som ségs och vem som &r med i filmen. Ett
manus dr byggt upp av skilda scener. (Dahlgren 2002)

Post-produktion = Kallas dven efterproduktion och &r den period i en produktion da
filmen spelats in och skall borja bearbetas. Perioden innehaller bl.a. klipp, musikkom-
ponering, ljudldggning och fargkorrigering. (Filmscore, hamtad 1.6.2017)

VOD = Forkortning av video-on-demand, vilket innebér ett medium som later anvénda-
ren vélja sjilv nér, var och hur hen tittar pa audiovisuellt innehdll via internet. De flesta
VOD tjénster krdver en prenumeration och har en manatlig kostnad, som t.ex. Netflix.

(Thomas 2015)

2 FILMPRODUCENTEN

Den typiska responsen jag ndstan alltid far da jag berittar 4t nagon att jag studerar film
producentskap dr nagra sekunders tystnad som foljs av fridgan “Vad betyder det?” Svaret
ar inte helt enkelt. Producentrollen kan variera betydligt inom olika produktionsbolag
eller specifika filmproduktioner. For att gora det &nnu mera forvirrande finns det dven
producent-titlar inom ett brett spektrum av olika professioner och dessa producent-
arbeten kan innebidra nagot helt annat dn det producenter inom filmbranschen gor. I da-
gens lidge kan man siga att producent titeln har genomgétt en sorts inflation. Det finns
producenter bl.a. inom det kommersiella omradet, organisationer, medier, forlags-
branschen, konstniarssamfund, reklambyréer, spelindustrin, sociala medier och inom un-
derhéllning. I alla dessa producent-arbeten finns det mycket gemensamma faktorer, men

i praktiken kan innehallet av arbetet vara mycket annorlunda. (Saksala 2015:17)

Innebordet av ordet ’producent” varierar inte bara emellan industrier. D& man ser titeln
“Producerat av” i sluttexterna pd en film 4r det nyttigt att kénna till att inneborden
bakom den angivna titeln kan variera fran en filmproduktion till en annan. Filmprodu-
center har egna metoder och producentskapet kan utforas pd manga vis. Dessutom finns

det inom en filmproduktion flera olika producenter. Desto storre produktionen blir,
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desto mera méste producenten dela upp sitt arbete emellan sina producentkolleger. Rol-
lerna slas ihop, forvandlas och overlappar varandra enligt ett unikt monster inom varje
produktion. Riku Oksman har i sitt verk Intohimoa ja ammattitaitoa: puheenvuoroja
tuottajan tyostd delat in producenterna i fyra olika kategorier; den konstnirliga produ-
centen, expertisproducenten, journalistproducenten och foretagsledaren. Oksman defini-
erar kategorierna noggrannare sd att den konstnérliga producenten arbetar med idéer och
utveckling, expertisproducenten for med sig skarp problemlosningsférméga, journalist-
producenten bér pa tro och engagemang medan foretagsledaren koncentrerar sig pa det
stora hela, finansieringen och foretagets verksamhet. (Oksman 2002:43) I Finland be-
hérskar en filmproducent mestadels alla dessa omréden, men dven filmproducenterna
delas in i flera olika kategorier. De vanligaste titlarna dr exekutiv producent, linjeprodu-
cent, produktionsledare och produktionskoordinator (Saksala 2015:17). I stora drag de-
las de in sd att den exekutiva producenten finansierar filmen och styr foretaget, linjepro-
ducenten ansvarar for produktionens logistik, produktionsledaren skoter ekonomiska-
och arbetsrelaterade fragor och produktionskoordinatorn koordinerar arbetsgruppen, ut-
rustning, resor, kontoret osv. (Ryan 2010:20) Den exekutiva producenten kan séllan
vara med pa varje inspelningsdag eftersom hen redan arbetar pa foljande projekt da en
film ar i sitt inspelningsskede, medan linjeproducenten koncentrerar sig pa en mindre
helhet, alltsd endast en film at gangen. Producenten eller den exekutiva producenten
fungerar oftast genom sitt eget produktionsbolag och i korthet kan man séga att produ-
centen ir en kreativ medverkare och skapare som centralt paverkar pa vilka idéer som
utvecklas till fardig film. Trots att de olika producentrollerna varierar kriaver de alla bl.a.

bra organisationsformaga och goda sociala fardigheter. (Tolmunen 2015:4)

For att jag skall kunna avgora i vilken grad min producentskap lyckades eller misslyck-
ades under produktionen av Paniikkipdivdikirjat (2015) och vad de bakomliggande orsa-
kerna till det var, maste jag forst definiera producentens ansvarsomraden och nyckel-
egenskaper. Antti Haase har i sitt diplomarbete undersokt och konstraterat att processen
fran idé till fardig film kan indelas i fem faser, vilka &r skapande, utveckling, produkt-
ion, marknadsforing och distribution. (Haase 2003:46-47) Jag kommer att definiera
producentens arbete enligt fardigheter, istéllet for att ha de olika faserna i processen som
utgdngspunkt. Definieringen baserar sig pa relevant och vedertagen litteratur och det
material jag samlat tar i beakt de viktigaste synvinklarna pa producentskap i samband

med filmproduktion. Litteraturen dr den foljande: Ennen kuin kamera kdy (2004) skri-
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ven av Riina Hyytid, Producer to Producer: a step-by-step guide to low budget inde-
pendent film producing (2010) skriven av Maureen Ryan och Tuottajan kdsikirja (2015)
skriven av Elina Saksala. Dessa tre forfattare har alla personlig erfarenhet av producent-
skap, men har alla dven i sina verk tillagt intervjuer med andra hogt uppskattade produ-
center inom branschen. Ennen kuin kamera kdy &r en lite dldre upplaga, fran ar 2004,
men innehdller fortfarande relevant information. Boken har en speciell plats inom den
inhemska filmlitteraturen, eftersom Hyytid var den forsta personen som doktorerade sig
pa filmlinjen pé den f.d. Konstindustriella Hogskolan (nuvarande Aalto-universitetet)
med denna bok som doktoravhandling. Ryans bok ar fran ar 2010 och Saksala, som ar-
betat som producent pd filmfestivalen Espoo Ciné och YLE, har sléppt ut sin bok si ny-
ligen som 2015. Forutom dessa tre litteraturverk har jag dven utvidgat definitionerna
genom Ilona Tolmunens magisterarbete pa Aalto-universitetet fran ar 2015, Tuottajuu-
den kynnykselld — havaintoja elokuvatuottajan ammatista. Med hjilp av denna litteratur
har jag kunnat identifiera atminstone atta delomraden eller fardigheter, vilka en film-

producent bor behérska.

2.1 Vision

Da det &r dags att skapa film borjar det hela alltid fran en idé eller ndgons vision. Nagon
kan 1 detta fall vara en producent, en regissor, en manusforfattare eller ingen av dessa,
utan ndgon som for fram sin idé &t en av dessa roller. Trots att producentens centrala
arbetsuppgifter kriver mycket logiskt tinkande, problemlosningsforméga, ledarskap,
sociala kunskaper, lugnt temperament och forméga att hanskas med flera saker samti-
digt dr skillnaden emellan en producent och en teknisk genomforare den att producenten
ar central i utvecklingen av berittelsen. Likt alla 6vriga filmmakare drivs dven produ-
center av det viktigaste — en passion for berittelser. Producentens storsta kunskap &r att
forstd sig pa berittandet och kunna styra skapandet av innehdllet mot en fardig film.

(Tolmunen 2015:14, 45)

For att kunna vilja ut vilka filmprojekt producenten tar an bér hen kunna visualisera
manus till audiovisuella verk. Enskilda ord, den skrivna formen av film, dr nagot valdigt
annat frdn den helhet som uppstér da texten tolkas, utfors och tar sin slutliga audiovisu-
ella form. Producenten méste ha en sirskild ldskunnighet och kunna forutspa potentiella

underverk, eller fallgropar, utav de manus hen liser. Endast da producenten har en klar
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uppfattning om vad det dr filmen strévar efter och filmen tilltalar hens vision kan produ-
centen styra filmen i ens med malsittningarna och gora ritt beslut i de ordkneligt manga
valsituationer som uppstar under produktionsprocessen. Ett val kan vara ritt eller fel
endast i forhallande till det som strivas efter. Producenten tar beslut pa basis av sin per-

sonlighet, yrkesprofessionalitet och intuition. (Saksala 2015:164)

Da ett manus bearbetas maste producenten vara modig och lita pa sin egen vision. Det
ar viktigt att producenten vdgar och kan ingripa i en halvfardig text och tillsammans
med skribenten bearbeta den till sin bésta mdjliga form. Producenten fungerar samtidigt
som en dramaturg och som ett stod for skribenten. I bdsta fall 4r producenten skriben-

tens forsta virtuella publik. (Saksala 2015:165)

Vem som helst kan definiera sig som producent, men en producent definieras av de pro-
duktioner hen producerar. Producenten maste tro pa manuset och dess potential, ef-
tersom hen sedan kommer arbeta en ldng tid med texten, hoppeligen dnda upp till fardig
film. Det riacker inte att man finner ett manus som kunde produceras, man maste ocksa
kénna igen ifall man &r rdtt producent for just den specifika berittelsen. (Tolmunen
2015:16-17) Till producentskapet hor mycket tungt arbete, flera misslyckanden, otur
och misstag, men en stark vision och en berittelse som producenten tror pa, samt film-
skapandets komplexitet, upprétthaller en producents drivkraft. De ordkneliga Overrask-
ningsmomenten som uppstar inom en produktion leder till att arbetet dr utmanande och

unikt varje dag. (Saksala 2015:164)

2.2 Manniskokannedom

Miia Haavisto dr deldgare och producent i Helsinki Filmi, ett inhemskt aktivt produkt-
ionsbolag som producerar flera langfilmer per ar. I en artikel skriven i Helsingin Sano-
mat 27.2.2017 kommenterar hon producentskap pé foljande sétt:

I allménhet forvéntas det att producenten ir den som samlar ihop pengarna. Det dr en grundforutsétt-
ning, men jag upplever inte att det dr mitt huvudarbete.

Min uppgift dr att fora samman rétt konstnirer med ritt &mnen och det har ingenting med pengar att
gora. (Haavisto 2017)

Producentens mest betydelsefulla arbetsredskap dr inte pengar utan de ménniskor som

skapar film. I de flesta produktioner bildar regissoren, manusforfattaren och producen-
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ten grunden for filmen och deras tremanhands samarbete brukar kallas for triangeln.
(Hyytid 2004:14) Inom triangeln utvecklas filmens manus genom att alla parter aktivt
kommenterar och for fram sina synpunkter. Producenten fungerar som en motpol till
regissOren och manusforfattaren och styr diskussionerna mot en gemensam vision eller

upploser motstridigheter och konflikter. (Hyytid 2004:62, 149, 196)

Under forproduktionen ansvarar producenten for att hitta passliga nyckelpersoner for
varje avdelning inom filmteamet. Anstillningsprocessen laggs igang forst da filmen fatt
ett positivt produktionsbeslut, alltsa da det finns en tillrdcklig finansiering och produkt-
ionsbolaget bestimmer sig for att fortskrida med filmen till produktionsskedet, med
andra ord spela in filmen. (Haase 2003:50) Nyckelpersonerna ar kreativa ledare for sin
egen avdelning och ansvarar konstnarligt ver sitt eget omréde. (Creative skillset - pro-
ducer) Producenten har ett helhetsansvar for hela teamet och arbetar for att sikertstélla
mdjligast gynnsamma arbetsforhéllanden at de olika avdelningarna samt at det samar-
bete som pagar mellan dem. Ibland uppstér det meningsskiljaktigheter emellan de olika
parterna och en av producentens kvalitetovervakande uppgifter ar att upptiacka varnings-
signaler och aktivt leta efter I6sningar samt medla emellan de inblandade parterna. Ett
fungerande arbetsteam ar viktigt for att den gemensamma visionen skall uppnas. (Hyy-
tid 2004:59-60) Det kan uppsta stunder d& producentens arbete tillochmed liknar sig en
terapeuts arbete. (Tolmunen 2015:15)

2.3 Ledarskap

Ett filmarbetsteams storlek kan variera alltemellan circa tjugo stycken till flera hundra-

tals méanniskor. Oberoende av teamets storlek behdvs det alltid en ledare.

Eftersom producenter arbetar tillsammans med konstnérliga och kreativa proffs ér inte
traditionellt ledarskap, dér den anstéllde far direktiv pa vad som skall goras och hur det
skall utforas, sérskilt effektivt. En bra ménniskoledare leder egentligen vdlméendet, in-
spirerar och motiverar de anstdllda. Det kridver dmsesidigt fortroende, klara gemen-
samma spelregler, rittvisa, en drlig och 6ppen anda samt tydligt utsatta mal. En for kra-
vande och kontrollerande ledarskapsstil kan I vérsta fall leda till sémre kvalitet pé arbe-

tet 1 fragan. I ett lyckat ledarskap uppskattas formannen inte for sin makt, utan for sitt
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goda omdome, sin ménsklighet och hjartlighet. Maktlust dr en dalig anledning till att
vela bli producent. (Saksala 2015:41-45, 74)

2.4 Foretagsamhet och budgetering

En films ekonomiska livsldngd varar oftast ungefir sju ar och inkomsterna kasseras in
av de som dger rittigheterna till filmen. De storsta inkomsterna kasseras under de 18
forsta manaderna efter att filmen distribuerats. (Haase 2003:47) Kérnan till produkt-
ionsbolagens affirsverksamhet och filmernas finansieringsprocess bestir av upphovsrit-

ter. Haase 2003:52)

Varendaste producent pad den inhemska filmbranschen har antingen ett eget produkt-
ionsbolag eller arbetar for ndgon annans produktionsbolag. Foretagsamhet dr en viktig
del av producentskapen. For att kunna halla ett produktionsbolag igang méste producen-
ten kénna till grunderna for affirsverksamhet och arbetsrittsliga lagar. (Tolmunen
2015:30, 45) Dessutom bor producenten kunna grunderna for redovisning och bokslut,
rdkna ut finansiella risker, ha tillricklig kunskap om branschens finansieringsstrukturer
och bor forstd sig pa en arbetsgivares skyldigheter t.ex. socialforsdkrningsavgifterna.

(Saksala 2015:211)

Forutom att producenten har en stor inverkan pa vem som gor och vad som gors ér det
dven hen som definierar ramarna for hur det gors. (Hyytid 2004:61) Producenten gor en
budget, en finansieringsplan och en likviditetsprognos. (Haase 2003:50) Siffror reflekte-
rar producentens vision av filmen och leder till konkreta beslut. Budgeten dr med andra
ord ett verktyg for att organisera produktionen. (Ryan 2010:82—83) Produktionsbeslutet,
alltsd da budgeten godkéinns av finansiorerna och de bestimmer sig for att finansiera
filmen, ar filmproduktionens mest kritiska punkt. Om produktionen far ett negativt pro-
duktionsbeslut uppskjutes eller avvisas produktionen helt och hallet. (Haase 2003:50)
Eftersom producenten finansierar filmen, alltsa samlar ithop pengarna for dess forverkli-
gande, har hen dven makten och skyldigheten att bestimma om pengarnas anvdndning.
Pengar medfor valmojligheter och med hjélp av pengarna skaffas de resurser for film-
skapandet som &r nodviandiga. De konstnérliga visionerna kan inte forverkligas utan
dessa resurser. Filmmakarnas visioner och de tillgéingliga pengarna bildar en knut dar

visionen bemoter den fysiska verkligheten och realiteterna. Det dr producentens uppgift
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att upplosa knuten. Darmed blir sist och slutligen den ekonomiska verkligheten en del
av det konstnarliga innehallet och vice versa. P4 det viset kan man séga att producentens

satt att anvianda pengar definierar hen i sitt yrke. (Hyytid 2004:60-61)

2.5 Logistik

Da filmens idé utvecklats, manuset skrivits och filmen har blivit finansierad ar den redo
for att forverkligas. Det dr dd som producenten behover ett skarpt sinne och logistiskt
tankande, samt en hel del hjilphinder. Ingen producent har mojlighet varken fardigheter
till att forverkliga en filmproduktion pa egen hand. Producenten anstéller ett stérre pro-
duktionsteam bakom sig, for att ta hand om all logistik och organisering. Att hitta rétt
inspelningsplatser dr en stor och tidskrdvande utmaning som oftast skots av en location
scout. Scouten letar upp inspelningsplatser och ansvarar for dem under inspelningarna.
Producenten brukar oftast dven anstdlla hjdlp med andra logistiska aspekter, bl.a.
casting, catering, 2. regiassistent for statister. Producenten anstéller oftast dven en linje-
producent, produktionsledare, produktionskoordinator och produktionsassistent som ar-
betar under hen. Mellan dessa delas ansvarsomraden och arbetsuppgifter ut enskilt for

varje projekt. (Ryan 2010:139, 189-200)

Med hjélp av en manusnedbrytning kan producenten kontrollera bl.a. vilka alla karakté-
rer, inspelningsplatser, rekvisita, specialeffekter och kostymer som filmen behdver. I de
flesta fall gors nedbrytningen av regiassistenten, men producenten gor i manga fall &ven
en egen nedbrytning och ansvarar i sista hand for att nedbrytningen ar korrekt. (Ryan

2010:58)

De inhemska fiktiva langfilmernas inspelningar varar i genomsnitt ca. 6 — 10 veckor. I
relation till resten av produktionsprosessen dr sjdlva inspelningsperioden véldigt kort.
(Haase 2003:51) Om producenten och teamet producenten anstéllt har forberett produkt-
ionens logistik vil 1 forproduktionen har arbetsteamet goda forutsittningar for att lyckas

med inspelningarna.

Trots att inspelningarna avklaras fortsdtter filmproduktionens process. Post-
produktionen borjar oftast genast efter inspelningarna. Till post-produktionen hor bl.a.

klipp, ljudklipp, komponering eller val av musik, digitala visuella eftekter, ljudmix och
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fargsittning. Producenten ansvarar for att filmen blir till och anstéller oftast en skild
postproduktionskoordinator som ansvarar for post-produktionens tidtabell och koordine-

ringen av materialet. (Haase 2003:51)

2.6 Forhandlingskunskap

En producents arbete innehéller vardagligen forhandlingar av ndgon form. En forhand-
ling dr en problemldsningssituation, dar mélet &r att nd en Gverenskommelse, da for-
handlingsparterna striavar efter olika saker. Forhandlingarna kan gilla arbetskontrakt,
innehéllsdiskussioner, val av inspelningsplatser eller skadespelare, semester eller over-
tidsforhandlingar, catering-service eller annan logistik osv. Ibland kan forhandlingssitu-
ationerna uppstd snabbt och producenten méste kunna reagera med fornuft. Darmed
madste en producent ha goda forhandlingskunskaper for att klara sig i sitt dagliga yrke.
Till goda forhandlingskunskaper kunde réknas bl.a. att man dr lugn och sansad, haller
sig till sak och inte later kdnslor spela med, att man lyssnar pa och tar i beakt motparten,

att man lyckas skapa en god stdimning och dr vil forberedd. (Saksala 2015:212-213)

De absolut storsta och viktigaste forhandlingarna producenten handskas med ar att fa
filmen finansierad och senare dven distribuerad infor en publik. Ulla Simonen &r produ-
cent for produktionsbolaget Made och kommenterar producentens roll i forséljning pa
foljande vis:
Jag anser att min starkhet dr den att jag kan fungera som en tolk emellan filmmakaren och den om-
ringande vidrlden. Jag kan kommunicera filmmakarens visioner &t utomstadende och tvértemot kan jag
fa filmmakaren att forstd vad de utomstéende Onskar. Jag kan vara flexibel med hur kommunikationen
sker utat, medan filmmakaren inte enligt mig har samma mdjlighet att agera som en sorts kameleont.
Producenten kan dndra pa paketet, jaha dessa vill ha ett sddant paket och dessa ett sddant. Det bjuder

pé synvinkel som filmmakaren sjélv inte kan ge. Och det behdver inte filmmakaren sjilv kunna.
(Tolmunen 2015:15)

Producenten har fullt ansvar Over att finansiera filmen, vilket dr ett av de svaraste
aspekterna inom filmskapandet. Det finns flera olika sétt att finansiera filmer och varje

projekt kraver en egen strategi. (Ryan 2010:127)

2.7 Lagen och ansvar

Producenten har ett barande ansvar dven Over administrationsrelaterade uppgifter. Det

behovs en finansiering, 16ner méste betalas och lagen bor foljas. Att skapa film ar vél-
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digt dyrt och ddrmed ar filmproduktion riskabelt ur en ekonomisk synvinkel. (Saksala

2015:207-209)

Producenten ansvarar for olika avtal sasom skadespelaravtal, hyresavtal, arbetsavtal,
forsakringsavtal och kontrakt gillande inkoOp, service m.m. Avtalen maste vara logiska
och producenten behover erfarenhet inom juridiken for att kunna skriva avtal som hal-
ler. (Saksala 2015:218) Inom filmvérlden snurrar mycket av den juridiska delen runt
upphovsritt och innan producenten kan fora vidare ett projekt fran idé till forverkli-
gande maste hen se till att ha alla réttigheter till den egendomen som uppstar i samband
med skapandet. Réttigheterna kops med pengar och avtalen fungerar som bevis pad vem
som dger dem. Utan att ha full rattighet till en film kan producenten inte sélja den vi-

dare. (Ryan 2010:215)

Producenten bir som arbetsgivare ansvar dver att arbetsforhéllanden dr sékra. I prakti-
ken bor producenten bl.a. se till att varken inspelningsutrustningen eller inspelningsplat-
serna lagger arbetstagarna i fara eller riskerar deras hélsa. Producenten kan delegera
overvakandet och arrangemanget av sdkerheten till specialister men ansvarar alltid i
sista hand sjélv for en sdker inspelning. Dartill ansvarar producenten for det psykiska
arbetarskyddet. Det innebdr att Gvervaka och ingripa i diskriminering, trakasseri och

mobbning pa arbetsplatsen. (Saksala 2015:222-223)

Olyckor kan ske trots goda forberedelser och pé grund av det ansvar producenten bér pa
bor hen alltid se till att ha skaffat alla nddvindiga forsdkringar. Som tumregel skall ing-

en film fa produceras utan forsikring. (Ryan 2010:225-226)

2.8 Marknadsforing och distribution

Distribueringen av en film kan indelas i tre olika tidsfaser enligt enskilda distributions-
kanaler: 1. biodistribution 2. video- och DVD uthyrning 3. televisionsdistribution. Fikt-
ionfilmer har sin premiér ca. 6 — 8 manader efter inspelningarna. Efter premidren tar det
ca. 6-12 manader innan filmen blir tillgénglig pa video- och DVD och direfter tar det
dnnu ett ar innan filmen far sin televisionsdistribution. (Haase 2003:56) Produktionsbo-
laget samarbetar oftast med ett distributionsbolag, som distribuerar filmen. Ett distri-

butionsbolag ar véldigt viktigt da det kommer till att silja filmen till bio. Distributions-
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bolagen tar oftast en liten finansiell risk genom att finansiera en del av filmen pa for-
hand med en sikallad minimum guarantee-fee. Storleken pd minimum guarantee-feen
beror pa hur mycket distributionsbolaget forutspar att filmen kommer att silja. D4 fil-
men inkasserar inkomster efter premidren aterbetalas forst minimum guarantee och dis-

tributionskostnaderna at distributionsbolaget. (Haase 2003:56)

I Finland skoter antingen produktionsbolaget eller distributionsbolaget filmens mark-
nadsforing. Oftast bar dndd produktionsbolaget huvudansvaret for filmens marknadsfo-
rigsplan. (Haase 2003:52) Finlands Filmstiftelse delar ut stod for marknadsforing och
distribution at inhemska langfilmer eller samproduktioner som har en distribution i de
finska teatrarna. Stodet delas ut at distributoren eller produktionsbolaget, som drivs av
producenten, beroende pad vem som har tillrdcklig professionell kunskap och bar huvud-
ansvaret av marknadsforingen. Storleken pa stodet kan variera alltemellan 0-120000
euro. (SES 2016) I de flesta fall arbetar producenten med filmens marknadsforing och
dess distribution ldngt efter att filmen blivit klar. Producenten arbetar hért for att filmen
skulle bli fullstindig, att den har en publik. Filmernas priméra distribution sker i bion
men siljes dven for distribuering via bl.a. TV eller VOD. Forutom de traditionella kana-
lerna kan filmer foras infor en publik genom filmfestivaler. Det finns tusentals filmfes-
tivaler runtom i vérlden, producenten méste kénna till dem och kunna vilja ut de rétta
festivalerna for sitt specifika projekt. En producent bor kénna till marknadsforing for att
effektivt kunna informera pressen och publiken om den film som skapats. (Ryan

2010:364-365)

3 EXAMENSPRODUKTIONEN

Innan jag ger en ndrmare inblick pd examensfilmen Paniikkipdivdikirjat (2015) och hur
mitt producentskap tog form under hela filmens process, beskriver jag kort uppbyggna-
den av studierna pa Arcada. Bakgrunden gillande studierna ar viktig att veta for att for-
sta 1 hurudana omsténdigheter och med hurudan erfarenhet vi satte oss in i denna pro-

duktion.

Film- och TV linjen var ett fyra arigt studieprogram som man kunde gé vid Yrkeshogs-

kolan Arcada. Film- och TV slopades senare och numera heter den motsvarande linjen
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Mediekultur. Var arskurs pa Film- och TV var indelad i flera olika inriktningar. Dessa
inriktningar var: Manus och regi, Foto och klipp, Ljudplanering, Online media och Pro-
ducentskap. Antalet personer per linje varierade mellan 4 och 6, féorutom Online media
som bestod av 12st elever per arskurs. Under det forsta aret studerade alla inriktningar
tatt ithop och hade enbart gemensamma kurser dir grunden for de audiovisuella kun-
skaperna lades, samtidigt som man fick chansen att bekanta sig med klasskamraterna
inom alla de olika riktningarna. Under andra aret hade inriktningarna sina forsta egna
kurser som till sin storlek var betydligt mindre med ca 5-10 deltagare per kurs. Andra
aret forde dven med sig allménna sprékstudier och de forsta kortfilmerna skapades till-
sammans 1 mindre grupper. Det tredje aret inneholl inriktningsspecifika kurser, en
langre kortfilm och forberedelser infor det skriftliga examensarbetet. Det sista och
fjarde aret inneholl en praktikperiod dir studeranden fick prova sina inldrda kunskaper i

arbetslivet, samt examensarbetet eller examensproduktionen.

Som jag redan tidigare beskrev var jag producent for examensfilmen Paniikkipdivikirjat
(2015). I korthet handlar filmen om den fordldralosa Anna, 25 ar, som efter en hjértat-
tack tror sig vara besatt med en demon. Tillsammans med hennes nya vidn Luka, 25 ér,
som tar hand om henne efter olyckan, forsoker hon driva demonen ut ur sig innan det ar
for sent. Filmens produktion paborjades under hosten 2014 och den blev klar ungefar
tvd ar senare. Trots att filmen dr 39 minuter lang var produktionsprocessen exceptionellt
lang. Vi hade alltsomallt 11 inspelningsdagar och spelade in filmen i ett antal skilda in-

spelningspass under ménaderna oktober, november och december 2014.

I det forra kapitlet beskrev jag delomraden inom producentskap och jag kommer till nést
att redovisa om mitt eget producentskap i Paniikkipdivikirjat (2015) genom att jamfora
med de delomrdden jag ridknat upp i forra kapitlet. Da jag granskar producentskapen ur
de olika delomraden kan jag tolka ifall en producentskap, i den mén som jag i forra ka-
pitlet beskrivit den, har uppfyllts i samband med detta projekt. Jag kommer sedan att i
foljande kapitel, kapitel 4 dvs. Slutsatser, gora tolkningar om i vilken man resultatet ar
paverkat av de resurser och know-how som filmskolan, i detta fall Arcada, har erbjudit

mig som producentstuderande.
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3.1 Vision

I kaptilet 1.1 Bakgrund beskrev jag redan i korthet hur vi borjade och gick till viga med
Paniikkipdivikirjat (2015). Idén till filmen utvecklades och skrevs av filmens regissor,
Emma, som studerade manus och regi pd Arcada. Jag var inte med i utvecklingen av
idén varken utvecklingen av ett treatment, utan kom med i projektet pa basis av den
forsta manusversionen. Jag ldste manuset och konstraterade att projektet inte direkt lik-
nade mig, tilltalade inte mina intressen eller mina visioner. Jag var starkt bestimd pa att
examinera mig med en examensproduktion och upplevde att den praktiska erfarenheten
jag skulle fa av en produktion dnd& gav mig mera utav mina studier. Darfor var jag trots
allt intresserad av att vara med i projektet, men ville diskutera med Emma om hur hon
upplevde det. Emma tyckte det var okej sa linge jag skotte om det praktiska och tek-
niska producerandet. Trots att situationen inte var ideal for ndgondera var det kanske det
enda sittet vi sdg oss sjdlva kunna mdjliggéra vara egna planer. Under manusskriv-
ningsprocessen gav jag kommentarer for de olika versionerna men gick inte in for att
styra riktningen av berittelsen eller stilen. Mina kommentarer gillde mest innehallet ur
en konkret och teknisk synvinkel, alltsd granskade jag att texten var forstaelig och hur
det skrivna i praktiken skulle utforas. Jag ansdg att min vision skulle ha stridit s& myck-
et med regissorens, att det helt enkelt inte var andamalsenligt for projektet att forsdka

inverka pa innehéllet.

Under mina studier pd Arcada upplevde jag att producentens roll som idéutvecklare,
innehallsansvarig och samspelare i skapandet av filmens konstndrliga vision inte var
ndgot som fran filmskolans sida understroks som viktigt och det fanns inte utrymme for
att ova sig pa det. DA vi gjorde kortfilmer skrevs manusen oftast i samband med manus-
forfattarkurser, vilka inte var inkluderade i producenternas studieplan. Det kdndes som
att sammansmaéltningen av manus och regi till en och samma linje, samt att manuskur-
serna arrangerades endast for dem, understrok tankesattet att film dr en persons konst-
verk. Balansen varierar i varje filmprojekt och det finns sjilvklart projekt dér regisséren
har en otroligt stark vision, men den inhemska filmbranschen fungerar vildigt sillan sa
att den drivs av en regissor eller auteur och det ér trots allt i den inhemska branschen de

flesta av de som utexaminerar sig kommer att arbeta.
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Det var svért att i filmskolan finna eller fa chansen uttrycka sin personliga vision. Klas-
serna var relativt sma och chansen att man delade vision med négon annan var rent ba-
serat pa turen. Eftersom filmskolan inte direkt papekade eller understodde producenter-
nas roll i visionen, trodde man litt att det skulle vara sa. Det fanns stunder da jag tinkte
pa mina visioner men skuffade dem undan med tanken att jag borde ha sokt mig in pa
regi for att fa uttrycka dem. Attityden om producentens roll i visionen paverkade inte
bara producentstuderandena, utan medforde ocksé en grund for alla andra linjers tanke-

satt till vad producentens roll ar.

Eftersom jag inte var ense om filmen vision fanns det flera stunder d& det var svart att
finna motivation till att producera projektet. Allt det praktiska arbete producenten gor
grundar sig 4nda pa den tro och det hopp av att det man arbetar for dr meningsfullt. Ef-
tersom min vision inte métte med vad Paniikkipdivikirjat (2015) var och skulle bli var
jag helt enkelt fel producent for just den filmen. I visionen ligger grunden for producen-

tens motivation och om grunden inte bér s brister projektet litt.

3.2 Manniskokannedom

Jag hade i samband med tidigare projekt jobbat med béade regissoren och de andra
konstérligt ansvariga avdelningscheferna i Paniikkipdivdikirjat (2015), och var dirmed
redan bekant med dem da jag kom med i projektet. Regissoren hade valt dem till pro-
jektet innan jag hoppade med som producent och jag hade ddrmed inte nagot inflytande
1 uppbygget av det konstnérliga arbetsteamet. Jag delegerade en stor del av uppbygget
av det tekniska arbetsteamet till avdelningscheferna, eftersom de skulle arbeta tillsam-
mans under hela projektet, och de fick anvinda sin egen ménniskokdnnedomsforméga

till att fylla de lediga positionerna med folk som passade dem mgjligast val.

Var kdrngrupp var vildigt liten och bestod endast av en producent, en regissor som sjalv
skrivit manuset, en filmfotograf och en ljudplanerare. Trots att gruppen var liten lycka-
des vi inte skapa en gemensam gruppanda med starkt tillit for varandra. En orsak till det
kan ha varit min distans frén innehéllet och saknaden av min personliga motivation, som

garanterat paverkade stimningen trots att jag forsokte halla den borta fran synlighet.
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Det ar utan vidare svéart att simulera producentens roll som en minniskokidnnare och
gruppformare i ett filmskolesammanhang. Arskursen viljs ut av lirarna med hjilp av en
antagningsprocess och redan da bér ldrarna ett ansvar Gver att f4 ihop en grupp som ar
bade mangsidig och vilfungerande tillsammans. Eleverna kan sedan endast arbeta inom
de ramar som blivit angivna. Ett vanlig fenomen inom gruppformningen var den att ele-
verna ville arbeta med sina ndrmaste vénner. For elever som &r i borjan pa sina studier
kan det vara svart att se for- och nackdelarna med att arbeta med néra vanner och man
tanker dé litt kortsynt pa sin trivsel istillet for att strdva efter en mojligast effektiv in-
larning. Att vilja ut sin arbetsgrupp pa basis av vénskap istdllet for vision leder inte
nddvindigtvis till ett gynnsamt slutresultat for filmen och motsvarar heller inte en real-

istisk situation i arbetslivet.

Under inspelningsprocessen av Paniikkipdivikirjat (2015) fanns det atminstone en
storre konflikt emellan tva centrala personer. Jag blev informerad om konflikten utav
den ena parten, gick diskussion med hen om situationen och direfter 16stes konflikten
utan mitt ingripande. Konflikten var nirvarande under flera inspelningar och var ett
problem som jag borde ha ingripit i genast da den framkom. Jag hade aldrig blivit lard
om hur viktigt det dr att producenten dvervakar det sociala vilmaendet och att en kon-
flikt mellan tva personer skulle vara pa mitt ansvar. Vi hade aldrig diskuterat om sddana
situationer eller hur en producent skulle handskas med dem. Jag gick aldrig en personlig

diskussion géllande situationen med den andra parten, vilket skulle ha varit n6dvandigt.

3.3 Ledarskap

De tvd ovanndmnda kapitlena for oss naturligt in pa den tredje egenskapen, ledarskap.
Ifall de tvd ovanndmnda egenskaperna inte uppfylls i samband med ett projekt, kan det
vara ytterst svart att direfter mera uppfylla en ledarroll i projektet. Jag upplever att le-
darskap dr en mycket viktig del av producentens identitet och men ur en pedagogisk

synvinkel har den varit franvarande.

Eftersom jag inte hade mycket insats i varken visionen eller arbetsgruppen av Pani-
ikkipdivdkirjat (2015), var det direfter svart att ta an en ledarroll. Rollen som en ledare
ar klart mera uppenbar dd man har skapat eller tagit del av skapandet av innehéllet. D&

jag inte identifierade mig som en part i skapandet av projektet, pdverkade det ledarskap-
23



et pa ett negativt sitt. Jag satsade inte tillrickligt pa att bygga upp ett arbetsteam med
god gemenskapsanda och lyckades aldrig forma en vidlmaende och vilfungerande
grupp. En stor del av var kommunikation skedde via sociala medier sdisom Facebook
eller pa distans med telefonsamtal. Vi hade inte regelbundna kiarngruppsméten och ség
varandra vildigt sillan. Jag har i efterhand insett hur mycket den fysiska distansen dven
orsakar social eller psykisk distans fran varandra och leder litt till missforstand. En an-
nan orsak till den splittrade gruppen var var tidtabell dir inspelningsdagarna var ut-
spridda pa ndgra ménaders tidsperiod istéllet for att ha t.ex. sex intensiva dagar i rad.
Detta innebar att for varje nya inspelningssjok, ca 2 inspelningsdagar per gang, var ar-
bettsteamet tvungen att starta gruppbildningen frdn noll och detta tog jag inte i beak-
tande med den uppmérksamhet som situationen skulle ha behovat. Gruppen hann aldrig
bilda gemensamma rutiner eller arbetsmetoder, d& det uppstod for langa pauser emellan
inspelningsdagarna. I samband med detta var ett problem &ven att det tekniska arbets-
teamet varierade mycket vilket innebar att vi hade ménga personer som var med pé in-

spelningar endast en eller ndgra dagar och gruppen fordndrades konstant.

Jag gick aldrig en kurs i Arcada dér vi skulle ha gétt djupare in pa vad ett bra ledarskap
innebdr och vad det l6nar sig att tdnka pd dd man fungerar som ledare i en kreativ
bransch. Vi blev lirda om det ansvar producenten bir pd i form av konkreta arbetsupp-
gifter, sdsom budgetering och tidplanering, men den socialpsykologiska aspekten av att

vara en ledare blev oberort.

Forutom den konkreta saknaden av teoretisk utldrning i ledarskapen tror jag att det finns
vissa specifika orsaker till att ett ledarskap dr speciellt svart att uppnd i en filmskole-
miljo. Studierna under forsta aret ar véldigt fokuserade pa gruppandan och att nya vin-
skaper bildas. Det ir ett bra system, men kan leda till problem da producentstuderanden
plotsligt i och med ett projekt skall ta an en ledarroll. Jag upplevde att det var svart att
utova auktoriet och ledarskap efter att jag redan bildat vénskapsforhallanden med klass-
kamraterna. Jag hade aldrig fatt ndgon vigledning i detta och upplevde att jag inte lyck-
ades uppna den auktoritira roll som skulle ha krivats for att ett ledarskap skulle ha fun-
gerat 1 projekten jag arbetade med. P4 branschen &r producenten en arbetsgivare och
ddrmed, d& pengar dr involverade, direkt en auktoritet. Balansen mellan ledarskap och
vénskap ar troligen alltid ndrvarande, dven pé branschen, och jag tror att min ledarskap

skulle ha uppnétts ifall jag tagit kontroll dver det, lagt upp spelregler for gruppen och
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diskuterat noggrannare med dem om hur vi fungerar tillsammans som en grupp och kol-
leger. Under processen av Paniikkipdivikirjat (2015) kom saknaden av min ledarskap
och auktoritet fram i mindre och storre former, jag upplevde bl.a. att deadlines jag lade

ut inte spelade sé stor roll eller foljdes av teamet.

Mitt ledarskap led ocksd av min okunnighet att delegera. Jag forsokte skota s& manga
uppgifter som mojligt sjdlv och kunde naturligtvis inte leda gruppen samtidigt som jag
sjalv skotte om smésaker. Gruppens uppfattning av producentens ledarskap péverkas
garanterat av det att producenterna i skolan har alltfér mycket pé sig sjilv och jag fann
mig sjilv ofta bl.a. koka kaffe. Jag gar mera detaljerat in pé vad allt jag gjorde vid sidan
om producentskapet i kapitel 3.5. Logistik.

3.4 Foretagsamhet och budgetering

Eftersom finsk filmproduktion understdds mestadels med statliga pengar som delas ut
av Finlands Filmstiftelse, anvinder de flesta produktionerna Filmstiftelsens budgete-
ringsbotten for sina produktioner. Detta botten bekantade vi oss med under studierna,
men sjilv tog jag inte nytta av det fardiga bottnet under budgeteringen av Paniikkipd-

ivdkirjat (2015) eftersom var budget var sipass liten.

Finansieringen av filmer kan pa branschen ske pa ett flertal olika sitt men den typiska
modellen gér till sa att efter att manuset har utvecklats och bdrjar ndrma sig sin slutliga
form gors det budgeter eller uppskattningar pa vad filmen kommer att kosta. Man rdknar
med andra ord ut hur mycket pengar som behdvs for att kunna forverkliga filmen. En
film gar att produceras dyrare eller billigare med varierande slutresultat och diar méste
producenten kinna till vad malsdttningen &r for kvaliteten pd innehallet och att det finns
tillrackligt med pengar for att kunna uppfylla den kvaliteten. Finansieringsprocessen ar
oftast tvirtom i filmskolan. Budgeterna &r fixerade och det innehall gruppen planerar
paverkar inte budgetens storlek &t ett eller annat héll, istédllet planerar man filmerna en-
ligt den budget som finns tillhands. Paniikkipdivikirjat (2015) var ett undantag och bl.a.
pa grund av dess stora volym och flertaliga karaktérer lyckades vi motivera oss till en
storre budget an vad examensfilmernas budgeter i genomsnitt brukade vara. Budgeten
for Paniikkipdivikirjat (2015) var 6000€ samt de interna utrustningskostnaderna. Den

delades upp i ca. 50% huvudskadespelarloner, 15% hyra for inspelningsplats, 25% for
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scenografi, rekvisita, kostym och maskering samt 10% for 6vriga kostnader. Det fanns
inte mycket av producetens typiska spelrum med budgeten utan pengarna delades ut &t
de avdelningar som hade de mest ofrankomliga kostnaderna. Jag hade alltsé inte moj-
lighet att gora taktiska beslut som kunde ta olik form i den slutliga filmen, utan 6verva-
kade endast att budgeten holls inom sina ramar och dérefter rapporterade jag om resur-

sernas anvindning &t finansidren, Arcada.

I filmskolan simuleras ett produktionsbolag sa att skolan pa sétt och vis sjilv ér ett pro-
duktionsbolag som finansierar sina egna filmer och producenten ansvarar for dessa en-
skilda produktioners forverkligande. I professionell vig paminner detta alltsd mycket
om den modellen ddr man som anstélld arbetar for ndgon som linjeproducent eller pro-
duktionsledare. Det att jag skulle ha haft mera kunskap om foretagsamhet skulle inte
direkt ha gynnat Paniikkipdivdikirjat (2015), eftersom foretagsamheten &r helt och héllet
bortlimnad och producentstuderanden koncentrerar sig péd logistiken och forverkligan-
det. Under véra kurser gick vi pa en véldigt ytlig niva igenom hur man grundar ett bolag
och hur ett produktionbolag livnir sig. Kunskapen om foretagsamhet ar dock grundlég-
gande for en producentstuderande som examinerar sig och vill starta ett eget foretag och
darfor skulle jag ha hoppats pa att foretagsamheten skulle ha tagits mera i beakt i mina

studier till att bli producent, bade pa teoretisk och praktisk niva.

3.5 Logistik

Paniikkipdivdikirjat (2015) var en 39 minuter ldng kortfilm, den spelades in pa 11 olika
inspelningsplatser, hade 9st skddespelare med repliker och en budget pad 6000 euro. Det
gdr latt att rdkna ut att det fanns mycket logistik att ta hand om.

Produktionsteamet i Paniikkipdivikirjat (2015) bestod av jag, en regiassistent, en pro-
duktionsassistent och en scripta. Med tanke pa filmens ldngd och storlek ar detta en all-
deles for liten grupp. Jag forsokte rekrytera en storre grupp men fick inte ndgon annan
elev inom Arcada medlockad och bestimde mig sedan for att skota sakerna sjélv. Det
innebdr att jag skotte alla uppgifter som skulle delas emellan en producent, en linjepro-
ducent, en produktionsledare och en produktionskoordinator. Detta l4ttades dock av min
produktionsassistent som var aktiv och hjdlpte med olika omrdden inom dessa ovan-

ndmnda roller. Férutom det fungerade jag ocksé som location scout och manager, 2. re-
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giassistent, runner och cateringansvarig. Emellanit hoppade jag in som scripta och un-

der forproduktionen letade jag rekvisita tillsammans med filmens regissor.

Jag har enda sedan jag borjade studera pa Arcada varit dalig pa att delegera och samti-
digt haft den attityden att gransdragningarna dver arbetsuppgifter i vara ovningsfilmer
under studietiden inte skulle vara sa strikta. Med eftertanke tycker jag att jag skulle ha
haft skil att inte stressa med att organisera allt sjdlv och istdllet fokusera mig pa den
stora hela bilden. For varje produktion jag producerade, insdg jag att jag var tvungen att
delegera mera. Tidigare hade jag inte egna assistenter, s& det var ett framsteg pa Pani-
ikkipdivikirjat (2015). Trots att vi hade en regiassistent pa Paniikkipdivikirjat (2015)
gjorde jag av ndgon anledning callsheeten sjilv. Jag tror orsaken till att jag tog pa mig
sddana uppgifter som vi t.o.m. hade rekryterat nagon for var den att jag var osdker pa
vad jag kunde delegera och vad som var forvéntat att jag skulle ta hand om. En orsak till
detta kan ha varit den atmosfér det fanns runt producentskap under studietiden och att
jag dérmed trodde att min uppgift helt enkelt var att fixa allt for alla utan att sjélv ta
kontroll 6ver det. Samtidigt upplevde jag ocksa att en hands-on metod skulle vara ldro-
rik for mig och gjorde dérfor ocksa sadant jag var medveten om att inte direkt var mina

uppgifter.

3.6 Forhandlingskunskap

I Paniikkipdivikirjat (2015) gillde de storsta forhandlingarna inspelningsplatser. Jag
forhandlade med personal pa Helsingfors Fastighetskontor, Borgbacken, ett daghem, en
jogasal samt en privat antikaffar. Min utgangspunkt var att forhandla inspelningsplat-
serna sa att vi skulle fa spela in dir gratis och jokerkortet for forhandlingarna var vart
status som studeranden. Med Helsingfors Fastighetskontor gick jag langa forhandlingar
om bade en villa och inspelningar i Maria sjukhus. Jag var 1 kontakt med flera personer
pa deras kontor och det kom fram att de internt hade meningskiljaktigheter emellan
varandra vad géllde faktureringen av inspelningen. Jag vinde mig till den personen som
ansag att vi pa grund av vart studerandestatus skulle fa utrymmen till bruks gratis och vi
kom Overens om inspelningarna utan att blanda in de som anség att inspelningsplatserna
hade ett pris dven for oss. Forhandlingens legitimitet rorde sig pa en gra zon men var till
slut vért det da vi sparade 800 euro och sékrade tva viktiga inspelningsplatser. En del av

de ovriga forhandlingarna var omojliga att fortsétta utan att komma emot med pengar.
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Bl.a. var Borgbacken en inspelningsplats vi inte kunde hitta annanstans och jag var dér-
for tvungen att forhandla pd deras villkor. For att f4 anvindning av Borgbackens
Kammokuja betalade vi 200 euro per timme och hade dirmed mdjlighet att spela in dér
i 4 timmar. Inspelningsférhandlingarna gick &ven ut pé att komma 6verens om tidtabell
och pa vilka villkor vi fick anvdnda inspelningsplatserna. De flesta forhandlingarna

gicks dver telefon och e-post.

En annan central forhandling géllde skddespelarloner, vilket var var storsta utgift. Vi
hade alltsomallt 9 skédespelare med 16ner och var budget skulle inte ha rackt till for att
betala alla. Vi var tvungna att dra en grins och endast betala vara tva huvudskadespe-
lare. Det kindes svart att motivera ett sddant beslut men var garanterat bra 6vning for att
kunna ta emot svarare situationer i forhandlingar. Vi hittade skadespelare for de dvriga

rollerna trots att detta var situationen.

Jag fick 6va mig pa forhandlingar en hel del i samband med detta projekt. Trots det sak-
nas alla forhandlingar géllande finansieringen, som inte existerar i skolmiljon ndstan
alls. Vi var tvungna att pitcha projektet for ansvariga ldrare men projekten behandlas

med ganska mjuka tag och de flesta projekt far gront ljus.

3.7 Lagen och ansvar

Under produktionen av Paniikkipdivikirjat (2015) var jag i ansvar for att vart forfarande
var i ens med lagen och att det var tryggt for alla involverade. Vi skrev pa kontrakt med
bl.a. skéddespelare och statister. Det fanns nagra personer, vars underskrift och ddrmed
officiella tillatelse jag aldrig fick, som hamnade med pa filmen. Dessa var bl.a. personer

frén arbetsteamet som hoppade in som statister.

Under mina studier pa Arcada hade vi inte nagra lektioner gillande juridik. Jag tog en
kurs om upphovsritt som var inkluderad i Kulturproducenternas studieplan. Trots det
har jag aldrig under studietiden pa Arcada last upphovsrittslagen, eftersom det inte fo-
reslagits eller varit ett krav. Da jag ndmner dessa missar jag inte gjort under studietiden
vill jag pépeka att jag under min studietid inte fitt den uppfattning eller insett att jag
borde bl.a. ldsa upphovsrittslagen, eftersom det inte papekats skarpt nog fran skolans

sida. Det har inte varit frigan om att jag inte skulle ha velat, jag har bara inte forstétt
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battre. Vi gick heller aldrig igenom grunden till hur man skriver avtal och grunderna till
de lagstiftningar som beror speciellt den kreativa branschen samt foretagare. I de avta-
len vi gjorde med bl.a. skddespelare anvénde vi oss antingen av fardiga botten som Ar-
cada hade till forfogande, eller s& skapade vi producenter vara egna pa egen hand. Jag
skrev avtal utan ndgon egentlig erfarenhet av att skriva avtal. D& jag granskar avtalen
jag skrivit under Paniikkipdivikirjat (2015) nu inser jag att de saknar flera viktiga punk-

ter, som jag dé inte varit medveten om att bor finnas i ett avtal.

Jag gjorde inte avtal med inspelningsplatsernas dgare. De flesta avtalen var muntliga
och innebar att vi kommit dverens om en tid da inspelningsplatsen var i var anvdndning
vad priset for det hela skulle vara. Vi rdkade inte ut for ndgra problem pa inspelnings-
platserna, men saknad av avtal var ett ansvarslost beslut att ta. I detta fall var min sak-

nad av att agera ocksé frdgan om mitt omedvetna tillstand.

Vi hade flera barnskédespelare med i filmen som var under 14 ar gamla. For att barn
under 14 ar skall {4 arbeta pé en inspelning kraver lagen att man soker sirskilt lov dér
man specificerar vad arbetet innebér, varfor man soker lov for arbetet och hurudana ar-
betsomstidndigheterna &r bl.a. gillande pauser och mat. Lagen har utstatta begransningar
pa hur man far arbeta med unga barn och arbetstiden far bl.a. hogst vara 6 timmar. Vi
fick inte nagra problem med barnskadespelarna och fick godkdnnande Regionforvalt-

ningsverket for ansdkningarna.

Vi spelade in huvudkaraktirens hem-scener i en trévilla i Nordsjo. Villan var inte i all-
méint bruk under vintertid och ddrmed inte heller uppvirmd under vér inspelning i de-
cember. Vi virmde upp villan med viarmeblésare dagarna innan inspelningarna samt tog
hjélp av den Gppna spisen som fanns dér. Villan svalnade fort da varmebldsarna inte var
igéng sd vi skot dem pa emellan véra tagningar. Férutom utmaningen med att halla vil-
lan i en passlig temperatur skulle vi spela in en dir huvudskadespelaren skulle sitta inne
1 ett stort platbadkar fullt med vatten som var placerat mitt i vardagsrummet. Vi hade
inte varmt vatten tillgéngligt och var tvungna att virma upp vattnet med rorformiga vat-
tenuppvarmare som vi hyrt fran en jarnaffiar. Arbetsforhallandena i villan var med andra
ord mycket svara men péd grund av var begrinsade budget var det frigan om svara for-
héllanden eller ingen film. Jag 6vervakade inspelningens sékerhet med mitt batmansvett

sa gott jag kunde, utan erfarenhet av vad allt man méste ta i beakt med sékerhet. Vi hade
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aldrig fatt nagon skolning i sikerhetsatgérder. Vattenscenen och vart sitt att handskas
med inspelningen av den scenen brdt garanterat mot flera sékerhetskrav. Ifall nagot
hade gétt snett kunde det ha lett till stora skador bade till ménniskorna och lokalen in-

volverade i inspelningen.

3.8 Marknadsforing

Paniikkipdivdikirjat (2015) hade sin premiér i Kino K-13. Forutom det har filmen inte
visats upp offentligt, endast en del av filmen visades upp pa Arcadas eget evenemang
Egil-galan. Filmer gors for en publik och det &r pa producentens ansvar att se till att sa
ménga ménniskor som mdojligt ser filmen, eller att filmen nar sin avsedda méalgrupp. I
produktionsplanen for Paniikkipdivikirjat (2015) innehaller en kort marknadsforings-
plan, som jag sjdlv skrivit. I den for jag fram att filmen har en unik sagolik stil och att
den har blivande skédespelarproffs i huvudrollerna. Sedan niamner jag att vi kommer
distribuera den till inhemska kortfilmsfestivaler och att vi forsoker sélja filmen till YLE.
Min marknadsforingsplan har egentligen vildigt lite med marknadsforing att géra och
min oerfarenhet syns bl.a. genom att det inte finns nagot specifikt med planen for just
denna film, planen skulle kunna appliceras for vilken film som helst. Min tidigare erfa-
renhet med marknadsforingsplaner baserade sig pa de tidigare projekt jag producerat i
Arcada men aldrig hade jag egentligen sett en marknadsforingsplan eller blivit lard hur

en siddan skulle kunna skrivas och planeras.

4 SLUTSATSER

I detta kapitel funderar jag 6ver hur man kunde forbéttra filmskolans undervisningsme-
toder for att uppné en béttre producentskap redan under utbildningsskedet. Slutsatserna

drar jag pé basis av de kopplingar jag hittar i Kapitel 2 och 3.

Ute pa branschen kommer producentstuderandena grovt indelat antingen jobba med
tekniska arbetsuppgifter for nagon annan producents produktionsbolag eller sa skapar de
sitt eget produktionsbolag, dir de har friheten att vilja vad de gor samtidigt som de bar
ett ansvar dver att det finns idéer och projekt att jobba med. Darmed ar det ytterst viktigt

att de som studerar producentskap under sina studier far en chans att dverviga vad deras
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egna producentskap innebér och att de har mgjligheten, ifall de sa vill, att utveckla sin
producentidentitet till en aktiv idéskapare, visiondr och hitta sin personliga rost. Det
hela ar endast mgjligt ifall filmskolan satsar péd att formedla en 6ppnare och mottagli-
gare attityd géllande producenters visioner och ger producenterna utrymme att utveckla
dem. I kapitel 3.1. Vision ndmner jag om hur idéutvecklingen och manusskrivandet
skedde under mina studier. Producenterna engagerades inte att som en del av sina stu-
dier ta del i utvecklandet av idén. I samband med de projekt som lagts in i studieplanen
tycker jag det skulle vara skil att engagera producenterna redan fran borjan da idéut-
vecklandet sitts igdng. De kunde vara med pa manuskurserna antingen fulltid eller at-
minstone delvis. Om filmskolan skulle sprida en positivare anda gillande producenter
som visiondrer inom sitt eget omrade sa tror jag att producenterna sjilva modigare
skulle utveckla sig inom den rollen och mojligheterna att utvidga sig utover logistik,

ekonomi och juridik skulle véxa.

I kapitel 3.2. Ménniskokdnnedom redovisar jag kort for hur arbetsteamet i Paniikkipd-
ivdkirjat (2015) formades. Eftersom Arcada inte hade skilda linjer for alla de olika av-
delningarna utan ett farre antal linjer med sammansmultna roller blir kidrnarbetsgrupper-
na oftast mindre 4n vad de vanligen ar. Storre grupper kallar for samarbete medan sma
grupper lattare kan splittras till nagra individer som arbetar individuellt. Eftersom film
ar ett resultat av ett enormt samarbete tycker jag inte att filmskolan kan understryka
detta for mycket. Saknaden av ett triangelarbete i Paniikkipdivdikirjat (2015) var nirva-
rande under produktionen och utvecklingsarbetet skedde i stora drag emellan manusfor-
fattaren och den ledande ldraren 6ver manus och regi linjen. Jag anser att filmskolorna
ar for styva 1 grinsdragningen emellan linjerna. Ett storre samarbete emellan linjerna
skulle innebéra att ldrare som specialiserade sig inom ett visst omrdde dven skulle ta i
beaktande elever som inte studerar det omradet som sitt huvudédmne. Det skulle inne-
béra att elever friare kunde vélja kurser utover sitt eget omrade. Ett exempel av detta &r
den tidigarenimnda manusutvecklingen, d& det vore nyttigt for alla parter att producen-
ten fitt vara nirvarande och ta del i processen och den végledning som manuseleven

fick.

I filmskolan var formningen av grupper inom klassen véldigt fri och jag tycker grupper-
na oftast formades genom att regissoren parat ihop sig med en fotograf med den visuella

visionen i fokus. Fri gruppformning ir positivt, eftersom vissa elever mojligen hittar
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gemensamma visioner att bygga sina projekt pa. Trots det anser jag att det kunde vara
skél fran filmskolans hall att styra ordningen som grupperna formades i sa att en produ-
cent och en manus/regi elev forst parade ihop sig och efter att de gemensamt diskuterat
filmens maélsittningar skulle paret utvidga gruppen till flere. D& skulle det finnas en
mdjlighet for bade producenterna och regissorerna att fa utdva sin kompetens i att bilda
grupper pa ett for filmen sa dndamalsenligt vis, i ense med filmens vision, istéllet for att
grupper formades enligt vinskapsforhdllanden. Dessutom skulle badde producenten och
regissoren da fi mojligheten att tillsammans redan frén borjan ta de ledande rollerna i

projektet.

Som jag skrev i kapitel 2.5 Ledarskap ar det typiskt pa branschen att flera personer arbe-
tar under producenten med produktionella uppgifter sasom logistiken och forverkligan-
det av filmen. Skilda personer anstills for att underlitta producentens arbete medan det
latt under studierna blir sa att producenterna sjdlva skdter manga kridvande uppgifter pa
samma gang. Filmskolan ger producentstuderandena en vérdefull hands-on erfarenhet
av allt det som leder till en firdig film. A andra sidan blir det svért att kunna fokusera
sig pa det visentliga (de producent-egenskaper jag riknar upp i Kapitel 2) ifall man
drunknar i smé praktiska arbetsuppgifter. For mig var detta ett problem under produ-
centstudierna, eftersom jag inte hann 6va mig pé de visentliga egenskaperna da all min
energi gick at att skota det praktiska arrangemanget. Dessutom var jag lange osdker pa
gransdragningarna emellan de olika arbetsrollerna och kunde inte kartldgga vilka upp-
gifter som var pa vems ansvar. Detta ledde d&tminstone for mig till det att jag trodde jag
forvintades kunna skota om allt sjélv. Jag forstod s& smaningom, projekt for projekt, att
jag skulle delegera uppgifter vidare och Paniikkipdivdikirjat (2015) var det forsta pro-
jektet dér jag atminstone delvis lyckades med det. Att inse att man maste delegera rack-
er dock inte nodvandigtvis till. Eleverna pa andra arskurser har sina egna kurser vilket
leder till att man inte nddvandigtvis far assistens fran dem. Skolan kunde stdda ett storre
samarbete emellan arskurser med att t.ex. planera in tid for flera arskurser att arbeta pa
samma filmer samtidigt. Det var svart att assistera andra arskurser eftersom man da med
stor sannolikhet skolkade fran ndgon egen kurs. Ifall skolan frimjade ett titare samar-
bete mellan arskurserna skulle eleverna fa sin hands-on erfarenhet som assistenter och

kunna utdva sin huvudroll under egna projekt.
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Under produktionen av Paniikkipdivdikirjat (2015) saknade jag kompetens att 16sa soci-
ala konflikter pa ett strategiskt och kontrollerat vis. Psykologin bakom ledarskap hade
inte behandlats pd ndgot vis inom mina studier. Producenterna borde absolut f4 under-
visning i socialpsykologi, grupphantering och ledarskap. Jag anser det &r ett delomrade
som vore viktigt att gd in pa sé tidigt som mgjligt inom studierna, &tminstone innan de
forsta filmprojekten ldggs igang. Da skulle producenterna ha mdjligheten att medvetet

utova och prova sig fram i ledarskapet under de flera uppkommande projekt i studierna.

I kapitel 3.4 Foretagsamhet och budgetering beskriver jag hur Paniikkipdivikirjat
(2015) blev finansierad ur min synvinkel som filmens producent. Finansieringsproces-
sen ar sjilvklart annorlunda i filmskolan i jamforelse med branschen och det filmskolan
kunde bjuda pa vore endast en mojligast verklig simulation av hela processen. En bittre
simulation skulle innebéra t.ex. att producenten och regissoren tillsammans kunde tréffa
produktionsforhandlarna, alltsé i detta fall de ansvariga ldrarna, redan vid utvecklings-
skedet av filmen. D4 skulle eleverna ha en chans att fa kommentarer gédllande projektet i
ett tidigt skede och simulerade forhandlingar gillande projektets utveckling kunde ske.
Under studierna dr det dock positivt om produktionshandledarna inte dr lika stringa el-
ler svart 6vertygade som pa branschen, eftersom studietiden kallar for att vaga ta risker
och gora misstag. Utvecklingsforhandlingarna kunde fungera som mellan-feedback och
eleverna skulle dessutom bli vana med en process dir de flera génger &dr tvungna att
sitta ord pd sina visioner och motivera sina beslut at utomstdende. Finansieringen for
filmen skulle inte kdnnas lika enkel och sjdlvklar, vilket béttre skulle forbereda produ-

centerna for den realitet de moter senare arbetsvags.

Budgeten {or Paniikkipdivikirjat (2015) var 6000€. Som jag ndmnde i kapitel 3.4 Fore-
tagsamhet och budgetering hade jag inte mojligheten att jobba med budgeten pa ett kre-
ativt vis. Producenten skulle fi& mera nyttig erfarenhet ifall man t.ex. i samband med
produktionerna skulle simulera en storre budget och bl.a. inkluderade 16ner at arbets-
teamet, utrustningshyran och andra mirkvérdiga kostnader. Da skulle studerandena &t-
minstone fa ndgon forms erfarenhet att arbeta med Stiftelsens budgetbotten samt skulle

de bli bekvamare att arbeta med storre siffror.

De missar jag gjorde i sédkerhetsdvervakningen ryser mig dnnu denna dag. Trots att an-

svaret ligger pa producenten borde filmskolan bira ett fullt ansvar for att eleverna fak-
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tiskt dr redo for alla de inspelningssituationer de ldgger sig sjdlva och andra i. Eleverna
ar inte nddvandigtvis kompetenta nog att bedoma sin kunnighet och situationerna sjélva.
Det borde finnas en mycket storre overvakning pa speciellt sidkerhetsaspektet och alla
inspelningar, speciellt de som involverar farliga element, borde ha ett krav pa en siker-
hetsplan. Eftersom elever inte alltid &r erfarna nog for de sitautioner som kommer upp
skulle det vara bra att alltid ha ndgon ansvarig ldrare for att Gvervaka situationen pa
plats. Overvakning eller nigon person som var pa inspelningarna for att lira skulle
ocksé ha varit nodvindigt pa andra fronter. Inom TV-studioarbete fick vi otroligt vilor-
ganiserad dvervakad undervisning i studion men da det kom till fiktionfilmers inspel-
ningar saknades dvervakning och stod helt och hallet. Det skulle vara otroligt nyttigt att
ha t.ex. en eller nagra professionella personer frdn branschen med pa inspelningarna i
viktiga roller t.ex. som regiassistent eller A-kamera. Eleverna skulle ta inspelningssitu-
ationen med storre allvar di det fanns nagon utomstaende pa plats. Dessutom skulle de
ha mojlighet att fa assistans och vigledning direkt i inspelningssituationen och de skulle

f& se hur en professionell skoter sig inom sin egen roll.

Avtals- och branschspecifik juridik var ett konkret omrade vi inte heller alls behandlade.
Juridik dr ndgot man kunde ldra ut och testa med l4xor och prov. Under mina studier pa
Arcada fick vi sdllan ldxor och hade &nnu mera sillan prov. Speciellt for producenterna
finns det fullstindigt teoretiska delar som enkelt kunde testas med hjélp av prov. Prov
motiverar eleverna till att 14sa och &tminstone for mig kéndes inte saknaden av prov som
en positiv sak. Sa linge som inget krdvs av eleverna inser de inte nodvéandigtvis vad for

kunskap de gar miste om.

Marknadsforingen var ett annat aspekt som inte blev behandlat inom filmskolan. Detta
kan bero pd att filmerna som produceras i skolan sillan har ett kommersiellt virde och
det dr darmed svart att integrera marknadsforingsstudier i samband med projekten.
Marknadsforing kunde dock léras ut i form av foreldsningar och trots att filmerna inte
har ett kommersiellt viarde ser jag inte en orsak varfor eleverna inte kunde ova sig pa att
marknadsféra dem genom de medel som ar mojliga. Marknadsforingen av filmerna
skulle dessutom &dven fungera som marknadsforing for skolan och dédrmed vore det av
skolans eget nytta att uppmuntra sina elever till att sprida ordet om sina kommande pro-

jekt.
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5 SAMMANFATTNING

Filmskolan kan aldrig vara en fullstindig simulation av filmbranschen men det skulle
finnas forbattringar att gora pd varje linje inom skolningen. Men hjélp av granskningen
over mitt producentskap i jimforelse med vad producentskap betyder pd proffessionellt
vigs kan man dra slutsatsen att producentskapet i Paniikkipdivikirjat (2015) och produ-
centutbildningen pa Arcada inte fullstindigt motsvarade det som producentskapet inne-
bar ute pa branschen. Jag tror pa att en noggrannare studieplan som tog i beaktande vik-
tiga delomraden, mera regler, mera prov och mera krav — en passlig mangd grénser —
skulle medfora mera motiverade och engagerade elever med klarare mél och en mera
omfattande kunskap. Producentskapslinjen kunde i samarbete med andra linjer omforma
kurserna for att uppné en verkligare simulation av filmproduktion. Det jag tog med mig
frén filmskolan och mina projekt var en bra utbildning inom det praktiska aspektet av
filmskapande och utbildningen mojliggjorde det att jag med hart arbete skulle kunna gi
ut i filmbranschen och kliva min vig upp fran runner énda till produktionsledare. Films-
kolan gav med andra ord en bra inblick i hur det &r att vara produktionsledare och ta
hand om de logistiska aspekterna utav en filmproduktion. Jag upplever inte att en pro-
ducent tittar tillbaka fran spegeln och jag kénner mig inte redo for att grunda mitt forsta
produktionsbolag riktigt &nnu. Med sma strukturella forandringar kunde utbildningen av
filmproducentskap né en ny niva dér eleverna efter sin examinering kinde sig mera for-

beredda och kompetenta for det som véntar ute i branschen.
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