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Yritystoiminta on keskeinen tekija kansantalouden kehityksessa. Yrittdjyys koetaan kuiten-
kin yleisesti haastavana ja riskialttiina, ja siksi yritysten lukumé&éarainen kasvu on maltillista.
Epéonnistumisen riskid pystytdan kuitenkin pienentamaan hyvalla rahoitussuunnittelulla ja
rahoitusvaihtoehtojen tuntemisella.

Opinnaytetydssa luotiin tiivistetty kokonaiskuva yrityksen rahoitustarpeesta sen perustami-
sen ja ensimmaisten myyntitulojen saamisen valiselle aikavdlille. Tyon toisessa osiossa
kasiteltiin yrityksen rahoituslahteitd seka velkaantumisen vaikutuksia yrityksen arvoon.
Liséksi tytssa tarkasteltiin yrityksen ja sen omistajien mahdollisuutta hyotya yrityksen oi-
keudesta vahentda vieraan pddoman korkokustannuksia verotuksessa.

Tyon tavoitteena oli luoda aiheesta kattava tietopaketti toimeksiantajayritykselle seka yrit-
tajyytta harkitsevalle lukijalle. Ty6 toteutettiin tutkivana kehittdmishankkeena toimeksianta-
jalle ja aineiston keraamisessa tutkimusmenetelma oli kvalitatiivinen. Aineistona tydssa
kaytettiin yrityksen dokumentteja, aiheesta kirjoitettua kirjallisuutta, tutkimustuloksia seka
voimassa olevia lakeja ja Verohallinnon ohjeistuksia.

Opinnaytetydn selvitys on suunnattu ensisijaisesti toimeksiantajayrityksen kayttéon edis-
tamaan sen rahoitussuunnittelua, mutta teoriaosuus on kuitenkin tehty yleispatevasti, jol-
loin ty0 antaa suuntaa-antavia arvoja kaikille aloittaville yrityksille.

Opinnaytety® osoittaa, etta yritystoiminnan aloittaminen vaatii usein runsaasti omaa paa-
omaa ja lainarahoitusta. Pddoma voi olla alkuvaiheessa yrityksen omistajien sijoittamaa
rahoitusta eli omaa paaomaa tai vierasta paaomaa eli lainarahoitusta. Lainarahoituksella
on usein hintansa, joka maksetaan lainanantajalle korkokustannuksina. Nama korkokus-
tannukset yrityksen on kuitenkin oikeus véhentdd verotuksessaan ja sen vuoksi vieraan
padoman lainaaminen saattaa olla jarkevaa, vaikka se ei olisikaan valttamatonta yrityksel-
le.

Avainsanat paaoma, rahoitus, budjetointi, korkovdhennys, rahoituslaitos
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The development of a national economy is dependent on companies and that is why Fin-
land needs new vital and growing companies. However, entrepreneurship is seen as too
challenging and risky and that is one of the reasons why the increase of businesses is
moderate in Finland. The risk of failing in business can be minimized with a good finance
plan and knowing the options for financing the business.

The thesis was a searching development study. The purpose of the study was to budget
the needed capital for a starting company and also to find out the possible sources of the
finance. In the second section of the study it was also researched how the owners of the
company can increase their wealth with the company’s permission to deduct its rate costs
on its taxation. The thesis was commissioned by a consulting company X Oy.

The material of the thesis was gathered by using a quantitative research method. The ma-
terial and research data consisted of the written literature, company X’'s documents, differ-
ent kind of expert interviews and statistics of the topic.

The thesis works as a compact information package for the commissioning company about
the need and sources of capital. It also gives a guideline for a reader who plans to start
own business. The results of the thesis showed that the need of capital is surprisingly big
before the company has incomes, even if it is a service company that does not need big
investments to start the business. The study revealed also that in Finland there are lots of
different relieves and assistance for a starting company but still most companies have to
apply for a loan for which the company has to pay interests.
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1 Johdanto

Globaalisti vaikeassa taloustilanteessa uuden yrityksen perustaminen saatetaan kokea
lian haastavana ja riskialttina. Suomen Pankin pé&&ajohtaja Erkki Liikanen kuitenkin
korosti Sijoitus Invest -tapahtumassa, etta yritysten syntyminen, menestyminen ja tu-
houtuminen ovat keskeisia taustatekijoitd kansantalouden kasvulle ja tydllisyyden ja
tuottavuuden kehittymiselle (Liikanen 2016). Tama ongelma luo tietynlaisia paineita

myds Suomessa toimiville paatantaelimille.

Yrittajyyteen kannustetaan Suomessa muun muassa erilaisin tukipaketein ja avustuk-
sin. Nailla pyritddn helpottamaan uuden yrityksen perustamista ja auttamaan yritysta
sen toiminnan ensimetreilld. Yrittdjyyteen on kannustettu myoés yritysverotuksen laske-
misella. Suomessa yritysverotus on laskenut kuudella prosenttiyksikolla vuodesta
2011. Vuoden 2016 yritysverotus oli 20 prosenttia. Veroa maksetaan veronalaisten
tulojen ja vahennyskelpoisten menojen erotuksena laskettavasta voitosta. Muihin EU-
maihin verrattaessa Suomen yritysverotus on hieman alle keskiarvon. Vuonna 2016
EU-maiden aritmeettinen keskiarvo oli 22,25 prosenttia. EU-maista Belgiassa on kor-
kein yritysverotus, 33,99 prosenttia, kun taas Bulgariassa veroprosentti on EU-maiden
alhaisin, 10,00 prosenttia. (Veronmaksajain keskusliitto ry 2016.)

1.1 Aihe

Opinnaytetydn aiheeksi on valittu aloittavan yrityksen alkupddoman budjetointi ja han-
kinta. Rahoituksen hankinta on usein ensimmainen yrittdjan kohtaama haaste ja toi-
saalta mahdollisuus. Tassa tydssa keskitytdaan alkupaaoman hankinnassa yleisen ta-
son lisdksi myds nimenomaan siihen, minkalaisia mahdollisuuksia yrittajalla on hyédyn-
taa erilaisia tukia ja verovahennyksia. Tydssa selvitetddn ensin vaadittavan alkupaa-

oman méaéaraa ja sen jalkeen erilaisia oman ja vieraan pddoman lahteita.

Lahtokohtana opinnaytetydlle oli suuri kiinnostus yrittdjyyttd kohtaan. Oman yrityksen
perustaminen on ollut pitkddn harkinnassa, ja juuri ennen opinnaytetyon aloittamista
paasin olemaan mukana uuden osakeyhtién perustamisessa. Ty tehdaén toimeksian-
tona kyseiselle yritykselle. Toimeksianto syntyi yrityksen todellisen ajankohtaisen tar-
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2 (52)

peen kautta, koska silla on edessaan aiheeseen liittyvien asioiden selvittdminen erityi-
sesti rahoituslahteiden osalta. Opinnaytetytssa kasitelldédn aihetta teoriatasolla seka
yhdistetaan teoria kaytantbon esimerkein ja toimeksiantajayritystd apuna kayttéaen.
Opinnaytetyossa kaytettavat luvut tulevat pitkalti toimeksiantajayrityksen budjeteista ja
muista asiakirjoista, jotta tydlla saadaan tuotettua mahdollisimman suuri hyoty toimek-
siantajalle.

Yrityksen ja sen kahden omistajan tiedot on valitettavasti jouduttu salaamaan yrityksen
ja sen omistajien yksityisyyden turvaamiseksi. Molemmilla toimeksiantajayrityksen
omistajilla on pitkdaikaista kokemusta yrittdjyydesta, yrityksen johtamisesta seka tulok-
sellisesta yritysten kasvattamisesta. Yhdessa he ovat muun muassa perustaneet pal-
velua tuottavan yrityksen ja kasvattaneet vuosittaisen liikevaihdon nollasta yli 10 mil-

joonaan euroon.

Aihetta on rajattu siten, etta se on sopivampi toimeksiantajayritykselle. Yritys on palve-
luita tuottava yritys, joka vaikuttaa muun muassa alkupaaomaan siten, ettd alkuinves-
toinnit eivat valttamatta vaadi niin suuria sijoituksia. Tyon toimeksiantajayritys on osa-
keyhtio, joten se on tassa opinnaytetydssa oletusyhtiomuotona. Osakeyhtid on yksityi-

sen elinkeinoharjoittajan jalkeen toiseksi suosituin yritysmuoto Suomessa (PRH 2016).

1.2 Tavoite ja tutkimusmenetelméa

Opinnaytetyon tavoitteena on selvittda alussa vaadittavan rahoituksen maaraa seka
vaihtoehtoja rahoituksen hankintaan toimintaansa aloittavalle toimeksiantajayritykselle.
Rahoitustarpeen arvioinnissa osa luvuista tulee yrityksen dokumenteista ja osaan on
tehty itse selvitysty6ta. Rahoituksen hankinnassa tarkastellaan rahoituslahteiden lisaksi
erityisesti lainan korkovahennysten vaikutusta ja sita, miten yrityksen omistajat voivat
kasvattaa varallisuuttaan niitd hyddyntaen. Tydssa tutkitaan myds vuonna 2013 voi-

maan tullutta muutosta koskien lainan korkovahennysoikeuden rajoituksia.

Alkupddoman keraaminen on yksi selvitettvistd asioista, joka yrityksen perustajalla
tulee heti alkuvaiheessa eteen. Alkupddomalla katetaan toiminnan aloittamisen kus-
tannukset ennen kuin myynnista saatavat tulot kattavat paivittdiset menot. Tasta aika-
valistd puhutaan termilla reaaliprosessin viive. Tarve saada rahoitusta talle aikavalille

on organisoitumismuodosta riippumatonta. (M&honen & Villa 2012, 66.) Talla tarkoite-
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taan sitd, ettd esimerkiksi samaa yritystoimintaa suorittavalla osuuskunnalla ja osake-
yhti6lla on yhtélaiset rahoitustarpeet. Toimiala ja toiminnan luonne kuitenkin vaikuttavat
rahoitustarpeeseen ja yrityksesta riippuen saattaa mennd kuukausia tai jopa vuosia
ennen kuin myyntitulot kattavat yrityksen normaalit kustannukset.

Tyd tehdaén tutkivana kehittamishankkeena toimeksiantajayritykselle. Aineiston ke-
radmisessa tutkimusmenetelmana kaytetaan kvalitatiivista eli laadullista tutkimustapaa.
Aineistona toimivat aiheesta kirjoitetun kirjallisuuden liséksi yrityksen dokumentit seké
erilaiset haastattelut, joiden avulla pyritddn luomaan kaytannéllisempi kuva aiheen teo-
riaosuudesta. Kirjoitettuna kirjallisuutena tydssa kaytetddn aiheen oppikirjoja, artikkelei-
ta sekd oppaita. Tutkitusta aineistosta luodaan myds erilaisia kaavioita ja taulukoita,

joilla havainnollistetaan asioita paremmin.

Tutkimusmenetelmakirjallisuutta 16ytyy melko paljon, ja suuressa osassa teoksista laa-
dullinen tutkimus koetaan helpompana tehda kuin kvantitatiivinen eli tilastollinen tutki-
mus. Laadullinen tutkimusprosessi perustuu pitkalti tutkijan omaan intuitioon, tulkin-
taan, jarkeilykykyyn seka yhdistamisvalmiuksiin (Metsdmuuronen, 2008, 8). Laadulli-
sessa tutkimuksessa on siis monia tapoja tehda paatelmia ja joissain tilanteissa kirjoit-

tajasta riippuen paatelmat saattavat olla erilaisia.

Kvalitatiivista tutkimusotetta suositellaan kayttdmaan tutkimuksessa erityisesti silloin,
kun tutkija haluaa tutkia luonnollisia tilanteita, joita ei voida jarjestdd kokeeksi tai joissa
ei voida kontrolloida l&heskaan kaikkia vaikuttavia tekijoita. Laadullinen tutkimus sopii
myds silloin kun halutaan saada tietoa tietyissa tapahtumissa mukana olleiden yksit-
taisten toimijoiden merkitysrakenteista tai kun halutaan saada tietoa tiettyihin tapauk-
siin liittyvista syy—seuraussuhteista, joita ei voida tutkia kokeen avulla. (Metsamuuro-
nen, 2008, 14)

Edella mainitut kvalitatiivisen tutkimuksen tunnusmerkit sopivat taman opinnaytetydn
tarkoitukseen. Alkupddoman hankinnassa on useita yksittdisia tekijoitd ja muuttujia,
jotka vaikuttavat sen kokonaisvaikutukseen ja lopputulokseen siten, etta siitd on hanka-
la tehd& kattavaa koetta, josta saataisiin luotettavaa tulosta. Tyéhon kuuluu myds tie-

tynlainen syy—seuraussuhteen tarkastelu padomanléahteiden osalta.
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2 Alkupaaoma

2.1 Alkupdadoman budjetointi

Yrityksen perustajan tulee varmistaa riittava rahoitus joko omalla pddomalla tai ulko-
puolisella rahoituksella (Ty6- ja elinkeinoministerid). Suomessa tarjotaan myos erilaisia
tukipaketteja ja avustuksia, joilla pyritddn helpottamaan yritystd sen alkuvaiheessa.
Alkupaaoman tarve koostuu yrityksen perustamiskustannuksista, alkuinvestoinneista

seka juoksevista kustannuksista, joita yrityksella on myds ennen myyntituloja.

Yrittdjan tulee tehda erilaisia taloudellisia laskelmia vaadittavista investoinneista ja
muista kustannuksista. Erityisesti ulkoiset rahoittajat vaativat usein tarkat kustannus-
laskelmat, joihin haettava lainasumma perustuu. Laskelmissa tulee arvioida myds
myyntia ja sitd, kuinka pitkd&an alkupddoman tulee riittdé ilman tulorahoitusta myynnis-
ta. Rahoittajat tahtovat myos vakuuttua siita, ettd lainanottaja pystyy maksamaan sijoi-
tetun padoman takaisin sovitussa aikataulussa. (Glantz 2015). Seuraavissa luvuissa
kaydaan lapi yrityksen perustamiskustannuksia, alkuinvestointeja seka juoksevia kus-

tannuksia.

2.2 Perustamiseen vaadittavat varat

Osakeyhtion perustaminen maksaa sen omistajalle tai omistajille yhteensa pienimmil-
[ddn 330 euroa, mikali yritys perustetaan sahkoisella perustamisiimoituksella YTJ-
palvelussa (Yritys- ja yhteisottietojarjestelmd). Kustannukset syntyvat kaupparekisterin
kasittelymaksusta, joka on sahkdiselld ilmoituksella 330 euroa tai paperisella lomak-

keella 380 euroa (Patentti- ja rekisterihallitus).

Yrittaja voi tayttaa itse tarvittavat hakemukset ja asiakirjat, joita osakeyhtion perustami-
seen tarvitaan. Toinen vaihtoehto on teettdad perustamisasiakirjojen taytté ja muu pe-
rustamiseen liittyva tyd esimerkiksi tilitoimistolla. Itse tehty perustamishakemus on yrit-
tajalle halvempi vaihtoehto, mutta ei valttamatta kuitenkaan se tehokkain ratkaisu.
Osakeyhtion perustaminen vaatii jonkin verran paperityota ja tietoa kirjanpidollisista

asioista ja dokumenttien tayttamiseen saattaa yrittdjalla menna yllattavan paljon tyos-
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kentelyaikaa, joka olisi mahdollista kayttaa tehokkaammin. Useat tilitoimistot tarjoavat
osakeyhtion perustamisen tietylla kiintealla palkkiolla.

Taloushallintoliiton mukaan tilitoimistojen hinnat saattavat vaihdella paljon osaamisen
tasosta seka palvelujen laadusta riippuen (Suomen Taloushallintoliitto 2015). Esimerk-
kind osakeyhtion perustamisen hintatasosta voidaan mainita Vantaalla toimiva Tilipal-
velu Plus Laine. Tama paakaupunkiseudun tilitoimisto tekee osakeyhtién perustami-
seen liittyvan tyon kiintealla palkkiolla 300,00 euroa, alv 0 % (Tilipalvelu Plus Laine
2014). Toimeksiantajayritys X Oy:n perustaminen Varsinais-Suomessa toimivassa tili-

toimistossa maksoi yhteensa myds 300,00 euroa, alv 0 %.

2.2.1 Osakepddoman maksaminen

Varsinaisia perustamiskustannuksia ei siis kaupparekisterin kasittelymaksun liséksi ole.
Perustettavan yrityksen omistajalla tai omistajilla tulee kuitenkin olla varallisuutta, joka
siirretaan yrityksen tilille joko rahallisena suorituksena tai sovittaessa apporttiomaisuu-
tena. Lain mukaan yksityisen osakeyhtion osakepddoma on vahintdan 2500 euroa ja
julkisen osakeyhtion 80 000 euroa (Osakeyhtitlaki 2006, 1 luku 3 8). Osakepddoma
maksetaan perustettavan yrityksen pankkitilille ennen perustamista, jolloin se on yrityk-
sen kaytettavissa heti perustamisen jalkeen. Jokaisella osakeyhti6lla on nain ollen lain
vaatima 2500 euroa pankkitilillaan valittomasti perustamisen jalkeen. (PRH, 2016).

Osakeyhtidlain mukaan osakeyhtié on omistajistaan erillinen oikeushenkild ja osak-
keenomistajilla on rajoitettu vastuu yhtion veloista. Talla tarkoitetaan sita, ettd osak-
keenomistajat vastaavat veloista ainoastaan sijoittamallaan pddomalla, eli esimerkiksi
edelld mainitulla 2500 eurolla. Sijoittajalle osakeyhtié on siis huomattavasti riskitt6-
mampi vaihtoehto verrattuna esimerkiksi kommandiittiyhtioon, jossa vastuunalaiset
yhtibmiehet vastaavat yhtion veloista myos henkildkohtaisella omaisuudellaan. (Suo-
men Yrittdjat ry, 2014.)

2.2.2 Apporttiomaisuus

Yrittdja voi maksaa osakkeen merkintdhinnan myos apporttiomaisuutena yritysta pe-
rustettaessa. Apporttiomaisuudella tarkoitetaan jotakin muuta yhtiélle taloudellista hyo-

tya tuovaa omaisuutta kuin rahasijoitusta. Apporttiomaisuudella tulee kuitenkin olla sen
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luovutushetkella vahintddn maksua vastaava rahallinen arvo ja esimerkiksi sovittu tyo-
suoritus ei voi toimia apporttina. Apporttiomaisuuden kayttdmisestd osakepddoman
maksusta on sovittava yrityksen perustamissopimuksessa. (Osakeyhtidlaki 2006, 2
luku 6 8).

Perustamissopimus on yksi Patentti- ja rekisterihallitukselle toimitettavista dokumen-
teista, joissa ilmoitetaan yhtion ja sen hallituksen perustiedot kuten toiminimi, omistaji-
en yhteystiedot, tilintarkastaja ja tilikausi (PRH). Perustamissopimukseen on lisaksi
apporttiomaisuutta kaytettdessa lisattdva selvitys apporttiomaisuudesta ja sen arvos-

tamiseen vaikuttavat seikat (Osakeyhtidlaki 2 luku 6 8).

Yritys on ilmoitettava kaupparekisteriin rekisteroitavaksi kolmen kuukauden kuluessa
perustamissopimuksen allekirjoittamisesta. Yritys voidaan rekisteréida vasta kun se on
toimittanut hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vakuutuksen siitd, ettd perustami-
sessa on noudatettu osakeyhtitlain saannoksia. Sen lisaksi rekisteriviranomaisille pitaa
ennen rekisterdintia toimittaa todistus osakkeiden maksamisesta (Osakeyhtidlaki 2 luku
8 8). Rahalla maksetuista osakkeista riittdd osakkeen merkitsijan toimittama tosite esi-

merkiksi verkkopankista, josta selviaa maksun tiedot.

Apporttiomaisuutta kaytettdessa vaaditaan kuitenkin tilintarkastajan lausunto apport-
tiomaisuuden arvosta ja sen arvon maaritysmenetelmista. Yrityksen ei ole pakko valita
tilintarkastajaa perustettaessa, jos osakepddoma maksetaan rahalla. Mikali yritykseen
ei valita tilintarkastajaa, valitaan perustamissopimukseen kohta "tilintarkastajaa ei ole
valittu”. Perustamissopimuksen liitteena olevaan yhtidjarjestykseen voidaan maarata
tilintarkastajista erikseen. Myos vuonna 2015 saadetty tuorein tilintarkastuslaki sdénte-
lee asiasta muun muassa siten, etta tilintarkastajan voi jattaa valitsematta toimintaansa
aloittavassa yhteistssa, jolla ei viela ole paattynytta seka sita valittomasti edeltanytta
tilikautta (Tilintarkastuslaki 2015, 2 luku 2 8). Taman lain nojalla tilintarkastaja voidaan
siis jattaa valitsematta yritysta perustettaessa, mikali osakepadaoma maksetaan rahalla.
Nain tehtiin toimeksiantajayrityksessa ja tilintarkastaja tullaan valitsemaan ensimmai-

sen tilikauden aikana.
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2.3 Toiminnan aloittaminen

Tarvittavan alkupddoman suuruus riippuu paljon yrityksen toimialasta. On selvaa, etta
perustettu kuljetusalan yritys vaatii huomattavasti suuremman alkupaaoman kuin esi-
merkiksi konsultointia tai muuta palvelua tarjoava yritys. Kuljetusyritys vaatii toimin-
taansa vahintaan yhden ajoneuvon, kun taas konsultointiyritys saattaa parjata esimer-

kiksi tietokoneella ja matkapuhelimella.

Ennen yrityksen perustamista perustajan tulisi arvioida toiminnan rahoitustarvetta huo-
lellisesti. Rahoitussuunnittelun tulee olla vahvasti linkittyneend yrityksen strategiaan ja
visioon, silla nopeasti kasvua hakevan yrityksen rahoitustarve on erilainen kuin hi-
taamman kasvun yrityksella. Rahoitustarpeella on yhteys yrityksen liikevaihtoon, eli
yrityksen liikevaihdon kasvaessa myds sen rahoitustarve kasvaa. Tietylla likevaihdon
kasvuvauhdilla yritys kuitenkin kasvaa hallitusti ja tulorahoitusta pystytdén kayttamaan
lisarahoituksen kattamiseksi. Kasvua tulorahoituksen avulla ilman rahoitusrakenteen
muuttamista kutsutaan hallituksi kasvuksi. (Niskanen & Niskanen 2007, 350-352.)

Alkavan yrityksen rahoitustarve arvioidaan usein liian pieneksi, kun myynnistéa saatavia
tuloja ei pystytakaan kotiuttamaan arvioidulla aikataululla. Myds yllattavia kustannuksia
iimenee usein toiminnan aloittamisvaiheessa. Yritykseen ei kannata kuitenkaan sijoit-
taa lilan paljon paaomaa, silla sen kannattavuus saattaa karsia. (OP, 2013). Liian pieni
paaoma taas tuo maksuongelmia ja sitd kautta toiminnan vahenemista ja jopa lakkau-

tumista.

Normaalisti yrityksen kustannukset jaetaan kahteen luokkaan, muuttuviin seka kiintei-
siin kustannuksiin. Muuttuvilla kustannuksilla tarkoitetaan menoja, jotka muuttuvat
myynnin maaran mukaan, kun taas kiinteét kustannukset pysyvat nimensa mukaisesti
vakiona myynnista riippumatta. Termia kustannus kaytetddn yleisesti sisdisessa eli
operatiivisessa laskennassa kun taas ulkoisessa laskentatoimessa kaytetaan kasitteita
meno ja kulu sen mukaan odotetaanko kustannuksesta tuloa myohemmassa vaihees-
sa (Stenbacka & Makinen & Soéderstrom 2013, 26-27). Tassa tyodssa, kun tutkitaan
yrityksen vaihetta, jossa myyntia ei viela ole, kaytetddn termeja alkuinvestoinnit seké

juoksevat kustannukset.
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2.3.1 Alkuinvestoinnit

Investoinnit voidaan jaotella usealla eri tavalla. Yksi luokittelutavoista on jako finanssi-
investointeihin sek&d reaali-investointeihin. Finanssi-investoinnilla tarkoitetaan rahan
sijoittamista johonkin tuotantotoimintaa harjoittavaan yritykseen ostamalla sen osakkei-
ta. (Niskanen & Niskanen 2013, 302.) Kaytannodssa perustetun yrityksen on siis mah-
dollista kasvaa nopeastikin ostamalla jo toiminnassa olevan yrityksen osakkeita tai jopa

koko osakekanta.

Reaali-investoinneilla tarkoitetaan erilaisten pitkavaikutteisten omien tuotannontekijoi-
den hankintaa (Niskanen & Niskanen 2013, 302). Esimerkking aiemmin mainitulla kul-
jetusyritykselld reaali-investointi on ajoneuvo, jolla pystytaan tuottamaan palvelua asi-
akkaalle ja saamaan myyntituloa sitd kautta. Samalla tavalla tietokone on arkkitehtitoi-
mistolle reaali-investointi, jolla pystytaan tydskentelemaan ja saamaan myyntituloa.

Kuten edella mainittiin, alkuinvestointien suuruus vaihtelee paljon perustetun yrityksen
toimialan mukaan. Yrityksen omistajan tai omistajien tulee tehda tarkat laskelmat toi-
minnan aloittamiskustannuksista jo ennen yrityksen perustamista. Riippuen yrittdjan
varallisuudesta ja yrityksen strategiasta, alkuinvestointeihin varataan usein jokin tietty
kiinted summa. Tama summa kuuluu suurempaan kokonaisuuteen, johon kuuluvat

mukaan myos toimitilavuokrat, palkat sekda muut juoksevat kustannukset.

Alkuinvestointien osalta vaadittavan pddoman suuruuden arviointiin lasketaan vahin-
taan tuotantoon vaadittavien laitteiden ja koneiden kustannukset. Nama ovat valttamat-

tomia yritystoiminnan aloittamiselle ja myynnin saamiseksi.

Taulukossa 1 on esitetty toimeksiantajan mukautettu yksinkertainen alkuinvestointilas-
kelma. Yrityksen omistajat ovat varanneet aiemmin mainittuun reaaliprosessin viivee-
seen tietyn kokonaissumman, johon alla osoitettu summa 7100,00 euroa siséltyy. Las-
kelma linkittyy vahvasti yrityksen strategiaan ja se siséltdd ainoastaan pakolliset en-

simmaisten kuukausien hankinnat kuten tydvalineet ja tydpisteet.

Seuraavasta budjetointitaulukosta puuttuvat erilaiset, periaatteessa harkinnanvaraiset
muut kustannukset kuten yrityksen kotisivut. Kotisivuissa on seké kertaluontoisia kus-

tannuksia seké jatkuvia kuukausittaisia kustannuksia, joista kirjoitetaan tarkemmin lu-
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vussa 2.4. Molemmat kustannustyypit on myds otettu mukaan luvun 2.5. budjetointilas-

kelmaan.

Taulukko 1, yritys X Oy:n alkuinvestointien budjetti. (Yritys X Oy, Budjetointi 2017)
Hankinnat Q1-Q2/2017

Tietokoneet 4 kpl a700€ 2 800,00 €
Tyopoydat 3 kpl 4600 € 1 800,00 €
Tyotuolit 3 kpl a200¢€ 600,00 €
Sailytystila 3 kpl a300¢€ 900,00 €
Muut x kpl 41000 € 1 000,00 €

7 100,00 €

2.3.2 Investointiprosessi ja -laskelmat

Yrityksen investointiprosessi on alkuinvestointien kohdalla samanlainen kuin investoin-
tien tekeminen mythemmassa vaiheessa. Investointiprosessi voidaan esitella kuusi-

vaiheisena kuten kuviossa 1.

~N

*Minka tyyppiset investoinnit valttamattomia?

Tunnistamisvaihe J
N

*Vaihtoehtoiset investointikohteet?
Etsintévaihe g

N
*Hankintojen maarallisen ja laadullisen tiedon
hankinta

J
N
*Investointihankkeet paremmuusjarjestykseen
Valintavaihe g
N

*Investoinnin rahoitustavan paattaminen
Rahoitusvaihe -
N

*Toimeenpano ja seuranta
Toteutus ja valvonta )
Kuvio 1. Investointiprosessin vaiheet (Niskanen & Niskanen 2013, 306).
-
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Investointiprosessi alkaa aina pohtimalla mink& tyyppiset investointiprojektit ovat valt-
tamattomia yritykselle (Niskanen & Niskanen 2013, 306). Yrityksen visio ja strategia
ohjaavat tata paatosta, silla usein ilman tiettyja investointeja yritys ei voi paasta sen
tavoitetilaan strategian mukaisesti. Alkuinvestoinneissa pohditaan aivan samanlaisesti,
mita investointeja yrityksen on valttamatonta tehdéa yritystoimintaa aloittaessaan ja
saadakseen tulorahoitusta.

Normaalisti investointien hyvaksymis- ja hylkaysperusteen pitéisi perustua siihen, kuin-
ka hyvin ne tuottavat suhteessa tuottovaatimukseen ja hankintamenoon (Knipfer &
Puttonen 2014, 106). Alkuinvestoinneista puhuttaessa kuitenkin tulee muistaa, etta
suurin osa laskelmien hankinnoista ovat valttamattémia yritystoiminnan aloittamiselle ja
huomattava osa hankinnoista saattavat olla asioita, jotka eivat suoranaisesti tee tuot-
toa. Taman tyyppisia investointeja ovat muun muassa taulukossa 1 (luku 2.2.1.) esitel-

Iyt tietokoneet, joita tydntekijat kayttavat tuottaakseen palveluja asiakkaille.

Investointiprosessin toiseen vaiheeseen voidaan siirtyd, kun yrityksella on selkeéa kuva,
minkalaiset investoinnit sen tulee suorittaa. Toimeksiantajayrityksessa tdma tapahtuu
siind vaiheessa, kun paatds esimerkiksi tietokoneiden hankinnasta on tehty. Myds et-
sintdvaiheessa investointia pohditaan yrityksen strategian kautta. Siind pyritdan loyta-
maéan markkinoilta sopivia vaihtoehtoisia investointikohteita seka tekem&an naista
konkreettisia investointiehdotuksia (Niskanen & Niskanen 2013, 306.) Yrityksen X in-
vestointiehdotus (Liite 1. Investointiehdotus) sisaltdd muun muassa tiedot investoin-
tiehdotuksen tekijasta, kyseessa olevasta toimipaikasta, hankittavasta tuotteesta tai
palvelusta seka hinta-arviosta. Dokumenttiin merkitd&dn myods perustelu hankinnalle
seka tuotteen tai palvelun toimittajan tiedot. Kyseista asiakirjaa voidaan kayttaa alkuin-

vestointien lisdksi myds jatkossa erilaisiin hankintoihin, joita yritykselle tulee.

Prosessin kolmannen ja neljannen vaiheen aikana tehdaan paatts, mika investointi-
vaihtoehdoista toteutetaan ja mistd hankittava tuote tai palvelu hankitaan. Tiedonhan-
kintavaiheessa investointiehdotuksista selvitetd&n niihin liittyva& maarallista ja laadullis-
ta tietoa tarkemmin, kuten odotettuja tuottoja ja menoja seka niihin liittyvia riskitekijoita.
Valintavaiheessa edella mainittujen laskelmien perusteella investointiprojektit asete-
taan paremmuusjarjestykseen. Naista kustannustehokkain investointiprojekti paatetaan
toteuttaa. (Niskanen & Niskanen 2013, 306.)
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Viimeinen prosessin vaiheista ennen investoinnin toteuttamista on rahoitusvaihe. (Nis-
kanen & Niskanen 2013, 306). Strategia vaikuttaa reilusti myos tadhan vaiheeseen, silla
nimensa mukaisesti siina paatetaan projektin rahoitustavasta. Omistajat tai muu johto-
ryhma paattavat, kuinka suuren osan hankinnasta kattaa tulorahoitus ja miten paljon
hankinta vaatii oman tai vieraan pddoman ehtoista rahoitusta. Kaytannossa voidaan
olettaa, ettd alkuinvestointeja tehdessa tulorahoitusta ei ole. Aloittavassa yrityksessa
rahoitusvaiheessa kdydaan lapi oman ja vieraan pddoman suhdetta investoinnin osal-
ta. Tama paatos johdetaan yrityksen budjetoinnista, johon kuuluvat my6s seuraavassa

luvussa kasiteltavat juoksevat kustannukset.

Investointiprojekti toteutetaan, kun kaikkiin edella mainittuihin vaiheisiin on selkeét paa-
tokset. Prosessin viimeisessa vaiheessa toteutettua investointia valvotaan ja sen tulok-
sia verrataan budjetoituun. Viimeista vaihetta voidaan kuvata myoés termilla jalkiseuran-
ta, joka kuvastaa mielestani hyvin sen tarkoitusta. Jalkiseurannan tarkoituksena on
dokumentoida tietoja ja kokemuksia hankinnasta. Hyvalla dokumentaatiolla saadaan
merkittava hyoty tulevaisuuden investointiprojekteihin ja sen avulla koko investointipro-

sessia pystytaan tehostamaan. (Puolamaki & Ruusunen 2009, 180.)

2.4 Juoksevat kustannukset

Toiminnan aloittamiseen vaadittavien valttamattémien investointien lisaksi yrityksilla on
erilaisia juoksevia kustannuksia. Investoinnit ovat kertaluontoisia, ja niistd on usein
odotettavissa tuloja joko suoraan tai valillisesti, kuten tyontekijan tietokoneen hankin-
nasta. Juoksevat kustannukset taas ovat usein pienempid maksuja, joita kuitenkin yri-
tyksen tulee maksaa esimerkiksi kuukausittain ja niistd harvoin odotetaan tuottoa mydo-
hemmin. Tavaraa tai tuotetta tarjoavalla yrityksella muun muassa yrityksen ostot lisda-
vat kustannuksia ja sitovat likepaaomaa. Ostoilla tarkoitetaan myytavaksi tarkoitetun
tavaran tai tarvikkeen hankkimista. Esimerkiksi kahvilan osto voi olla myyntiin tarkoitet-
tava leivos tai leivoksen raaka-aineet, mikali myytdva tuote tehdaan itse ja myydaan
sitten asiakkaalle. Puhtaasti palveluita tuottavalla toimeksiantajayrityksella ei ole ostoja,
koska sen ei tarvitse hankkia aineellisia tavaroita, joita se pystyisi myymaan asiakkail-

leen.

Seuraavissa luvuissa kasitelladn yritykselle alkuvaiheessa olevia kustannuksia, jotka

eivat ole kertaluontoisia kuten alussa tapahtuvat investoinnit esimerkiksi laitteisiin. Mo-
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nelle yritykselle henkilokunnan palkkakustannukset sivukuluineen ovat suurin kustan-
nuserd. Toinen suuri kuukausittain tapahtuva kustannuserd on yrityksen toimitilan
vuokra. Usein vuokraaminen on suositumpi vaihtoehto toimitilan hankkimiselle alkuvai-
heessa, kun riski yritystoiminnan epaonnistumiselle on suurempi, silla se ei sido niin
suurta pagomaa kuin kiinteiston osto. Kuitenkin, mikali yritys paattaa ostaa oman toimi-

tilan, on siindkin juoksevia kustannuksia, kuten yhtidvastike, jatehuolto ja s&ahko.

2.4.1 Henkilostokustannukset

Henkilostokustannukset ovat usein erityisesti palveluita tuottavassa yrityksessa suurin
kustannusera. Henkilostokustannukset muodostuvat tyontekijan kanssa sovitun brutto-
palkan lisdksi muun muassa tydeléke- ja tyottomyysvakuutusmaksuista, tydnantajan
sairausvakuutusmaksuista (aikaisemmin sosiaaliturvamaksu), lakisaateisista henkilos-
ton tapaturmavakuutuksista ja tytterveyshuollon jarjestamisesta. Myos tydntekijan lo-
marahat ja vuosilomat ovat henkilostokustannuksia. Naiden lisdksi tydntekijalle voidaan
tarjota esimerkiksi tydpuhelin, joka korottaa luonnollisesti henkil6stédn kohdistuvia kus-

tannuksia.

Henkildstokustannuksiin vaikuttaa moni asia, kuten tyontekijoiden ika ja tarkasteluvuo-
si, koska muun muassa TyEL-maksun suuruus vaihtelee vuosittain. Maksun suuruu-
teen vaikuttaa myos tydnantajan koko, eli vuoden aikana maksettava palkkasumma
tyontekijoille yhteensa. Vuoden 2017 TyEL-perusmaksu on 25,1 prosenttia palkoista,
josta kuitenkin tyontekija maksaa osan ja tydnantajalle maksettavaksi jaa keskimaarin
17,95 prosenttia. (Keskinainen Eldkevakuutusyhtio llmarinen.) Tyontekijan osuus ela-
kemaksusta maaraytyy tyontekijan ian mukaan: 17-52 -vuotiailla seké 63—67 -vuotiailla
tydeldkemaksu on 6,15 % palkasta ja 53—-62 -vuotiailla osuus on 7,65 % palkasta (Kes-
kindinen Eldkevakuutusyhtié llmarinen). Tydnantajan sairausvakuutusmaksu vuonna
2017 on 1,08 prosenttia maksetuista palkoista. Tyonantajan sairausvakuutusmaksua
maksetaan ainoastaan 16—67 -vuotiaiden tyontekijoiden osalta. (Verohallinto 2016.)

Myds lakisaateinen ty6ttomyysvakuutusmaksu suoritetaan kuten TyEL -maksu, eli
tyontekijan palkasta pidatetddn palkansaajan osuus maksusta ja tuohon liitetdén tyon-
antajan osuus. TyOnantaja tilittdd palkansaajan ja tyonantajan maksut Ty6ttomyysva-
kuutusrahastolle, jolla rahoitetaan ansiosidonnaista ty6ttomyysturvaa. (Saarinen ym.

2017.) Tyottdmyysvakuutusmaksut maksetaan vuosittain vaihtuvan maksuprosentin
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mukaan. Vuonna 2017 tydnantajan maksuprosentti on 0,80 % 2 059 500 euroon asti ja
3,30 % sen ylittdvalta osalta. Palkansaajan tyottdmyysvakuutusmaksuprosentti on 1,60
(Tyottomyysvakuutusrahasto).

Edella esitettyjen henkilostokustannusten lisaksi tyonantajalle tulee kustannuksia laki-
saateisista vakuutuksista seka tytterveyshuollon jarjestamisesta. Tydnantaja on velvol-
linen ottamaan tydntekijoilleen tapaturma- ja tyottomyysvakuutuksen, mikali kalenteri-
vuoden aikana maksetut palkkasummat ylittavat 1200 euroa (Suomen Yrittajat 2017).
Vuoden aikana maksettava kokonaispalkkasumma vaikuttaa myds muihin tydnantajan
suoritettaviin maksuihin ja onkin yksi suurimmista ja tarkeimmista kustannuserista, joka

yrityksen omistajien tulee laskelmoida.

Henkildstokustannuksiin kuuluu myds edella mainittu lakisdateisen tydterveyshuollon
jarjestaminen. Lain mukaan tyénantaja on velvollinen jarjestamaan omalla kustannuk-
sellaan tyontekijoilleen tydterveyshuollon tydsta ja tybolosuhteista johtuvien terveys-
vaarojen ja -haittojen ehkaisemiseksi ja torjumiseksi seka turvallisuuden, tyokyvyn ja
terveyden suojelemiseksi ja edistamiseksi (Tyo6terveyshuoltolaki 2001, 2 luku 4 8).
Tybnantaja voi jarjestaa tytterveyshuollon valitsemastaan kansanterveyslaissa tarkoi-
tetulta terveyskeskukselta, jarjestamalla tyodterveyshuoltopalvelut itse tai hankkimalla
palvelut muualta tydterveyshuoltopalvelujen tuottamiseen oikeutetulta palveluntuottajal-
ta (Tyoterveyshuoltolaki 2001, 2 luku 7 8). Tyoterveyshuollon jarjestamisesta laaditaan

kirjallinen sopimus ja siin& maaritellaan tydterveyshuollon laajuus seké muut seikat.

Hinnat vaihtelevat suuresti palveluntuottajasta seka palvelun sisallosta ja laajuudesta
riippuen. Huomattavaa on myds laadittaessa budjettia pidemmalle aikavdlille, etta tyo-
terveyshuollon kustannuksista voi hakea korvauksia takautuvasti Kelalta. Korvaukset
ovat maksimissaan 60 prosenttia toteutuneista tyéterveyshuollon kustannuksista (Kela
2015).

2.4.2 Palkan kokonaiskustannus

Palkat kohdistuvat normaalissa kustannuslaskelmassa usein seka kiinteisiin etta muut-
tuviin kustannuksiin. Muuttuviin kustannuksiin merkitd&n tuotteen tai palvelun tuottami-
seen liittyvat palkkakustannukset, jotka riippuvat myynnin suuruudesta, kun taas kiin-
teisiin kustannuksiin kirjataan kiinteat kuukausipalkat, jotka pysyvét vakiona myynnista

rippumatta. (Stenbacka & Makinen & Soderstréom 2013, 27-30).
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Kuten aiemmin mainittiin, yrityksen omistajien tulee budjetoida tarkasti palkkakustan-
nukset arvioidessaan reaaliprosessin viiveaikaan vaadittavaa kokonaissummaa. Aloit-
tavan yrittdjan on my0s muistettava huomioida tyontekijoita palkatessaan, etta tyonteki-
jalle maksettava bruttopalkka ei ole tydnantajalle koituva kustannus palkasta. Tydnan-
tajan maksettavaksi tuleva kokonaiskustannus sivukuluineen tyontekijan palkasta on
huomattavasti suurempi kuin bruttopalkka itsessaan.

Internetissd on saatavilla erilaisia laskureita, joita yrityksen omistajat voivat kayttaa
hyvakseen selvittdessaan palkan kokonaiskustannusta ja budjetoidessaan henkildsto-
kustannuksia. Suomen Yrittdjat on yksi tallaisen laskurin tarjoava etu- ja palvelujarjes-
t6. Palkkalaskuriin syotetdaan tyontekijan kuukausipalkan maara, jonka perusteella se
laskee tytnantajalle koituvan kokonaiskustannuksen kuukauden tydpanoksesta. Lasku-
ri huomioi TyEL-, tydnantajan sairausvakuutusmaksut, ja muut vuosittain vaihtuvat pro-
senttimaarat niiden keskiarvon mukaan. Laskuri ottaa mukaan my6s vuosilomalain
mukaisesti maaraytyvat vuosilomat ja arkipyhat. Laskurin mukaan kokonaiskustannus
tydntekijan 2000 euron bruttopalkalle, tydnantajan TyEL- maksun ollessa 17,45 pro-
senttia ja tydnantajan sairausvakuutusmaksun 1,08 prosenttia, on 2466,60 euroa. Lo-
marahojen suuruus on 4 prosenttia bruttopalkasta laskelmassa. Kokonaiskustannus
sivukuluineen on tdman laskurin mukaan siis 1,23 kertainen bruttopalkkaan n&hden.

(Suomen Yrittgjat ry)

Opinnaytetydssa laskettiin lisdksi kahden tyontekijan palkkojen kokonaiskustannukset
ajantasaisilla tydnantajamaksuilla. Seuraavassa kuviossa on havainnollistettu palkka-
kustannusta bruttopalkan, nettopalkan seka tyonantajamaksujen avulla. Koska tyénan-
tajamaksuihin vaikuttaa myo6s tyontekijoiden ikd, oletetaan ettd molemmat tyontekijat
ovat 45 -vuotiaita, jolloin tyontekijan TyEL-maksun suuruus on 6,15 prosenttia palkasta.
Tassa vertailussa lomaraha on laskettu kuten edella mainitussa esimerkissa 4 prosen-
tin mukaan. Mukaan esimerkkiin lasketaan myds lakisaateiset tapaturma- ja ryhma-
henkivakuutukset, jotka voidaan lukea mukaan palkan kokonaiskustannuksiin. Toimek-

siantajayrityksen tapaturmavakuutusprosentti vuodelle 2017 on 0,34 prosenttia.
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Palkan kokonaiskustannus

Nettopalkka

Nettopalkka

Tygntekija 1 Tyantekija 2

WBrutto  ETyEl W Tydttomyysvak. TyGnantajan sairausvakuutusmaksu ~ MTapaturmavak. B Lomaraha

Kuvio 2. Palkan kokonaiskustannus

Kuviossa 2 on havainnollistettu tyénantajalle koituva palkan kokonaiskustannus seka
tyontekijalle maksettava osuus bruttopalkasta ennakonpidatyksen ja erilaisten tyonteki-
jaén kohdistuvien maksujen jalkeen. Vertailtavien esimerkkityontekijoiden kuukausittai-
set bruttopalkat ovat 4500 euroa (Tyontekija 1) ja 3500 euroa (Tyontekija 2). Tyonteki-
jan palkan verotus on henkildkohtainen ja ennakonpidatysprosentti maaraytyy tyonteki-
jan verottajalle ilmoittamien tietojen mukaisesti. Tassa vertailussa Tyontekija 1 kayttaa
ennakonpidatysprosenttina 28 % ja Tyontekija 2 palkasta ennakonpidatysta suoritetaan
24 % mukaan.

Kuviosta nahdaan, ettd 4500 euron bruttopalkasta tyontekijalle maksetaan 2891,25
euroa ja vastaavasti tyontekija 2:n 3500 euron bruttopalkasta 2388,75 euroa. Muistet-
tavaa on, etta tydnantajalle kuukausittainen kustannus on reilusti suurempi kuin sovittu
bruttopalkka. TyOnantajalle tyontekijan palkan kokonaiskustannus on 124 prosenttia
bruttopalkkaan nadhden naiden laskelmien perusteella. Kokonaiskustannus tyontekijan
nettopalkkaan nadhden on lahes kaksinkertainen. Tyontekija 1:l1a kokonaiskustannus
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nettopalkkaan néhden on 1,9-kertainen ja Tyontekija 2:lla 1,8. Tyontekija 1:n 4500 brut-
topalkan kokonaiskustannus nousee 5565,15 euroon ja tydntekijd 2:n 3500 bruttopal-
kan kokonaiskustannus 4328,45 euroon.

Kummassakaan naissé laskelmissa ei ole huomioitu tyontekijan vuosilomia, joita kertyy
vuosilomalain maaraysten mukaisesti. Vaikka tydsuhteen alussa vuosilomia ei kerry
maksettavaksi eika tyontekijalle pidettavaksi, pitdd budjetoinnissa nekin ottaa huomi-
oon, silld ne tulee kuitenkin maksaa, mikali esimerkiksi tydsuhde paattyy ennen seu-
raavaa lomakautta. Huomioitavaa on myos, ettad tyontekija on pois tuottavasta tydsta

(=laskutuksesta) vuosiloman ajan.

Toimeksiantajayrityksessa bruttopalkka kerrotaan oletuksena 1,8:lla. Tama kerroin si-
saltdd edella esitettyjen lakisaateisten palkan sivukulujen lisaksi palkkasummasta riip-
puvia kustannuksia, kuten esimerkiksi loma-ajan palkan, arvioidut sairaslomat, arkipy-
hat, seka osuuden hallinnollisista kuluista. Yksityisella sektorilla palvelualalla tyésken-
televa toimihenkild on poissa tdista sairauden tai tapaturman takia keskimaarin 4,3
prosenttia ty6ajastaan. Huomioitavaa budjetoinnissa on myds, ettd perhevapailla tyon-
tekija on keskimaarin 2,2 prosenttia tydajastaan. (Heikkonen 2015.) Yritys tarjoaa li-
saksi tyontekijoilleen matkapuhelimen seka muita tydhon vaadittavia tarvikkeita, jotka
korottavat tyéntekijan kokonaiskustannuksia.

2.4.3 Vuokrakustannukset

Palkkojen ja vakuutusten lisaksi yrityksellda on suuri mééra muita jatkuvia kustannuksia.
Naistd suurimpia ovat varmasti yrityksen toimitilan vuokrat. Moni yhden tai kahden
henkilon yritys saattaa toimia alussa omistajan kotona, jolloin yrityksella ei ole suora-
naisesti vuokrakuluja. Kuitenkin toiminnan aloittamisen jalkeen on yrityksen lahes valt-
tamatonta hankkia toimitila joko vuokraamalla tai ostamalla. Usein vuokraaminen on
turvallisempi tapa hankkia tilat toiminnan harjoittamiseen, silld se ei sido niin suurta

paaomaa kuin tilan ostaminen.

Vuokran suuruus riippuu vahvasti yrityksen sijainnista seka sen tilatarpeista, kuten tar-
vitseeko se toimiakseen liiketilan, jossa vierailee asiakkaita vai tydskenteleekd toimisto-
tilassa paasaantoisesti ainoastaan yrityksen omat tyontekijat. Vaikka lainsaadannossa

kaikki toimitilat asuinhuoneistoja lukuun ottamatta ryhmitellaén liikehuoneistoiksi, on
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niissa pieni toiminnallinen ero (RAKLI ry, 2012). Toimitila on usein tarkoitettu tuotteen
tai palvelun tekemiselle, jossa asiakas ei tule toimipisteeseen, vaan tuote tai palvelu
toimitetaan asiakkaalle muualle. Liiketilassa asiakas usein tulee itse yrityksen toimipis-
teeseen, jossa tuote myydaan tai palvelu toteutetaan. Toimitilaan sitoutuvaa paaomaa
laskettaessa yrityksen omistajien tulee muistaa myds vuokravakuus, joka on l&hes
poikkeuksetta suoritettava vuokranantajalle. Vakuuden suuruus vaihtelee paljon koh-
teesta riippuen, mutta yleisesti se saattaa olla esimerkiksi kahden kuukauden vuokraa

vastaava summa.

Tyb6ssa on vertailtu Helsingin, Tampereen ja Turun toimitilavuokrien hintoja. Vertailussa
keskitytaan toimitiloihin, jotka soveltuvat palveluita tuottavalle 2—4 henkilon yritykselle,
joka vaatii noin 50-75 nelidmetrin toimistotilan. Toimitilan ei tarvitse olla aivan kaupun-
gin keskustassa, silla oletetaan, ettd yrityksen asiakkaat ovat padasiassa muita yrityk-
sid. TyOssa on kaytetty toimitilojen vertailuun apuna Oikotie Oy:n tarjoamaa hakupalve-

lua heidan internet-sivuillaan.

Vuokrattavien toimitilojen hakukriteereiksi asetettiin tilan koko (50—-75 m?), tilan tyyppi
(toimistotila) sekd kaupunki (Helsinki, Turku, Tampere). Toimitilojen saatavuus vaihte-
lee paljon ajankohdasta riippuen seka kaupungista. Helsingin alueella hakukriteerit
tayttavia toimitiloja 16ytyi yhteenséa 181, joka oli 64,4 prosenttia kaikista 16ydetyista 281
kriteerit tayttavista toimitiloista. Turusta hakukone l6ysi tutkimuspéaivana 68 (24,2 %)
vapaana olevaa kriteerit tayttdvaa vuokrattavaa kohdetta seké Tampereelta 32 (11,4
%) kappaletta toimitiloja. (Oikotie Oy.)

Vaikka kohteita oli vuokrattavana suhteellisen paljon, ainoastaan 59 tilasta oli ilmoitettu
vuokran suuruus. Helsingin 181 toimistotilasta ainoastaan 16 ilmoitettiin kuukausittain
maksettava vuokran maard. Turussa 68 kohteesta yli puolessa eli 39 tilassa ilmoitettiin
vuokran maard. Tampereella vapaita kriteerit tayttavia tiloja oli vahan. Naista kohteista
ainoastaan neljassa ilmoitettiin vuokran maara. Nama tulee ottaa huomioon tutkittaes-

sa vertailun luotettavuutta. (Oikotie Oy.)

Tassa tutkimuksessa ilmoitetut kuukausivuokrat ilmoitetaan arvonlisdverottomina. Ole-
tusten mukaisesti paékaupungissa yleinen vuokrataso on selvasti kaikkein korkein.
Helsingin 16 ilmoituksesta halvin tila 16ytyy Ruskeasuolta, 51 neliémetrin 1-3 huoneen

toimistotilasta joutuu vuokralainen maksamaan 470,00 euroa kuukaudessa. Helsingin
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alueen hakukriteerit tayttavien toimistotilojen keskim&arainen kuukausivuokra on
1136,31 euroa. Kalleimmat toimitilat I6ytyvat odotustenkin mukaisesti keskustasta
Kampin alueelta. Kampinkujalla sijaitsevasta 50 neliometrin toimitilan kuukausivuokra
nousee 2275,00 euroon. Kohteiden neliéhinnat liikkuvat 9,2 eurosta per nelidmetri aina
Kampin alueen 45,5 euroon neliometriltd. Helsingin keskimaarainen nelidhinta tutki-

muspéaivana oli 19,8 euroa. (Oikotie Oy.)

Turussa jopa 57,3 prosentissa hakukriteerit tayttavistd kohteista ilmoitetaan kuukausit-
taisen vuokran suuruus. Turun 39 toimistotilasta, jossa vuokran ma&ara on ilmoitettu,
kuukausittaisen vuokran keskiarvoksi tuli 712,95 euroa. Eroa paakaupunkiseudun kes-
kiarvoon syntyi nédin ollen 423,36 euroa kuukaudessa. Halvimmillaan Turun seudulta
toimistotilan 16ytad Kaerlan alueelta 295,00 kuukausivuokralla ja nelibhintaa kohteella
on vain 5,9 euroa. Ydinkeskustan hakukriteerit tayttavat toimitilat alkavat 450,00 euros-
ta. Yli 1000 euroa kuukaudessa maksavia kriteerit tayttavia toimitiloja 10ytyi 4 kappalet-
ta, joista kaikki sijaitsevat ydinkeskustassa. Turun alueen kallein toimistotila on 72 ne-
liometrin toimistotila, josta yritys joutuu maksamaan 15,28 euroa per nelidmetri eli
1100,00 euroa kuukaudessa. Turun alueen keskimaarainen nelidhinta tutkimuspaivana
oli 11,0 euroa. (Oikotie Oy.)

Kuten edella mainittiin, Tampereen otoskoko hinnoissa oli todella pieni, vain neljassa
ilmoituksessa mainittiin kohteen vuokran suuruus. Myds Tampereella keskustan toimiti-
lat ovat halutuimpia ja kriteerit tayttavista kalleimmassa 56,5 neliometrin kokoisesta
toimistotilasta vuokralainen maksaa 22,5 euroa neliometrilta eli 1271,00 euroa kuukau-
dessa. Halvin ilmoitus, jossa vuokran suuruus oli mainittu, I6ytyy Turtolan alueelta, jos-
sa 50 neliometrin tilan vuokra on 475,00 euroa kuukaudessa, jolloin neliohinnaksi
muodostui 9,5 euroa. Tampereen kuukausivuokran keskiarvo kohteissa oli 872,00 eu-
roa, eli 159,05 euroa enemman Turkuun ndhden. Neliéhinta Tampereella oli tutkimus-

paivana noin 6 euroa enemman. (Oikotie Oy.)

Yhteensa haettuja pienia 2—4 henkilon toimistotiloja 10ytyi 59 kappaletta. Naiden tilojen
keskihinnaksi muodostui 838,54 euroa. Halvin kohde I8ytyi Turun alueelta, hieman
keskustan ulkopuolelta ja kallein odotetusti Helsingista Kampin laheisyydesta. Tutki-
muksesta selviad hyvin se, miten suuri vaikutus yrityksen toimipisteen paikkakunnalla
ja tilan tarpeilla on sen kustannuksiin. Esimerkkind voidaan mainita Helsingin halvim-

man ja kalleimman toimitilan kustannusten ero vuodessa. Aiemmin mainittu 470,00
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euron toimistotila maksaa yritykselle vuodessa 5640,00 euroa kun taas Kampin l[&hei-
syydesta vuokrattu lAhes samankokoisen toimitilan vuosikustannukseksi muodostuu 27
300 euroa. Eroa syntyy vuodessa néin ollen 21 660,00 euroa. (Oikotie Oy.)

2.4.4 Muut toimitilakustannukset

Toimitiloissa vuokraan sisaltyy usein vesimaksu. Muita toimitilaan liittyvia kustannuksia
on yleensd muun muassa siivous-, ja sahko-, seké verkkoliikennemaksut eli toimiston
internet-yhteys. Siivous on tietysti mahdollista jarjestdd myos itse, jolloin sédéstetaan
taas kustannuksista, mutta tuo aika on luonnollisesti pois muusta tehokkaasta tydajas-
ta. Siivousmaksun suuruus riippuu suuresti toimitilan koosta seka siivouksen laajuu-
desta, joka sovitaan siivousyrityksen kanssa. Toimeksiantajayrityksen siivous maksaa
kuukausittain arvonlisaverottomana 260 euroa sisaltaen lattioiden ja pintojen siivoami-

sen nelja kertaa kuukaudessa viikonloppuisin.

Sahkon hinnoitteluissa on pienia eroja. Tydssa tarkasteltiin Turku Energian sekd Tam-
pereen Sahkolaitoksen hinnastoja jonkinlaisen arvion luomiseksi kuukausittaisesta
sahkodmaksusta. Hinnoittelu eroaa siind mielessa, etta Turku Energia tarjoaa sahkdso-
pimuksen ilman kiinted& kuukausittaista perusmaksua. Sahkén hinta on yleisesti ottaen
Turun alueella halvempaa kuin Tampereella, koska Tampereen S&hkoélaitos veloittaa
perusmaksua 3,98 euroa kuukaudessa seka myds sen kulutuksen mukaan veloitettava
summa on suurempi kuin Turku Energian. Tampereella sdhkd maksaa 4,99 senttid per
kilowattitunti, kun taas Turussa vastaava yleissdhkon hinta on 3,89 senttia (Tampereen
Sahkolaitos; Turku Energia). Toimeksiantajayrityksen sahkonkulutus on alkuvaiheessa
vaihdellut 700 ja 1000 kilowattitunnin valilla kuukausittain, jolloin kuukausimaksuksi
Tampereen hinnoittelulla syntyisi 38,91-53,88 euroa. Vastaavalla kulutuksella Turku

Energian sédhkdmaksu kuukausittain olisi 27,23 ja 38,90 euron valilla.

Yritys tarvitsee digitalisoituvassa tydymparistdssa toimintaansa verkkoliittyman. Sone-
ralta yritysnettiliittym&n toimeksiantajayrityksen toimipisteeseen saa halvimmillaan
22,50 eurolla kuukaudessa. Kallimmat, tehokkaammat liittyméat maksavat noin 55 eu-
roa kuukaudessa. (TeliaSonera 2017.) Usein samalta palveluntarjoajalta tilataan myds
puhelinliittymat ja toimeksiantajayrityksella kaytossédén olevat puhelinliittymat maksavat

kuukaudessa arvonlisaverottomina 19,90 euroa. Aloittavan yrityksen tulee ottaa myds
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pienemmat juoksevat kustannukset huomioon budjetoinnissaan seka arvioida huolelli-

sesti sitd, minkéalaiset puhelin- ja nettiliittymat sen on jarkevinta jarjestaa.

Alla olevaan kuvioon on viela keréatty tiedot kahden kaupungin halvimman ja kalleim-
man toimitilakustannusten erot kuuden kuukauden kokonaiskustannuksista. Kuviossa 3
on pyritty havainnollistamaan puolessa vuodessa toimitilaan sitoutuvan pddoman maa-
raé ja sita kuinka suuri vaikutus kuukausittaisilla toimitilakustannuksilla on pidemmalla
aikavalilla. Kuvion luvut ovat otettu tehdysta toimitilatutkimuksesta Tampereen ja Turun
vuokralla olevien toimitilojen osalta. Kuvion siivousmaksu on laskettu toimeksiantajayri-
tyksen siivousmaksun mukaan, joka on 260 euroa kuukaudessa. Sahkémaksut on las-
kettu edella esitettyjen Tampereen Sahkoélaitoksen ja Turku Energian hinnastojen mu-
kaan 1000 kilowattitunnin kuukausittaisen kulutuksen mukaan. Myds verkkoliittymét on

laskettu ylla esitettyjen Soneran hintojen mukaan.

" Toimitilojen kustannuserot 6 kuukaudessa kaupungeittain
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Kuvio 3. Toimitilojen kustannuserot 6 kuukaudessa

Tassa luvussa on tutkittu yritykseen kohdistuvia henkilosté- ja toimitilakustannuksia.
Seuraavaksi tarkastellaan muita juoksevia kustannuksia, jotka eivat suoranaisesti liity

henkilostéon tai toimitilaan. Tarkasteltavat ja esitetyt asiat tehdaan toimeksiantajan
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ohjeistuksen mukaisesti seka luvut, joiden lahdetta ei ole julkaistu seuraavassa alalu-
vussa, tulevat toimeksiantajayrityksen dokumenteista.

2.4.5 Muut kustannukset

Yritykselld on jo usein perustamisesta alkaen myds muita kustannuseria henkiléstoon
ja toimitilaan liittyvien menojen lisaksi. Tassa luvussa kasitellddn muun muassa yrityk-
sen taloushallintopalveluihin, vakuutuksiin seka markkinointiin liittyvia kustannuksia.
Yrityksen verotus perustuu Kirjanpitoon ja sen vuoksi kirjanpidon tulee olla lakien ja
saannosten mukaisesti jarjestetty ja hyvaa kirjanpitotapaa noudattaen (Verohallinto).
Taloushallintopalveluihin luetaan mukaan my6s palkanlaskenta. Molemmat nama ovat
mahdollista tehda itse, mutta kaytetty tyé on luonnollisesti pois muusta tydsta. Talous-
hallintopalvelut hinnoitellaan usein joko tuntiveloitus ja/tai tositeperusteisesti. Aloittaval-
la yrityksella ulkoistetun kirjanpidon kustannus pysyy melko pienend, jos Kirjattavien
tapahtumien maara ei kasva nopeasti. Toimeksiantajayritys on budjetoinut taloushallin-
topalveluihin yhteensa 200,00 euroa kuukaudessa ensimmaiselle tilikaudelle. Budjetoi-
tu summa syntyi tutun tilitoimiston kanssa kaytyjen neuvottelujen perusteella ennen

yrityksen perustamista.

Henkilostokustannuksissa kasiteltiin vakuutusten osalta jo lakisaateisia tytelake-, tapa-
turma- ja ryhmahenkivakuutuksia. Yrityksen on suositeltavaa ottaa toiminnalleen myos
vastuuvakuutus valitsemastaan vahinkovakuutusyhtitsta. Jos yritys todetaan vahin-
gonkorvausvelvolliseksi vahingon sattuessa, vastuuvakuutuksesta korvataan vahinko
sopimuksessa maaritellylla tavalla (If Vahinkovakuutusyhtio Oy). Toimeksiantajayrityk-
sen vastuuvakuutuksen kausimaksu on yhteensa 493,87 euroa sisaltden toiminnanvas-

tuun, oikeusturvan seka vastapuolen oikeudenkayntikulut 500 000 euroon saakka.

Seuraaviin kustannuksiin vaikuttavat suuresti yrityksen strategia ja osittain sen toimiala
ja kohderyhmda. Markkinointi voi olla yritykselle todella suuri kustannusera tai lahes
olematon riippuen sen kohderyhmaésta ja toimintasuunnitelmasta. Markkinointi voi olla
halvimmillaan [&hes ilmaista, kun taas, yrityksen kayttdessa erilaisia lehti-ilmoituksia,
radiomainoksia seka muita markkinointikanavia saattavat kustannukset nousta useisiin
kymmeniin tuhansiin euroihin vuodessa. Esimerkkina voidaan mainita muutamia erilai-
sia etusivujen ilmoituksen hintoja arvonlisaverottomina. Neljasosasivun kokoisen ilmoi-

tuksen hinta Turun Sanomien arkipdivan lehdessa on 4693 euroa, mikali ilmoituksia
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tilataan 5-19 kappaletta vuodessa. Koko sivun ilmoituksen hinta samoilla ehdoilla on
16 324 euroa (Turun Sanomat 2017). Helsingin Sanomissa vastaava koko sivun ilmoi-
tus maksaa maanantai—torstain lehdessa 39 648 euroa. Perjantain ja lauantain koko
sivun ilmoitus maksaa 43 613 ja sunnuntailehden ilmoitus jopa 51 047 euroa.

Suuret etusivun mainokset eivat kuitenkaan ole aloittavalle yritykselle kustannustehok-
kain ratkaisu, vaikka nakyvyytta yritys saakin niista runsaasti. Halvimmillaan esimerkik-
si tyopaikkailmoituksen Helsingin Sanomissa saa 306 eurolla (Sanoma Media Finland
Oy 2017). Muistettavaa on myos digitalisoitumisen vaikutukset ja ihmisten siirtyminen
entistd enemman verkkolehtiin ja muihin digitaalisiin kanaviin. Digitalisoitumisen myota

mya0s yrityksen kotisivut ovat entista tarkeAmmassa osassa yrityksen markkinoinnissa.

Yrityksen kotisivuilla on suuri vaikutus yrityksen imagoon. Budjetointimielessa talla
markkinointikanavalla on kahdenlaisia kustannuksia. Kotisivujen kustannukset muodos-
tuvat niiden luomisesta seka domain-/webhotellipalvelusta, jonka internet-sivut seka
sahkopostit vaativat toimiakseen. Kotisivut on tietysti mahdollista koodata itse, mikali
perustetusta yrityksesta timan tyyppinen osaaminen loytyy. Toimeksiantajayrityksessa
kotisivujen luominen ulkoistettiin ja niiden tekeminen maksoi yritykselle 1290,00 euroa,
alv 0 %. Tarjouspyynndn perusteella vastaanotetut tarjoukset vaihtelivat 1000 eurosta
4290 euroon. Kotisivujen kustannukset vaihtelevat melko paljon palveluntarjoajista ja
sivustojen laajuudesta ja ominaisuuksista riippuen. Webhotellipalvelun kustannukset
toimeksiantajayritykselle ovat 19,90 euroa kuukaudessa ja siihen sisaltyy kotisivujen
domain-palvelu sekd tietynsuuruiset sahkopostilaatikot tydntekijoille. Lisaksi domain
tulee rekisteroida, joka maksoi yritykselle kertasuorituksena 50 euroa, alv 0 %.

2.5 Budjetointilaskelma

Budjetti on yrityksen suunnitelma luvuin esiteltynd. Budjetoinnilla taas tarkoitetaan ylei-
sesti budjetoinnin laatimista eri aikavaleille tai tietysta nakokulmasta katsoen. Tyypilli-
sesti budjetointi tehdaan yhdelle tilikaudelle, joka on yleensa 12 kuukautta. Budjetti
voidaan tehda yrityksessa esimerkiksi myynteja ennustamalla koko yrityksen tasolla tai
tietyn toimipisteen osalta. (Collier 2009, 291.) Nain saadaan yritykselle tulosbudjetti,
joka asettaa raameja muun muassa sen kustannuksille tulostavoitteen ollessa tietty

summa.
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Vaikka budjetti laaditaan yleisesti 12 kuukaudelle, voi budjetointi olla myds juoksevaa,
jolloin budjetointi kulkee aina esimerkiksi 12 kuukautta nykyhetke& edella. Vaihtoehtoi-
sesti budjetteja voidaan tietysti laatia esimerkiksi kvartaaleittain tai puolen vuoden va-
lein, jolloin niiden tarkentaminen ja seuraaminen saattavat olla helpompaa. (Collier
2009, 292.) Opinnaytetydssa budjetointilaskelmassa ei ole arvioitu yrityksen myyntia
ensimmaiselle tilikaudelle vaan siind on laskettu vaadittavan pddoman tarve ennen
kuin tulorahoitusta alkaa syntyd. Taman vuoksi budjetointi on tydssa tehty tulosbudje-
toinnin rakennetta apuna kayttaen, jolloin siihen on mythaisemmaéassa vaiheessa help-
po lisata yrityksen myynnit. Taulukkoon voidaan myds muokata kustannuksia, mikali ne

muuttuvat oleellisesti.

Yritys on arvioinut, etta reaaliprosessin viive, jolloin myyntituloja ei viela ole, on noin
kuusi kuukautta. Tama alkupaaoman budjetointi on sen pohjalta luotu aikavalille tam-
mikuu 2017—kesakuu 2017. Muistettavaa budjetissa on, etta esitetyt summat ovat ar-
vonlisdverottomia. Budjetti on luotu jo juuri ennen opinnadytetydn virallista aloitusta,

jolloin se oli yrityksen omistajien kaytdssa heidan suunnitellessaan yrityksen rahoitusta.

Taulukko 2. Yritys X Qy:n alkuvaiheen budjetointilaskelma. (Yritys X Oy, Budjetointi
2017)

Budjetointi 01-06/2017

Hankinnat Q1-Q2/2017

Tietokoneet 4 kpl a700€ 2 800,00 €
Tyopoydat 3 kpl a 600 € 1 800,00 €
Tyotuolit 3 kpl a200¢€ 600,00 €
Sailytystila 3 kpl a300¢€ 900,00 €
Muut x kpl a 1000 € 1 000,00 €

7 100,00 €

Kiintedt kustannukset / jatkuvat kustannuk-
set

Kuukausikustannus 01

Palkat, sis matkat ym 7 000,00 €
Vuokrat 2 000,00 €
Vuokravakuus 4 000,00 €
Séhko 50,00 €
Verkko-&Puhelinliittymat. 150,00 €
Taloushallinto 200,00 €
Vakuutukset 1 700,00 €
Markkinointi 2 000,00 €
y
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YHTEENSA 17 100,00 €

Kuukausikustannus 02
Palkat, sis matkat ym 7 000,00 €
Vuokrat 2 000,00 €
Sahko 50,00 €
Verkko-&Puhelinl. 150,00 €
Taloushallinto 200,00 €
YHTEENSA 9 400,00 €

Kuukausikustannus 03
Palkat, sis matkat ym 12 000,00 €
Vuokrat 2 000,00 €
Sahko 50,00 €
Verkko-&Puhelinl. 150,00 €
Taloushallinto 200,00 €
YHTEENSA 14 400,00 €

Kuukausikustannus 04
Palkat, sis matkat ym 12 000,00 €
Vuokrat 2 000,00 €
Séhko 50,00 €
Verkko-&Puhelinl. 150,00 €
Taloushallinto 200,00 €
YHTEENSA 14 400,00 €

Kuukausikustannus 05
Palkat, sis matkat ym 12 000,00 €
Vuokrat 2 000,00 €
Sahko 50,00 €
Verkko-&Puhelinl. 150,00 €
Taloushallinto 200,00 €
YHTEENSA 14 400,00 €
Kiinteat / jatkuvat kustannukset yhteensi: Jatkuvat: 69 700,00 €
Investoinnit: 7 100,00 €

P3adoman tarve yhteensd 01-06 /

2017: 76 800,00 €

Taulukossa 2 on esitetty yhteenveto-osio yritys X Oy:n budjetointilaskelmasta (Liite 2.).
Budjetti on jaettu toimeksiantajan ohjeistuksen mukaisesti hankintoihin ja juokseviin,
kiinteisiin kustannuksiin, jotka ovat jaettu kuukausille kyseessa olevalle aikavalille.
Budjetin hankinnat -osio on esitelty jo aiemmin kappaleessa 2.2.1 (Taulukko 1). Siihen
on ohjeistuksen mukaisesti eritelty tyon tekemiseen liittyvat hankinnat ja niiden kappa-
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lemaérat. Laskelman kohdassa "tietokoneet”, summiin siséltyvat tietokoneisiin vaadit-
tavat ohjelmistot ja lisalaitteet. Kohtaan "muut” on laskettu yleisia toimistolla vaadittavia

tarvikkeita ja laitteita.

Kiinteat kustannukset on jaoteltu eri kuukausille yrityksen tiedossa olevien tapahtuvien
muutosten vuoksi. Muutokset johtuvat muun muassa henkilokunnan lukumaarasta se-
k& erilaisista kiinteistd kustannuksista, jotka on sovittu kuitenkin maksettavaksi kerta-
suorituksena. Esitetylla yhteenvetosivulla olevat summat ovat pydristyksid ja ne on
laskettu erilaisista tarkemmista laskelmista. Budjettia laatiessa on hyva muistaa, etta
luvut ovat arvioita ja vaikka budjetin tulee olla mahdollisimman tarkka, saattaa luvut olla

todellisuudessa erilaisia ja on mahdollista, ettd kustannuksiin tulee muutoksia.

Budjetista saadaan hyva yleiskuva vaadittavasta pddomasta reaaliprosessin viiveen
ajaksi. Laskelman mukaan yritys vaatii noin 76 800 euroa rahoitusta, ennen kuin silla
alkaa olla myyntituloja. Taman lisdksi omistajien tulee huomioida myyntilaskujensa
maksuaika alkuvaiheessa, silla mikali ensimmainen myyntilasku pystytaén lahettamaan
kesakuun alussa, on sen maksusuoritus yrityksen kaytettavissa todennakoisesti vasta
kahden tai kolmen viikon kuluttua. Tama lisda rahoitustarvetta ja noin kahden viikon
rahoitustarve budjetin mukaan kesakuulle olisi noin 7200 euroa. Muistaa tulee myds,
ettd mikali yritys ottaa lainaa, tulee budjetointiin liséksi kiinteisiin kustannuksiin muun

muassa korkomenot.

Yrittdjan tulee tehda budjetointi huolellisesti. Budjetoinnissa tulee kuitenkin muistaa,
etta luvut ovat arvioita ja toteutuneet summat saattavat olla eridvia budjetoituun. Toi-
meksiantajan budijetin luvut ovat pydristetty aina ylospain, mika tuo mahdollisesti pienta
turvaa rahoituksen riittavyyteen. Budjettia tulee kuitenkin aina tarkastella hieman Kriitti-
sesti ja yrittdjan tarkkuus budijetointiin kehittyy parhaiten kokemuksen kautta.

Luvussa 2 on kayty lapi vaadittavan alkupddoman maaraa erilaisten vaadittavien kus-
tannusten kautta. Olen my6s tutkinut ajankohtaisia tietoja yleisesta toimitilojen hinta-
tasosta sekd verrannut internetista 16ytyvan palkkakustannuslaskurin oikeellisuutta.
Lopussa esiteltiin yrityksen X budjetointilaskelmaa, johon on listattu tarkeimméat kus-
tannuserat. Laskelmaa voi kayttdd yleisena muistinvirkistgjand budjettia aloittaessa
seka sitd voidaan kayttaa apuna tulosbudjetoinnissa jatkossakin. Kun yrittajalla on bud-

jetoitu vaadittavan alkupddoman maéra, seuraavana tulee miettia yritykselle sopivin
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rahoitusvaihtoehto ja rahoituslahde. Seuraavassa luvussa selvitetdén erilaisia rahoitus-
[&hteitd, joita yritys voi kayttdd pAdoman hankintaan.

3 Yrityksen rahoitus

3.1 Rahoituslahteet

Yrityksen rahoitus muodostuu normaalitilanteessa kahdenlaisesta rahoituksesta, tulo-
rahoituksesta ja padgomarahoituksesta. (Raatikainen 2011, 118). Tulorahoituksella tar-
koitetaan jo aiemmin mainittua myyntituloa, jota ei oletuksena ole téssa tydssa yrityk-
sen ollessa alkuvaiheessa. Padomarahoitus voi olla kahden tyyppista, omaa tai vieras-
ta padomaa.

Oma paaoma muodostuu edella mainitusta tulorahoituksesta, omistajan tai omistajien
rahallisesta sijoituksesta yritykseen seka hallussapitovoitoista eli yrityksen varallisuu-
den arvon noususta. (Leppiniemi 2005, 77). Vieraalla pddomalla tarkoitetaan yleisesti
lainarahoitusta eli nimensa mukaisesti ulkopuolelta ostettua rahoitusta, joka maksetaan
lainan ehtojen mukaisesti takaisin (Leppiniemi 2005, 73). Taman osion tarkoituksena
on selvittda yrityksen omaa pddomaa, vieraan paaoman lahteita seka erilaisia avustuk-
sia, joita aloittavan yrityksen on mahdollista saada. Osion loppuun selvitetaan viela
yrityksen rahoitusrakenteen, eli oman ja vieraan padoman suhteen vaikutusta yrityksen

arvoon.

Yritystoiminnan kaynnistaminen saattaa olla vaikeaa, jos omaa pddomaa ei yrittgjalta
[6ydy riittavasti, silla jarkevan lainan saaminen saattaa olla haastavaa. Tydn ensim-
maisesséa virkkeessa mainitsin, ettd uuden yrityksen perustaminen saatetaan kokea
lian haastavana ja riskialttina. Tilastokeskuksen tutkimustulokset vahvistavat taman
olettamuksen, silla vuonna 2015 yrityksia on perustettu Suomessa yhteensa 28 277
kun taas 25 616 yritysta on lakkauttanut toimintansa (Suomen virallinen tilasto, Tilasto-
keskus 2017). Tietysti osa toimintansa lopettaneista yrityksista saattaa olla paljon ai-
kaisemmin perustettuja, mutta yritysten maaran kasvu on taman mukaan melko maltil-

linen.
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Patentti- ja rekisterihallituksen mukaan vuonna 2016 tehtiin yhteensa 32 245 perusta-
misilmoitusta. Toimintansa lopettaneita yrityksid ja yhteisoja kyseisena vuonna oli 14
859. Patentti- ja rekisterihallituksen asiakas- ja tietopalveluun tehdyn haastattelun mu-
kaan naista toimintansa lopettaneista yrityksista ja yhteisotistd, yhteensa 7978 oli osa-
keyhti6ita (Nurminen 2017). Tama tarkoittaa keskim&éarin 153 toimintansa lopettanutta
osakeyhtiota viikossa. Yritystoiminnan lopettamissyita on tutkittu melko vah&n. Vuonna
2008 tehdyn kyselyn mukaan yleisin syy yritystoiminnan lopettamiselle 40-49 -
vuotiaiden keskuudessa oli riittaméaton taloudellinen tuotto (Aaltonen & Heinonen
2008). Tama voi tarkoittaa paddoman riittamattomyytta tai saavuttamattomia tavoitteita

taloudellisesti.

3.2 Oma pdaoma

Kaikilla osakeyhtitilla tulee olla jonkinlainen oma pddoma. Tama johtuu aiemmin maini-
tusta osakepddomasta, joka yrittdjan tulee maksaa yrityksen pankkitilille. Nain ollen
kaikilla osakeyhtidilla on perustamisen jalkeen lain vaatima 2500 euron oma paaoma.
Oman pddoman muodostumista on pyritty havainnollistamaan paremmin alla olevassa

kuviossa 4.

Tulorahoitus

Sisaisesti aikaansaatu
oma paaoma

Hallussapitovoitot

Sijoitettu oma padoma

Kuvio 4. Oman paaoman muodostuminen (Leppiniemi 2005, 77)

Kuviossa on varjatty punaisella oman pddoman osiot, joita ei normaalisti aloittavalla
yrityksella ole heti perustamisen jalkeen. Sijoitettuun omaan pddomaan merkitaan yri-
tyksen omistajien sijoittamat varat. Ne toimivat tietynlaisena riskien puskurina: tulora-
hoituksen osoittautuessa riittamattémaksi, voidaan yrityksen velkojat tyydyttdd maksa-
malla velkoja omasta padomasta (Leppiniemi 2005, 78).
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Kuten kappaleessa kaksi kerrottiin, on syytd muistaa, ettd omistajat vastaavat yrityksen
veloista ainoastaan sijoittamallaan paaomalla, eikd siis koko omaisuudellaan kuten
joissain yhtiomuodoissa. Usein kuitenkin yrityksen lainoihin saatetaan antaa vakuudek-
si omistajan omaa omaisuutta kuten asunto-osakkeita tai kiinteist6ja. Lainanantaja on
normaalisti oikeutettu ottamaan vakuuden haltuunsa, mikali lainaa ei makseta sovitusti

takaisin.

Mikali taman tyon toimeksiantajayrityksen omistajat paattavat rahoittaa itse henkilokoh-
taisesti koko reaaliprosessin viiveen, olisi omaa pddomaa sijoitettava yritykseen edelli-

sen kappaleen budjetointilaskelman mukaan yhteenséa 76 800 euroa.

Kuviosta 3 puuttuu yksi vaihtoehtoinen rahoituslahde, joka tulee kaytannossa yrityksen
ulkopuoliselta taholta, jolla ei ennen velkasuhdetta ole minkaanlaista kytkdsta yrityk-
seen tai sen omistajiin. Myos tdma padoma merkitdan taseessa usein omaan paa-
omaan. Ulkopuoliset paaomasijoittajat ovat yksityisia sijoittajia, jotka sijoittavat paaasi-
allisesti oman paaoman ehtoisesti kasvuyrityksiin ja usein lainan ehtona saattaa olla
esimerkiksi paikka yrityksen hallituksessa. Yritys ja paaomasijoittaja voivat tietysti so-
pimusvapaudenpuitteissa sopia sijoituksen ehdoista ja sopimus voi olla myds vieraan
padoman ehtoista lainarahoitusta. Talla tarkoitetaan normaalia lainanantoa, jota kasi-

tellaan tarkemmin seuraavassa alaluvussa.

Kuten edelld mainittiin, paaasiallisesti sijoitukset ovat oman paaoman ehtoista. Tama
tarkoittaa kaytanndssa sita, etta sijoittaja saa yrityksesta tietyn osuuden osakekannasta
sovittua rahasummaa vastaan. Talla tavalla henkilokohtaisia varojaan sijoittavia henki-
I6itd kutsutaan Suomessa enkelisijoittajiksi tai bisnesenkeleiksi. Potentiaalisen yrityk-
sen huomatessaan bisnesenkelit sijoittavat tyypillisesti 10 000 eurosta 150 000 euroon
ja yritys hyotyy paaoman liséksi bisnesenkelin osaamisesta ja usein laajasta verkostos-

ta. (Suomen Bisnesenkelit Ry.)

3.3 Vieras pdédoma

Vieraasta paaomasta puhuttaessa tarkoitetaan lainarahoitusta. Lainarahoitusta Suo-
messa myontavat pankit, rahoituslaitokset, valtion erityisrahoituslaitokset seka tietysti
toiset yritykset ja yksityishenkilot voivat antaa lainaa yritykselle. Vieraan paaoman ot-
taminen aiheuttaa yrityksen velkaantumista seka siitd syntyy usein kustannuksia yrityk-

selle. Korko on padomalle maksettava korvaus eli lainan hinta, joka maéaritetaan tavalli-
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sesti tiettyn& prosenttina velan pddoman ja ajan kulumisen perusteella. Verohallinto
2014.) Koron suuruus riippuu monesta asiasta, kuten yleisesta taloustilanteesta, lai-
nanantajasta seka yrityksen luottotiedoista. Yritys saa Suomessa kuitenkin vahentaa
elinkeinotoiminnasta johtuneita korkokustannuksiaan verotuksessa EVL:n (Laki elinkei-
notulon verottamisesta) 18 8:n 1 momentin 2 kohdan mukaan. (Laki elinkeinotulon ve-
rottamisesta 1968, 2 luku 18 §). Korkokustannusten vahennysoikeutta kasitellaan tar-

kemmin luvussa 3.3.4.

Suomessa yritysten lainat kasvoivat reilusti vuonna 2015, jopa 34,1 prosenttia edelli-
sestd vuodesta. Vuonna 2015 yrityksille maksetut lainat olivat yhteensa 487,6 miljoo-
naa euroa. Tastd summasta palvelualojen yrityksille on mydnnetty suurin osa, 42,5
prosenttia kaikista maksetuista lainoista. (Suomen virallinen tilasto, Tilastokeskus
2017.)

Yrityksen on mahdollista hankkia vierasta padomaa ylla mainittujen liséksi muun mu-
assa laskemalla liikkeeseen joukkovelkakirjan. Yleisemmin joukkovelkakirjat ovat
pankkien, valtioiden ja kuntien liikkeeseen laskemia lainoja, mutta yritys voi yhtéalaisesti
rahoittaa toimintaansa joukkovelkakirjalla. Joukkovelkakirjassa nimensa mukaisesti
haetaan rahoitusta suurelta joukolta rahoittajia, jolloin sijoitettavat summat pystytaan
pitdmaan tarvittaessa pienina ja sijoittajien maara kasvaa. Joukkovelkakirjalainoja on
eri tyyppisia ja niiden ehdot maaritelladn joukkovelkakirjan esitteessa, joka joukkovel-
kakirjalainan hakijan on luotava. (Finanssivalvonta 2014).

Aloittavalle yritykselle joukkovelkakirjalainaa suosituimpia rahoitusmuotoja edellisten
liséksi ovat leasing- ja factoring -rahoitus. Leasing-rahoitus on erityisesti autoalalta tut-
tua hankintojen rahoitusta, joka on tietylla tapaa verrattavissa vuokraukseen. Leasing -
rahoituksessa pankki tai rahoituslaitos ostaa sovitun investointikohteen ja vuokraa sita
yritykselle sovittua summaa vastaan sovitun ajan. Talldin investointi ei vaadi kerralla
niin suurta paaomaa yritykselta ja rahoituksen kohde toimii vakuutena. (Danske Bank).
Leasing-rahoituksessa voi usein olla myds optiona ostaa tuote pankilta tai rahoituslai-

tokselta leasing-ajan paatyttya.

Factoring -rahoitus saattaa olla pienelle yritykselle, jolla myyntituloja on vahan, hyva
rahoitusmuoto. Factoring-rahoitus perustuu rahoituslaitoksen kanssa tehtyyn sopimuk-

seen, jonka mukaan yritys saa luottoa myyntisaamisiaan vastaan. Kaytanndssa tama
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tarkoittaa sitd, ettd myyntisaamisten maksuaika ja konkretisointi jaavat pois. Rahoitus-
laitos maksaa luottoa myyntisaamisia vastaan ja toimintaan sidottu pddoma pienenee
ja on kaytettavissa nopeammin muualla. My6sk&an factoring-rahoituksessa ei tarvita
erillistd vakuutta, silla myyntisaamiset eli asiakkaalle lahetetyt myyntilaskut toimivat
luoton vakuutena. (Svea Ekonomi). Seuraavissa alaluvuissa tutkitaan perinteisia vie-

raan paaoman rahoituslahteité seka erilaisia avustuksia.

3.3.1 Pankit

Lainan antajista pankki on yleisesti tunnetuin vaihtoehto. Pankkiluotto onkin pk-
yritysten kayttdmista ulkoisista rahoituslahteista selkeasti kaytetyin. Tutkimuksen mu-
kaan 67 % yrityksista valitsee pankkiluoton ulkopuolisessa rahoituksessaan. (Leppi-
niemi 2009, 140). Yleisesti rahoitusta hakiessa tulee muistaa budjetoida lainan kustan-
nukset ja korot. Internetista 16ytyvan yksinkertaisen yrityslainalaskurin mukaan edelli-
sessd kappaleessa budjetoidun 76 800 euron padoman lainan kokonaiskustannus
nousee noin 98 000 euroon korkoprosentin ollessa 3,5 ja lainan takaisinmaksuaika 10
vuotta. Todellisen lainan tiedot kuitenkin saattavat poiketa paljonkin laskurista (Danske
Bank.). Pankeilla on suuria eroja lainaehdoissaan ja koroissaan ja yrittajan tulee tar-
kastella useita eri vaihtoehtoja ennen paattksen tekoa.

Huomattavaa on myds, ettd lainan saamisen edellytyksena on yrityksen ja sen vastuu-
henkildiden luottokelpoisuus seké yksityishenkilon antama omavelkainen takaus. Nama
vaikuttavat myos hyvaksytyn lainapaatoksen hintaan eli lainan kokonaiskustannuksiin.
Liséksi hintaan vaikuttavat muun muassa tulevaisuudenndkymat, yrityksen toimiala

seka yrityksen ika. (Aktia Pankki Qyj).

Turun Seudun Osuuspankkiin tehdyn haastattelun mukaan todella harva yritys lahtee
kayntiin ilman lainarahoitusta. Noin 90 prosenttia tai jopa hieman yli hakee jonkinlaista
yrittdjalainaa. Lainaa haetaan paasaantdisesti kumpaankin, seka investointeihin etta
kayttdpaaomaan. Suurin kappalemaarainen volyymi lainoissa on alle 100 000 euroa ja
alkavien yritysten osalta noin 80 prosenttia lainahakemuksista on hyvaksytty. (Koski
2017.) Toiminnan aloittaminen ilman vierasta padomaa on harvinaista. Tiedossani on
kuitenkin tapauksia, joissa reaaliprosessin viive on ollut niin lyhyt, etta toiminta on pys-
tytty aloittamaan omalla padomalla ja kasvu on ollut hallittua, jolloin ulkoista rahoitusta

ei ole tarvittu ja korkokustannuksia ei ole paassyt syntymaan.
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3.3.2 Valtion erityisrahoituslaitokset

Pankkien ja rahoituslaitosten lisaksi rahoitusta tarjoavat valtion erityisrahoituslaitokset.
Erityisrahoituslaitoksien rahoituksessa eroaa muun muassa se, etta ne tarjoavat myos
avustuksia, eli rahoitusta jota yrityksen ei tarvitse maksaa takaisin. Erityisrahoituslai-
toksia ovat Suomessa Finnvera Oyj, Suomen Teollisuussijoitus Oy, Sitra ja Tekes.
(Suomen Yrittagjat Ry 2013.). Naita kaikkia yhdistdda muun muassa se, etta ne pyrkivat
rakentamaan tulevaisuuden Suomea ja kannustavat erilaisia digitalisaatioon, hyvinvoin-
tiin, kasvuun ja kansainvalistymiseen pyrkivia yrityksia. Naista neljasta kolme, Finnve-
ra, Suomen Teollisuussijoitus seka Tekes kuuluvat Team Finland -nimiseen verkos-
toon, jonka tavoitteena on edistdd Suomen ja suomalaisten yritysten menestymista
maailmalla. Team Finlandiin ytimen muodostavat ty6- ja elinkeinoministerit, ulkoasia-
ministerid, opetus- ja kulttuuriministerid. Edella mainitut kolme erityisrahoituslaitosta
kuuluvat tdmé&n ytimen ohjaukseen yhdessd 9 muun julkisrahoitteisen organisaation
kanssa (Team Finland).

Valtion erityisrahoituslaitoksista erityisesti yksi, Suomen Teollisuussijoitus Oy keskittyy
jo toiminnassa oleviin tuloksekkaisiin yrityksiin. Myds silla on tietynlaisia sijoitusohjel-
mia, joilla rahoitusta pyritaan ohjaamaan oikea-aikaisesti tietyille painopistealueille kul-
loisenkin markkinatilanteen mukaan. Suomen Teollisuussijoitus Oy tarjoaa paaomara-
hoitusta kasvuun, kansainvélistymiseen seka yritysjarjestelyiden yhteyteen yrityksille,
joiden liikevaihto on yli 15 miljoonaa euroa. (Suomen Teollisuussijoitus Oy, 2017.) Tas-
ta syysta aloittavalla yrityksella on vaihtoehtoinaan kolme rahoitusta tarjoavaa valtion

rahoituslaitosta.

Varmasti tunnetuin naisté rahoituslaitoksista on Finnvera Oyj. Se tarjoaa Suomen Teol-
lisuussijoitus Oy:n tavoin rahoitusta yritystoiminnan kasvuun ja kansainvalistymiseen,
mutta sen lisaksi myds alkuun ja viennin riskeiltd suojautumiseen. Finnvera tarjoaa
yrityksille normaalin lainan lisdksi muun muassa pad&omasijoituksia ja takauksia. Alka-
vaa yritystd kiinnostaa Finnveran laajasta tarjonnasta erityisesti lainat sek& alkutakaus.
Finnvera mydnsi vuonna 2016 investointi- ja kayttdpddomalainoja yhteensa 233 mil-

joonalla eurolla (Finnvera Qyj.) Kayttopaaomalla tarkoitetaan paivittaiseen toimintaan
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vaadittavaa paaomaa eli juuri sitd, johon usein alkuvaiheen yritys vaatii paAdomaa reaa-

liprosessin viiveen ajaksi.

Finnvera on ainoa valtion erityisrahoituslaitoksista, joka tarjoaa takauksia lainoille. Yri-
tys voi siis kayttdd Finnveran myontamia takauksia vakuutena pankilta tai muulta ra-
hoittajalta saamalleen luotolle. Takaustuotteita on useita erilaisia, mutta aloittavalle
yritykselle sopivin on Finnveran tarjoama alkutakaus, joka helpottaa yritystd saamaan
pankkilainaa investointi- ja kayttopddomatarpeisiin. Nimensé mukaisesti alkutakaus on
tarkoitettu aloittavalle, enintddn kolme vuotta sitten perustetulle pk-yritykselle. Se pe-
rustuu Finnveran ja pankkien valiseen alkutakaussopimukseen ja lahes kaikki Suomen
suurimmat pankit ovat sopimuksessa mukana. Yrityksella tulee kuitenkin olla vahintaan
20 prosentin takausosuus. Finnveran alkutakaus voi olla yhteensa enintéan 80 000
euroa yritystd kohden ja enintaan 80 prosenttia takauksen suuruudesta pankille. (Finn-

vera Oyj.)

Sitra eli Suomen itsendisyyden juhlarahasto on vuonna 1967 perustettu eduskunnan
valvoma rahasto. Taman 50 vuotiaan "tulevaisuustalon” missiona on erityisesti huomi-
sen menestyvan Suomen rakentaminen ja erityisesti kestavan hyvinvoinnin edistami-
nen. Sitra kaynnistaa ja toteuttaa hankkeita myds yksityisen sektorin toimijoiden kans-
sa ja on nain ollen yritykselle pAdomaa tarjoava toimija. (Suomen itsendisyyden juhla-
rahasto Sitra.)

Rahoitettavat hankkeet liittyvat Sitran toiminnan teemoihin, joita ovat uudistumiskyky,
resurssiviisas ja hiilineutraali yhteiskunta seka uusi tyoeldma ja kestava talous. Sijoi-
tukset on jaettu Sitran kotisivujen mukaan kolmeen: pa&domasijoituksiin, kotimaisiin
rahastoihin sek& kansainvélisiin rahastoihin. Pd&domasijoituksia Sitralla on yhteensé 21
suomalaiseen yritykseen muun muassa ladketieteen, energian, ja biotekniikan aloilla.

(Suomen itsenaisyyden juhlarahasto Sitra.)

Hankkeiden liséksi Sitra rahoittaa pienia kokeiluja, joiden avulla etsitaan ja testataan
taysin uudenlaisia toimintatapoja, joilla pystytdan nopeuttamaan yhteiskunnallisia uu-
distuksia. (Suomen itsendaisyyden juhlarahasto Sitra.) Sitra pyrkii tukemaan siis taysin
uusia toimintamalleja kokeiltavaksi Suomessa. Toimeksiantajayrityksen kannattaa pitaa

Sitra tarkasti mielessééan sen projektin rahoitusta suunnitellessaan.

y =
e ——

/e
Metropolia



33 (52)

Innovaatiorahoituskeskus Tekes on suomalainen tutkimus- ja kehitysprojektien seka
innovaatiotoiminnan rahoittaja ja aktivoija. Tekes on edell& mainituista erityisrahoitus-
laitoksista eniten alkavaa yritystoimintaa tukeva ja Tekesin kotisivujen mukaan jo ideal-
le, joka kehitetdn liiketoiminnaksi, on mahdollista saada rahoitusta. Vuosittain Tekesin
asiakkaina on noin 3000 eri yritysta ja 50 yliopistoa, korkeakoulua ja tutkimuslaitosta.
(Innovaatiorahoituskeskus Tekes.)

Tekes on valtion erityisrahoituslaitoksista tutuin toimeksiantajayritykselle. Yritys on ot-
tanut yhteytta Tekesiin heti sen perustamisen jélkeen, silla yritys tarvitsee toimintaansa
tietynlaisen digiosaajan ja yksi Tekesin ohjelmista oli suunnattu juuri taman tyyppisen
osaamisen rahoittamiseen. Yritykselld on tdman ohjelman avulla mahdollista saada

palkkatukea digiosaamisen kehittdmiseen.

Tekesin tarkoituksena on muiden erityisrahoituslaitosten tavalla auttaa suomalaisia
yrityksia kehittamaan liiketoimintaansa ja kasvamaan vientimarkkinoilla. Startup- ja pk-
yrityksissa rahoitusta on mahdollista saada, jos yritys tahtaa kansainvalisille markkinoil-
le. Vuonna 2016 Tekes on myodntanyt yhteensd 467 miljoonaa euroa yritysten ja tutki-
musorganisaatioiden projekteihin. Hieman yli puolet 6830 rahoitushakemuksesta vuon-
na 2016 hyvaksyttiin ja jopa 77 prosenttia yritysprojektien rahoituksesta suuntautui pk-
yrityksille. Osa rahoituksesta on avustusmuotoisia, joita yrityksen ei tarvitse maksaa
takaisin. (Innovaatiorahoituskeskus Tekes.)

Tekesilla on erilaisia rahoituspalvelumuotoja startup- ja pk-yrityksille. Yksi néistd on
kaynnissa oleva Digiboosti-rahoituspalvelu, jota myds toimeksiantajayritys on paattanyt
hakea. Tekesin mukaan Digiboosti on suunnattu pienille ja keskisuurille yrityksille seka
Midcap-yrityksille, jotka ovat tehneet paatoksen lisata osaamistaan digitalisaation hyo-
dyntdmiseksi ja yrityksen tavoitteena on nopea kansainvélistyminen. Sen tavoitteena
on digitalisaation avulla luoda uusia ansaintamahdollisuuksia sekéa vahvistaa yrityksen

kilpailukykya ja toimintoja. (Innovaatiorahoituskeskus Tekes.)

Digiboosti -rahoitus on edell& mainittua avustusmuotoista rahoitusta, jota yrityksen ei
tarvitse maksaa takaisin. Digiboosti rahoittaa 50 prosenttia projektin hyvaksytyista kus-
tannuksista. Enimmillaan avustus voi olla 50 000 euroa ja projektin laajuus voi talléin
olla enimmilladn 100 000 euroa. Prosessi alkaa Team Finlandin rahoitustunnustelulla,

jossa kysytaan erilaisia yrityksen tietoja ja tavoitteita. Kun rahoitustunnustelu on hyvéak-
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sytysti suoritettu, paasee yritys hakemaan Digiboosti-rahoitusta. Mydnnettya rahoitusta
voidaan kayttaa hankkimalla uutta digiosaamista rekrytoimalla tai ostamalla asiantunti-
japalveluita. (Innovaatiorahoituskeskus Tekes.)

Suomessa julkisen rahoituksen osuus yritysten tutkimus- ja kehitystoiminnassa on kui-
tenkin melko pienta. Julkista rahoitusta on mahdollista hakea edella mainittujen valtion
erityisrahoituslaitosten lisaksi Elinkeino-, likenne- ja ympéristokeskuksilta (ELY-
keskus). ELY-keskukset tarjoavat yritystoimintaan tukea ja avustuksia sekéd neuvontaa
ja muita palveluita. Myds monelle tuttua starttirahaa sekd palkkatukea on mahdollista
hakea ty6- ja elinkeinotoimistosta, joka on yksi ELY-keskuksien kanssa toimivista tyo-
ja elinkeinoministerion ohjauksessa olevista toimijoista. (ELY-keskus 2013.) Alla ole-
vasta kuviosta nahdaan, ettd Suomessa julkisen rahoituksen osuus on kolmasosa Yh-

dysvaltojen tasosta ja puolet naapurimaa Ruotsin tasosta.

Julkisen rahoituksen osuus tutkimus-
ja kehitystoiminnassa

12,0%
10,0 %
8,0%

6,0%

4,0%

20%

0,0%

VIRO YHDYSVALLAT EU RUQTSI SUOMI

Kuvio 5. Julkisen rahoituksen osuus tutkimus- ja kehitystoiminnassa (Innovaatiorahoi-
tuskeskus Tekes 2017)

Valtio tarjoaa yrityksille monenlaista tukea ja rahoitusta. Edella esitetyn kuvion mukaan
kuitenkin Suomessa tutkimus- ja kehitystoimintaa rahoitetaan reilusti vertailtavia valtioi-
ta vahemman. Erityisrahoituslaitosten tarjoama rahoitus ja tuki auttavat yritysta toimin-
nassaan, mutta ei todennakdisesti riitd yksindan kattamaan p&ddoman tarvetta. Valtion

-
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ja pankkien tarjoaman rahoituksen liséksi yrityksen on mahdollista saada vierasta paa-
omaa muun muassa lainaamalla toiselta yritykselta tai yksityishenkil6lta.

3.3.3 Muut yritykset ja yksityishenkil6t

Yleisesti lainan antamisesta toiselle yritykselle ei ole s&&delty laissa vaan lainat ja nii-
den muut ehdot ovat vapaasti sovittavissa ja nain ollen toinen yritys voikin olla hyva
vieraan pddoman rahoitusldhde. Lainan antamiselle tulee kuitenkin olla liiketaloudelli-
nen peruste tai muuten tapaus saatetaan katsoa laittomana varojenjakona. (Osakeyh-
tidlaki 2006, 13 luku 1 8.) Lainojen korkojen suuruutta ei ole sdadelty Suomessa koron-
kiskontaa ja pikalainaa eli lyhytikaista vakuudetonta kulutusluottoa lukuun ottamatta.
Lainojen korosta yleisesti on saadetty korkolaissa, mutta siindkin on saadetty koron
suuruudesta ainoastaan, etta mikéali korkokantaa ei ole maaritelty, on velallisen makset-

tava vuotuista korkoa voimassa olevan viitekoron mukaisesti. (Korkolaki 1982, 3 §)
Kiskonnasta on saadelty rikoslain 36 luvun 6 pykaldssa seuraavasti:

Joka kayttamalla hyvéksi toisen taloudellista tai muuta ahdinkoa, riippu-
vaista asemaa, ymmartamattomyytta tai ajattelemattomuutta jonkin sopi-
muksen tai muun oikeustoimen yhteydessa hankkii tai edustaa itselleen
tai toiselle taloudellista etua, joka on selvasti epdsuhteessa vastikkee-
seen, on tuomittava kiskonnasta sakkoon tai vankeuteen enintdan kah-
deksi vuodeksi. Kiskonnasta tuomitaan myds se, joka luotonannossa ot-
taa tai edustaa itselleen tai toiselle korkoa tai muuta taloudellista etua, jo-
ka on selvasti epasuhteessa luotonantajan suoritukseen... (Rikoslaki
1889, 36 luku 6 8.)

Rikoslain mukaan muun muassa myonnetyn luoton maara, luottoaika, luottoon liittyva
luottoriski seké luottosopimuksen muut ehdot otetaan huomioon kiskontatapauksista

tuomittaessa.

Lakien lisaksi mydskaan Verohallinto ei ilmoita minkaanlaisia ohjearvoja yritysten vali-
sille lainoille, mikali yritykset eivat ole velkasuhdetta lukuun ottamatta juridisesti yhtey-
dessa. Talla tarkoitetaan esimerkiksi tilannetta, jossa lainaa antavalla yrityksella on
sama omistaja kuin lainaa ottavalla yrityksella. Talloin saattaa omistaja syyllistya peitel-

tyyn osingonjakoon, josta sdadetdan Verohallinnon ohjeistuksessa.
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Myos yksityishenkild voi halutessaan antaa yritykselle lainaa. Riippuen lainan ehdoista
on yksityishenkiloltéd saatu padoma joko omaa tai vierasta. Oman paaoman ehtoista
rahoitus on siind tapauksessa, ettd lainanantaja saa vastineeksi yrityksen osakkeita,
jolloin kaytdnnossa tapahtuu normaali osakeanti, osakkeiden merkitseminen ja osto.
Myos yksityishenkilon yritykselle antama padomalaina voi olla oman paddoman ehtoista,
mutta siitd sdadetaan tarkemmin osakeyhtidlaissa. Yksityishenkilo voi antaa normaalisti
myds vieraan padoman ehtoista lainaa ja toimia ainoastaan lainanantajana kuten esi-

merkiksi pankki.

Yksityishenkilon ja yrityksen vélisessa lainassa on samat saéantelyt kuin kahden yrityk-
sen valisessa lainassa. Saantely on hyvin pienté ja lainan ehdot ovat vapaasti sovitta-
vissa. Kuitenkin myos lainassa yksityishenkilon ja yrityksen vélilla tulee muistaa erilai-
set etuyhteystilanteet, jolloin laina saatetaan nahda peiteltyné osingonjakona. Seuraa-
vissa alaluvuissa kasitelladn yrityksen oikeutta vahentaa korkokustannuksensa sen
verotuksessa sekéa korkovahennysoikeuden rajoituksia, joita muun muassa edella mai-

nittu etuyhteystilanne aiheuttaa.

3.3.4 Korkovahennysoikeus

Lainojen korkovahennysoikeudesta saadetaan elinkeinoverolaissa, viralliselta nimityk-
seltaan laki elinkeinotulon verottamisesta. Lain 18 8:n 1 momentin 2 kohdan mukaan
elinkeinotoiminnasta johtuneiden velkojen korot ovat vahennyskelpoisia. Velan korko
on vahennyskelpoinen myos silloin, kun se riippuu yrityksen tuloksesta. (Laki elinkeino-
tulon verottamisesta 1968, 2 luku 18 § 1 momentti.) Korkovahennysoikeus koskee lah-
tokohtaisesti yrityksen kaikkia lainojen korkokustannuksia ulkopuolisen rahoituksen
antajasta riippumatta. Kuviossa 6 on pyritty selventamaan korkokustannusten maksa-
mista ja vahennysoikeutta verotuksessa. Tilanteessa oletetaan, etta yritykset eivét ole

konsernirakenteessa, eika niilla ole etuyhteytta.
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Velkasiihde X ia A valilla
<< >

Lainan lyhennys + korot

L

Oikeus vahentaa korkokus- Korkotuottoa

tannukset verotuksessa

Kuvio 6. Lainarahoitus ja korkovahennysoikeus

Kuviossa 6 Yritys A on antanut lainaa yritykselle X. Tama muodostaa velkasuhteen
yritysten valille ja yritykselle X maksuvelvoitteen lyhentaa lainaa sopimuksen mukaises-
ti. Lainan lyhennystapa voi olla tasaerd eli annuiteettilaina tai tasalyhennys. Naiden
erona maksettavan summan osalta on se, ettd annuiteettilainassa maksetaan koko
maturiteetin eli laina-ajan samaa summaa, joka sisaltda lyhennyksen ja korkokustan-
nukset, kun taas tasalyhenteisessa lainassa korko maaraytyy jaljella olevan paaomave-

lan mukaan, jolloin maksettavat summat pienenevéat koko ajan.

Yrityksella X on oikeus vahentda lainaehdoissa maaritelty korkokustannus sen vero-
tuksessaan tilinpdatoksessa edella mainitun lain mukaan. Kaytannossa korkokustan-
nusten vahentdminen tapahtuu tilinpaatoksessa siten, ettd korkokustannukset vahen-
tavat yrityksen tulosta ennen veroja. Verot maksetaan tuloksesta, jolloin yrityksen net-
totulos huomioi korkokustannusten vahennyksen tuoman edun. Yritys A saa lainasta
korkotuottoja, joka merkitédan tilinpaatokseen kohtaan "muut korko- ja rahoitustuotot”.
Korkotuotot ovat normaalisti veronalaisia yritykselle A (Laki elinkeinotulon verottami-
sesta 1968, 1 luku 5 8).

3.3.5 Korkovahennysoikeuden rajoitukset

Korkovahennysoikeus on ollut varsin laaja ja vapaa vuoteen 2014 asti. Tammikuussa
vuonna 2013 on tullut voimaan Verohallinnon antama ohje, jolla korkovahennysoikeutta
rajoitetaan elinkeinotoiminnassa. Rajoituksia sovellettiin ensimmaisen kerran vuodelta
2014 toimitettavassa verotuksessa. Kuten edelld olevassa luvussa kasiteltiin, yrityksel-

& on normaalitilanteessa oikeus vahentaéa sille kohdistuvat korkokustannukset elinkei-
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noverolain 18 §:n mukaan. Uusi ohjeistus asettaa kuitenkin tiettyja rajoitteita yrityksille,
jotka pyrkivat hydodyntamaan erilaisia etuyhteysasetelmia.

Aikaisemmin korkokustannusten vahennysoikeutta on rajoitettu konsernien sisaisissa
rahoitusjarjestelyissa verotusmenettelysta annetun lain (1558/1995) (VML) 31 &:n mu-
kaisen siirtohinnoitteluoikaisun sek& 29 8:n veron kiertamista koskevan saanntksen
perustella. (Verohallinto 2014). Siirtohinnoittelu tarkoittaa samaan konserniin kuuluvien
yritysten vélisien liilketoimien hinnoittelua, joka siséltaa lahtokohtaisesti kaikki konserni-
yhtididen véliset liiketoimet, kuten tavaroiden ja palvelujen kauppa, korvaus aineetto-

man omaisuuden hyddyntamisesta seké rahoitus. (Verohallinto 2016).

Verohallinnon korkovahennysoikeuden rajoituksia kasitteleva ohje on siséllytetty uu-
teen elinkeinoverolain 18 a pykaldan, jota muutettiin vuonna 2013. Korkomenojen va-
hennysoikeutta koskevat rajoitukset koskevat ainoastaan etuyhteydessa olevalle osa-
puolelle suoritettavia korkokustannuksia. Mikéli etuyhteytta ei ole, ei korkovahennysoi-
keudesta ole rajoituksia. Seuraavissa kappaleissa tarkastellaan korkovahennysoikeu-
den rajoituksia etuyhteystilanteessa. Koska Verohallinto kayttaa ohjeessaan korkokus-
tannuksista termid korkomenot, voidaan tassa luvussa kayttaa kustannusten kohdalla

my0s termié menot selvyyden vuoksi.

Lain mukaan korkomenot ovat vahennyskelpoisia siltd osin, kun ne ovat korkotulojen
suuruiset. Kuitenkin samassa luvussa saannellaan, ettd korkotuloja suuremmat korko-
menot eli nettokorkomenot ovat véahennyskelpoisia, jos ne ovat verovuonna enintaan
500 000 euroa. (Laki elinkeinotulon verottamisesta 1968, 2 luku 18 a.) Nettokorkome-
not ovat siis se osa korkomenoista, joka ylittaé korkotulot. Yrityksessa ne saadaan yk-

sinkertaisesti laskemalla korkomenojen ja korkotulojen erotus.

Elinkeinoverolain 18 a 1. momentin mukaan nettokorkomenojen ylittdessa edella maini-
tun maaréan 500 000 euroa eivét ne ole vahennyskelpoisia silta osin kuin ne ylittavat 25
prosenttia elinkeinotoiminnan tuloksesta, johon on lisatty korkomenot ja verotuksessa
vahennettavat poistot sek& saadut konserniavustukset ja josta on vahennetty annettu
konserniavustus. Samaisen pykalan 2. momentin mukaan nettokorkomenot eivéat ole
mydskaan vahennyskelpoisia siltd osin, kun 25 prosentin rajan ylittdvien nettokorko-
menojen maard on enintddn etuyhteydessa olevien velkasuhteen osapuolten vélisten

nettokorkomenojen summa. Erityistilanteessa jos verovelvollinen esittda selvityksen
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sSiitd, ettd oman paaoman suhde tilinpdatoksen mukaiseen taseen loppusummaan on
vahintaén yhta suuri kuin konsernitaseen vastaava suhdeluku verovuoden lopussa, ei 2
momentin saannoksia vahennysoikeuden rajoituksesta sovelleta. (Laki elinkeinotulon

verottamisesta 1968, 2 luku 18 a).

Velkasuhteen osapuolet, koron maksaja ja korkomenoa vastaavan tulon saaja, ovat
etuyhteydessa toisiinsa, jos osapuolella on toisessa osapuolessa maardysvalta tai
kolmannella osapuolella on yksin tai yhdessa lahipiirinsd kanssa maaraysvalta mo-
lemmissa osapuolissa. Konkreettisemmin esitettynd yritykset ovat etuyhteydessa toi-
siinsa silloin, kun se omistaa yli puolet toisen osapuolen padaomasta tai yli puolet osak-
keiden tai osuuksien tuottamasta aanimaarastd. Etuyhteystilanne syntyy myods, jos
osapuolella on oikeus nimittda yli puolet jAsenista toisen yhteison hallitukseen tai siihen
verrattavaan toimielimeen tai sitd johdetaan yhteisesti toisen osapuolen kanssa tai se
voi muutoin tosiasiallisesti kayttdaa maaraysvaltaa toisessa osapuolessa. (Laki vero-
tusmenettelysta 1995, 4 luku, 31 8). Laki maarittelee ndin melko tarkasti etuyhteysti-
lanteen ja se rajaa reilusti yrityksen omistajien mahdollisuutta hydtya korkovahennyk-
sen edusta esimerkiksi lainaamalla saman omistajan toiselta yritykselta padomaa. Alla

olevaan kuvioon 7 on liséatty edellisen kuvioiden esimerkkiyritysten omistajat T, V ja S.

Lainarahaa
Yritys X Velkasuhde X ja A valilla Yritys A
-Omistaja T (50 %) < > -Omistaja T (33,33 %)

-Omistaja V (50 %) -Omistaja V (33,33 %)

-Omistaja S (33,33 %)

Jj

Oikeus vahentaa korkokus- Korkotuottoa

Lainan Ilyhennys + Kkorot

tannukset verotuksessa

Kuvio 7. Etuyhteysvelka
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Esimerkkitapauksessa tayttyy etuyhteyden méaaritelma, silla omistajilla T ja V on maéa-
raysvalta yhdessd molempiin esimerkkiyrityksiin. Yhdessa omistajat omistavat yrityk-
sestd A yli puolet (66,66 %) ja yrityksen X kokonaan (100 %). Esimerkin lainan korko-
kustannukset ovat vahennettavissa siis ainoastaan edella esitetyin rajoituksin. Netto-
korkomenojen maéara ei saa siis tassa esimerkissa ylittdd 500 000 euroa, eikd muita
edella esitettyja raja-arvoja. Esimerkin omistajien on mahdollista saada taloudellista
etua, silla omistajat T ja V hyotyvat molempien yritysten kautta. Heidan omistama yritys
X saa vahentaa korkokustannukset verotuksessaan, jos ne eivat ylitd raja-arvoja ja
toisaalta heidédn omistama yritys A saa lainasta korkotuloja. Korkotulot ovat kuitenkin
normaalisti verotettavaa tuloa. Todellista hyotya yrittdjien on mahdollista saada siina
tapauksessa, jos yritys A:n eli lainanantajan kotimaa on sellainen, jossa korkotulojen
verotus on pienempaa kuin Suomessa. Talldin yritys X voi vahentdd korkokustannuk-
sensa verotuksessaan, kuitenkin vahennysoikeuden rajoitusten puitteissa, seka yritys

A saa korkotuottoa, jota verotettaisiin vahemman kuin Suomessa.

Etuyhteysvelka voi olla vélitonta tai valillista. Valiton etuyhteysvelka tarkoittaa esimer-
kin tyyppistd tilannetta, jossa etuyhteydessa olevat osapuolet ovat velkasuhteessa
keskenaan. Etuyhteysvelka voi olla valillistda muun muassa siina tapauksessa, etta toi-
sella etuyhteydessé olevalla osapuolella on saatava muualta kuin etuyhteydessa ole-
valta osapuolelta ja saatavalla on jokin yhteys velkaan. Esimerkkin&d voidaan mainita
tilanne, jossa rahoituslaitokselta otetun velan vakuutena on kaytetty etuyhteysosapuo-
len saatavaa. (Verohallinto 2014).

Alla on vield esitetty yksinkertainen ohjeistus yrittgjalle, joka miettii korkokustannusten
vahennysoikeutta. Kuviossa 8 kaydaan lapi padasialliset vaiheet korkorajoitussaannok-

sen sisallosta.
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1. Onko yrityksella etuyhteyskorkoja?
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3. Ylittaako nettokorot 25 %

2. Ylittddko verovuoden korkomenot
korkotulot yli 500 000 eurolla?
elinkeinotoiminnan tuloksesta?
|
v v
s

4. 0Onko 25 % rajan ylittévia
nettokorkomenoja enemman kuin

v v 25 % rajan ylittavat

Kyll& |I|— nettokorkomenot ovat

vahennyskelvottomia

Kuvio 8. Korkovahennysoikeuden rajoitukset (mukaillen, Verohallinto 2014)

Yrityksen omistajan nakdkulmasta selvitys vahennysoikeudesta voidaan jakaa neljgaéan
ylla esitettyyn kysymykseen. Lahtokohtaisesti korkokustannukset ovat siis vahennys-
kelpoisia, kuten aiemmin on mainittu. Vahennysoikeuden rajoitukset koskevat ainoas-
taan etuyhteydessa olevia osapuolia, kuten kuviosta 8 ndhdaan. Rajoitukset kieltavat
kokonaan nettokorkomenojen vahentdmisen etuyhteystilanteessa, mikali kaikkiin edella
esitettyihin kysymyksiin tulee yrityksella vastaukseksi kyll&.

3.4 Yrityksen rahoitusrakenne

Velkaantumisella on sek& positiivisia etta negatiivisia vaikutuksia yritykseen. Velan
suhteellisen osuuden kasvaessa normaalitapauksessa myds odotettu osakekohtainen
voitto kasvaa. Samalla kasvaa kuitenkin myos riski seka paaoman korkokustannukset.
Riskin ja odotetun voiton kasvamisesta velkaantumisen lisaantyessa puhutaan vel-

kaantumisen vipuvaikutuksesta. (Niskanen & Niskanen 2013, 266).

Omistajien tulee valita yrityksen p&d&omarakenne siten, ettd se maksimoi yrityksen ar-
von ja sen osakep&d&doman arvon markkinoilla. Rahoituspaatoksen suurimpana ongel-
mana onkin, missé suhteessa yrityksen kannattaa kayttdd omaa paaomaa ja kuinka
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paljon sen on viisasta velkaantua. Alla olevassa kuviossa 9 on pyritty havainnollista-
maan yrityksen rahoitusrakenteen muodostumista tulorahoituksen ja paddomarahoituk-

sen avulla.

Tulorahoi-
tus Paaomarahoitus

Tilikausien
voittovarat)a

arvonnousut
Osakepaaoma

Omistajien Ostovelat

sijoitukset

Oma paaoma Vieras paaoma

Kuvio 9. Yrityksen pddomarakenne

Yrityksen padoma muodostuu, kuten aiemmin on mainittu, omasta pddomasta seka
vieraasta paaomasta. Oma padoma syntyy alkuvaiheessa yrityksen omistajien mak-
samasta osakepdadomasta sekd muista omistajien sijoituksista. Myéhemmin omaa
padomaa syntyy tilikauden voitoista seka yrityksen varallisuuden arvon noususta. Ku-
ten kappaleessa 3.2 on kayty lapi, vieras padoma muodostuu paaosin yrityksen nos-
tamasta lainasta ja veloista. Kuvioon on otettu esille yrityksen ostovelat, jotka ovat vie-
rasta padomaa, silla myds siina ollaan lainan tavoin velkaa toiselle toimijalle. Ostovelat
ovat monessa yrityksessa yksi merkittdvimmista luvuista vieraassa paaomassa lainojen
liséksi. Yrityksen tulee I0ytda kuvion vaa’alle optimaalinen tasapaino, jolla se pystyy

maksimoimaan yrityksen arvon ja sita kautta omistajien varallisuuden.

Rahoitusrakenteesta on esitetty jo vuonna 1958 pddomarakenneteorioita, joiden mu-
kaan yrityksen arvo ei riipu sen pddomarakenteesta. Yrityksen rahoituksen perusteori-
an luoneiden Modiglianin ja Millerin propositio 1:n mukaan padomarakenteella ei ole
vaikutusta yrityksen arvoon. Vuonna 1963 luotu propositio 2:n mukaan yritys, joka kayt-
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tdd oman paaoman lisaksi vierasta pddomaa, on tarjottava korvausta velkaantumisen
muodostamasta rahoitusriskistéd. Korvaus riskista, eli riskipreemio, riippuu velkaantu-
misasteesta, joka on vieraan p&doman suhde koko yrityksen padomaan. (Koskela
2013.)

Nama Modiglianin ja Millerin teoriat kuitenkin perustuivat vain tulorahoituksen tarkaste-
luun seka taydellisiin markkinoihin, joilla ei ole esimerkiksi yritysveroja. Yritysveron
huomioiminen tekee pddomarakenteesta yrityksen arvoon vaikuttavan tekijan, silla vie-
raan padoman korkokustannukset on oikeus vahent&d, kuten edellisessé luvussa kay-
tiin 1&pi, mutta omistajalle maksettavaa voitonjakoa, eli osinkoja ei ole oikeutta vahen-
taa verotuksessa. Nain ollen yrityksen velkaantuminen kasvattaa koko yrityksen arvoa
sen korkokustannusten vahentamisesta saadun veroedun kautta. (Niskanen & Niska-
nen 2013, 280.) Seuraavassa taulukossa on havainnollistettu arvon nousua kuvaamal-
la kahden esimerkkiyrityksen nettotulosten vélista erotusta. Oletetaan, etta rahoitusra-

kenne pois lukien esimerkkiyritykset ovat identtisia.

Taulukko 3. Yrityksen X korkovdhennyksen tuoma etu nettotuloksessa

Yritys A Yritys X Tuloksen erotus
Operatiivinen tulos (EBIT) 145 000,00 € 145 000,00 €
- korko (korkoprosentti x velan maara) 4 000,00 €
Tulos ennen veroja (EBT) 145 000,00 € 141 000,00 € 4 000,00 €
Verot (yritysveroprosentti x EBT 29 000,00 € 28 200,00 €
Nettotulos (EBT - verot) 116 000,00 € 112 800,00 € 3 200,00 €

Taulukossa 3 vertaillaan yritysten tuloksia ennen veroja (EBT) seka nettotuloksia (EBT
— verot). Oletetaan, etta molempien yritysten operatiivinen tulos (EBIT), eli voitto ennen
korkoja ja veroja on taysin sama 145 000 euroa. Yritys A on velaton ja yrityksella X on
velkaa yhteensé 50 000 euroa. Velalle on sovittu 8 prosentin kiintea korko. Korkokus-
tannusten myoéta yrityksen A tulos ennen veroja on 4000 euroa parempi kuin yrityksen
X.

Yritysten tuloksesta verotetaan tydn alussa mainitun yritys- ja yhteiséveroprosentin
mukaan 20 prosenttia. Yrityksella A se tarkoittaa 29 000 euron suuruista maksua sen
tuloksesta. Yrityksen X tuloksen ennen veroja ollessa heikompi, myds sen maksettava
vero on hieman pienempi 28 200 euroa. N&in ollen yritysten nettotulosten valinen ero-
tus pienenee 4000 eurosta 3200 euroon. Nettotulosten ero on siis pienentynyt 800 eu-
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rolla. Korkojen vahennysoikeus selittdd muutoksen yritysten A ja X nettotulosten ero-
tuksessa, kun siirrytddn Modiglianin ja Millerin propositioista todelliseen Suomen verol-
liseen talouteen. Esimerkistd pystytaan paatteleméan, etta verollisessa taloudessa
yritys X on arvokkaampi kuin yritys A veroedun ansiosta. Se, kuinka paljon arvokkaam-
pi yritys X on, saadaan laskemalla yrityksen tulevien korkovahennysten nykyarvo. Mi-
kali oletetaan, etté velka on pysyvaa ja veroedun saaminen myds tulevaisuudessa on
varmaa, voidaan korkojen veroetu laskea kertomalla velan suuruus yritysveroprosentil-
la. Taulukossa esitetyn yrityksen X saaman korkovahennysten veroedun nykyarvo on
siis 20 % x 50 000 euroa = 10 000 euroa, eli yritys X on tdman verran arvokkaampi
yritys U:ta. (Niskanen & Niskanen 2013, 282.) Tama on kuitenkin vain yksi yrityksen

arvonmaaritystavoista ja arvoa voidaan mitata usealla eri mittarilla.

Yrityksen rahoitusrakenteella on vaikutusta sen omistajien varallisuuden kasvattami-
seen, joka on yrityksen paatehtava. Kuten jo aikaisemmin mainittiin, velkaantumisella
on seka positiivisia, etta negatiivisia vaikutuksia ja yrityksen arvon nousu verrattuna
taysin vastaavaan velattomaan yritykseen on yksi néista. Vieraalla padomalla on kui-
tenkin korkokustannuksia, joka on yksi huomattavimmista velkaantumisen negatiivisista
vaikutuksista, joka saattaa pahimmassa skenaariossa ajaa yrityksen jopa konkurssiin,

jos myyntituloja ei ole riittavasti.

4 Yhteenveto

Suomeen vuonna 2008 rantautunut taantuma taloudessa on aiheuttanut suuria vaike-
uksia yrityksille ja sita kautta myds uusien yritysten perustaminen on vahentynyt (Suo-
men Virallinen tilasto, Tilastokeskus 2017). Uusien yritysten syntyminen ja menestymi-
nen ovat kuitenkin keskeisia tekijoita yleisen kansantalouden ja ty6llisyyden kehittymi-

selle seka sitd kautta myds hyvinvoinnin kasvulle.

Suomessa yritysten verotus on hieman Euroopan Unionin keskiarvoa alempana. Yritys-
ten on mahdollista saada myos erilaisia avustuksia ja tukipaketteja, joilla kannustetaan
yrittdjyyteen. Kuitenkaan valtion avustukset ja tuet eivat yksinaan riité todellisuudessa
yritykselle sen toiminnan aloittamiseen ja yrittdja joutuu usein sijoittamaan yritykseensa

omaa paaomaa. Monet yritykset kayttavat toiminnassaan myds vierasta paaomaa eli
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lainarahoitusta. Velkaantumisella on sek& positiivisia ettd negatiivisia vaikutuksia yri-
tykseen ja usein lainaraha saattaa olla ainoa vaihtoehto yritystoiminnan aloittamiselle.

Yrityksen rahoituksen hankkiminen on usein ensimmainen haaste, jota yrittajan tulee
miettia tarkasti. Ennen yrityksen perustamista yrittaja laatii usein jonkinlaisen liiketoi-
mintasuunnitelman, jossa méaaritellaén yrityksen perustiedot kuten myytavat tuotteet tai
palvelut, asiakkaat ja markkinat. Ennen perustamista yrittajan tulee lisaksi laatia budjet-
ti eli toimintasuunnitelma luvuin. Budjetoinnilla arvioidaan kustannuksia, joihin yrittajan
tulee varautua toimintaa aloittaessaan. Budjetilla saadaan tietoa yrityksen omistajalle ja
useat ulkopuoliset rahoittajatkin vaativat erilaisia laskelmia yrityksen kustannuksista

tehdesséaan lainapaatoksia.

Lahes kaikilla yrityksilla on kustannuksia ennen kuin niilla on myyntituloja. Kustannuk-
set syntyvat valttamattomista alkuinvestoinneista seka erilaisista juoksevista kustan-
nuksista, kuten palkoista, vuokrista ja vakuutusmaksuista. Erityisesti alkuinvestointeihin
vaikuttaa suuresti yrityksen toimiala ja sen strategia, silla tyéhén vaadittavien valinei-
den ja tarvikkeiden kustannukset vaihtelevat paljon toimialalasta ja tydn luonteesta
riippuen. Toimiala vaikuttaa suuresti myds yrityksen keskimaardiseen palkkatasoon.
Palkat ovatkin yleensa palveluja tuottavassa yrityksessa suurin kustannusera. Palkka-
kustannuksia budjetoidessa on erityisen tarkedd muistaa, ettd palkan kokonaiskustan-

nus on reilusti suurempi kuin tydntekijan bruttopalkka.

Toimitilakustannukset ovat palkkojen ohessa toinen suuri kustannuserd aloittavalle
yritykselle, mikali se ei toimi esimerkiksi omistajan asunnosta kasin. Yritys harvoin os-
taa toimitilaa alkuvaiheessa, jolloin toiminnan onnistuminen on viela riskialtista, silla se
sitoo paljon enemmén padomaa verrattuna vuokraamiseen. Vuokraaminen koetaan
nain ollen turvallisempana vaihtoehtona alkuvaiheessa. Vuokrattuun toimitilaan liittyy
usein alussa kertasuorituksena maksettava vuokravakuus, joka saattaa olla esimerkiksi
kahden kuukauden vuokran suuruus. Vuokravakuuden lisdksi toimitilasta maksetaan
tietysti sovittua vuokraa seka sen lisaksi muita pienempia kustannuksia, kuten sahkd-,
ja verkkoliikennemaksuja. Nama kaikki muodostavat erityisesti pidemmalla aikavalilla

suuria summia, jotka yrittdjan tulee ottaa tarkasti huomioon budjetissaan.

Yrittdjan luomasta budjetista tulee selvitéd alkuun vaadittavan paaoman méaara, jolloin

yrityksen omistaja pystyy arvioimaan oman ja vieraan pddoman tarpeen alkuvaihee-
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seen. Lahes kaikki yritykset kayttavat jonkinlaista lainarahoitusta toiminnan aloittami-
seen. Lainaa Suomessa myontavat pankit ja rahoituslaitokset, valtion erityisrahoituslai-
tokset seka toiset yritykset ja yksityishenkilét. Lainarahoituksen saamiseen liittyy kui-
tenkin usein vakuus tai takaus, jolla lainanantaja pystyy varmistamaan, ettad se ei me-
neta kaikkea lainaamaansa paaomaa, mikali yritys joutuu maksuvaikeuksiin. Vakuu-
deksi lainaan kay usein esimerkiksi yrittdjan omaisuutta, kuten asunto-osakkeita tai
kiinteistoja. Finnvera, joka on yksi valtion erityisrahoituslaitoksista myontaa takauksia
aloittavien yritysten lainoille ja pyrkii nain avustamaan yrityksia rahoitusvaikeuksissa ja

lainansaannissa.

Lainatulla pddomalla on usein hinta, joka muodostuu korkokustannuksista, joita yritys
maksaa lainaehtojen mukaisesti lainan antajalle. Tasta syntyy yritykselle toistuvia kus-
tannuksia, jotka on toisaalta oikeus vahentaa yrityksen verotuksessa. Korkovahennys-
oikeudella on vaikutusta myds yrityksen arvoon, ja vaikka vuonna 2013 on tullut voi-
maan tiettyja aiemmin kasiteltyja vahennysoikeuden rajoituksia, on oikeutta edelleen
mahdollista hyddyntaa useissa erilaisissa normaalistakin poikkeavissa tilanteissa.

Opinnaytetydn tavoitteena oli selvittaa vaadittavan rahoituksen maaraa ja rahoituslah-
teita aloittavalle yritykselle. Tydssa selvitettiin vaadittavan rahoituksen osalta erityisesti
reaaliprosessin viiveeseen budjetoitavan pddoman maaraa ja siihen vaikuttavia tekijoi-
ta. Yrityksen omistajat olivat arvioineet reaaliprosessin viiveen olevan kuusi kuukautta
ja liséksi tehtavana oli selvittaa vaihtoehtoisia rahoituslahteita yrittajien omille sijoituksil-
le. Lisdksi havainnollistin pienempien juoksevien kustannuserien vaikuttavuutta yrityk-
sen kustannuksiin pidemmalla aikavalilla. Yrityksen toteutuneet kustannukset ovat tois-
taiseksi olleet laatimani budjetoinnin mukaiset ja helpottaneet nain yrityksen rahoitus-

suunnittelua huomattavasti.

Tyon toinen tavoite oli selvittdé toimintansa aloittavalle toimeksiantajayritykselle rahoi-
tuksen saamiseen eri vaihtoehtoja, joita Suomesta l6ytyykin melko paljon. Budjetointiin
ja rahoituslahteisiin liittyvista asioista pyrin luomaan selkedn kokonaiskuvan yleisesti
asiasta kiinnostuneille lukijoille. Lisdksi selvitin Suomessa toimivien yritysten korkova-
hennysoikeutta ja sen rajoituksia sekd véahennysoikeuden vaikutusta yrityksen arvoon

ja sen omistajien varallisuuteen.

Tassa opinnaytetydssa erilaiset laskelmat ja pohdinnat on pyritty verifioimaan eri lakeja

ja ajantasaisia maarayksia ja lukuja selvittdmalla. Jokainen tutkimuksessa kaytetty arvo
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perustuu dokumentoituun l&hteeseen, joka luo pohjan luotettavalle opinnaytetydlle.
Argumentoinnin tueksi on sovellettu sekd ammattikirjallisuutta ettd asiantuntijoiden
haastatteluja.

Olen useaan otteeseen todennut, ettd yrittajyys koetaan haastavana ja riskialttiina.
Tutkimustulokset aloittavista ja toimintansa lopettaneista yrityksista osoittavat samaa:
toiminnassa olevien yritysten lukumaaréinen kasvu on todella pienta. Oikealla valmis-
tautumisella ja rahoitussuunnittelulla helpotetaan kuitenkin yrityksen toiminnan aloitta-

mista ensimetreilld seka kasvatetaan kannattavan toiminnan onnistumisprosenttia.

Vaikka tyoskentelen paivittain taloushallintoty6ssa, opinnaytetyon tekemisen kautta
opin, kuinka paljon yritys vaatii paAdomaa sen toiminnan aloittamiseen, vaikka kysymyk-
sessé onkin yritys, jonka toimiala ei vaadi ostoja eika suuria alkuinvestointeja muuta-
man tietokoneen ja matkapuhelimen lisdksi. Koska opinnaytety® osoitti vahvasti sen,
ettd Suomessa on useita eri vaihtoehtoja rahoituksen jarjestamiselle, jatkotutkimukse-
na voisi selvittda tarkemmin vaihtoehtojen kustannuseroja. Liséksi tyd heratti mielen-

kiinnon selvittaa yritystoiminnan kustannuksia ulkomailla toimivalla yrityksell&.
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Hankintaesityksen
tekija ja paivamaara
Toimipaikka - L]

Projekti: Edelleen veloitettava [ ]
Hankittava
tuote/palvelu
Hankinnan perustelu
Arvioitu toimitusaika
Hinta-arvio Tuntiveloitteinen palvelu Kylla

€ Ei

Mahdolliset lisdkulut
Toimittaja Nimi

Osoite

Y-tunnus

Pankkiyhteys
Hankinnan suorittaja Esityksen tekija H

Taloushallinto-osasto
Hankintapaatés Hyvaksytty H

Hylatty Paivamaara:

Allekirjoitus, nimenselvennys
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