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YRITYSTOIMINNASTA LUOPUMINEN

- Sukupolvenvaihdos osakeyhtitssa

Opinnaytetyon tarkoituksena on esitella tavanomaisimmat yritystoiminnasta
luopumismahdollisuudet, kuvata luopumisprosessia ja sen aiheuttamia veroseuraamuksia seka
kasitella yrityksen arvon maarittdmistd. Aihetta tarkastellaan yrityksesta vapaaehtoisesti
luopuvan yrittdjan nakoékulmasta ja tyo on rajattu koskemaan yksityisid osakeyhtigita.

Tavanomaisia vaihtoehtoja yritystoiminnasta luopumiselle ovat sukupolvenvaihdos, yrityksen
myynti ulkopuoliselle ja yrityksen lopettaminen. Opinndytetyoni teen toimeksiantona
osakeyhtiomuotoiselle perheyritykselle, jossa yritystoiminnasta luopuminen tullaan toteuttamaan
sukupolvenvaihdoksen muodossa. Tydn toimintaosuudessa analysoidaan kyseisen yrityksen
tilannetta ja selvitetddn sekd luopujan ettd jatkajan kannalta optimaalisin tapa toteuttaa
sukupolvenvaihdos verotuksen nékdkulmasta.

Tutkimuksessa todetaan, ettd yritystoiminnasta luopuminen on monivaiheinen prosessi, joka
kannattaa suunnitella huolellisesti ja varata siihen riittavasti aikaa. Tutkimuksessa havaitaan, etta
sukupolvenvaihdoksen mukanaan tuomiin veroseuraamuksiin voidaan vaikuttaa merkittavasti
erilaisilla huojennuksilla.
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ABANDONMENT OF THE ENTREPRENEURSHIP

- Generation change in limited liability company

The purpose of this thesis project is to research different alternatives to abandonment of the
entrepreneurship in limited liability companies. The thesis deals with abandonment process,
taxation and value of the company. The issue is examined from the point of view of an
entrepreneur who is voluntarily abandoning the enterprise.

The most conventional alternatives to exit entrepreneurship are generational change, selling the
company to someone who is not related and closing the company. The case-company in my
thesis is a family business where the abandonment of business activities will be implemented in
the form of a generation change. The purpose of the thesis is to find out the best way to transfer
a business to the next generation in a case company from the taxation perspective.

The study found that abandonment of the business activities is a multi-step process that needs
to be carefully planned and the tax consequences can be significantly influenced by various
forms of reliefs.
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tavoitteet

Yrittdjista jokainen joutuu jossakin vaiheessa pohtimaan, mité yritykselle tapahtuu, kun
on itse aika jattaytya pois yritystoiminnasta. Yritystoiminnasta luopuminen onkin ajan-
kohtainen aihe monissa suomalaisissa yrityksissé, silld noin 40 prosenttia yrityksista har-
kitsee luopuvansa yritystoiminnastaan seuraavan kymmenen vuoden aikana. Tavan-
omaisimmat vaihtoehdot yritystoiminnasta luopumiselle ovat sukupolvenvaihdos eli yri-
tystoiminnan luovuttaminen perheenjasenelle tai muulle lahisukulaiselle, yrityksen myy-
minen perheen ulkopuoliselle ostajalla ja yrityksen lopettaminen. (Kuismanen 2017, 37,
Varaméki ym. 2015, 99.)

Taman opinnaytetyén aiheena on tutkia yritystoiminnasta luopumismahdollisuuksia ja
esitella yleisimmat vaihtoehdot liiketoiminnan jatkamiselle. Tarkoituksena on antaa oh-
jeistus yrittgjan elinaikana tapahtuvaan yritystoiminnasta luopumiseen. Aihetta tarkastel-
laan yrityksesta vapaaehtoisesti luopuvan yrittdjan ndkdkulmasta ja tyo on rajattu kos-
kemaan yksityisia osakeyhtiota. Tydssa kaydaan lapi yritystoiminnasta luopumisen eri

vaihtoehtoihin liittyvia valmisteluja ja veroseuraamuksia.

Opinnaytetyoni teen toimeksiantona pienelle osakeyhtiomuotoiselle perheyritykselle,
jossa on odotettavissa suuria muutoksia lahivuosien aikana omistajanvaihdoksen myota.
Tiedossa on, etta tuleva omistajanvaihdos tullaan kyseisessa yrityksessa toteuttamaan
sukupolvenvaihdoksena ja jatkajakin on jo tiedossa. Opinnaytetyon tarkoituksena on sel-
vittdd perheyrityksen nykyiselle omistajalle ja tulevalle jatkajalle, millaisia vaihtoehtoja
heilla on toteuttaa omistajanvaihdos sukupolvenvaihdoksena. Yrittajaa kiinnostaa, mil-
laisia asioita yritystoiminnasta luopumiseen liittyy, miten yrityksen arvo méaaritetdan ja
millaisia verotuksellisia seurauksia sukupolvenvaihdoksella on. Koska sukupolvenvaih-
dos on vain yksi omistajanvaihdoksen muoto, kerron ty6ni teoriaosuudessa yritystoimin-
nasta luopumisesta siten, ettd kertomaani voi hyodyntd& omistajanvaihdoksissa ylei-
sesti. Toimeksiantoyritykseni kannalta keskityn kuitenkin erityisesti sukupolvenvaihdok-
sen erityispiirteisiin. Tavoitteena on, ettd opinndytetydna tehty selvitys antaisi yritystoi-

minnasta luopumista harkitseville yrittgjille lisda tietoutta ja valmiutta suunnitella tulevaa.



1.2 Tutkimuksen taustaa

Yritystoiminnasta luopuminen on monissa suomalaisissa yrityksissa ajankohtaista erityi-
sesti yrittdjien ikarakenteen vuoksi. Tilastokeskuksen ty®évoimatutkimuksen mukaan
Suomessa on 55 — 74 vuotiaita yrittgjia perati 78 000. Heid&n osuutensa Suomen yritta-
jékunnasta on 29 %. Ikaantyvien yrittajien maara kasvaa edelleen, jos mukaan lasketaan
yli 74-vuotiaat. Yrittajien ik&dantyminen ja suurten ikaluokkien vetaytyminen elakkeelle on
nain ollen yksi merkittavimmista syista yritystoiminnasta luopumiselle. (Varamaki ym.
2015, 12.)

Suomen Yrittgjat -jarjeston julkaiseman Valtakunnallisen omistajanvaihndosbarometri
2015 -tutkimuksen mukaan elakditymisen vuoksi arviolta n. 70 000 yritystd Suomessa
tulee vaihtamaan omistajaa tai kokonaan lakkauttamaan toimintansa seuraavan kymme-
nen vuoden aikana. Maara vastaa n. joka kolmatta suomalaista yritystd. Suomen Yritta-
jien julkaiseman tutkimuksen mukaan yritystoiminnasta luopuvien 70 000 yrityksen jou-
kosta suurin osa, 39 %, arvioi myyvansa yrityksensa ulkopuoliselle ostajalla siind vai-
heessa, kun itse luopuu paavastuusta yrityksessa. Vastaavasti 23 % uskoo toteutta-
vansa sukupolvenvaihdoksen ja 27 % arvioi yrityksen toiminnan loppuvan kokonaan.
(Varamaki ym. 2015, 99.)

B Yritys myydaan ulkopuoliselle
B Sukupolvenvaihdos
B Muu (esim. yrityksen muut omistajat

jatkavat)
Yritys lopettaa toimintansa

Kuva 1. Yritystoiminnan jatkuvuusnakymat numeroina tulevan kymmenen vuoden ai-
kana (Varaméki ym. 2015, 99).

Yritystoiminnasta luopumisen syyna voi olla myds maailman ja yritysmaailman nopea
kehittyminen ja kilpailutilanteen muuttuminen, mika lisda haasteita. Yritysten lilketoimin-
taymparistd on valtavasti muuttunut mm. markkinoiden uudelleen jarjestaytymisen, glo-

balisaation ja digitalisoitumisen vuoksi. Yhteiskunnan muutokset vaikuttavat vaistamatta



yritysten toimintaan ja moni toimiala elda kovassa murroksessa, jotta liiketoiminta saa-
daan vastaamaan nykypdaivan ja tulevaisuuden vaatimuksia. Muutokset eivat valttaméatta

miellytéa kaikkia yrittajia ja yritystoiminnasta halutaan luopua. (Tall 2014, 146.)

Valtakunnallisessa omistajanvaihdosbarometri 2015 -tutkimuksessa selvitettiin tarkeim-
pia syita yritystoiminnasta luopumiselle. Merkittavimmiksi syiksi paljastui jo aiemmin mai-
nittu elakkeelle jaaminen seka yrittdjan halu tehda kokonaan uutta ty6téa. Seuraavaksi
tarkeimpié syitd ovat toimialan rakenteiden muuttuminen ja hyva myymisen ajankohta,
perhesyyt seka terveydelliset syyt. Niinkaan tarkeiné ei pidetty yrityksen tai liiketoimin-
nan heikkoa kannattavuutta, halukkuutta siirtya toisen palvelukseen tai opintoihin keskit-
tymista. Kokonaisuudessaan yritystoiminnasta luopumisen syista voi sanoa, etta ne ovat
moninaiset. Monet eri syyt ovat vahvasti edustettuina, mutta mikaan yksittdinen syy ei
tunnu nousevan ylitse muiden. (Varaméaki ym. 2015, 74.)

Kuinka tirkeitd seuraavatsyytolisivat | 1 | 2 | 3 | 4 | & K:::, .,..,k::::ﬂ: :Ws
i ik ? itai
yrityksen tai liiketoiminnan myyntiin % | % | % | % | % S=erittain tarkea syy

Halu tehda kokonaan uutta bisnesta  |(24)] 13 | 22 [ 21 | 20 30
Elakkeelle jaaminen {34_: 9 [12]| 17| 28 m
Toim:;lan rakenteel muutiuvat jaon 22 18 27 20 12 m
hyva aika myyda ; e

Terveydelliset syt (38)] 13| 15| 16 | 18 m
Perhesyyt (3¢)| 17 | 20 | 17 | 22 |ETD
Jaljelle jadvaan liikketoimintaan ["3‘": 16| 24|15 10 m
panostaminen e

Liiketoiminnan heikko kannattawuus (37)| 22| 22| 11| 8
Siirtyminen toisen palvelukseen 1:51'.1 16]|13]11 | 8 m

Keskittyminen opintoihin (69)| 16| o | « | 2 |IEED

Kuva 2. Miksi yritystoiminnasta halutaan luopua? (Varamaki ym. 2015, 74).

Yritystoiminnan siirtdminen omistajanvaihdoksen kautta luo yrityksen toiminnalle mah-
dollisuuden jatkua. Valitettava totuus on, ettd useinkaan omistajanvaihdos ei onnistu
lainkaan tai yritys vain lopetetaan ilman, etta edes yritetaan l6ytaa jatkajaa. Valtakunnal-
lisen omistajanvaihdosbarometri 2015 -tutkimuksen mukaan yrittdjat kokevat omistajan-
vaihdosprosessin suurimpina haasteina jatkajan I6ytdmisen, arvonmaarityksen ja vero-

kysymykset. Mainitut haasteet ovat merkittavimpia syita sille, miksi omistajanvaihdokset



eivat onnistu tai omistajanvaihdosprossia ei edes haluta aloittaa. Suomen Yrittgjat -jar-
jeston varatoimitusjohtaja Anssi Kujala kuitenkin painottaa, etta elinkelpoisten yritysten
omistajanvaihdokset ovat yksi tehokkaimmin vaikuttava tekija kansantalouden ja suoma-
laisten tyopaikkojen turvaamisen kannalta, ja yritysten tulisi enemmaéan panostaa omista-
janvaihdoksien onnistumiseen. Ainut keino nopeuttaa prosessia seka varmistaa omista-
janvaihdoksen onnistuminen on panostaa suunnitteluun ja varata prosessille riittavasti

aikaa. (Yrityskaupan muistilista 2014; Varamaki ym. 2015, 4.)

1.3 Rakenne ja tutkimusmenetelmat

Opinnaytetyoni toisessa luvussa kerron, millaisia mahdollisuuksia yrittajalla on yritystoi-
minnasta luopumiselle ja kuvaan omistajanvaihdosprosessin kulkua. Kertoessani luopu-
mistavoista otan kantaa verokysymyksiin, joita yrittajat pitavat yhtena haasteellisimpana
seikkana omistajanvaihdosprosessia toteuttaessa. Kolmannessa luvussa kerron yrityk-
sen arvonmaarityksesta, jota yrittdjat myos pitavat yhtena omistajanvaihdoksen merkit-
tavimpana haasteena. Opinnaytetydssani tarkasteltavana olevan perheyrityksen tilan-
netta kuvaan neljannessa luvussa. Koska tiedossa on, ettd toimeksiantoyrityksessa
omistajanvaihdos tullaan toteuttamaan sukupolvenvaihdoksena, en koe tarkoituksenmu-
kaisena ottaa neljannessa luvussa kantaa muihin yritystoiminnasta luopumismahdolli-
suuksiin. Opinnaytety6ni on laadullinen tutkimus, jonka tietoperusta koostuu ajantasai-
sesta lainsaadanndsta ja vero-ohjeista seka alan kirjallisuudesta. Aineistona kaytetaan

lisdksi ajankohtaisia artikkeleita ja tarkasteltavan yrityksen tilinpaatdsaineistoja.
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2 YRITYSTOIMINNASTA LUOPUMINEN

2.1 Tavanomaisimmat luopumismuodot ja omistajanvaihdoksen veroseuraamukset

Yrittgjalla on useita mahdollisuuksia siirtya sivuun yrityksestdén luopumalla yrityksensa
omistuksesta. Luopumismuodon valintaan vaikuttavat monet seka taloudelliset etta
emotionaaliset kuin myds yrittgjasta rippumattomat tekijat. Tavanomaisimmat tavat
luopua yritystoiminnasta ovat omistajanvaihdos joko sukupolvenvaihdoksen muodossa
tai myymalla yritys perheen ulkopuoliselle ostajalla. Vaihtoehtoisesti yritystoiminta
voidaan myds kokonaan lopettaa. (Havunen ja Sten 2011, 3.) Sukupolvenvaihdoksella
tarkoitetaan yrityksen omistajanvaihdosprosessia, jossa yrityksen omistus siirtyy van-
halta omistajayrittajalta hanen lapselleen tai muulle lahisukulaiselle. Sukupolvenvaih-
doksen toteuttamiselle ei ole olemassa yhtd ainutta oikeaa tapaa, koska sukupolven-
vaihdos on jokaisessa yrityksessa ainutlaatuinen tapahtuma. Verosuunnittelun kannalta
sukupolvenvaihdos on monivaiheinen ja haastava hanke. Suunnittelu koskettaa useita
veromuotoja, padasiassa tuloverotusta, perintd- ja lahjaverotusta seké varainsiirtovero-
tusta. Sukupolvenvaihdoksessa, tiettyjen ehtojen toteutuessa, luovuttajalla ja vastaanot-

tajalla on mahdollisuus verohuojennuksiin. (Immonen & Lindgren 2017, 15-31.)

Yritystoiminnasta
luopuminen

Omistajanvaihdos

- Omistus- / liiketoimintakauppa Yritystoiminnan

- Lahja _ lopettaminen
- Lahjaluonteinen kauppa

Sukupolvenvaihdos Ulkopuolinen ostaja

Kuva 3. Tavanomaisimmat vaihtoehdot yritystoiminnasta luopumiselle.

Omistajanvaihdoksella tarkoitetaan tassa tydssa seka sukupolvenvaihdoksen muka-
naan tuomaa yrityksen omistajuuden siirtoa etta yrityksen myymista perheen ulkopuoli-
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selle ostajalla. Yrityksen omistajanvaihdos voidaan toteuttaa erilaisin kaupoin, joista ta-
vallisimpia ovat omistuskaupat, liiketoimintakaupat seké lahjaluonteiset kaupat. Omis-
tus- ja liiketoimintakaupat ovat yleisia myydessa yritys ulkopuoliselle ostajalle, joka ei ole
sukulainen, koska vastikkeen halutaan télldin yleensa olevan mahdollisimman suuri. Mo-
nesti ulkopuolinen tulee kysymykseen silloin, kun omasta perheesté tai lahisuvusta ei
I0ydy sopivaa jatkajaa. Yrittdja monesti haluaisi mieluummin myyda yrityksen laheisille
tai vaikka ulkopuolisellekin, silla kolmas vaihtoehto on yritystoiminnan lopettaminen. Ky-
seessa on yrittdjan elamantyo, joten lopetus ei valttamaétta ole mieluinen ajatus. (Siikarla
2001, 26.) Lahjaluonteisia kauppoja kaytetddn erityisesti sukulaisten vélisissa kau-
poissa, koska silloin luovuttajalla on yleensa tahto luovuttaa yritys markkinaehtoista hin-
noittelua edullisemmalla hinnalla (Lakari 2012, 10). Muita harvinaisempia tapoja omis-
tusjarjestelyihin ovat suunnattu osakeanti yhdistettynd osakassopimukseen seka sulau-
tuminen eli fuusio. Viimeksi mainitut ovat varsin hitaita toimintatapoja ja siksi vahan kay-

tettyja varsinaisena yrityskaupan valineenéa. (Andoms, Yrityskaupan lajit 2015.)

2.1.1 Omistus- ja liiketoimintakauppa

Yrityskauppoja voidaan jaotella toteutustavan mukaan, mika kulloinkin on kaupan koh-
teena. Perinteisesti yrityskaupat on jaettu kahteen paaryhmaan: liikketoiminta- eli sub-
stanssikauppoihin seka yhtidosuus- tai osakekauppoihin eli omistuskauppoihin. Talla ja-
olla on olennainen merkitys kaupan veroseuraamuksiin niin myyjan kuin ostajan kan-
nalta. Tavallisesti myyjat suosivat verotuksellisista syistéd omistuskauppaa, kun taas os-
tajien kannalta liiketoimintakaupan verotus saattaa olla helpompi. (Katramo ym. 2011,
28-30.) Liikkeen- ja ammatinharjoittajat eivat voi valita kauppansa muotoa, silld se on
aina substanssikauppa. Sen sijaan yhtiomuotoisessa yrityksessa kaupan muoto on va-
littavissa ja kaupan kohteena voi tallgin olla joko osake, osuus tai liketoiminta. Osake-
yhtibmuotoinen yritys voi halutessaan valita edella mainituista tavoista haluamansa; yh-
tio voi myyda liikeomaisuuttaan eli substanssiaan tai omistaja myy osakkeitaan. (Ossa
2014, 19.)

Omistuskauppa

Osakeyhtiomuotoisen yrityksen kaupassa myyjana on osakkeenomistaja ja kaupan koh-
teena yhtion osakekanta. Taman vuoksi omistuskauppa tunnetaankin osakeyhtidissa pa-

remmin nimella osakekauppa. Osakekaupassa myydaan suoraan yrityksen omistusta



12

joko kokonaan tai osittain luovuttamalla osakkeet seuraavalle omistajalle vastiketta vas-
taan. Luopuessaan osakkeistaan osakkeenomistaja vapautuu samalla yhtion vastuista.
Osakekaupassa myydaan yrityksen osakkeita, jolloin kaupan kohteena olevan yrityksen
varallisuus ja velat eivat siirry ostajalle, vaan ne jaavat yhtion varoiksi ja veloiksi. N&in
ollen kaupan kohteena olevan yrityksen varallisuuteen ei tule muutoksia ja my6s sopi-
mussuhteet yleensa sailyvat yhtion omistuksessa tapahtuneista muutoksista huolimatta.
(Karsio ym. 2012, 16.)

Osakekauppa voidaan tehda vapaamuotoisesti, silla se on oikeudelliselta luonteeltaan
irtaimen omaisuuden kauppa. Myyja saa vapauden maéaarittdd kenelle ja milla ehdoilla
han osakkeet kauppaa, eikd hanen valttamatta tarvitse saada muiden osakkaiden suos-
tumusta. Taté kutsutaan osakkeiden vaihdannan vapaudeksi (OYL 1:4 8). Kuitenkin on
hyva muistaa, ettd osakeyhtitsséd osakkaat ovat saattaneet tehda erilaisia rajoituksia
koskien osakkeiden luovutusta. Téallaiset rajoitukset 16ytyvat joko yhtidjarjestyksesta tai

osakassopimuksesta. (Immonen & Lindgren 2015, 43.)

Paasaantotisesti osakekaupoissa verotetaan luopujaa, jonka veroseuraamukset muo-
dostuvat luovutusvoiton maaran perusteella. Luopuja on velvollinen maksamaan luovu-
tusvoittoveroa omaisuuden luovutuksesta eli kaupan kohteena olevien osakkeiden myy-
misestd muodostuneesta kauppahinnasta. Veronalainen luovutusvoitto lasketaan TVL
46 8 mukaan kauppahinnan sekd hankintamenon poistamattoman osan erotuksena.
Luovutusvoitosta voidaan myo6s vahentaa voiton hankkimisesta aiheutuneet kulut. Tal-
laisia kuluja voivat olla osakehankintaan liittyvat sivukustannukset, joita ovat esimerkiksi

varainsiirtovero ja asiantuntijapalkkiot. (Juusela & Tuominen 2013, 27.)

Luonnollisen henkildn ollessa myyjané voidaan todellisen hankintamenon sijaan sovel-
taa myds hankintameno-olettamaa. Hankintameno-olettama tulee yleensé kaytettavaksi
tilanteissa, joissa verovelvollinen ei pysty osoittamaan todellisia hankintakustannuksia
tai niita voida luotettavalla tarkkuudella arvioida. Luovutusvoitosta voidaan hankinta-
meno-olettamana vahentaa aina vahintaan 20%. Mikali myyja on omistanut osakkeet yli
kymmenen vuotta, voidaan hankintameno-olettamana vahentdd 40% luovutusvoitosta.
Kun voitto lasketaan hankintameno-olettamaa soveltaen, olettaman katsotaan sisaltavan
hankintamenon lisaksi voiton hankkimisesta aiheutuneet sivukulut. Naita ei enaa erik-
seen lisdta hankintameno-olettamaan, koska ne voidaan huomioida toteutuneen mukai-
sina ainoastaan silloin, kun voitto lasketaan todellisen hankintamenon mukaan. (Lakari
ja Engblom 2016, 62; Makela 2013, 44; Verohallinto 2014.)
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Luovutusvoiton laskeminen:

Esim. 1: Hankintameno-olettama (omistusaika alle 10v.)

Kauppahinta 100 000
Hankintameno-olettama 20% -20 000
Luovutusvoitto 80 000

Esim. 2: Hankintameno-olettama (omistusaika yli 10v.)

Kauppahinta 100 000
Hankintameno-olettama 40% -40 000
Luovutusvoitto 60 000

Luovutusvoitto verotetaan paaomatulona, jonka verokanta on 30 % 30 000 euroon asti.
Yli meneva osuus verotetaan 34 % verokannan mukaan. Luovutusvoiton jaddessa tu-
hanteen euroon on kyseessa verovapaa tapahtuma. Ostajalle koituva veroseuraamus
jaa ainoastaan varainsiirtoveroon, joka on 1,6 % luovutushinnasta. (Juusela & Tuominen
2014, 26-27; Verohallinto 2016.)

Luovutusvoittoverotuksen huojennussdénnos

Kun yrityksen omistaja aikoo luovuttaa riittdvan suuren maaran osakkeitaan riittavan la-
heiselle sukulaiselleen ja on omistanut yrityksen tai osan siita riittavan pitkan aikaa en-
nen myyntia, on mahdollista, ettd luovutusvoitto on kokonaisuudessaan verovapaata tu-
loa. Myyjan saaman luovutusvoiton verovapauden edellytykset ovat tarkoin maaritelty
TVL 48.1 § 3 momentissa. Verovapauden saamiseksi on kaikkien seuraavien edellytys-
ten taytyttava:

- Luovutettava osuus on yli 10 prosenttia yhtion osakekannasta.

- Luovutuksen saajan tulee olla luopujan lapsi, lapsen rintaperillinen, sisar, veli,
sisar- tai velipuoli. MyGs lapset voivat yhdessa puolisoidensa kanssa toimia luo-
vutuksen saajina.

- Luovuttaja on omistanut luovutuksen kohteena olevan yrityksen osakekannan tai
osan siita yli 10 vuotta. (Lakari & Engblom 2016, 95-97.)

Luovutusvoittoverovapautta koskeva saannos on poikkeus paasaantéon, jonka mukaan

kaikki omaisuuden luovutukset ovat luovuttajan veronalaista tuloa. Luovutusvoittovero-
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vapautta koskeva TVL 48 § mukainen huojennussaéannds on asetettu edistamaan suku-
polvenvaihdosten onnistumista. Huojennussaannos sisaltaa kuitenkin saannon karens-
siajasta, jotta sukupolvenvaihdoshuojennusta ei voi vaarinkayttaa. Tuloverotuksen huo-
jennus menetetaan TVL 48 8 5 momentin mukaan, mikéli jatkaja luopuu sukupolvenvaih-
doksen kautta saadusta omistuksestaan alle viiden vuoden sisalla. Karenssiaikaa kos-
keva saannos estaa veron kiertamiseen tahtaavat jarjestelyt. (Lakari & Engblom 2016,
96.)

Liiketoimintakauppa

Yrityskauppa voidaan toteuttaa myos liiketoiminta- eli substanssikauppana. Liiketoimin-
takaupassa yrityksen osakekannan sijasta myydaan tiettyyn liiketoimintaosa-aluee-
seensa liittyvaa varallisuutta, kuten kiinteist6ja, koneita tai vaihto-omaisuutta. (Lakari
2012, 11.)

Ostajan nakodkulmasta liiketoimintakauppa on helpompi seké turvallisempi kuin osake-
kauppa, koska liiketoimintakaupassa ostajalle siirtyy vain erikseen sovittava omaisuus,
oikeudet ja velvollisuudet. Talldin mahdolliset epavarmat tai tarpeettomat liikketoiminta-
alueet jaavat myyjan yhtioon. Jos liiketoimintakaupassa kaupan kohteena on arvopape-
reita tai kiinteistoja, tulee ostajan maksaa vastikkeesta varainsiirtoveroa. Arvopapereissa
varainsiirtoveron osuus on 1,6 %, asunto- ja kiinteistdyhtididen osakkeista 2 % seka kiin-
teistonluovutuksesta 4 %. Veron laskentaperusteena on kauppahinta tai muun vastik-
keen arvo. (Karsio ym. 2012, 13.)

Myyjan nakokulmasta liiketoimintakaupassa on kysymys yrityksen omistaman omaisuu-
den myymisesta, jolloin kaupasta syntyva myyntitulo on tuloa myyjayritykselle. Myyntitu-
lon aiheuttamat veroseuraamukset kohdistuvat yritykselle — eivéat yrityksen omistajille.
Kaupan jalkeen yritykseen tulleet varat voidaan nostaa yrityksesta voitonjakona. Myyjan
on kiinnitettava tarkasti huomiota verosuunnitteluun, koska liiketoimintakaupassa on erit-
tain vaikea etukateen arvioida, paljonko kauppahinnasta jaa varoja voiton kotiuttamisen
ja verojen jalkeen. Myyjan on my6s huomattava, ettd myydesséan koko liiketoimintansa
pois, jaa sille jaljelle kuitenkin tuloverolain mukaan verotettava yhtié. Mikaan ei kuiten-
kaan estd purkamasta yhtitta liiketoimintakaupan jalkeen. (Lakari 2012, 11; Lakari &
Engblom 2016, 40.)
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2.1.2 Lahja ja lahjaluonteinen kauppa

Lahja

Lahjalla tarkoitetaan kauppaa, jossa myyja myy omistuksensa vastikkeetta. Luovutusta-
vaksi on luontevaa valita lahja, mikali luovuttaja ei tarvitse tai halua vastiketta luovutuk-
sestaan. Annettaessa yritys lahjaksi vastikkeettomasti ei luovuttajalle aiheudu mitédan
veroseuraamuksia vaan veroseuraamukset kohdistuvat lahjansaajaan. Lahjansaajia
kohdellaan verotuksellisesti kahdessa eri veroluokassa. Veroluokkaan | kuuluvat lah-
janantajan aviopuoliso, suoraan ylenevéassa tai alenevassa polvessa oleva perillinen,
aviopuolison suoraan alenevassa polvessa oleva perillinen sek& lahjanantajan kihla-
kumppani. Muut sukulaiset ja vieraat kuuluvat veroluokkaan II. Lahjansaajan ei tarvitse
suorittaa lahjaveroa lainkaan, mikali veronalaisen lahjan arvo jaa alle 5 000 euroon. Tau-
lukot 1. ja 2. havainnollistavat lahjaveron maaraytymisen perusteita. (Ossa 2014, 200-
202; Verohallinto 2016.)

Taulukko 1. Lahjaveron maaraytyminen | veroluokassa (Verohallinto 2016).

Verotettavan osuuden arvo  Veron vakioerd osuuden Vero-% ylimenevasta
euroina alarajan kohdalla euroina osasta
5000 - 25 000 100 8
25 000 - 55 000 1700 10
55 000 — 200 000 4700 12
200 000 — 1 000 000 22100 15
1 000 000 — 142 100 17

Taulukko 2. Lahjaveron maaraytyminen Il veroluokassa (Verohallinto 2016).

Verotettavan osuuden arvo  Veron vakioerd osuuden Vero-% ylimenevasta
euroina alarajan kohdalla euroina osasta
5000 - 25 000 100 19
25 000 - 55 000 3900 25
55 000 — 200 000 11 400 29
200 000 — 1 000 000 53 450 31

1 000 000 — 301 450 33



16

Lahjaluonteinen kauppa

Lahjaluonteisella kaupalla tarkoitetaan kauppaa, jossa myyja myy omistuksensa kaypaa
arvoa pienemmalla arvolla. Lahjaluonteiset kaupat ovat muodoltaan vastikkeellisen kau-
pan ja vastikkeettoman luovutuksen yhdistelmia. Alihintaiset luovutukset johtavat myyjan
tuloverotukseen seké ostajan lahjaverotukseen ja varainsiirtoverotukseen. Lahjaluontei-
set kaupat ovat yleisempia suvun sisalla tapahtuvissa kaupoissa, koska tallgin pystytaan
hyddyntamaéan erilaisia huojennussaannoksia verotuksen keventadmiseen seké luopujan
etta jatkajan nakokulmasta. (Ossa 2014, 200-202.)

Lahjanluonteisen kaupan ollessa kyseessa kuluja syntyy lahjaverolain sdéannésten mu-
kaisesti. Verotuksen nékodkulmasta kauppaa pidetaan lahjaluonteisena, jos kauppahinta
on enintaan 75 % kohteen luovutushinnasta. Nain ollen kauppahinnan tulee olla yli %
luovutuksen kayvastd arvota, mikali halutaan valttya lahjaveron maksamisesta. Mikali
kauppahinta jaa alle kolme neljannesta kayvasta hinnasta verotetaan koko kayvan hin-
nan ja vastikkeen valinen maara lahjana. (Lakari 2012, 12-13.)

Alihintaisissa luovutuksissa luovuttajalle koituvat veroseuraamukset kohdistuvat tulove-
rotukseen. TVL 47.5 § erityissddnntksen mukaan kauppahinnan ollessa enintdén 75
prosenttia, luovutus jaetaan vastikkeelliseen ja vastikkeettomaan osaan. Sdannoksen
mukaan vastikkeellisesta osasta voidaan vahentaa todellinen hankintameno tai luovut-
taja voi vaihtoehtoisesti kayttdd hankintameno-olettamana 20 tai 40 prosenttia. (Vero-
hallinto 2014.)

Luovutuksensaajalle kohdistuu lahtokohtaisesti lahjaverovelvollisuus, mikali kauppa-
hinta on enintaan 75 prosenttia kauppahinnasta. Lahjaksi katsotaan kayvan arvon seka
kauppahinnan erotus. Luovutuksen saajan on myos maksettava varainsiirtoveroa, joka

maksetaan todellisen kauppahinnan mukaan. (Lakari 2012, 12-13.)
Lahjaverotuksen huojennussaannds

Lahjaverotukseen on luotu huojennussdanndksia, joilla pyritddn turvaamaan yritystoi-
minnan jatkuminen seka koko sukupolvenvaihdoksen onnistuminen. Lahjaverotusta pys-
tytddn huojentamaan osittain tai jopa kokonaan. Lahjaveron 55-578:n mukaan seuraa-

vien ehtojen on taytyttava, jotta verovelvollinen on oikeutettu huojennukseen:

- Lahjana siirtyvdan omaisuuteen sisaltyy vahintaan 1/10 yrityksesta.
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- Luovutuksensaajan tulee jatkaa toimintaa eli h&nen on osallistuttava yrityksen
johtoon. Paikka katsotaan taytetyksi, jos saaja nimitetdan hallituksen jaseneksi
tai toimitusjohtajaksi.

- Lahjaveron méaéara olisi vahintaan 850 euroa luovutettavan yrityksen osalta.

- Verovelvollinen esittdd huojennuspyynndn ennen verotuksen toimittamista.
(Raunio 2010, 100-101.)

Edella mainittujen edellytysten tayttyessa lahjavero jatetadn maksuunpanematta PerVL
55.5 § sdddoksen mukaan, jos vastikkeen mé&éara vastaa yli 50 prosenttia luovutuksen
kayvasta arvosta. Lahjaverotuksen huojennus menetetaan, mikali lahjansaaja luovuttaa
paaosan osuuksistaan seuraavan viiden vuoden aikana lahjaverotuksen toimittamispai-

vasta. (Juusela & Tuominen 2013, 64.)

2.1.3 Yritystoiminnan lopettaminen

Kun yritystoiminnasta halutaan syysta tai toisesta luopua, mutta yritykselle ei 16ydy os-
tajaa eika sitéd ole tarkoituksenmukaista lahjoittaa, joudutaan yritys usein purkamaan.
Osakeyhtion purkaminen aloitetaan asettamalla yhti6 selvitystilaan. Selvitystilaa koske-
vat sddnnokset ovat osakeyhtitlain 20 luvussa. Selvitystilan eteneminen alkaa silla, etta
yhtiokokous valitsee yhden tai useamman selvitysmiehen, joka ilmoittaa kaupparekiste-
riin selvitystilan alkamisesta ja selvitysmiesten valinnasta. Selvitystilan [&pivieminen
edellyttdad aina varojen riittavaa maaraa. Jos selvitystilassa olevan yhtitn varat eivat riita
sen velkojen maksuun, on haettava yhtion asettamista konkurssiin. Paasaantdisesti yh-
tion likketoiminta on lopetettava selvitystilan alkaessa, koska menettelyn tarkoituksena
on yhtién varallisuusaseman selvittdminen, tarpeellisen omaisuusmaaran muuttaminen
rahaksi, velkojen maksaminen seka ylijadméan suorittaminen osakkeenomistajille tai
muille yhtidjarjestyksessd maaratyille. Liiketoimintaa voidaan myos jatkaa sen ollessa
tarkoituksenmukaista — esimerkiksi keskeneraiset liiketoimintahankkeet ovat aiheellista
saattaa loppuun. Kuitenkaan lopettamista ei saa tarpeettomasti viivastyttaa. Selvitysme-
nettely paattyy OYL 20:17 § mukaan yhtion purkautumiseen selvitysmiehen yhtiokokouk-
sessa esittdmaan lopputilitykseen. Purkamisesta on viela viipymatta tehtava ilmoitus

kaupparekisteriin yhtion lakkaamisen rekisteréimiseksi. (Immonen 2015, 270-276.)
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2.2 Yritystoiminnasta luopumiseen valmistautuminen

Aiemmin todettiin, ettd yritysten omistajanvaihdosten ja lopettamisten taustalta 16ytyy
yleensa useita erilaisia syitd, jotka vaikuttavat myynti- tai lopettamisp&atokseen. Kun
paatos on tehty, mité yritystoiminnasta luopuminen kaytannossa tarkoittaa, miten luopu-

misprosessi etenee ja miten siihen valmistaudutaan.

( N\ Y4 o )
Luopuja intressit ja *Potentiaalisten

tavoitteet _ ostajien
*Luopumismuodon

«Asiantuntijan apu kontaktointi

*Valmistautuminen
myyntiin - yritys
myyntikuntoon ja
arvonmaaritys

valinta
*Ostajien
kartoittaminen

*Tarjouksten
hankkiminen

*Kauppaneuvottelut

*Kauppasopimus

AN J 0

Kuva 4. Yritystoiminnasta luopumisen prosessi.

Aloita ajoissa

Yritystoiminnasta luopuminen alkaa luopujan nékodkulmasta valmistautumisvaiheella,
jossa itse yrittdja valmistautuu omistajanvaihdokseen, mutta valmistellaan myds yritysta
luovutettavaan kuntoon (Tall 2014, 27). Yritystoiminnasta luopumiseen valmistautumi-
nen on tarkoituksenmukaista aloittaa hyvissa ajoin jo siind vaiheessa, kun yrittdja itse
viela jaksaa olla yritystoiminnassa aktiivisesti mukana. Huolellisesti suunniteltu yritystoi-
minnan alasajo tai omistajanvaihdosprosessi mahdollistavat luopumisen hallitusti siten,
etta yritys pysyy toimintakykyisena muutoksen keskella ja paastaan optimaaliseen lop-
putulokseen seka luopujan ettd jatkajan kannalta. Sukupolvenvaihdoksissa paastaan
usein ihanteelliseen tilanteeseen, kun omistajuuden siirron suunnittelu ja toteutus voi-
daan aloittaa pitkalla aikavalilla asteittain. Yritystoiminnan jatkajaksi suunniteltu yksi tai
useampi henkilo otetaan tavallisesti mukaan toiminnan pydrittdmiseen jo ennen varsi-
naista sukupolvenvaihdosta. Talléin yritystoiminnastaan luopuva kykenee auttamaan jat-

kajaa hyvaan alkuun. Jotta yritystoiminnan luonne ja toimintatavat tulevat jatkajalle tu-
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tuiksi ennen varsinaista sukupolvenvaihdosta, on jatkajan kouluttaminen ja perehdytta-
minen seké& osallistuminen yritystoiminnan johtamiseen ja paatoksentekoon hyva aloittaa
hyvissa ajoin. Hyvin usein, varsinkin pienissa perheyrityksissa, jatkaja on pienesta pitaen
tydskennellyt sukupolvenvaihdosprosessin kohteena olevassa yrityksessa, jolloin kou-
luttaminen tulevaa varten on tapahtunut luonnollisesti. Luopuvan yrittajan on hyva tie-
dostaa jo alusta alkaen, ettd yritystoiminnasta luopuminen tulee olemaan monivaiheinen
ja aikaa vieva prosessi. Parhaaseen lopputulokseen pééastaan pitkdjanteisella toimin-
nalla. (Lakari 2012, 9.)

Luopujan intressit ja tavoitteet

Valmistautuessa yritystoiminnasta luopumiseen usein kasitellaan lahtokohtaisesti ns. ko-
via asioita, kuten yrityksen taloutta, arvonmaaritysta ja veroseuraamuksia. On kuitenkin
syytd muistaa, etta yritystoiminnasta luopuminen on yrittjalle myds henkisesti raskas
prosessi. Eroaminen sellaisesta, jota on itse ollut ehk& alusta asti rakentamassa ja ke-
hittaméassa ei ole helppoa. Yritystoiminnan pyorittdminen on usein erittain keskeinen ja
suuri osa yrittdjan elamaa ja osa hanen identiteettiaan. Yritystoiminnasta luopuminen
seka omistajanvaihdoksen etta yritystoiminnan purkamisen myota saattaa aiheuttaa luo-
pujalle suurta luopumisen tuskaa. Yritystoiminnasta luopumisen prosessiin kuuluukin
olennaisena osana myos ns. pehmeiden asioiden lapikayminen ja henkinen valmistau-

tuminen. (Korpela 2014.)

Omistajanvaihdosta suunniteltaessa luopuvan yrittdjan tulee maaritella omat tavoit-
teensa seka pohtia yrityksen luovutuksen vastikkeellisuus. Haluaako tai tarvitseeko yrit-
taja luovutettavan yritystoiminnan vastineeksi rahaa? Mikali yrityksen omistus luovute-
taan omalle laheiselle sukupolvenvaihdoksen myoéta, ei vastikkeellisuutta usein pideta
valttamattdmana vaan saatetaan tehda puhtaita lahjoituksia. Tavanomaisempaa kuiten-
kin on, etta yritystoiminnasta luopuva yrittdja haluaa turvata oman toimeentulonsa omis-
tajuuden siirron jalkeen ja luovutuksen on oltava ainakin osittain vastikkeellinen. (Mékela
2013, 3.)

Asiantuntijan apu

Yritystoiminnasta luopuminen on monimutkainen prosessi, joka saattaa vaatia asiantun-
tijoiden kayttod. Tarpeet asiantuntijan kaytdlle vaihtelevat tapauskohtaisesti omistajan-
vaihdoksissa ja yritystoiminnan purkamistilanteissa. Asiantuntijan tapaaminen yleensa

saastdd aikaa ja vaivaa, helpottaa paatoksentekoa ja vahentaa riskeja jo siina vai-
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heessa, kun yrityskaupasta vasta haaveillaan. Astiantuntija kykenee usein selkeytta-
maan luopujan ajatuksia ja kertomaan, mika olisi jarkevin polku edetd, vai kannattaako
suunnitelmaa lykata tai haudata se kokonaan. (Yrityskaupan muistilista 2014.)

Yritys myyntikuntoon

Kun yritys siirretaan seuraavalle yrittajapolvelle, sen on oltava siirto- tai myyntikunnossa.
Tama tarkoittaa, etté on kriittisesti tarkasteltava, mita jatkajalle oikeastaan siirretaan.
Vuosien aikana yritykseen on saattanut kertya erilaista varallisuutta eika ole valttama-
tonta tai edes jarkevaa siirtda kaikkea jatkajalle. Esimerkiksi jakokelpoiset voittovarat
kannattaa nostaa yrityksesta ennen sen luovuttamista jatkajalle. Omistajanvaihdoksissa
luopuva yrittdja on aina avainasemassa, silla mikaan yritys ei myy itse itsedaéan vaan yrit-
tajan on panostettava markkinointiin ja myynnin valmisteluun. Myynnin valmistelu pitaa
sisélladn mm. yrityksen arvon madrittAmisen. On puhtaasti myyjan etu valmistaa laadu-
kasta informaatiota yrityksesta. Kun yritysté kuvaava materiaali on valmisteltu hyvin, os-
tajalla on vahemman selvitettdvaa ja han tarvitsee véhemman omien asiantuntijoiden
arviointeja ja lausuntoja. Ostaja myds ymmartad, mita on ostamassa, ja on varmemmin
valmis maksamaan yrityksesta pyydettavan hinnan. (Rantanen 2013, 77: Yrityskaupan
muistilista 2014.)

Luopumismuodon valinta

Yritystoiminnasta luopumisen valmisteluvaiheessa luopuvan yrittdjan on tarkoitus pun-
nita luopumisen vaihtoehtoja — yrityksen myyminen ulkopuoliselle, sukupolvenvaihdos
vai yritystoiminnan alasajo — seké eri vaihtoehtojen tarkoituksenmukaisuutta. Jos omis-
tajanvaihdosprosessia pidetaén todennakoéisimpana vaihtoehtona, on aiheellista selvit-
taé& todennakoisimmat vaihtoehdot omistajanvaihdoksen toteuttamiselle sek& omistajan-
vaihdokseen liittyvia veroseuraamuksia. Huomioitavaa on, ettd veroseuraamuksia on ai-
hetta tarkastella, mutta niiden ei pida koskaan antaa maarata omistajanvaihdoksen to-
teuttamistapaa. (Lakari 2012, 16.)

Kartoita ostajaehdokkaat

Yritystoiminnan luopumisprosessin valmisteluvaiheeseen liittyy olennaisena osana tie-
tysti myos uuden omistajan lI6ytdminen ja valitseminen sek& omistajuuden siirron suun-
nittelu. Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2015 -tutkimuksen mukaan yrityk-
sesta luopumista suunnittelevat yrittdjat pitdvat yhtend merkittdvana haasteena sopivan

jatkajan loytamista yritykselleen. (Varamaki ym. 2015, 34.)
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Yritysten potentiaalisia jatkajia ovat perheenjasenet tai lahisukulaiset, jolloin puhutaan
sukupolvenvaihdoksesta. Yrityksen henkilékuntaan kuuluva tyontekija voidaan myos
nahda soveliaana jatkajana varsinkin, jos luopuvalle yrittgjalle on tarkeaa, etta yrityksen
henkilostéd saa jatkaa uuden omistajan palveluksessa. Yritys on liséaksi henkilokunnalle
tuttu, joten kynnys oman yritystoiminnan aloittamisesta ei ehka ole niin korkea. Yritystoi-
minnan jatkaja saattaa I6ytya myaos kilpailijoista, joilla on halu laajentaa toimintaa tai ehka
joku yrityksen asiakkaista on todennut yrityksen toimivaksi ja on siten halukas siirtymaan
asiakkaasta omistajaksi. Yrityksen jatkaja voi olla myds joku taysin ulkopuolinen, joka on
yrittajahenkinen, mutta ei halua kaynnistaa yritystoimintaa taysin alusta. Etsiessa kiin-
nostuneita jatkajia, kannattaa olla yhteydessa paikallisiin asiantuntijoihin. Liséksi ongel-
man ratkaisuksi on tarjolla runsaasti erilaisia internet-kauppapaikkoja, kuten Suomen
Yrittajat -jarjeston yllapitdma Yrityspdorssi. Yritysporssiin voi jattaa yrityksen myynti-ilmoi-
tuksen tai tutustua yrityksen ostamisesta kiinnostuneiden ilmoituksiin. Suomessa oli ke-
vaalla 2014 arviolta 30 internetissa toimivaa kauppapaikkaa, joiden kautta myynnissa
olevia yrityksia ja yritysten ostajia voi loytaa. (Viljamaa ym. 2014, 17; Yritystoiminnan

palveluopas 2006.)
Toteuta omistajanvaihdos

Kun omistus on vaihtunut, myyjan on syyta luopua toiminnasta oikeasti ja antaa tilaa
jatkajalle. Nain on syyté toimia, vaikka kaupassa olisikin sovittu siirtymdaajasta, jonka ai-
kana myyja on edelleen yhtion kaytettavissa. Siirtymaaika on tarkea, mutta viela tarke-
ampaa on todellinen haltuunotto, jolla yritys siirtyy ostajan kasiin. (Yrityskaupan muisti-
lista 2014.)
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3 YRITYKSEN ARVON MAARITTAMINEN

Yrityksen taloudellisen tilanteen arvioiminen on keskeinen osa yritystoiminnasta luopu-
misen prosessia riippumatta siitd, paddytaanko sukupolvenvaihdokseen, yrityksen myy-
miseen perheen ulkopuoliselle ostajalle tai yritystoiminnan alasajoon. Yrityksen taloudel-
lista tilannetta arvioidaan maarittamalla yrityksen arvo. Yrityksen arvo riippuu yrityksesta
itsestaén, sitd ymparoivasta maailmasta ja ostajasta seka lukemattomista kaikkiin edella
mainittuihin liittyvista tekijoista. Yrityksen lopullisen arvon méaarittamiseen tarvitaan run-
saasti tietoa mm. liikeideasta, kilpailijoista ja toimialasta. Toisin sanoen yrityksen arvon-
maaritykseen ei riitd mikaan yksittdinen tieto vaan arvo muodostuu monien yksityiskoh-
tien summana. Huomattavaa on myos, etta yrityksen arvon maarittdminen on aina yri-

tyskohtaista, koska kahta samanlaista yritysta ei ole. (Rantanen 2013, 77.)

Luotettava arvonmaaritys on perusta useille erilaisille paatoksille, joita yritys ja sen omis-
tajat tekevat. Yrityskaupoissa arvonmaarityksen toteuttamisen keskeinen tehtéava on
luoda perusteet maksettavalle kauppahinnalle. Huomioitavaa on, ettd arvonmaaritys luo
kuitenkin vain perusteet kauppahinnalla ja yrityksen lopullinen hinta saattaa olla arvon-
maarityksen perusteella luotua kdypaa arvoa korkeampi tai matalampi. Yrityksen todel-
linen arvo maaraytyy lopulta vasta kauppaneuvotteluissa yhdessa myyjan ja ostajan toi-
mesta. Yrityksen arvo on ostajan ja myyjan yhteisesti hyvaksyma hinta, johon vaikuttaa
luonnollisesti ostajan ja myyjan neuvotteluasema, yrityksen ominaispiirteet ja toimiala
seka yleinen yritysmarkkinatilanne. Tuolloin lopulliseksi yrityksen arvoksi muodostuu se
hinta, jonka ostaja on yrityksesta valmis maksamaan seka hinta, jolla myyja on valmis
luopumaan. Nékemyserot kauppahinnasta myyjan ja ostajan valilla ovat yleisia ja saat-

tavat olla suuri haaste yrityskauppaneuvotteluissa. (Tall, 2014 192; Katramo 2011, 71.)

Luotettavaan arvonmaaritykseen paastaan arvioimalla yritysta nykytilanteen perusteella,
mutta ennen kaikkea tulevaisuudessa odotetun menestyksen perusteella. Luotettavan

arvonmaarityksen toteuttamiseen tarvitaan mm.

e oikaistu tase

e tulevaisuutta kuvaava tuloslaskelma: todelliset tulot ja kulut / satunnaiset tulot ja
kulut poistettu / jaksotukset todellisen kassavirran nakdkulmasta

o kattavaa ja luotettavaa tietoa kohdeyrityksesta

¢ nakemys mahdollisesta ostajasta ja tdmé&n motiiveista
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e ammattilaisen apu (Rantanen 2013, 78).

Arvonmaaritys on monivaiheinen prosessi. Kuvassa 5 kuvataan prosessin vaiheet siina

jarjestyksessa kuin ne arvonmaéarityksessa kaytannossa toetutuvat.

Kohdeyrityksen toteutuneen kehityksen analysointi

Tilinpaatoksen analysointi
Vapaan kassavirran laskelmat

Strateginen ja liiketoiminnan analyysi

Toimialan kehitys
Kohdeyrityksen asema toimialalla

Ennusteiden laatiminen ja yrityksen riskisyyden arviointi

Arvonmaarityksen toteuttaminen

Kuva 5. Arvonmaaritysprosessin vaiheet (Kallunki & Niemel& 2012, 16).

Yrityksen aikaisemman kehityksen analysointi tilinpaatdstietojen avulla on varsinaista ar-
vonmaaritystd edeltava tarked vaihe. Tilinpdatdsten analysointi pyrkii vastaamaan sii-
hen, mika on yrityksen tdméanhetkinen taloudellinen tilanne ja miten nykytilanteeseen on
tultu. Nykytilannetta arvioidaan tuloslaskelman, taseen sek& muun tilinpaatésinformaa-
tion avulla. Toisaalta toteutuneiden tilinpaatdstietojen perusteella on myés mahdollista
hahmottaa paremmin yrityksen tulevaa taloudellista menestymista, arvioida yrityksen lii-
ketoiminnan riskeja ja pyrkia selvittamaan tulevaisuuden ennusteiden luotettavuutta. Ti-
linpaatdsanalysoinnilla saadaan karkea kasitys yrityksen nykyisestéa arvosta. (Kallunki &
Niemela 2012, 35-36.)

Yrityksen arvoon vaikuttaa yrityksen ja sen toiminnan lisaksi myos toimialan ja talouden
yleinen kehitys. N&in ollen tilinpaatostietojen lisdksi myds strategian ja liiketoiminnan
analysointi on ensiarvoisen tarkead, jotta saavutetaan syvallisempi ymmarrys yrityksen

arvosta ja paremmin ymmarretaan, millaisista seikoista yritystoiminnan kehitys on riip-
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puvainen. Naiden analyysien avulla voidaan paremmin varmistua tulevaisuuden ennus-
teista. Koska tulevaisuuden tarkka ennustaminen on tunnetusti vaikeaa, on parempi
puhua tulevaisuuden analysoinnista ja tutkimisesta. Tulevaisuuden analysointi kasittaa
mm. Kilpailijoiden, asiakaskunnan, toimialan seké yleisen taloudellisen ja teknologisen
kehityksen tarkastelemisen. Naiden yritystoiminnasta riippumattomien ns. ulkoisten teki-
joiden tarkastelemisen liséksi on pyrittava selvittamaan mm. yrityksen tuotteisiin, tuotan-
tomenetelmiin ja henkildstoon liittyvié tekijoita. (Katramo 2011, 72, 79-84.)

Toteutuneen kehityksen ja tulevaisuuden analysoinnin jalkeen arvonmaaritysproses-
sissa edetdan muuttaen tehdyt ennusteet yrityksen arvoksi. Aiemmin todettiin, etta yri-
tyksen arvon maarittdminen ei ole helppoa, koska yritykseen arvoon vaikuttavat lukuisat
eri tekijat. Avuksi arvon maarittamiseen onkin kehitetty lukuisia erilaisia arvonmaaritys-
menetelmia ja laskentamalleja. Yleisimmat arvonméaaéritystavat, joiden avulla voidaan
haarukoida yrityksen arvoa ovat vertailukauppa-arvoon, substanssiarvoon ja tuottoar-

voon perustuvat arviointitavat. (Lakivalitys, Yrityksen arvonmaaritys.)

Arvonmaaritysmenetelmat

Vertailukauppa-arvo Substanssiarvo Tuottoarvo

Kuva 6. Arvonmaaritysmenetelmat (Lakivalitys, Yrityksen arvonmaaritys).

Vertailukauppa-arvo

Vertailukauppa-arvon eli ns. markkinaperusteisen arvonmaarityksen mukaan arvo maa-
ritellaén vertaamalla sita markkinoilla tapahtuneisiin vastaaviin yrityskauppoihin ja niissa
maksettuihin kauppahintoihin. Markkinaperusteisen arvonmaaritysmallin heikkous on,
ettd vastaavan yrityskaupan I6ytyminen on sattumankauppaa. Yritykset ovat yksildllisia

ja yritysten kauppahintatietoja ei ole aina julkisesti saatavilla. Taméan vuoksi pienten ja
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keskisuurten yritysten arvoa maariteltdessa joudutaan usein tukeutumaan muihin arvos-
tusmenetelmiin: substanssi- ja tuottoarvoiset laskentamenetelmat. (Lakivalitys, Yrityksen

arvonmaaritys.)
Substanssi- eli omaisuusarvo

Yrityksen substanssiarvolla tarkoitetaan yrityksen velattoman omaisuuden arvoa. Sub-
stanssiarvoa voidaan kutsua myoés yrityksen omaisuusarvoksi. Substanssiarvo vastaa
tavallisesti yrityksen alinta mahdollista kauppahintaa. Substanssiarvo saadaan yrityksen
varojen ja velkojen erotuksena laskettuna viimeksi paattyneen tilikauden tilinpaattksen
tasearvoilla. Huomattava on, etta virallisessa taseessa nakyvat omaisuuserien arvot ovat
verotuksellisia arvoja ja kuvaavat vain verottajan tiedontarpeita. Taman vuoksi substans-
siarvoa laskettaessa on oleellista ensin selvittda myytavien omaisuuserien kuten tilojen,
tavaroiden, laitteiden ja sijoitusten kayvat eli markkina-arvot oikaisemalla virallisen ta-
seen arvoja. Taulukossa 3. on kuvattu tase-erien arvostusperiaatteet. Omaisuuserien
oikaisuun saa lisaa ohjeistusta mm. verohallinnolta ja muilta alan asiantuntijoilta. Kun
taseen omaisuuserat on oikaistu kaypiin arvoihinsa, on substanssiarvon maarittdminen
varsin yksinkertaista. (Verohallinto 2016; Vilkkumaa 2010, 118-119.)

Taulukko 3. Tase-erien arvostus (Makela 2013, 221; Verohallinto 2016).

Aineettomat oikeudet Tasearvo
Kiinteistot Kaypa arvo, aina vahintaan tasearvo
Koneet ja kalusto Tasearvo. Tasearvoa korkeampaa kaypéaa arvoa

kaytetdan siina tapauksessa, etta yrityksen varallisuus on
merkittaviltd osin muodostuu esim. ajoneuvoista,
tyokoneista tai muista vastaavista hyddykkeista, joille
voidaan méaarittdd todennékdinen luovutushinta

Muut aineelliset hyddykkeet Tasearvo

seka suoritetut ennakkomaksut

ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset ja rahoitusarvopaperit = Kaypa arvo

Vaihto-omaisuus Tasearvo
Saamiset Tasearvo
Rahat ja pankkisaamiset Tasearvo

Vieras pagoma Tasearvo
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Tuottoarvo

Tuottoperusteinen arvonmaaritysmenetelma on tavanomaisissa yrityskauppatilanteissa
ehka tarkein ja kaytetyin arvostusmuoto. Kyseisella arvonmaaritysmenetelmalla tarkoi-
tetaan yrityksen tulevaisuuden tuottojen arvon laskemista. Tuottoarvoa maariteltdessa
tarkastellaan yrityksen tilinpaatostietoja tuloslaskelmien osalta ja lasketaan matemaatti-
sesti, mik& on ollut yrityksen keskimaarainen tulos ja ennakoidaan, mika se tulee ole-
maan tulevaisuudessa. Yritysten tuottoarvoa maarittaessa kaytetaan tavallisesti kolmen
viimeisimman tilikauden kirjanpitolain mukaan laadittuja tuloslaskelmien mukaisia tulok-

sia. (Lakivalitys, Yrityksen arvonméaaritys.)

Kuten aiemmin kerrottiin substanssiarvon maarittdmisestd, on myds tuottoarvon maarit-
taminen aloitettava tilinpaatdstietoja oikaisemalla, jotta ne vastaavat paremmin yrityksen
todellista kannattavuutta. Tuottoarvoa laskettaessa oikaistaan tilinpaatoksien osoittamia
tuloksia poistamalla niista satunnaiset ja poikkeuseradt kuten esim. kayttdomaisuuden
luovutusvoitot ja -tappiot, lahjoitukset, tilinpaatdssiirrot eli poistoeron muutokset ja va-
raukset seka yrittdjan laskennalliset palkkakustannukset (Walden & Rautanen 2013, 33).
Lopuksi lasketaan tuloslaskemista oikaistujen tuloksien keskiarvo ja paaomitetaan se
tuottovaatimuksen mukaisella korkokannalla. Korkokannaksi katsotaan vakiintuneen ve-
rotuskaytannon mukaan 15% ellei muuta selvitysta ole kaytettavissa. (Raunio 2010, 99-
100.)

Esimerkki tuottoarvon laskemisesta:

Yritys Oy:n kolmen viimeisimman tilinpaatoksen osoittamat tulokset korjattuina
satunnaisilla erilld, tilinpaatossiirroilla ja tuloveron oikaisuilla ovat: 2012 = 10 000
euroa, 2013 = 15 000 euroa ja 2014 = 20 000 euroa. Yritys Oy:n vuositulosten
keskiarvo on siis 15 000 euroa. Tama tulosten keskiarvo paaomitetaan kaytta-
malla 15% korkokantaa. Yritys Oy:n tuottoarvoksi saadaan talléin 15 000 / 0,15=
100 000 euroa.

Kaypa arvo

Kaytadnnossa tuottoarvoa kaytetaan yrityksen arvonmaarityksessa yleensa substanssiar-
von kanssa rinnakkain. Naiden arvonmaaritystapojen avulla pystytaan kohtuullisesti ar-
viomaan omaisuuden todennékdinen luovutushinta, josta usein kuullaan kaytettavan
my06s nimitystd omaisuuden kaypa arvo. Verohallinnon kannan mukaan omaisuuden
kaypa arvo maaritetaan aina kyseessa olevaan tapaukseen parhaiten soveltuvilla arvon-

maaritysmenetelmilla. (Raunio 2010, 97-98.)
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Verotuksessa osakeyhtion luovutushinta eli kdypa arvo maaritetaan ensisijaisesti saman
yhtion osakkeista maksettujen eli vertailuluovutuksissa kaytettyjen kauppahintojen pe-
rusteella. Mikali kaypaa arvoa ei voida maarittaa vertailuluovutuksen perusteella tulee
maaritys tehda verohallinnon ohjeiden mukaan substanssiarvon ja tuottoarvon perus-
teella jakamalla substanssiarvon ja tuottoarvon yhteenlaskettu mééara kahdella. Ellei yh-
tion tuottoarvo ylité substanssiarvoa tai se on yhta suuri, vahvistetaan yhtion kaypa arvo
substanssiarvon mukaan. Jos yrityksen velat ovat varoja suuremmat, yrityksen sub-
stanssiarvo on nolla ja velkojen varat ylittava maara pienentad kaypaa arvoa. (Raunio
2010, 100))

Esimerkki kayvan arvon laskemisesta:
Yritys Oy:n tuottoarvo on 100 000 ja substanssiarvo on 10 000 euroa. Yrityksen
kaypa arvo on (100 000 + 10 000) / 2 = 55 000 euroa.
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4 SUKUPOLVENVAIHDOS CASE YRITYKSESSA

Opinnaytetyon toimeksiantoyrityksené on pitkat perinteet omaava pieni maanrakennus-
alalla toimiva perheyritys, jonka toiminta on alkanut jo 1960-luvulla. Tuolloin toiminta aloi-
tettiin kommandiittiyhtion muodossa. Yritys on aina toiminut perheen voimin tyollistaen
kerrallaan vain kahdesta neljaan tyontekijad mukaan lukien yhtion kulloisetkin omistajat.
Pienen perheyrityksen elinkaareen sisaltyy jo kaksi sukupolvenvaihdosta, joista viimeisin
tehtiin vuonna 2006. Viimeisimman sukupolvenvaihdoksen yhteydesséa perheyrityksen
omistus siirtyi isélta hanen vanhimmalle tyttarelleen ja samalla muutettiin myos yrityksen
yhtiomuotoa alkuperaisesta kommandiittiyhtiosta osakeyhtitksi. Lahivuosien aikana per-
heyrityksessd on odotettavissa suuria muutoksia, kun omistajanvaihdos tulee jalleen
ajankohtaiseksi. Yritys on ollut saman suvun omistuksessa koko olemassaolo aikansa ja
omistus halutaan jatkossakin sailyttdd suvun omistuksessa. Yritys suunnittelee sukupol-
venvaihdosta, jonka olisi tarkoitus tapahtua lahivuosien aikana. Yritys aiotaan siirtda ny-
kyisen omistajan pojalle mahdollisimman pienin veroseuraamuksin, mutta kuitenkin niin,
ettd yrityksen nykyinen omistaja saa elamantytstaan kohtuullisen korvauksen. Laskel-
mien ulkopuolelle jatetddn substanssikaupan tarkastelu, koska ennakkoon tiedetaan,

ettd sukupolvenvaihdoksen verohuojennuksia ei voida kayttaa kyseisella vaihtotavalla.

Toimeksiantoyrityksessa on siind mielessa ihanteellinen tilanne, etta yritystoiminnan jat-
kaja on tiedossa. Tuleva jatkaja on seurannut aitinsa yritystoimintaa pienesta pitaen ja
itsekin tydskennellyt yrityksessa tarpeen vaatiessa. Jatkaja on aidosti kiinnostunut otta-
maan vastuun perheen yritystoiminnasta ja hanella tuntuu olevan halua kehittaa yritys-

toimintaa entista paremmaksi.

Toimeksiantoyritys on viimeisimpien vuosien aikana hieman karsinyt vallitsevasta hei-
kosta taloustilanteesta ja korkeasta tyottomyysasteesta. Yrityksen palveluita tarvitaan,
kun kunnat, valtiot, toiset yritykset tai yksityishenkilot rakentavat esim. teita tai rakennuk-
sia. Kun asiakkailla ei ole varaa rakentaa, ei toimeksiantoyritykselld ole yhta paljon t6ita
kuin viisi vuotta sitten. Taman huomaa hyvin yrityksen tuloslaskemasta. Yritys tuottaa

tulosta, mutta viimeisen kolmen vuoden aikana viivan alle jaava voitto on ollut pienta.
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4.1 Yrityksen arvon maarittaminen

Toimeksiantoyritykseni luovutushintaa eli toisin sanoen kaypaa arvoa ei voida perustaa
vertailuluovutuksiin, joten arvon maaritys tehdaan kohdeyrityksessé substanssiarvon ja

tuottoarvon perusteella seuraavasti:

1. Ensin maaritetddn yrityksen substanssiarvo. Yrityksen substanssiarvo saadaan
vahentamalla yrityksen varoista sen velat. Tarkoituksenmukaisinta on kayttaa vii-
meisimman vahvistetun tilinpdatéksen tase-arvoja. Toimeksiantoyrityksen sub-
stanssiarvoa méaarittaessa kaytan vuoden 2016 tilinpaatdsaineistoa. Tilinpaatok-
sestd ilmenee yhtidn varallisuus, joka on 20 537 euroa. Yhtién velat muodostuvat
pitkdaikaisesta ja lyhytaikaisesta vieraasta pddomasta (11 266 euroa). Varojen
ja velkojen erotuksesta saadaan yrityksen substanssiarvo, joka tassa tapauk-
sessa on 20 537 — 11 266 =9 271 euroa.

2. Seuraavaksi lasketaan yrityksen tuottoarvo yrityksen viimeisien kolmen tuloksen
pohjalta. Tulokset oikaistaan poistamalla niistd satunnaiset erat, tilinpaatdssiirrot
seka yrittajan laskennallinen palkka, mikéli han ei ole nostanut itselleen sitd. Lo-

puksi tilikausien keskimaarainen tulos paaomitetaan 15 % korkokannalla.

Toimeksiantoyrityksen kolmen viimeisen tilikauden tulokset ovat 1 817, 1 156 ja
1 905. Tuloksia ei pystyta oikaisemaan pienemmiksi, koska satunnaisia eria seka
tilinpaatdsvienteja ei tuloslaskelmassa ole. Yrittdja on myds nostanut itselleen
kohtuullista palkkaa, joten tatakaan ei voida vahentéa tilikauden tuloksista. Edel-
listen kolmen tilikauden tulokset ovat yhteensa 4 878. Tulos jaetaan kolmella,
josta saadaan keskimaarainen vuosituotto 1 626 euroa (4 878 / 3 = 1 626). Kes-
kimaarainen vuosituotto pddomitetaan 15% korkokannalla, joten yrityksen tuot-

toarvoksi saadaan 10 840 euroa.

3. Lopuksi lasketaan yrityksen verotuksellinen luovutushinta eli kdypa arvo sub-
stanssiarvoa ja tuottoarvoa hyvaksi kayttden. Tassa tapauksessa yrityksen kay-
vaksi arvoksi saadaan 10 056 euroa (9 271 + 10 840) / 2).

Laskennallisesti saatua yrityksen arvoa (10 056 euroa) kaytetdén arvioidessa sukupol-

venvaihdoksesta aiheutuvia veroseuraamuksia. On kuitenkin muistettava, etta yrityksen
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lopullinen luovutushinta saattaa olla laskennallisesti muodostunutta kdypééa arvoa suu-
rempi tai jopa pienempi. Kuten kappaleessa kolme todettiin, yrityksen arvoon vaikuttavat
my6s monet rahalla mittaamattomissa olevat seikat ja yrityksen lopullinen kauppahinta
muodostuu luopujan ja jatkajan yhteisen paatoksen mukaisesti.

4.2 Omistuskaupan veroseuraamukset

Aiemmin kerrottiin kappaleessa kaksi, etta osakekaupoissa verotetaan luopujaa, jonka
veroseuraamukset muodostuvat luovutusvoiton maarén perusteella. Veronalainen luo-
vutusvoitto lasketaan TVL 46 § mukaan kauppahinnan sekd hankintamenon poistamat-
toman osan erotuksena. Luopujaa verotetaan muodostuneesta luovutusvoitosta paa-

omaverokannan mukaan.

Toimeksiantoyrityksen tapauksessa luovutushintana pidetdédn 10 056 euroa. Yrityksen
nykyinen omistaja on hallinnut koko osakekantaa vuodesta 2006. Yrityksen todellinen
hankintameno ei ole tarkasti tiedossa eika sitéd voida luotettavasti arvioida. N&in ollen
yrityksen hankintamenona kaytetaan hankintameno-olettamaa, joka vuoden 2016 jal-

keen on 40 %, koska 10 vuoden omistusaika tulee tayteen.

Luopujan tulee suorittaa tuloveroa 30% saamastaan padomatulosta 30 000 euroon asti.
Ylimenevalta osalta tulovero nousee 34%. Luopujan on kuitenkin mahdollista saada taysi
luovutusvoiton verovapaus, jos osakkeiden omistusaika on yli 10 vuotta, jatkajana on
luopujan lapsi ja luovutettava osuus on yli 10 % yrityksen osakekannasta. Toimeksian-
toyrityksen tapauksessa omistusaika tuli tdyteen viime vuonna, yritystoimintaa jatkaa
luopujan poika ja luovutettava osuus on 100 %. Nain ollen toimeksiantoyrityksen luopuja
saa tayden luovutusvoiton verovapauden. Verovapaus kuitenkin menetetaan, mikali jat-
kaja luovuttaa yrityksensé eteenpdin seuraavan viiden vuoden sisalla. (Verohallinto
2016.)

Taulukko 4. havainnollistaa veroseuraamukset jatkajalle sek& luopujalle kohdeyrityk-
sessd. Luovutusvoittoveron huojennukseen oikeuttavat ehdot tayttyvat, joten luopujan
luovutusvoitto on verotonta tuloa. Ensimmaisessa sarakkeessa on kuvattu veroseuraa-
mukset taydella kauppahinnalla. Toisessa sarakkeessa lasketaan rajatapaus 76 % kaup-
pahinnalla. Tall6in kauppaa ei tulkita lahjaluonteiseksi kaupaksi ja myyjalla on edelleen

oikeus verovapaaseen paaomatuloon huojennusehtojen tayttyessd. Osakekauppana
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suoritettu sukupolvenavaihdos tulisi aiheuttamaan veroseuraamuksia toimeksiantoyri-

tykselleni vain varainsiirtoveron (1,6 %) muodossa.

Taulukko 4. Osakekaupan veroseuraamukset.

Kauppahinta 10 056,00 7 642,56
Hankintameno-olettama 4 022,40 3 057,02
40%

Luovutusvoitto 6 033,60 4 585,54
Luopujan veroseuraamus 1 810,08 1 375,66

ilman huojennusta
Veroseuraamus TVL 488 0,00 0,00

huojennuksen mukaan

Saajan varainsiirtoveron 160,90 122,28
maara
Veroseuraamus yhteensa 160,90 122,28

4.3 Lahjaluonteisen kaupan veroseuraamukset

Kauppaa kutsutaan lahjaluonteiseksi kaupaksi, kun kauppahinta on enintdén 75 % luo-
vutettavan kohteen kayvasta arvosta. Lahjaluonteisissa kaupoissa kauppahinta jaetaan
vastikkeelliseen seka vastikkeettomaan osaan. Kuten aiemmin kerrottiin, vastikkeellinen
osa katsotaan myyjan luovutusvoitoksi ja se verotetaan tuloverona. Vastikkeeton osa
puolestaan katsotaan ostajan saamaksi lahjaksi, joten mahdollisia veroseuraamuksia

koituu lahjaveron saannosten perusteella.

Tarkasteltaessa lahjaluonteisen kaupan veroseuraamuksia lasketaan hankintameno jal-
leen kayttaen hankintameno-olettamana 40 %, koska sukupolvenvaihdos tulee tapahtu-
maan siten, ettd osakkeet ovat olleet yrityksesta luopuvan hallussa yli 10 vuotta. Luopu-
jan veroseuraamus on kaikissa tapauksissa nolla euroa, koska luovutusvoiton vero-
huojennusehdot tayttyvat. Yritystoiminnan jatkaja kuuluu ensimmaiseen veroluokkaan,
joten, joten lahjan arvon ylittdessa 5 000 euroa tulisi jatkajan lahjaveron maara laskea
taulukon 1. mukaan. Yritystoiminnan jatkaja on kuitenkin oikeutettu téayteen lahjaveron
verovapauteen, mikali luovutuksen kohteena on yli 10 % yrityksestda, luovutuksen saaja
jatkaa yritystoimintaa vahintdén seuraavan viiden vuoden ajan ja jatkaja maksaa vasti-

ketta yli 50 % yrityksen kayvasta arvosta.
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Taulukko 5. havainnollistaa veroseuraamukset seké luopujalle etta jatkajalle, mikali su-
kupolvenvaihdos toteutetaan kohdeyrityksessa lahjaluonteisena kauppana. Ensimmai-
sessa sarakkeessa on kuvattu veroseuraamukset 75 % kauppahinnalla eli korkeimmalla
mahdollisella kauppahinnalla, jolloin kauppaa voidaan pitda lahjaluonteisena. Toisessa
sarakkeessa on kuvattu veroseuraamukset 51 % kauppahinnalla eli alhaisimmalla mah-
dollisella kauppahinnalla, jolloin voidaan hyddyntaéa sukupolvenvaihdoksen lahjavero-
huojennusta. Toimeksiantoyrityksen laskennallinen luovutushinta on sen verran alhai-
nen, etta lahjan arvo jaa alle 5 000 euron. Lahjan arvon jdddessa alle 5 000 euron jatka-
jan ei tarvitse maksaa saamastaan luovutuksesta lainkaan lahjaveroa. Lahjaluonteisen
kaupan muodossa toteutettu sukupolvenvaihdos kohdeyrityksessa oikeuttaa luopujalle
luovutusvoiton verovapauden seké lahjaverovapauden yritystoiminnan jatkajalle. Jatka-
jalle kuitenkin realisoituu maksettavaksi varainsiirtoveroa 1,6 % kauppahinnasta ja han

sitoutuu yritystoimintaan vahintaan seuraavaksi viideksi vuodeksi.

Taulukko 5. Lahjaluonteisen kaupan veroseuraamus.

Kauppahinta (100%) 10 056 (75%) 7 542 (51%) 5 128,56
Hankintameno-olettama 40% 3 016,80 2 051,42
Luovutusvoitto 4 525,20 3077,14
Luopujan veroseuraamus ilman 1 357,56 923,14
huojennusta

Veroseuraamus TVL 488 huojen- 0,00 0,00
nuksen mukaan

Lahjan osuus 2 514,00 4 927,44
Lahjavero yhteensa 0,00 0,00
Varainsiirtovero 1,6% 120,67 82,06
Veroseuraamus yhteensa 120,67 82,06

4 .4 Vastikkeettoman luovutuksen veroseuraamukset

Yritys voi siirtyd myos vastikkeettomasti omistajalta toiselle, jolloin vastikkeettoman luo-
vutuksen saajaa verotetaan lahjaverolla. Vero maaraytyy luovutettavan omaisuuden

k&yvan arvon perusteella. Luovutuksen ollessa taysin vastikkeeton, luovutuksen saajalle
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ei koidu maksettavaksi varainsiirtoveroa, eika hanella ole oikeutta saada taytta lahjave-

ron verovapautta.

Taulukko 6. Vastikkeettoman luovutuksen veroseuraamus.

Luovutuksen kaypé arvo 10 056,00
Vero alarajan kohdalla 100,00
Ylimeneva osuus 5 056,00
Ylimenevan osuuden vero-% 8%

Vero ylimenevasta osasta 404,48
Veroseuraamus yhteensa 504,48

Taulukossa 6. kuvataan toimeksiantoyrityksen veroseuraamukset, mikali luovutus tapah-
tuu vastikkeettomasti. Lahjan saajana on nykyisen omistajan poika, joten lahjavero maa-

raytyy ensimmaisen veroluokan mukaan.
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5 JOHTOPAATOKSET

Taméan opinnaytetyon tarkoituksena oli selventaa yleisesti, millaisia vaihtoehtoja yritys-
toiminnasta luopumiselle on ja miten luopumiseen tulisi valmistautua. Toimeksiantoyri-
tystani kiinnosti erityisesti, miten toteuttaa sukupolvenvaihdos osakeyhtiossa, jonka
omistajuus halutaan siirtdd perheen sisélla alemmalle polvelle. Sukupolvenavaihdok-
seen pyrittiin [6ytamaan ratkaisu, jolla minimoidaan veroseuraamukset seka taataan luo-

pujalle kohtuullinen korvaus elamantydstaan.

Taulukkoon 7 on koottu seka luopujalle etté jatkajalle aiheutuvat veroseuraamukset kun-
kin todenndkoéisimman sukupolvenvaihdostavan kohdalla. Toimeksiantoyrityksen ta-
pauksessa kevyimmin verotettava vaihtoehto olisi lahjaluonteinen kauppa, jossa vastike
olisi 51 % kayvasta arvosta. Tassa tapauksessa luopujalle ei realisoidu maksettavaksi
tuloveroa, koska luovutusvoittoveron huojennusehdot tayttyvat. Lahjaluonteinen kauppa
51 % kauppahinnalle ei myoskaan nosta lahjan arvoa yli 5 000 euron, joten jatkajan ve-
roseuraamus tulee jddman ainoastaan kauppahinnasta maksettavaan varainsiirtove-
roon. Koska sukupolvenvaihdos halutaan toteuttaa myds niin, etta luopuja saa luovutuk-
sestaan kohtuullisen korvauksen, en suosittele toimeksiantoyrityksen sukupolvenavaih-
totavaksi lahjaluonteista kauppaa 51 % kauppahinnalla. Koska veroseuraamukset eivét
minkaan sukupolvenvaihdostavan kohdalla nouse jarin suuriksi, ei ole tarkoituksenmu-
kaista luovuttaa yritysta liilan alhaisella hinnalla. Suosittelen toimeksiantoyrityksen suku-
polvenvaihtotavaksi osakekauppaa 76 % kauppahinnalla tai lahjaluonteista kauppaa
75% kauppahinnalla, jotta paastaan kaikin puolin optimaaliseen lopputulokseen seka
luopujan etta jatkajan kannalta. Valitaan sukupolvenvaihtotavaksi osakekauppa 76%
kauppahinnalla tai lahjaluonteinen kauppa 75 % kauppahinnalla on jatkajan sitouduttava
yritystoimintaan vahintdan seuraavaksi viideksi vuodeksi, ettei huojennettua luovutus-

voittoveroa peritd takaisin.

Taulukko 7. Yhteenveto sukupolvenvaihdoksen aiheuttamista veroseuraamuksista koh-
deyrityksessa.

Kauppahinta Veroseuraamus Veroseuraamus
luopujalle jatkajalle
Osakekauppa 10 056,00 0 160,90

(100%)



Osakekauppa (76%)
Lahjaluonteinen
(75%)
Lahjaluonteinen
(51%)

Vastikkeeton luovu-
tus lahjana (0%)

7 642,52
7 542,00

5 128,56

0,00

122,28
120,67

82,06

504,48
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Tutkimuksessa havaitaan, etta erilaisilla verohuojennuksilla voidaan merkittavasti vaikut-

taa sekéa luopujan ettd jatkajan veroseuraamuksiin sukupolvenvaihdoksesta puhutta-

essa. Tama opinnaytetydn tietoperusta koostui pitkalti ajantasaisesta lainsaadanndésta

ja talla hetkelld voimassa olevista vero-ohjeista. On syytd huomata, etta verotukseen

saattaa tulla muutoksia hyvinkin nopeasti. Suosittelen toimeksiantajayritysta viela tarkis-

tamaan verotukseen ja lainsaadantoon tulleita muutoksia, kun omistajanvaihdosta ale-

taan kaytannodssa toteuttaa. Tutkimuksen perusteella voidaan my6s todeta, etta yritys-

toiminnasta luopuminen on monivaiheinen prosessi, joka onnistuakseen vaatii huolellista

suunnittelua ja aikaa.
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