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Innovaatioassistentti yrityksen kehittajana

Lapin Innovaatioassistentti- hankkeesta projektipdéllikon silmin
Juhamatti Konttaniemi, tradenomi (AMK), projektisuunnittelija, Kaupan ja kulttuurin
osaamisala, Lapin ammattikorkeakoulu

Asiasanat: innovaatiotoiminta, tyéttomdt, tyollistiminen, tyéllistyminen, tyonhaku,

valmennus, osaaminen, toimintamallit

Lapin innovaatioassistentti- hanke on Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen rahoittama (ESR)
hanke, jonka péétoteuttajana on Lapin AMK ja osatoteuttajana Lapin Yliopisto. Hanke ndki
paivianvalon vuoden 2015 alussa, tavoitteenaan auttaa tyottomid lappilaisia korkeakoulutettuja

tyollistymédn kilpailluilla tydmarkkinoilla.

Hanke ja erityisesti sen tarjoama valmennus ovat onnistuneet jo tdhdn mennessd loistavasti,
vaikkakin hankkeen toimintamalli piti muuttaa vuoden 2016 alussa uuteen uskoon laihaksi
jddneiden tulosten vuoksi. Aiemmassa toimintamallissa hanke tavoitti ensin yritykset, joilla oli
selked kehittdmistarve olemassa, johon he kaipasivat asiantuntijan apua. Namai kehittdmistyot
laitettiin normaaliin tapaan avoimiksi tydpaikoiksi, joihin tyottomét korkeakoulutetut
lappilaiset pystyivdt hakeutumaan. Tyollistymisen tueksi he saivat myos palkkatukea, eli
yritysten osalta vaadittiin iso sitoutuminen hankkeeseen, vaikka taloudellinen riski olikin pieni.
Témi aiempi toimintamalli ei valitettavasti tuottanut tulosta, vaikka yrityksid silloin
hankkeeseen mukaan ldhtikin runsain madrin. Ongelmaksi muodostui se, ettd
kehittimistehtdvit ja niihin sopivat hakijat eivdt syystd tai toisesta kohdanneet tarpeeksi

tehokkaasti ja muutos oli tarpeen.

Uuden toimintamallin my6td alkuasetelma kéddnnettiin péélaelleen. Nykyéddn valmennukseen
hakeutuu ensin tyottomia lappilaisia korkeakoulutettuja mukaan ja itse valmennus kidynnistyy
kuukauden mittaisella Hakijasta tekijéksi- tydnhakuosiolla, joka keskittyy omien vahvuuksien
ja oman osaamisen tunnistamiseen ja myymiseen. Tédmin valmennusjakson aikana

valmennettavat hakevat itse itselleen sopivimman tyodskentelypaikan, jonne he menevit



tekemddn omaan osaamiseensa liittyvdd kehittimistehtdavdd kolmeksi kuukaudeksi. Tama
kolmen kuukauden mittainen Innoassari- koulutus- ja tydskentelyjakso on valmennusta ja
tyoskentelyd sisdltdvd jakso, jonka aikana Innovaatioassistentit tyoskentelevdt 4 pdivia
viikossa organisaatioissa kehittdmistehtdviensd parissa. Yksi pdivé viikosta on aina pyhitetty

verkon vilitykselld tapahtuviin luentoihin ja valmennuksiin, joiden aihe vaihtelee viikoittain.

Nykyinen toimintamalli on osoittautunut menestykseksi niin  yritysten kuin
Innovaatioassistenttien osalta. Yritykset saavat itsendisen asiantuntijan kolmeksi kuukaudeksi
kehittimddn yrityksen toimintaa ilman palkkaukseen liittyvid velvoitteita ja samalla he
ndkevit, millainen tekija on oikein kyseessd. Valmennuksen loputtua yrityksilli on
mahdollisuus palkata valmiiksi perehdytetty tyontekijéd, jonka osaaminen ja persoona on jo
kolmen kuukauden otannalla kartoitettu. Innovaatioassistenteille timéd kolmen kuukauden
jakso on siksi oikea ndyton paikka. Jakson aikana heilld on todellinen mahdollisuus oman

osaamisensa ndyttimisen kautta ”luoda” itselleen tydpaikka organisaatiosta.

Uusi toimintamalli on toden teolla ollut menestys, siitd kertoo myds valmennettavien
tyollistymisprosentti valmennusjaksojen péatteeksi, joka on tasan 50%. Olemme onnistuneet
palvelemaan sekd kehittimistarpeisia yrityksid ja organisaatioita ettd myds tyottomid
lappilaisia korkeakoulutettuja yhdelld toimintamallilla, jonka tarpeellisuus on noussut

voimakkaasti esille.

Yrityksid kehittdimissd valmentajan ndkokulmasta
Elisa Lahti, TaM, projektisuunnittelija, Matkailupalveluiden osaamisala, Lapin
ammattikorkeakoulu

Asiasanat: valmennus, koulutus, kehittdmisprojektit, yritykset, mentorointi, kohtaanto

Lapin Innovaatioassistentti -hankkeen tavoite on kunnianhimoinen: kehittdd mukana olevien
Innovaatioassistenttien innovaatio-osaamista ja edistdd heidin tyollistymistddn alueella sekd
edistéd alueen yritysten innovaatio-osaamista ja kehittymistd. Valmennus yhdistié koulutusta
ja opitun viemistd kdytdntoon. Koulutus tapahtuu pddosin verkon viélitykselld kerran viikossa.
Kéytdnnon toteutus taas yrityksissd ja organisaatioissa tapahtuvien kehittdmistehtdvien
muodossa. Jokainen Innovaatioassistentti on itse I0ytdnyt itselleen kiinnostavan
tyoskentelypaikan, jonka kanssa on sovittu kehittimistehtévistd. Yritys tai organisaatio

sitoutuu Innovaatioassistentin ty0llistdessddn tarjoamaan tydskentelyd varten tarvittavat



ohjauksen ja resurssit, mutta raha ei vaihda omistajaa. Valmentajan ndkdkulmasta on ollut
yllattavaa, kuinka vakavasti ja innolla mukana olevat Innovaatioassistentit suhtautuvat
kehittamistehtdviinsd. Osana koulutusta olevat pienemmét “’kotitehtdvat” joutavat odottamaan,
jos kehittamistehtavaa pitdd juuri silld hetkelld saada tyostettyd. Innovaatioassistenteilla on

todella korkea tyomoraali!

Valmennuksesta kerdtyn palautteen perusteella yritykset ja organisaatiot ovat olleet
positiivisesti yllittyneitd Innovaatioassistenttien korkeasta osaamisesta ja heidin mukanaan
tuomasta tietotaidosta. Samalla, kun Innovaatioassistentit ovat itse oppineet uutta, he ovat
pystyneet siirtimédin osaamistaan tyoskentelypaikkoihinsa. Innovaatioassistenteilla on myos
annettavanaan “ulkopuolisen ndkemys” yritysten ja organisaatioiden toimintaan. Kaikki
valmennettavat Innovaatioassistentit ovat tydskennelleet itselleen ennalta tuntemattomissa
yrityksissd ja organisaatioissa. Osalle uutta on ollut myos toimiala, jolla kehittdmistehtédvaa on
tyostetty. Tdméd on mahdollistanut innovaatioiden synnylle otollisia tilanteita, kun erilaiset

tavat toimia ja ajatella ovat kohdanneet.

Lapissa yhtend ty0voimaan liittyvdnd haasteena on kohtaanto-ongelma. Muualla Suomessa
korkeakoulunsa kéyneitd on vaikea houkutella Lappiin. Myds monet tddlla opiskelleet
“valuvat” eteldn kasvukeskuksiin perhesuhteiden ja erilaisten tydmahdollisuuksien perdssa.
Lapin Innovaatioassistentti —hanke voi toimia yhtend vélineena yrityksille osaavan tyovoiman
16ytdmiseen. Moni valmennettava on tunnistanut itsessddn sellaista osaamista, mitd ei
aikaisemmin ole osannut hyddyntdd. My6s moni yritys on 10ytinyt itselleen péatevén osaajan
yllattavaltdkin suunnalta. Korkeakoulutettujen nimikkeet eivit aina kerro kaikkea henkildiden

osaamisesta ja ennen kaikkea potentiaalista.

Palautteen perusteella olemme onnistuneet luomaan innovatiivisen toimintamallin Lappiin!

Innovaatioassistentin kyndsti

Natalia Parshutkina, MBA, innovaatioassistentti, Matkailupalveluiden osaamisala, Lapin

ammattikorkeakoulu

Asiasanat: yritykset, innovaatiot, valmennus, tyollistyminen, opiskelu



Yritysten arkipdivissd monet asiat saattavat jaddd huomaamatta “sisdpiiriltd”. Ulkopuolinen
ndkokulma on riippumaton ja joskus innovatiivinen, ettd se kannattaa ottaa huomioon. Usein
juuri sitd ndkokulmaa kaivattaisiin, jotta yrityksen toiminta pddsisi kunnolla vauhtiin. Sitd
yritykset joskus kaipaavat, mutta oikeita innovaattoreita on vaikea 16ytdé. Ja myds toisin péin,
niille innokkaille kehittdjatyypeille on vaikea 16ytdd mahdollisuutta padstd tuomaan niitd
tuoreita ajatuksia yrityksen toimintaan. Tdhdn ratkaisu on ldydetty Innovaatioassistentti-

hankkeesta.

Innovaatioassistentti- hankkeeseen osallistuminen antaa erilaisia mahdollisuuksia innokkaille
kehittijatyypeille  tyollistymisen tueksi sekd antaa wuusia kehittimisen eviitd

Innovaatioassistentin ottaville organisaatioille.

Valmennuksen alkuvaiheessa annetut vinkit auttavat oppimaan itsestidn ja osaamisestaan
paremmin. Ja siitd tydllistyminen alkaa. Nyt tiedén, ettd tdmé osa on niin tarked, ettd rohkeutta
ja aktiivisuutta pitdd varata siihen, jos haluaa ty6llistyd. Kuka olen, mitd osaan, mité tein, mité

haluan — kaikkiin 16ytyy vastaus itsestési.

Minusta tdma viimeinen “mitd haluan” on piéajatus, joka realisoituu tissid valmennuksessa ja
joka erottaa Innovaatioassistentti- hankkeen toisista hankkeista. Esimerkiksi itse olen
valmennuksen aikana pdédssyt kokeilemaan minulle tdysin uutta tyStehtavad. Olen aikaisemmin
ajatellut, ettd osaamiseni riittdd kyseiseen tyotehtdvddn, mutta minulla ei ole aiemmin ollut

mahdollisuutta kokeilla tdtd tehtdvaa, vaikka olisin halunnut. Eli mikéén ei ole mahdotonta!

Haluan my®6s mainita sen, ettd kun aloitin tyoskentelyn yhdessd tyonantajan kanssa méadritellyn
kehittimistehtdvan parissa, sain tyonantajaltani kaikki tyOon suorittamista varten tarvittavat
tyokalut ja itse ohjauksen sain hankkeelta. Se on minusta hankkeen toinen hyvd ominaisuus,
tyOnantajan ei tarvitse kiinnittdd liian paljon muita resursseja organisaatiostaan uuden

tyontekijidn ohjaamista varten vaan hanke auttaa.

Valmennuksen loputtua saatavat Y AMKin opintopisteet lisddvit valmennuksen hyotyjda myos.
Ei koskaan voi tietdd, missd vaiheessa niitd tulee tarvitsemaan. Varsinkin kun opintopisteiden

saaminen tulee tyOskentelyn kautta, niiden arvo on minusta hyvin korkea.



