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Malsattningen med detta arbete var att generera ny kunskap om partnerskap med féretag
foér mindre projekt inom en institutionsteater genom ett konkret utvecklingsprojekt. Arbetet
ar en fallstudie som fokuserar pa den fortsatta finansieringen av Svenska Teaterns samar-
bete med fria teatergrupper. Samarbetet med fria grupper har pabédrjats i utvecklingspro-
jektet Nicken NU, finansierat av Svenska kulturfonden under aren 2014-2017. Den cen-
trala fragan ar: kan ett samarbete som involverar ett féretag fungera som fortsatt finansie-
ring fér verksamheten, och i sa fall hur? Bestéllaren av detta arbete ar Svenska Teatern,
Finlands stérsta svensksprakiga teater, belagen i centrala Helsingfors.

| examensarbetet anvands dokumentanalys, kvalitativa halvstrukturerade intervjuer, och
benchmarking som metoder. Under utvecklingsarbetet tog representanter fran Svenska
Teaterns personal och en fri teatergrupp fram olika koncept for samarbete med féretag.

Sponsring fungerar inte direkt som finansieringsform fér dyra projekt som nar en mindre
publik, s& som Nicken NU, visar detta arbete. Daremot kan man skapa langvariga trans-
formativa strategiska partnerskap dar marknadsféringskommunikativa insatser ar en del av
samarbetet. D& partnerskapet utvecklas och férdjupas under en langre tid, kan man bygga
upp den tillit som behdvs for att forverkliga stérre insatser som har stérre inverkan for alla
involverade parter. Partnerskap med féretag ar ingen snabb 16sning pa behovet att diversi-
fiera finansieringen, men ar en mdjlig vag till att samarbeta mer for att svara pa Undervis-
nings- och kulturministeriets strategiska styrning och teatrarnas egna behov av att diversi-
fiera verksamheten och finansieringen.
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Tyon tavoitteena on tuottaa uutta tietoa laitosteatterin pienempien projektien yrityskump-
panuuksista kaytannoén kehitysprojektin avulla. Tyd on tapaustutkimus, joka I&htee Svens-
ka Teaternin ja vapaiden teatteriryhmien yhteistuotantojen jatkorahoittamistarpeesta. Yh-
teistyd vapaiden ryhmien kanssa on aloitettu Svenska kulturfondenin rahoittamassa
Nicken NU —hankkeessa. Keskeiset tutkimuskysymykset ovat: voiko kumppanuus yrityk-
sen kanssa toimia yhteistuotantojen jatkorahoituksena ja milld tavoin? Tyon tilaajana on
Helsingin keskustassa sijaitseva Svenska Teatern, Suomen suurin ruotsinkielinen teatteri.

Opinnaytetydssa metodeina kaytetdan dokumenttianalyysia, puolistrukturoituja teema-
haastatteluja ja benchmarkkausta. Kehitystyon aikana Svenska Teaternin henkilékunta ja
vapaan ryhman edustajat tuottivat erilaisia yritysyhteistydkonsepteja.

Sponsorointi ei suoraan toimi Nicken NU —hankkeen kaltaisten kalliden mutta pienen ylei-
son tavoittavien projektien rahoituskeinona. Sen sijaan voidaan luoda pitkdaikaisia myds
markkinointiviestinnallisia panoksia sisaltavia transformatiivisia strategisia kumppanuuksia.
Kun kumppanuutta syvennetaan pitkalla aikavalilla, voidaan luoda kaikille osapuolille suu-
rempaa vaikuttavuutta luovia toimintoja ja niihin vaadittavaa kumppanien valista luottamus-
ta. Yrityskumppanuudet eivat ole nopea ratkaisu rahoituksen monipuolistamiseen, mutta
ovat mahdollinen tapa vastata Opetus- ja kulttuuriministerion tulevaan strategiseen ohja-
ukseen ja teattereiden omaan tarpeeseen monipuolistaa seka toimintaa etta rahoitusta.

Avainsanat kumppanuus, yrityskumppanuus, sponsorointi, teatteri
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The goal of the thesis is to generate new knowledge about business partnerships for
smaller projects in theatres through a practical development project. This is a case study
focusing on the continued funding of co-productions between the Swedish National Thea-
tre in Helsinki and independent theatre groups. The co-operation with independent groups
has started in the Nicken NU project funded by The Swedish Cultural Foundation in Fin-
land during 2014-2017. The central question is: Can business partnership function as con-
tinued funding of this co-production activity and how? This work has been commissioned
by the largest Swedish-speaking theatre in Finland, The Swedish National Theatre in Hel-
sinki, situated in central Helsinki.

Methods used in this thesis are document analysis, qualitative half-structured interviews
and benchmarking. During the development process the personnel at The Swedish Na-
tional Theatre in Helsinki and members of an independent theatre group created concepts
for co-operation with businesses.

This thesis shows that sponsorship does not work as a direct form of funding for quite ex-
pensive projects with a smaller audience. However, long-term transformative strategic
partnerships that also include marketing communication efforts can be built. The neces-
sary trust that is required for efforts with more impact for all partners can be realized when
the partnership is deepened over time. Business partnerships are no quick fix to diversify
funding, but one possible way to answer the strategic steering from the Ministry of Educa-
tion and Culture as well as theatres’ own needs to diversify their activities and funding.
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1 Inledning

Det har varit en rolig resa att jobba som projektledare for Nicken NU! Svenska
Teaterns minsta scen har varit fullspackad med program — férestallningar, evenemang
och manga fina samtal. Teaterkonsten har fatt leva fritt och vi har férdjupat oss i
dramatikens varld. Ingen dag har liknat en annan. Vi har sett nya dramatiseringar av
alskade barnbdcker, performancekonst, dramer uppforda traditionellt och med nya
annorlunda koncept. Det har ordnats pjaslasningar, samtal, familjelérdagar och speed-
dejting. Vi har fatt skratta sa att bakarna studsar pa stolarna och vi har fatt méta och

reflektera over det som ar aktuellt.

Under de tva forsta aren av utvecklingsprojektet Nicken NU, understott fran Svenska
kulturfondens specialprogram for teaterkonst med 500 000 euro 6ver 3 spelar, har
Svenska Teatern samarbetat med sju fria professionella teatergrupper utan egen scen,
samt med manga andra organisationer och projekt utéver det. Det har varit 10
urpremiarer och tva gastspel. 20 dramatiker och dramaturger har varit engagerade pa
olika satt. Sammanlagt 5071 manniskor har besdkt NICKEN-scenen under 137 fore-
stéllningar och evenemang under de tva senaste spelaren. Det sista, nu pagaende
spelaret av projektet ger 5 till urpremiarer med 5 nya fria grupper som samarbetspart-
ners. Inom Nicken NU-projektet producerar de fria grupperna i samarbete med
Svenska Teatern nyskriven finlandssvensk dramatik pa teaterns NICKEN-scen.
Malsattningen med projektet ar att vacka intresse for finlandssvensk ny dramatik och
ge arbetsmdjligheter fér dramatiker och dramaturger som ar verksamma péa svenska i

Finland, samt att skapa en samarbetsmodell mellan institutionen och de fria grupperna.

Pa Svenska Teatern finns en stark vilja att fortsatta samarbetet med de fria grupperna
pa NICKEN-scenen da det nuvarande projektet slutar. Projektet har varit lyckat. Publi-
ken har hittat scenen som tidigare endast varit i bruk i ett fatal produktioner och sam-
arbetet har upplevts som framgangsrikt av de fria teatergrupperna som deltagit i pro-
jektet (Zino 2015, 67). Projektet svarar pa behovet fran teatern att fylla ocksa den
minsta scenen med mangsidig, konstnarligt hdgklassig och intressant verksamhet i en
tid da resurserna minskar. De fria gruppernas verksamhetsforutsattningar férbattras da
de far stdd av en institutionsteater. Att den har typen av samarbete bor fortsatta och
foérdjupas rekommenderar ocksa Nygard-Fagerudd & Kosk (2016, 29-30) i Magmas

pamflett om en kulturpolitik pa svenska i Finland.



Projektets utomstaende finansiering har hittills i sin helhet bestatt av medlen fran
Svenska kulturfonden, men finansidren har fran bérjan meddelat att de i fortsattningen
inte kommer att bevilja pengar till den verksamhet som utvecklas inom special-
programmet for teater i samma utstréackning (Rothberg 2014). Samtidigt behdvs en
betydlig utomstaende finansiering for att fortsatta verksamheten lika omfattande. | detta
examensarbetearbete utforskar jag ifall partnerskap med foretag kunde fungera som
bas fér den utomstadende finansieringen av den fortsatta verksamheten tillsammans

med fria grupper pa NICKEN-scenen.

Detta ar ett forsknings- och utvecklingsarbete.

Malsattningen ar att generera ny kunskap om

partnerskap med féretag for projekt med en Svenska
Teatern

mindre publik inom en institutionsteater genom

ett konkret utvecklingsprojekt. (Patel & Davidson

2011, 11-12.) Som forskningsstrategi har jag valt

att genomféra en fallstudie. En fallstudie kan tefaz!cgr- foretag
handla om en individ, en grupp individer, en or- ]

ganisation eller en situation, och forsdker ge ett
helhetsperspektiv pa fallet (Patel & Davidson
2011, 56). Syftet med detta arbete ar att stdda Figur 1: Kan man skapa fungerande

L ) partnerskap mellan en institutions-
fortsattningen av samproduktionsverksamheten teater, fria teatergrupper och ett fore-

mellan Svenska Teatern och fria teatergrupper tag?

och hitta ett nytt satt att finansiera eller delfinansiera verksamheten néar det
Kulturfonden-understédda Nicken NU-projektet tar slut. Det centrala forskningsfragan
ar: kan ett partnerskap mellan tre parter — Svenska Teatern, en eller flera fria teater-
grupper och ett féretag, fungera fér att mdjliggéra samproduktioner pa Svenska
Teaterns NICKEN-scen? For att kunna fa ett svar pa fragan, méaste vi ocksa veta ifall
fria teatergrupper ar intresserade av den har typen av verksamhet och under vilka for-

utsattningar, samt vad féretag ar intresserade av i ett samarbete.

| en fallstudie anvands ofta flera olika metoder fér informationsinsamling for att ge en
helhetsbild av fallet (Patel & Davidson 2011, 57). | detta arbete anvander jag mig av
dokumentanalys och kvalitativa halvstrukturerade intervjuer for att analysera nulaget pa
Svenska Teatern. Jag anvander mig av litteratur, tidigare forskning och kvalitativa
intervjuer for att beskriva den kontext som fallet befinner sig i. Genom benchmarking

belyser jag hur andra organisationer byggt upp partnerskap med féretag i Finland och i



Storbritannien. Féretagens rost hdrs via en analys av Aktia Bank Abp:s sponsrings-
verksamhet. Sedan september 2014 har Svenska Teatern varit min arbetsgivare. Jag
ar anstalld pa heltid som projektledare foér Nicken NU och har darfér mycket tyst
kunskap om projektet och Svenska Teatern som jag ocksd anvander mig av i detta

examensarbete.

Som en del av utvecklingsarbetet utfér jag ett forsék. Inom forsdksverksamhet testar
man idéer snabbt, latt och med liten budget. P4 s& satt kan man snabbt konkretisera
och forverkliga idéer och planer samt fa feedback pa dem. Férsdken foder den slutliga
verksamhetsmodellen. (Sitra 2012.) Tillsammans med Svenska Teaterns personal,
representanter fran ett féretag som teatern ar intresserad av att skapa ett langsiktigt
partnerskap med och representanter for en fri teatergrupp tar vi fram mdéjliga samar-
betsformer och koncept for partnerskapet. | detta skede behdver féretaget inte férbinda
sig till ett langvarigt partnerskap, men bér veta att det &r Svenska Teaterns malsatt-
ning. Féretaget som vidtalas for att delta i utvecklingsarbetet véljs av mig i samarbete
med teaterns ledning. Resultatet av forsdket ar utformade koncept som sedan kan
forverkligas med féretaget som varit involverat i utvecklingsarbetet eller erbjudas till

andra foretag. Ett av koncepten testas i liten skala under vintern 2017.

Detta examensarbete har bestallts av Svenska Teatern. Svenska Teatern &r Finlands
stérsta svensksprakiga teater med en fastanstalld personal pa ca 130 personer. Antalet
frilansare per ar varierar beroende pa produktionerna. Teaterns framsta uppgift ar att
ge forestallningar pa svenska, landets andra officiella sprak. Teatern har en bred reper-
toar som riktar sig till alla och producerar i medeltal 8-10 férestallningar per ar. Dartill
kommer gastspel och samproduktioner med andra teatrar eller fria teatergrupper.
Teatern har tre scener; Stora scenen med ca 700 askadarplatser, AMOS med plats for
upp till 135 beroende pa pjas och scenografi, samt NICKEN - en mindre scen med upp
till 70 sittplatser. (Svenska Teatern.) Svenska Teatern ligger mitt i Helsingfors centrum,
i andan av Esplanaden, vid Mannerheimvéagen. Svenska Teatern har idag tva langsik-
tiga kommersiella samarbetspartners: Aktia och Hufvudstadsbladet. Dessutom har
Svenska Teatern haft sponsorer i samband med de stora musikalproduktionerna.
(Forsstrom 2016.) Att utveckla samarbete med féretag for verksamhet med en mindre

synlighet och mindre publik ar nytt pa teatern.

Svenska Teatern &r en statsandelsteater. | juni 2016 inledde Undervisnings- och

kulturministeriet (UKM) p& minister Sanni Grahn-Laasonens begéaran ett arbete for att



foérnya den statliga finansieringen for museer, teatrar och orkestrar. Arbetet har involve-
rat kulturaktdrerna brett och tillsammans med Jubileumsfonden fér Finlands sjalvstan-
dighet Sitra och en av ministern tillsatt arbetsgrupp har man arbetat med fragor om
varfor och fér vem konst produceras i framtiden, hurdana kulturtjanster vi i framtiden
har och hur de férverkligas samt med principerna for den statliga finansieringen.
(Undervisnings- och kulturministeriet a, b.) UKM har redan tidigare under Paavo
Arhinmakis tid som kulturminister arbetat med att férnya teatrarnas finansiering.
Strategiarbetet har bada gangerna lyft fram behov av samarbete pa ett brett plan, bade
med andra kulturaktorer och med aktérer inom andra sektorer samt de egna intakter-
nas andel daribland intakterna fran féretagssamarbeten (Sitra 2017, 15, 19; Undervis-
nings- och kulturministeriet 2013, 16). Det strategiarbete som Undervisnings- och
kulturministeriet har gjort hittills for att utveckla den statliga finansieringen styrker allts&
utvecklingsarbetet som jag genomfér pa Svenska Teatern under hésten 2016 och
vintern 2017. | en publikation om det fria scenkonstfaltet publicerad av Kulturpolitiska
forskningsstiftelsen Cupore lyfter Oinaala & Ruokolainen (2013, 39) upp att de offent-
liga finansiarerna — staten och staderna, ocksa under de senaste aren framhavt bety-
delsen av samarbete med statsandelsteatrar gentemot de fria teatergrupperna. Man
har uppmuntrat till samarbete genom specialunderstéd och gett samarbetet som ett

svar pa de fria gruppernas utrymmesproblem (Oinaala & Ruokolainen 2013, 39).

Examensarbetet ar intressant fér uppdragsgivaren Svenska Teatern eftersom det finns
ett konkret behov och en vilja att fortsatta samarbetet med fria teatergrupper och
eftersom diversifiering av teaterns finansiering ar nédvandig. Den nuvarande projekt-
finansieringen tar slut i augusti 2017. Den sista férestallningen inom projektet halls
12.5.2017. Dessutom kan resultatet av konceptualiseringsprocessen som genomfoérs
pa teatern ocksa anvandas i andra sammanhang. Svenska Teatern inte ar den enda
institutionen som tampas med den skarpta finansieringen och nu star infor stora féand-
ringar i och med statsandelsteatrarnas finansiering fornyas. Verksamheten pa manga
teatrar maste svara pa UKM:s nya strategiska styrning och man maste hitta satt att 6ka
den egna finansieringen. Till teaterfaltet hoppas jag darfor att detta examensarbete kan
ge svar pa ifall féretag ar intresserade av strategiska partnerskap i samband med
mindre produktioner och smaskaligare verksamhet inom en kulturinstitution och hur

man kan narma sig den typen av partnerskap.



2 Finansiering av teater i Finland

Att fa en exakt bild av hur konsten och kulturen finansieras i Finland ar omdgjligt. Detta
beror pa att konst och kultur definieras péa olika satt i olika sammanhang och pa att det
inte finns exakt data att f4 gallande konstens och kulturens privata finansiering fran
foretag eller hushall. (Saukkonen 2014, 10.) Detta galler ocksé teaterfaltet. | det har
kapitlet vill jag anda lyfta upp nagra relevanta aspekter av finansieringen med tanke pa
detta utvecklingsarbete. Hur ser finansieringen ut for institutionsteatrar, specifikt
Svenska Teatern? Hur ser det ut for de fria teatergrupperna? Hur kan detta tankas

paverka faltets verksamhet? | vilken riktning ar vi pa vag?

Teaterfaltets finansiering ser olika ut for institutionsteatrar som far kontinuerligt statligt
understdd och for det fria teaterfaltet. For detta arbete ar det relevant att se pa bade
institutionsteatrarnas och det fria teaterfaltets verklighet. | arbetet anvands begreppet
institutionsteater for teatrar som far statligt understéd i enlighet med teater- och
orkesterlagen eller som ar ambetsverk, inrattningar, bolag och andra organ som hor till
undervisnings- och kulturministeriets ansvarsomrade enligt Statsradets férordning om

undervisnings- och kulturministeriet, sa som t.ex. Finlands Nationalteater.

Fria teatergrupper ar enligt Staras (2013, 38, 44, 51) kategorisering i Teaterféltets
aktérer — De finlandssvenska teatrarnas forutséttningar etablerade teatergrupper som
far statligt understdd i form av behovsprévat verksamhetsunderstéd fran Centret for
konstframjande (Taike), laglésa grupper som primart far sin finansiering fran fonder
och stiftelser men som har som malsattning att arbeta kontinuerligt och oregistrerade
grupper som ofta uppstar kring en enda produktion. En liknande kategorisering
anvands av Oinaala & Ruokolainen i Vapaan kentén jaljilld — Tutkimus teatterin, tans-
sin, sirkuksen sekd performanssi- ja esitystaiteen vapaasta kentastd (2013, 44-49; fritt
till svenska: P4 jakt efter det fria faltet — En undersékning om det fria féltet inom teater,
dans, cirkus samt performancekonst). Oinaala och Ruokolainen goér skillnad pa grupper
som fungerar som stadigvarande arbetsgivare, de som brinner for sin sak och sin
konst, smidiga och internationella grupper samt grupper som samlas kring enskilda
produktioner. Denna kategorisering fokuserar mer pa gruppens innehallsmassiga verk-
samhet eller varfor gruppen grundats an dess finansiering. | detta arbete anvander jag
Staras kategorisering for fria teatergrupper. Jag har sjalv lagt marke till att partner-
skapet med de fria teatergrupperna ser annorlunda ut beroende pa hur gruppen ar

organiserad och hur gruppens verksamhet finansieras. Darfér ar den fria gruppens



organisationsform och finansiering ocksa relevant med tanke pa ett eventuellt langva-

rigt partnerskap med ett foretag.

2.1 Institutionsteatrarnas och de fria teatergruppernas finansiering

Karaktariserande for statsandelssystemet i Finland ar att finansieringsansvaret ar delat
mellan staten och kommunerna (Suomen kulttuurirahasto 2015, 13). De finldndska
statsandelsteatrarnas, inklusive Finlands Nationalteaters, statliga understéd har i stort
sett vuxit fran att systemet infordes pa 1990-talet fram till 2011 d& man beaktar bade
statsandelarna och &vriga statliga understdd (Statistikcentralen). Statsandelsreformen
2008-2010 da man for férsta gangen baserade enhetspriset for statsandelarna pa
egentliga driftkostnader ansags vara en betydlig forbattring av férutsattningarna for
institutionsteatrarna (Ruusuvirta & Sorjanen 2013). Malsattningen var da inte att 6ka
institutionernas verksamhet utan att korrigera underutvecklingen i I6nenivan (Suomen
kulttuurirahasto 2015, 24). Under de senaste 3 &ren har statsunderstédet minskat sam-

tidigt som teatrarnas utgifter har 6kat (Statistikcentralen).

Statsandelsteatrarnas utgifter och inkomster 1991-2015
(Milj. EUR)
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Figur 2: Visualisering gjord av Riikka Wallin, baserad pa Statistikcentralens uppgifter om stats-
andelsteatrarnas inkomster och utgifter 1991-2015.



Ar 2013 utkom Undervisnings- och kulturministeriets utredning fér vidareutveckling av
statsandelssystemet initierat av davarande kulturminister Paavo Arhinmaki. Forslaget
var att en del av den statliga finansieringen skulle basera sig pa verksamhetens resul-
tat och effekt. Andelen kunde vara nagra procent av statsandelens helhetssumma.
Indikatorerna for detta var 1) verksamhetens kvalitet och I6nsamhet, 2) verksamhetens
volym, 3) verksamhetens mangsidighet, och 4) tjansternas tillganglighet. Bland matar-
na fanns foljande for detta arbete relevanta matare: a) antal férestallningar i forhallande
till verksamhetsutgifterna, b) antal férestallningar producerade i samarbete och mot-
tagna gastspel i forhallande till alla spelade férestallningar, ¢) antal inhemska och
utldndska urpremiarer i forhallande till alla férestallningar, d) antal férestallningar
riktade till barn och unga i férhallande till verksamhetsutgifterna. Provréakningar med
dessa matare gjordes, men systemet togs aldrig i bruk. (Undervisnings- och kulturmini-
steriet 2013, 12, 16-18.) Utgangslaget for detta examensarbete var att statsandels-

systemet kommer att férandras och att det sannolikt kommer att ga i denna riktning.

Medan detta examensarbete har gjorts satte den nuvarande Undervisnings- och kul-
turministern Sanni Grahn-Laasonen igang en process for en statsandelsreform som
battre ska ta i beaktande konstfaltets och samhallets forandringar (Undervisnings- och
kultuministeriet a). Reformen har aktiverat kulturfaltet speciellt under hésten 2016, da
Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet Sitra har faciliterat diskussionen i tre olika
o6ppna workshoppar. | bérjan av hosten tillsattes ocksa en arbetsgrupp for att forbereda
statsandelssystemets férandring (Undervisnings- och kulturministeriet 2016 a). Arbets-
gruppen har bestamt féljande amnesomraden som kommer att forma atta huvudprinci-
per for statsandelssystemet:
1. Konsten och kulturarvet &r grunden for ett civiliserat samhalle

Konsten och kulturarvet riktar sig till alla

Kunniga aktorer mojliggor konst- och kulturtjanster

Bl

Aktorsfaltet och produktionsmodellerna férnyas och maéjligheter 6ppnas for nya
former av scenkonst

Prioritering i stéllet for jamn férdelning

Betydelsen av att utvardera verksamhetens kvalitet framhavs

Samarbete en forutsattning for den regionala tillgangligheten och livskraften

© N o o

Alla bar verkligen ansvaret for kulturarvet

(Undervisnings- och kulturministeriet 2016 b)



Denna reform, om den genomférs, kan férandra finansieringen mycket, men hur det i
praktiken skulle se ut vet vi dnnu inte d& arbetet annu pagéar. Under 2017 kommer
arbetsgruppen att formulera ett forslag for den nya lagen om konstens finansiering
(Undervisnings- och kulturministeriet 2016 a). Det kulturfaltet ar val medvetet om gal-
lande framtiden ar att finansieringen inte kommer att reellt 6ka eller ens héllas pa
samma niva som nu, precis som ocksa Suomen kulttuurirahasto (2015, 5) berattar i sin
rapport, darfor &r det oberoende av denna reform viktigt att jobba fér en mangsidig

finansieringsgrund.

Nar man talar om konstfaltets finansiering har man redan lange betonat de privata
stiftelserna och fondernas vaxande betydelse (Rautiainen, Roiha, Rensujeff 2015, 30).
Traditionellt har de privata fonderna och stiftelserna haft en liten roll i statsandelsteat-
rarnas finansiering (Suomen kulttuurirahasto 2015, 13), men i fortsattningen kan de f&
en storre roll. Ansdkningarna for att understdda institutioner har redan ékat (Suomen
kulttuurirahasto 2015, 5). Man har tankt att stiftelserna och fonderna finansierar konst-
narliga experiment och de verksamhetsformer som fungerar sedan stabiliserar sig i den

mera langvariga statliga finansieringen (Rautiainen, Roiha, Rensujeff 2015, 30).

Finansieringen av konst och kultur diskuteras flitigt i offentligheten. Hosten 2015 vackte
Suomen kulttuurirahastos utredningen Rahan kosketus — Miten taidetta Suomessa
rahoitetaan? (fritt pa svenska: Pengar berér — Hur finansieras konst i Finland?) en livlig
debatt. Suomen kulttuurirahastos specialsakkunnig Veli-Markus Tapio papekade att
konst- och kulturfaltet inte har en vision om hur faltet skulle kunna utvecklas och kravde
strukturellt initiativtagande (Majander 2015). Enligt Hanna Helavuori (2015), direktor for
Teaterinfo Finland TINFO, var budskapet i rapporten att konstnarer ska fortjana sin
existens i samhallet. En nyliberalistisk ideologi av fértjanande, prestation och villkorlig-
het lyftes upp i en publikation av en fond som varnar om konst och kultur (Helavuori
2015).

Denna 6ppning ar ett exempel pa hur en privat stiftelse tar en aktivare roll i utformning-
en av konst- och kulturfaltet. Ocksd med Suomen kulttuurirahastos Taide?-apuraha (pa
svenska: Konst?-bidrag; Suomen kulttuurirahasto) for fornyelse av konstnarlig produkt-
ion och Svenska kulturfondens specialprogram 2014-2017 for utveckling inom utbild-
ning, kultur och medborgaraktivitet (Svenska kulturfonden) tar privata fonder och
stiftelser en aktivare roll pa faltet. Fonderna och stiftelserna har i allt hogre grad stravat

till att utmana radande strukturer och tankesatt (Suomen kulttuurirahasto 2015, 29) och



verkar med dessa specialunderstdd styra aktérerna pa faltet mot férandringar i verk-
samheten och i strukturerna i en riktning definierad av stiftelsen eller fonden i fraga.
Forutom det offentliga understédet, och i allt hdgre grad understod fran privata stiftelser
och fonder, har ocksd marknaden sin egen pragel pa konstfaltet, men i det finlandska
systemet har den en marginell betydelse som dock varierar stort mellan konstarterna
(Rautiainen, Roiha & Rensujeff 2015, 30).

De fria teatergruppernas finansiering ar splittrad. Den kan bestd av statligt eller
kommunalt understéd eller understéd fran privata fonder och stiftelser. Finansieringen
kan beviljas som verksamhetsunderstdéd for gruppen, arbetsstipendier for enskilda
konstnarer eller som understdd for specifika projekt eller produktioner. Ofta férverkligas
projekten med en kombination av flera av dessa. En valdigt liten, men ibland fér den
enskilda konstutévaren betydelsefull del av finansieringen bestar av biljettintakter.
Storsta delen av det scenkonstnarliga faltet fungerar med kortvarig finansiering. (Suo-
men Kulttuurirahasto 2015, 54.)

2.2 Svenska Teaterns finansiering

Svenska Teaterns verksamhet finansieras med statliga understéd, understéd fran
Helsingfors stad, donationer och understdd, biljett- och programbladsintékter, hyres-
intdkter samt Ovriga intékter. Intdkterna fran den ordinarieverksamheten och medels-
anskaffningen for 2015 var 12 684 588,52 euro. (Svenska Teatern 2015.)

Tillsammans med Tampereen Tyévaen Teatteri har Svenska Teatern en sarstallning i
teater- och orkesterlagen och garanteras 60 % av driftkostnaderna i statligt understod
(Teater- och orkesterlag 730/1992, § 3 & § 5). Pa grund av denna sarstallning jamfors
Svenska Teatern ofta med Suomen Kansallisteatteri, teatern kallas ocksa den finlands-
svenska nationalscenen, men det statliga understddet mellan dessa teatrar skiljer sig
betydligt. Till exempel fick Suomen Kansallisteatteri 11 391 000 € i statligt understéd
under 2015 jamfort med 3 906 992 € statligt understdd for Svenska Teatern under
samma ar (Nationalteatern, 9; Svenska Teatern 2015, 16). Suomen Kansallisteatteri
hor till ambetsverk, inrattningar, bolag och andra organ som hor direkt till undervis-
nings- och kulturministeriets ansvarsomrade, tillsammans med bland annat Finlands
Nationalopera och -balett, Museiverket, Nationalgalleriet och Centret fér konstfram-

jande (Statsradets férordning om undervisnings- och kulturministeriet 310/2010 § 2)
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och lyder darfér inte under Teater- och orkesterlagen och kan saledes inte direkt jamf6-

ras med Svenska Teatern.

Understédet fran Svenska kulturfonden har varit betydelsefullt for utvecklingen av
samproduktionsverksamheten tillsammans med fria teatergrupper de senaste éaren.
Svenska kulturfondens specialprogram for teater har mdjliggjort Nicken NU-projektet.
Svenska Teatern beviljades 500 000 euro for tre spelar for att satta upp nya finlands-
svenska pjaser, nya dramatiseringar eller gemensamt skapade verk tillsammans med
en dramaturg tillsammans med fria teatergrupper. Projektet finansieras i huvudsak med
understddet, men Svenska Teatern star for ca 16 % av de budgeterade kostnaderna
frAn andra medel. Projektets biljettintdkter som tillfaller Svenska Teatern ar budgete-
rade till ca 29 000 euro foérdelat pa tre spelar och ar marginella i férhallande till

projektets utgifter.

Redan d& Nicken NU-projektet startade meddelade finansidren att verksamheten inte
kommer att understédas pa samma satt i framtiden. Understddet beviljades for att testa
hur samarbetet mellan Svenska Teatern och de fria teatergrupperna kunde fungera,
men ska efter dessa tre ar fungera som en del av Svenska Teaterns och de fria grup-
pernas ordinarie verksamhet utan skilt projektunderstdd. (Rothberg 2014.) Enligt
Svenska Teaterns teaterchef Johan Storgard (2016) behdver den har typen av ny
verksamhet under en betydligt lAngre period for att hitta sin form och den finansiella
strukturen. Storgard (2016) féreslar att de privata fonderna skulle understéda utveckl-
ingen under langre perioder, men minska andelen understdd regelbundet, t.ex. 100 %
understdd under de forsta tre aren, 50 % under féljande tre ar och 25 % under tre sista
understédda ar. Efter det skulle projektet klara sig utan understdéd fran de privata

fonderna.

| detta utvecklingsarbete undersdker jag ifall marknaden i form av samarbete med fore-
tag kunde ha en storre betydelse for samproduktionsverksamheten mellan fria teater-

grupper och Svenska Teatern.

Sammanfattningsvis kan man saga att man pa kulturfaltet ser mot andra mdjliga finan-
sieringsformer i och med att den offentliga finansieringen minskar i férhallande till
konstfaltets utgifter och nivan pa finansieringen sannolikt inte kommer att 6ka. Pratet i
offentligheten om en bredare finansiering anses vara en eufemism fér 6nskan att fore-

tag, féreningar, enskilda personer och fonder och stiftelser skulle kompensera fér de
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minskade statliga bidragen till kulturen (Majander 2015). Det finns en &nnu outvecklad
potential i kulturfaltets samverkan med féretag i Finland och darfér ser manga kultur-
aktérer mot foretagen som potentiella nya finansieringskallor. | kapitel 4 férdjupar jag
denna tematik. Innan det presenterar jag hur Svenska Teatern for tillfallet samarbetar

med fria teatergrupper och med féretag.

3 Svenska Teaterns samarbeten

Svenska Teatern samarbetar flitigt. | detta kapitel redogor jag for samproduktioner som
teatern forverkligat med fria teatergrupper, andra bade inhemska och internationella
institutionsteatrar samt med andra organisationer fran ar 2000 och hur Nicken NU-
projektet paverkat samproduktionsverksamheten pa Svenska Teatern. Dessutom

beskriver jag hur Svenska Teatern hittills samarbetat med féretag.

Som grund for detta kapitel ligger dokumentanalys (Svenska Teaterns verksamhetsbe-
rattelser, samarbets- och sponsringsavtal, anteckningar fran utvarderingssamtal osv.),
halvstrukturerade intervjuer med Svenska Teaterns teaterchef Johan Storgard och
marknadsfdrings- och férsaljningschef Thomas Forsstrom, samt mina egna erfarenhet-

er i och min kunskap om Nicken NU-projektet.

3.1 Samproduktioner pa Svenska Teatern

Svenska Teatern har under de senaste 15 aren producerat 60 produktioner, konserter
eller programkvallar i samarbete med olika typer av organisationer. | genomsnitt blir det
fyra samproduktioner per ar. Samarbetspartnerna har varit allt fran fria teatergrupper
sa som Blaue Frau, Stjarnfall, Siriusteatern och Taikateatteri 13 till institutionsteatrar
som Wasa Teater och Riksteatern i Sverige samt festivaler som Helsingfors festspel.
Man har ocksé samarbetat med Teaterhdgskolan. En langvarig samarbetspart har varit
W & T Comedy som man producerat Humorlandskampen tillsammans med i flera ar.
Detta baserar sig pa en dokumentanalys av Svenska Teaterns verksamhetsberattelser
2000-2015 som jag gjort som en del av detta examensarbete. Jag har gatt igenom
antalet samproduktioner arsvis och dessa produktioners samarbetspartners. For vissa

ar namndes inte samarbetsparterna i verksamhetsberattelsen.
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Antal samproduktioner pa Svenska Teatern 2000-2016
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Figur 3: Antalet samproduktioner/ar pa Svenska Teatern for tiden 2000-2016. Aren
2000-2015 baserar sig pa Svenska Teaterns verksamhetsberattelser, ar 2016 skriben-
tens egen kannedom om teaterns verksamhet.

Fran hdsten 2014 har Svenska Teatern samarbetat med fria teatergrupper framst inom
Nicken NU-projektet som presenteras narmare i kapitel 3.2. Under Nicken NU-
projektets gang har ocksa andra samproduktioner férverkligats. P4 Stora scenen spe-
lades Fosterlandet av Lucas Svensson i regi av Anna Takanen, en samproduktion med
Goteborgs stadsteater (urpremiar 20.2.2015 pa Goteborgs stadsteater, Finlands-
premiar 9.4.2015) och Titanic av Akse Pettersson som forverkligades tillsammans med
Teaterhdgskolan (urpremiar 16.3.2016). Humorlandskampen med W & T Comedy har
ocksa forverkligats arligen i maj. Ett tva-arigt samarbete med musikalutbildningen for
ungdomar Nya Tadam ingicks, och den férsta samproduktionen Stadin kundi férverkli-
gades pa AMOS-scenen i maj 2016. Efter tva lyckade barnproduktioner som en del av
Nicken NU-projektet, producerade Svenska Teatern och Ensemble Bulleribock till-
sammans Boris Vians klassiker Dagarnas skum i en ny dramatisering av Otto

Sandqvist, regi Tanya Weinstein pA AMOS-scenen (urpremiar 12.11.2016).

3.2 Nicken NU-projektet

For tillfallet samarbetar Svenska Teatern med fria teatergrupper framst inom utveckl-
ingsprojektet Nicken NU. Nicken NU startade hésten 2014, efter att Svenska kulturfon-
den beviljat ett understéd om 500 000 euro for tre spelar fran sitt strategiska special-
program foér teater. Inom Nicken NU-projektet producerar de fria teatergrupperna i

samarbete med Svenska Teatern nyskriven finlandssvensk dramatik pa teaterns
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NICKEN-scen. Malsattningen med projektet ar att vacka intresse for finlandssvensk ny
dramatik och ge arbetsmdjligheter fér dramatiker och dramaturger som ar verksamma
pa svenska i Finland, samt att skapa en samarbetsmodell mellan institutionen och de
fria grupperna. Denna 6ppning fér samarbete med de fria grupperna uppskattades pa
teaterfaltet och bland annat Kom-teaterns andra konstnarliga ledare Lauri Maijala lyfte
upp projektet, dar en hel scen reserverades for de fria teatergruppernas verksamhet,
som en intressant Oppning for hur institutionsteatrar och det fria teaterfaltet kunde
samarbeta i en intervju for IMAGE-tidningen (Thesslund 2014). Projektet har ocksa
ifrdgasatts. Bland annat teatergruppen Blaue Fraus medlemmar Sonja Ahlfors och
Joanna Wingren ansag att samarbetet med en institutionsteater skulle tvinga den fria
teatergruppen in i institutionens strukturer och den skulle inte langre vara fri (Wass
2015).

Till och med slutet av 2016 har 10 samproduktioner férverkligats inom projektet.
Atminstone en av samproduktionerna per spelar har varit riktad till barn eller unga.
Svenska Teatern har samarbetat med atta olika fria teatergrupper i dessa samprodukt-
ioner: Ensemble Bulleribock, Dockteater Ofelia, Grus Grus Teater, Ingrid Séderbloms
tespiskarra, Oblivia, Teater Mestola, Ursa Minor och Ostra Nylands teater. Av dessa &r
det endast Oblivia som fatt behovsprdvat statligt understdéd och ar en etablerad teater-
grupp enligt Staras (2013) kategorisering. De o6vriga ar laglésa eller oregistrerade
grupper. Sammanlagt 14 olika dramatiker och dramaturger verksamma pa svenska i
Finland har varit involverade i dessa samproduktioner. Dessutom har DuvTeatern och
Teater Povre gastspelat pa NICKEN. Se bilaga 1 fér en lista 6ver alla samproduktioner
och gastspel som forverkligats inom Nicken NU-projektet t.o.m. 31.12.2016 inklusive

mer information om produktionerna.

Férutom samproduktionerna har Svenska Teatern inom ramen for Nicken NU-projektet
ordnat kringprogram. Nya inhemska och utlandska pjaser har lasts hégt infér publik i
samarbete med pjasforfattarnas organisation Labbet r.f. och med LUST r.f. som vill
utveckla det svensksprakiga teaterfaltet i Finland. Det har ordnats samtalsserier som
fokuserar pa dramatiker och deras arbete. En del samtal har publicerats av Svenska
Yle som en del av Dramapodden. Varen 2015 ordnades en programkvall till minnet av
Stella Parland och Svenska Teatern bestallde kortpjaser om dejting av John Lundstrom

och testade ett nytt koncept med teater och speeddeijting.
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Publiken hade hittat scenen som tidigare endast varit i bruk i ett fatal produktioner.
Forestallningarnas beldggningsgrad hade legat mellan 41-100% och sammanlagt 6864
personer har besokt scenen under 187 férestéliningar och andra evenemang sen
projektets start till och med 31.12.2016. Projektet pagar &nnu under varen 2017. Da
har tvd samproduktioner urpremiar pa NICKEN och en produktion gastspelar. Se bilaga
1 foér mer information om dessa. Under varen samarbetar Svenska Teatern ocksé med
Helsingfors arbis om kursen Fran text till teaterscen, dar deltagarna laser och diskute-

rar pjaser och ser dem férverkligade pa Svenska Teaterns scener.

Inom Nicken NU-projektet ar Svenska Teaterns satsning relaterad till produktion och
marknadsforing. Det konstnarliga innehallet, efter valet av vilka produktioner som
forverkligas, star den fria gruppen for. De fria teatergrupperna far féljande produkt-
ionsmedel inom projektet:

e 2500 euro i produktionsmedel

* lbéner; 2 630,48 euro (x 1,43 i sociala avgifter) x 2 manader x 3 personer

* 50 % av biljettintdkterna

* Tillgang till NICKEN under 2 manader for repetitioner och férestallningar

* Marknadsféring genom Svenska Teatern

* Tekniker och befintlig teknik

* Tillgang till teaterns kostym- och mébellager

Hosten 2015 bestallde Svenska Teatern ett examensarbete av Naomi Zino. | arbetet
undersbdkte Zino partnerskapet mellan Svenska Teatern och de fria teatergrupperna
inom Nicken NU-projektet. Zino intervjuade alla grupper som var med i Nicken NU till
och med 31.12.2015. Svenska Teatern har ocksa ordnat utvarderingstraffar med samt-
liga involverade teatergrupper. Pa basen av Zinos arbete och utvarderingssamtalen
kan man saga att Nicken NU-projektet lyckats nd manga av de mal som projektet har
och samarbetet har till storsta delen upplevts som lyckat av de fria teatergrupperna

som deltagit i projektet. (Zino 2015, 67; anteckningar fran utvarderingsmotena).

De fria grupperna har uppskattat de tydliga ramarna fér vad som ingéar i Nicken NU-
projektet. Den konstnarliga friheten i att forverkliga sitt projekt pa NICKEN har upplevts
som det viktigaste. Det ekonomiska stddet via projektet och den tekniska koordinatorns
och projektledarens arbetsinsatser har varit mycket betydelsefulla. Likasa marknadsfo-
ringsinsatsen som kommit via Svenska Teatern. Flera fria teatergrupper har ocksa

ansett att deras medverkan i projektet och framférandet av sin produktion pa Svenska
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Teaterns scen hojt gruppens status. (Zino 2015, 54-58.) | och med Nicken NU-projektet
har Svenska Teatern haft en betydligt bredare repertoar. Publiken har kunnat valja
bland fler olika férestaliningar an de skulle ha kunnat om projektet inte funnits. Vissa
forestallningar har lockat publik som aldrig tidigare besdkt Svenska Teatern. Svenska
Teatern har inte resurser att uppratthalla regelbunden verksamhet p4 NICKEN-scenen
med sin fastanstallda personal och darfér gynnar samproduktionsverksamheten
Svenska Teatern. Ocksa Svenska Teaterns rykte som samarbetspart har fatt ett lyft

bland de andra svensksprakiga teatrarna i Finland.

Spelperioderna har upplevts som korta (Zino 2015, 55) bade av de fria teatergrupperna
och av Svenska Teatern. Produktionerna har kommit snabbt inpa varandra och det har
varit utmanande da projektpersonalen endast bestatt av tva heltidsanstallda personer. |
fortsattningen kunde antalet premidrer ga ner till tva eller tre per spelér. Det skulle
mojliggdra langre spelperioder och utrymmet kunde anvandas mer flexibelt ocksa for
annan komplimenterande verksamhet. For att verksamheten ska kunna fortsatta sa att
Svenska Teatern bidrar med finansiering for I6ner och produktionskostnader samt
producentens och teknikerns arbetsinsatser behdvs utomstdende finansiering. Ett
alternativ ar ocksa att verksamheten ar betydligt mindre, farre samproduktioner och
Svenska Teatern skulle bidra med endast de in kind-tjanster som ar mdjliga med den

fastanstallda personalen.

3.3 Svenska Teaterns partnerskap med féretag

Svenska Teatern har en gedigen erfarenhet av sponsring. ldag har Svenska Teatern
tva langsiktiga kommersiella samarbetspartners: Aktia och KSF Media. KSF Media ger
ut Hufvudstadsbladet, Vastra Nyland, Ostnyland, Loviisan Sanomat och Hangétidning-
en - Hangon lehti. Dessutom har Svenska Teatern haft sponsorer i samband med de
stora musikalproduktionerna. (Forsstrom 2016.) Att utveckla samarbete med foretag for

verksamhet med mindre synlighet ar nytt pa teatern.

Inkomsterna via sponsringen varierar fran ar till &r beroende pa produktionerna med en
bassponsring pa 34 000 euro/ar. D& de stora musikalproduktionerna férverkligats har
sponsringen legat pa en betydligt hogre niva. Under de senaste 10 aren har det kommit
in ca 1,7 miljoner euro till teatern frdn sponsringen. Férutom detta budgeteras det

inkomster om 100 000 euro/ar frdn reklamférséaljningen pa LED-skdrmarna mot
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Mannerheimvagen. De forverkligade inkomsterna fér detta har legat lite under eller lite

over det budgeterade beroende pa ar. (Forsstrom 2016.)

Med KSF Media har teatern ingatt ett barteravtal. Nar féretaget som sponsrar och
sponsringsobjektet avtalar om utbyte av tjanster gér man s.k. barteravtal (Ekonomistyr-
ningsverket 2002, 25). Funktionell sponsring (Cause alliance-samabete) grundar sig pa
sponsorns och objektets naturliga samverkan. Det fungerar ypperligt da det ar naturligt
foér sponsringsobjektet att anvanda sig av sponsorns produkter och/eller tjanster
(Valanko 2009, 58). Den nuvarande avtalsperioden med Aktia Abp tradde i kraft i

bérjan av 2016. Avtalet galler fér fyra ar med en option om fortsatt samarbete.

Fér musikalen Mamma Mia! gjordes samarbetsavtal med sju féretag. Med Aktia och
Hufvudsstadsbladet gjordes tillaggsavtal till de ordindra samarbetsavtalen. Férutom
dessa ingick Svenska Teatern sponsringsférhallanden med Instru optiikka, Rettig
Group, Tallink Silja i Finland och i Sverige, Clear Channel, HOK Elanto, Beverage
Partners Finland och Elixia Finland. Instru optiikka, Rettig och Tallink Silja var huvud-

sponsorer. En del av avtalen var barteravtal.

De motprestationer som teatern erbjuder eller har erbjudit sina sponsorer kan samman-
fattas i féljande kategorier: sponsorns synlighet pa teatern/i teaterns marknadsféring
och material, anvandning av teaterns/projektets material i sponsorns marknadsforing,
biljetter och egna férestallningar, teaterledningens och/eller artisters upptradanden,
anvandning av teaterns utrymmen samt skraddarsydda samarbetskoncept. Vad som
specifikt ingatt i samarbetet med enskilda féretag har varierat beroende pa foéretagets

insats, intressen och behov.

4 Fran sponsring till djupgaende strategiska partnerskap

Traditionellt har partnerskapen mellan féretagsvarlden och konstvarden definierats som
privata understdd eller foretagsdonationer (Lewandowska 2015, 33). Sponsoreringens
rétter finns i antiken. Da sponsrade man stora evenemang, konst och politik. (Valanko
2009, 15-16.) Till det vi idag uppfattar som sponsring utvecklades verksamheten fill
under 1960- och 70-talen, och pa 80-talet vaxte sponsring explosionsartat och féretag
bérjade anvanda sig av sponsring istéllet for reklam. Malet var att maximera féretagets
synlighet och publicitet. Man férstod sig inte pa skillnaden mellan reklam och sponsring

och man hoppade ofta mellan de populara sponsringsobjekten for att skapa maximal
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synlighet och publicitet. Ofta valde man ocksa hellre sddana objekt som var nara de
egna intressena an sadana som intresserade foretagets kunder. (Valanko 2009, 15-16,
30-31.)

Skiftet fran understddsbaserade relationer till konstfinansiering som féretagsstrategi
har dominerat diskussionen om forhallandet mellan konst och business (Lewandowska
2015, 33). Valanko (2009, 62) definierar sponsring pa foljande satt: Sponsring ar ett
juridiskt samarbetsavtal mellan sponsorn och sponsringsobjektet som baserar sig pa
materiella och immateriella prestationer och bada parters olika behov. Det ar en strate-
gisk I6sning och kommersiell investering som planeras kreativt och som utnyttjas i
praktiken bade tillsammans och separat med olika marknadsféringskommunikativa
medel. Det fér med sig betydande mervarde fér bada parters verksamhetsprocesser.
Definitionen starker den strategiska aspekten, anvander sig tadckande av nutida spons-
ringens karaktarsdrag, tar i beaktande och sarskiljer jamlikt mellan sponsorn och objek-
tet samtidigt som det berattar att samarbetet kraver arbetsinsatser fran bada parter for
att lyckas (Valanko 2009, 62). Valanko (2009, 57) beskriver sponsring som en liten unik
idé som sa smaningom utvecklas, breddas och foérdjupas till en stark del av foretags-
bilden och brandkommunikationen. | basta fall blir det en "var grej” i féretaget och har
en stor betydelse i att foérbinda personalen, den férandras och for med sig mervarde till

foretagets affarsverksamhet enligt de uppsatta malen (Valanko 2009, 57).

| detta examensarbete ar det viktigt undersdka var diskussionen och det konkreta
arbetet med sponsring av konst och samverkan mellan féretag och konstorganisationer
ligger i Finland just nu. For att fa svar pa detta gjorde jag atta halvstrukturerade temain-
tervjuer. Intervjuobjekten valde jag pa basen av deras professionella expertis och
arbetsroller i sina organisationer. Det var viktigt att bestallaren av detta arbete, repre-
sentanter for andra konstorganisationer, personer som jobbar som medlare mellan
konstorganisationer och féretag samt féretag var representerade bland intervjuobjek-
ten. En del av intervjuerna har jag utfért tillsammans med Riitta Aittokallio fran Glims &
Gloms Dance Company. Jag har analyserat intervjuerna innehallsmassigt och presen-
terar resultatet i forhallande till den litteratur som finns om sponsring av konst och

kultur samt om annan samverkan mellan konstvarlden och kulturen.

Ocksa i intervjuerna betonade det djupa samarbetet mellan féretaget (sponsorn) och
kulturinstitutionen (d&ndamalet, sponsringsobjektet). For att skilja pa valgérenhet eller

understdd fran féretag och betona parternas gemensamma intressen, valde flera av de
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intervjuade att anvanda ord som samarbete eller partnerskap nar de talade om spons-

ring.

"Det ska handla om samarbete.” (Bjorklund 2016)

"Méanga kan se sponsring som valgdrenhet och da ar det |att att skara ner
pa det.” (Pohjonen 2016)

"Jag kallar det fér samarbetsavtal for d& bjuder vi nagot tillbaka.”
(Storgard 2016)

Ocksa Ylisaari (2016) lyfter upp det gemensamma innehallet och det gemensamma
sattet att behandla innehallet. Partnerskap betyder gemensamma varderingar och ge-
mensamma malsattningar. Det handlar om investeringar, dar man modigt tillsammans
skapar nagot nytt och stravar efter ndgot utanfor det sjélvklara. (Ylisaari 2016.) | detta
arbete anvands termen sponsring fér verksamhet som innefattar ett partnerskap som
bestar av prestation och motprestation. Jag valjer ocksa att anvanda mig av termen
strategiskt partnerskap eller partnerskap i detta examensarbete for att tydligt mar-
kera det djupgadende samarbetet och ta avstand fran tanken att sponsring skulle vara

ett substitut for reklam eller ett understdd utan en férvantning om motprestation.

4.1 Sponsring av konst och kultur i Finland

Den privata sektorn finansierar i regel inte offentliga kulturinstitutioner i Finland. Detta
galler bade privata fonder och stiftelser och sponsring. Undantag for detta gor enskilda
utstallningar, produktioner, konsertbesdk etc. dar samarbetet mellan det offentliga och
privata ar mer naturligt. (Suomen kulttuurirahasto 2015, 13-14.) Den senaste spons-
ringsbarometern som Mainostajien Liitto, en férening som frdmjar marknadsférings-
branschen i Finland, har gjort ar frdn 2015. Den ar gjord bland féreningens medlems-
foretag och intresseféreningen Foretagarna i Finlands medlemmar. Barometern visar
att 51 % av féretagen sponsrar kultur, men att endast 10 % av sponsringens helhets-
budget anvands pa kultur. Idrotten ar fortfarande det popularaste sponsringsobjektet.
Barometern visar ocksa att foéretagen budgeterat mer pengar fér sponsring 2015 an
under de senaste aren innan. (Mainostajien Liitto 2015.) Detta ar intressant da inkoms-

terna fran sponsring i Storbritannien foll med 2 % fran 2012/13 till 2014/15 fér organi-
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sationer som hor till Arts Council Englands National Portfolio Organisations (Wright
2016, 7).

| intervjuerna kom det fram olika syner pa konstsponsringens framtid i Finland.
Bjorklund (2016) fran Aktia Abp ar 6vertygad om att féretag &r mer och mer intresse-
rade av sponsringssamarbeten da traditionell reklam inte langre ar lika effektivt for att
locka nya kunder. Ocksa Raatikainen (2016) ser potentialen i samarbete med konstfal-
tet i olika foretags och brands innehallsmarknadsféring och vet att det finns intresse,
men ar skeptisk for att intresset fran féretagens sida skulle vara vaxande. | innehalls-
marknadsfdringen kan de sociala medierna vara betydelsefulla, poangterar Pohjonen
(2016). De underlattar ocksa matandet av samarbetets effekter. Man kan se hur manga
som sett marknadsféringsatgarden inom sponsringssamarbetet, hur madnga som reage-
rat p4 den och hur manga som f6ljd av den till exempel har gatt in pa féretagets

hemsida och gjort inkdp eller bestéllt ett nyhetsbrev. (Pojoinen 2016.)

Sponsringsbudgeterna ar fortfarande ofta en del av féretagens reklam- eller marknads-
foringsbudget (Valanko 2009, 56; Raatikainen 2016; Takala 2016), men kan ocksa
komma fran foretagets personalvards-, dvs. HR-budget, d& projekten och pengarna

som ror sig ar betydligt mindre (Raatikainen 2016; Takala 2016).

"HR-budgeterna ar anda ganska sma, rakt ut sagt ynkliga i jamférelse

med marknadsféringsbudgetarna.” (Raatikainen 2016)

Den slutgiltiga sponsringsbudgeten som enligt Valanko (2009, 56-57) boér vara en helt
skild budget, atminstone i uppféljningen, definieras enligt avtalet, prestationer och
utnyttjningsplanen. Ocksa foretagets olika verksamheter, avdelningarnas behov och
enskilda malsattningar och atgarderna i samband med dessa. Sponsring ar en investe-
ring for hela foretaget som ar en del av marknadsforings-, kommunikations- eller
reklambudgeten eller delas pa flera olika budgetmoment beroende pa malsattningarna,
foretagets prestationer gentemot sponsringsobjektet, atgarderna, anvanda underleve-
rantdrer, avdelningar och féretagets egen praxis. Darfor ar det ocksa svart trots férsok
att palitligt avgora hur mycket pengar foretag arligen anvander pa sponsring i Finland.
(Valanko 2009, 56-57.) Sponsringsbarometern utférd av Mainostajien Liitto som jag

namnde ovan kan darfor anses vara endast riktgivande.
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| Storbritannien, dit vi i Finland ofta tittar nar det handlar om sponsring av konst, har
man lyft fram att féretag allt mer frangar sponsring som involverar brandsynlighet och
underhalining och istéllet sdker sig till konst- och kulturorganisationer som kan erbjuda

modiga och annorlunda aktiviteter med en ansprakslés budget (Wright 2016, 7).

"Jag har en kansla att féretag hellre gor specialprojekt och intressanta

Oppningar an sponsrar hela institutioner.” (Raatikainen 2016)

"Tidigare hade vi fler sa kallade hus-sponsorer, men nu har det minskat.
Summan som kommer in fran dessa har gatt ner fran 100 000 euro/ar till
ca 34 000 euro/ar. Men sen har vi de har stora produktionerna och da ar

det nagot helt annat.” (Forsstrém 2016)

Wright (2016, 7) rekommenderar att man startar samarbeten med féretag forsiktigt.
Manga samarbeten bdrjar som utbyte av tjdnster, men de konstorganisationer som kan
dra nytta av det har kommer att kdnna av det i form av budgetavlastning (Wright 2016,
7). Det har ar ndgot som vi i Finland ocksa maste ta i beaktande nar vi utvecklar véra

partnerskap.

4.2 Konstens varde for foretagen och vice versa

| en opinionsundersdkning som The Guardian (2012) gjorde som en del av sin
verksamhet Culture Professionals Network visade att de flesta annu tror att konst- och
kulturfaltet behéver business mer an vad businessen behdver konst och kultur. Enligt
Schiuma (2015) finns det annu en stor klyfta mellan konst och business. Det finns fort-
farande mycket skepticism fran konstfaltet mot businessvarlden och vise versa. Denna
skepticism finns ocksa pa politisk niva, men i Finland har man férstatt att konst har en
roll inom samhallet och inom organisationer, ocksd kommersiella féretag. (Schiuma
2015.)

Samverkan mellan konsten och businessen bestar fortfarande till stérsta delen av
sponsring. Inom sponsring tdnker man att konstens varde anvands maximalt nar man
bygger foretagets identitet, dess brandkommunikation, nar konsten anvands som ett
marknadsforingsverktyg. (Schiuma 2015.) Ocksé& Valanko (2009, 114) definierar spons-
ring som en del av foretagets marknadsféring (Integrated Marketing Communication). |

tidigare forskning har bl.a. Vilke (2013, 34-35) namnt att konst och business kan



21

samarbeta kring mediasynlighet och marknadsféring, féretag kan anvanda konstnarer
och konstnarligt innehall i sina evenemang, féretagen kan fa biljetter eller hela egna
forestallningar, férbattra sin image och na ut till nya kunder eller vara aktiva inom
samhallsansvar. Vilkes forskning fokuserade pa nutidsdansens sponsringsmajligheter.
Nutidsdansen &r intressant for detta arbete eftersom det handlar om scenkonst, men
konstformen ar liten och kan darfor jamféras med sma projekt pa teatrar eller med det
fria teaterfaltet. Enligt Pohjonen (2016) kan sponsringen annu utvecklas genom storre
anvandningen av sociala medier. Man har en mgjlighet att nd en bredare publik och
med relativt kostnadssnala ingrepp kan man fa stérre synlighet. Se sociala mediernas
styrka ligger i att man latt kan mata och visa den kommersiella samarbetsparten hur
manga man nar eller har natt med sin insats och vad det alltsd har for varde. Denna

mojlighet anvands annu relativt lite i Finland. (Pohjonen 2016.)

Motprestationerna som namns i Vilkes undersokning hor till det som kulturinstitutioner
vanligtvis erbjuder i sina sponsringsavtal, men det monetara vardet foér den har typen
av motprestationer nar vi talar om mindre verksamhet, s& som den inom Nicken NU-
projektet eller projekt pa det fria teaterfaltet dverlag, ar inte tillrackligt stort for att detta
ska vara Idnsamt for foretag. Synligheten som ett projekt med kring 7000 askadare
under tre ar ar helt enkelt inte tillracklig. Fér att skapa partnerskap med féretag for den

har typen av verksamhet maste vi alltsd se pa vad annat konsten har att ge.

"Vad vill man ge och vem nér det handlar om ett litet projekt som Nicken
NU. Det ar ett litet utrymme, det ryms ett visst antal manskor, man kan ge
en forestallning enbart for féretaget om de fyller salongen, men man kan
ocksa gora en massa andra saker. Man kan titta pa processen. Man kan
delta i det kreativa arbetet. Man kan lara sig av hur kreativa manskor
I6dser problem. Man kan satta in fortbildning. Det har ar resurser man
borde inkorporera i de har samarbetena for att ge ett stérre mervarde an

vad den dar ekonomin direkt ger.” (Storgard 2016.)

Enligt Schiuma (2015) ar sponsring viktigt for att bygga relationen mellan konsten och
businessen, men den tar endast en liten del av konstens potential i beaktande. En del
foretag bygger istallet ett utilitaristiskt eller instrumentellt férhéllande till konsten. De ser
en potential fér att utveckla sin personal eller sina produkter med hjalp av konsten och
anvander konstens medel for fortbildning i kommunikation och ledarskap, fér problem-

I6sning eller i innovationsprocesser. De kan anvanda konsten fér att engagera
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samhallet. De anvander sig mangsidigt av konstfaltets produkter och service dar de
sjalva anser sig behdéva dem. (Schiuma 2015; Darsg 2009, 14-15; Vilke 2013, 34-35.)
Ockséa Pohjonen (2016), Storgard (2016), Takala (2016) namner i sina intervjuer den

har typen av verksamhet som potentiella tjanster att bygga upp ett samarbete kring.

| en rapport om konstens metoder for forskning och utveckling utgiven av Riksdagens
framtidsutskott hésten 2016 finns exempel pa hur teaterkonsten specifikt kan anvandas
i denna utilitaristiska bemarkelse. Enligt Jansson (2016, 40) fungerar teater och drama
ypperligt till exempel i coaching fér upptrddanden. Med teaterdvningar, improvisation,
publika upptradanden och feedback fran dessa kan man bekrafta deltagarnas styrkor
som upptradare, diskutera 6ppet utvecklingsbehov och erbjuda konkreta verktyg for
den egna utvecklingen (Jansson 2016, 40). Hur man framtrader, fardigheter i vaxelver-
kan och samarbete kommer att bli organisationers och arbetstagares framgangsfak-
torer i allt hogre grad. For att paverka dessa bor alla typer av utbildningar innehalla satt
att lara sig som baserar sig pa deltagarens egen aktivitet vid sidan om sakinnehallet.
Teater och drama erbjuder metoder dar deltagarna tar del helhetsméassigt och anvan-
der sin kropp, sitt sinne, sina kanslor och sin motivation. (Jansson 2016, 36.) Ordl6s
och verbal samverkan, flexibilitet och empati kan man ocksad 6va pa med hjalp av
teater och drama. Exempelvis maskteater, improvisationsovningar och clownteater-
arbete har anvéants for detta dndamal i utvecklingen av lararutbildning for att hitta
metoder som kan svara pa undervisningens behov i framtiden och férhallandet mellan
elever och larare. (Toivanen 2016, 27.) Ovningarna kan anvéandas inom féretags-

varlden fér samma syfte.

Detta utilitaristiska eller instrumentella férhallningssatt ar ocksa nyttigt bade for
businessen och for konstfaltet men representerar inte det ultimata férhallandet mellan
konst och business. Vi maste annu arbeta for

att oka forstaelsen om vad allt konsten kan

Decoration Entertainment

ge foretag och hur konsten verkligen kan ) o
(dekoration) (underhallning)

paverka en organisation och hela samhallet.

Den storsta potentialen finns i s& kallade
Strategic process

transformativa partnerskap. Det handlar om Instruments of transformation

. . . . . . (strategisk

féretag eller organisationer som jobbar for att | (Verktvg. instrument) wansiormerings:
process

integrera konst och kultur i foéretagets eller

organisationens DNA. De integrerar konsten Figur 4: Pa basen av Darsg (2009, 14-
15). Oversattning: Riikka Wallin

i all sin verksamhet. (Schiuma 2015.) Ocksé
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Darsg (2009, 14-15) lyfter fram transformativa strategiska processer i sin beskrivning
med fyra satt som konsten kan anvéndas inom business (se figur 4). Transformativa
strategiska processer involverar personlig utveckling och ledarskap, kultur och identitet,

kreativitet och innovation samt kundrelation och marknadsféring (Darsg 2009, 14-15).

Det har handlar om att bygga levande organisationer istallet foér organisationer som
fungerar p4 samma satt som maskiner, vilket de flesta féretag fortfarande goér idag.
Konsten kan ge foretagen kunskap och verktyg for att leda féretaget och manskorna
inom det fran ett mera manniskocentriskt perspektiv. Det behdvs i dagens samhalle. Vi
vill inte endast ha manskor som kan anvanda sin kompetens fér att utféra arbetsuppgif-
ter i dagens arbetsliv och samhalle. Den egentliga utmaningen ligger i att vi i vara
organisationer vill ha bade kompetenta manniskor och sadana som ar kénsliga. Vi vill
ha manniskor som kan anvanda sin emotionella intelligens, som kan vara flexibla,
uthalliga, kreativa i att uppfatta samhallets utmaningar som en helhet. Vi vill anvanda
0ss av manniskans hela potential for att skapa varde och férmdgenhet pa ett hallbart
satt. (Schiuma 2015.)

Investment Networking Transformation

High (hog)

(investering) (natverkande) (transformation)

Learning and

Organisational infrastructure development
(Utveckling av organisatorisk infrastruktur)
Medium (mattlig)

Reputation Environment development
(rykte) (omgivning) (larande och
utveckling)
g Entertainment Galvanising Inspiration
§ (underhallning) (galvanisering) (inspiration)
Low (lag) Medium (mattlig) High (hog)

Organisational people change/development
(Forandring/utveckling i organisationens manskor)

Figur 5: Arts Value Matrix av Schiuma (2011, 100). Oversattning: Riikka Wallin

Schiuma (2011, 100) har beskrivit mer specifikt hur man kan integrera konsten i orga-
nisationer med hjalp av sin matris for konstens varde (Arts Value Matrix, se figur 5).
Konsten kan direkt paverka tva olika dimensioner i en organisation: 1) manskorna i
organisationen och potentiellt andra intressenter, och 2) den organisatoriska infrastruk-
turen, dvs. mekanismerna och organisationsmodellen som styr arbetet inom organisat-

ionen. For att forsta vilket varde konsten kan ha for en organisation maste man ta bada
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dessa dimensioner i beaktande och nar man arbetar for att integrera konsten helhets-
massigt pa detta satt kan man uppna transformation och mélet med en levande och
l&arande organisation. Matrisen fungerar som en holistisk modell och med hjalp av den

kan man kartlagga konstens varde fér organisationer. (Schiuma 2011, 97, 100.)

Nar vi talar om konstens potential, oberoende av konstform, fér féretag och organisat-
ioner maste vi erkdnna att konstens styrka ligger i att tala direkt till var emotionella
hjarna. Konsten kan engagera oss och alla vara sinnen. Konsten ar alltsa inte ett satt
gora varlden vackrare utan blir istallet ett satt att engagera méanniskor. (Schiuma 2015.)
Schiuma (2015) sammanfattar omradena dar konsten paverkar och potentiellt har den
stérsta inverkan i sex E:n (se figur 6), som o6versatts till upplevelse, kénslor, energi,

etik, engagemang och omgivning pa svenska.

Experience Emotions Energy Ethics Engagement Environment
(upplevelse) (kanslor) (energi) (etik) (engagemang) (omgivning)

Figur 6: Six E:s by Schiuma (Schiumas Sex E:n) baserad pa Schiuma 2015. Overséttning:
Riikka Wallin.

Enligt Lewandowska (2015, 34) har valdigt lite gjorts for att analysera vilken effekt den
har nya typen av partnerskap mellan konstorganisationer och féretag har pa féretagen.
De undersdkningar som har gjorts har framst varit beskrivande till sin karaktar och har
inte gett betydande empiriskt beldgg for den affarsméssiga nyttan, men i sin undersok-
ning testade Lewandowska (2015, 34) effekterna av sponsring jamfért med denna nya
typ av partnerskap framst i forhallande till foretagens kreativa utveckling. | undersok-
ningen deltog 239 polska féretag som antingen sponsrar eller har ingatt mera djupga-
ende partnerskap med konstorganisationer. Resultatet visade att de har nya partner-
skapen paverkar foretagens kreativitet och larande och bygger féretagens relationer till
omgivningen, intressenter och samhallet. Partnerskapen har en mer betydande roll &n
sponsring i att bygga positiva relationer inom organisationen och externt. Sponsring
forstarker inte foretags relationer till den gemenskap eller det samhalle som féretaget

verkar i fast den kan forstarka brandk&dnnedom. (Lewandowska 2015, 39, 46.)

Foretagens varde for konsten ligger framst i det ekonomiska kapitalet de medfér (Schi-
uma 2015). Raatikainen (2016) betonar att det ar viktigt att komma ihag att partner-
skapen mellan foretag och konstnarer, festivaler eller konstinstitutioner maojliggor

forverkligandet av konstverk som annars antagligen inte skulle bli till. P4 Svenska
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Teatern har man till exempel enligt marknadsférings- och férsaljningschef Thomas
Forsstrom tackt en del av initialkostnaderna for att forverkliga stora och dyra projekt
med hjalp av medel fran sponsring (Ingves 2016). Det ekonomiska kapitalet kan ocksa
vara i form av tjanster som kulturinstitutionen eller den enskilda konstnaren naturligt
har anvandning fér. Manga konstnarer har dessutom upptackt att businessvarlden kan
komma med nytt material for det konstnarliga skapandet, for att fordjupa det egna

konstnarskapet (Schiuma 2015).

5 Benchmarking av partnerskap med foretag

| det har kapitlet ger jag exempel pa hur andra kulturinstitutioner samarbetar med
foretag. Vad kan vi lara oss av andra? Hur kan vi hitta och anpassa dessa l6sningar till
Svenska Teatern och samarbetet med de fria teatergrupperna? Benchmarking ar den

ratta metoden for att svara pa denna fraga helt i enlighet med Karléf (2009, 13).

Anvandandet av benchmarking-metoden kan utvecklas till ett satt som man arbetar pa
inom den egna organisationen. D& fragar man sig alltid vem som redan har erfarenhet
av detta och vad man kan lara sig av dem. Och vidare hur det ar relevant fér den egna
organisationen och hur det kan appliceras i den egna verksamheten. Som strategiskt
instrument kan man med hjalp av benchmarking identifiera nya affarsmajligheter, ta del
av andras erfarenheter eller séka efter sprang i affarsutvecklingen. Oftast fokuserar
benchmarking pa den operativa verksamheten. Hur kan man forbattra processerna
dar? Benchmarking férenar teori och praktik pa ett satt som goér det latt fér manniskan
att lara sig, det kdnns meningsfullt. D& man |ar sig pa detta plan leder det ocksa till
férandrat beteende, man agerar annorlunda. De goda l6sningarna som man hittar via
benchmarking maste praktiskt taget alltid anpassas till den egna verkligheten. (Karlof
2009, 14, 30, 55, 64.)

Jag har utfért benchmarkingen i enlighet med Karl6fs metod "Benchmarking i sex steg”
(se Figur 6). Forst definierar man vem som leder benchmarkingen i den egna organi-
sationen och vilka andra som deltar. Sedan definierar man vad som ska "benchmar-
kas”, dvs. jamfdras. | detta fall har jag varit den som lett och deltagit i benchmarkingen
frin Svenska Teaterns sida eftersom jag initierat utvecklingen av partnerskap med f6-
retag for att finansiera fortsatt samproduktionsverksamhet med fria teatergrupper pa

Svenska Teaterns NICKEN-scen efter att det nuvarande projektet ar slut. Detta definie-
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rade ocksa vad som skulle benchmarkas: hur jobbar andra kulturinstitutioner tillsam-

mans med foretag?

Om-

Ledning Vad ska Identifiera ; Analys konstruktion

¢ Inf
och benchmarkas? benchmarking- rfiﬁgg’r?,ﬂﬁgs Orsaks- Genomfdrande
deltagare Affarsdefinition partners samband Larande

Figur 6: Benchmarking i sex steg enligt Karlof (2009, 68).

Som benchmarkingobjekt har jag valt Nationaloperan och -baletten som anstallt en
fundraisingchef i bdrjan av 2016 (Kauppalehti 2016), EMMA — Esbo moderna konst-
museum som har féretagsklubben och -natverket "Emma PRO” och Royal Court
Theatre i London, Storbritannien som ar en teater fér ny dramatik och jobbar fram-
gangsrikt med foéretag. Av alla dessa institutioner kan Svenska Teatern och de fria
grupperna lara sig for att utveckla den egna verksamheten. | detta kapitel ger jag ocksa
ett exempel pa ett féretag som aktivt jobbar med kulturinstitutioner. Aktia som ar en av
Svenska Teaterns nuvarande samarbetspartners har en tydlig strategi for samhalls-
ansvar. Denna strategi paverkar vilka organisationer och verksamheter féretaget knyter

partnerskap med.

| féljande fyra underkapitel beskriver jag benchmarkingobjekten, hur jag samlat in
informationen om dem. | det femte underkapitlet utvarderar jag hur det vi kan lara oss
ar relevant for ett partnerskap mellan Svenska Teatern, féretag och fria teatergrupper

samt hur det kunde appliceras pa detta fall.

5.1 Finlands Nationalopera och -balett

Finlands Nationalopera och -balett erbjuder opera- och balettférestaliningar samt andra
evenemang for personer i alla aldrar (Finlands Nationalopera och -balett a). National-
operan och -baletten hor till de institutioner som lyder direkt under undervisnings-
ministeriet (Statsradets férordning om undervisnings- och kulturministeriet 310/2010 §
2) och ar ett medelstort opera- och baletthus med en fastanstalld personal pa ca 530
personer (Finlands Nationalopera och -balett a). Denna benchmarking ar gjort pa
basen av en intervju med Finlands Nationalopera och -baletts Development Manager

Heidi Lehmuskumpu som arbetar med institutionens fundraising under ett besdk pa
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operan i november 2016 och en genomgang av Nationaloperans och -balettens hem-
sida och tryckmaterial om partnerskap med foretag samt artiklar om Nationaloperans

och -balettens fundraising publicerade i media.

Nationaloperan och -baletten anstallde Heidi Lehmuskumpu som Development
Manager, dvs. fundraisingchef i bérjan av 2016 och i samband med det bildades ett
fundraisingteam som férutom Lehmuskumpu bestar av External Relations Manager
Heidi Almi och chefdirektor Paivi Karkkainen. Fundraisingteamet jobbar direkt under
chefdirektéren, men ar inte en del av Nationaloperans och -balettens ledningsgrupp.
Teamets uppgift ar att skapa en ny fundraisingkultur pa Nationaloperan och -baletten
och jobba langsiktigt fér donationer och partnerskap. Nationaloperan och -baletten har
redan tidigare ingatt partnerskap med foretag och Nationaloperans och nationalbalet-
tens ledning har ansvarat for dessa. Medelsanskaffningen har till stor del grundat sig
pa ledningens personliga kontakter. Nu ville man pabdérja ett systematiskt och strate-
giskt arbete for att utveckla fundraisingen. Fundraisingteamet arbetar med donationer
fran privatpersoner, fonder och stiftelser och féretag samt med strategiska partnerskap

med féretag. (Kauppalehti 2016; Lehmuskumpu 2016).

For tillfallet har Nationaloperan och -baletten tvad huvudpartners: pensionsforsakrings-
bolaget Varma och dagstidningen Helsingin Sanomat. Dessutom har Nationalbaletten
ingatt partnerskap med flygbolaget Finnair kring sin Japanturné varen 2017 och
Nationaloperan och -baletten med smyckesforetaget Kalevala Koru (Kalevala Jewlery)
kring verket Kalevalalandet, Nationaloperans och -balettens satsning inom Finland
100-festligheterna. (Finlands Nationalopera och -balett b.) Partnerskapen med féretag
skraddarsys och kan delas in i tre olika kategorier: huvudpartners, innehallspartners
samt marknadsférings- och kommunikationspartners (Lehmuskumpu 2016). Nationalo-
peran och -baletten fokuserar pa brandsynlighet, unika kundupplevelser, valmaende for
barn och seniorer, arbetstagarengagemang, program foér foretagsevenemang och ut-
rymmen for dem i sin kommunikation om partnerskap med foretag (Finlands Nationalo-

pera och -balett c).

For framtiden ar Nationaloperan och -balettens monetéra malsattningar for inkomster
fran donationer och strategiska partnerskap med féretag mattliga, men de ligger pa en
stigande kurva. Malsattningarna justeras an efter erfarenheterna. Konstformen ar dyr

och den kommer aldrig att kunna finansieras med endast privata medel i Finland. Det
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statliga och kommunala understddet kommer ocksa i framtiden att behdvas.
(Lehmuskumpu 2016.)

Under intervjun betonar Lehmuskumpu (2016) flera ganger vikten i att sk6ta om sina
partnerskap. Enligt henne ar det ar en fordel att det finns en person som jobbar pa Nat-
ionaloperan och -baletten som har uppréatthallandet av kontakten som sin arbetsuppgift.
Hon menar att en organisation kan képa konsultering och till och med férséljning av en
utomstédende part, men att denna inte boér ansvara for det langsiktiga arbetet mellan
parterna. Det ar viktigt att férhallandet knyts mellan féretaget och konstorganisationen
och partnerskapet boér involvera flera manskor bade inom féretaget och inom konstor-
ganisationen, sa att det finns personer som arbetar for partnerskapets kontinuitet ocksa

om nyckelpersoner inom organisationerna byts ut. (Lehmuskumpu 2016.)

5.2 EMMA - Esbo moderna konstmuseum

EMMA — Esbo moderna konstmuseum profilerar sig som ett museum for inhemsk och
internationell modern och nutida konst och design. Museet befinner sig i WeeGee-
utstaliningscentret i Hagalund i Esbo. (EMMA — Esbo moderna konstmuseum a.) |
samma byggnad finns bland annat Esbo stadsmuseum KAMU, Finlands Leksaksmu-
seum Hevosenkenkd och Finlands urmuseum (WeeGee-utstéliningscentret). Bench-
markingen av EMMA — Esbo moderna konstmuseum fokuserar pd museets foretags-
klubb. Benchmarkingen bestar av en intervju med Esa Takala, museets marknadsfo-
ringschef 15.10.2016, genomgang av material riktat till foretag (print och webb) samt

genomgang av museets Facebook-, Twitter- och Instagram-konton.

EMMA — Esbo moderna konstmuseum har bérjat utveckla sina partnerskap med fore-
tag genom att starta en klubb, Emma PRO-klubben. Arbetet startade under varen 2015
och genomférdes tillsammans med Seedi Oy, ett konsultbolag inom produkt- och
serviceutveckling, paverkan och digitalisering. Emma PRO-klubben utformades pa
basen av tjanster som EMMA redan hade att erbjuda. Tillsammans med Seedi Oy
utarbetade EMMA paket som sedan testades pa ett tjugotal féretag av olika storlek. Pa
basen av feedbacken fran pilotféretagen och de tjanster som museet redan hade att
erbjuda skapades i slutdndan tva olika medlemskap. Foretagsklubben lanserades i
arsskiftet 2015-2016. (Takala 2016.) Det ena medlemskapet, Emma Pro Associate,
riktar sig frAmst till sm& och medelstora féretag och det andra, Emma Pro Partner, till

for stora foretag eller féretag med stort intresse for EMMA (EMMA — Esbo moderna
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konstmuseum b). Med detta ville museet vara tillgangligt for féretag av olika storlek
(Takala 2015).

Med Emma Pro Associate-medlemskapet far féretaget tvd Emma PRO-kort som beréat-
tigar till museiintrade fér en grupp pa fem personer, en VIP-rundtur i en valbar utstall-
ning fér max fem personer, inbjudningar till vernissager och foretagsklubbens traffar,
rabatter pa utrymmeshyror och programtjanster, varierande rabatter till EMMA Shopen
samt synlighet i utstallningsutrymmena och pd EMMA:s webbsida. Priset for paketet ar

1 950 euro/ar. (EMMA — Esbo moderna konstmuseum b.)

Med Emma Pro Partner-medlemskapet som kostar 20 000 euro/ar far foretaget ett
skraddarsytt utstallnings- eller konstprojekt som férverkligas i samarbete. Dessutom
innehaller medlemskapet fem Emma PRO-kort som berattigar till museiintrade for en
grupp pa fem personer, forhandsvisningar till kommande utstallningar och en VIP-
rundtur i valbar utstalining fér max fem personer. Foretaget far tillgang till ett av
museets konferensutrymmen gratis/ar och rabatter pa &6vriga utrymmeshyror och
programtjanster. Varierande rabatter till EMMA Shopen géaller ocksa. Dessutom far
féretaget inbjudningar till vernissager och féretagsklubbens evenemang, samt synlighet
i utstaliningsutrymmena och p& museets webbsida. (EMMA - Esbo moderna

konstmuseum b.)

Foretagsklubben har startats smaskaligt. For tillfallet har EMMA sex medlemmar i fore-
tagsklubben, tvd av dem kom fran pilotprojektet. De 6vriga har kommit via Seedi Oy
som har skott den aktiva forsaljningen mot provision, men ocksé via museets egen
kundservice som erbjuder medlemskapet nar féretag kontaktar dem fér utrymmes- eller
programtjanster. Eftersom museet har sma resurser har det varit viktigt att fa in forsalj-
ningen i redan existerande processer. Foérhandlingarna om Emma Pro Partner-
medlemskapen skéter EMMA tillsammans med Seedi Oy eller helt pa egen hand
eftersom det férhandlas om skraddarsydda samarbeten’. For férhandlingarna om

dessa samarbeten maste man reservera ca 1-2 ar. (Takala 2016.)

EMMA har budgeterat med ett visst antal sma och stora medlemskap, men malsatt-
ningarna har varit ganska sansade. | starten har museet velat f&4 igang verksamheten

och feedback pa den. De egentliga pengaméassiga malsattningarna finns i budgeterna

! Sedan intervjun med Takala under hésten 2016 har EMMA tagit 6ver hela férsaljningen.
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for de narmaste aren. De mindre medlemskapen paverkar inte inkomsterna i stor grad,
aven om mangden medlemmar skulle vara stor, men tanken ar att de uppmuntrar till
mer anvandning av EMMA:s utrymmes- och programtjanster och kan pa det sattet ge
mer inkomster. Tjansterna i det mindre medlemskapet ar ocksa knutna till redan existe-
rande program och service som museet ordnar och kraver inte mycket extra arbete.
Hittills har EMMA Pro-klubbens medlemmar varit inbjudna till vernissagen av Rut Bryks
utstallning och EMMA:s 10 arsfesttillstalining. Detta lagre medlemskap 6ppnar ocksa
for férhandlingar om stérre samarbete. Fran féretagens sida kommer finansieringen for
medlemskapet oftast ur marknadsféringsbudgeten. | det hdgre medlemskapet behdvs
ca 1-2 ar for forhandlingar eftersom det maste finnas med i féretagets budgetering. Det
satter ocksa en press pa museets innehallsplanering som borde vara sa langt hunna

att man kan erbjuda olika innehallsmassiga samarbeten till féretagen. (Takala 2016.)

I EMMA:s kommunikation pa sociala medier syns Emma PRO-klubben inte. | en ge-
nomgang av EMMA:s kanaler pa Twitter, Instagram och Facebook fér tiden 1.1—
17.9.2016 ndmndes endast tre féretagssamarbeten: en kvall for tidskriften Eevas la-
sare, en konstklubb i samarbete med ett litet féretag och produkter i EMMA Shopen
som utvecklats tillsammans med foéretag. Takala (2016) framhaver att museets kom-
munikation maste handla om verksamheten pa museet, det innehallsmassiga. Partner-
skapen med foretagen kan komma fram om det k&nns naturligt, s& som nar man delar
bilder fran gemensamma evenemang eller dylikt, men fokus ska ligga pa konsten och

utstaliningsverksamheten (Takala 2016).

EMMA kan félja upp anvandningen av medlemskapet genom att se vilka som anmalt
sig till tillstaliningarna som de blivit inbjudna till, hur ofta Emma PRO-kortet anvants och
hur manga som kommit in till museet med kortet och hur manga som anvant utrym-
mes- och programtjanster rabatterat. Dessutom far de kvalitativ feedback pa tjansterna
via ett automatiskt frageformuladr som skickas med fakturan efter varje tillstallning som
foretaget ordnat p4 museet. Feedbacken gallande de erbjudna tjansterna har varit bra.
(Takala 2016.) Det som enligt Takala (2016) &nnu kunde utvecklas inom Emma PRO-
klubben ar utbudet av programtjanster. Nu har de bestatt av guidningar och workshops,
men innehdllen i dessa kunde annu utvecklas och optimeras enligt vad féretagen ar
intresserade av. Viktigt &r &nda att komma ihag att EMMA a&r ett konstmuseum och att

tjansterna ska vara anslutna till det konstnarliga innehallet. (Takala 2016.)
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Emma PRO-klubben &r endast en tillagg till partnerskap som museet redan har haft
sen tidigare. EMMA:s sponsorer ar Clear Channel?, A-lehdet och Lonnberg. Det ar
foretag som EMMA har ett naturligt férhallande till och vars tjanster museet anvander
sig av. Foretagsklubben riktar sig dessutom till sddana foretag vars tjanster EMMA inte
naturligt har anvandning for. Bland medlemmarna finns t.ex. Novartis, ett foretag inom
halsovarden. Dessutom knyter EMMA ofta partnerskap med foretag i samband med

specifika utstallningar. (Takala 2016.)

5.3 Royal Court Theatre

Royal Court Theatre i London ar en teater for ny dramatik. Den grundades 1956 och
har sedan dess fokuserat pad dramatiker och utvecklingen av deras yrkeskompetens.
Den kallas for skribentens teater och har alltid &tminstone 50 pjaser pa bestallning. Pa
tvd scener har de arligen 530 forestallningar och i den mindre studion ger man
utrymme for unga dramatiker. Royal Court Theatre har arligen éver 120 000 besdkare.
(Royal Court Theatre a.)

Jag har valt Royal Court Theatre som benchmarkingpartner eftersom teatern fokuserar
pa ny dramatik precis som Nicken NU-projektet pa Svenska Teatern gor. Royal Court
Theatre har lyckats profilera hela teatern genom ny dramatik. Dessutom har man i
Storbritannien 6verlag och ocksa pa Royal Court Theatre lyckats diversifiera sin finan-

sieringsgrund och skapa partnerskap med féretag.

Benchmarkingen av Royal Court Theatre bestar av ett bestk pa teatern 15.12.2015.
Da gjorde jag iakttagelser i teaterns publika utrymmen, sag foérestallningen Linda av
Penelope Skinner och traffade Luciana Lawlor, Royal Court Theatres fundraisingchef
med ansvarar for féretagssamarbete, fér en intervju. Jag har ocksa bekantat mig med
teaterns material gallande foretagssamarbete (print och webb) samt programbladet for
Linda.

Pa Royal Court Theatre samarbetar man med féretag pa olika satt. Det |attaste sattet
for foretaget ar en privattillstallning for en kvall dar féretaget underhaller sina kunder
eller arrangerar program fér den egna personalen. Royal Court Theatre har tre olika

utrymmen dar kapaciteten varierar mellan 20 och 200. Med privattillstallningarna

% Fran bdrjan av 2017 har EMMA JCDecaux som sponsor istallet for Clear Channel.



32

kombinerar man en traff med dramatikern, regissoren eller en skadespelare fran kval-
lens foérestallning eller en rundtur backstage. Privattillstéliningarnas pris ar fran 5000 £
(ca 5900 €). (Royal Court Theatre b.)

Royal Court Theatre har ocksa ett medlemsprogram fér féretag. Via programmet
forbinder sig fortaget starkare till teatern. Medlemskapet kostar 5000 £/ar och med det
far man ett biljettpaket inklusive programblad, inbjudningar till gemensamma evene-
mang for féretagen samt synlighet pa teatern och i markandsféringsmaterial. Med de
gemensamma evenemangen faciliterar man natverkande mellan féretagen samt ger
foretagen mojlighet att bekanta sig med den kommande repertoaren, teaterproffs och
den 6vriga personalen. Féretagen kan enligt intresse och behov kdpa tillaggspaket for
att underhalla sina kunder eller som har att géra med samhallsansvar, nationell
tillganglighet eller personalens valmaende. Tillaggspaketen kostar 2500 £. (Royal
Court Theatre b.)

Langvarigare och storre strategiska partnerskap forhandlar Royal Court Theatre om
separat. Féretagens samhallsansvar ar fokusen i dessa. Har ar féretagen med och
finansierar publikarbete fér unga, samtals- eller evenemangsserier som férdjupar
teaterupplevelsen och riktar sig till en vuxenpublik, teaterns digitala verksamhet (live-
streaming av forestaliningar och digikampanjer) eller stdrre enskilda evenemang.
Under 2016 har teatern firat sitt 60 ars jubileum och féretag ar bland annat med och

sponsrar jubileumsarets evenemang. (Lawlor 2015.)

Jag traéffade Royal Court Theatres fundraisingchef Luciana Lawlor i december 2015
under en arbetsresa i London. Syftet var att bekanta mig med Royal Court Theatres
verksamhet och féretagssamarbeten. Redan innan detta arbete initierades hade vi talat
om att vi maste undersodka foretagssamarbete som en mdjlighet fér framtida finansie-
ring. Under besodket var jag specifikt intresserad av vad féretagen ar speciellt intresse-
rade av pa Royal Court Theatre och ifall de er intresserade av ny experimentell verk-

samhet.

Enligt Lawlor (2015) &r féretagen intresserade av biljetter till annars redan slutsalda
forestaliningar. Teatern har en egen kvot med biljetter for foretagspartners till varje
forestalining och kan darfor erbjuda foretagen majlighet att se en annars slutsald fore-
stallning. De har ocksad en egen kontaktperson i biljettférsaljningen. Foéretagen vill

ocksa fa tillgang till annat som den gemene teaterbestkaren inte har tiligang till. De
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uppskattar exklusivitet. Mgjligheten att traffa och mingla med skadespelare efter fore-
stéllningen ar viktigt, men Royal Court Theatres styrka ligger ocksa i att dramatikerna
ar nutida och foretagen har mojligheten att méta och diskutera med dem. (Lawlor
2015.)

Den lilla Studio-scenens verksamhet ar speciellt intressant fér vissa foretag. Studio-
scenen grundades 1966 for unga dramatiker. Dar utvecklades och producerades under
25-ariga dramatikers verk. Nufértiden arbetar man tillsammans med dramatiker i alla
aldrar och fran olika sorters bakgrund pa den scenen. Enligt Lawlor (2015) ar foreta-
gens representanter intresserade av att upptacka nya talanger. De vill kunna saga att

de sett dramatikernas férsta uppsatta verk.

Sponsorernas synlighet hade férverkligats val. | teaterbyggnaden rullade sponsorerna
pa restaurangens och i foajéns ljustavior. Dessa var forverkligade stiligt. Ljustavlorna
fungerade val med den dvriga inredningen och bidrog till stdmningen i teaterns olika
utrymmen. De kandes inte paklistrade sa som sponsorers roll-ups eller ljustavior ofta
kadnns. Sponsorerna fanns ocksa med i programbladen som pa Royal Court Theatre
ocksa innehaller hela pjasmanuset. Allt kdndes utfort i enlighet med den egna teaterns

profil i tanke.

Royal Court Theatre har tydligt lyckats skapa en teater "dit alla vill komma”. De haller
fast vid sin profil om dramatikerns teater och ger foretagen en majlighet att vara en del
av denna hype. Foretagen vill vara med om att hitta nya férmagor och méte teaterma-

kare pa olika tillstaliningar dit inte andra askadare har mgjlighet att komma.

Under samtalet framkom ocksa att banker och férsakringsbolag nufértiden enligt lagen
maste anvanda en procentandel av sin omsattning pa samhallsansvarsprojekt. Detta
berattar om hur man kommit betydligt langre i att styra féretag i denna fraga i lagstift-
ningen i Stor-Britannien an i Finland. Detta ar en intressant detalj da féretag i Finland
fortfarande endast kan dra av donationer pa upp till 50 000 euro i sin beskattning, da
mottagaren till donationen en forening, stiftelse eller fond som arbetar for att framja
vetenskap eller konst eller bevara kulturarvet i Finland och som Skatteverket namngett

(Skatteforvaltningen).
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5.4 Ett féretags synvinkel: Aktia Abp

Aktia Abp har en strategi fér samhallsansvar som styr foretagets sponsring. Samhalls-
ansvar (CSR fran engelskans corporate social responsibility) hanvisar till ett foretags
ansvarsfulla och socialt nyttiga aktiviteter. Féretag uppmuntras till exempel till valgo-
renhet och till att ta samhalleligt ansvar nar staten inte gor det, eftersom det ar nyttigt
for foretagsverksamheten. Samhaéllsansvar utgar fran féretagets eget initiativ och
beslutsfattande, och styrs inte med hjélp av lagstiftning. Samhallsansvaret har delvis
utvecklats fran en tanke om ett etiskt féretag som inte endast tar sina intressenter och

arbetstagare i beaktande vad galler ansvar. (Ramasastry 2015, 237, 239.)

| detta kapitel beskriver jag Aktias sponsringsarbete utgdende fran samhallsansvars-
rapporter for 2012-2015 publicerade pa foretagets hemsida och en intervju med Jenny
Bjorklund utford i Aktias utrymmen 20.9.2016. Bjorklund &r Customer Insight & Experi-

ence Manager och ansvarar bland annat for féretagets sponsring.

Organisationer, projekt eller personer som Aktia sponsrar ska passa in med foretagets
varderingar och fysiskt verka pa Aktias verksamhetsomrade. De ska bringa kommersi-
ell nytta till féretaget. Motprestationerna som Aktia forvantar sig ska gynna foretagets
kundrelationer eller bringa fler och nya kunder till féretaget. Trots en uttalad personal-
ansvarsstrategi som ingar i samhallsansvarsrapporterna utnyttjas de strategiska
partnerskapen som gors inom ramen for féretagets sponsring enligt Bjorklund (2016)
séllan inom personalens kompetensutveckling eller personalvarden. Bjérklund (2016)
namner kundtillstallningar, tillgang till partnerns kundregister och en synlighet som en
storre partner kan ge som intressanta motprestationer i partnerskapen. Bjorklund
(2016) forvantar sig att den som kontaktar Aktia har tankt ut fardigt hur samarbete
specifikt med dem kunde se ut och hur samarbetet framjar Aktias verksamhet. Sjalv
har Aktia inga specifika matare i bruk for att utvardera nyttan av partnerskapen, men
tar beslut fran fall till fall utgdende vad nyttan fér partnerskapet ar. Utvecklingen gar

mot att sponsra farre aktorer, géra stérre avtal och utnyttja dem till fullo.

De partnerskap som Aktia lyfter fram i samhéallsansvarsrapporten fér 2015 ar det
mangariga samarbetet med Svenska Teatern, Stafettkarnevalen som arligen samlar
finlandssvenska ungdomar runtom Finland, féreningen Finlands Svenska Idrott och
seglarparet Rosemarie Hartman och Rosa Lindqvist (Aktia b). Férutom dessa namner

Bjorklund (2016) HIFK vars fotbolls- och ishockeylag Aktia sponsrar och ishockeylagen
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pa foretagets verksamhetsomraden utanfér huvudstadsregionen, dvs. Karpat, Tappara,
Vasa Sport och TPS.

Under intervjun betonar Bjorklund (2016) flera ganger samarbete. Hon ser pa helheten
och vill fokusera pa det som bringar mest nytta for foretaget. Det kan ocksa handla om
partnerskap med andra féretag dar bada parter drar nytta av samarbetet. Till exempel
har Aktia ingatt ett samarbetsavtal med Moomin Characters som bland annat ger Aktia
tillgang till mumindrakter for kundtillstaliningar och ratten att anvanda muminfigurerna i

sitt marknadsféringsmaterial.

Den lokala verksamheten, framst lokala sport- och kulturevenemang samt féreningar,
understdds av de lokala kontoren och via Sparbanksstiftelserna och Stiftelsen Tre
Smeder (Aktia a). | samhallsansvarsrapporterna framhavs Aktia som valgorare, en
filantrop som understdéder samhallet och som vill vara med och skapa ett fungerande
samhalle framom den kommersiella nyttan som de olika partnerskapen ska tillféra fore-

taget.

5.5 Benchmarkingens lardomar

Fran Nationaloperan och -baletten ar den storsta lardomen att det finns ett skilt fundra-
isingteam i organisationen som lyder direkt under chefdirektéren, och en fundraising-
chef som har medelanskaffning som sin enda och huvudsakliga arbetsuppgift. Att fund-
raisingteamet inte ar en del av marknadsforings- och forsaljningsavdelningen ger
mojlighet till att se pa partnerskapen bredare och djupare. Alla teaterns avdelningar
och arbetstagarnas kompetenser kunde anvandas i att bygga upp partnerskapen. Jag
skulle rekommendera att det skulle finnas konstnarlig personal, och personal fran
marknadsforings- och férsaljnings- samt produktionsavdelningarna i ett fundraising-
team av den har typen pa Svenska Teatern. Da kan man skapa transformativa partner-
skap som har en betydelsefull inverkan pa alla involverade parter — Svenska Teatern,

de fria teatergrupperna och foretaget, som larande organisationer.

Att det finns en person som dessutom har fundraising som sin huvudsakliga arbets-
uppgift betyder att det finns arbetsresurser for att utveckla verksamheten och for
kontinuerlig kontakt med alla féretagspartners, och évriga finansiarer. Ocksa intervjun
med Bjorklund pa Aktia Abp bekraftar att det ar viktigt att det finns en kontaktperson

fran teatern som aktivt utvecklar och héller uppe kontakten samt paminner om alla
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mojligheter som samarbetet medfér. Att en sddan person pa Svenska Teatern skulle
ha fortsattningen av Nicken NU-projektet i form av samarbete med fria grupper och
féretag som enda och huvudsakliga arbetsuppgift ar inte realistiskt, men det kunde
inga i en arbetsbild som innefattar alla typer av medelanskaffning, sd som det ser ut pa
Nationaloperan och -baletten. Att anstalla en ny person for detta pa Svenska Teatern
verkar i nuvarande ekonomiska lage orealistiskt utan utomstdende finansiering om
Svenska Teatern inte ar beredda att ta en ekonomisk risk fér utvecklingen av medelan-
skaffningen. Ett alternativ ar att omstrukturera verksamheten, s& att ndgon som nu ar

fastanstalld far den har fundraisingrollen.

Innan Nicken NU-projektet bérjade pa Svenska Teaterns anvdndes NICKEN-scenen
mangsidigt for teaterns egna repetitioner och smaskaliga produktioner, men ocksa for
teaterpedagogisk verksamhet och teaterns egna evenemang. Utrymmet har hyrts ut till
utomstaende aktoérer foér deras egna evenemang och fester. NICKEN-scenen ar det
utrymme pa teatern som passar for den har typen av verksamhet och om man skulle
starta en féretagsklubb i stil med EMMA Pro p4 EMMA — Esbo moderna konstmuseum
eller foretagsmedlemskapen pa Royal Court Theatre, borde utrymmet sta till férfo-
gande for foretagsevenemang, uthyrningar och teaterpedagogisk verksamhet. Det
forutsatter att NICKEN inte ar i repetitions- och spelanvandning aret om som nu och
antalet teaterproduktioner som forverkligas pa scenen borde minskas. For tillfallet ar

utrymmet ledigt endast sommartid da personalen ar pa semester.

Svenska Teatern har under det senaste aret lyft sin konstnarliga profil. Manga av fére-
stallningarna har varit nyskriven inhemsk eller utlandsk dramatik eller nya dramatise-
ringar av kanda verk. Hufuvdstadsbladets teaterredaktér Isabella Rothberg (2016)
uppmarksammade ocksa det konstnarliga lyftet i en kolumn om Svenska Teaterns nya
chefsval. Nicken NU-projektet har bidragit till detta, och teatern verkar ha blivit intres-
santare bade fér den allmanna publiken och i det professionella pa teater- och konstfal-
tets 6gon. Detta tilsammans med den status som en langvarig institution sa som
Svenska Teatern har, ger mdjlighet att bygga upp ett liknande intresse som Royal
Court Theatre har i London. Svenska Teatern ar inte dar annu, men med att aktivt
jobba vidare bade med det konstnarliga innehallet och med att 6ppna ddrrarna for olika
typer av intressanta samarbeten, kan man na dit. Svenska Teatern kan bli en teater
som har en "hype” kring sig och som blir en plats dar man garna ar, traffar sina kunder

och andra intressenter osv.
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6 Utveckling av koncept for samarbete

Under hésten 2016 och vintern 2017 utvecklades koncept fér samarbete mellan
Svenska Teatern, fria teatergrupper och féretag i en workshopserie. Malsattningen
med workshopserien var att ta fram allmangiltiga modeller fér samarbete mellan
Svenska Teatern, fria teatergrupper och féretag. Meningen ar att samarbetsmodellerna
eller koncepten ocksa kan anvandas i samband med samproduktioner oberoende av
vilken fri teatergrupp eller vilket féretag som ar Svenska Teaterns samarbetsparter.
Avsikten var att testa en av modellerna i samband med Nicken NU-produktionen
Raksamonologer tillsammans med arbetsgruppen Doonarna under vintern 2017, men

vi misslyckades med detta.

Vi narmade oss detta via férsoksverksamhet. Inom forsOksverksamhet (pa finska
kokeilukulttuuri) testar man idéer snabbt, Iatt och med liten budget. Pa s& satt kan man
snabbt konkretisera och forverkliga idéer och planer samt fa feedback pa dem.

Foérsoken foder den slutliga verksamhetsmodellen. (Sitra 2012.)

6.1 De involverade parterna

Konceptutvecklingen involverade Svenska Teatern och den fria teatergruppen Doonar-
na. Malsattningen var ocksa att f&4 med ett féretag i processen. Forsdket forverkligades

tillsammans med performanskonstnaren och utvecklaren Krista Petajajarvi.

Fran Svenska Teatern har 6 personer varit involverade i konceptutvecklingen. Inbjudan
till den forsta workshopen, idégenereringen, skickades ut till hela den fastanstallda
personalen per e-post. Dessutom talade jag separat med personal fran olika avdel-
ningar for att valkomna dem till workshopen. Till den andra workshopen dar vi fordju-
pade nagra konceptidéer bjod jag specifikt in Svenska Teaterns teaterpedagog och
publikarbetare Noona Leppinen. Leppinen har pedagogisk kompetens, ar fastanstalld
pa Svenska Teatern och hor till teaterns konstnarliga personal, och hon kanner till

teaterns produktionsférutsattningar.

Doonarna ar en fri teatergrupp som skadespelaren Jan Korander samlat kring produkt-
ionen Raksamonologer (raksa=byggplats). Arbetsgruppen bestod av Jan Korander

(idé, text och skadespelare), Peter Littge (text), Janne Pellinen (text, bearbetning,
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regi), Roy Boswell (ljud- och ljusdesign), Mika Helin (visualisering) och Kristin Helgaker
(producent). Som officiell samarbetspart fungerade Jan Koranders féretag Spelrum Ab.
Gruppen hade sin residensperiod i Nicken NU-projektet under januari-februari 2017.
Urpremiaren fér Raksamonologer var 8.2.2017 pa NICKEN. Fran arbetsgruppen har tre
personer varit involverade i konceptutvecklingen: Jan Korander, Janne Pellinen och

Kristin Helgaker.

Tva olika féretag kontaktades: ett internationellt energibolag och ett finlandskt service-
bolag fér infrastruktur och bygge. Bada féretagen visade genuint intresse for att delta i
forsoket, men kunde inte gdra det inom ramen for detta utvecklingsprojekts och
examensarbetes tidtabell. Vi fortsatter arbeta med bada dessa foretag for att testa och

skapa samarbete i framtiden.

Konceptutvecklingen forverkligades tillsammans med Krista Petdjajarvi. Petdjajarvi ar
dramainstruktér och har géatt Konstuniversitetets skolning “Taiteelliset interventiot
tybeldmassa — Taiteilija organisaation kehittdjana” (pa svenska: Konstnarliga intervent-
ioner i arbetslivet — Konstnaren som utvecklare i en organisation). Hon har utvecklat
faltet for tillampad konst som verksamhetsledare fér Pro Soveltavan Taiteen Tila r.f.
och fungerar som mentor for konstnarer inom olika konstformer som vill arbeta med
konst inom nya kontexter. Petdjajarvi har en djup forstaelse for hur konst, konstnarliga
processer och konstnarer kan anvandas inom foretag. Hon &ar ocksa en professionell

facilitator.

6.2 Utveckling av samarbetskoncept i tre workshops

Vi paborjade konceptutvecklingen med en plan om tre workshops med féljande teman:
1) Idegenerering tillsammans med Svenska Teaterns personal och arbetsgruppen
Doonarna, 2) Féretagets behov och intressen med representanter fran det i forsdket
involverade féretaget, Svenska Teatern och Doonarna, 3) Finslipning av ett koncept
for testning med de fran Svenska Teaterns personal och Doonarna som direkt skulle
vara involverade i testningen. Ett av de utvecklade koncepten skulle testas i praktiken

under januari-februari 2017.

Samtidigt som workshopserien pabdrjades kontaktade jag féretag for att delta i koncep-
tutvecklingen och testandet av ett koncept. Planen presenterades for tva olika féretag:

ett internationellt energibolag och ett finlandskt servicebolag fér infrastruktur och
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bygge. Till energibolaget fanns en personlig kontakt pd Svenska Teatern, och teater-
chefen och jag traffade kontaktpersonen i ett moéte dar jag pitchade projektidén.
Pitchningen baserade sig pa Schiumas matris for konstens varde och hans sex E:n om
vilka styrkor som finns i konsten samt Riksdagens framtidsutskotts publikation, gav tre
olika exempel pa hur samarbetet kunde se ut och inkluderade den planerade tidtabel-
len for forsdket. Servicebolaget for infrastruktur och bygge hittades via energibolagets

kontakt och pitchningen skedde per e-post och telefon.

Foretagen visade intresse for innehéllet, men tidtabellen for utférandet var omdjlig. Det
fanns inte heller tid att kontakta fler foretag och vanta pa svar. Darfér omformade vi
planen tillsammans med Petajajarvi och bestdmde oss for att istallet koncentrera oss
pa att utforma nagra utférbara koncept — bade tillsammans med Doonarna specifikt for
produktionen Raksamonologer och mera generella koncept som kan utféras pa
Svenska Teatern oberoende av produktion, med eller utan en involverad fri teater-
grupp. Workshopsserien innehéll efter detta beslut féljande tre workshoptraffar: 1. Ide-
generering, 2. Konceptférdjupning och 3. Konceptutveckling for Doonarnas fore-

stéllning Rasamonologer.

6.2.1 Idégenerering

Den férsta workshopen hdlls i enlighet med
den ursprungliga planen fredagen den
25.11.2016 pa Svenska Teatern. | worksho-
pen deltog fem personer fran Svenska Tea-
tern, inklusive jag sjalv, och tva personer
fran Doonarna. Workshopen leddes av
Krista Petajajarvi och den varade i samman-

lagt tva timmar.

Workshopprogrammet bestod av en presen-
tationsrunda dar varje deltagare fick beratta

vad de arbetar eller har arbetat med och

framfor allt varfor de var intresserade av

samarbete med foretag och sin motivation ynder idégenereringsworkshopen genere-

rades 60 idéer. Pa bilden syns alla idéerna

till att delta i workshopen. Petajajarvi holl samlade. Foto: Riikka Wallin
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ocksa en kort presentation om sig sjalv och sitt arbete som konstnar, och om hur
konstnarer och foretag kan samarbeta. Sedan ordnades idégenereringen med en efter-

féljande diskussion.

Idegenereringen var uppdelad i tre olika kategorier: idéer som riktar sig till en liten
grupp manskor, idéer som kan forverkligas tillsammans med en stor grupp manskor
och idéer som involverar familjer. Kategorierna hade Petdjajarvi och jag faststallt pa
férhand for att stéda idégenereringen. Kategorierna hade med malgrupp och den
tankta deltagande gruppens storlek att gora for att fokusera och hjalpa i idégenerering-
en, men de var ocksa utvalda pa basen av deras relevans i i samarbetet mellan teater-
arbetare och foretag. Under ca 40 minuter fick deltagarna réra sig fritt mellan tre olika
stationer och skriva upp sina idéer inom dessa kategorier. Sammanlagt genererade vi

65 idéer under sessionen: 23 for stora grupper, 23 fér sméa grupper och 19 for familjer.

Efter workshopen skrev jag rent alla idéer i ett dokument sa att jag kunde jobba vidare
med dem tillsammans med Petdjdjarvi. Under detta arbete grupperade vi idéerna pa
basen av gemensamma karaktarsdrag. Bland idéerna for sma grupper kunde man hitta
sadana som hade med utveckling av metafardigheter som behdvs inom arbetslivet att
gora. Enligt Kokkonen (2012) ar metafdrdigheter de fardigheter med vilka vi utvecklar
och paverkar oss sjalva och var omgivning, sa att en larande process ar maojlig. Exem-
pel pa metafardigheter ar informationsanskaffning och tilldmpande av kunskap, sjalv-
kdnnedom och sjalvreflektionsférméga, dppenhet, koncentrationsférmaga, arbets- och
tidshantering och social kompetens (Kokkonen 2012). Andra idéer handlade om att
skapa unika, enastdende, valdigt speciella upplevelser eller om teatern som diskuss-
ionsdppnare. Programkoncepten riktade sig framst till féretagets egen personal, men
vissa riktade sig ocksa till andra mindre grupper, till exempel féretagets nyckelkunder,

intressenter eller samarbetspartners.

Idéerna for en stor grupp manskor handlade om att skapa gemenskap péa arbetsplatsen
genom att gora nagot konkret tillsammans med teaterarbetarna som facilitatorer, om att
lyfta upp och lagga marke till hur man jobbar pa arbetsplatsen genom att utbyta roller
mellan arbetstagarna pa arbetsplatsen eller med hjalp av osynlig teater. Osynlig teater
sker i den verkliga miljon (Olofsson & Neumann 2012, 44). | det har fallet i féretagets
egna utrymmen. Askadarna vet inte om att de observerar och eventuellt blir delaktiga i
ett teateruppférande (Olofsson & Neumann 2012, 44). Idéer kring haftiga unika upple-

velser i féretagets egna utrymmen i stil med Room escape, som ar ett livespelkoncept
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dar man genom att klura ut gator tillsammans ska ta sig ut ur ett utrymme péa en timme,
eller immersiva teaterupplevelser kom ocksa fram. | immersiv teater ar gransen mellan
skadespelare och askadare otydlig. Forestallningen har ingen enskild stor dramaturgisk
bage utan flera sma och askadaren kan rora sig fritt i utrymmet. Askadaren paverkar

inte férestallningen, men nog sin egen upplevelse av den. (Airola 2017.)

Konceptidéerna riktade till familjer handlade bade om att involvera familjer utanfér fore-
taget (kunder eller utsatta familjer) och arbetstagarnas familjer. De handlade om att
skapa gemenskap pa arbetsplatsen genom att bjuda in arbetstagarnas familjer fill
program som ordnas av teaterskapare pa arbetsplatsen eller i teaterns utrymmen, att
bjuda féretagets kunder pa fina upplevelser tillsammans med sin familj och skapa ett
starkare band mellan kunden och féretaget eller att bjuda utsatta familjer pa en speciell

upplevelse som valgorenhet.

Foljande steg i konceptualiseringen var att valja ut nagra av koncepten, att konkretisera
och férdjupa dem samt att hitta kadrnan i vad féretaget som tar del i programkonceptet

far ut av det. Detta gjorde vi i féljande workshop.

6.2.2 Konceptfordjupning

De allmangiltiga koncepten fér samarbete mellan Svenska Teatern, ett féretag och en
fri teatergrupp fordjupades av Svenska Teaterns teaterpedagog och publikarbetare
Noona Leppinen, Krista Petdjajarvi och Riikka Wallin under en tvatimmars workshop
24.1.2017. Vi valde sammanlagt atta konceptidéer som vi fordjupade. Vi diskuterade
dem innehallsmassigt, tog fram vardet som deltagandet i koncepten skapar for foreta-
get och varderade hur stor risk det kunde vara for ett féretag att delta i konceptets
program. Foljande stora linjer hittade vi gemensamt i de valda koncepten: 1) konstens
unika férandringskraft tranger in i verksamhetssatt och i vardagen, 2) beredskap for
férandring, 3) mentalt vdlmaende, 4) sjalvuttryck, 5) ny forstaelse, 6) gemenskap, 7)

samverkan, 8) kreativitet & lek och 9) helhetsmassig upplevelse.

Risken for foretaget att delta varderades pé en skala fran 1 till 5, dar 1 star fér en lag
risk for féretaget och 5 for en hdg risk. Programkoncepten med Iag risk ar latta for fore-
tagen att delta i och kan fungera som en inkérsport for ett I1angre samarbete eller kan
fungera som engangsforeteelser. Ett exempel pa ett saddant koncept ar Exclusive

Night Out”, en exklusiv teaterupplevelse for en liten grupp manskor. For teaterarbetar-
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nas del handlar detta om att skapa en helhetsmassig helkvallsupplevelse som kan jam-
féras med en teaterproduktion. Att skapa nagot som ar av |ag risk for féretaget betyder
alltsa inte att det ocksa ar en liten arbetsinsats fran teaterarbetarnas sida. Program-
koncepten med en hogre risk (4-5) kraver tillit mellan de deltagande parterna. Var
konceptidé med hdgrisk som vi férdjupade under workshopen var en immersiv
teaterupplevelse i féretagets utrymmen. For att konkretisera detta koncept behdvs mer
information om utrymmena som teaterupplevelsen férverkligas i och for vem den

forverkligas. Man bér alltsa kanna foretagspartnern.

Bland de atta férdjupade konceptidéerna finns sex konceptidéer som kan bli en del av
en stérre helhet dar de fria teatergrupperna bidrar till innehallet. Koncepten ligger pa
allt fran riskniva 1 till riskniva 4 for féretaget. De tva 6vriga fordjupade konceptidéerna
ar direkta produktioner som skulle forverkligas for ett specifikt foretag, och kunde inte
ingad i ett samarbete dar den fria teatergruppen skapar en egen forestallning separat
frAn samarbetet med féretaget. Om dessa skulle foérverkligas som ett samarbete mellan

de olika parterna, skulle konceptidén bli sjalva samproduktionen.

6.2.3 Konceptutveckling fér Doonarnas forestallning Raksamonologer

Konceptutvecklingen med arbetsgruppen Doonarna gjordes specifikt for férestallningen
Raksamonologer. Krista Petdjajarvi folide en repetition och laste férestaliningens
manus innan workshopen. Petajajarvi hdll sedan en tvatimmars konceptworkshop med
skadespelaren Jan Korander, producenten Kristin Helgaker och regisséren Janne
Pellinen fran arbetsgruppen Doonarna 27.1.2017. Jag hade en observerande roll under

workshopen.

Under workshopen formades konceptet Raksakahvit (ungefar Byggkaffe pa svenska),
ett tva timmars férmiddagsprogram riktad till féretag inom byggvaruhandeln eller bygg-
branschen. Helgaker och jag skrev sedan tillsammans ut konceptet i form av ett
forsaljningsbrev som anvandes av arbetsgruppen for att provsalja konceptet. Svenska
Teatern eller jag som projektledare fér Nicken NU hade ingen aktiv roll i férsaljningen

av konceptet efter detta.

For detta examensarbete ar det utvecklade konceptets innehall inte det intressanta
utan diskussionen som representanterna fér den fria teatergruppen férde under works-

hopen. Vad ar motivationen hos fria teatergrupper att inga partnerskap med en institut-
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ionsteater och ett féretag? Vad vill man fa ut av samarbetet och pa vilka villkor vill man
delta? Svaren pa dessa fragor presenterar jag i utvarderingen av konceptualiserings-

processen.

6.3 Testning av samarbetskoncept och utvardering av konceptutvecklingen

Malsattningarna med testningen var, forutom att testa hur ett av de utvecklade koncep-
ten fungerar i praktiken, att ge mojligheten for Svenska Teatern och ett foretag som
teatern inte tidigare samarbetat med en mojlighet att kdnna av hur det skulle vara att
samarbeta. Fungerar Svenska Teaterns och foretagets samarbete? Hur ser det ut nar
den tredje parten, den fria teatergruppen, kommer med? Har det betydelse vilken fri
teatergrupp ar med eller kunde féretaget téanka sig att det ar olika grupper om det hand-
lar om ett langre samarbete? Vill Svenska Teatern och féretaget ga in for ett langre

samarbete?

Som tidigare namnt, kontaktades tva olika féretag som Svenska Teatern tidigare inte
haft samarbete med, men var intresserad av att pabodrja ett samarbete med. Bada
visade intresse for projektet, men kunde inte genomféra det med den for detta
examensarbete givna tidtabellen. Darfér har inget av programkoncepten testats inom
ramen for detta utvecklingsprojekt. Svenska Teatern och jag som projektledare for
Nicken NU fortsatter att jobba pa samarbetet med bada féretagen som kontaktades i
samband med detta utvecklingsarbete eftersom de visade stort intresse. Vi har som

malsattning att testa nagot av koncepten i ett senare skede.

Konceptualiseringen och férsoket lyckades inte enligt den ursprungliga planen.
Eftersom vi inte fick med nagot foretag i konceptualiserings- och testningsprocessen
lyckades vi inte heller uppna malet med att prova pa samarbete med en ny samarbets-
part fran féretagsvarlden. Detta betyder ocksa att féretagens rost i detta examensar-
bete ar mindre an ursprungligen planerat. Utgdende fran vara erfarenheter av férsoks-
verksamhet i detta utvecklingsarbete kan man saga att forsoksverksamhet fungerar bra
for att géra nadgot med redan existerande samarbetsparter. Att genomféra processen
kan ske med kort varsel och bade tids- och resurseffektivt d& det redan finns en
samverkan mellan samarbetsparterna, s& som det var med Svenska Teatern och
arbetsgruppen Doonarna i det har fallet. For att skapa ett nytt partnerskap behévs mer
tid, dels for att alla parter ska ha tid for att involvera sin personal och dels for att man

ska f& de olika organisationernas tidtabeller ska fungera ihop.
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Malsattningen med den reviderade planen fér konceptualiseringsworkshoparna var att
skapa allmangiltiga relevanta programkoncept som Svenska Teatern kan anvanda i
framtida samarbeten med fria teatergrupper och foéretag. Det lyckades vi med. Vi
lyckades ocksa fordjupa en del av idéerna, konkretisera dem och utvardera vilket varde
de har for féretagspartnern. Fdljande steg i det konkreta arbetet for Svenska Teatern ar
att bestdmma vilket eller vilka koncept man vill konkretisera ytterligare, sa att man kan
forverkliga det eller dem med de redan kontaktade féretagen. Man boér ocksa férhandla
med den fria teatergruppen som man vill géra det har tillsammans med eller 6ppna upp

for fria grupper att anséka om samarbete inom den har typen av ramar.

Som en del av konceptualiseringsprocessen lyckades vi skapa en diskussion om hur
Svenska Teatern och fria teatergrupper kunde ga in fér partnerskap med foretag.
Motivationen till att férverkliga koncept med foretag ligger i de nya arbetsmdjligheterna,
men ocksa i det nya konstnarliga innehallet man kan skapa tillsammans och i att kunna
paverka hur vart samhalle fungerar. Det diskuterades ocksa vad det enskilda féreta-

gets motivation till att delta i den har typen av samarbeten ar.

"Hur kan vi férandra systemet inifran? Vi talar om mjuka varden: konst,
nad, trést. Konsten ar ett av de omraden som inte underkastar sig kapital-

ismen, hur kan vi anvanda det?”

"Vi behéver en gemensam vardegrund for att vi ska kunna bygga upp na-
got tillsammans, precis pd samma satt har som annanstans nar vi valjer

att gora nagot i samhallet”

"Det ar viktigt att veta vad foretagen vill fa ut av samarbetet”

Sammanfattningsvis kan man saga att det bland de fria teaterarbetarna som deltog i
processen finns motivation till att inga i den har typen av samarbeten. En stor motivat-
ionsfaktor ar att man far férverkliga den egna konstnarliga processen och man kan
utdva sitt konstnarliga yrke. Samtidigt var workshopdeltagarna medvetna om etiken i
verksamheten. Hur kan konsten som i grunden ar fri, forbli det ockséa i den har typen av
samarbeten? Ar samarbete med foéretag pa foretagets villkor ens nagot man vill ga in i?
| programkoncept som 6ppnas upp till arbetstagares familjer bor man ta familjernas

mangfald i beaktande, papekades. Man ska inte tadnka att familj &r samma sak som
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arbetstagarens barn, utan det kan ocksa handla om féralder, mor- eller farféralder, van
eller ndgon annan som arbetstagaren anser héra till familjen. Samarbetet borde vara
langsiktigt, 3-5 ar, for att ha en betydande effekt, poangterade en workshopdeltagare

ocksa.

7 Diskussion, slutsatser och reckommendationer

| det har kapitlet samlar jag tankarna kring partnerskap mellan Svenska Teatern, fria
teatergrupper och féretag som vackts medan jag arbetat med detta examensarbete.
Jag kommer ocksd med konkreta forslag till examensarbetets bestéllare, Svenska
Teatern, och presenterar min egen analys om arbetets betydelse for teaterfaltet i Fin-

land.

En av de stdrsta utmaningarna fér konstinstitutioner och foretag att inga partnerskap ar
den stora klyftan och skepsisen som finns mellan konsten och businessen som ockséa
Schiuma (2015) beskriver. Enligt mina erfarenheter med detta arbete finns denna klyfta
fortfarande, men den haller pa att minska. Det finns en nyfikenhet hos konstnarer att
stiga in i en ny verksamhetsmiljo och samtidigt ett intresse for vad ett samarbete med
konstnarer kan ge hos en del féretag. Genom att bygga upp ett langvarigt samarbete
som bdrjar med mindre program med liten risk och utvecklas och férdjupas under en
langre tid, kan man bygga upp den tillit som behdvs for att forverkliga storre insatser
med en stdrre inverkan for alla involverade parter. Det ar viktigt att ocksd Svenska
Teatern och de fria teatergrupperna ar éppna och intresserade av att se hur detta kan

utveckla dem som organisationer.

Malsattningen med detta arbete var att generera ny kunskap om partnerskap med fére-
tag for projekt med en mindre publik inom en institutionsteater genom ett konkret
utvecklingsprojekt. Syftet var att stéda fortsattningen av samproduktionsverksamheten
mellan Svenska Teatern och fria teatergrupper och hitta ett nytt satt att finansiera verk-
samheten néar det Kulturfonden-understddda Nicken NU-projektet tar slut i augusti
2017. Att finansiera ett projekt som Nicken NU, som har en budget pa éver 500 000
euro och en publik pa ca 7000 askadare for tre ar med sponsringspengar fran féretag
ar orealistiskt. Projektet nar inte tillrdckligt manga i férhallande till dess prislapp.
Dessutom ar oférutsagbarheten i innehallet i ett projekt som detta, dar de fria teater-
grupperna varierar och férestaliningarna som produceras ar helt nya verk dar man inte

kan vara saker pa att innehallet ar bra eller att det passar foretagspartnerns brand en
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verklig utmaning. Det kraver att foretaget eller brandet som ingar i partnerskapet ar
modigt, vilket ocksd Pohjonen (2016) betonar. Det har bestyrker min insikt om att ett
samarbete mellan Svenska Teatern, fria teatergrupper och féretag inte endast ska luta

pa varderingar som foérstarkning av brandkédnnedom eller samhallsansvar.

Daremot kan man bygga partnerskap som delvis bestar av marknadsféringskommuni-
kativa insatser, till exempel synlighet i form av reklamplats pa Svenska Teaterns
digitala skarmar mot Mannerheimvagen. Partnerskapets huvudsakliga innehall skulle
emellertid luta sig pa andra véarderingar, pa konstens transformativa kraft. | partner-
skapet skulle programkoncept som Svenska Teatern erbjuder féretaget tillsammans
med de fria teatergrupperna inga. En del av programkoncepten ar lattare att forverk-
liga. De staller inte stora krav pa konstnaren som facilitator av en férandringsprocess
utan de handlar om att 6ppna upp den konstnarliga processen: beratta om den, visa
hur man jobbar och diskutera den med andra. Det kan ocks& handla om att bjuda in
nya manskor till diskussion om konst och till gemensamma konstupplevelser som inte
ar direkt kopplade till konstnarens eget skapande. De inbjudna, féretagets personal
eller kunder, far en diskussionspartner som har ett personligt skapande férhallande till
konst och tillsammans kan de féra en djupare diskussion om den gemensamma konst-
upplevelsen man just haft. Andra programkoncept kan utgé fran den fria teatergrup-
pens intresse och fardigheter for en djupare samverkan med féretaget, dess arbets-

tagare och/eller kunder.

Jag kommer tillbaka till min forskningsfraga: kan ett partnerskap mellan tre parter,
Svenska Teatern, en eller flera fria teatergrupper och ett foretag, fungera for att maijlig-
gbra samproduktioner pa Svenska Teaterns NICKEN-scen? Nar jag ser pa hur faltet
fungerar idag, ar det osannolikt att ett partnerskap av denna typ kunde generera
tillrackligt stora inkomster for att finansiera en eller flera hela samproduktioner mellan
Svenska Teatern och fria teatergrupper. Visionen om att all utomstadende finansiering
som behdvs fér samproduktionsverksamheten mellan Svenska Teatern och fria teater-
grupper kommer fran partnerskap med féretag som jag uttalat tillsammans med nagra
kollegor pad Svenska Teatern kan inte uppnas pa kort sikt. Daremot kunde man ta
initiativ for att bygga ett system dar man bérjar generera den har sortens inkomster
tillsammans med fria teatergrupper inom Svenska Teatern. S& smaningom kunde man

utvidga verksamheten och uppna visionen pa lang sikt.
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Manga fria teatergrupper ar lagldsa eller oregistrerade teatergrupper och jobbar relativt
kortsiktigt, ofta fran produktion till produktion. Just dessa grupper har haft mest nytta av
partnerskapet med Svenska Teatern inom Nicken NU-projektet. Detta betyder att
Svenska Teatern maste vara den som har huvudansvaret for att skéta partnerskapet
gentemot foretaget nar man skapar strategiska transformativa partnerskap. Det kraver
en betydande arbetsinsats frin Svenska Teaterns sida, framfér allt i utvecklingsskedet,
vilket bekraftades av misslyckandet att skapa ett partnerskap inom ramen foér detta
utvecklingsarbete. Dessutom kravs att Svenska Teatern fortsattningsvis forverkligar
samproduktioner med fria teatergrupper, sa att den nya verksamheten kan testas och

utvecklas.

Mitt forslag ar att skapa ett projekt som bygger vidare pa verksamheten inom Nicken
NU-projektet. Samproduktionsverksamheten mellan Svenska Teatern och de fria
grupperna ar testad i tre ar. Den fungerar och ger mervarde bade fér de fria teater-
grupperna och Svenska Teatern. Men det strategiska transformativa partnerskapet
som involverar ett eller flera féretag ar fortsattningsvis otestat. | det nya projektet skulle
fokusen ligga pa samverkan med féretag och finansiering skulle sékas for att utveckla

specifikt denna aspekt.

| samband med det har nya projektet skulle ett fundraisingteam bildas pa Svenska Tea-
tern. Projektledaren for det nya projektet skulle samtidigt bli teaterns fundraisingchef
och utvecklingen av teamets verksamhet skulle starta fran detta projekt och utvidgas till
att innefatta alla typer av fundraising: donationer fran privatpersoner och féretag,
understdd fran fonder och stiftelser, sponsring fér projekt med stor synlighet och stra-
tegiska transformativa partnerskap med foretag. Bildandet av en féretagsklubb i stil
med Emma PRO pa EMMA — Esbo moderna konstmuseum kunde vara en ytterligare
bit i fundraisingchefens och -teamets arbete. Teamet skulle bestd av nyckelpersoner
som jobbar med det konstnarliga innehallet, med produktion och med marknadsféring
och férsaljning pad Svenska Teatern. Fundraisingchefen skulle vara direkt understaende
teaterchefen. Att arbeta med fundraising pa detta satt mojliggér ocksa nya, intressanta,
modiga 6ppningar som involverar hela teatern och Svenska Teatern skulle vara proak-
tiv nar foretag allt mer sdker partnerskap av denna typ, precis som Wright (2016, 7)

ocksa beskriver utvecklingen i Storbritannien.

Detta staller krav pa den blivande projektledarens/fundraisingchefens kompetenser.

Forutom den sjalvklara marknadsférings- och forsaljningskompetensen som kravs av
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nagon som arbetar med fundraising, bér personen kanna till teaterns konstnarliga natur
och intressera sig for den konstnarliga skapandeprocessen och vilka andra varden det
kan erbjuda en samarbetspartner, och samtidigt ha en stark produktionsmassig kompe-
tens. Om man jamfér med Halonens forskning om kulturproducentens olika typer av
roller, bér denna person samtidigt vara en férmedlare (pa finska mediaattori) och en
dubbelagent (pa finska kaksoisagentti). Férmedlaren arbetar i korsningen mellan
konsten och ekonomin, férstar sig pa bada verkligheterna och kan oversatta allt det
konsten kan tillféra mottagaren och dess verksamhet, ett foretag eller en annan
samarbetsorganisation (Halonen 2011, 65). En dubbelagent jobbar marknadsdrivet,
ibland inom féretag for att stdda kommersiella malsattningar, ofta med marknads-
féringskommunikativa atgarder, utveckling av arbetsgemenskapen eller uppbyggandet
av kundevenemang (Halonen 2011, 68). Bada dessa producentroller behdvs for att

utféra fundraisingchefens arbete med framgang.

Under mitt arbetes gang publicerades Teserna och principerna fér finansieringen.
Publikationen sammanfattar synen pa det finlandska konstfaltets nulage, behov for
foérandring, malsattningen for hur faltet ska se ut samt hur finansieringen borde fungera
for att stéda dessa som sakkunniggruppen tillsatt av kulturminister Sanni Grahn-
Laasonen i augusti 2016 har. Teserna och principerna ligger som grund for de forslag
pa lagandringar som kommer att goras i andra skedet av statsfinansieringsreformen.
(Sitra 2017, 4.) Att utveckla samarbete med olika typer av aktorer ar fortsattningsvis
gynnsamt, till och med nédvandigt, fér Svenska Teatern som ar en av de teatrar i
landet som far statligt understdd i enlighet med teater- och orkesterlagen som nu héller
pa att fornyas. Bland malsattningarna i teserna lyfts bland annat engagemang och
vaxelverkan med manniskor och grupper samt samarbete pa bred front med andra
sektorer upp (Sitra 2017, 15). Strategiska transformativa partnerskap svarar pa detta.
Ocksa malet att framja nya satt att producera scenkonst (Sitra 2017, 19) svarar den har

typen av partnerskap pa.

Det hér ar inte en férandring som galler endast Svenska Teatern utan den paverkar
hela scenkonstfaltet. Min férhoppning var att kunna ge ett entydigt svar pa ifall féretag
ar intresserade av samarbete med teatrar i samband med mindre produktioner eller
smaskaligare verksamhet. Ett klart svar pa detta fick jag inte eftersom jag inte lyckades
fa till stdnd ett konkret samarbete inom ramen for examensarbetets tidtabell, men ett
hopp om att kunna skapa partnerskap som inte grundar sig pa sponsringens mark-

nadsféringskommunikativa varderingar finns. Jag har ocksa redogjort fér hur man kan
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narma sig partnerskapen, vilka varderingar som kan anvandas som argument i
férhandlingar och hur man kan bygga upp ett langsiktigt partnerskap med genomslags-
kraft och inverkan pa samtliga samarbetspartners. Uppenbart ar att det kraver en vilja
av konstorganisationen att langsiktigt jobba for det har och alltsd ocksa satta in resur-
serna, bade pengamassiga och arbetsinsatsen, som kravs for att bygga upp langsiktiga

transformativa partnerskap.

Min personliga malsattning infor detta examensarbete var att ldra mig mer om spons-
ring i marknadsféringskommunikativ mening. Det har jag ocksa gjort. Men tack vare
Nicken NU-projektets karaktar och vart det fort mig i mitt forskningsarbete, har jag fatt
min storsta insikt, dvs. att konstens varde ocksa har ligger i den férandringskraft som
ligger i konstens grundkaraktar. Jag har foérdjupat mig i vad annat samarbete mellan
konstfaltet och businessen kan vara och pa satt och vis atervant "hem”. Innan jag
bérjade jobba som projektledare pad Svenska Teatern, arbetade jag mycket med olika
tillampade konstprojekt som frilansproducent. Manniskors valmaende har varit ledstjar-

nan i mitt arbete.
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konstmuseum. Intervju: 15.10.2016. Intervjun utford tillsammans med Riitta Aittokallio,
Glims & Gloms Dance Company.

Deltagare i konceptualiseringen
Deltagare i idégenereringsworkshop 25.11.2016

Heikel, Kristina. Bokforare, Svenska Teatern

Hosia Antti. Rekvisitor, Svenska Teatern

Korander, Jan. Skadespelare. Foretagare, arbetsgruppen Doonarna

Lundstréom, Malin. Praktikant Nicken NU, Svenska Teatern/Studerande i kulturprodu-
centskap vid Yrkeshogskolan Arcada
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Pellinen, Janne. Regissor, arbetsgruppen Doonarna
Trygg, Margit. Vikarierande dramaturg, Svenska Teatern
Wallin, Riikka. Projektledare, Svenska Teatern

Ledare: Petgjajarvi, Krista

Deltagare i konceptférdjupningsworkshop 24.1.2017

Noona Leppinen, publikarbetare, Svenska Teatern
Riikka Wallin, projektledare, Svenska Teatern
Ledare: Krista Petajajarvi

Deltagare i konceptualiserings workshop fér Raksamonologer 27.1.2017

Jan Korander, skadespelare. Féretagare, arbetsgruppen Doonarna
Janne Pellinen, regissor, arbetsgruppen Doonarna

Ledare: Krista Petajajarvi

Observatdr: Riikka Wallin, projektledare, Svenska Teatern
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Forverkligade och kommande produktioner inom Nicken NU-projektet

| denna tabell finns information om produktionerna som férverkligats inom Nicken NU-

projektet pa Svenska Teatern till och med 31.12.2016 samt om samproduktionerna och

gastspelet som annu kommer att férverkligas under varen 2017 innan projektets slut.

2014 | Grupp: Ensemble Bulleribock Dramatiker/dramaturg
Samproduktion: Loranga, Masarin och av Barbro Lindgren, dramatisering av Otto
Dartanjang Sandqvist
Urpremiar Antal forestéllningar Antal askadare Beldggningsgrad
2.10.2014 18 945 askadare 80%
Grupp: Grus Grus Teater Dramatiker/dramaturg
Samproduktion: Svarta rummets fjaril dramaturg Ville Kurki
Urpremiar Antal forestéllningar Antal askadare Beldggningsgrad
9.12.2014 9 191 41%

2015 | Grupp: Teater Mestola Dramatiker/dramaturg

Samproduktion: Komedin om Felix Liv

av Fabian Silén. Dramaturg: Otto Sandqyvist

Urpremiar

11.4.2015

Antal forestallningar

10

Antal askadare
442

Beldggningsgrad
88%

Grupp: DuvTeatern

Gastspel: Valkommen glada slakting —
IMPRO med DuvTeatern

Dramatiker/dramaturg

Urpremiar

6.5.2015

Antal forestéallningar

4

Antal askadare

275

Beldggningsgrad
98%

Grupp: Teatre Povre

Gastspel: Varfor maste alltid jag diska?

Dramatiker/dramaturg

av Agneta Lindroos, Julia Johansson, Karoliina

Surma-Aho

Nypremiar

14.8.2015

Antal forestallningar

4

Antal askadare

127

Beldggningsgrad
45%

Grupp: Ostra Nylands teater

Samproduktion: Den dlskande

Dramatiker/dramaturg

av Sofia Aminoff

Urpremiar Antal forestéllningar Antal askadare Beldggningsgrad
15.10.2015 11 367 54%
Grupp: Oblivia Dramatiker/dramaturg

Samproduktion: Annikas Sacre

av Annika Tudeer, Timo Fredriksson. Dramaturg

Lina Teir

Urpremiar

10.12.2015

Antal forestéallningar

9

Antal askadare
181

Beldggningsgrad
52%
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2016 | Grupp: Ensemble Bulleribock Dramatiker/dramaturg
Samproduktion: Lilla Anna och Langa av Inger och Lasse Sandberg. Dramatisering av
Farbrorn Oskar Poysti
Urpremiar Antal forestéllningar Antal askadare Beldggningsgrad
6.2.2016 20 1395 100%
Grupp: Teater Mestola Dramatiker/dramaturg
Samproduktion: Blandad av Stan Saanila. Dramaturg: Annina Enckell
Urpremiar Antal forestéllningar Antal askadare Beldggningsgrad
9.4.2016 10 204 41%
Grupp: DuvTeatern Dramatiker/dramaturg
Gastspel: Valkommen glada slakting! — )
IMPRO med DuvTeatern
Nypremiar Antal forestallningar Antal askadare Beldggningsgrad
7.5.2016 4 269 96%
Grupp: Ingrid Séderbloms tespiskarra Dramatiker/dramaturg
Samproduktion: Intet &r som vantans tider? | av Ingrid Séderblom
Urpremiar Antal forestéllningar Antal askadare Beldggningsgrad
27.8.2016 10 466 66%
Grupp: Dockteater Ofelia Dramatiker/dramaturg
Samproduktion: Reetu och Lola av Nina-Maria Haggblom
Urpremiar Antal forestéllningar Antal askadare Beldggningsgrad
8.10.2016 16 626 56%
Grupp: Ursa Minor Dramatiker/dramaturg
Samproduktion: Naktergalen i\;:kllfo.rgr:dersen. Dramatisering av Julia
Urpremiar Antal forestéllningar Antal askadare Beldggningsgrad
2.12.2016 15 503 53%
2017 | Grupp: Doonarna Dramatiker/dramaturg

Samproduktion: Raksamonologer

av Peter Littge, Jan Korander & Janne Pellinen

Urpremiar
6.2.2017 -

Antal forestallningar

Antal askadare

Beldggningsgrad

Grupp: [sisko]
Samproduktion: FESTEN

Dramatiker/dramaturg
Texter och dramaturgi av

Johanna Holmstréom

Urpremiar Antal forestéllningar Publikmangd Beldggningsgrad
25.3.2017 - - -
Grupp: Oblivia Dramatiker/dramaturg

Gastspel: Candide

av Harriet Abrahamsson, Timo Fredriksson &

Annika Tudeer

Nypremiar Antal forestéallningar
4.5.2017 -

Publikmangd

Beldggningsgrad
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Intervjufragor

Intervjufradgorna ar bifogade pa det sprak som intervjun férverkligats pa.

Jenny Bjorklund, Aktia Abp

1.
2.

Vad ar din roll har pa Aktia? Vad jobbar du med?

Hur valjer ni vem ni gor sponsringsavtal med? Har aktdrens storlek eller sprak
en inverkan? Gar alla via sponsringsansékan som ni har tva ggr/ar eller for-
handlar ni ocksa direkt med aktorer ni ar intresserade av?

Férutom Svenska Teatern, vem har ni knutit sponsringsavtal med? Varfor just
dem?

Vad ar Aktias malsattningar for sponsringen?

Mycket talas det &nnu om att vi i Finland inte kommit s& langt i sponsringen, vi
fokuserar fortfarande mycket enbart pa den synlighet som sponsringen ger.
Hurdana andra tjanster far ni via sponsringsavtalen? Vad skulle ni vilja ut-
veckla?

Hur mater ni ifall era malsattningar med sponsringen uppnas, eller mater ni
dem?

Hur tycker du att faltet haller pa att utvecklas generellt? | vilken riktning gar vi?

Vill du annu tilldgga nagot?

Thomas Forsstrom, Svenska Teatern

1.
2.

Hur stor del av Svenska Teaterns finansiering kommer via sponsring?

Svenska Teaterns sponsorer nu ar HBL och Aktia. Hurdana avtal har vi med
dem?

Hurdana saker erbjuder Svenska Teatern sponsorerna? Hurdana saker har er-
bjudits i tidigare?

Det har varit manga sponsringsavtal knutna till specifika produktioner, framst
stormusikalerna, har det att géra med att foretagen ar speciellt intresserade av
den synligheten som de ger ocksa pa finskt hall? For att vi aktivt riktar dem
ocksa till en finsksprakig publik?

Du har jobbat har flera &r med sponsring, vad ar Svenska Teatern bra pa nar
det kommer till sponsring?

Vad ar sadant som dnnu kunde utvecklas?
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Forutom pengasumman som kommer in, vad &r Svenska Teatern intresserad
av att fa ut av sina sponsorer?

Hur tycker du att faltet haller pa att utvecklas generellt? | vilken riktning gar vi?
Ar féretag mer intresserade av kulturinstitutioner an tidigare? Vad &r de intres-
serade av?

Vill du annu tilldgga nagot?

Heidi Lehmuskumpu, Suomen Kansallisooppera

1.

= © ® N o

Heikki
1.

Miten néet yleisesti kentan kehittyvan? Koetko yritysten kiinnostuksen yhteis-
tyéhon kulttuurilaitosten kanssa olevan kasvavaa?

Naetko, etta yritysyhteistyd on tulevaisuudessa kiinted osa kulttuuriorganisaati-
on rahoitusta?

Sinulla on kaytadnnén kokemusta myds amerikkalaisesta varainhankinnasta. Mi-
ta sovellettavissa olevia kaytantoja haluat tuoda / olet tuonut Suomeen?

Olet varainhankintapalliké. Mita kaikkea tyénkuvaan kuuluu? Miksi olette paaty-
neet varainhankintapaallikdn rekrytoimiseen?

Onko teilla talla hetkellda monta yritysyhteistydkumppania? Kuina monta? Minka
kokoisia yrityksia?

Onko yhteistyolle asetettu rahallisia tavoitteita?

Ovatko kumppanuudet toimineet hyvin? Mika on toiminut erityisen hyvin?

Mita kehitettdvaa viela on?

Miten te mittaatte tavoitteiden saavuttamista, vai mittaatteko?

. Haluaisitko lisatéa viela jotain?

Pohjonen, Dingle Oy

Mita Dingle tarjoaa yrityksille ja kulttuurilaitoksille (tai muille ei-kaupallisille toimi-
joille) liittyen yritysyhteistyéhon?

Voitko kertoa esimerkin yhdesté keissista?

Miten néet yleisesti kentan kehittyvan? Koetko yritysten kiinnostuksen yhteis-
tyéhon kulttuurilaitosten, urheilupuolen toimijoiden ja kolmannen sektorin mui-
den toimijoiden kanssa olevan kasvavaa?

Ovatko yritykset edelleen lahinna kiinnostuneita suuresta nakyvyydesta vai ha-
kevatko he my6s muuta hydtya kumppanuuksista?

Millaisia tavoitteita sponsoroinnille asetetaan?

Miten tavoitteiden saavuttamista seurataan, vai seurataanko sita?
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Mita opittavaa kulttuurikentallda on urheilun puolelta liittyen sponsorointiin ja
markkinointiyhteistydhén?

Sinut on valittu Sponsorointi ja Tapahtumamarkkinointi ry:n hallitukseen. Mihin
tarpeeseen yhdistys on perustettu ja miten itse koet hydtyvasi omassa tyossasi
yhdistyksesta?

Haluaisitko lisata viela jotain?

Outi Raatikainen, Pink Eminence Oy

1.

Miten néet yleisesti kentan kehittyvan? Koetko yritysten kiinnostuksen yhteis-
tydéhon kulttuurilaitosten kanssa olevan kasvavaa?

Naetko, etta yritysyhteistyd on tulevaisuudessa kiinted osa kulttuuriorganisaati-
on rahoitusta?

Valitatte paljon erilaisia taidepalveluita yrityksille, teette suuria tapahtumia ja
niiden sponsorointisopimuksia, mutta myo6s kulttuurilaitosten (muun muassa
Kansallisteatterin) yrityskumppanuuksia. Mita eroa koet naiden valilla olevan?
Ovatko yritykset edelleen lahinna kiinnostuneita suuresta nakyvyydesta vai ha-
kevatko he my6s muuta hydtya kumppanuuksista?

Millaisia tavoitteita kulttuuritoimijoilla on yhteistydsta?

Miten te toimitte kun teette sopimuksia kulttuurilaitoksen puolesta? Miten saatte
yrityksen ja kulttuurilaitoksen tavoitteet kohtamaan?

Miten tavoitteiden saavuttamista seurataan, vai seurataanko sita?

Olet my6s ollut perustamassa Suomen Arts and Business Ammattilaiset ry:ta.
Mika yhdistyksen tdman hetkinen tilanne on? Onko tdman tyyppiselle yhdistyk-
selle tarvetta? Miten SABA erosi Suomen sponsorointi ja tapahtumamarkkinoin-
ti ry:std, jonka jasen Pink Eminence myds on?

Haluaisitko lisata viela jotain?

Johan Storgard, Svenska Teatern

1.

Kultur- och undervisningsministeriet har sedan 2013 gjort provrakningar for ett
nytt satt att fordela statsunderstdd till de sa kallade VOS-teatrarna, och nu i juni
ocksa startat en ny process for hur statsandelsteatrarnas finansiering skulle se
ut i framtiden. Hur tror du att det kommer att utvecklas? Vad kommer att kravas
av Svenska Teatern i framtiden?

Pa vilket satt har Svenska Teatern samarbetat med fria teatergrupper innan

Nicken NU. Vad tycker du att samarbetet ger Svenska Teatern?
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Nu jobbar vi med finansieringen fér Nicken NU-verksamheten efter projektets
utgang och utreder ifall sponsring kunde vara en mdjlig finansieringsform. Vad
tycker du ar sddant som Svenska Teatern kan ge ett foretag? Vad ar teaterns
styrkor?

Vad tror du att en fri teatergrupp kan ge ett féretag?

Vad tycker du Svenska Teatern kan krava av en fri teatergrupp som kommer for
att gora en produktion i form av gentjanster till en sponsor?

Vill du annu tilldgga nagot?

Esa Takala, EMMA - Espoon modernin taiteen museo

1.

N o o~

®

10.

11.

Olette harvinaisuus Suomen kulttuurikentdssa, kun nettisivullanne on kerrottu
hyvinkin yksityiskohtaisesti ja avoimesti yritysohjelmasta. Koska olette alkaneet
kehittdamaan Emma PRO -klubia?

Miten teitte yhteisty6ta yritysten kanssa ennen ohjelmaa?

Onko teilla talla hetkellda muita jdsenia kuin nettisivuilla mainitut? Jos on, niin
kuinka monta yritystd Emma PRO -klubissa on? Minka kokoisia?

Onko PRO-klubille asetettu rahallisia tavoitteita?

Onko ohjelma toiminut hyvin? Mika siind on toiminut erityisen hyvin?

Mita kehitettadvaa viela on?

Kuka teilld vastaa ohjelmasta? Kuka hoitaa kaytannon jarjestelyt? Kuka rekrytoi
ohjelmaan uusia jasenia?

Miten tavoitteiden saavuttamista seurataan, vai seurataanko sita?

Miten néet yleisesti kentan kehittyvan? Koetko yritysten kiinnostuksen yhteis-
tydhon kulttuurilaitosten kanssa olevan kasvavaa?

Naetko, etta yritysyhteistyd on tulevaisuudessa kiinted osa kulttuuriorganisaati-
on rahoitusta?

Haluaisitko lisata viela jotain?
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E-postinbjudan till idégenereringsworkshop

Inbjudan skickades ut pa bade svenska och finska till hela personalen.

Basta kollega,

Valkommen med péa en idégenereringsworkshop fredagen den 25.11 kl. 10-12!

Under workshopen skapar vi idéer for hur teatern kan jobba tillsammans med féretag
och skapa djupgaende samarbeten. Vad kan teater erbjuda fér mervarde for féretags-
verksamhet? Vad kan samverkan med féretag ge teaterproduktioner?

Workshopen dras av Krista Petajajarvi som ar performancekonstnar, utvecklare och
sakkunnig inom tilldampad konst. Petajajarvi har géatt utbildningen Taiteelliset inter-
ventiot tybelédméssé — Taiteilija organisaation kehittdjané pa Konstuniversitetet.
Avsikten ar att testa en idé fran workshopen tillsammans med en av varens grupper pa
NICKEN. Workshopen och testandet ar en del av mitt examensarbete inom kulturpro-
ducentskap (hégre YH).

Vi jobbar tvasprakigt.

Utrymme: Moétesrummet Stigzelius

Anmal dig till mig per e-post, riikka.wallin@svenskateatern.fi

Om ni har fragor kring workshopen eller mitt examensarbete gar det bra att rycka mig i

armen ocksa.

Valkomna med!
H. Riikka
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Hyva kollega,

Tervetuloa mukaan ideatydpajaan perjantaina 25.11. klo 10-12!

Tybpajassa generoidaan ideoita teatterin ja yritysten valiseen syvaan yhteistyohon.
Mita lisdarvoa teatteri voi tarjota yritystoimintaan? Enta mita yhteisty6 voi antaa produk-

tiolle?

Tybpajan vetaa Krista Petajajarvi, performanssitaiteilija, taiteilija-kehittaja ja soveltavan
taiteen erityisasiantuntija. Petajajarvi on valmistunut Taideyliopiston koulutuksesta Tai-

teelliset interventiot tybeldméssé — Taiteilija organisaation kehittédjana.

Tarkoituksena on testata yhta pajassa tullutta ideaa yhdessa kevaalla NICKEN:Illa tyds-
kentelevan ryhman kanssa. Paja ja testaus on osa opinnaytetydtani kulttuurituotannos-
sa (YAMK)

Tyopaja on kaksikielinen.
Tila: Kokoushuone Stigzelius

lImoittaudu mukaan suoraan minulle s-postitse.

Jos teilld on kysymyksia tyopajasta tai opinnaytetydstani niin minua saa vetaistd myos

hihasta.

Tervetuloa mukaan!
Terkuin
Riikka



