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1

1.1

JOHDANTO

Opinnaytetyon tavoite ja kehittamiskohde

Opinndytetyoni aihe sai alkunsa omasta kiinnostuksestani. Hankinnat ovat
iso osa projektin kulkua ja niiden onnistuminen tai epaonnistuminen ryt-
mittaa tydmaan kulkua. Tydskennellessani tydnjohtajana olen huomannut,
kuinka tarkeaa hankintojen suunnittelu on, ja sen myo6ta kiinnostuin kehit-
tamaan yrityksen hankintasuunnitelmaa ja -aikataulua.

Tavoitteena on luoda uusi, tehokkaampi ja kattavampi hankintasuunni-
telma, jonka avulla hankintojen seuranta seka toteutus helpottuisivat ja
parantuisivat. Pyrin toteuttamaan uuden hankintasuunnitelman pitkalti
vanhan suunnitelman runkoon. Talla tavoin tydntekijoiden on helpompi
oppia kayttamaan uutta jarjestelmaa.

Ty6ssani kasittelen ensin yleisesti kasitteita hankinta, aikataulut ja niiden
yhdistaminen. Mita hankinnat pitavat sisalladn? Minkalaisia hankinnan eri
osa-alueita on olemassa? Minkalaisia erilaisia aikatauluja ja aikataulumuo-
toja rakennusprojekteissa kaytetadan? Kayn lapi erilaisia tyokaluja, joiden
avulla edelld mainittuja asioita voidaan helpottaa ja kehittaa.

Lopuksi esittelen uuden hankintasuunnitelman ja -aikataulun lopullisen
version, jonka jokaisen osa-alueen kuvaan yksityiskohtaisemmin. Hankin-
tasuunnitelman ja -aikataulun laadinnassa voidaan kayttaa useita eri ta-
poja.

1.2 Yrityksen esittely

Rakennus Oy Antti J. Ahola on vuonna 1996 perustettu rakennusliike, joka
tyollistaa talla hetkellda noin 60 henked. Kyseessa on erityisesti haastavia
saneerauskohteita rakentava yritys, jonka liikevaihto on noin 30 miljoonaa
euroa. Paaasiallisesti Rakennus Oy Antti J. Ahola toimii paakaupunkiseu-
dun alueella. Henkilostd on erittdin ammattitaitoista ja heilld on vankka
kokemus korjausrakentamisesta.

Yrityksen valmistuneita kohteita ovat muun muassa Kulttuuritalo, Finlan-
diatalo, Helsingin Stockmann, Lauttasaaren kartano, As Oy Bulevardi 12 A
ja B seka lukuisia kouluja ja paivakoteja. Valmistuneisiin kohteisiin voi tu-
tustua tarkemmin yrityksen verkkosivuilla.



1.3 Tyokalu tyémaan hankintojen suunnitteluun ja hallintaan

Hankintasuunnitelma ja -aikataulu ovat tarkeitd tyokaluja hankintojen
suunnittelussa, toteutuksessa ja hallinnassa. Uudessa hankintasuunnitel-
massa on tarkoitus yhdistdd nama yhdeksi kokonaisuudeksi, jonka ansiosta
siitd tulee selkeampi. Taman avulla hankintojen toteutuksesta saadaan te-
hokkaampaa, tuottavampaa ja varmempaa. Selkedn hankintasuunnitel-
man ja -aikataulun avulla hankinnat pysyvat hallinnassa seka aikataululli-
sesti etta taloudellisesti.

2 HANKINTA

Hankinnat ovat merkittdava osa rakennusprojektia. Materiaalihankintojen
ja aliurakoiden osuus kokonaiskustannuksista on tyypillisesti 60—80% (Jun-
nonen & Kankainen 2012, 5). Prosenttiosuus kustannuksista on niin huo-
mattava, ettd hankinnan suunnitteluun kannattaa kayttaa riittavasti re-
sursseja. Hankintaosaston tehtavana on tehda hankintasuunnittelua ja
miettid, mitkd hankinnat kannattaa tehda missakin vaiheessa.

Hankinta tulee miettia ja suunnitella jokaiselle tydmaalle erikseen. Hankin-
tapaallikko, tyopaallikko ja tydbmaan vastaava tyonjohtaja miettivat yh-
dessd, miten hankinnat toteutetaan parhaalla mahdollisella tavalla. Osa
vastaavista tyonjohtajista haluaa tehda hankintoja paljon tyémaalla, kun
taas osa haluaa hankintapaallikon tekevan kaikki. Tarkeinta, ettd kaikki
projektissa mukana olevat ovat samaa mieltd hankintojen hoitamisesta.

Kaikille hankinnoille tulee asettaa tavoitteet. Hankintaa ei kannata tehda
ilman, etta tietaa mihin kyseiselld hankinnalla on vaikutusta. Jokaisen han-
kinnan tulee olla sellainen, ettd se vie projektia eteenpain tai edesauttaa
jotain toista tyovaihetta.

2.1 Hankintatyypit

Hankinnat voidaan jakaa neljaan suurempaan luokkaan. Tdman jaon pe-
rusteella on helpompi suunnitella hankintojen ajoitusta. Hankintatyypit
ovat sisallon perusteella luokiteltuna:

— Rakennustuotteet

— Aljurakat

— Pien- ja varastohankinnat
— Palvelut

Hankintatyyppien sisdltéa voidaan lisdksi tarkentaa seuraavien perustei-
den mukaisesti:



— Maksuperuste (kokonaishinta, yksikkdhinta)

— Hankintasisalto

— Toimittajan laadulliset ominaisuudet (mahdollinen laatujarjestelma)
— Hankintasuhteen kesto

— Hankinnan kiireellisyys

Hankintatyyppien jaottelu on tarkeaa, jotta tarjouspyynnot saadaan koh-
distettua suoraan oikeille urakoitsijoille ja tavarantoimittajille.

2.1.1 Aliurakat

Aliurakkana voidaan hankkia erilaisia osia projektista, esimerkiksi valisei-
nat, muottitydt, elementtityot ja maalaustyot. Aliurakoitsijoita kaytetaan
nykyaan erittdin paljon. Yleisesti paa- tai projektinjohtourakoitsija valvoo
tydmaan kulkua ja tekee omana tyondan niin sanotut tydmaan yleistyot.
Muuten tyovaiheet hoidetaan pitkalti aliurakkasopimuksilla. Se on kustan-
nustehokkaampaa ja aikataulullisesti jarkevampaa. Toisaalta se lisda haas-
teita, kun usean urakoitsijan aikataulut tulee yhteen sovittaa projektiin.

Aliurakkasopimus sisaltaa joko tyon materiaaleineen tai ainoastaan tyon.
Ty6hon tarvittavat tyokalut tulevat yleensa urakoitsijalta itseltdan. Mate-
riaalien siirrosta sovitaan usein siten, ettd paa- tai projektinjohtourakoit-
sija siirtad materiaalit riittavan lahelle tyokohdetta.

Aliurakkaa valmisteltaessa olisi hyva tehda tehtavasuunnitelma. Sen avulla
tarjouspyyntdasiakirjojen laatiminen on helpompaa ja saadaan tarkempi
kuvaus sisallostd, ajoituksesta ja kestosta. Nama ovat urakkatarjousta te-
kevalle yritykselle tarkeitd tietoja. Kattavien tarjouspyyntodasiakirjojen
avulla urakkatarjouksista saadaan helpommin vertailukelpoisia. Tama hel-
pottaa urakoitsijan valintaa. Koko aliurakkasopimusprosessi on esitetty ku-
vassa 1.

Aliurakan sopimusehtoina tulee kayttaa rakennusalan yleisia sopimuseh-
toja (YSE1998). Mikali sopimusneuvotteluissa ei muuta sovita, ndma sopi-
musehdot ovat lainvoimaiset. Riitatilanteessa edetdadan YSE1998 mukai-
sesti. Sopimukseen on mahdollista tehda lisayksia ja tarkennuksia. Jokai-
sella yrityksella on kdytossaan oma urakkasopimuspohja, johon on lisatty
erilaisia lisdkohtia yrityksen tarpeet huomioiden. Sopimus suositellaan
aina tehtavaksi kirjallisesti, koska suullisesti tehdyn sopimuksen toteen-
nayttamisessa saattaa tulla ongelmia riitatilanteissa.
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Kuva 1. Aliurakkasopimusprosessi. (Junnonen & Kankainen 2012, 9.)

2.1.2 Materiaalit

Rakennustuotteilla tarkoitetaan rakennusmateriaaleja, joita hankitaan
tydmaalle isoja maaria. Ndiden tuotteiden toimitusaika saattaa olla pitka
tai maara niin suuri, ettd hankinta pitaa tehda hyvissa ajoin. Nailld tuot-
teilla tarkoitetaan usein esimerkiksi elementteja, eristeitd, betonia, kipsi-
levyja, tiilid, harkkoja ja erikoispuutavaraa. Taman tyyppisten hankintojen
tekeminen rautakaupasta ei olisi kustannustehokasta eika tavallisella tuk-
kukauppiaalla yleensa ole sellaista varastoa, ettd hankinta heidan kauttaan
olisi edes mahdollinen.



Projektin alussa saadaan tydmaan suunnitelmat ja niiden perusteella ale-
taan tekemadan myo6s rakennustuotteiden hankintoja. Tarjouspyyntdja la-
hetetdan monelle eri toimittajalle ja tiedustellaan toimitusaikaa, hintoja ja
tutkitaan kyseisen toimijan taustoja. Luotettavien toimijoiden maine ra-
kennusalalla on kaikkien merkittavien urakoitsijoiden tiedossa ja tallaisia
toimijoita pyritaan kayttamaan.

Yrityksen hankintapaallikkd tekee koko ajan toita I0ytadkseen parempia ja
edullisempia materiaalitoimittajia. Hanen tehtavanaan on myo6s neuvo-
tella vuosisopimuksia eri toimittajien kanssa. Vuosisopimukset helpottavat
tydmaalla tehtavaa hankintaa ja niiden kustannushallintaa. Tyénjohdon on
helpompi tehda hankintoja kiireisen tydmaan aikana, kun heilld on tie-
dossa tarkeimpien tuotteiden hinnat seka toimittajat.

Rakennustuotteiden hankinnassa ja toimittamisessa noudetaan RYHT2000
sopimusta, joka maarittelee rakennustuotteiden yleiset hankinta- ja toimi-
tusehdot. Sopimukseen voidaan lisata yrityksen omia pykalia.

2.1.3 Pien- ja varastohankinnat

Pien- ja varastohankinnoilla tarkoitetaan rautakaupoista ja muilta tukku-
kauppiailta hankittavia pientuotteita. Tallaisia ovat esimerkiksi naulat, ruu-
vit, puutavara, listat, tyokalut ja rakennusty6ssa tarvittavat yleiset valineet
ja materiaalit. Tukkukauppiaiden kanssa tehdadan usein vuosisopimuksia,
jotta toimittaminen tyémaalle olisi mahdollisimman nopeaa ja helppoa.
Hankintapaallikkd neuvottelee yritykselle valmiit hinnat jokaiselle tuot-
teelle, jotta tydmaan ei tarvitse enaa kilpailuttaa hintoja eri tukkukauppi-
aiden valilla.

Pien- ja varastohankintoja tehdaan tydmaalle ldhes paivittain. Tukkukaup-
piailta on helppoa ja nopeaa tilata tavaraa. Pitaa kuitenkin muistaa, etta
kuljetuksiin kuluu helposti paljon rahaa. Téiden suunnittelu on tarkeaa,
jotta pien- ja varastohankinnat saadaan toimimaan tehokkaasti seka talou-
dellisesti ettd tuotannollisesti. Jokaisen tyonjohtajan tulisi suunnitella
omat tyovaiheensa pari viikkoa eteenpadin, jotta kaikki tarvittava materiaali
voidaan tilata yhdelld kertaa. Hyvalla tyonsuunnittelulla tehddan isoja
saastoja projektin kokonaiskustannuksista.

2.1.4 Vuosisopimukset

Vuosisopimuksia solmitaan tarkeiden asiakkaiden kanssa, joilta ostetaan
vuoden aikana paljon tuotteita. Hankintaosasto neuvottelee yritykselle
vuosisopimushinnat, joiden puitteissa tydmaa tekee hankinnat tyémaalle.
Tama helpottaa huomattavasti, koska tyomaalla ei tarvitse kayttaa aikaa
materiaalien kilpailuttamiseen. Vuosisopimukset ovat kannattavia molem-
mille osapuolille.



Vuosisopimuksia tehddan esimerkiksi tukkukauppiaiden, vuokraamojen,
levytoimittajien ja betoniyritysten kanssa. Nama ovat tuotteita, joita yri-
tykset kayttavat jokaisella tydomaalla, joten on jarkevaa neuvotella niihin
sopimushinnat valmiiksi. Vuosisopimusten avulla yllapidetadan myds asia-
kassuhteita ja niiden avulla toimittajat houkuttelevat yrityksia asiakkaik-
seen.

2.1.5 Palvelut

Tyémaalla kdytetaan erilaisia palveluita, kuten tydkone- ja nostopalvelut,
vartiointipalvelut seka mittaus-, suunnittelu- ja pohjatutkimuspalvelut.
Palveluntarjoajien kanssa tehddan aliurakka- tai vuokrasopimus. Sopi-
musta tehdessa tulee ottaa huomioon varsinkin vastuukysymyksiin liitty-
vat erot ndiden kahden sopimustyypin valilla. Aliurakkasopimuksessa vas-
tuu tehdysta tyosta on urakoitsijalla, jolloin tilaaja antaa vain tarvittavat
suunnitelmat ja aikataulut urakoitsijan kayttoon.

2.2 YSE 98 ja RYHT 2000 merkitys

Rakennusurakan yleiset sopimusehdot (YSE1998) seka Rakennustuottei-
den yleiset hankinta- ja toimitusehdot (RYHT200) ovat perusta kaikille ra-
kennusalalla tehtaville sopimuksille ja toimituksille. Sopimukset pohjautu-
vat ndihin ehtoihin ja riitatilanteessa sopimuksia tulkitaan naiden mukai-
sesti. Jokaisella rakennusalalla toimivalla yrityksella on velvollisuus tutus-
tua ndihin asiakirjoihin, jotta toimitaan sovittujen ehtojen ja sopimusten
mukaisesti.

Molempiin sopimuksiin voidaan lisata asioita, kunhan ne eivat muuta tai
poista sopimuksissa olevia pykalia. RYHT2000 kohdassa 1.1 sanotaan seu-
raavasti: “Hankinnoissa ja toimituksissa noudatetaan Rakennustuotteiden
yleisid hankinta- ja toimitusehtoja (RYHT200) alla olevan sisaltoisena, mi-
kali erikseen ei kirjallisesti toisin sovita” (RYHT 2000, 1). YSE1998 sopimus-
ehdot on tarkoitettu elinkeinoharjoittajien vilisiin rakennusurakkasopi-
muksiin (YSE 1998, 1).

2.3 Jalkilaskennan merkitys

Jalkilaskenta suoritetaan, kun projekti on saatu paatokseen ja kaikki talou-
delliset loppuselvitykset on tehty. Jalkilaskennassa verrataan tavoitearvi-
ossa olleita lukuja toteutuneisiin kustannuksiin. Tallad tavoin saadaan hel-
posti ja tehokkaasti selville, miten kustannuslaskenta on onnistunut. Nai-
den tietojen avulla voidaan kehittaa yrityksen hankintaa ja kohdentaa re-
sursseja sellaisiin hankintoihin, joiden kanssa on ollut haasteita edellisilla
tyomailla.



Jalkilaskenta on yrityksen tydkalu, jonka avulla kontrolloidaan projektien
onnistumista ja keratdan tietoa hyvista ja huonoista kokemuksista. Esimer-
kiksi eri urakoitsijoiden vertailu on helppoa, kun on olemassa jalkilasken-
tatietoa. Urakoitsijoiden osalta voidaan arvioida kustannusten lisdksi hei-
dan ammattitaitoaan, soveltuvuuttaan ja tehokkuuttaan. Lisdksi henkil®-
kemiat ovat suuressa roolissa valittaessa urakoitsijoita seuraavaan kohtee-
seen.

Jalkilaskennan merkitys projekteille on merkittava. llman siitd saatavia tu-
loksia ja paatelmia, on mahdotonta kehittaa yrityksen toimintaa. Oikein
toteutettuna ja riittavan kriittisesti tarkasteltuna jalkilaskentadokumentit
saattavat sadstaa seuraavalta projektilta merkittavia summia rahaa. Tahan
kannattaa uhrata riittavasti aikaa, jotta siita saadaan maksimaalinen hyoty.

3 HANKINTOJEN SUUNNITTELU

Hankintojen suunnittelu on rakennusprojektin kannalta merkittava. Hyvan
suunnittelun avulla voidaan tehda huomattavia saastéja niin taloudellisesti
kuin tuotannollisesti. Projektin alussa yritys tekee tavoitearvion, jonka
puitteissa tydmaa tulisi toteuttaa. Hankesuunnittelu pohjautuu vahvasti
tavoitearvioon. Tuotannollisesti suunnittelussa mietitdan aikataulua ja laa-
tua, mutta taloudellisesti suunnittelussa keskitytdaan tavoitearvioon. Siina
on madritetty, kuinka paljon kuhunkin tyévaiheeseen on varattu rahaa. Ky-
seisissa arvioissa tulisi pysya tai mieluummin alittaa ne, jotta yritykselle
jaisi projektista jonkinlainen kate.

Rakennusprojektin hankinnat ja tuotannonsuunnittelu on niin suuri koko-
naisuus, ettd ne on pakko hajauttaa pienempiin osiin. Hankintasuunnitel-
man avulla suunnittelu voidaan jakaa tarjousvaiheen ja toteutusvaiheen
suunnitteluun. Jokaisella yritykselld on oma tapansa, mutta on ensiarvoi-
sen tarkeaa huolehtia hankintojen suunnittelun jarjestelmallisyydesta.

3.1 Hankintojen ryhmittely

Hankinnat ryhmitelldaan kuvassa 2 esitetylld tavalla neljaan eri luokkaan
sen perusteella, mika on niiden vaikutus taloudellisesti, tuotannollisesti ja
aikataulullisesti. Hankintaluokat ovat volyymi-, strategiset-, ei-kriittiset- ja
pullonkaulahankinnat. Tata ryhmittelya voidaan kutsua myds ostosalk-
kuanalyysiksi. (Junnonen & Kankainen 2012, 16-17.)
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Kuva 2. Hankintojen ryhmittely Kraljicin matriisin mukaisesti. (Kraljic
1983, 109-117.)

Volyymihankinnoilla tarkoitetaan suuria hankintoja, joiden osuus koko
projektista on merkittava. Tallaisilla ovat esimerkiksi betoni, ontelolaatat,
ikkunat, ovet ja kalusteet. Nama ovat tuotteita, joita tilataan jokaiselle tyo-
maalle, joten niiden hankinta ei ole vaikeaa. Hankinta taytyy vain tehda
hyvissa ajoin, jotta on riittavasti aikaa kilpailuttaa. Yleensa kausisopimus-
ten hyddyntdaminen on jarkevaa, kun tehdaan volyymihankintoja. Naihin
hankintoihin liittyy myos logistisia haasteita, jonka vuoksi suunnittelu tulee
aloittaa mahdollisimman pian.

Strategiset hankinnat ovat taloudellisesti merkittavia koko projektille. Tal-
laisia hankintoja ovat esimerkiksi elementit, talotekniikka ja maanraken-
nus. Niihin kuluu paljon aikaa ja rahaa, joten niiden hankintaan tulee kiin-
nittaa erityista huomiota. Strategisten hankintojen pilkkomista pienempiin
osiin kannattaa harkita. Esimerkiksi hajauttamalla talotekniikka omiin pa-
lasiin, tarjoajia on varmasti enemman. Yksittaisia putki-, sahko-, ilmas-
tointi- ja automaatioyrittdjia on merkittavasti enemman kuin sellaisia yri-
tyksia, joista saa nama kaikki palvelut. Pitkdjanteinen yhteistyo tuttujen
urakoitsijoiden kanssa helpottaa strategisten hankintojen tekemista.

Rutiinituotteet eli ei-kriittiset hankinnat pitavat sisallaan kaikki rautakaup-
paostot sekd muut vastaavat pientuotteet. Nama ovat tuotteita, joita tila-
taan tydmaan edetessa ja niitd on varmasti jokaisen tukkurin hyllyssa. Han-
kintapaallikkd neuvottelee usein tukkureiden kanssa vuosisopimuksen,
jonka mukaisesti tydmaat ostavat tuotteita. Nama rutiinituotteet naytte-
levat melko pienta osaa koko projektin taloudessa, mutta tuotannollisesti
ne ovat tarkeita.



Erikoishankinnat eli niin sanotut pullonkaulahankinnat pitdvat sisallaan
kaikki erikoistuotteet kuten esimerkiksi metalli-ikkunat ja -ovet ja erikois-
kalusteet. Naiden tuotteiden saatavuus ja tilausajat tulee varmistaa hy-
vissa ajoin. Tuotteilla voi olla pitka toimitusaika, jolloin niiden hankinta pi-
taa tehda mahdollisimman pikaisesti.

3.2 Pareton periaate

Italialaisen Vilfredo Pareton tutkimusten tuloksena syntyi epdoikeuden-
mukaisen jakautumisen teoria. Tama tunnetaan laajasti 80/20-sdantona.
Pareton periaate (Kuva 3) on Pareto-jakaumien erityistapaus, jonka mu-
kaan missa tahansa ilmidssa 80 % seurauksista johtuu 20 %:sta syita (In-
vestopedia, Pareto Principle). Pareton periaatteesta on kirjoitettu lukuisia
julkaisuja, joissa on pohdittu taman periaatteen oikeellisuutta ja toimi-
vuutta. Tata periaatetta voidaan kayttaa oikeastaan milla alalla tahansa.

Rakennusalalla Pareton periaate on tarkedssa asemassa hankintojen yh-
teydessa. Voidaan lahes poikkeuksetta todeta, etta 20 % suurimmista han-
kinnoista koostaa 80 % koko projektin taloudesta. Hankinta kannattaa koh-
dentaa tahan yhteen viidesosaan hankinnoista, koska niiden avulla koko
projektin talous saadaan turvattua. Hankintaosastolla on tiedossa mitka
ovat tydmaan kriittisimmat tuotteet ja yleensa niiden kustannukset ovat
Pareton periaatteen mukaisessa suhteessa koko projektin taloudelle.

100% -
B0%
BU%
40% -
20%

0% Ll

Kuva 3. Pareton periaate pylvdasdiagrammilla esitettyna. (Perplex Oy,
80/20 periaate patee kaikessa.)

80/20-s3anto on erittdin helppo ymmartaa myos vaarin. Taman saannon
perusteella ei voida yleistad, etta 80/20-suhde on aina oikea. Suhdeluku
antaa helposti sellaisen kuvan, etta lukujen summa tulee aina olla 100 %.
Se ei pida paikkaansa, silla yhta hyvin voitaisiin sanoa, etta 30 % tuotteista
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tuottaa 95 % myynnista. (Investopedia, Pareto Principle.) Nailla luvilla voi-
daan vain osoittaa kuinka suuri osa tuotteista voi tuottaa kuinka suuren
osan koko projektista.

3.3 Tarjousvaiheen hankintasuunnittelu

Tarjousvaiheen hankintasuunnittelu ldahtee liikkeelle ennakkotarjousten
hankkimisella ja vaihtoehtojen etsimiselld. Ennakkotarjousten perusteella
luodaan projektin tarjoushinta, joten riskin pienentamiseksi olisi tarkeaa
saada tasmallisia ennakkotarjouksia.

Tarjousvaiheessa tulee muodostaa alustavat hankintakokonaisuudet, tun-
nistaa kriittiset ja kiireelliset hankinnat seka suunnitella periaateratkaisut,
jotka liittyvat tydmaan logistiikkaan (Junnonen & Kankainen 2012, 26). Lo-
gistiikka on tarkea osa tydmaan toimintaa ja sen toimiminen on edellytyk-
sena projektin onnistumiselle. Varsinkin kaupungin keskustoihin sijoittu-
vissa kohteissa logistiikka on suuressa keskiossa. Logistiikkaan kuuluvat toi-
mituksiin liittyvat ratkaisut, nostot, siirrot ja varastointi. Talle kaikelle toi-
minnalle tulee myds luoda jonkinlainen kustannusarvio, jotta siihen mene-
vat kustannukset voidaan huomioida tarjouslaskennassa.

3.4 Hankintasuunnitelma

Hankintasuunnitelma luodaan valittomasti, kun tydmaan yleisaikataulu on
valmis. Hankintasuunnitelmassa esitetaan tarvittavat hankinnat, hankinta-
vastuut, aikataulu ja tavoitearvio. Hankintasuunnitelman perusteella pro-
jekti saadaan kayntiin. Hankintasuunnitelman tekemiseen kannattaa kayt-
taa riittavasti aikaa, jotta siita tulee tarpeeksi kattava. On ensiarvoisen tar-
keda saada kaikki hankinnat suunniteltua, jotta niille voidaan luoda myds
aikataulu. Laadukkaan hankintasuunnitelman ja -aikataulun avulla hankin-
nat saadaan tehtya tuotannollisesti ja taloudellisesti tehokkaasti.

3.5 Toteutusvaiheen hankintasuunnittelu

Toteutusvaiheen hankintasuunnittelu alkaa, kun projekti saadaan kdynnis-
tettya ja hankintasuunnitelma tehtya. Toteutusvaiheessa hankinta perus-
tuu hankintasuunnitelmaan, jossa on maaritetty hankittavat asiat seka ja-
ettu vastuualueet. Lisaksi hankintasuunnitelman yhteydessa on mietitty ai-
kataulua hankintojen toteuttamiselle.

Toteutusvaiheessa hankintojen suunnitteluun osallistuu hankintaosaston
lisdksi tydbmaan tyonjohto. Tydmaalla toimivien henkildiden nakemykset
suunnittelussa ovat ensiarvoisen tarkeita. Heilla on paras ndakemys ja ko-
kemus aikataulusta, toimijoista seka tydmaan taloustilanteesta. Naita ar-
vokkaita tietoja tulee kayttaa hyodyksi toteutusvaiheen hankintasuunnit-
telussa.
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4 HANKINTAPROSESSI

Hankintaprosessi on yksi rakennusprojektin suurimpia vaiheita. Hankinta
on aina osa projektia. llman hankintaa ei ole projektia. llman projektia ei
ole hankintaa. Nama kaksi kulkevat kasi kadessa. Jokaiselle rakennuspro-
jektille luodaan oma hankintasuunnitelma ja -aikataulu, jotka muodosta-
vat hankintaprosessille pohjan. Hankinta kasittaa kaytannossa kaikki tyo-
maalle hankittavat materiaalit ja tyot. Sen vuoksi se on prosessina yksi
merkittavimmista koko projektia ajatellen.

4.1 Prosessin kuvaus

Prosessi (Kuva 4) lahtee liikkeelle hankinnan valmistelulla. Hankintasuun-
nitelman ja tehtavasuunnitelman lahtotietojen avulla jokaista hankintaa
aletaan valmistella. Aluksi maaritetaan hankinnalle sisaltd, jonka mukai-
sesti hankintaa |ahdetdaan viemaan eteenpadin. Tarjouspyynnén kasaami-
nen on tarkea vaihe, jotta tulevista urakkatarjouksista saadaan vertailukel-
poisia. Lopulta valitaan yrityksen aliurakoitsijaluettelosta ne yritykset,
joille tarjouspyyntd halutaan ldhettda ja laitetaan tarjoukset eteenpain.
TarjouspyyntOasiakirjat taytyy olla riittdvan laadukkaat, kattavat ja yksise-
litteiset, jotta urakoitsijoiden on helppo laskea kilpailukykyinen hinta.

Tarjoukset saadaan takaisin viimeistdadn tarjouspyynndssa mainittuna
ajankohtana ja sen jadlkeen aloitetaan tarjousten vertailu. Jokaisen urakoit-
sijan tarjous kdaydaan kohta kohdalta lapi ja arvioidaan onko se tarjous-
pyynnon mukainen. Urakoitsijoita kutsutaan urakkaneuvotteluihin, joissa
tarkennetaan tarjouksessa mahdollisesti olevia epdkohtia ja kdydaan lapi
yrityksen historiaa ja referensseja. Lopulta tehdaan hankintapaatos ja alle-
kirjoitetaan urakkasopimus valitun urakoitsijan kanssa.

Urakoitsijan valinnan jalkeen hankintaa pitdaa ohjata ja valvoa. Mikali ky-
seessa on rakennusmateriaalihankinta, huolehditaan etta tavarat saapuvat
tydmaalle sovittuna ajankohtana, materiaali on oikea ja maarat tasmaavat
tilattuun eraan. Hankinnan koskiessa tyota, aliurakoitsijan tyota pitaa val-
voa tyomaalla paivittdin. Urakoitsijalle tulee toimittaa asianmukaiset suun-
nitelmat ja perehdyttaa heidat tydmaalle. Urakkasuoritusta taytyy valvoa
ja mahdollisiin epakohtiin pitdaa puuttua valittémasti. Hyvin onnistunut
hankinta valmistuu aikataulussa ja tayttaa kaikki suunnitelmissa mainitut
yksityiskohdat.



4.2

HANKINTAPROSESSI

= Hankinnan valmistelu = Hankinnan sisillén maaritys
= Hankintasuunnitelma - = Tarjouspyynndn kekoaminen ja tarjoajien
= Tehtavasuunnitelma valinta
= Tarjouspyynndt

= Hankintapaatoksen teko

= Tarjousten kisittely - = Hankintapaitds
= Sopimusneuvottelut = Sopimus
= Hankinnan chjaus ja valvonta - * Hankinnan toteutus

Kuva 4. Hankintaprosessin kulku (Junnonen 2010, 100).

Tarkoitus ja tavoitteet
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Hankintaprosessin tarkoituksena on saada kaikki tydmaan hankinnat jar-
kevasti ja tehokkaasti toteutettua. Hankintaprosessi koostuu monesta osa-
alueesta ja niiden kaikkien yhteensovittaminen tekee hankinnasta haas-
teellista. Eri vaiheiden yhteensovittamista kutsutaan hankintasuunnitel-
maksi. Sen avulla jokainen hankinta pystytddan toteuttamaan suunnitel-

mien mukaisesti ja sovitussa aikataulussa.

Hankintaprosessin tavoitteena on saada projektin hankinnat pyorimaan
mahdollisimman hyvin. Hankintaprosessi toimii parhaiten, kun siihen ei
joudu kiinnittdmaan turhaa huomiota. Hyvin tehty hankintasuunnitelma ja
-aikataulu auttavat taman tavoitteen toteutumisessa. Parhaimmillaan
hankintaprosessi etenee suunnitelmien mukaisesti ilman keskeytyksia ja
pysyy kaikilta osin aikataulussa. Tavoitteena on, ettd viimeisen hankinnan
jalkeen tydmaan tulos on positiivinen ja se on pysynyt aikataulussa. Tall6in

voidaan todeta, ettd hankintaprosessi on onnistunut suunnitellusti.

5 ERILAISET AIKATAULUT RAKENNUSPROJEKTISSA

Aikataulujen merkitys rakennusprojektissa on merkittava. Nykypaivana ra-
kennusaikaa ei ole tuhlattavaksi ja sen vuoksi jokainen tydomaalla tehtava
tyovaihe tulee suunnitella huolellisesti etukdteen. “Rakentamisen onnistu-
minen edellyttda tuotannonsuunnittelua, valvontaa ja tuotannonohjausta
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Keskeisin osa tuotannonsuunnit-
telua on ajallinen suunnittelu ja ohjaus, jotka paitsi luovat perustan muun
suunnittelun onnistumiselle myos paljastavat tehokkaasti epdkohdat ja
suunnitelmista poikkeamiset” (Kivimaki, Koskenvesa, Maki & Sahlstedt

2015, 18).
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Erilaisia aikatauluja on monenlaisia. Suunnitteluaikataulut, yleisaikataulut,
rakennusvaiheaikataulut ja viikkoaikataulut ovat yleisimpia aikataulumuo-
toja, joita rakennustyomaalla kaytetaan. Tyypillisin aikataulujen esitys-
muoto on jana-aikataulu. Viime vuosina myds paikka-aika -kaavio on nos-
tanut suosiotaan esitysmuotona. Esitystavalla ei ole merkitystd kunhan se
on sellainen, joka on kaikille osapuolille selkea ja yksiselitteinen.

Aikataulusuunnittelussa ja -laadinnassa kaytetaan hyodyksi erilaisia tyoai-
kamenekkeja, joita |6ytyy esimerkiksi Ratu Aikataulukirjasta, Ratu 7043,
Ratu 7044 ja RT 10-11225. Naiden lisdksi aikataulusuunnittelussa ja -laa-
dinnassa kaytetaan edellisten projektien jalkilaskentatietoja seka vuosien
varrella kertynytta kokemusta. Aikataulusuunnittelun etenemisen malli on
esitetty kuvassa 5.

Tietojen- || Vaihekohtainen |4 o "
vaihto- suunnittelu= Hankkeen/projektin Tilaajan
aikataulu aikataulu aikataulu pédtde-
aikataulu
h 4 v l
Suunnitelma- Hankinta- | Alustava yleisaikataulu
aikatauly aikataulu {tarjousvaiheessa)
o
lg—| Sopimusyleisaikataulu
{urakkasopimuksessa)
r— — »
Talotekniikka-
l aikataulut
Il Tytaikataulu Viimeistehy-
" o (toteuttajan ¥ ochjelma
v " yleisaikataulu) —_ ja
— -aikataulu

! I

Rakentamisvaihe=
suunnittelu

lesim. maarakennus-,
perustus-, runko-,
sisdvalmistus- ja Tehtavi-
viimeistelyvaihe) suunnittelu

.

™ viikkosuunnittelu -+
{viikkoaikataulu)

; ]

Toteutuksen valvonta

h 4

Kuva 5. Rakennushankkeen aikataulusuunnittelun etenemisen malli (RT-
kortti 10-11225 2016, 4).
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5.1 Aikataulujen esitysmuodot

5.1.1 Jana-aikataulu

Kuvassa 6 esitetty jana-aikataulu on selkeasti yleisin ja suosituin aikataulu-
muoto rakennustydmaalla. Se on pitdnyt pintansa selkeytensa ja helppou-
tensa vuoksi. Jana-aikatauluun eritelldaan jokainen tyévaihe omalle riville,
jonka jalkeen sille luodaan aloituspdivamaara ja kesto. Janan keskelle voi-
daan asettaa tauko, jos esimerkiksi jonkin toisen tyévaiheen vuoksi tyo jou-
dutaan keskeyttamaan. Tyon edistymista seurataan tyypillisesti murtovii-
valla. Lisaksi aikatauluohjelmissa on nykyhetken viiva, josta on helppo ar-
vioida aikataulussa pysymista. Resurssien ja maaran merkinta on myos tar-
keaa, jotta voidaan arvioida tyohon tarvittavia tekijoita ja tarvikkeita.
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Kuva 6. Jana-aikataulut, joissa nakyy niihin yleensda merkittdavat asiat
(Ratu-kortti KI-6021 2011, 21-22).

Jana-aikataulun heikkoutena on tehtavien eteneminen ajan ja paikan suh-
teen. Tehtavien paikkakohtainen seuranta ei onnistu kovin helposti. Var-
sinkin paallekkdin menevien téiden havaitseminen jana-aikataulusta on
haasteellista. Jana-aikataulua on kuitenkin jarkevaa kayttaa esimerkiksi
yleisaikataulussa, koska se on selkea ja havainnollinen. Rakennuttajan puo-
lella voi olla henkil6itd, jotka eivat ole rakennusalalta ja tallin aikataulu
taytyy olla selkeasti luettavissa ja ymmarrettavissa.
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5.1.2 Paikka-aikakaavio

Paikka-aikakaavio (Kuva 7) on nostanut suosiotaan varsinkin rakentamis-
vaiheenaikataulujen esitysmuotona. Se on hyvin havainnollinen tapa nayt-
taa, miten mikakin tyovaihe etenee ja missa lohkossa. Jokaiselle tydlle an-
netaan oma vari, jonka avulla paikka-aikakaaviosta on helppo katsoa tyo6-
vaiheiden tilanteet. Toteumat voidaan merkita esimerkiksi katkoviivalla tai
sitten, jopa erillisella toteumaviivalla. Aikataulusta voidaan helposti todeta
tuotantonopeuden poikkeamat ja varmistaa osakohteiden riittavyys.
Suunnitteluvaiheessa paikka-aikakaaviosta on helppo havainnoida, mikali
jotkin tyovaiheet menevat paallekkdin. Ndin voidaan jo suunnitteluvai-
heessa tehda muutoksia kyseisten havaintojen perusteella.

Lohkon tyBkohde Tehtavikokonalsuus

LOHKO esim. kermos Lopetusvali
esim. rakanny
1 - > S
Osakoh- ‘ 1
leiden

Suoritug-
Tydryhmien
|Arjestys 2 Kulku

1 /

‘ Varamestal
B 2 Riippuvuudet /

; Ay / Y

A 2 / Tydjdrjestys /
V7% Y

Aloitusvali

Kuva 7. Paikka-aikakaavion toimintaperiaate (Ratu-kortti KI-6021 2011,
25).

Rakennus jaetaan lohkoihin, joiden avulla paikka-aikakaavio toteutetaan.
Lohkojaon hy6tyna on kokonaiskeston lyhentyminen, edellisen lohkon vir-
heistd oppiminen seka aikataulujen ohjaus ja valvonnan helpottuminen
(Ratu-kortti KI-6021 2011, 85). Lohkojako toteutetaan paasaantoisesti niin
sanotun Hossin —saanndén mukaisesti.

Hossin sadnnot ovat seuraavat:

— Ensimmaiseksi lohkoksi valitaan se, jonka perustus- ja runkovaihe on
lyhyin

— Viimeiseksi lohkoksi valitaan se, jonka sisavalmistusvaihe on jaljella
olevista lyhyin.

— Jos perustus- ja runkovaihe on lyhyin samassa lohkossa, niin toteutus-
jarjestys maaraytyy perustus- ja runkovaiheen perusteella. (Ratu-
kortti KI-6021 2011, 74.)

Laajennettu Hossin sdaantoé on:
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— Ensimmaiseksi lohkoksi valitaan se, jonka sisdavalmistusvaiheen tunti-
maaran suhde perustus- ja runkovaiheen tuntimaaraan on suurin

— Viimeiseksi lohkoksi valitaan se, jossa suhde on pienin. (Ratu-kortti
KI-6021 2011, 75.)

Naiden sdaantdjen ja ammattilaisten kokemusten avulla paikka-aikakaavi-
osta saadaan tehokas ja havainnollinen tydkalu.

5.1.3 Valvontavinjetti

Valvontavinjetti on tyypillisesti matriisimuodossa esitettava valvonta-aika-
taulu, jossa voidaan esittaa toiden valmiusasteet. Matriisissa voidaan kayt-
taa hyodyksi vareja, rasteja tai molempia. Urakoitsijasta riippuen, valvon-
tavinjetti voidaan tehda myos pohjakuvaan, mutta matriisiin toteutettu
vinjetti on selkea ja havainnollinen. Kuvassa 8 on havainnollisesti esitetty
valvontavinjetin matriisimuoto.
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Kuva 8. Esimerkki valvontavinjetista (Ratu-kortti KI-6021 2011, 31).

5.2 Hanke- ja rakentamisaikataulu

Hanke- ja rakentamisaikataulun laatii rakennuttaja. Aikataulu pitda olla
realistinen ja siita pitaa selvita eri vaiheiden ajoitukset seka kestot. Raken-
nuttajan tulee ottaa huomioon seuraavat asiat hanke- ja rakentamisaika-
taulua laadittaessa:

— Hankesuunnittelun kesto

— Rakennusluvan ja rakennussuunnittelun kesto

— Rakentamisen valmistelu

— Rakentamisen kesto

— Tarpeet toiminnan kannalta

— Maa-alueeseen liittyvat omistukset, kaavat ja tekniikat
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— Suunnittelun ja rakentamisen aikatarpeet

— Lupien saamisen aikatarpeet

— Ajoitus ja vuodenaikojen vaikutus rakentamiseen. (RT 10-11225 2016,
5.)

Hanke- ja rakentamisaikataulut ovat merkittavia dokumentteja urakkaa
tarjoaville yrityksille. He nojaavat oman tarjouksensa annettuihin aikatau-
luihin, joten niiden pitaa olla hyvin suunniteltuja. Onnistuneiden hanke- ja
rakentamisaikataulujen avulla urakkatarjouksista saadaan vertailukelpoi-
sia, jolloin urakoitsijan valinta helpottuu.

5.3 Suunnittelu- ja suunnitelma-aikataulu

Suunnitteluaikataulu laaditaan projektin alussa ja se ohjaa suunnitelmien
tuottamista. Suunnitteluaikatauluun valitaan sellaiset nimikkeet, joiden
avulla voidaan seurata sekad valvoa suunnitelmien etenemistd, havaita
poikkeamia ja ohjata suunnittelua.

Suunnittelun johtamisen avuksi laaditaan suunnitelma-aikataulu. Suunni-
telma-aikataulussa maaritetaan paivamaarat, jolloin rakennus-, rakenne-,
ja erityissuunnitelmat pitaa olla valmiita ja kdytettavissa tydmaalla. Suun-
nittelu- ja suunnitelma-aikataulun huolellinen tekeminen saastaa pitkassa
projektissa aikaa ja rahaa.

5.4 Yleisaikataulu

Yleisaikataulua, joka on esitetty kuvassa 9, laadittaessa tydbmaa jaetaan
suuriin kokonaisuuksiin seka tehdaan linjauksia ajatellen koko projektia.
Tyypillisesti yleisaikataulu jaetaan esimerkiksi maarakennus-, perustus- ja
runko-, sisavalmistus- ja luovutusvaiheen téihin. Naiden isojen otsikoiden
alle kerataan tarkeimmat ja kriittisimmat tyovaiheet seka koostetaan ne
projektin yleisaikatauluksi. Rakennuttajan hyvaksyma paatoteuttajan laa-
tima yleisaikataulu on yleisten sopimusehtojen (YSE98) mukainen urakka-
sopimuksen tydaikataulu (Kiviméaki, Koskenvesa, Maki & Sahlstedt 2015,
18).

Yleisaikataululla on kolme laadinnan ajankohdaltaan, sisdllon tarkkuusta-
soltaan ja kadyttotarkoitukseltaan eroavaa muotoa.

— alustava yleisaikataulu

— sopimusyleisaikataulu

— tyoaikataulu (RT 10-11225 2016, 5.)

Alustava yleisaikataulu laaditaan ennen rakentamispaatosta tai urakkatar-
jouksen antamista (RT 10-11225 2016, 5). Tassa aikataulua kuvataan melko
karkealla tavalla ja pyritddn saamaan kasitys paatyovaiheista seka niiden
valmistumisajankohdasta.
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”Sopimusaikataulu toimii rakennuttajan valvontatytkaluna ja ohjaa ura-
koitsijoiden toimia.” (RT 10-11225 2016, 5.) Taman aikataulun avulla ra-
kennuttaja voi seurata, etta urakoitsija pysyy sopimukseen kirjatussa aika-
taulussa. Sopimukseen on mahdollista kirjata, mikali tata aikataulua on tar-
vetta paivittaa kesken projektin, esimerkiksi suunnitelmien tarkentumisen
yhteydessa. Tasta pitda kuitenkin olla selkea kirjaus sopimuksessa.

Tyo6aikataulu on urakoitsijan “raamattu”, jonka mukaisesti tyot tyémaalla
tapahtuvat. Tyoaikataulun pohjalta suunnitellaan rakentamisvaiheaikatau-
luja ja viikkoaikatauluja. Tama aikataulu voidaan liittaa urakoitsijoiden
kanssa tehtaviin aliurakkasopimuksiin ja talla tavoin valvoa heidan aikatau-
lussa pysymistaan. Oikein kirjattuna ja tehokkaasti valvottuna rakentamis-
vaiheaikataulu on tehokas tyokalu urakoitsijoiden téiden seuraamiseen.

r-he'arlcl% Selite Kesto AII(%L&'VS_E'F [Jou ]I'zl'g}‘g el [Mea |Huh [Tou [Res |Hei [t
MARAAF MR AA AN AN |-|Iﬂ-_l-l--ll-.|--|-l!-I-I-I Tl ]']'.]['] 2
13 Vanhojen seinien ylilevytys 125 pv 13 ]
131 | Kautaso 15pv| 4T 12.1 |
132 | ks M| 12 < —
133 | 2k 23| 13 133
134 | 3ks | 14 13.4 (o]
135 | 4.krs 15w 25 125 [
136 | 5.kis 15pv| 245 136 L0
137 | 6ks 1apy| 146 13.7 ol
14 -Muuraustym 3 pv. A4 ]
141 Valissingt kellar 15 Dvl 2912 14.1 [l;lj
14.2 | Valiseinat katutaso 14 pwl 153 'ﬁ_ 18.2 I
14,3 | va ja aukkojen ummistus 2-6 krs 10 Pv. 13 ] 143
14.4 Patterisyvennyksien muuraws 200m2 10 Dvl 44 % 14.4
15 -Hunmlsmjen vallset Ja kph levyseind 70 ;w. 3 = ]
15.1 B-0SA 19 pv| 151 Ey
1510 | 1.k 1| 1412 | 18 1|:||_J:|l
1512 | 2 ks 0p| a1 151
15.1.3 3. ks 0py| 111 150k .|
152 | A-0SA 36 pv | s, 2 1
1521 | 1k wow| 12 151 [
1522 | 2.k Tov| 152 15L2m
1523 | 3. ks Spy| 242 525
1524 | 5k Tov| 23 15240
1525 | ks Tpv| 113 1525
.1.2016
FlaMet + 5.4

Kuva 9. Esimerkki yleisaikataulusta.

Yleisaikataulun perusteella voidaan tehda hankinta-aikataulua, rakennus-
vaiheaikataulua ja arvioida resursseja. Yleisaikataulun laatii yleensa tyo-
maan vastaava tyonjohtaja yhdessa tyopaallikon kanssa. He kayvat suun-
nitelmat lapi ja miettivat missa aikataulussa mikakin tyd saadaan tehtya.
Yleisaikataulu toimitetaan mahdollisimman pian tilaajalle, jotta heille saa-
daan tieto projektin valmistumisesta.

Yleisaikataululla ei voida vieda koko projektia lapi vaan sen tueksi tarvitaan
muita, tarkentavia aikatauluja. Yleisaikataulu antaa kdytdanndssa raamit jo-
kaiselle tyovaiheelle ja niiden sisalla pysymiseen tarvitaan tarkempia aika-
tauluja. Yleisaikataulua ei yleensa paiviteta projektin aikana. Mikali tilaaja
erikseen pyytda tallaisen paivityksen, sellainen voidaan toki toimittaa.
Yleisaikataulussa pyritddan kuitenkin pysymaan ja sen vuoksi sen paivitta-
minen kesken projektin ei yleensa ole tarpeellista.
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5.5 Hankinta-aikataulu

Hankintoja kartoitetaan heti projektin alkuvaiheessa. Osa hankinnoista tu-
lee tehda valittomasti urakkasopimuksen allekirjoittamisen jalkeen, joten
urakoitsijalla pitda olla selkedt suunnitelmat hankintojen suhteen. Taman
vuoksi hankinta-aikataulu tehddan karkeasti jo aivan hankkeen alkuvai-
heessa.

Hankinta-aikataulu toteutetaan yleensa viikkotarkkuudella, ellei mitaan
muuta pyydeta tai koeta tarpeelliseksi. Viikkotarkkuus tydmaalla on taysin
riittdva aikamaare hankintojen toteuttamiselle. ”Hankinta-aikataululla
ajoitetaan yhtenaiset suuret hankintakokonaisuudet.” (Junnonen % Kan-
kainen 2012, 34.) Hankinta-aikataululla sidotaan hankinnat ty6aikatauluun
ja varmistetaan materiaalien ja rakennusosien oikea-aikainen saanti tyo-
maalle seka aliurakoiden aikataulunmukainen aloittaminen. Hankinta-ai-
kataulun laatimisella on iso merkitys hankintojen suunnittelussa (RT 10-
11225 2016, 6).

Hankinta-aikataulussa (Kuva 10) tulee ottaa huomioon aineisto, pyynto-
aika, tarjous, vertailu ja sopimuksen teko. Jokaiselle hankinnalle tulee ni-
meta vastuuhenkild. Han huolehtii hankinnan toteutumisesta. Lisaksi han-
kinta-aikatauluun voidaan lisdta kustannusseuranta, jonka avulla pysty-
tddan seuraamaan projektin kokonaiskustannuksia. Hankinta-aikataulua
laadittaessa tulee varmistaa, ettd toimitukset tapahtuvat oikea-aikaisesti,
ja ettd hankintaprosessi kdynnistetaan riittavan ajoissa (Junnonen & Kan-
kainen 2012, 34).

B Selite tittera | Y*™ | mineisto | Pyyntd | Tarjous | Vertailu | Sopimus [Tyotalkss| Ui/ | pavg e e IFeE

[ hig Toimittaja € €

7

8 |Maanrakennus - Hankinta: 12 13 15 16 15 2077 RTA Virtanen +- 0,00
9 |Perustukset - Vastaava 22 23 25 26 28 32 Urakkatimpurit - 0,00
10 |sokkelit - Vastaava. 25 25 27 2% 30 32 TUrakkatimpurit ;- 0,00
11 [Raudoitteet - Tyénjohtol 19 0 23 24 2% 32 | Akraudoitus - 0,001
12 |Alapohjan tyat - Vastaava! 28 29 31 31 33 36 Urakkatimpuriti- 0,00
13 |wss , Hankintai 20 b1 23 25 28 ES Temet Oy 0,001
14 |Betonielementit - Hankinta 25 26 30 32 35 45 T 0,00
15 |Elementtiasennus - Vastaava 32 33 36 37 39 48 aT 0,00
16 |Puuikkunat - Hankinta 28 29 32 33 35 45 Domus 0,00
17 |Kaatolattiat - Vastaava 37 38 40 41 43 49 Camport Oy ;- 0,00
18 |Valiseinat - Vastaavai 34 35 E 39 a2 a8 KRT Oy 0,00
19 |Vesikaton puutavara - Tydnjohto 47 48 45 50 51 1 Kesko 0,00
20 [Vasikatio . Hankinta: 38 5 a3 & a7 T Urakkatimpuriz - 0,00
21 [Pellitykset - Tyonjchto. 46 16 49 50 52 5 AlUkvik Oy i~ 0,00
22 |Plaang - Vastaavai 46 17 51 52 1 g Lisp 0,00
23 |Hiss] - Hankinta: 26 7 30 31 33 2§ Kane 0,00,

Kuva 10. Esimerkki hankinta-aikataulusta excel-muodossa.

Hankinta-aikataulu voidaan tehda monessa eri muodossa. Yleensa kay-
tossa on seka excel-pohjainen taulukko, josta selvida selkeasti viikot, vas-
tuuhenkil6t, urakoitsijat ja kustannusvertailu. Taman lisaksi voidaan tehda
jana-aikataulu havainnollistamaan hankintojen ajoitusta. Jokaisella yrityk-
selld on tdhdn oma tapansa vaikka nama yleispatevat ohjeet melkein kai-
kille sopivatkin.
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5.6 Rakennusvaiheaikataulu

Yleisaikataulu luo raamit, mutta tydmaan aikataulullinen perusta luodaan
rakentamisvaiheaikataululla, joka on esitetty kuvassa 11 (Kivimaki ym.
2015, 8). Rakennusvaiheaikataululla tydmaan tyovaiheet saadaan toteu-
tettua jarkevassa jarjestyksessa, oikeilla resursseilla, hyvdssa yhteistyossa
ja suunnitellun aikataulun mukaisesti. Rakennusvaiheaikataulun laadinta
on mitad suurimmassa maarin tyon suunnittelua. Tama aikataulu toimii tyo-
maan ohjenuorana, jonka mukaisesti tyot pitdaa saada toteutettua. Jokai-
sen tyonjohtajan vastuulla on seurata, etta tassa aikataulussa pysytaan.

Hierarkia Selite Kesto | Alkaa
42 | 2KRS T
421 KPH heyrynsulkukatet | Hapy| 2772018} a2 C—— sart Lo
422 KPH Paneelkatot | 7ev| ise2oisl |G 422 séutdpojat
423 | A21ja A23-24 Saunat [ apy| 24820080 i [i ! V423 [ Saunepejat ¢
424 | A22Hoyrysauna spy| 182016) | |i #2aJTemkinar [ 1 !
425 Lastoitus- javedeneristystyst | 15pv 1] Mofate |
4286 Parketttydt | sev 126 EE Makels| |
427 Oviasennus epv| 207 2018; EpyCMiko: ¢
428 Jalkalstatia voriistat (kipsl) | 10pv|  287.2016] | 428C———ldiprd ;[ |
429 Kipsilistojen maalaus | ropy]  tiB2018) Pf: ¢ | 4der=—TI4alfren :
4210 H4 [a H5 palokatkot ja kotelot | Ipv 182016} ] [
4211 | Aulojen alakatot | 7ev|  1eB2018] 42,41 Rakshnetika |
4212 Aulojen tascite ja maalaustyst Bpv| 2382016} T 4212 [ &allimen :
4213 Aulojen laatoitustyst 6pv 282016 Pl a2id [ Mosatek
4214 Suinkuseinatja varustest | Spv) 199 20165 4_.‘#_14i:[‘
4215 Vanhojen ovien kunnostus jaasenn|  5pv|  228.2016) vazaisf— |y b
43 3KRS | 60 pv laal
431 Etuputsi | spv 31 P
432 Tacoite ja maalaustyat 17pv 2 Py — sa:uumefn :

13.7.2018

Kuva 11. Esimerkki rakennusvaiheaikataulusta

Rakennusvaiheaikataulu laaditaan yleisaikataulun pohjalta ja siind pureu-
dutaan tarkemmin jokaiseen osakohteeseen ja sen sisalla oleviin ty6vai-
heisiin. Tyovaiheille maaritelldan aloitus- ja lopetusajankohta. Rakennus-
vaiheaikataulun perusteella jokaiselle tyovaiheelle voidaan ilmoittaa val-
mistumisajankohta ja sen avulla tydmaan resursointi on helpompaa. Nailla
tiedoilla tyonjohtajat pystyvat tekemaan omaa viikkosuunnitteluaan, jol-
loin tydmaan toiminta saadaan tehokkaaksi ja tuottavaksi.

5.7 Viikkoaikataulut

Viikkoaikataulut ovat tyonjohdon tyomaalla kayttamia aikatauluja. Viikko-
aikataulujen avulla pystytdan varaamaan resurssit jokaiseen tydvaihee-
seen ja osataan varautua tuleviin toihin. Yleensa tydbmaan tyonjohtajat te-
kevat omista tyovaiheistaan 3-viikkoisaikataulua, jonka avulla heidan on
helpompi hallita tydmaalla tapahtuvia asioita. Tama on my0ds tehokas tapa
raportoida vastaavalle mestarille omien tyévaiheiden etenemisesta seka
niiden valmistumisesta.

Viikkoaikataulun tarkeimmat lahtotiedot ovat seuraavat:
— tyo- ja rakentamisvaiheaikataulu
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— edellinen viikkoaikataulu ja sen toteuma
— erityis- ja tehtdvasuunnitelmat

— kaytettdvissa olevat reserussit

— tuntimaarat

— materiaali ja kalusto

— tehtdvien valmiusaste ja tydmaan tilanne
—  tyomenekki- ja tyosaavutustiedot

— Ratun tydmenekkitiedostot

Viikkoaikataulu (Kuva 12) pidetdaan hyvin yksinkertaisena ja selkedna, jotta
sitd on mahdollisimman helppo ja nopea tulkita. Aikataulu voidaan tehda
excel -pohjalle tai aikatauluohjelmaan. Jokaisella tyonjohtajalla on tahan
oma tapansa. Aikataulusta tulee selvitd mita tapahtuu, milloin tapahtuu,
kuinka kauan se kestda ja minkalaiset resurssit siihen tarvitaan. Ndiden tie-
tojen perusteella voidaan arvioida tyontekijoiden ja tavaran maara. Viikoit-
tain pidettavassa mestaripalaverissa kaydaan jokaisen tyonjohtajan aika-
taulu lapi ja arvioidaan seuraavien viikkojen resurssit ja aikataulut.

35 3 ki kil
KOHDETEHTAVA w7 [k[T[e]i]s[m[T[k]r]e]c]s[u][r[k]T][p]i]s[m][T]k]T][r]L]s|Resurssit
16| 18] 17| 18| 13| 20f 21| 22| 23] 24| 25)
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e
@

A-vesikatto sadekatokset
Petttydt julkisivu
Parvekkeiden

Sybksytorvet ja

Oviasennus A-0sa 3 krs
Oviasennus C-osa
Oviasennus kellari

Oviasennus 4 krs
Parvekeovet 1. ja Z.krs
Parvekeovi 3 krs

Ravintolan putkitunnelin valu

Ravintolan tekniikka-asennukset

Ravintolan valiseinatyot

Ravintolan laatoitustydt
Alakattotydt ravintoladdiketila 1

Ravintolan tasoite-imaalaustydt
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Parvekekaiteet

Tasoite- ja maalaustydt 4krs.

Tasoite- ja maalaustyidt Skrs.

Tasoite- ja maalaustyit Skrs.

Tasoite- ja maalaustydt B-prsh

LI

Kuva 12. Esimerkki viikkoaikataulusta.

Viikkoaikataulun tekeminen on oman tyén suunnittelua. Aikataulua teh-
dessa joutuu miettimaan ja suunnittelemaan, mita kaikkea mikakin tyo-
vaihe vaatii. Tydnsuunnittelu on tarkeimpia asioita, joita tyénjohtajan tu-
lee tehda. Sen avulla projekteja saadaan vietya eteenpain tehokkaasti niin
tuotannollisesti kuin taloudellisestikin.
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5.8 Aikataulujen yhteensovittaminen ja hyddyntaminen hankintasuunnitelman ja -
aikataulun laadinnassa

Hankintasuunnitelmaa ja -aikataulua laadittaessa tulee olla kdytossa kaikki
edelld mainitut aikataulut. Hankintasuunnitelma tehdaan usein yleisaika-
taulun perusteella, koska suunnitelma pitda olla valmiina jo urakkalasken-
tavaiheessa. Mikali urakka alkaa, suuret hankinnat pitda saada heti toteu-
tukseen. Hankintasuunnitelmaa paivitetdaan, kun suunnitelmat tarkentu-
vat. Taman myota myds hankinta-aikataulua tarkennetaan uusien paivitys-
ten mukaiseksi. Eri aikataulujen yhteensovittaminen on tarkeaa, kun teh-
daan hankintasuunnitelmaa ja -aikataulua. Jokaisessa aikataulussa on
otettu kantaa asioihin hiukan eri ndkdkannalta ja painotettu eri asioita.
Nama kaikki eri nakdkulmat tulee ottaa huomioon tassa vaiheessa.

Aikataulujen yhteensovittaminen tulee tehda yhteisty6ssa muiden ura-
koitsijoiden kanssa, jotta hankinta-aikataulua tehdessa kaikki eri tyovai-
heet on otettu huomioon. Tyémaa tilaa hankinta-aikataulun mukaisesti
tarvikkeet tyoémaalle, joten aikataulu tulee olla mahdollisimman tarkka.
Usein tyomailla ei ole suuria varastointimahdollisuuksia, joten tavaroiden
on saavuttava juuri silloin, kun niille on tarve. Taman vuoksi hankinta-aika-
taulun tulisi olla hyvin |ahelld todellista tydmaan aikataulua.

Hankinta-aikataulua laadittaessa kannattaa yleisaikataulun lisdksi ottaa
huomioon rakennusvaiheaikataulu sekd mahdolliset viikkoaikataulut, jotka
silla hetkelld vaikuttavat aikataulujen yhteensovittamiseen. Naiden lisaksi
tulee huomioida suunnitteluaikataulut. Suunnitelmien puuttuessa hankin-
taa ei voida tehda. Tallaista tilannetta ei pitdisi tydmaalla paasta tapahtu-
maan. Suunnitteluaikataulu pitda olla tydmaan toteutusaikataulua edells,
jotta toihin ei tule viivastysta.

6 HANKINTASUUNNITELMA JA - AIKATAULU

Opinndytetyon tarkoituksena on kehittaa ja parantaa yrityksen hankinta-
suunnitelmaa ja -aikataulua. Ideana on ollut, etta tyokalusta tulisi katta-
vampi ja tehokkaampi apuvaline seka hankintaosastolle ettda tyomaalle.
Hankintasuunnitelmaan (Liite 1) on lisatty kustannusseuranta ja hiukan
tarkempi aikataulusuunnitelma. Aikataulun tarkentamisen perusteena on
saada hankinnasta tarkempi, silloin kun projekti toden teolla kdynnistyy.
Hankinta-aikataulun tdasmallisempi pohdinta hankintasuunnitteluvai-
heessa tekee lopullisesta hankinta-aikataulusta tarkemman ja kattavam-
man. Uskon, etta perusteellisella suunnittelulla hankinta-aikataulusta saa-
daan tehokkaampi tydkalu tydmaan kayttoon.

Hankintoja tehdaan yrityksessimme paljon tyémaalla ja sen vuoksi han-
kinta-aikataulun (Liite 1) tulisi olla mahdollisimman tarkka, jotta tydémaa ei
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joudu liikaa miettimaan hankintojen aikataulutusta. Tyomaalla pitaa tar-
kastaa hankinta-aikataulun paikkansa pitavyys, mutta hyvin tehdylla han-
kintasuunnitelmalla kyseinen aikataulu on melko lahelld totuutta. Uuden
hankintasuunnitelman ja -aikataulun ansiosta sita on helppo ja nopea pai-
vittdd. Muuttamalla pdivamaaria taulukko laskee itsestdan tarpeelliset
muutokset hankinta-aikatauluun. Hankintasuunnitelman aikataulu on
tehty paivan tarkkuudella, jotta suunnitelma olisi mahdollisimman tasmal-
linen. Hankinta-aikatauluun ohjelma paivittaa aikataulun viikon tarkkuu-
delle, jotta tydbmaan on helppo tehda jana-aikataulu.

Hankintasuunnitelma on toteutettu siten, etta siihen sy6tetdan jokaiseen
osa-alueeseen meneva aika paivan tarkkuudella. Taman jalkeen katsotaan
yleisaikataulusta milloin kyseisen tydvaiheen tulisi alkaa ja sy6tetaan aloi-
tuspaivamaara omalle riville. Taman jalkeen taulukko laskee, milloin han-
kinta tulee viimeistdan aloittaa. Tehokkaan tasta tekee se, ettd osa-aluei-
siin menevaa aikaa ei tarvitse miettia kuin kerran. Samoja menekkeja voi
kayttaa tulevaisuudessa ja tallin riittaa, etta hankintasuunnitelmaan pai-
vittaa ainoastaan yleisaikataulussa olevan tyévaiheen aloituspaivamaaran.
Uuden hankintasuunnitelman avulla ei tarvitse miettia koko hankintapro-
sessin kestoa jokaisen projektin yhteydessa, mika saastaa aikaa ja rahaa.

6.1 Vastuut

Vastuunjako on tdarkea vaihe. Jokaiselle hankinnalle nimetaan vastuuhen-
kilo, jonka tulee huolehtia hankinnan edistymisesta. Yleensa hankintapaal-
likkd tekee hankintasuunnitelman pohjan, jonka pohjalta yksittaisten han-
kintojen vastuunjako suoritetaan. Vastuuhenkilon valinta tehdaan jokai-
seen hankintaan erikseen. Valintaa tehtdessa arvioidaan siihen parhaiten
soveltuva henkild. Valintakriteereina arvioidaan projektiin osallistuvien
henkildiden vahvuuksia ja heikkouksia. Vastuuhenkild ottaa hoitaakseen
kyseisen hankinnan ja huolehtii, etta kaikki tarvittavat dokumentit ja tiedot
ovat hanen saatavillaan.

Vastuunjako suoritetaan yleensa yhteistyossa hankintapaallikon, tyopaal-
likon, vastaavan tyonjohtajan ja tydmaainsindorin kanssa. Suurimmaksi
osaksi hankintavastuu yrityksessamme on hankintapaallikolla, vastaavalla
mestarilla ja tydmaainsindorilla. Pienempia hankintoja tekevat mydés tyo-
maan tyonjohtajat.

Vastuun jakautuminen tyémaan ja hankintapaallikon valilla on melko sel-
ked. Hankintapaallikké hoitaa kaikki suurimmat hankinnat kuten elemen-
tit, lasiseinat, ikkunat, ovet ja muut isot jarjestelmahankinnat. Tyémaan
hoidettavaksi jatetdan oikeastaan kaikki aliurakoitsijavalinnat ja pienem-
mat hankinnat. Usein urakkaneuvotteluja kdydaan tyomaalla, jolloin tyo-
maan henkilosté osallistuu neuvotteluihin. Tama on mielestani jarkeva
tapa, koska tydmaa tietda parhaiten, mihin asioihin kussakin kaupassa tu-
lee kiinnittda huomiota. Heidan arvionsa on tarkea ja sitd pitda hyodyntaa
hankintoja tehtdessa.
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Vastuuhenkilot kirjataan hankintasuunnitelmaan (Liite1), jolloin kaikki asi-
anosaiset ovat selvilla hankintojen vastuunjaosta. Suunnitelmaan voidaan
tarpeen vaatiessa lisata halytyksia tai vareja jokaisen vastuuhenkiléon mu-
kaisesti. Nama ovat yksityiskohtia, joita voidaan tdsmentda tydmaakohtai-
sesti. Hankintasuunnitelma tallennetaan yrityksen sharepoint —verkkokan-
sioon, josta jokainen voi kayda katsomassa paivitetyn tilanteen.

6.2 Aineisto ja tarjouspyynto

Aineiston kerdaaminen tarjouspyyntdon alkaa heti, kun kaikki tarvittavat
suunnitelmat ovat kaytettavissa. Tarjouspyyntoon liitettava aineisto tulee
olla mahdollisimman kattava, jotta urakoitsijalla on mahdollisuus tehda kil-
pailukykyinen tarjous. Mita tarkempi aineisto on, sita parempia urakkatar-
jouksia saamme. Hyvalla, yksiselitteisellda aineistolla tarjouksista tulee
myo0s vertailukelpoisia, jolloin urakoitsijan valinta on helpompaa.

Aineistossa tulee olla ajantasaiset suunnitelmat. Kiireessa unohtuu hel-
posti tarkastaa suunnitelmien viimeiset paivitykset, jolloin tarjoukset tule-
vat vaarilla yksityiskohdilla. Kaikki erikoissuunnitelmat tulee toimittaa tar-
joajille, jotta he osaavat varautua mahdollisiin erikoismateriaaleihin. Tar-
keita yksityiskohtia aineistoissa on esimerkiksi ovien seka ikkunoiden palo-
ja desibeliluokat, lasiseinien desibelivaatimukset, palokatkosuunnitelman
tuotemerkit seka kaikki vastaavanlaiset erikoissuunnitelmat, jotka voivat
vaikuttaa tarjoukseen merkittavasti. Uudella hankintasuunnitelmalla pyri-
tadn kiinnittamaan tahan huomiota.

Pyrimme ldhettdmaan tarjouspyynnon (Liite 4) vahintdaan 5 urakoitsijalle.
Tallaisella maaralla saamme riittavasti vertailua ja helpotamme urakoitsi-
jan valintaa. Aina tahan ei pystyta, varsinkaan pienemmissa hankinnoissa,
joiden aikataulu on tiukka. Tallin tarjous pitda saada mahdollisimman
pian, jotta tyo saadaan kayntiin. Tallaisissa tapauksissa kaytetaan hyodyksi
vanhoja kokemuksia ja tietoja.

Aineistolle ja tarjouspyynndlle annamme hankintasuunnitelmassa x pdivaa
aikaa. Se maaritellaan tapauskohtaisesti ja arvioidaan, mika olisi riittava
aika aineiston kerdamiseen seka laadukkaan tarjouspyynnoén laatimiseen.
Suunnitellut paivamaarat syotetdan hankintasuunnitelmaan, jolloin se las-
kee automaattisesti, milloin aineiston kerdadaminen pitaisi viimeistaan aloit-
taa. Vastuuhenkilon on helppo katsoa suunnitelmasta, milloin hanella pi-
taisi olla materiaali kasassa, jotta tarjouspyynt6 saadaan lahtemaan ajal-
laan. Nain toimimalla valtdmme toimituksen viivastymisen ja osaamme
ajoittaa muut tyot kyseisen hankinnan ymparilla.
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6.3 Vertailu ja urakkaneuvottelut

Urakkaneuvottelut ovat tarkedssa roolissa valittaessa urakoitsijaa. Neuvot-
teluiden avulla eri urakoitsijoiden tarjouksista saadaan vertailukelpoisia.
Tyypillisesti pyydamme urakkaneuvotteluihin 2-3 tarjouksen antanutta
urakoitsijaa. Jokaisen kanssa kdydaan lapi tarjouspyyntdasiakirjat, tarjous
ja vertaillaan onko se ollut pyyntoasiakirjojen mukainen. Mikali tarjouk-
sesta puuttuu joitain kohtia, selvitamme, miksi urakoitsija ei ole tarjonnut
kyseisia tyovaiheita. Neuvottelussa meidan tulee tuoda esille, mikali tar-
jouspyyntdasiakirjojen lahettamisen jalkeen on tullut suunnitelmamuu-
toksia.

Yleensa 2—-3 urakoitsijan kanssa neuvottelu on jarkevaa, koska jokaisen
neuvottelun jalkeen itsellekin heraa lisakysymyksia, joita voi esittdaa seu-
raavalle neuvotteluun tulevalle. Naiden lisdtietojen avulla kaikki osapuolet
ovat tietoisia urakkaan liittyvista toista. Huolellisen neuvottelemisen avulla
pystymme valitsemaan tyéhon parhaiten soveltuvan yrityksen. Jokaisesta
urakkaneuvottelusta tehdaan poytakirja (Liite 3), joka liitetdan urakkasopi-
mukseen ja rinnastetaan patevyysjarjestyksessa siihen seka vahvistetaan
hyvaksytyksi sopimuksen allekirjoituksin.

Urakkaneuvottelu on tehokas keino, jolla eri urakoitsijoiden tarjoukset
saadaan vertailtua ja todettua yhdenvertaisiksi. Neuvotteluiden avulla saa-
daan myods paljon lisdtietoa urakoitsijasta sekd heidan tavastaan toimia
tydmaalla. Yrityksestd saadut tiedot ovat ensiarvoisen tarkeita. Urakka-
neuvotteluihin ja vertailuun varattavat resurssit kirjataan hankintasuunni-
telmaan, joka laskee koska neuvottelut tulee viimeistaan aloittaa. Ndiden
paivamaarien avulla vastuuhenkil® osaa varata kalenterista ajan neuvotte-
luille seka lahettaa kutsut asianosaisille.

6.4 Sopimus ja toimitusten aloittaminen

Urakkaneuvotteluissa tehdyn vertailun perusteella teemme valinnan han-
kinnasta. Pyydamme urakoitsijan tai toimittajan tyomaalle allekirjoitta-
maan sopimuksen. Tassa yhteydessa sovimme toiden ja toimitusten aloit-
tamisesta ja teemme maksuerataulukon. Hankintasuunnitelma (Liite 1)
laskee muiden pdivamaarien avulla milloin sopimus pitda allekirjoittaa,
jotta tyo paasee alkamaan yleisaikataulun mukaisesti.

Sopimuksen allekirjoittamisen jalkeen urakoitsija ja urakkasumma kirja-
taan hankintasuunnitelmaan. Suunnitelma paivittaa yrityksen automaatti-
sesti myods alihankkijaluetteloon (Liite 2), johon lisdtdan myo6s yhteystie-
dot. Tama rekisteri on valttdmaton tydmaan toiminnalle. Sen avulla on
helppo pitda yhteytta urakoitsijoihin/toimittajiin.
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6.5 Hankintaseuranta

Hankintaseuranta on liitetty osaksi hankintasuunnitelmaa (Liite 1). Siind on
sarakkeet tavoitearviolle, urakkahinnalle ja mahdollisille lisakustannuk-
sille. Néama sarakkeet on ohjelmoitu siten, ettd ne laskevat automaattisesti
eron tavoitehintaan, jonka yrityksemme laskenta on saanut ennakkohinto-
jen perusteella. Taman avulla on helppo ja tehokas seurata, kuinka jokai-
nen hankinta suhteutuu tavoitehintaan.

Kustannusseurannan lisddminen osaksi hankintasuunnitelmaa, on tehokas
tapa viestia kustannusten kehittymisesta lahes paivittain. Aina, kun avaa
hankintasuunnitelman, nakee missa taloudellisesti menndan. Mikali
monta rivia on punaisella, tydmaan tyénjohdon tulee ryhtya tarvittaviin
toimenpiteisiin.

Hankintojen seuranta on erittdin tarkeaa ja siita on vastuussa kaikki pro-
jektin johdossa tyoskentelevat. Sen vuoksi hankintasuunnitelmaan on
mahdollista asettaa halytyksia tarkeiden hankintojen kohdalle. Tama on
kuitenkin toiminto, joka sovittiin toteutettavaksi tydmaakohtaisesti. Jokai-
nen tydmaa voi miettia kohdekohtaisesti, haluavatko he tallaisen halytyk-
sen. Uuden hankintasuunnitelman avulla hankintaseuranta on kuitenkin
pdivittdista ja selkeasti luettavaa.

7 YHTEENVETO

Hankinnat ovat tarkeita rakennusprojektin kokonaisuudessa. Niiden osuus
hankkeen kokonaiskustannuksista on vahintdaan puolet, joten on turha ko-
rostaa liikaa niiden merkitystda projektille. Hankintoja tehtdessd niiden
suunnittelu ja aikatauluttaminen ovat ensiarvoisen tarkeita. Taman vuoksi
hankintasuunnitelman ja -aikataulun laadinta on ollut palkitsevaa ja mie-
lenkiintoista. Uuden suunnitelman myo6ta hankintojen suunnittelu ja aika-
taulutus on helpompaa seka tehokkaampaa. Sen konkreettiset vaikutukset
tullaan ndakemaan vasta tulevaisuudessa, kunhan jarjestelma on ollut het-
ken aikaa kaytossa.

Hankintojen suunnitteluvaiheeseen tulee kiinnittda tulevaisuudessakin
paljon huomiota. Hankinnat tulee osata ryhmitellad oikein, jotta osaamme
priorisoida resurssit oikeisiin hankintoihin ja niihin liittyviin muihin téihin.
Ryhmittelyssa tullaan kayttamaan avuksi enemman Kraljicin matriisia seka
hankintojen merkitysta kokonaiskustannuksiin tullaan arvioimaan Pareton
-periaatteen mukaisesti.

Tarjousvaiheessa pyritddn saamaan mahdollisimman tarkkoja ennakkohin-
toja, jonka perusteella urakkatarjouksista saadaan kilpailukykyisid. Tama
on asia johon tarjouslaskijamme tulevat kiinnittdmaan tulevaisuudessa
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enemman huomiota. Urakoitsijoilta pitda saada kilpailukykyisid hintoja,
jotta voimme parjata koko ajan kiristyvassa kilpailutilanteessa.

Toteutusvaiheen hankintasuunnittelu perustuu pitkalti hankintasuunnitel-
maan. Sen avulla voidaan miettia aikataulua sellaisille hankinnoille, joita ei
vield projektin alkuvaiheessa ole tehty. Toteutusvaiheessa hankinnat tulee
sovittaa tydmaan aikatauluun ja on osattava ottaa huomioon sielld tapah-
tuvat mahdolliset muutokset. Uskon, etta nyt luodulla uudella hankinta-
suunnitelmalla saadaan apua toteutusvaiheen hankintasuunnitteluun.

Hankintaprosessi ja siihen liittyvat aikataulut tulevat jatkossakin olemaan
merkittavassa roolissa koko hankintaketjussa. Tulemme kiinnittamaan ai-
kataulullisiin asioihin enemman huomiota, jotta hankintaprosessimme py-
syy tehokkaana. Jokaisella yrityksemme tydntekijalla on vastuu omista ai-
katauluistaan ja taman avulla piddamme huolta koko yrityksen aikataulusta.
Hankinta-aikataulu asettaa koko tyémaan aikataululle raamit, joiden puit-
teissa tulee toimia. Yleisaikataulu on tydmaan raamattu, mutta sen perus-
teella tehty hankintasuunnitelma ja -aikataulu ovat vahintaan yhta tarkea
osa projektin aikataulullista onnistumista.

Hankintojen seurantaa ja ohjausta tehdaan seka koko hankkeen nakokul-
masta etta yksittdisen hankinnan kannalta. Koko hankkeen ndakdkulmasta
valvonta ja ohjaus kohdistuvat hankinta-aikatauluun ja kustannusten val-
vontaan. Yksittdisen hankinnan valvonta ja ohjaus puolestaan kohdistuvat
sopimuksissa maariteltyihin aika-, maara- ja laatutavoitteisiin. Tama ero
tulee muistaa hankintoja seuratessa ja niita vertaillessa.

Kokonaisuudessaan hankinta on iso prosessi, jonka onnistuminen tai epa-
onnistuminen on ldhes suoraan verrannollinen projektin tulokseen. Han-
kintasuunnitelma ja -aikataulu on darimmaisen tarkea tydkalu menesty-
vassa rakennusprojektissa.
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Liite 1
HANKINTASUUNNITELMA

Laatinut: 70
Rakennus oy awiJ. Ahola Hankintasuunnitelma
1412017
-
| vankima | 7532005 | 303006 | 1342006 | 1847016 | 252006 I 1 10 165,200 | ATAWITANen T
Vasiaava | 62016 | &62018 | 226208 | 2762016 | 1L7.0008 10 10 20 882018 a00
Vastava | J1G3006 | 2463016 | 873016 | 1373016 | 2003004 10 20 2483016 s00
Tvonichta | 852016 | 1652006 | 662016 | 1362016 | 2761006 15 10 3 BA2016  Araudoitus 200
Alapohian tyat Vestmma | 1272016 | 1972006 | 282016 | SEI0I6 | 1982006 10 10 992016 i 0,00
s (Honkinta | 2052006 | 2752016 | 1762046 | 2462016 | 157.2016 15/ 15 Femet Oy 8,00
Batanislernantit (Harkinta | 73620016 | 306306 | JRTINE | 11EI06 | 192006 o 10 15 0,00
Elementtiasenaus | Mestama | I0RZ0I6 | 1583005 | 592016 | 1292016 | 7692016 [ 15 5 1 | 3122015 0,00
Pauikkunat [Hankinta | 1572006 | 070006 | 1082005 | 7983005 3 15 n 7113006 Damus 2,00
Kaatolattiat Vastaaum | 1892016 | 2193016 | SI03016 | 22103015 1 10 5.12.2006  Camport Oy Lo
wallssinat Vasmaa | 2582006 | 193016 | 229206 | | manins 15 15 23006 KRT Oy 000
Vesikatan pustavara Tytnichtn | 24112006 | 28112006 | 6123016 | | 23016 5 el 212007 Kesho a0
Vesikatin [Mankinta | 2082036 | 1783016 | 2510.2016 | | Ea110016 20 gl 112017 0,00
Pelitykset Tyonichtn | 14112006 | 17112006 | 8122016 | 15122016 19122016 15 10 222007 Abakeik Oy 000
Fiaarn Vastawva | 14112006 | 20112006 | 19122006 | 26122016 | 212017 0 B 0 012007 U 0,00
Hissi Hankinta | 2762006 | 472016 | 2572046 | 182016 | 1582006 15/ 10 70 19112006  Kore 0,00
‘Asuntojen alakatat | [Tyomaains, | 25012005 | 30112016 | 21122016 | 26123016 | 9.1.3017 I 15 1 40 532007 Omana tyond e
Lastoims Tyomaains, | 1112006 | 10112006 | LIZ20I6 | 15122016 | 513007 i 15, 5 40 232007 Camport Oy 0,00
Lasiat (Tybmasins. | 5102016 | 14102006 | 11112016 | 25112016 | 16122005 0 fC 50 2422017 laattsphte 2,00
Tasaite ja maataus Mamkinta | 17112008 | 24113016 | 15123016 | 28123016 | 19..3017 18] 18 40 1633017 Triasale 0,00
Faneelikatot Tyomaains. | 22122006 | 29122016 | 1212017 | 1812017 | 922007 15 30 733307 KRTOy 000
Sounat Tybmasirs. | 15122016 | 22123016 | 1213017 | 1942007 | 922047 15 15 30 2332017  Saunapaja Oy 0,00
Kalusteet [Menkinta | 26122006 | 212017 | 1642017 | 2342017 | 13.2.3017 10 15 50 2342007 Wi Kshiste Oy 0,00
Parketit TeGmasies | 1012007 | A71AM7 | F22007 | 1422007 | 2823007 15/ 10 40 54T Uw 000
Farkettiasennus Tyomaains, | 2312007 | 0LINT | 1323017 | 2022007 | 632007 | 0 0 40 304207 U 2,00
valiavat | Tytmaains | 30022006 412017 2509007 1230017 | 822007 3 15/ 5| 40 SA2017  Omani tybni 000
Hankinta | 7122006 | 14122006 412017 1113017 35.1.2007 15 10 50 542007 Omana tydnd 000
Tyomaains, | 1742007 | 042017 | 1152017 | 1853017 | 162007 15/ 0 % arany use a0
Mankinta | 2742017 | 263017 | 1683017 | 2353001 | 662017 10 10 I a0
Wasaaa | 1162007 | 1853017 | BEN17 | 1862007 | 622017 18/ 18 20 mana tydni 0,00
Tyomasins. | 2252007 | 562017 | 62017 | 1090017 | 2472007 1 15 10 0 Omana tyona 000
eakinta | 1122046 | BAZI0IG | I9AZAMG | 912007 | 2302007 15/ 10 50 Kauhse Oy 0,00
Hakinta | 032017 | 1632017 | 3032017 | 642007 | 2042017 10 10 30 Arcon Oy 0,00,
Hakinta | 232007 | 1332017 | 343017 | 1042007 | 152007 | 5 5 50 Lemmiridinen T
Hakinta | 2452007 | L3017 | 7167017 | 7BEIONT | 572007 s 5 El 0 000,
0.0 0o 000
Rakennus oy ai.. Ahola Lastinus: TO
14.1. 2017
Tyd
Magnirakenaus - Hankinta 12 13 15 16 12 20 RTAVirtanen - - - 0,00
Penustukset I Wastaava 2 23 ER pi} 32 Urakkatimpurit - - - 0,00
Sakkelit - Wastaava | 25 25 Fr A T 34 Urakkatimpurit - - - 0,00
Raudaitteet - Tynjahte | 13 20 3 M 26 32 AK-raudvitus - - - | 0,00
Alapahjan tyat - Vastaava L o] n | n EE] 36 Urakkatimpurit - - - ] 0,00
S5 - Hankinta 20 21 ] 28 36 TemetOy - - - ] 0,00
Betanielementit - Hankinta 25 EL EL] i 5 45 Ll - - . 0,00
Elementtiasennus I Wastaava 32 33 E 7 ) 48 T |- |- |- | 0,00
Puuikhunat - Hankinta ] 2] E- R ] 5 45 Domus |- - - | 0,00
Kaatalattiat I Wastaava 7 38 - 41 43 45 Camport Oy - |- |- | 0,00
vakseindt - Vastaava | 34 35 E R az 48 KET Oy - - - | 9,00
Vesikatan puutavara - Tybnjohta | 47 48 & 50 51 1 Kesho - - - | 0,00
Vieslkatto - Hankinta | 38 39 43 4 a7 1 Urakkatimpuit - |- |- | 0,00
Pellitykset - Tybnjohts | 46 4 & & 52 5 Ahuik Oy - B |- | 0,00
Plaano - ‘vastaava 5 47 51 52 1 5 LLSP - - - | 0,00
Hissi |- Hankinta 24 ) ECTEE | 13 4 Kone I |* | | @,00
Asuntojen alakatat |- Tybmaains. 47 48 51 | 5% 2 ] Omana tyénd - |- |- | 0,00
Laataitus I* Tyomaains. 44 45 @ 50 1 El Camport Oy - |- = | 0,00
Laatat |- Tybmaains. 40 41 45 a7 50 8 Laattapiste - |- |- | 0,00
Tasolte ja maalaus | Hankinta a5 47 50 52 3 11 Triasale | |= = | 0,00
Paneelicatot - Tyomasins. 51 52 2 1 6 12 KRTOY - - - | 0,00
saunat - Tyomaalns. 50 51 2 3 6 12 Saunapejaly - - - | 9,00
Kalustest - Mankinta | 52 1 3 4 7 16 Mixi Kaluste Oy - |- - | 0,00
Parketit - Tyomaains., 2 3 & 7 9 17 Lsp - - - | 9,00
Parkettiasennus B Tyemazins. 4 5 7 g 10 17 LLSP 8 . . 0,00
vasovet - Tydmaains. 52 1 4 5 [ 14 Ormans tying - - - | 9,00
Ulkp-avet |* (Hankinta 49 0 1 2 4 14 Dmana tyond - |- = | 0,00
Listaitus - Tybmaains. 16 16 15 20 22 27 LLsp - - - | 0,00
Leppusiivous | Hankinta 17 18 o o 2 31 SO |- |- | | a,00
Mittaukset, s3bdat, tarkastukset - Vasasva | 19 F) R 27 3 Omara tyéna - - - | 0,00
Lusovutss [a asukashstat |- Tyoemaalns. 21 3 ® 30 35 Omana tytnd - |- I- | a,00
Julkisivur rappaus - Hankinta 48 45 2 2 4 14 Kauhax Oy - - - | 0,00
Parvekekaiteat - Hankinta 10 11 13 14 22 Aron Oy - |- I | 9,00
Pihatydt - Hankinta g 1 14 15 18 28 Lomminkdinen - . - 0,00
Asfaltti - Harkinta 21 n 25 26 31 Lemminkbinen - - - 0,00

Vhteensd 000 000 0,00
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Rakennus oy anii ). Ahela

Tyé
| NIMIKE

Maanrakennus
Perustukset
Sokkelit
Raudaoitieet
Alapohjan tydt
WSS
Betonielementit
Elementtiasennus
Puuikkunat
Kaatalattiat
Wiliseinat
Vesikaton puutavara
Vesikatto
Pellitykset

Plaano

Hissi

Asuntajen alakatot
Laatoitus

Laatat

Tasoite ja maalaus
Paneelikatot
Saunat

Kalusteet

Parketit

TOIMITTAIA 050ITE YHTEYSHENKILO

RTA Virtanen
Urakkatimpurit
Urakkatimpurit
AK-raudoitus
Urakkatimpurit
Temet Oy

mT

T

Domus
Camport Oy
KRT Oy

Kesko
Urakkatimpurit
Alukvik Oy
LLSP

Kone

Omana tydna
Campaort Oy
Laattapiste
Triasole

KRT Oy
Saunapaja Oy
Mixi Kaluste Oy
LLSP
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LIITE 2

Laatinut: TO

14.1.2017
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LITE 3/1 (1.sivu)
URAKKANEUVOTTELUMUISTIO

Rakennus oy amiJ. Ahola ok, 2017

URSKEANEUVOTTELUMUISTIO

Lasndokjat:

Jeomas Lindkerng Reakerinis Oy Antti 1 Ahcla
Raimo Railio Rakennis Oy Antti 1 Ahcla
Urakoitsja Urakoitsija

Urakoitsija Urakoitsija

1. RAKENMUSHANKE

Thdimaan nami: Markitadn tydmaan nimi ja nismars
Tylimaan osolte: Merkitadn tydmaam asoite
Tybmaan pastinumieno: Merkitadn postriumera ja toimipakka

Urakan sialtd: {lvhyt kuvaus uralan sisallastd):

£, MEUVOTTELL

Todettin, ettd taman nearsotielun pitamisesta tlld paivamadralla an sowittu aikasemmin. Sowitten, ettd puheenjohtajana ja
sifibering toimii

3. TARIOUSPYYMTE

Tarjouspyyndt an lahefetty | liitberieen Lihetettorko Bikirjeith? Todettiin, ekth urakaitsifa ol saanut kekki
tarjouspyyntbasiakinjat.

4. TARIOUKSEM AMTANA JA TARIOUS

Uraknitsijan edistaja estteli hwesti yritgksen relerenscaid ja historiaa, Tarkistettiin uakoisijan
tilaajavastuupaperit ja todettiin riden clevan kunnossa. Todettiing etta urakaitsija an anfarut farjouksensa otsidkokohteen
urakasts plvEmddealld _ . . !

Paikkesmat tarouspyynitan ndhden kirjatasn UhEn rads tRin,
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|5 URAKAN SISALTO PAARIIRTEITTAIN
Kirpataan urakan =80, Tarkennetaan wrakkarajoja.

L]
L
L]

6. TEEMILLISET ASIAKIRIAT

s urakassa noudatetaan tarjouspyyntoasiakirjoja seka niiss3 mainitbuja yleisa ehtajafohjeita
& yrakoitsla on welvnitettu noudattamaan uraki@suorituksersa ailkana rakennusalan ylelsis ohjeta ja saddaksia
s urakan CE-merkityistd tuntbeista toimitettasa todistukset.

7. URAKKA — AlKA

Urakan alosues ja urakan valmistuminen __.__

Urakortsija sitoubuu noudattamaan Tikaagan atimaa yleisaikataulua, tyovaheaikatauluja, vikkosuunnitedmia ja tydmaan
yleissuurmitebmaa,

Lirakiitsija antaa tilaajan pyytamat tiedat ndiden aikataulujen lBatimista varten ja aeastaa thiden ajallisessa
yhizensovittamisessa.

Urakortsijan edusta@ stoutuu olemaan [3sna pyydettdessa kaikissa aikataulujen laatimiseisi pidettardissa kokouksissa ja
rarvittanssa urakoitsijapalasenessa,

Wrakitsija asetlaa tydhdn kulainkin Larditavan tpdnbekijdmEaran ja resurssil siten, @d urakkasucrituksen etenaminen ja
valmstuminen laaditbujen aikataulujen puitbeissa on mahdallista.

B. SOPIMUSMUOTOD Ja HINTA
Urakka on kokanaishimtaurakka fyksittaishintaurakkaytuntitpdurakia.

Uraltkasummaksi sovittiin . 00 fahe. %)

9. MAKSUEHDOT J& — ERAT
Maksuehio 14 o rita.

Sowittiin, ertd urakotisijan edustaja lihettih ehdotuksen maksueritauluiosta vilkan Ippouun mennessa.
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| 10, LAADUMNYARMISTLS

Urakkaan kuuknvesn tehtaven Badurwarmistus Eehdiin Rakennus Gy Ardti )L Aholan Isstujarnestelmdn mukaisest, jota
uraknitsijan an roudatettava kaikila osin, Urakkaan sisdibgsian 1oiden vaatimukset on madritelty tarjouspyyntiasiakijaissa ja
sapimuksen Niteasiakinoissa. Tilaajalla on cikeus todentaa, etts tilatut tuctteet vastasat sopmuokssn madrdttypd vaatemuksa,
Tilagjan sugrittamna todennus & vapeita Temiltagaa vastuusta ekl ole esteeni tugtteen Wlkabmisele sind tapauksessa, e1b
sapimuksessa madritetyt vaatimukset eivat tayty. Urakkaan sisaltysissa tuatbeissa on altasa tunniste, merkinta, valmistajan tai
joku mu dokumentti, josts materisalin teanistettrvaus ja jalitetdvegs sebada.

11. LISA- 04 MULTOSTYOT

Lisa- ja muutostaista an aina sowittava krjallisesti enren taiden aloittamista. Tunret on kuitattava wikoittan, Muussa
tapauiksesss wrakoisija ai ole akeuteltu saamaan korvausta lisd- ja muutostdistd, Kustannuksin vaikultamattamat
suurmitelmamuutokset vod sopia swaraan arkkitehdin kanssa - tieto tasmennyksista jaftai muutoksista vastazalle
mestarilleftpopdillikalle. Kustannukin vaikuttavat suonratelmamuutckset haidettava vastaavan mestarin/tyGpbalikon kautta.

12, MUUT ASIAT

Tilaajalla on okeus pidattas maksamatiomasta vrakkasummasta ukeoouch=en tydvaiman kyvttaa kaskevan sooimuksen 2 §n 4,
kohdan mukaan tilaajn aliurakoitsijan pealesta suonttamat palkka-, lorakarvaus-, pohje-, ja twhajan lhenrgsrahat

Tydsunritus woidazan aloittas, kun tilaajavastuidain miskaiset tadistulset an toimigettu tilaajale. Todistukset owat edellytykians
maksuliikenteen alottamese ke,

Urakkasuoribusta =i saa sirtdd kolmannalle csapualksll= dman Tilaajan soostumusta,
Jog urakaitiija kAyE LS peisaidn ahurakoilsijas, tulee tilaajavestuupaperit hyeikeytas tilaajalls vilitibmast,

Tilaajalla on olkews purkas sopimius wEiTtHmEsD mikhli urabonsiia tai urakaitsijan alirakoitsija irminlyi
rpdnantajaselvollisuutensa tyintekijditd kohtaan tal mikil urakaitsija Eiminhed laksaiteiset eldke-, sosiaall- @ weronmaksunsa,

Urakoitsija on weholinen noudattamaan rakermustyon tursallisuudesta annethua lakia ja toimimaan yhteisbpass tilaajan kanssa
sitery, elLd tydimaan turvallisuutts yldpide1idn ja ekastetaan, Urakoitsijan on nireldyd kohteeseen tpdturvallisuudesia
vastaava hankile. Urahoitsija vastaa sitd, e1td haren koneensa, laitteensa ja telireansa jre. tayttaedt tydturvallisuusiain sekd -
as=tuksen vaabmukiet ja vakooo, ettd tyontekijat noudattesat ko, lakbegs @ asetuksia

Tyduraallisiutean lityeit henkilikolaise) sosjaimet ja muut materiaalit urskaigalta,

13, VAKUUDET JA TAEUUT
Tydnaikairen vakuus.....

Takuuaikairen vakbuus.,
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| 14, VAKUUTUESET

Tilaaja citaa kohteelle rakennustydvakuoutuksen, joka wrakoitsijan osalts kattas sinoastaan palovakuutuksen as=nnetun
miateriaadin ja tein asalta. Urakaitsijalla tulee olla ittt vakweabukset, jotka kattavat tpfimaalla varastossa oksan
rakennuksesn kintedsti meneyan wrakoitsijan materissfin, s=k8 urskoitsijoid en tyontekijdiden tapaturma-, omaissus-, paka-,
mMurme- ja warkausvakuutuksel seld vastuunakuutus, joka korvas vakingol tilagjalle ja kalmamnelle gsapucialle

Lirakoitsijan tubes myils aina noudattas vakuunustensa osalta myls viranamaisten seki tyGehbosapimusten mairsyksid ja
chjeita. Mikali wrakoitsijan aibeuttama vahinke korvataan tlaajan ottamasta vakeutuksesta, on tilaajalla aliceus pidattda
OmavBasULISIUS MEksamatlamasta urakkasammasta,

15, RUTAGUUKSIEN RATEAISEMINEN

RBak=nnusaikaset riitaiswodet on [@tettivd valimiesaibsuden ratkaistavaks viimeistidn kouden buokauden kuluessa sidd
patdstd, joloin lnppukatselmus pidetddn, 1@l mikdl loppukatselmusta e ake pidaty, niin §iita phlvasta, kun
rakennusyirancmaisten loppusatselmukset pidetddn. Takuuaikaiset nitaisuudet on jatettoeg valimiesoikeuden ratiaistavais
kedrmen kusakaaden kuhiesss Sitd pdivista, jolloin takuukatselmus pidetiin,

16, ¥OPIMUSFULDLTEN EDUSTAIAT

Urakoitsia; Tilaaga:

Rabennus yhiiat Oy Rakernus Oy At 1L Ahola
Rakenmistie 11 Uisdenenaankaty 2

D560 Helsinki 5800 Hysirkaa

Tophi iz

Rakennustydmaan nimi

osoite

pastinumerd g imipaikka

17. TAME MUISTIO

Tdma muisto litetdan sopimukseen, rinnastetaan patevyysariestyksessa siihen ja vahvistetaan hyeblsytylsi sopimuksen
allekirjoituksin

Buistion vakuudeksi
Pl

Rakennus Oy &ntti 1. Ahola
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TARJOUSPYYNTO

Tarjauspyyrild
Raksnnus oy Antti ). Ahola

ppkk. 2017
Tylrnaa
Olgpite
Eaipunki
Pyydammie Teilta kokonashintaista tafoustanne otsikkokohtaen toirnittami sesta sunraan tylimaalls

liiteasiakirjojen osoittamasss laajuudessa,

HINTAERITTELY

Kakorashintaan €/ ahe. 0%

URAEKA- f TOIMITUSAIKA

Urakka-akaon . .-_ . 2017

| YHTEYSHENKILOT

Lisatiebaja antaa kohteen vastaava mestari puh.

| LITEASIAKIRIAT

=  ARE



37

LITE 4/2 (2.sivu)
TARJOUSPYYNTO
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| VAKUUTUKSET JA TILAAJAVASTUL

Tilaajavastuulsin mukaiset todstukset esitettiva ennen tlavks=n/wpimuksen symbymista

Urakaitsjalla on altaea woeimassa oleyva teimmnan vastuuvakuubus sekd tpdntekijdiden Lapaturmavakuuius,

TARJDUKSEN JATTH

Tarjouksen palautus allekigoittarsalls | 017 mennesss.

¥etawillisin tereetsin
Tarjouksen tekijan nimi
Bakenmus O Antti |, Ahola
pukh

eunimisukurimil@rakennusajabola i



