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Opinnaytetyon tarkoitus on selvittaa tydaikapankin edut ja haitat tyontekijoiden ja tyon-
antajan nakokulmasta tilaaja yrityksessa X. Tutkimuksessa esitellaan tilaajayritys ja yri-
tyksen valmiudet sahkoéisen tybajanseurannan, liukumien ja tydaikapankin kayttdéonot-
toon. Tutkimuksen teoriaosuus koostuu ty6aikapankin ja joustavien tydaikojen kaytta-
misesta seké paikallisen sopimisen ymmartamisesta. Tutkimuksessa selvitettiin myos
tydehtosopimuksen ja tyolainsaadannon vaikutuksia joustavaa tydaikaa ja tydaikapank-
kia kaytettdessa.

Tutkimusmenetelméksi valittiin laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus. Yksilohaastattelut
toteutettiin yksildllisind aanitteina luotettavuuden varmistamiseksi. On tarkeaa saada
selville tydntekijoiden mielipide ja ajatukset seka koostaa niista yhteenveto tytaikapan-
kin hyodyista ja haitoista. Haastatteluissa ilmeni suuri innostus ja positiivinen asenne
tydaikapankin aloittamista kohtaan. Tutkimuksen sivussa valmistui myds paikallinen so-
pimusmalli tydaikapankin kayttoon ottamisesta tilaaja yrityksen kaytettavaksi. Paikalli-
sen sopimuksen malli oli tutkimustulosten valossa tarkeéa tehda, jotta tilaaja yritys paa-
see ottamaan tydaikapankin helposti kayttéon. Tutkimuksen teoria auttoi kasittelemaan
esille nousseita tietoja, ja teoria pelkistyi tutkimustyon viitekehykseksi. Teoriaosuu-
dessa todettiin tydaikapankin tuovan paljon hyoétyja niin tyontekijélle kuin tyénantajalle-
kin. Tutkimustulokset ovat toistettavissa, eli tutkimustulos ei perustu sattumanvaraisuu-
teen. Tutkimuksen luottavuus katsotaan olevan varmistettu.

Tutkimustulokset osoittivat tydaikapankin kayttdonoton olevan jarkevaa tilaajayrityk-
sessa niin tyontekijoiden kuin tydantajankin nakokulmasta. Tydaikapankki on tydnanta-
jalle edullinen tydntekijdiden vapaa-ajan ja tydajan sovitusjarjestelma. Tydaikapankki
tuo taloudellista sdastoa, kun ylityot vaihdetaan vapaa-aikaan. Tyontekijoille tydaika-
pankki tuo lisd& vapautta ja joustavuutta sovittaa tydaika vapaa-aikaan. Tydaikapankki
nahtiin myos tehokkaana kiirehuippujen tasoittajana. Suurempia haittoja tyontekijat ei-
vat haastatteluissa nahneet.
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Abstract

The purpose of this work was to examine if the introduction of time credit makes sense.
The objective of the thesis was to find out what employees think about the suggestion
and is it reasonable for the employer. The company is well established and the em-
ployer wants the employees to feel good in the factory. The company was established
in 1974 and company located in Kouvola. Company is a family company and there are
32 employees at the moment. Employees had asked if it was possible to work more
flexible hours and the thesis will give the answer to this question.

The theory part of the thesis will consist of time credit, flexible working time arrange-
ments and understanding of local agreements. The thesis will discover what the law of
working hour act will say of the local agreements. The investigation is going to be a
gualitative investigation. Individual interviews were conducted with the employees. All
interviews have been record to ensure the reliable of the research.

Interviews suggested that almost all employees were feeling good about the introduc-
tion of the time credits and they would like to use this kind of a system. For the em-
ployer, the system will make some money because the employer does not have to pay
for so much overtime with this system. In the theory part, it was discovered that this
system is good for the employees and for the employer.

Based on the interviews, it was discovered that the introduction of the time credit is a
very good system. Introduction of time credit is good for the employees and good for
the employer. The employees’ well-being would increase and the flexible system would
make them more autonomous with work. The employees can also plan their free time
more flexibly and that makes their families happier. The employees did not see any hin-
drance with this system. This thesis shows to the employer that it is important to put
this system to use and there are no reasons to not to use it. The company also re-
ceived a model for how to start this project. The research results are repeatable so the
reliability to be confirmed
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1 JOHDANTO

Metalliteollisuus on ollut viime vuosina suuren rakennemuutoksen kourissa.
Suuret porssiyritykset ovat siirtaneet tuotantoaan halpamaihin, ja suomalaiset
sopimusvalmistajat ovat joutuneet luopumaan yksinkertaisista ja helpoista sar-
jatbista seka joutuneet sopeuttamaan tuotantoaan maailman muutosten joh-
dosta. Kilpailu on kiristynyt alalla, ja monet pienet ja heikommat yritykset ovat

joutuneet lopettamaan toimintansa sen kannattamattomuuden vuoksi.

Yritysten tulee tehostaa toimintaansa ja saada kilpailukykya paremmaksi kai-
kin mahdollisin keinoin. Tilaajayritys on panostanut muuttuvan maailman kou-
rissa kehittdmaan teknista osaamista ja panostanut investoinnein laadukkaim-
piin ja tehokkaimpiin koneisiin. Tyontekijoéiden osaamisella ja motivaatiolla on
suuri merkitys yrityksen menestymiseen, ja se mahdollistaa monille henkil6ille

vakituisia ja varmoja tyopaikkoja oman maakunnan alueella.

Tilaajayrityksen tyontekijat lahestyivat tydnantajaa ehdottamalla ty6aikapankin
kayttoonottoa. Tybdaikapankki olisi tyontekijoille mielenkiintoinen tyo- ja vapaa-
ajan sovitusjarjestelméa. Tutkimus on tarked, jotta saadaan selville tydaikapan-
kin tuomat hyodyt ja haitat seka vastaus kysymykseen, onko tydaikapankin
kayttoonotto jarkevaan pk-yrityksessa X. Tutkimuksesta on hydtya myos
muille samaa kysymysta miettiville tahoille. Tilaajayritys on tekemassa tdman
tutkimuksen perusteella paatoksen, ottaako yritys tydaikapankin kayttoon vai

ei.

Yritys on ottamassa uutta tydajanseurantalaitetta kayttoonsa uuden tuotan-

nonohjausjarjestelman myéta 1.1.2017 alkaen. Tuotannonohjausjarjestelméa
tarkoittaa tietoteknisté sovellusta, joka kokoaa yrityksen prosessit yhteen jar-
jestelmaan. Tuotannonohjausjarjestelmalla hallitaan yrityksen toimintaa joka
osa-alueella, tarjouskyselyn vastaanottamisesta laskutukseen ja sielta edel-

leen kirjanpitoon, koko ketjun Iapi.

Sahkdinen tybajanseuranta tarkoittaa sahkoista sovellusta, joka keraa dataa
tyontekijoiden liikkeisté ja palkan maksua edellyttavista tunneista. Laite kertoo
toihin saapumisen ajankohdan ja toista pois lahtemisen. Tyontekijoiden tyo-
paikalla tehdyt tydtunnit kerdantyvat jarjestelmaan, josta tyonjohto hyvaksyy

tunnit palkanlaskentaan. Sahkdinen tybajanseuranta mahdollistaa liukuvan
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tybajan ja liukumien kayton. Liukuva tyoaika ja liukumat tarkoittavat, etta tyon-
tekija voi sovittujen raamien rajoissa tulla téihin hieman myéhemmin kuin nor-
maali tybaika alkaisi ja tehda hieman mydhempéaan t6ita joko samana paivana
tai jonain muuna hanelle sopivana paivana. Tyontekijan on mahdollista lahtea
my0s tyOpaikalta aikaisemmin, mikali han niin haluaa, ja tehda tybaikapan-
kista miinukselle menneet tunnit takaisin silloin, kun hanelle parhaiten sopii.
Sahkdinen tybajanseurantalaite mahdollistaa tydaikapankin kayttéonoton. Il-
man kunnollista tybajanseurantaa on mahdotonta aloittaa tydaikapankin kayt-

toonottoa.

Tyobaikapankkeja on jo kdytdssa monissa yrityksissa ja teknologiateollisuus
kannustaa jasenyrityksiaan siirtymaan tydaikapankin kayttéénottoon. On téar-
keaa selvittda tydehtosopimuksen ja ty6lainsdddannon asettamat raamit tyoai-
kapankin kaytélle. Paikallinen sopimus on tarkeaa tehda oikein ja niin, etta
siin& on huomioitu kaikki tarpeellinen. Opinnaytetydn sivussa on tarkoitus syn-
tya myos sopimusmalli, jotta tydaikapankki on helppo ottaa kayttoon. Yrityk-
sella on pitka historia paikallisen sopimisen kulttuurissa ja tydntekijoiden toi-

veita ja ehdotuksia on pyritty kuuntelemaan ja ottamaan huomioon ennenkin.

2 TUTKIMUS
2.1 Tutkimuskysymykset

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittaa tyontekijoiden tarpeesta lahtenyttéa toi-
vetta tydaikapankin kayttoon ottamisesta. Tyontekijat halusivat pitdd mahdolli-
sia ylitoitadn vapaina silloin, kun tilauksia on vahemman. Ty6nantajan n&ko-
kulmasta asia kuulostaisi hyvalta, ja se toisi mahdollisesti joustavuutta téiden
suunnitteluun. Tutkimukseni selvittdad tydaikapankin kayttdonottoa ja sen hyo-
tyja ja haittoja. Teen kyselytutkimuksen tyontekijdiden toiveista ja tarpeista.
Tutkimuksen lisaksi tehd&an yritykselle mallisopimus ty6aikapankin paikalli-

sesta sopimisesta.



8

Tutkimuksella vastataan kysymykseen: Onko tyfaikapankin kaytt6onotto jar-

kevaa pk-yrityksessa X? Vastauksia etsitaan myos seuraaviin tutkimuskysy-

myksiin:

1. Mitka ovat tybaikapankin edut ja haitat tyontekijoiden ja tydnantajan nako-
kulmasta?

2. Miten tybehtosopimus ja ty6lainsaadanto vaikuttavat tydaikapankin kayt-

toonottoon?
3. Mita paikallisen sopimuksen tekemisessa taytyy ottaa huomioon?

Tutkimus suoritetaan laadullisena eli kvalitatiivisena tutkimuksena. Yksilo-
haastattelut toteutetaan yksildllisina aanitteina luotettavuuden varmista-

miseksi.

2.2 Kvalitatiivinen tutkimus

Kvalitatiivinen tutkimus tarkoittaa laadullista tutkimusta., synonyymina voidaan
kayttaa pehmeét menetelmét. Laadulliset menetelmét saatetaan néhda va-
hemman tieteellisiné verrattuna tilastollisiin menetelmiin. Tosin laadullisen tut-
kimuksen voidaan katsoa olevan laadukkaampi kuin maarallinen tutkimus.
Laadullinen aineisto on pelkistetyimmilla&an ilmaistua tekstid. Tutkimussuunni-
telma elda tutkimuksen edetessa. Kvalitatiivisen tutkimuksen keskeinen osa-
alue on osallistuvuus. Haastateltavat osallistuvat haastattelujen muodossa tut-
kimuksen tekemiseen. Tutkittavien elamaéan ei ole valttamaténta osallistua,
vaan halutaan saada osallistujien ndkdkulma esiin. Kenttatyon tarkoitus on
paasta tutkittavan kanssa laheiseen kosketukseen, jolloin tutkija paasee ta-
voittamaan tutkittavan oman nakokulman. Tama toki edellyttada tutkijan pysty-
van sailyttaméaan tutkittavan ilmion sellaisena kuin se on. Tutkijalla tuleekin
olla naturalistinen ote ja h&nen tulee olla manipuloimatta tutkimustilannetta
(Eskola ja Suoranta 1998, luku 5).

Laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus kohdistuu reaalimaailmaan. Haastatte-
luaineistoa ei tule koodata kyselyd vastaavaan muotoon ja sen jalkeen analy-
soida tilastollisia menetelmia kayttaen. Laadullisessa ja maarallisessa tutki-
muksessa voidaan kayttda samoja aineistonkeruumenetelmia, mutta kvalitatii-
visessa eli laadullisessa tutkimuksessa aineisto koostetaan véhemman struk-

turoidusti. Laadullinen tutkimus voi sisaltda kenttatutkimusta ja tutkija voi jal-
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kautua tekemaan esimerkiksi teemahaastattelua, se on osallistuvaa tutki-
musta. Aineisto voi koostua kuitenkin myds valmiista dokumenteista, joita esi-
merkiksi viranomaiset ovat tehneet, kulttuurituotteista kuten sanomalehdista
tai kuvamateriaalista, joka analysoidaan tekstiksi. Aineisto hankitaan tutkimus-
ongelman perusteella. Tutkimuskohdetta ymmarretaan ja selitetaan tutkimuk-
sen avulla. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa valitaan pieni méara analysoitavia
tapauksia, koska luotettavuuden ja laadun kriteeri on laatu eikd maara seka
tutkijan laatimat perustukset. Kvalitatiivinen tutkimus antaa tutkijalle monimuo-
toisuutta aineistojen ja tutkimustapojen osalta. Tutkimus on joustavaa, ja tutki-
jan on mahdollista vaihtaa tutkimuksen suuntaa eri vaiheissa tutkimusta. Ai-
neisto vauhdittaa tutkijaa tekemaan tutkimusta oikeaan suuntaan. Merkitystul-
kinnat ovat laadullisen tutkimuksen ydin ja keskeinen kasite merkitys. Ymmar-
tamisen tulee olla mahdollista merkitysten hahmottamisessa. Merkitys muut-
tuu puhuttaessa asioista eri yhteyksisséa. Tulkintoja voidaan tehda kerattaessa
tutkimuksen aineistoa. Tutkijan omalla intuitiolla ja jarkeilykyvylla on suuri vai-
kutus tutkimukseen, joten eri tutkijat saattavat paatella erilaisia asioita, jolloin
tutkimustulokset poikkeavat toisistaan. Laadullinen tutkimus onkin ainutkertai-
nen. Aineistoa analysoitaessa tiivistetaan tutkimusongelman kannalta tarkeat
tiedot. Hyvin laaditut tutkimuskysymykset toimivat suuntaviivoina tutkimusta
tehdessa. Teorian l6ytaminen oikeudentutkimuksen alalta on valilla mahdo-
tonta ja sopivan teorian saattaa vaatia tutkijalta monitieteellista suuntautu-
mista. Tutkijan on oltava avarakatseinen. Kvalitatiivisen tutkimuksen teoria
koostuu yhtenaisista tiedoista ja selityksista. Tiedoilla ja selityksilla selitetdén
havainnot, joiden perusteella saadaan aikaan saanto tai vaite. Tutkimusongel-
mana voidaan tutkia ilmioitd tai kayttaytymista. Teoria auttaa tutkijaa kasittele-
maan tietoa ja teoria pelkistyy viitekehykseksi empiirisessa oikeustutkimuk-
sessa. TutkimustyOn padmaara teorian osalta tarkoittaa teorian kehittdmista ja
testaamista. Lainsdadanto toimii oikeustieteellisessa tutkimuksessa teorian
kaltaisesti ja auttaa tutkijaa tiedon keraamisessa. Oikeudelliset lahteet voivat
toimia teorian asemasta oikeustieteellisessé tutkimuksessa ja toimia tutkimuk-
sen viitekehyksenda. Tutkimuksen paamaarana voi olla myods lainsaadanto tai
oikeustapaukset. Kvalitatiivinen tutkimus tarvitsee teoriaa enemman kuin
kvantitatiivinen tutkimus., koska kvalitatiivisessa tutkimuksessa tarvitaan tie-

toa, johon saatua ainestoa tarkastellaan. Teorioita tarvitaan, jotta tutkija pystyy
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ymmartamaan, mika aineistossa on tarkeada. Tieteelliseen muotoon saatu ai-
neisto rakentuu aineistojen tulkitsemisesta. (Keindnen & Vaatanen 2015, 11-
17)

2.3 Tutkimushaastattelu

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tutkimusaineisto voidaan kerata haastattelujen
muodossa eli ihmisten kokemuksista koostuvasta puheesta. Laadullinen tutki-
musmenetelma& ei ole sama asia kuin syvahaastattelu, vaan se on yksi useista
mahdollisista vaihtoehdoista kerata aineistoa laadullisissa tutkimusmenetel-
missa. Tutkimusaineistoiksi soveltuu puhe, kuvat, tekstit, monimediatuotteet,
valokuvat, arkistomateriaali, dokumentit, paivékirjat, kirjoitelmat, sanomaleh-
det ja mainokset. Tutkimushaastattelumuotoja laadullisessa tutkimusmenetel-
massa ovat teemahaastattelu, lomakehaastattelu ja avoin haastattelu. Tutki-
muksen tulisi lisata tutkittavien ymmarrysta asiasta, jolloin tutkittavat ajattele-
vat asiasta myonteisemmin, jolloin laadullisen tutkimuksen tarkein tehtava,
olla emansipatorinen tayttyy. Syvahaastattelussa tutkimushaastattelua ei
koosteta kysymysten ymparille, vaan aihepiiristd keskustellaan vapaasti useita
kertoja. Tutkimushaastatteluiden riskind ovat tulkintaongelmat. Haastateltava
voi ymmartaa kysymyksen eri tavalla kuin haastattelija. Tutkimushaastatte-
luissa ei kannata kayttaa vastausvaihtoehtoa kylla / ei, vaan kannattaa yrittaa
saada haastateltava kuvailemaan jotakin. Haastattelijan ja haastateltavan kan-
nattaa myos kayttaa kaytannon esimerkkeja eri asioista, jolloin saadaan sel-
keé ero kasityksille, jotka ovat organisaation muovaamia tai vastaavasti oma-
kohtaisiakokemuksia. Kysymyksia ei kannata olla liikaa, vaan laatuun tulee
panostaa maaraa enemman. Haastattelukysymysten tulee olla yksiselitteisia
ja vain yhta asiasisaltod kysytaan yhdessa kysymyksessa. Mikali kysymykset
epaonnistuvat, saattaa romuttua koko tutkimus, eika aineisto vastaa tutkimus-
ongelmaan. Tutkijan on hyva tuntea kohderyhma ja kulttuuri, koska monesti
ihmisten kasitykset ovat tilannekohtaisia ja kulttuurisidonnaisia. Mikéali tutkija ei
naita ymmarra tutkimuksen uskottavuus saattaa olla koetuksella, koska tutki-
jan ja tutkittavan kasityksissé on vaara poiketa toisistaan. (Vilkka 2009, 100 —
117.)
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3 YRITYKSEN NYKYTILA

Opinnaytetyon sisaistamisen kannalta on hyva tietdd hieman taustoja tilaa-
jayrityksesta ja tilaajayrityksen sisaisesta yrityskulttuurista. Tilaajayritys on
Teknologiateollisuuden jasenyritys ja yrityksessa noudatetaan Teknologiateol-
lisuuden ja Metalliliiton tybehtosopimusta. Tassa kappaleessa perehdytaan
yrityksen toimintaan tilinpaatdksen lukujen pohjalta sek& paneudutaan yrityk-
sen valmiuksiin ottaa sahkoinen tydajaseuranta kayttoon, ja valmiudet tydaika-

pankin kayttoon ottamiseen.

3.1 Yrityksen toiminta

Tilaajayritys on alihankintakonepaja. Konepajalla ei ole omia tuotteita, vaan
tuotteet valmistetaan suurten porssiyritysten tilaamien teknisten piirustusten
mukaisesti. Konepaja tarkoittaa pajaa, jossa tydstetaan erilaisista materiaa-
leista erilaisia koneistuskappaleita kone- ja laiteteollisuuden tarpeisiin. Alihan-
Kintayritys tarkoittaa yritystd, joka valmistaa alihankintatyténa asiakkaiden
suunnittelemien piirustusten mukaan erilaisia kappaleita. Tilaajayritys on siis
kaytannossa palveluyritys. Yritys tyodllistaa talla hetkella 32 tyontekijaa. Tyon-
tekijoista 5 henkilda tekevat toimihenkildiden tdita ja 27 henkiléa tuotannon
puolella. Tilaajayritykseen sovelletaan yhteistoimintalakia, koska yritys tyollis-
taa yli 20 henkiloa. (Parnila 201, 12.)

Yrityksen taloudellinen tilanne

Liikevaihto 6 011 000 €

+1 %
7 000K
6 500k
6 000k
5 500k
5 000k

2011 2012 2013 2014 2015

Kuva 1. Liikevaihto (Asiakastieto 2016)
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Yrityksen liikevaihto on pysynyt viiden miljoonan euron ja seitseman miljoonan
euron valilla vuosina 2011- 2015. Vuodesta 2014 vuoteen 2015 liikevaihdon-

kasvua on ollut 1 %.

Liiketoiminnan tulos 99 000 €
-82 %

750k
500k
250k

Ok
2011 2002 2013 2014 2015

Kuva 2. Liiketoiminnan tulos (Asiakastieto 2016)

Yrityksen liiketoiminnan tulos on ollut positiivinen vuosina 2011 — 2015.
Vuonna 2014 tulos oli vertailuvuosien paras ja vuonna 2015 heikoin, johtuen

yrityksessa tehdyista tuplapoistoista.

1 0
Omavaraisuus % 59 +%
-27 %
100 %
83 % B1%
75
B8 %
59 %
M I I I I I
0%
2011 2012 2013 2014 20015

Kuva 3. Omavaraisuusaste (Asiakastieto 2016)

Yrityksen omavaraisuusaste on ollut hyvalla tasolla vuodet 2011— 2015.
Vuonna 2015 omavaraisuus laski, mika johtui yrityksessa toteutetusta suku-
polven vaihdoksesta. Yritys osti itselleen yhden osakkaan kaikki osakkeet.

Kilpailukyky
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Yritys haluaa pysya kilpailukykyisena rakennemuutoksen kourissa olevalla

metallialalla. Tydaikapankin kayttbonottoa on pidetty yhtena mahdollisena kil-
pailukykya edistavana tekijana. Opinnaytetyon tarkoitus on selvittda onko tyo-
aikapankin kayttéonotto jarkevaa tilaajayrityksessa ja ovatko tyontekijat haluk-

kaita tybaikapankin kayttoon.

3.2 Sahkdinen tydajanseuranta ja palkkahallinto

Tilaajayrityksessa on ollut vuoden 2016 loppuun asti kaytdssa paperinen tyo-
ajanseuranta. Paperilta tydajat on siirretty manuaalisesti tilitoimiston sahkoi-
seen sovellukseen, josta palkkojen maksu on tapahtunut. Paperisella ty6ajan-
seurannalla ei ole mahdollista seurata liukumien kaytt6a helposti, eli tytaika-
pankin kayttdonottoa on hidastanut teknisten sovellusten puuttuminen. Yritys
on suunnitellut uuden tuotannonohjausjarjestelman kayttoon ottoa jo vuosia.
Tuotannonohjausjarjestelméan tavoitteena on yrityksen liiketoimintaprosessien
ja tietomassojen hallinta integroidulla ratkaisulla. Yrityksen liiketoimintaa edis-
tetdén ja tuetaan yritykseen sopivalla toiminnanohjausjarjestelmalla. Organi-
saation toimintatavat yhdistetaan tietojarjestelmaan. (Kettunen &Simons 2001,
7)

Yrityksessa on alkanut vuoden 2016 alusta ERP-projekti. ERP-projekti tarkoit-
taa uuden tuotannonohjausjarjestelméan kayttéonottoa. Elokuun alussa yritys
pakkasi uuden projektipaallikon vetamaan projektia, talldin jaljella oli viisi eri
vaihtoehtoa uudeksi tuotannonohjausjarjestelmaksi. Projektiryhma valitsi elo-
kuun aikana Lemonsoftin uudeksi kumppaniksi. Lemonsoftin tuotannonohjaus-
jarjestelma mahdollistaa palkka- ja henkildstéhallinnon organisoimisen sahkai-
sesti. Jarjestelma sisaltda sahkoisen tydajanseurannan seka liukumien ja lo-
mien sahkoisen kasittelyn. Jarjestelman myo6ta tydvuorosuunnittelu tarkentuu.
Uusi jarjestelma mahdollistaa tydaikapankin kayttéonoton teknisesti. Paperi-
sena ei ole mahdollista seurata helposti 32 henkilon liukumia ja pankkisaldoja.
Ennen uutta tuotannonohjausjarjestelmaa eli ERP:ta yritys ei olisi voinut ottaa
tyOaikapankkia kayttoon teknisisté syistd, koska séhkdinen tekniikka puuttui

ty0ajanseurannasta kokonaan.
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Kuva 4. Lemonsoftin liukumat (Lemonsoft 2016)

Lemonsoftista nahdaan paivittaiset tuntisaldot henkilén kirjautuessa siséan tai
ulos (Lemonsoft 2016). liman sahkdoista tydajanseurantaa yrityksen olisi mah-

dotonta hallita liukumia ja ottaa ty0aikapankkia kayttoon.

4 TYOELAMAN JOUSTOT
4.1 Joustava tyOaika ja tyoaikalaki

Tyo6aika tarkoittaa paivittaista ja viikoittaista tydaikaa seka ruokatunnin pituu-
den maarittelya tydsopimukseen. Tilaajayrityksen kuluessa teknologiateolli-
suuden ty6ehtosopimuksen piiriin tydaika tarkoittaa 40 viikkotuntia ja ty6pai-
kalla noudatetaan Pekkas-vapaita. (Hirvonen, Tuomola & Tuominen 2007,
21.)

Joustava tyoaika tarkoittaa tyontekijan ja tydnantajan sopimuksesta liukuvan
tybajan kayttamiseen, jolloin tyontekijalla on vapaus méaarittaa itse oman tyén
alkamis- ja paattymisajan-kohdan sovittujen rajojen sisalla. Kiinte&sta tyo-
ajasta on sovittava liukumia kaytettaessa. Sovittava on etukateen myds vuoro-
kautisesta likkumarajasta, enimmaiskertymasta ylityksille ja alituksille, seka

lepoaikojen sijoittamisesta. (TyOaikalaki 9.8.1996/605.)

Saannollista tydaikaa pidentéa tai lyhentdé liukuma-aika. Liukuma-aika saa
olla enintdan kolme tuntia. Paikallisesti sopimalla voi paattaa, etta ylitysten

kertyma vahennetaan vapaa-ajalla eika rahana. (Tyb6aikalaki 9.8.1996/605.)
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Palkka, joka koostuu yli- tai lisatydsta, voidaan sopia vaihdettavaksi vapaa-
aikaan. Vapaa-aika on annettava tyontekijalle puolen vuoden sisélla tyon te-
kemisesta, mutta siita voidaan myos yhdessa sopia toisin. Mikali ajankohdasta
ei paasta sopimukseen, on tydnantajalla mahdollista méaarata ajankohta, mi-

kali tyontekija ei vaadi rahakorvausta. (Tydaikalaki 9.8.1996/605.)

Mikali tydsuhde paattyy, ennekuin tytaika on saatu tasoitettua 40 tuntiin /
viikko:

* lasketaan yli 40 tuntia menneet tunnit, ja niiltd tunneilta maksetaan séén-

nodllisen tybajan palkka.

* Lasketaan alle 40 tuntia menneet tunnit, alitetuilta tunneilta tydnantaja voi

vahentaa vastaava maaran palkasta. (Tybaikalaki 9.8.1996/605).

Tybajan ollessa keskimaarainen tulee ennakkoon laatia tasoittamisjarjestelma,
esimerkiksi tydaikapankki (Tydaikalaki 9.8.1996/605).

Tyo6aikapankin kayttéonotto ei tarkoita, etta tyontekijoiden olisi pakko tehda
pankkiin yhtaén ylimaaraista tyotuntia. Ylitdiden tekemiseen on saatava aina
tapauskohtaisesti tyontekijan suostumus tydaikalain188 1 momentin mukaan.

Suostumus on saatava viimeistaan ylityon tekemisen alkaessa. (TN:1450-12).

4.2 Joustavat tybaikajarjestelyt teknologiateollisuudessa

Tilaajayritys on Teknologiateollisuuden jasenyritys ja yrityksessa sovelletaan
Teknologiateollisuuden tydehtosopimusta tyontekijoihin. Teknologiateollisuu-
den yritysten kilpailukyky muuttuvassa globaalissa toimintaympaéristossa vaatii
yrityksilta jatkuvaa sopeutumista markkinoiden ja kysynndn muuttumiseen
sekad nopeaa reagointia. Suorituskykyéd on pystyttava parantamaan jatkuvasti.
Kehittyva organisaatio tarvitsee yhteisia padmaaria seka tahtotilan paamaa-
rien toteuttamiseen. Ainoastaan kilpailukykyinen ja taloudellisesti vakaa yritys
on kykeneva luomaan uusia tydpaikkoja, huolehtimaan henkildstén hyvinvoin-
nista ja pystyy tayttdmaan velvoitteensa asiakkaita, yhteiskuntaa ja omistajia
kohtaan. (Toimivat tydaikajarjestelyt 2010, 8.)
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Asiakkuuden hallinta vaatii tydyhteisolta taitoa.
Kuva 5. Toimivat tybaikajarjestelyt (Teknologiateollisuus ry ja Metallityévaen Liitto ry 2010)
Toimivien tyOaikajarjestelyjen kuvassa on viitattu Metalliliton sek& Teknologia-
teollisuuden kannustavan tyontekij6ita ja tydnantajia sopimaan joustavista tyo-
aikajarjestelyista kilpailukyvyn yllapitamiseksi. Asiakkuuksien hallinta vaatii

koko tybyhteison yhteistyota ja taitoa hallita suhdannehuippuja yhdessa.

4.3 Joustavat tyOaikajarjestelyt Euroopassa

Euroopan komission varapuheenjohtajan Viviane Redingin mielesta talouden
elpymisen edellytyksia ovat joustavat tybaikajarjestelyt seké sukupuolten tasa-
arvo. Brysselissa on tehty uusi strategia tasa-arvosta vuosille 2010-2015. Eu-
roopan komission asiantuntijaryhman raportin mukaan joustavien tydaikojen
kaytdsta on hyotya niin tydnantajille kuin tyontekijoillekin. Suomi on karkimaa
joustavien tydaikojen kaytdssa. Joustavista tydajoista on ollut viime aikoina
poliittista keskustelua ja meneillaan oleva talouskriisi on vaikuttanut joustavan
tybajan kayton olevan ratkaisu yritysten kamppaillessa muuttuvia olosuhteita

vastaan. (Euroopan komission raportti.)

Euroopan tasolla tilannetta tutkiessa Suomi on edistynyt viimeisten vuosikym-
menien aikana joustavien tydaikojen jarjestamisessa. Missaan muualla Euroo-
passa ei kayteta yhta paljon joustoja kuin Suomessa. Suomalaisissa tydpai-

koissa kolmessa neljastéa tyontekijat voivat pitaa kerryttdmiaan tunteja va-
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paana, EU-maissa vastaava luku on yksi kolmasosa. Teollisuudessa tydaika-
pankin tapainen jarjestelma loytyy 35 % yrityksista. Suomalaiset kannattavat
protestanttista etiikkaa eli kannattavat uutteruutta ja kovaa tyontekemista (Ah-
tela 2015, 16, 19, 25).

4.4 Joustavan tydajan vaikutukset

Joustavan tybajan kaytosta on yrityksissa positiivisia kokemuksia. Joustavien
tyOaikojen toteutus lahtee asiakkaiden tarpeista ja tydaikoja pyritaan jarjesta-
maan téiden mukaisiksi. Asiakkaille on tarkeaé saada toimituksia oikeaan ai-
kaan. Toimitusvarmuudet paranevat asiakkaiden suuntaan joustavia tydaikoja
kaytettaessa. Tyon tuottavuus kasvaa seka tyoilmapiiri ja tyéhyvinvointi para-
nevat kun ty6tekijat voivat itse vaikuttaa tydaikoihinsa. Tyontekijoiden vaiku-
tusmahdollisuuksien lisdantyessa tydmotivaatio paranee ja poissaolot seka
tyontekijoiden vaihtuvuus pienenevét. Joustavuus hyodyttaa tytnantajaa sekéa
tyontekijaa. (Ahtela 2015, 16, 19, 25.)

Tyontekijoiden henkilokohtaiset tarpeet saadaan otettua huomioon, eika tyon-
tekijoita tarvitse lomauttaa saati irtisanoa niin herkasti. Sisalla olevat tunnit
saadaan hyoddynnettya ensin. (Ahtela 2015, 16, 19, 25.)

Tilastokeskuksen tutkimuksen mukaan palkansaajat pelkdavat lomautuksia ja
kokevat irtisanomisen uhkaa tydpaikoilla huomattavasti enemman, kuin vertai-
luajankohtana. Tydvoimaa on vahennetty vuosina 2011 — 2013 yli joka neljan-
nella tyopaikalla. Tyoolotutkimuksissa oi ole aikaisemmin havaittu yhta suurta
pelkoa palkansaajien keskuudessa. Vastaavia tietoja ei tosin ole keratty 1990-

luvun laman aikana.
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Itisanomisen ja lomautuksen uhkaa kokeneet, osuus palkansaajista
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Kuva 4. Ty6olotutkimus (Tilastokeskus 2014)

Rakennusalan tyontekijoiden joustavien tydaikojen tarpeita ja mahdollisuuksia
on tutkittu VTT:n toimesta. Tutkimuksessa kavi ilmi, etta alle 30-vuotiaat pita-
vat tybelaman joustoja kaikkein tarkeimpina. He saattavat jopa vaatia joustoa
tyopaikan vastaanottamisen ehtona. Nuoret haluavat joustoja jarjestaakseen
omat harrastusmahdollisuudet, kuten he haluavat. Tyonantajat ndkevat uu-
den sukupolven nékevan joustot positiivisempana asiana kuin vanhemman.
Tutkimuksen mukaan vahiten kiinnostuneita olivat yli 50-vuotiaat. Heilla ei ollut
joustoille tarvetta. (VTT:n tutkimusraportti 2009, 40.)

Jukka Pulkkisen opinnaytetyon tulokset joustopankin ja ylitdiden valilla olivat
kustannustehokkaammat joustojen osalta. Pulkkisen laskelmissa 3240 ylityon-
korvaaminen joustoilla tuottaa yritykselle 29 160e saaston.



19

Taulukko 1. Joustavat tybaikajarjestelmat konepajayrityksessa (Pulkkinen 2006,
31)

Laskelmat joustopankin ja ylitoiden valilla

Taulukko 6. Laskelmat ylitdiden ja jousto) en wilills

YLITYO JOUSTO
YLITYESN TARVE 3240 TUMTIA 3240 TUNTIA
TYONTEKIJOITE 10 KPL 10 KPL
TvOTA TEHD &AM 12 HIPAINVASSA 12 H i P &WASS A,
KESTO 81 TYOPAVAL &1 TYEP AlWAL
KUSTAMNMUKSET
PAIVASE A 840 EUR 480 EUR
YHT 68040 EUR 38880 FEUR

Pulkkisen mukaan tyontekijat eivat ymmartaneet kilpailukyvyn parantumista
joustavilla ty6ajoilla, mutta tyontekijat ymmarsivat voivansa valttya yt-neuvot-
teluilta tydaikapankin avulla. Joustavien tydaikajarjestelmien koettiin paranta-
van yrityksen tydilmapiirid. Vanhimmilla tydntekijoilla oli muutosvastarintaa
tydaikapankkia kohtaan. (Pulkkinen 2006, 30, 34.)

Liukuvan tydajan ja ty6aikapankin tuoma taloudellinen hyoty ja parempi kilpai-
lukyky olivat selkea tutkimustulos. Ylitdiden teettaminen kerryttad Pulkkisen
mukaan varoja, jotka tilaajayrityksessa oli suunniteltu ohjattavan tytkalujen
uusimiseen ja tydolosuhteidenyleiseen parantamiseen. Joustavien tybaikajar-
jestelmien kayttajana yritys saa joustavan alihankkijan maineen, kun asiakas
saa tavarat ajallaan. (Pulkkinen 2006, 30, 34.)

ASAnN tutkimuksen mukaan joustava tydaika parantaa tyontekijoiden hyvin-
vointia ja terveytta. Tyontekijat nukkuvat enemman ja heidan on mahdollista
suunnitella vapaa-aika ja perhe-elama vapaammin, tutkimus osoitti myds tyon-
tekijdiden menevan harvemmin sairaana tyopaikalle. (Moen, Kelly, Tranby &
Huang 2011, 412 — 41))
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4.5 Tilaajayrityksen tybaikakaytannot

Tilaajayrityksessa noudatetaan 40 tunnin viikoittaista ty6aikaa tuotannon tyén-
tekijoihin. Tydaika maaraytyy sen mukaan missa vuorossa tyontekija tyosken-
telee. Mikali tydstokoneella on vain yksi tyontekija, tekee han paivavuoroa ja
tyGaika on klo 7.00 — 15.30. Tydstokoneet, jotka toimivat kahdessa vuorossa
aamuvuoro on klo 6.00 — 14.00 ja iltavuoro on 14.00 — 21.00. Tyontekijat ovat
voineet tarvittaessa tehda ennen aamuvuoroa ja iltavuoron jalkeen ylitoita, ja
ne ovat olleet heti 100 % korotettuja tyétunteja. Ylitditéa on tehty myds viikon-
loppuisin, mutta varsinkin sunnuntaityot ovat olleet todella kalliita tydnantajan
nakokulmasta, koska mikali henkilé on tydskennellyt seitsemén paivaa put-
keen saa han sunnuntain palkan korotettuna 300 %:lla viikkolepokorvauksi-

neen.

Tilaajayrityksessa on viime vuosina ollut suuriakin suhdannevaihteluita, joka
kaytannossa on tarkoittanut muutaman kuukauden tytskentelyé kiireessa ja
ylitdité tehden ja seuraavien kuukausien aikana henkilot ovat saattaneet olla
lomautettuina. Tyoaikapankki saattaisi olla jarkeva ratkaisu suhdannevaihtelui-

den tasoittamiseen.

5 TYOAIKAPANKKI
5.1 Tydaikalaki

Tyobaikalakia sovelletaan tyésopimuksen ja virkasuhteen solmimisesta johtu-
vaan tyontekoon. Tyoajaksi katsotaan se aika, jonka tyontekija on tyontekijan
kaytettavissa tyopaikalla. S&&nndllinen tydaika saa olla enintaan 40 tuntia vii-
kossa korkeintaan 52 viikon ajanjaksolla laskettuna keskimaaraisesti. Saan-
nodllisen tybajan sopimus on tehtava kirjallisesti, mikéli se on voimassa yli
kaksi viikkoa. Paikallinen sopiminen ty6ajasta, joka on saanndllinen saa olla
enintdan tunnin enemman ja sen tulee tasoittua keskimaarin 40 tunniksi /
viikko enintdan neljan viikon ajanjaksolla. Viikkotasolla tydaika ei saa olla
enempéaa kuin 40 tuntia. (Tyoaikalaki 9.8.1996/605.)
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Keskusjarjestot suosittelevat yrityksia tekeméaan tydpaikkakohtaisia sopimuk-
sia tydaikapankkia kaytt6on otettaessa. Se voi koskea joko koko henkilékun-
taa, tai vain osaa siitd ja sen tekeminen on vapaaehtoista tydantajan seka
tyontekijan nakokulmasta. Kaikissa paikallisissa sopimuksissa on noudatet-
tava tybsopimuksia, vuosilomalakia ja tydaikalakia. Tyoaikapankin saastot
kaytetaan vapaina ja niita ei makseta ylitdina. Tyonantajalle tasta tulee palkka-
kuluissa huomattava saasto. Tyoaikapankin kayttbonotto johtaa tasaiseen pal-
kanmaksuun, koska ylitéiden maksut jaavat maksamatta tyontekijoille. Tyonte-
kijoille jarjestyy myos enemmaéan vapaa-aikaa. Vapaan korvaaminen rahalli-
sesti tulee kysymykseen vain poikkeuksellisissa tilanteissa, jotka paikallinen
sopimus sallii. Yleensa taman kaltaiset tilanteet ovat tydaikapankin purkautu-
minen tydsuhteen paattymisen tai muun syyn vuoksi. Tydaikapankkia sovelle-

taan vakituisiin ja maaraaikaisiin tydsuhteisiin. (HE 136/2007.)

5.2 Tybdehtosopimus

Tilaajayritys on Teknologiateollisuuden jasenyritys. Yrityksesséa kaytetaan Me-
talliliiton ja Teknologiateollisuuden tyéehtosopimusta. Teknologiateollisuuden
tydehtosopimus maarittelee tybaikapankin yritystasolla kayttoonotettuna va-
paa-ajan ja tydajan yhteensovitusjarjestelyna tyontekijoille. Jarjestelylla sovi-
taan eri osatekijoiden sdastamisesta ja lainaamisesta seka naiden yhdistami-
sesta pitkgjanteisella ajan jaksolla. Tydaikapankki tavoittelee kilpailukyvyn pa-
ranemista, seka tukee yrityksen tuottavuutta. Tarkoituksena on myds huomi-
oida tyontekijoiden yksil6lliset aikatarpeet. (Teknologiateollisuuden tyéehtoso-

pimus.)

Tybnantaja ja paaluottamusmies sopivat tydaikapankin kaytt6on ottamisesta
juridisella kirjallisella sopimuksella, jossa maaritellaan se, ketéa sopimus kos-
kee, misté osatekijoistd sopimus muodostuu, vuorokautisen ja viikoittaisen
tybajan enimmaismaarat, tydaikasaldon sdéstamis- ja lainaamisrajat, palkka-
peruste, tydajan tasoittumisjakson pituus seka tyokyvyttomyyden vaikutukset
tyOaikapankkivapaisiin. Sopimukseen kirjataan periaatteet sddnnéllisen vuoro-
kautisen ja viikoittaisen ty0ajan jarjestamisesté ja menettely ja ilmoitustavat.
Mikali sovitaan pidemmastéa kuin vuoden tasoittumisjaksosta keskimaarainen
viikkotybaika saa olla enintéaan tydaikalain tasolla. Tydsuhteen paattymistilan-

teessa tydaikapankin saldo tasataan jo ennen tydsuhteen paattymista. Jaljella
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oleva raha- tai aikasaldoa maksetaan tyontekijalle sovitulla tavalla lopputilin
mukana. Mikali aika- tai rahasaldoa on lainattu, ne peritaan lopputilia lasketta-
essa. TyOnantajasta johtuvasta syysta irtisanottaessa ilman tydvelvoitetta tyo-
aikapankkivelkaa ei ole mahdollista peria viimeisesta palkasta. Paasaantoi-
sesti ty0aikapankin sopimus irtisanotaan kuuden kuukauden irtisanomisajalla,
paikallisesti voidaan sopia toisin. Irtisanomisajalla tasataan tydaikasaldot. Mi-
kali ndin ei ole toimittu tasaaminen tapahtuu, kuten irtisanomistilanteessa. Pai-
kallisesti voidaan tastakin poiketa. Tyoaikapankki tavoittelee kilpailukyvyn pa-
ranemista seka tukee yrityksen tuottavuutta. Tarkoituksena on myés huomi-

oida tyontekijoiden yksil6lliset aikatarpeet. (19.8 TyOaikapankki.)

5.3 Tyotuntijarjestelma

Normaali taysiaikainen tydaika Teknologiateollisuuden jasenyrityksissa on 40
tuntia viikossa. Yrityksilla on oltava ennakkoon laadittu tydtuntijarjestelma,
josta ilmenee saanndllisen viikoittaisen ja vuorokautisen tydajan sijoittuminen.
Jarjestelmasta tulee ilmetd myos enintaan vuoden pituinen jakso, minka kulu-
essa tydaika tasoittuu sdanndllisiin raameihinsa. Viikoittainen vapaa-aika,
jonka tybaikalaki maaraa, tulee sijoittua mahdollisuuksien mukaan sunnun-
taille. Tavoitteena on myos toisen viikkovapaapéaivan sijoittaminen mahdolli-
sesti lauantaille, mikali paiva on kiinteasti aina sama. Mikali paiva vaihtelee,
tulee sen ajankohta ilmeta tyotuntijarjestelmasté. Pysyvastd muutoksesta ty6-
tuntijarjestelmaan tulee ilmoittaa tyontekijalle kaksi viikkoa ennen muutoksen
alkamista. Tilapainen muutos tulee ilmoittaa viikkoa ennen muutosta. Tydajan
jarjestaminen tydaikapankkia otettaessa kayttoon tulee tydajan jarjestamisesta
tehda paikallinen sopiminen. Sopimuksessa on hyva huomioida saastamis- ja
lainaamisrajat seka tydajan tasoittumisjakson pituus. Saastamis- ja lainaamis-
rajat voidaan sopia vapaasti. Kun sovitaan paikallisesti yli vuoden pituisesta
tasoittumisjaksosta keskimaaréainen tytaika saa olla enintaan tybaikalain mu-

kainen. (Teknologiateollisuuden tyéehtosopimus, 19.)
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5.4 Tutkimuksia tydaikapankin kaytdsta

SAK on tehnyt tutkimuksen ty6aikapankeista tybolobarometrina ja luottamus-
henkilopaneelin tuloksista. Suomi on EU-alueen ty6aikajoustojen karkimaa.
Tyo6aikajoustot tapahtuvat tydpaikoilla tuotannon ja tyénantajien tarpeiden
kautta. Vuoro- ja yoty0, iltaty6 ja maardaikaisuus seka tarvittaessa tyohon kut-
suttavat ja osa-aikaiset tekevat joustoja tyopaikoille muutenkin. Suomessa
tydaika kuitenkin joustaa niukasti tyontekijoiden tarpeen mukaan. Tyontekija-
lahtoisista joustoista tydaikapankki on yksi mittari. Tyontekijat voivat tiivistaa
tyOaikaansa, sijoittaa sdastettyd aikaa pankkiin ja sijoittaa pankkiin ylitydsaa-
tavia. Metalliliitto on ollut tiennayttaja paikallisesti sovituissa tydaikajoustoissa.
Luottamuksellisilla ty6paikoilla joustoista voidaan sopia helposti. Tuoreen tut-
kimuksen mukaan joka kymmenes tydnantajista ei halua ty6aikapankkia. Ky-
symykseen miksi tytpaikalla ei ole tydaikapankkia, viidennes vastasi, etté sita
eivat halua niin tyontekijat kuin tydnantajatkaan. Tyontekijat pelkasivat tyoai-
kapankin joustojen hyoddyttavan vain tydbnantajaa, ylitydkorvausten menettami-
nen pelottaa ja tydajat voivat muuttua epamiellyttaviksi. Tydnantajien halutto-
muutena tydaikapankkiin voi olla silkkka osaamattomuus ja haluttomuus ottaa
huomioon erilaiset tydaikatarpeet. Kun koko tyopaikalla on sama tyoaika,
tydnantajan on helppo hoitaa asia. Tyonantajat saattavat myos haluta itse
paattad, milloin firmassa tehdaan toita. Luottamuspulakin on monien tutkimus-
ten mukaan yksi syy tyopaikkakohtaisten sopimusten syntymattomyyteen.
Mita varttuneempi tyontekija on, sita enemman han haluaa lisdé vapaa-aikaa,
ei palkankorotusta. Nuoremmat haluaisivat lisda tydaikaa ja palkkaa. Yli 50-
vuotiaista reilusti yli puolet haluaa palkankorotuksen sijaan enemmaéan vapaa-
aikaa. Alle 30-vuotiaista kolme neljasta kaipasi enemman palkkaa. Tybaika-
pankki on mahdollisuus vaikuttaa omiin tydaikoihin, jolloin liséa tyotyytyvai-
syys lisdantyy. Tybaikapankkeja kayttavat ovat selvasti tyytyvaisempia tyoai-
kajarjestelmaénsa toisin kuin ne, jotka tekevat kiinteda tydaikaa. Erittain tyyty-
vaisten osuus tydaikapankkien kayttgjista on jopa kaksinkertainen. Kun tyén-
tekija viihtyy tdissa ja hdnen on mahdollista vaikuttaa omiin tydaikoihin tyonte-
kija jaksaa todennakoisesti jatkaa tydssaan entista pidempéaan. Myos elékejar-

jestelma hyotyisi pidempdada tydssa jaksamisesta aikanaan.

Tyobaikapankeista ei ole tehty kattavia tilastoja, mutta Akavan luottamusmies-
barometrin perusteella tydaikapankkia ei tyopaikoilla vield oikein tunneta, saati
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ettd se olisi kaytossa. Yli viidesosa luottamusmiehista kertoi heidan tyopaikal-
laan kaytettavan tydaikapankkia. Ylempien Toimihenkildiden eli yksityisen
sektorin luottamusmiehistd samaa kertoi 25 prosenttia vastanneista. Julki-
salan koulutettujen neuvottelujarjesté JUKOnN luottamusmiehista vastasi sa-
maa 21 prosenttia. Harvassa yrityksessa on tydaikapankki kaytossa, vaikka
siitd hyotyvat niin tyontekija kuin tydnantajakin. Tybdaikapankki tarvitsee riitta-
van tybajan seuraamisen. Tydajanseurannan kunnollinen puuttuminen kertoo,
ettei tybaikapankkia ole mahdollista ottaa kyseisissa yrityksissa myodskaan
kayttoon. Tilastokeskuksen tydolotutkimuksen mukaan 36 prosentilla ylem-
mista toimihenkil6ista ei ole tydajanseurantaa ollenkaan. 41 prosenttia kuntien
ylemmista toimihenkildista on tydajan seurannan ulkopuolella kokonaan. Kai-
kista palkansaajista tydajanseuranta puuttuu 26 prosentilta. Hyvin toteutetun
tyGaikapankin tydajanseurannan tulee olla jarjestetty hyvin (Pienet yritykset
nayttavat esimerkkia tydaikapankkien kaytossa, 2015.)

5.5 Tyo0Oaikapankin haitat ja hyodyt tilaajayritykselle x

Tyo6aikapankin kayttod tuo tydnantajalle monenlaisia hyotyja ja mahdollisuuk-
sia. Swotin avulla on mietitty tydaikapankin tuomia hyotyja, haittoja, mahdolli-

suuksia ja uhkia.

Taulukko 2. Swot

Swot
Hy&dyt Haitat
- kilpailukywyn paraneminen - tydntekijoiden ylitydkorvausten
- motivoituneet tydntekijat menettdminen, ja sen myota kilnnostuksen
- tyytyviiset asiakkaat vaheneminen ylitdihin
- palkkakulujen vadheneminen
- yhteistoimintaneuvottelujen vaheneminen
Mahdollisuudet Uhat
- kilpailukyvyn papanemisen kautta tiden - ylitdiden tekemisen vdheneminen
lisdantyminen ja uusien tydntekijoiden - pankkisaldojen miinukselle meneminen

palkkaaminen
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Yritykselle koituu tydaikapankin kaytostad huomattavasti enemman hyotyja kuin
haittoja. Yrityksen kilpailukyky paranee, koska tyontekijoille ei tarvitse maksaa
ylityokorvauksista ja palkkakulut pienenevat. Yrityksen toimitusvarmuus para-
nee, koska tyontekijat voivat olla téissa silloin kun téitd on. Pankkiin kertynei-
den ylimaaraisten tehtyjen tuntien saldoja voidaan kayttaa pankista pois sil-
loin, kun on hiljaisempi aika ja toita on vAhemman. Yhteistoimintaneuvottelut
vahenevat ja epavarmuus toiden riittamisesta vahenee tytpaikalla. Henkilo-
kunta on tyytyvaisempaa, koska heilla on vaikutusmahdollisuuksia sovittaa

tyo- ja vapaa-aika helpommin yhteen.

Haittapuolena nahdaan tyontekijéiden ylityokorvausten menetys, jolloin ylitoi-
den tekemisen kiinnostavuus saattaa vahentya. Uhkana tyGaikapankin kay-
téssa on vapaa-ajan liilan suuri kiinnostavuus, jolloin ty6tunteja tuleekin tehtya
vahemman, kuin mita tytajaksi on sovittu. Tybaikapankin sopimisessa tulee-
kin kiinnittaa huomiota, etta on tarke&éa miettia raja mihin asti miinustunteja

saa keréantya.

Tyo6aikapankin kayttoonottaminen tuo yritykseen uusia mahdollisuuksia kilpai-
lukyvyn paranemisen myo6téa. Myyntihintoja saadaan palkkakustannusten pie-
nentyessa laskettua ja asiakkaiden kiinnostus yrityksen palveluita kohtaan
kasvaa. Kilpailukyvyn paranemisen ja téiden lisdantymisen myéta on mahdol-
lista, ettd tyontekijoita tarvitaan lisdé tulevaisuudessa ja useampi henkilditéa
saadaan tyollistettya yrityksen palkkalistoille.

6 PAIKALLINEN SOPIMINEN
6.1 Paikallisen sopimisen tarkoitus

Paikallinen sopiminen tarkoittaa tytnantajan ja tyontekijoiden valista sopi-
musta tydsuhteeseen liittyvissa asioissa. Teknologiateollisuus méérittelee,
mista asioista yrityksissa voidaan paikallisesti sopia tekemalla yrityskohtainen
paikallinen sopimus. Tydehtosopimuksen tarkoittama paikallinen sopiminen
voidaan jakaa tydehtosopimuksen oikeusvaikutuksien sopimuksiin ja ty6sopi-
mustasoiseen sopimiseen. Paikallisen sopimisen tavoitteena on ty6ehtosopi-
muksen tadydentaminen tai poikkeaminen tydehtosopimuksen maarayksista.

(Teknologiateollisuuden tyéehtosopimus.)
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Tyopaikoilla tavallisesti paikallisesti sovittuja asioita ovat seuraavat joustojar-
jestelyt: liukuva tybaika, saannoéllisen tydajan loppuminen tai alkaminen, va-
paat, lomat, tauot tai vuoroty6n kayttaminen. Myds tydajan vaihtamisesta va-
paapadiviin tai tydaikojen pituuksista sovitaan usein paikallisesti. Suomalaisilla
yrityksilla on paikallisesti sovittuja erilaisia tydaikamalleja kaytdssaan. Tyodai-
karatkaisut tarjoavat tyontekijéille ja tydnantajalle joustavuutta. Ty6nantajat
hakevat joustavuudella kilpailukyvyn paranemista ja asiakkaiden parempaa
palvelemista seké tuotannolliseen tyohén ja sen suunnitteluun joustavuutta.
Tyo6aikapankki ei tuo tydnantajille niinkaan joustoa kuten tyéntekijoille, vaan
henkiloston tyfajan kayton toivotaan tehostuvan vapauden myota. Ylityokus-
tannuksista saadaan saastoa. Tyontekijat saavat joustavuudesta yksityisela-
man ja tydelaman yhteensovittamiseen paremmat mahdollisuudet. Heidan on

mahdollista pitaad myods pidempid lomia. (Uhmavaara 2007, 174 — 177.)

Perinteisestéa tyoaikakulttuurista on siirrytty joustavampaan suuntaan. Tyon ja
tyOnantajan tarpeesta lahtenyt joustavuus on luonnollista, mutta joustavuus
tukee myos tyontekijoiden tarpeita. Paikallisen sopimisen kulttuuri parantaa
muutoskykyisyytta organisaation sisalla. Teollisuudessa kehittdmistoiminta on
vahvempaa kuin palvelualoilla ja henkil6std on suuremmalla panoksella mu-
kana kehittamisessa. Teollisuus on tien nayttaja sopimisen kulttuurissa palve-
lualoille. Henkildsto saattaa ajatella vaikuttamismahdollisuuksiensa olevan ra-
jalliset tai pahimmassa tapauksessa sopimisen olevan tyénantajan sanele-
mista. Sopiminen ei kuitenkaan tarkoita sellaista. Paikallisesta sopimisesta
saattaa olla joissakin organisaatioissa kielteisia kokemuksia epéonnistuneiden
sopimusten vuoksi. Neuvotteluiden osapuolilla on kasvavia osaamisen vaati-
muksia ja tyémarkkinajarjestot luovat puitteet sopimiseen ja osaamisen valitta-
miseen. Ammattiyhdistysliikkeilla on vahva asema koulutuksen jarjestami-
sess4, ja luottamusmies toiminnan kehittdmisessa. (Uhmavaara 2007, 174 —
177.)

Teknologiateollisuus kannustaa yrityksia paikalliseen sopimiseen ja henkilos-
ton tarpeiden tunnistamiseen. Ty6aikajarjestelmien suunnittelu alkaa yhtei-

sesta tahdosta tyoaikapankin kayttdonottoon.
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Kayttbonotto voidaan toteuttaa seuraavan prosessin mukaisesti:

- tavoitteiden maarittaminen

- yrityksen muutospaineista ja menestystekijoistd keskustellaan

- nykyiset perinteiset toimintatavat kyseenalaistetaan

- otetaan vastuu paikallisen sopimisen onnistumisesta

- luodaan yritykseen neuvottelukulttuuri ja luottamus osapuolien vélille
- luodaan juridinen sopimus tydaikapankin kaytosta

(Toimivat tyOaikajarjestelyt 2010, 15.)

Kannattava yritys Hyvinvoiva henkiléstg
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Kuva 6. Toimivat tybaikajarjestelyt (Teknologiateollisuus ry ja Metallitydvaen Liitto ry 2010)

Hyvinvoivasta henkilostdsta hioutuu kannattava yritys. Yhteisilla avoimilla neu-

votteluilla saadaan aikaan joustavat tybaikajarjestelyt yrityksen sisélla.

6.2 Paikallinen sopiminen ja tydtuomioistuin

Ty6tuomioistuin on antanut vuosien varrella useita ratkaisuja paikallisen sopi-
misen riitatilanteissa. Paikallinen sopiminen ei tarkoita sita, etta tyénantaja yk-
sipuolisesti tydsaantdja uudistamalla muuttaa esimerkiksi palkanmaksupéaivaa,
vaikka tyontekijat eivat asiasta edes huomauttaisi. Ty6nantaja oli menetellyt
ratkaisussa (TT:1975-11) tydehtosopimuksen vastasesti ndin toimiessaan.



28

Ty6tuomioistuin p&atti ratkaisussa TT:1997-71, etta jarjestaytymaton yritys ei
voi kayttaa tydaikajoustoja suullisesti sopimalla tyéehtosopimuksessa sovi-
tuista asioista. Yleissitovuus ei tuo tytnantajalle oikeuksia, ainoastaan velvolli-
suuksia. Tybehtosopimukseen perustuvat sopimukset, jotka on tydpaikkakoh-
taisesti tehty, ovat tydsopimuksia oikeudelliselta luonteeltaan. Uudistunut ty6-
aikalaki 1996/606 sisadltaa sddnnoksen, jossa jarjestaytymaton yritys voi sopia
saanndllisen tybajan jarjestamisesta kuten tydehtosopimus maaraa, mutta
muotovaatimuksia on noudatettava. Jarjestaytymatonta tyontekijaa koskee
paikalliset sopimukset, jotka on oikein tehty. Sopimus voi olla uuden ty6aika-
lain mukaan myos suullinen (TT:2000-18).

Paikallinen sopimus katsotaan tydehtosopimuksen osaksi. Paikallisesti voi-
daan sopia asioista, joista tydehtosopimuksessa on maininta ja sopimisen py-
kalaan on sopimuksessa viitattu. Sopimus sitoo myds jarjestaytymattomia
tyontekijoita. Mikali sopimus on tehty asiasta, johon tydehtosopimus ei viittaa
paikallisesti sovittaviksi, se ei ole juridisesti pateva (TT:2006-40 ja TT:2003-
28). Vain niissa yrityksissa, joissa on paaluottamusmies, voidaan sopia paikal-
lisesti asioita. Sopimus tehdaéan tyénantajan, paaluottamusmiehen ja tyoryh-
man kesken. Mikali paaluottamusmies puuttuu, on sopiminen mahdotonta
(TT:2003-49).

Palkkauksesta paikallisesti sovittaessa tyotuomioistuin on katsonut, etta sopi-
mus tulee olla molempien osapuolisen hyvaksymé&, ennen sen voimaan tuloa
ja sopimuksen tulee olla kirjallinen (TT:1983-98) Kaikista ulkopuolisen tyovoi-

man kaytoista ei tarvitse sopia paikallisesti. (TT:2004-112).

Paikallinen sopiminen ei voi olla ristiriidassa lain pakottavan saadoksen
kanssa. Jos paikallinen sopiminen ei voi vahentaa tyontekijalta etuja, mutta
lepoaikojen sopimisesta on ratkaisu TT:2002-76, jossa todettiin, ettei se ulotu
kuitenkaan jarjestaytymattomiin yrityksiin. Paikallisesti sopimalla ty6aikaa voi-
daan pidentda. (TT:1999-59). Tapauksessa oli kyse toimihenkil6iden viikko-

tybajan pidentdminen 37,5 tunnista 39,5 tuntiin.

Pekkasvapaita ei voi poistaa niin, ettei niita tarvitse maksaa ollenkaan. Ne on
aina maksettava, mutta ne voi kuitenkin jattaa pitamatta ja vaihtaa ne tyopai-
viin (TT2002-86). Yli- ja sunnuntaikorvaukset taytyy maksaa erillisina, eika
niita voi sisallyttaa paivapalkkaan tai muuhun kiintedan korvaukseen (TT1997-
42).
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Paikallisen sopimuksen irtisanomisoikeus kuuluu henkilgille, jotka sen tehneet.
Tybehtosopimuksiin kuuluu taman tuomion lopputulosta vastaava maarays.
Jos paikallinen sopimus on tehty toistaiseksi voimassa olevaksi ja irtisanomis-
aikaa ei ole sovittu, sopimus on irtisanottavissa kolmen kuukauden irtisano-
misajalla. Ratkaisussa TT:2003-76 todettiin paikallisien sopimuksien irtisano-
mismahdollisuuksien olevan erilaisia. Tiettyja asioita koskevat paikalliset sopi-
mukset oli tarkoitettu olemaan voimassa ty6ehtosopimuskauden ajan. Toisten
sopimusmaaraysten osalta taas ei. Taman kaltaisten sopimusten irtisanomi-
nen on mahdollista, milloin tahansa kolmen kuukauden irtisanomisajalla, kun
ajasta ei ole sovittu. Ratkaisussa TT:2006-79 todettiin, etta paikallisen sopi-
muksen voimassaolon lakatessa palataan soveltamaan tydehtosopimusta.
(Hietala 2007.)

7 HAASTATTELUTUTKIMUS
7.1 Kyselyn laatiminen

Kyselyn tarkoituksena oli saada selville tydntekijoiden mielipide ja nakokanta

tyGaikapankin kayttdon otosta. Kyselyn aikana ilmeni, ettd muutamat tyonteki-
jat olivat joko itse tai heidan tuttavansa kayttaneet ty6aikapankkia. Tyontekijat
kertoivat avoimesti myods mita hyotyja he nakevat jarjestelméan kayttéon otosta

olevan ty6nantajalle.

Kysely laadittiin laadullisena eli kvalitatiivisena tutkimuksena. Haastattelut to-
teutettiin yksildhaastatteluina viikon 44 aikana paikalla olleille tydontekijéille, ja
ne nauhoitettiin luotettavuuden varmistamiseksi. Haastattelujoukoksi koostui

19 henkil6& tuotannon puolelta. Toimihenkil6t haluttiin rajata kyselystéa, koska

tyGaikapankin kayttéonotto ei ole heidan osaltaan mahdollista.

Haastatteluissa tuli ilmi, etta tydntekijat olivat pohtineet tydaikapankin kaytt6on
ottoa ennakkoon ja he suhtautuivat positiivisesti pankin kaytt66n ottoon. Ol
havaittavissa, etta toive tydaikapankin kayttoon otosta tulee lahes koko henki-

[6kunnan toiveista.
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7.2 Haastattelukysymykset

Haastattelukysymykset muotoiltiin siten, ettd ne synnyttaisivat mahdollisim-
man paljon avointa keskustelua. Tavoitteena oli my6s saada selkea kuva siita,
kuinka suuri joukko tydaikapankkia todellisuudessa kannattaa. Kysymyksilla
haluttiin tavoittaa hyddyt ja haitat tyontekijoiden nakokulmasta, mutta havaitta-
vissa oli, etta tyontekijat osasivat ajatella asiaa myos tydantajansa nakokul-
masta. Haastattelukysymykset olivat haastattelun runkona ja haastateltavasta
riippuen kysymykset saattoivat muuttua haastateltavan vastausten perus-

teella.
Haastattelun runko oli muodostettu seuraavasti:
Oletko halukas joustaviin tydaikoihin ja tybaikapankin kayttéén ottoon?

Oletko ollut tydaikapankin kayttajana aikaisemmin, jos olet niin onko sinulla /

tuttavillasi aikaisempia kokemuksia tyGaikapankin kaytosta?
Mita hyotyd néet tydaikapankin kayttoon otosta?

Mita haittoja tydaikapankin kaytosta voi koitua?

7.3 Kyselyn toteuttaminen

Tutkimushaastattelu toteutettiin tydpaikalla kenttatutkimuksena niille tyonteki-
joille, jotka olivat paikalla. Haastattelut toteutettiin yksildhaastatteluina kahden
kesken hairiottomassa tilassa. Haastattelut nauhoitettiin luotettavuuden var-
mistamiseksi. Haastattelut toteutettiin tutkimusongelmasta laadittujen kysy-
mysten perusteella. Pyrin olemaan tasapuolinen ja neutraali haastattelija luo-
tettavuuden varmistamiseksi. Tutkimus oli ainutkertainen ja aineiston analy-
soinnissa tiivistettiin tutkimusongelman kannalta tarkedat tiedot. Tutkimuskysy-
mykset oli hyvin laadittu ja niilla p&astiin sisalle tutkimusongelmaan. Kysymyk-
sié ei ollut liikaa ja laatu korvasi maaran. Nain ollen katsoisin tutkimuksen on-

nistuneen kvalitatiivisena tutkimuksena.
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8 KYSELYN TULOKSET

Kaikki tyontekijat olivat halukkaita haastatteluun ja he pitivat kyselyn aihetta

mielenkiintoisena.

8.1 Halukkuus tybaikapankin kaytt6on

Ensimmaisena haluttiin selvittaa, kuinka moni olisi halukas tydaikapankin kayt-
tajaksi. Yllattavan suuri joukko oli asiasta perilla ja tiesi, mita tydaikapankki
tarkoittaa ja oli halukas tyGaikapankin kayttéon ottoon. 17 henkil6a oli vakaasti
kayttoonoton kannalla. Yksi henkilé ei osannut sanoa mielipidettaan asiasta ja
yksi henkild halusi menna massan mukana, eli jos suurimmalle osalle kay,

olisi hankin halukas pankin kayttdon ottoon.

Oletko halukas tydaikankin kayttoon?

KYLLA, JOS SUURIMMALLE OSALLE KAY

KYLLA

EN TIEDA

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Kuva 8. Oletko halukas joustaviin tydaikoihin ja tydaikapankin kéayttéon ottoon?

8.2 Aikaisemmat kokemukset tydaikapankista

Toisella kysymyksella paastiin ymmartdmaan haastateltavan tietamysta tyoai-
kapankista ja kartoittamaan, onko henkil6lla aikaisempia kokemuksia tydaika-
pankin kaltaisista jarjestelmistd. Suurimmalle osalle jarjestelman syvempi tun-
temus oli vierasta. TAma on taysin ymmarrettavaa, koska yrityksen tyonteki-
j6illa on pieni vaihtuvuus ja suuri osa tyontekijoista on tehnyt koko tyduransa

vain tilaajayrityksen palveluksessa. Vanhoin tydntekija on ollut yrityksen palk-
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kalistoilla vuodesta 1974 asti. Monet tyontekijat ovat tulleet suoraan ammatti-
koulusta yrityksen palvelukseen. Kolmella nuorehkolla tydntekijalla oli oma-
kohtaisia kokemuksia tydaikapankin kaytosta. He olivat tyéskennelleet ennen
tilaajayritykseen tuloa muissa metallialan yrityksessa, jossa ty6aikapankki ol
ollut kaytossa. Aikaisemmat kokemukset olivat olleet ainoastaan positiivisia.
Tyoaikapankki oli tuonut joustoja puolin ja toisin heidan kokemustensa mu-
kaan. Omia henkilokohtaisia menoja ja harrastuksia oli helppo hoitaa ja s&a-
della tydaikapankin avulla. Muutamalla tyontekijalla oli tuttavia, jotka olivat tyo-
aikapankin kayttajia. TyO0aikapankin raameissa on yrityskohtaisia eroja. Jois-
sain tyopaikoissa pankkiin kertyneet tunnit maksetaan rahana, mikali niita ei
vapaana ehdita pitaa. Toisissa tydpaikoissa tunnit saatettiin maksaa jopa pel-
kastaan rahana esimerkiksi kolmen kuukauden valein. Valtiolla oli kaytossa
malli, jossa tunteja ei makseta koskaan rahana, vaan ainoastaan vapaina.
Valtiolla katsotaan kolmen kuukauden jaksoa, jonka jalkeen saldo nollaantuu
vaikka siella olisi sisdén tehtyja tunteja. Jokaisen tulee siis itse huolehtia, ettei

miinuksia kerry liikaa tai ylimaaraisia tunteja mene hukkaan.

Onko sinulla / tuttavillasi aikaisempia
kokemuksia tyoaikapankin kaytosta?

m kylla

Hei

Kuva 9. Onko sinulla / tuttavillasi aikaisempia kokemuksia tydaikapankin kaytosta?
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8.3 Tydaikapankin hyodyt

Tyontekijoiden nakemys tydaikapankin hyodyista yllatti. Tyontekijat ajattelivat
asiaa myos tydantajan nakokulmasta. Suurimpana hyotyna he nakivat tydai-
kapankin tuoman joustavuuden puolin ja toisin. Jokainen haastateltava naki
joustavuuden suurimpana hyo6tyna. Joustavuuden myo6ta motivaatio kasvaa
tyontekoon. Kaikki vastanneet olivat yksimielisia joustavuudesta suurimpana
hyotyna. Toiseksi suurin hyoty nahtiin téiden kiirehuippujen tasoittamiseen.
Tyontekijat olivat valmiita keraamaan kiireaikoina pankkiin tunteja, ja he mie-
lellaan kayttaisivat niité silloin, kun téissé on rauhallisempaa. Tyontekijat koki-
vat pekkaspaivien ja lomien saastyvan myos todelliseen tarpeeseen, eli niita
ei olisi pakko pitaa silloin, kun téissa on hiljaista. Nahtiin myds lomautusten
vahenevan, koska pankkiin kertyneita tunteja pystyttaisiin pitimaan vapaana
hiljaiseen aikaan. Omien menojen sovittaminen tydaikoihin koettiin myds ylei-
sesti joustavammaksi tybaikapankkia kayttamalla. Yksi vastaajista oli myds
ajatellut, etta ty6t voisi jattad parempaan vaiheeseen, mikali tydajan jalkeen
tehdyt esimerkiksi kymmenen minuuttia saataisiin pankkiin ja han pystyisi te-
kemé&an tyovaiheen kunnialla loppuun. Nykyisin ty6vaihe jaa kesken ja sita jat-
ketaan seuraavana paivana. TyOnantajalle hyddyksi nahtiin joustavuuden li-
saksi myos se, ettei ylitdista tarvitsisi maksaa rahaa, mikéli ne ehtisi pitaa va-

paina.

TyOaikapankin hyodyt

M joustavuus

B henkilokohtaisten menojen
helpompi hoito

kiirehuippujen tasaaminen
toissa

B tyonantajan ei tarvitse maksaa
ylitoista

M tyot voi jattaa parempiin
vaiheisiin ja tehostaa
tyoskentelya

Kuva 10. Mita hyotya naet tydaikapankin kayttoon otosta?
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8.4 Tyoaikapankin haitat

Suurin osa vastaajista naki, ettei tydaikapankin kayttoon ottamisesta koidu
haittoja ollenkaan, ainoastaan hyttya. Osa piti haittaavana tekijana ylitydkor-
vausten menettamista, mutta osa halusi enemman vapaata kuin rahaa. Pieni
osa vastaajista pelkasi tuntien menevan liikkaa miinukselle annetun vapauden
my0té ja sen myota tulotason luonnollisesti laskevan. Epadiltiin, etté vapaita ei
ehdittaisi pitaa kiireisen tyotilanteen aikoina ja loma-aikoina tuntien kerryttami-
sen pankkiin pelattiin olevan raskasta. Yksi tyontekija oli myos hieman pelo-

kas ja han mietti, onko joustavuus varmasti molemmin puolista.

Tyoaikapankin haitat

H ei haittoja

M ylitydkorvausten menetys
raskasta

B tunnit saattaa menna liikaa
miinukselle

M vapaita ei ehdi pitaa

mikali jousto ei ole
molemminpuolista

Kuva 11. Mité haittoja tydaikapankin kaytosta voi koitua?

9 JOHTOPAATOKSET

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittaa ty6aikapankin kayttoonottoa pk-yrityk-
sessa. Tutkimustulosten valossa tydaikapankin kayttéonotto on jarkevaa tyon-
tekijoiden seka tydnantajan nakokulmasta. Tybaikapankki on tydnantajalle

edullinen tyontekijoiden vapaa-ajan ja tybajan sovitusjarjestelma.

Kvalitatiivinen tutkimus varmisti tydntekijéiden halukkuuden ty6aikapankin
kayttoon ottoon. Haastattelu oli luotettava tapa varmistaa tehokkaasti tyonteki-
joiden mielipiteet ja heidan nakemat haitat ja hyddyt. Tydntekijat ehdottivat en-

nen tutkimusta pankin kayttdonottoa ja he olivat positiivisin mielin erityisesti
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sen tuoman joustavuuden suhteen. Suurempia haittoja he eivat pankin kayt-
téonotosta l0ytadneet haastattelussa. Tilaajayrityksessa on tehty vuosien var-
rella useita paikallisia sopimuksia ja ne ovat onnistuneet hyvin, joten paikalli-

sen sopimisen kulttuuri on yrityksessa tuttua.

Tutkimusten mukaan tydaikapankki lisda asiakastyytyvaisyytta, kun toimitus-
varmuus paranee, tyon tuottavuus kasvaa, tyGilmapiiri ja tydhyvinvointi kasva-
vat. Tyontekijoiden vaikutusmahdollisuuksien my6ta tydmotivaatio paranee,
jolloin poissaolot seka tyéntekijoiden vaihtuvuus pienenevat. Molemmin puoli-
sesta joustavuudesta on hyotya seka tyontekijoille ettéa tydnantajalle. Henkilo-
kunnan henkilokohtaiset tarpeet saadaan huomioitua, eika tyéntekijoita tar-
vitse lomauttaa tai irtisanoa niin herkasti. (Ahtela 2015, 16,19,25.)

Liukuvan tydajan ja tybaikapankin tuoma taloudellinen hyo6ty ja parempi kilpai-
lukyky tulivat selkedasti tutkimustuloksista ilmi. Asiakastyytyvaisyys paranee,
tyontekijat voivat paremmin ja ovat motivoituneempia ja yrityksen kilpailukyky
ottaa harppauksen parempaan suuntaan. Paikallisen sopimisen kulttuuriin
kannustetaan myaos liiton toimesta. Paikallisen sopimisen riitatilanteita 10ytyi
ty6tuomioistuimen ratkaisuista, mutta vastaavanlaiset riitatilanteet on helppo

valttaa, kun paikallisen sopimuksen tekee lakien ja maaraysten mukaisesti.

Tyoaikapankin kayttoon ottamisesta sovitaan kirjallisella sopimuksella, jossa
maaritelladn, keta sopimus koskee ja mista osatekijoista sopimus muodostuu,
vuorokautisen ja viikoittaisen tydajan enimmaismaarat, tydaikasaldon saasta-
mis- ja lainaamisrajat, palkkaperuste, tydajan tasoittumisjakson pituus seka
tyokyvyttomyyden vaikutukset tydaikapankkivapaisiin. Sopimukseen kirjataan
periaatteet sddnnollisen vuorokautisen ja viikoittaisen tybajan jarjestdmisesta
ja menettely ja ilmoitustavat. Mikali sovitaan pidemmasta kuin vuoden tasoittu-
misjaksosta keskimaarainen viikkotydaika saa olla enintdan tydaikalain tasolla

(Teknologiateollisuuden tyéehtosopimus).

Tutkimuksen luotettavuus on varmistettu aanitteiden nauhoittamisella kvalita-
tiivisessa tutkimuksessa. Pyrin olemaan kriittinen tutkija tutkimusta tehdes-
sani ja ottamaan seké tyontekijat ettd tydnantajan huomioon. Tutkimustulokset

ovat toistettavissa, eli tutkimus ei perustu sattumanvaraisuuteen.

Tutkimuksen perusteella tydaikapankin kayttdonotto on hyva valinta pk-yrityk-

selle x.
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