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TERMI- JA KASITELUETTELO
Detalji

Rakennussuunnittelussa kaytettava piirustus, josta selviaa tarkasteltavan kohteen tarkem-
mat yksityiskohdat esimerkiksi kiinnitystavat, kiinnikkeiden mallit, liitokset ja reikien koot.

Tarjousneuvottelu

Tarjousneuvotteluun pyydetdédn useampi urakoitsija neuvottelemaan tilaajalle antamistaan
urakkatarjouksista. Tarjousneuvottelun jalkeen tilaaja paattaa voittaneen urakoitsijan.

Urakkalaskenta
Urakoitsija laskee tilaajalta saamansa urakkatarjouspyynndon mukaisen urakkatarjouksen.
Aloitusilmoitus

Aloitusilmoitus on maaritelty rakennusluvassa aloituskokouksen sijaan ja ilmoitus tehdaan
rakennusvalvontaan. Aloitusilmoituksessa ilmoitetaan rakennustyot aloitetuksi.

Aloituskokous

Rakennusvalvontaviranomainen voi tarvittaessa maarata rakennusluvassa rakennustyon
aloituskokouksen pitamisesta. Aloituskokous pidetddn ennen rakennustyon aloittamista.
Aloituskokouksessa merkitaan poytakirjaan rakennushankkeeseen ryhtyvaa koskevat vel-
voitteet, suunnittelun ja rakennustyon keskeiset toimijat ja heidan tehtavansa, viranomais-
katselmukset ja - tarkastukset seka muut selvitykset ja toimenpiteet rakentamisen laadusta
huolehtimiseksi. Aloituskokouksessa sovittuja menettelyitd on noudatettava rakennus-
tydssa. Rakennustyon aloituskokous on rakentamisen laadun parantamiseen tarkoitettu
keskeinen menettely (RT YM2-21644, 7).

Tarkastusasiakirja

Tarkastusasiakirjassa on méaaritelty kohteen tietyille rakennusvaiheille vastuuhenkild. Vas-
tuuhenkildind toimii edustajat paaurakoitsijalta, suunnittelijoilta seka tilaajalta. On huomioi-
tava, ettd tarkastusasiakirja muotoillaan aina kohdekohtaiseksi. Tarkastusasiakirja taytyy
olla taytettyna kaikilta osin ennen rakennusvalvonnan viranomaisen lopputarkastusta.

Lisa- ja muutostyot

Lis&- ja muutostyot ovat korjauksen aikana tulevia tdit4, jotka eivét ole kuuluneet urakka-
sopimuksen mukaisiin suunnitelmiin. Tilaaja tilaa lisa- ja muutostyot urakoitsijan antamien
lisa- ja muutostyOtarjousten mukaisesti ja ne sovitaan aina kirjallisesti ennen tyon aloitta-
mista. Lisatyo on ty0, joista ei ole ollut ennalta suunnitelmia ja on taysin erillinen, urakkaan
kuulumaton tyd. Muutosty6 on urakkasopimukseen liittyva ty6, jossa suunnitelmia joudu-
taan muuttamaan tyon toteutumiseksi. Tyota ei siis pysty tekemé&an alkuperéisen suunni-
telman mukaisesti.



JOHDANTO

Opinnaytety0 tehtiin yritykselle, jonka paapaino on korjausrakentamisessa.
Opinnaytetydssa kartoitettiin ristiriitoja, joita on havaittu suunnitelmien ja tyo-
maan valilla. Ristiriidat voivat esimerkiksi olla suunnitelmapuutteita tai suunni-
telmia, joita ei voida toteuttaa halutulla tavalla. Ristiriitojen selvittdmiseksi on
tyomaalle jarjestettava suunnittelupalavereita. Opinnaytetytssa pohdittiin
myos ennaltaehkéisykeinoja seka kehitysideoita ristiriitojen valttamiseksi. Ris-
tiridattomat suunnitelmat seka ristiriitoihin varautuminen mahdollistavat hank-
keen toteutuksen aikataulun mukaisesti ja lopputuloksena on tuloksellisesti
onnistunut hanke. Etenkin isoissa hankkeissa, joiden suunnitelmat sisaltavat
paljon detaljeita on ristiriitojen valttaminen hankalaa, joten niihin varautuminen

on tarkeaa.

Taman tyon tutkimusosion aikana kerattiin tietoa jo valmistuneista seka kayn-
nissa olevista hankkeista. Kaikki tassa opinnaytetyossa kasitellyt hankkeet
ovat korjaustydmailta. Kasittelin myds hankkeita, joissa olen itse ollut mukana
tyonjohtajan roolissa ja pohdin, mita ristiriitatilanteita tydmaalla tuli vastaan,
seka miten niihin varauduttiin ja miten ristiriidat oltaisi voitu ennaltaehkaista.
Tutkimus tehtiin, koska yritys halusi keréata tietoa osapuolten havaitsemista ris-
tiridoista sek& ongelmista ja hakea niihin ratkaisuja tulevaisuutta ajatellen.
Tutkimus toteutettiin myos siksi, etté halusin itse selvittdd, mitd mahdollisia
haasteita tydmaalla saattaa tulla vastaan ja miten niissa toimitaan. Myos
oman tulevaisuuden tydnkuvan kannalta on tarkeda etsia naihin haasteisiin
ratkaisuja seka kehitysideoita, koska tyonjohtaja on vastuussa paaurakoitsijan
toiminnasta tydmaalla. Tyonjohtajan on tarkeaa tieta&a, miten toimitaan ristirii-
tatilanteissa seka tiedostaa miten ristiriitoja voidaan omalla toiminnalla eh-

kaista.

Korjausrakentamisella tarkoitetaan olemassa olevan rakennuksen yhdella ker-
taa tapahtuvaa korjaamista tai muuttamista. Korjausrakentamisen toiminnot
vaihtelevat hankkeen laajuuden mukaan. Peruskorjaus on esimerkiksi toi-
minto, jonka tavoitteena on korjata rakennelma yhta hyvéaksi kuin se oli uu-
tena. Perusparannus taas pyrkii ylittdmaan rakennelman aiemman laatutason

ja tekemdaan toiminnallisuudesta entistéa paremman. Restaurointi pyrkii taas



palauttamaan ja sailyttdmaan rakennelman entisia arvoja tai rakennustapoja
eli sailyttamaan esimerkiksi rakennuksen arkkitehtuuria (TSK 4. 1984 Hel-
sinki). Korjausrakentamisen tarkoituksena on pidentda rakennuksen kayt-
toik&aa ja sen sisaltd seka korjauksen taso saattaa vaihdella rakennuksen kun-
non mukaan. Rakennuksen julkisivu saattaa esimerkiksi olla hyvassa kun-
nossa, mutta sisapuolella keittiot ja kylpyhuoneet tarvitsevat korjausta. Suun-
nitelmallisilla ja oikea-aikaisilla huoltotoimenpiteilla seka yllapidon suunnitte-
lulla ja toteutuksella on suuri merkitys rakennuksen kayttdian kannalta. Oikea-
aikaisilla huoltotoimenpiteilla yllapidetaan rakennuksen kuntoa, esimerkiksi ra-
kennukseen voidaan tehda ikkunakorjauksia, elementtisaumojen vaihtoa ja
huoltomaalauksia. Nailla pienemmilla yllapitokorjauksilla saadaan kohennettua

rakennuksen ulkoasua seka kayttoviihtyvyytta.

1 RAKENNUSHANKKEEN TOTEUTUS

Rakennushankkeen toteutus koostuu monesta eri osapuolesta. Rakennus-
hankkeen osapuolet ovat kayttaja, rakennuttaja, suunnittelija, paatoteuttaja ja
viranomaiset. Tilaaja paattaa kaynnistdd hankkeen suunnittelun ja usein vasta
sen valmistuttua kilpailuttaa hankkeelle urakoitsijan, eli kyseessé on kokonais-
urakkamuoto. SR-urakkamuodossa urakoitsija taas seké suunnittelee etta
my0s suorittaa varsinaisen korjaustyon. Jaetussa urakkamuodossa jokaisella
urakoitsijalla on urakkasopimus tilaajana olevan yhtion kanssa ja tamé urakka-
muoto on tilaajalle haastavampi hallita, silla tilaaja vastaa jaetun urakan eri
tyovaiheiden sovittamisesta. Urakoitsijan tehtdvana on toteuttaa hanke tehty-
jen suunnitelmien seka sdédnnoésten ja maaraysten mukaisesti. Suoritetun tyén

jalkeen tilaaja vastaanottaa ja hyvaksyy hankkeen.

1.1 Suunnitteluvaihe

Suunnitteluvaihe on tarke& osa hankkeen kokonaisuutta. Suunnitteluvai-
heessa maaritelladn korjauksen sisalto ja taso, jotka vaikuttavat tulevaan tar-
joushintaan. Suunnitteluvaiheessa on tarkeaa ottaa huomioon kaikki hank-
keen vaatimat korjaustavoitteet ja tavoitteena on tehda niista ristiriidattomat

suunnitelmat. Urakoitsijoiden on siis hyva kysya hankkeen tilaajalta suunnitel-



mien lahtdtietojen tasoa. Korjauskohteessa lahtétiedot voivat perustua silma-
maaraiseen kuntoarvioon seka kohteessa on saatettu tehd& muutoksia suun-
nitelmiin, joita ei ole paivitetty. Tarveselvityksessa kerrotaan hankkeen tar-
peellisuus, kuvataan tarvittavat tilat, tutkitaan tilantarpeen tyydyttamisen vaih-
toehdot ja arvostellaan eri ratkaisujen edullisuus (RT 10-10387, 10). Tarvesel-
vityksen jalkeen alkaa hankkeen suunnitteluvaihe. Kun rakennuttajan seuraa-
van vuoden budjetti tai hankkeet on hyvéaksytty, niin hanke tulee projektipaalli-
kon listalle. Etenkin suurissa kohteissa, yleensa ensimmainen vuosi varataan

suunnitteluun jonka jalkeen vasta alkaa toteutus.

1.1.1 Hankesuunnittelu

Hankesuunnittelussa on mahdollista, etté tulevan urakan sisalto jaa vailli-
naiseksi. Korjaussisaltoa kartoitettaessa ei valttamatta oteta kaikkia korjaustoi-
menpiteitd vaativia asioita huomioon, jolloin ne jadvat myods varsinaisen suun-
nittelun ulkopuolelle. Esimerkiksi suunnitelmien valmistumisen kiire seka puut-
teellinen tutustuminen suunniteltavaan kohteeseen aiheuttavat sen, ettéa osa
korjaustoimenpiteité vaativia asioita jaa huomioimatta. Hankesuunnittelu on
rakennushankkeen perusteiden ja tarpeen seké toteuttamismahdollisuuksien
selvittamista ja arviointia. Hankesuunnittelussa syntyy hankesuunnitelma, joka
toimii pohjana investointipaattkselle. Hankesuunnitelmassa arvioidaan kus-
tannukset seké asetetaan tavoitteet hankkeelle. Hankesuunnitelmassa méaari-
telladn myos hankkeen laajuus seka ajankohta. Rakennushankkeen osapuol-
ten toimiminen hankesuunnitelman mukaisesti ehkéaisee mahdollisia ristiriitoja,
olettaen etta kaikki korjausta vaativat rakenteet on kartoitettu hankesuunnitel-

maan.

Tarkasteltujen kohteiden hankesuunnitelmien laadintaan osallistuivat kayttaja,
rakennuttaja sek& suunnittelija. Hankkeen alullepanijan tehtdvana on kertoa

hankkeen lahtokohdat seké kohteen tarpeet. Rakennuttaja toimii hankkeen la-
piviejana seka hankkeen sisallén asiantuntijana. Rakennuttajan puolelta hank-
keessa on vastuuhenkild, esimerkiksi projektipaallikké. Suunnittelu korostuu jo
tassa vaiheessa, silla suunnittelija kokoaa pohjatiedot ja tarvittaessa muokkaa
niitd. Tassa vaiheessa on myoés hyva valita hankkeelle arkkitehti, joka yleensa

toimii padsuunnittelijana hankkeelle. Kun paasuunnittelija valitaan jo hanke-



suunnitteluvaiheessa, voidaan varmistua siita, ettd paasuunnittelijalla on koko-
naisvaltainen kuva kayttajan ja tilaajan tarpeista. Nain myos ehkéaistddn mah-
dollisia suunnittelijan vaihdoksen tuomia ongelmia, kuten hankesuunnitteluvai-
heessa tehtyjen linjausten katoaminen. Hankesuunnitteluvaiheen suunnitte-
luun voivat myo6s osallistua rakennesuunnittelija seka LVIS-suunnittelijat (RT
10-10387, 11.). Hankesuunnittelussa tulisi tilaajan tutustua kohteeseen yh-
dessa suunnittelijoiden kanssa, jotta alkavasta suunnittelusta ei jaisi tarkeita
korjauksen osa-alueita kokonaan pois. Kohteeseen paikan paalla tutustumi-
sessa on etu, ettd korjattavat kohteet ja mittamaailma nahdaan konkreettisesti
ja nain ollen suunnittelijoiden on helpompi lahtea tekemaan varsinaista suun-

nittelua.

1.1.2 Rakennussuunnittelu

Varsinainen rakennussuunnittelu on tarke& rakennushankkeen suunnittelun
osa-alue ristiriitojen ehkaisemisen kannalta. Rakennussuunnittelussa korostuu
suunnittelun ohjaus ja suunnittelijoiden keskindisen yhteistyon merkitys. Ra-
kennussuunnittelu on kayttajan ja tilaajan asettamien tavoitteiden seka tarpei-
den mukainen suunnittelu. Paasuunnittelijan valitsee kilpailutuksen kautta ti-
laaja. Yleensa jo hankesuunnitteluvaiheessa valittu arkkitehti toimii padsuun-

nittelijana.

Rakennussuunnittelulla on iso merkitys hankkeen toteutuksen kannalta, silla
niiden pohjalta rakentaja toteuttaa hankkeen. Téssa vaiheessa on hyva eri
suunnittelualojen kokoontua kartoittamaan kohde mahdollisten ristiriitatilantei-
den ehkaisemiseksi. Rakennussuunnittelun pohjana toimii hankesuunnittelu-

vaiheessa tehty hankesuunnitelma, jossa on esitetty lahtokohdat ja tavoitteet.

Ehdotussuunnitteluvaiheessa ehdotuspiirustuksien avulla tutkitaan ja vertail-
laan erilaisia toimintamalleja. Tassa vaiheessa laaditaan luonnospiirustukset,
joissa tuodaan esille rakennuksen sijoittuminen tontille, sek& esitetddn toimin-
nallinen ja tekninen yleisratkaisu. Toteuttamiskelpoisia luonnoksia kaytetaan
varsinaisien suunnitelmien pohjina, jonka jalkeen rakennussuunnittelua voi-
daan jatkaa rakennusluvan saamiseksi. Rakennuslupa-asiakirjoissa viran-

omainen on jo tarkasti maaritellyt korjauksen sisallon.



Rakennussuunnitteluun osallistuu kayttaja, rakennuttaja, suunnittelija seka vi-
ranomaiset. Kayttajan tarpeet on jo tdssa vaiheessa otettu huomioon ja kayt-
tajan ja tilaajan tehtavana on valvoa, etta tarpeet ja tavoitteet otetaan huomi-
oon suunnittelussa. Rakennuttaja valitsee suunnittelijan ja pitaa huolen suun-
nittelusopimusten teosta. Rakennuttajan tehtavéa on seurata, ettéa suunnitelmat
etenevat johdonmukaisesti ja etta lopputuloksena on kayttajan kannalta
tarvittu lopputulos. Rakennuttaja valitsee myos kilpailutuksen kautta hank-
keelle urakoitsijan. Suunnittelijan tehtavana on laatia suunnitteluratkaisut, joi-
den mukaan hanke voidaan toteuttaa. Eri suunnittelualoista koostuva suunnit-
teluryhma pitaa huolen siitd, ettéd hanke voidaan toteuttaa kaikilta osa-alueilta
ilman keskinaisia ristiriitoja. Rakennusvalvonnan tehtavana on pitaa huoli siita,
etta suunniteltu toteutus on saanndsten ja maaraysten mukainen (RT 10-
10387, 12). Rakennussuunnitteluvaiheessa suunnittelijoiden on hyva tutustua
kohteeseen paikan paalla yhdessa tilaajan kanssa. Usealla kayntikerralla pyri-
taan varmistamaan, ettd suunnitelmista ei jaisi mitdéan olennaista pois ja tule-

van korjaushankkeen kaikki osa-alueet olisi otettu huomioon.
1.2 Rakennusvaihe

Ennen varsinaista rakentamisvaihetta tilaaja lahettaa tarjouspyyntdasiakirjat
usealle eri urakoitsijalle. Tarjouspyynndssa on maaritelty tarjouksen palautuk-
sen tarkka ajankohta, jota ennen urakoitsijan on tutustuttava kohteeseen seka
kohteen asiapapereihin. Urakoitsija saa myds laskentavaiheessa esittaa tilaa-
jalle tarkentavia kysymyksia urakan seka suunnitelmien siséallésta. Tarjous-
pyyntdvaiheen jalkeen tilaaja neuvottelee yhden tai useamman urakoitsijan
kanssa tarjousneuvottelussa, jossa kaydaan urakan sisalto tarkasti lapi. Tar-
jousneuvottelussa urakoitsijoilla on vimeinen mahdollisuus esittaa tarjouk-
sensa tarkka siséaltd. Tarjousneuvottelujen jalkeen tilaaja tekee paatoksen
paaurakoitsijan valinnasta seka alkaa kokoamaan urakkasopimusasiakirjoja,
joka kasittda kaupalliset ja tekniset asiakirjat. Urakkaneuvotteluprosessin ai-
kana urakoitsijalle suodaan taysi mahdollisuus varmistaa laskentansa sisaltoa
ja nain ollen itse vaikuttaa siihen, etté laskentavaiheen virheet jaisivat mahdol-

lisimman vahaisiksi.

Rakentamisvaiheen alussa pidetaan urakoitsijan ja tilaajan valilla tyoturvalli-
suuskokous, jossa kasitelladn kaikki tyoturvallisuuteen liittyvat asiat ennen

hankkeen toteutusta. Rakennusluvassa on méaaritelty, tarvitseeko kohteessa



pitdd viranomaisen vaatimaa aloituskokousta, vai riittdako vain aloitusilmoitus.
Yleensa myos ensimmainen tydmaakokous, johon kutsutaan hankkeen kaikki
osapuolet, pidetddn mahdollisimman nopeasti. Tydmaakokouksessa kasitel-
la&n hankkeen toteutukseen liittyvat asiat, kuten tilaajan lupa-asiat seka paa-
urakoitsijan kaikki mahdolliset ilmoitukset eri instansseihin. Rakennushank-
keen aikana pidetdén useita tydmaakokouksia, silla niissa saadaan kaikki
hankkeen osapuolet koolle keskustelemaan hankkeen kulusta. Kokouksia pi-
detddn myds hyvana neuvottelukeinona, jonka avulla osapuolet voivat keskus-
tella hankkeen ohjauksesta ja sopia mahdollisista hankkeeseen liittyvista yh-
teistoimintamenetelmista ja ristiriidoista. Tydmaakokouksissa kasitellaan mah-
dolliset lis&- ja muutosty6t kustannuksineen, hyvityksineen seka mahdollisine

urakan lisdaikavaateineen.

Rakentamisvaiheessa kohde korjataan tehtyjen suunnitelmien mukaisesti. Ra-
kentamisvaiheessa tulevat esiin suunnitelmien ja toteutuksen valiset ristiriidat
seka suunnitelmapuutteet. Ristiriidat ja suunnitelmapuutteet ratkaistaan toteu-
tuksen aikana yhdessa hankkeen osapuolten kanssa. Hankkeen valmistuessa
rakennuttaja vastaanottaa rakennuksen urakoitsijalta vastaanottotarkastuk-
sessa. Tama edellyttdd, etta kohde on valmis ja vastaanotettavissa seka ra-
kennusvalvonnan edellyttdma tarkastusasiakirja on taytettyna. Vastaanottotar-
kastuksessa mahdollisesti havaitut viat ja puutteet kirjataan vastaanottopoyta-
kirjaan, jotka paaurakoitsija korjaa sovittuun aikaan mennessa ja ne tarkaste-
taan jalkitarkastuksessa yhdessa tilaajan kanssa. Takuuaikana paaurakoitsija
korjaa rakennuksen kayttéa haittaavat viat valittomasti (YSE 1998, 298§ 2.),
muut mahdolliset viat ja puutteet kasitellaan myéhemmin takuutarkastusko-
kouksessa (YSE 1998, 748).

2 SUUNNITELMIEN JA TYOMAAN RISTIRIIDAT

Tilaaja pyrkii varmistamaan suunnitelmien ristiriidattomuuden urakkaneuvotte-
lussa. Urakkaneuvottelussa kaydaan tyon sisélto lapi ja urakoitsijalla on mah-
dollisuus kysyé seka ilmoittaa havaitsemistaan suunnittelupuutteista. Tilaajalla
ei ole aina mahdollisuutta selvittaa kaikkia rakenteita esimerkiksi rakenteita
avaamalla, koska rakennukset voivat olla asutettuja suunnitteluvaiheen ai-

kana. Tilanteissa, joissa rakenteita ei nahda tarvittavalla laajuudella voivat



urakoitsijat esimerkiksi antaa rakennusvaiheesta yksikkéhinnan. Yksikkdhin-
nan voi antaa esimerkiksi nelidhinnalla eli rakennusvaiheen kustannukset
maaraytyvat sen mukaan, kuinka monta neliota ty6téa on tehty. Yksikkohinnalla
varmistetaan usein seka tilaajaa etta urakoitsijaa tyydyttava hinta. Hinnat sovi-
taan yleensa jo neuvotteluvaiheessa, jotta myéhemmin ei tarvitse kiistella hin-

nasta.

Ristiriitojen selvittamiseksi on yleensa suunnitelmiin tehtava muutoksia, jotta
haluttu ratkaisu saadaan toteutettua. Kaikki alkuperdaisiin suunnitelmiin tehdyt
muutokset paivitetaan tehtyjen muutosten mukaisiksi ja erityisesti muutokset
tulee paivittaa lopullisiin kuviin. Suunnitelmien péaivityksella varmistetaan ajan-
kohtaiset suunnitelmat seuraaville niité tarvitseville. Ristiriidat aiheuttavat
hankkeelle lahes aina lisakustannuksia lisa- ja muutosty6tarjousten muodossa

seka saattavat aiheuttaa aikataulumuutoksia.
2.1 Ristiriitojen syntyminen

Ristiriitojen syntymisen yleisin syy on suunnittelijoiden tiukat aikataulut, joiden
vuoksi suunnitteluun ei ehditd paneutua riittavasti, eika suunnitelmille tehda
ristiinvertailuja, ynna muita tarvittavia tarkastuksia. Tarkastamattomat suunni-
telmat toimitetaan tilaajalle valmiina pakettina, jolloin jo urakkalaskentaan I&h-
tee mahdollisesti vaillinaisia suunnitelmia. Tarjouslaskennassa urakoitsijan eri
urakoitsijat joutuvat arvailemaan osin asioita ja nain tarjousten skaala saattaa
vaihdella paljon. Urakoitsijan tulisi esittaa tilaajalle kysymyksia koskien tar-
jouslaskennassa olevista mahdollisista suunnitelmapuutteista. Kysymyksilla
varmistettaisiin, etta suunnitelmat ovat tilaajan tahdon mukaiset. Urakoitsijan
on varattava tarjouslaskentaan riittavasti laskenta-aikaa, jotta ehtii tutustu-
maan kunnolla tarjottavaan hankkeeseen. Jos suunnitelmissa tai rakennusse-
lostuksessa ei ole esimerkiksi erikseen maaritelty jonkin tuotteen mallia, niin

laskentavaiheessa urakoitsija huomio tuotteen hinnan perusmallin mukaan.

Vaaran alan suunnittelija hankkeelle voi aiheuttaa yhta lailla ristiriitatilanteita.
Tilaajan on syyta miettid eri hankkeille oikean alan suunnittelija. Asuntokor-
jauksissa seka erityisesti julkisivukorjauksissa on arkkitehti oikea suunnittelija
kohteelle, kun taas esimerkiksi vesikattokorjauksessa on syyta valita rakenne-
suunnittelija. Koulutuksensa puolestakin arkkitehti osaa hahmottaa esteettiset

tekijat ja varimaailman, tilaajan tarpeen ja viranomaisen maaraysten mukai-



sesti. Monissa tapauksissa asemakaava maarittaa kyseiset asiat. Rakenne-
suunnittelija taas osaa ottaa kantaa kohteen rakenneratkaisuihin esimerkiksi
kantaviin rakenteisiin tehtaviin muutoksiin. Usein rakennesuunnittelija valitaan
paasuunnittelijaksi, kun kohteen korjaaminen ei aiheuta ulkonadgllisid muutok-

sia, vaan keskittyy lahinna purettaviin ja korjattaviin rakenteisiin.

Yhtena ristiriitojen aiheuttajana ovat vanhat rakenteet, jotka esiintyvat vaarina
laht6tietoina vanhoissa suunnitelmissa, eli kohteen loppukuvia ei ole aikoi-
naan paivitetty vastaamaan toteutusta. Kyseiset rakenteet ilmenevat vasta
purkuvaiheessa ja paaurakoitsija joutuu pyytamaan tilaajalta uudet suunnitel-
mat, jotka soveltuvat olemassa oleviin rakenteisiin. Tallaisissa tapauksissa,
joissa paaurakoitsija huomaa, etteivat suunnitelmat vastaa olemassa olevaa
rakennetta, on urakoitsijan oltava tilaajaan valittomasti yhteydessa, jotta tilaaja
pystyy reagoimaan asiaan ja hankkimaan tytmaalle paivitetyt muutokset mah-
dollisimman nopeasti aikataulumuutosten valttdmiseksi. Purkaminen on py-
saytettava sellaisissa tapauksissa, joissa kasitellaan kantavia rakenteita. Tal-
|6in on pyydettava rakennesuunnittelija paikanpaalle tarkastamaan rakenne-
eroavaisuudet ja ehkaisemaan jo tehdyn purkusuunnitelman mukaiset mah-
dolliset ty6turvallisuusriskit. Purkusuunnitelma on tarkastettava ja paivitettava
seka hyvaksytettava uudelleen suunnittelijalla, joka suunnitelman teki. Purka-
minen pysahtyy vain kriittisiltd osiltaan, muut purkuty6t jatkuvat ja tyot jarjes-

telladn uudelleen.

2.2 Esimerkkitapauksia seka tapauksiin tehdyt toimenpiteet

Tapaukset on selvitetty haastattelemalla tilaajan edustajaa ja tyonjohtajaa
seka kirjoitettu omakohtaisia ristiriitatilanteita tydmaalta. Tapaukset ovat hank-
keissa kohdattuja ristiriitatilanteita seka tilanteisiin tehdyt toimenpiteet. Lopuksi

viela nakokulma miten tilanne oltaisi voitu ennaltaehkaista.

2.2.1 Pohjaviemarin siirto kellarin alapohjasta ulos

Suunnitelmien ja tydmaan ristiriitoja aiheuttavat rakenteet, joita ei paasta tutki-
maan suunnitteluvaiheessa. Rakenteet saattavat olla muiden rakenneosien
peitossa ja niitd ei paasta tutkimaan ilman rakenteiden avausta. Rakentee-
seen ei ole aina mahdollista tehda koeavauksia, silla kohde saattaa olla asu-

tettu suunnittelun ja korjaustoiden aikana.



Kohde oli Porvoossa sijaitsevan kerrostalon julkisivuremontti, johon sisaltyi li-
saksi pohjaviemarin siirto sisalta ulos. LVI-suunnittelija seka rakennesuunnit-
telija olivat miettineet pohjaviemaérin reitit uuteen ulos sijoittuvaan péaaviema-
riin, joka liittyy jatevesikaivoon. Suunnittelija oli myds maaritellyt liittymiskohdat
pystyviemarilahtoihin seka putkikoot. Rakennesuunnittelija oli tehnyt maanva-
raisen alapohjarakenteen rakennetyyppikuvan. Tehdyissa suunnitelmissa oli
oletettu rakenteiden olevan tietynlaisia, tdssa tapauksessa maanvaraisen be-
tonilattian paksuudeksi oletettiin 100 millimetria seka perusraudoitus ja tay-
toksi hiekkaa ja soraa. Kyseiseen rakenteeseen ei laskenta-aikana voinut tu-
tustua, koska kyseessa oli maanvarainen betonilaatta ja kaikki muut rakenteet
sen alla piilossa. Rakenteisiin ei tehty koeavauksia, koska kyseisessa taloyhti-
0ssa asulttiin ja kyseiset tilat olivat aktiivisessa kaytossa. Pienella koeavauk-
sella ei olisi kaikki urakassa ilmenneet yllatykset tulleet kuitenkaan selville.

Toteutuksen aikana selvisi, ettd aukaistavista kohdista l0ytyi suunnitelmista
poikkeavia seikkoja. Alapohjan laatta oli useista kohdista jopa 100 millimetria
paksumpi kuin mitd suunnitelmissa oli kerrottu. Alapohjan taytéssa oli paljon
suuria kivia, betonivalujddmia ja perustusten uusien tehtyjen lapivientien sy-
vyysmitat eivat vastanneet alkuperaisia suunnitelmia, vaan rakenteet olivat
tehty paksumpana. Alapohjatayttoon ei ollut otettu kantaa suunnitelma-asiakir-
joissa suurien kivien ja betonijddmien osalta. Tarjouslaskentavaiheessa voisi
olettaa juuri kyseisia asioita, mutta jos niita liikaa huomioi ja hinnoittelee, niin
tarjouksen loppuhinta karkaa kasista. Urakoitsijan kokemuksesta on tassa ta-
pauksessa se hyoty, etta ei huomioi lilkaa kyseisia olettamuksia, joita ei suun-
nitelmissa nay. Lapimenokohdat olivat huomattavasti suuritdisempia ja osittain
uusia reitteja jouduttiin tekemaan, koska kantavat perustukset olivat oletettua
paksummat ja uusia reitteja suunniteltiin kulkemaan kohdista, joissa perustuk-
set olivat ohuemmat. Perustusten paksuudet katsottiin vanhoista suunnitel-
mista, jotka on tehty kohteen rakennusaikana. LVI- suunnittelijan suunnittele-
mat putkikoot eivat tasménneet vanhojen putkikokojen kanssa vaan olivat en-
nakoituja suurempia. Tama johtui siita, ettd rakenteiden alle jaavia putkikoko-

muutoksia ei ollut aikanaan paivitetty kohteen loppukuviin.
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Kuva 1. Uuden jatevesiviemarin paalinjan asennus

Kuva 2. Ulosjohtava uusi pohjaviemari kellaritiloissa



Edella mainituista ristiriidoista johtuen kyseinen urakkavaihe muuttui huomat-
tavasti suuritbisemmaksi kuin se oli suunniteltu. Ristiriitojen vuoksi urakka-
vaihe tuli maksamaan tilaajalle huomattavan lisatyoeran. Kohteen kartoitusvai-
heessa kellarin lattioihin olisi pitanyt tehda koereikia, joista olisi selvinnyt poh-
jalaatan todellinen paksuus. Suunnitteluvaiheessa ennen suunnitelmien tekoa
LVI- suunnittelijan olisi pitanyt tutustua kohteeseen paremmin, seka kayda

kohde lapi vield suunnitelmien ollessa valmiina.

2.2.2 Huoneiston sisdkattojen maalauskunnostus

Hankesuunnitteluvaiheessa ei valttamaéatta osata puuttua rakenteisiin, jotka
nayttavat paallisin puolin hyvakuntoisilta. Naille rakenteille usein méaritellaan
vain huoltotoimenpiteita, joiden tarkoituksena on saattaa kaikki rakenteet sa-
maan tasoon. Tallaisia tapauksia on esimerkiksi rakenteiden pinnoitustyot.
Ristiriitoja syntyy silloin, kun tyon alkuvaiheessa maaritellyt kasittelyt eivat so-
vellukaan kyseiseen rakenteeseen. Téllaisia tapauksia on usein vaikea ennus-
taa etukateen, joten tilaajan olisi hyva varautua kayttdmaan pintakasittelyn

ammattilaista jo suunnitteluvaiheessa.

Kohde oli Helsingissa sijaitsevien huoneistojen sisdpuolinen peruskorjaus,
jossa uusittiin sisapuolelta kaikki pintarakenteet, kalusteet, vesi- ja viemariput-
ket sekd sahkot. Sisakattoihin oli suunniteltu maalauskunnostus eli tasoitetyot,

seka pohja- ja pintamaalaus.

Tyon alkaessa urakoitsija huomasi, ettd vanha tasoite irtosi betonilaatasta ta-
soite- ja pintakasittelykerrosten lisdantyessa tyon toteutuksen aikana. Ky-
seessa oli vanha rakennus ja sisdkattoja oli jo pinnoitettu useampaan kertaan,
eika sitd ollut otettu suunnitteluvaiheessa huomioon. Kattopinnoitteen ongel-
mat tulivat ilmi maalausliikkeen tehdessa pohjatoita, jolloin he huomasivat al-
kuperaisen tasoitteen irtoavan betonilaatasta. Padurakoitsija ilmoitti asiasta
tilaajalle, joka kokosi hankkeen osapuolet katselmukseen. Mukana oli myos
maalausurakoitsijan edustaja ja maalausalan ulkopuolinen asiantuntija. Kat-
selmuksessa todettiin, etta ty6té ei voitu jatkaa suunnitelmien mukaisesti,
vaan toteutus tehtaisiin uusien suunnitelmien mukaan. Kattoihin tulisi uusi
koolaus, levytys, ylitasoitus ja maalaus. Paaurakoitsija antoi tilaajalle lisaty6-
tarjouksen, joka sisalsi uusien suunnitelmien mukaisesti lasketut materiaalit,

maalaustyot ja alkuperdiseen urakkatarjoukseen sisaltyneen tydn hyvityksen,



seka tyon sisallon kasvaessa myos lisdaikavaateen. Alkuperaisessa suunnitel-

massa ei ollut puukoolausta ja levytysta.

Vanhempien rakennusten suunnittelussa on otettava huomioon sisakattojen
pinnoite, seka suunniteltava toteutus varmaksi ja valmiiksi. Kohteessa olisi
voitu miettia ratkaisua, joka ei olisi rippuvainen vanhan pinnoitteen tai pohjan
kiinnittyvyydesta. Urakoitsijan tosin ei kannata lahte& miettim&&n joka raken-
teelle vaihtoehtoista rakennetta, vaan hanen on laskettava tarjouspyynt6
suunnitelmien mukaisesti. Tilaajan maaritellessa vain lopputuloksen, antaisi
han samalla lilan suuren vapauden urakoitsijalle hinnoitella sisédkattojen ra-
kenne ja ty6. Sisdkattojen kunnostustyo6t olivat maaraltdan niin suuret, etta
niistd koostunut hinta vaikutti lopulliseen hintaan. Tarjousten skaala olisi vaih-
dellut liikaa ja tilaajan olisi ollut vaikeampi vertailla oikeaa urakoitsijaa. Koh-
teen kartoitusvaiheessa tilannetta olisi voitu tutkia tarkemmin esimerkiksi otta-
malla asunnoista koepaloja ja tarkastamalla niiden kiinnityksen lujuus. Tyo6-
maavaiheessa olisi voitu tehda mallimaalaus, josta oltaisi pidetty mallikatsel-

mus.

2.2.3 Koulurakennuksen c-siiven peruskorjaus

Kun tarpeeksi huolellista kohteen tarkastelua ei ole hankesuunnitteluvai-
heessa tehty, aiheuttavat kesken urakan ilmoitetut korjausehdotukset lisdkus-
tannuksia tilaajalle. Haitta-ainekartoitus tulisi tehda aina silloin, jos epaillaén
rakenteiden sisaltavan terveydelle haitallisia aineita. Haitta-aineita sisaltavat
rakenteet aiheuttavat ristiriidan suunnitelmien ja tydmaan valillg, jos niista ei
ole ilmoitettu, silla usein rakenteita joudutaan purkamaan enemman kuin ol
suunniteltu. Tilaajan tulisi my6s méaaritella korjausten laajuus jo hankesuunnit-
telu vaiheessa, koska silla ehkaistéaisiin mahdollisia ristiriitaisuuksia seka lisa-

kustannuksia.

Kohde oli Helsingissa sijaitsevan koulurakennuksen c-siiven peruskorjaus,
jossa tarkoituksena oli muuttaa vanha kahvilarakennus toimistotiloiksi. Koh-
teessa selvisi jo purkuvaiheessa monia rakenteellisia ongelmia, joita ratkottiin
tydmaan edetessa sita mukaan, kun ristiriitoja tuli vastaan. Kohteessa oli mu-
kana myds museovirasto, joka on rakennussuojelun valtakunnallinen asian-

tuntijaorganisaatio.



Kohteessa vaihdettiin maanvaraisen alapohjan maa-ainekset sepeliin, silla
kohteen rakennusvaiheessa maa-aineksena oli kaytetty taytemaata, joka si-
sélsi rakennusjatetta. Rakennusjate on nykyaikana ongelma, jota tilaaja ei
anna jattaa rakenteisiin, silla ne aiheuttavat haittaa terveydelle seka ymparis-
télle. Laattaa purettaessa siita paljastui ohut valkoinen laatan peittava kerros.
Valkoisesta kaistaleesta otettiin naytepala ja selvisi, etta kaistale sisaltaa as-
bestia. Asiasta ilmoitettiin tilaajalle seka aluehallintovirastoon. Purkuty® toteu-
tettiin kokonaisuudessaan asbestityona, mika aiheutti lisdkustannuksia seka
suojaustoimenpiteita urakoitsijalle, koska tarjouslaskennan mukana olleessa
haitta-ainekartoituksessa ei ollut kyseisesta asbestiesiintymasta mitaan mai-
nintaa, ja nain ollen se tehtiin lisatyona. Uudeksi tayteaineeksi valittiin sepeli.
Tilanne oltaisi voitu ehkaista laajemmalla haitta-ainekartoituksella. Alapohja
olisi tullut aukaista ja siita olisi pitanyt ottaa valmiiksi ndyte. Kohde on raken-
nettu 1800-luvulla, joten urakoitsijan olisi tullut pyytaa tilaajalta haitta-ainekar-

toituksen, jolloin tilaajan olisi ollut otettava kantaa sen tarpeellisuudesta.

Vanhan alakaton purkuvaiheessa koolauksen alta paljastui musta bitumia
muistuttava kerros. Naytteenoton jalkeen selvisi, etté kerros sisalsi PAH-yh-
disteita eli polysyklisia aromaattisia hiilivetyja. Tilaajalle sek& aluehallintoviras-
toon ilmoitettiin asiasta ja katon purku suoritettiin asbestitydona. Purku-urakka
sisélsi siis huomattavasti enemman tyéta kuin oli suunniteltu, joten kustannuk-

set lisaantyivat seka aikataulu venyi.

Kohteen ylapohjan tayte oli suunniteltu vaihdettavaksi vain yhden metrin le-
veydelta seinista sisaanpain katsoen. Purku-urakoitsijan purkaessa ylapohjaa
tilaaja totesi yhdessa rakennesuunnittelijan kanssa, etta vanhojen taytteiden
siséltdmien rakennusjatteiden vuoksi myos koko ylapohjan tayteaines oli vaih-
dettava. Tydmaalle oli tilattava imuauto, joka tyhjensi koko ylapohjan vanhasta
lAmmaoneristeesta. Kun tayteaineet oli imetty ylapohjasta, niin ylapohjan van-
hoista kattopalkeista seka tukirakenteista paljastui kasvustoa. Hauraat katto-
palkit seka tukirakenteet oli vaihdettava. Rakennesuunnittelija suunnitteli kas-
vustoa sisaltaneiden palkkien vaihdokset seka tydmaa-aikaiset tukirakenteet.
Tilaaja totesi, etta tukirakenteet tulisi suunnitella niin, etta ne voisi jattaa pai-
koilleen ja n&in ollen antaa pysyvan tuen rakennukselle. Samalla urakoitsijan
tuli mitata ylapohjan koolaus, jotta saataisiin paivitettya kuviin koolausjako.

Vanhoissa suunnitelmissa ei ollut piirretty olemassa olevaa koolausta.



Tasta aiheutui ennalta suunnittelematonta ty6téa seké rakennesuunnittelijalle,
ettd urakoitsijalle. Uudeksi tayteaineeksi ylapohjaan suunnittelija valitsi kevyt-
soran seka villoituksen. Kevytsora oli puhallettava ylapohjaan, joka lisasi tyo-
maan kustannuksia huomattavasti. Tilaaja antoi rakennesuunnittelijan tehta-
vaksi suunnitella uusi rakenne, joten urakoitsijan rooli jai passiiviseksi. Tama
oli paras ratkaisu lopputuloksen kannalta, ottaen huomioon rakenteen palo- ja
aanieristavyyden. Tiedossa oli, ettd ylapohjan tayte-aine sisaltaa rakennusja-
tettd, joten suunnitelmien paivitys ja purku-urakan laajentaminen kesken ura-
kan lisasi vain ylimaaraisia kustannuksia tilaajalle. Tilaajan olisi tullut tehda
paatos koko ylapohjan tayteaineen vaihdoksesta jo suunnitteluvaiheessa. Kat-
torakenteisiin oltaisi voitu tutustua paikan paalla tarkemmin, silla hieman ra-
kenteita avaamalla olisi saatu selville, ettd kattopalkeissa on kasvustoa.
Kohde ei ollut aktiivisessa kaytdsséa suunnitteluvaiheessa.
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Kuva 3. Kevytsoran puhallus ylapohjaan



Kuva 4. Kattopalkkien uudet tukirakenteet



2.2.4 Sisatilojen peruskorjaus

Suunnitteluvaiheen kohdekierroksella tulee tutustua kohteen kaikkiin erityyppi-
siin asuntoihin, seka suorittaa mittauksia kierroksen aikana. Huoneistojen mit-
tamaailma olisi hyva olla selvilla ennen suunnitelmien tekoa, jotta itse toteu-
tuksen aikana suunnitelmat pitaisivat paikkaansa. Talldin valtyttaisiin ristirii-
doilta mittakuvien ja todellisuuden valilla. Kohdekierroksella méaariteltyjen rat-
kaisujen tulisi tayttda rakentamiselle asetetut maaraykset, jotta ratkaisuja ei
tarvitsisi vaihtaa kesken urakan. Nain ehkaistddn mahdollisia lisdkustannuksia

seka aikatauluviiveita.

Hankkeessa korjattiin kaksikerroksisia rivitaloasuntoja yhteensa 24 kappaletta.
Korjausvaihe toteutettiin kolmessa osassa, eli kahdeksan asuntoa kerrallaan.
Hanke aloitettiin tammikuussa ja kohteen valmistumisajankohta on joulu-
kuussa 2016. Purkuty6t menivat suunnitelmien mukaisesti, mutta rakentamis-
vaiheessa ilmeni suunnittelussa seka materiaalivalinnoissa ristiriitoja seka on-
gelmia. Uusien véliseinien mitoituksessa huomattiin, etta huoneistojen syvyys-
mitta oli 200 millimetria pidempi kuin suunnitelmissa. Tama vaikuttaa myos
huoneistojen pinta-alaan. Valiseinien tarkat paikat oli mitoitettava uudelleen ja
paivitettava tyokuviin, silla se vaikutti tulevaan kalustemitoitukseen. Valisei-
nien uudelleen mitoitukseen kutsuttiin arkkitehti seka kalustetoimittaja paikalle.
Tasta aiheutui tydmaalle aikatauluviiveitd. Urakkaryhma on tehnyt urakkasopi-
muksen paaurakoitsijan kanssa erindisista toista, joten ei ole heidan etujen
mukaista, etta asioita joudutaan suunnittelemaan uudelleen kesken rakennus-
vaiheen, koska heidan tehtdvansa on keskittya tydurakkansa suorittamiseen.
Ristiriidan ehkaisemiseksi arkkitehdin ja tilaajan olisi tullut tutustua kohtee-
seen tarkemmin ennen suunnitelmien tekoa. Mitoituskierroksella oltaisi to-
dettu, ettéd huoneistojen syvyysmitta on suurempi kuin vanhoissa rakennusvai-

heen kuvissa.

Arkkitehdin materiaalivalinnoissa ilmeni toimitusajoissa ongelmia. Arkkitehdin
valitsemalla laattamallilla kylpyhuoneisiin oli kolmen kuukauden toimitusaika
suurille erille. Ensimmainen vaihe oli tarkoitus toteuttaa kolmessa kuukau-
dessa, joten kyseista laatta ei saataisi tydmaalle ajoissa. Paaurakoitsijan han-

kintahenkilon olisi ollut syyta selvittd&d materiaalien toimitusajat ja saatavuudet



hyvissa ajoin, silla ndin oltaisi mahdollisesti voitu kayttaa suunniteltua laatta-
mallia. Urakoitsija ilmoitti asiasta tilaajalle seka arkkitehdille. Aiheesta pidettiin

palaveri ja paatettiin, etta arkkitehti valitsee korvaavan laattamallin.

Asuntojen portaisiin oli suunniteltu lasiseind, joka yltaa kattoon asti. Suunni-
telmissa oli ilmoitettu lasiksi 8 mm:n karkaistu lasi. Paaurakoitsija arvioi, etta
lasi on liilan heikko kulkuvaylalle, joten p&&urakoitsija kutsui lasitoimittajan tyo-
maalle palaveriin. Lasitoimittaja oli sitd mieltd, etta arkkitehdin valitsema lasi ei
ole rakennusmaarayskokoelman mukainen. Paaurakoitsija otti tilaajaan, seka
rakennesuunnittelijaan yhteytta ja tilaaja antoi rakennesuunnittelijan tehtavaksi
tarkastaa porraslasia koskevat maaraykset. Rakennesuunnittelija ilmoitti, etta
lasiksi tulisi valita 8 mm + 8 mm karkaistu, seka laminoitu lasi. Samalla myos
suunniteltu porraskaide vaihdettiin kestavampaan vaihtoehtoon. Uuden suun-
nitellun lasin toimitusaika on myds pidempi ja sita ei voida mitoittaa ennen
kuin alakatot ovat valmiit. Tasta aiheutui ylimaaraisia kustannuksia tilaajalle.
Paaurakoitsija toimi hyvan rakentamistavan mukaisesti ja selvitytti arkkitehdin
suunnitelmien mukaisen lasirakenteen omalla lasitoimittajallaan, jolloin selvisi
ettd se ei tayttanyt rakennusmaarayskokoelman mukaisia maarayksia. Talla
ehkaistiin mahdollisia turvallisuusriskeja. Lasiméaarayksiin tutustuminen olisi
ehkaissyt porraslaseista tulleita lisdkustannuksia. Tilaajan ja suunnittelijoiden
tehtavana on varmistaa, etta suunnitelmat tayttavat vaaditut rakentamismaa-
raykset. Tilaajan velvollisuus on myos suunnitteluvaiheessa kyseenalaistaa ja
varmistaa suunnitelmien sisalto ja toimivuus, jotta ne tayttavat annetut raken-

tamismaaraykset.

Suunnitelmista puuttui kahdesta asunnosta alakattokorot kokonaan. Urakoit-
sija otti arkkitehtiin yhteytta, joka paivitti alakattokorot suunnitelmiin. Asuntojen
eteisissa sijaitsi huoltoluukku, jonka kautta paastaan kasiksi asunnon lampo-
putkiin sek& saatoventtiileihin. Eteisiin oli tarkoitus tulla laatoitus ja suunnitel-
missa ei huomioitu huoltoluukkua mitenk&an. Laatoituksen alle oli suunniteltu
sahkdinen lattialammitys. Huoltoluukun takia laatoitusta oli vaikea saada siis-
tin nakoiseksi siten, etté eteisen alusta lahdettaisiin taydella laatalla etene-
maan kohti portaita. Tydmaakokouksen yhteydessa jarjestetylla tytmaakier-
roksella pidettiin asiasta katselmus ja tilaaja antoi arkkitehdille tehtavaksi
suunnitella laatoitukselle periaateratkaisun. Paaurakoitsijan omat tyémiehet,
jotka ovat tehneet ty6urakan, joutuivat odottamaan laatoitustyon alkamista.

Paaurakoitsija antoi esityksen arkkitehdille laatoituksen periaatemallista, joka



hyvaksyttiin. Huoltoluukkujen sijainti olisi tullut nopeasti selville kdymalla yh-
dessa asunnossa ennen suunnittelua, silla osa asunnoista oli tyhjia suunnitte-
luvaiheessa. Tallaisissa tapauksissa korostuu hankesuunnittelun tarkeys seka
kohteessa paikanpaalla kdyminen useampaan kertaan hankesuunnittelun ai-

kana.

3 TUTKIMUSMENETELMA

Opinnaytetydssani kartoitettiin tarkastelluilla korjaushankkeilla esiintyvia suun-
nitelmien ja tyémaan ristiriitoja, seka keinoja milla niitd voidaan ehkaista haas-
tattelututkimuksen avulla. Lahes jokaisella korjaustydmaalla ilmenee ristiriitoja
suunnitelmien ja toteutuksen kanssa, eika niille aina |0ydy yksiselitteista syyta
miksi nain tapahtuu. Tutkimuksessani selvitin myds eri osapuolten nakékulmia
miten ristiriitatilanteita voitaisiin ehkaista. Ristiriitojen kartoituksella on hyotya
niin tilaajalle kuin urakoitsijalle. Keskustelemalla ratkaisuista ristiriitoihin tilaaja
voi toimimalla toisin hy6tya tulevaisuudessa taloudellisesti. Urakoitsija hyotyisi
ristiriidattomilla suunnitelmilla aikataulullisesti seké tuloksellisesti. Etenkin van-
hoissa rakennuksissa joitakin ongelmia ei voida ennustaa, mutta tilanteisiin tu-
lisi silti varautua. Opinnaytetyota varten haastattelin rakennushankkeen eri
osapuolia kartoituksen aikaansaamiseksi. Haastateltaviksi henkiliksi valitsin

tilaajan edustajan, vastaavan tyénjohtajan seka rakennusmiehen.

Haastateltaville henkildille 1ahetettiin kysymykset noin kaksi vilkkkoa ennen
haastatteluajankohtaa. Haastateltavat ehtivat nain valmistautua haastatteluun
ja nain saataisiin parempi tutkimustulos. Kysymyksissa kartoitettiin osapuolten
yhteys suunnitteluun tai suunnittelijaan, sek& miten ristiriidat vaikuttavat hank-
keen eri osapuoliin. Kysymyksissa pohdittiin myds miten eri osapuolet toimivat
ristiriitatilanteiden ilmetessé, sek& miten niita voitaisiin ennaltaehkaista. Haas-
tateltavat kertoivat myos ristiriitatilanteista, joita he ovat itse kohdanneet tyo-
uransa aikana. Pohdittavana oli my6s mita kehitettavad hankkeen suunnitte-
lussa olisi paremman lopputuloksen takaamiseksi. Haastattelut nauhoitettiin,

joten vastaukset pystyttiin analysoimaan helpommin kirjoitusvaiheessa.



4 TUTKIMUSTULOKSET

Tassa kappaleessa on esitetty haastateltavien pohdintaa suunnitelmien ja tyo-
maan ristiriidoista. Haastateltavat esittavat myos omia nakemyksiaan, miten

ristiriitoja voisi ennaltaehkaista.

4.1 Tilaajan nakokulma

Rakennuttaja on hankkeeseen ryhtyva ja nain ollen vastaa koko rakentamis-
prosessin kokonaisuudesta eli suunnittelusta, rakentamisesta ja pitéa huolen,
ettd lopputuote on maaraysten ja lakien mukaisesti suoritettu. Jotta kaikki
tama tulisi huolehdittua, rakennuttaja valitsee hankkeelle asiantuntevan suun-

nitteluorganisaation.

Tilaaja kilpailuttaa tai valitsee suunnittelijan kohteen vaativuuden tai remontin
tavanomaisuuden mukaan. Rakennuttajan projektipaallikolla on suunnittelu-
vastuu ja ettd valmiit suunnitelmat vastaavat tulevan remontin sisaltéa ja niista
iimenee selvasti mita korjataan, seka miten korjaus suoritetaan. Suunnitteli-
joita valittaessa projektipaallikko joko kilpailuttaa tai miettii kohteen vaativuu-
den mukaan, kuka ja mika suunnittelutoimisto on sopiva ehdokas ja varmasti
pystyy suoriutumaan kyseisestéa tehtavasta. On myos hyva selvittaa, sopiiko

ty0 aikataulullisesti suunnittelijan sen hetken tyékuormaan.

Kun suunnittelija on valittu, rakennuttaja tekee yhdessa suunnittelijan kanssa
hankeselvityksen eli hankeohjelman. Siin& maaritellaan paépiirteittain kohteen
nykytilanne ja korjauksen siséltd. Ennen suunnittelua kilpailutetaan kaikki
muut suunnittelualat ja muodostetaan suunnitteluryhma. Ensimmaisessa ko-
kouksessa kaydaan hanke lapi, seka sovitaan katselmuskaynti kohteessa ja
lybdaan raamit remontin sisalldlle. Tilaajalla on vetovastuu suunnittelusta ja
sen sisallosta. Paasuunnittelija vastaa koko suunnittelusta siten, etta se on ti-
laajan tahdonmukainen ja siséltaa kaikki ne suunnitelmat, joita hankinnan to-
teutus edellyttdd. Suunnitelmien taytyy olla sellaiset, ettad jo tarjousvaiheessa
urakoitsija pystyy saamaan selvan kasityksen remontin sisallosta ja antamaan
sisalloltadén tasavertaisen tarjouksen muiden urakoitsijoiden kanssa. Urakoitsi-
jan on pystyttava toteuttamaan remontin laskentavaiheen suunnitelmilla ilman

sen suurempia kysymyksia tai lisatoité siten, etta lopputulos on halutun kaltai-



nen, eivatka suunnitelmat sisalla toteutusvaiheessa puutteita tai ristiriitaisuuk-
sia joista aiheutuisi tydmaalle lisdkustannuksia ja aikatauluviiveita. Aikataulu-
viiveita aiheuttavat esimerkiksi useat lisd- ja muutostyot, koska niita ei ole

huomioitu alkuperaisessa aikataulussa.

Suunnitelmien ja toteutuksen ristiriitaisuudet aiheuttavat tilaajalle ja hankkeen
kaikille osapuolille ylim&araista viestintaa ja padsaantoisesti ylimaaraisia kus-
tannuksia tilaajalle. Ristiriitojen ollessa merkittavia, aiheuttavat ne pahimmil-
laan aikataulullista viivastymista ja hankkeen valmistumisen siirtymista. Jos
ristiriidoista aiheutuvat ongelmat tai suunnittelupuutteet eivat selvia, tai suun-
nitelmien saanti tydmaalle kestaa, niin lisatyttarjoukset kasaantuvat. Ristiriito-
jen vuoksi tydmaa voi pysahtya ongelmien ollessa taysin solmussa. Tama joh-
taa siihen, ettd hankkeen aikana kaydaan useita lisatyopalavereita. Selvitta-
mattomat ristiriidat voivat johtaa siihen, etta ne ratkaistaan karajaoikeudessa,
tai osapuolten toisin sopiessa myos valimiesoikeudessa. TAma vaihtoehto on

molemmille osapuolille hankala ja kaikkein kallein.

Jos suunnittelussa on puutteita tai ne ovat ristiriidassa osin keskenaan, joutuu
paaurakoitsija kyselemaan asioita suunnittelijoilta ja lopuksi esittdmé&éan asian
tilaajalle. Tilaaja joko hyvaksyy asian muutossuunnitteluna, tai pyytaa suunnit-
telijoilta lis&selvityksia asiasta saadakseen kattavan mielikuvan ongelmasta.
Paaurakoitsija antaa lisatyotarjouksen ja se kasitellaan tilanteen mukaan mabh-
dollisimman nopeasti, jotta saadaan tyot kayntiin ja asiat selvaksi. Pienet risti-
riidat yleensa selviavét yhteydenpidolla seka dokumentoinnilla, mutta suurem-
mat ristiriidat vaativat aina katselmuksen ja palaverin paikan paalla. Palave-
reissa paasaantoisesti ratkaistaan asiat ja suunnittelijat paivittavat muutokset

suunnitelmiin mahdollisimman nopeasti.

Ristiriitojen, seka lisé- ja muutostéiden ennaltaehkéisemiseksi on tehtava hyva
hankeselvitys. Paasuunnittelijan on tarke&d& hahmottaa tilaajan tahto, eli mita
remontoidaan, mika on rakenteiden nykykunto ja mik& on haluttu lopputulos.
Tama kaikki selvitetdan paapiirteittain hankeselvityksessa, jonka tekee paa-
suunnittelija yhdessa tilaajan kanssa. Tassa vaiheessa ovat paasuunnittelija,
isannoitsija ja projektipaallikké kdyneet tutustumassa itse kohteeseen ja tar-
kastelevat silmdmaaraisesti asioita ja rakenteita, joita on tarkoitus lahte& kor-
jaamaan. Ennaltaehkéisevaa prosessissa on juuri se, ettd tehdaan edella mai-

nitulla tavalla. Toivottavaa on, ettei ainoastaan tutkita vanhoja suunnitelmia ja



lahdeta tekeméan pelkastaan niiden pohjalta korjausta ja muuta suunnittelua,
koska silloin jaisi suunnitelmista tehdyt poikkeamat ja tydmaavaiheessa tehdyt
muutokset ja ratkaisut taysin huomioitta. Suunnitelmista taytyy tehda selvapiir-
teiset niin kuvien, kuin tekstien osalta. Rakennusselostuksen alkuosasta tay-

tyy nopeasti ja selvasti saada selville remontin sisaltd paapiirteittain.

Kun suunnitteluvaihe on kaynnissa, on tarkeaa pitaa sovituin véalein suunnitte-
lukokouksia joissa kdydaan suunnittelijakohtaisesti lapi sen hetken suunnitte-
lutilanteet, mahdolliset ongelmakohdat, seka vaikutus muiden suunnittelijoiden
suunnitelmiin. Tassa tilaisuudessa ei suunnitella, vaan keskustellaan suunni-
telmista. Suunnitteluvaiheen alussa kaydaan koko suunnitteluryhman kanssa
kohteessa ja tarpeen tullen useamminkin, jotta varmasti selvidé kohteen nyky-

tilanne ja miten sen korjaus suunnitellaan toteutuskelpoiseksi.

Suunnittelun ja toteutuksen ristiriidat vaikuttavat merkittavasti tilaajaan lisa- ja
muutostdiden merkeissa. On selvaa, etta suunnittelun laadulla ja sisallélla on
vaikutus hankkeen lisa- ja muutostoihin sek& niista syntyviin kustannuksiin.
Suunnittelijoiden on syyta ottaa huomioon, ettd suunnittelussa ei sorruta ali-
suunnitteluun. Alisuunnittelu aiheuttaa ongelmia jo laskentavaiheessa seka to-
teutusvaiheessa kysymyksia, katselmuksia seké palavereita tydmaalle ja nai-
den lopputuloksena syntyy lisatdita seka kustannuksia. Toisaalta suunnittelijoi-
den on myds varottava ylisuunnittelua, silla se nostaa remontin hintaa jo tar-
jouksen anto vaiheessa seka lisda toteutus vaiheessa myods kustannuksia.
Materiaalien pitkien toimitusaikojen, seka vaikean saatavuuden vuoksi voi tyo-

maalla aiheutua myds hankalia aikatauluviiveita.

Kohteen aikataulu voidaan luokitella myds osana suunnittelua. KVR -urakassa
eli kokonaisvastuurakentamisessa suunnittelu sisaltyy yhtena osana urakkaan
ja nain ollen suunnitteluvastuu on paaurakoitsijalla, joka tarjotessaan kyseista
urakkaa joutuu ottamaan suunnittelun huomioon aikataulua laatiessaan. Aika-
taulu on aina tarkead osa hankkeessa, koska myos kiinteéhintaisessa urakassa
paaurakoitsija joutuu miettimé&n hankkeen alustavan aikataulun jo tarjousky-
selyaikana ja merkitsee tarvitsemansa urakka-ajan tarjousta antaessaan. Ai-
kataulusta pitéisi ilmeté& hankkeen kaikki kriittisen polun tyévaiheet, toimintako-
keet ja tarkastukset, viranomaistarkastukset seka viimeistelylle varattu aika.
Paaurakoitsijan antama aikataulu kasitellaan urakkaneuvotteluvaiheessa uu-

delleen. Poytakirjaan merkitdan alustava aloitus- ja valmistumisajankohta ja



niita tarkennetaan ennen sopimuksen tekoa. Sopimukseen merkitaan lopulli-
nen valmistumisaika, jota pidetdén viimeisena urakan valmistumisajankoh-
tana. Isommissa hankkeissa aikatauluun voidaan myds merkita valitavoitteita,
joita valvotaan kohteen edetessa. Padurakoitsijan tekema aikataulu on oltava
realistinen ja siinéd tulee olla kaikkien tydvaiheiden vaatimat ty6ajat, seka ma-
teriaalien valmistus- ja toimitusajat. Paaurakoitsijan on esitettéva aikataulu
my0s aliurakoitsijoilleen, jotta ndma sitoutuvat siihen merkittyihin valmistumis-
aikoihin. Yleisaikataulu hyvaksytaan virallisesti ensimmaisessa tydmaako-
kouksessa myads tilaajan puolelta. Jos aikataulu on laadittu liian tiukaksi, paa-
urakoitsijan on vaikea pysya siina ja se aiheuttaa viivastyksia. Myés muiden
urakoitsijoiden on vaikea hahmottaa, milloin he paasevét aloittamaan oman
tyovaiheensa. Tydmaan valmistumisen viivastys aiheuttaa urakoitsijalle viivas-
tyssakon. Tilaajan myyntineuvottelijat saattavat olla jo tehneet vuokrasopimuk-
sia ja niiden siirtaminen aiheuttaa neuvottelijalle ylimaaraista tyota ja tuleville

asukkaille jarjestelyja.
4.1.1 Kehitysideat

Paras ehkaisy suunnitelmien ja tydmaan ristiriitoihin on yksinkertaisuudessaan
suunnittelijoiden sitoutuminen remontin suunnitteluun alusta loppuun asti,
seka suunnittelijoiden tiivis kommunikointi keskendan. Myds tydmaan enna-

kointi ja kaikkien osapuolten kommunikointi on suuressa osassa.

3D-suunnittelu on hyva keino ehkaista ristiriitoja. 3D-suunnittelu helpottaa eri
asioiden hahmottamista, silla siina pystytdan tarkastelemaan tilannetta mo-
nesta eri nakokulmasta. Tama saattaa olla ratkaisevana tekijana onko suunni-
telmaa mahdollista toteuttaa. Myos tilaaja ja urakoitsija saavat heti kasityksen

siité, millainen lopputuloksen tulisi olla.

Paasuunnittelijan tehtavana on valvoa eri suunnittelijoiden suunnitelmia ja
hankkeen aikana tulisi pitdd suunnittelijoiden kesken ristiinvertailupalaveri.
Paasuunnittelijan rooli on tassa erittain tarkea. Palaverissa voidaan nykyiset
dwg- kuvat laittaa vertailuun, silla kuvat voi laittaa koneelle paallekk&in. Tassa
vaiheessa on hyva mahdollisuus kartoittaa ristiriidat eri suunnitelmien valilla.
Ristiriidoista paastaan keskustelemaan valitttmasti ja ne paastaan ratkomaan

ennen kuin siita koituu tydmaalla kysymyksia ja hankaluuksia.



Mallintaminen on tulossa joka suunnittelualalle ja sen avulla pystyttaisiin eh-
kaisemaan eri suunnittelualueiden ristiriidat. Mallintaminen on viela talla het-
kella harvinaista ja kallista, mutta kehityksen kannalta olisi toivottavaa, etta tu-

levaisuudessa mallintaminen olisi osana hanketta.

4.2 Tyonjohtajan nakokulma

Paaurakoitsijan vastaava tyonjohtaja vastaa tydmaan toiminnasta. Tyonjohta-
jan vastuulla on, etta rakennusmiehet tekevat tyon urakkasopimuksen, seka
suunniteltujen suunnitelmien mukaisesti. Urakkasopimuksessa on esimerkiksi
iimoitettu, etta rakentamisessa kaytettyjen materiaalien on oltava CE- merkit-
tyja, seka sisalla kaytettavien pintamateriaalien tulee kuulua M1 paastoluok-
kaan. Urakoitsijalla on velvollisuus huolehtia omasta tydnjohtovelvoitteistaan,
tydmaapalveluista ja toimia lainsaadannon tarkoittamana paatoteuttajana,

seka sovittaa eri aliurakoitsijat omaan aikatauluunsa.

Tyonjohto on tarvittaessa suoraan yhteydessa suunnittelijaan, jotta tydmaata
koskevat suunnitelmapuutteet tai ongelmat ratkeavat nopeasti, eivatka vaikuta
tydmaan aikatauluun. Asiasta on kuitenkin hyva aina ilmoittaa tilaajalle, silla
suunnittelija ei ole paatantavaltainen hyvaksymaan mahdollisia lisa- ja muu-
tostoita. Suunnittelijat ovat oikeutettuja antamaan selventavia ja tadydentavia
ohjeita, jotka ovat urakkasopimuksen mukaisia.

Ristiriidat aiheuttavat tydnjohdon nakokulmasta ongelmia ja selvitettavaa,
koska ne yleensé aina vaikuttavat tybmaan etenemiseen. Jos suunnitelmissa
on puutteita tai ne ovat ristiriidassa keskenéan, hankaloittaa se tyémaalla
kaikkien tydoskentelya. Yhden tydvaiheen ristiriidan aiheuttama aikatauluviivas-
tys saattaa vaikuttaa muiden tyovaiheiden aloitusajankohtaan. Ongelman rat-
kaisun viivastyessa voi paaurakoitsijalle aiheutua aliurakoitsijan toimesta kus-
tannuksia. Paaurakoitsijalla seké aliurakoitsijalla on keskenaan sopimus, joka
yleensa sisaltaa valitavoitteita seké esimerkiksi talokohtaisia valmistumisai-
koja, joille on maaritelty tietty viivastyssakko. Yhtélailla paaurakoitsijalla on ti-
laajan kanssa sopimukseen sovittuja mahdollisia vélitavoitteita, osavastaanot-
toja seka tietysti lopullinen hankkeen valmistumisajankohta, jolloin kaikki urak-
kaan liittyvat ty6t on oltava valmiit. PA&urakoitsijaa huolestuttavat etenkin vas-
taanottoon liittyvat viivastyssakot, jotka ovat sidottuja urakkahintaan, silla vii-
vastyssakot olisivat huomattava negatiivinen kustannusera hankkeen loppu-

tuotolle.



Suunnitelmien ristiriidat aiheuttavat etenkin tydnjohdolle paljon ylimaaraisia
palavereita seka viestikeskusteluja. Paaurakoitsijan on oltava ristiriitatilan-
teissa yhteydessa muihin hankkeen osapuoliin ja pidettava heidat ajan tasalla
tydmaan toiminnasta. Tyomaalla ilmenevat ristiriidat eivat valttamatta aiheuta
paaurakoitsijalle lisdkustannuksia, jos kyseessa on suunnittelijoilta kysyttavia
suunnitelmia tarkentavia epakohtia. Naissa tapauksissa ei yleensa tarvita kat-
selmusta tai palaveria tydmaalle, vaan asia voidaan ratkaista viestimalla. Jos
taas ristiriidan ratkaisu vaatii urakkasopimuksesta poikkeavaa lisaty6ta tai ma-
teriaalimenekkid, on paaurakoitsijan oltava yhteydessa tilaajaan. Paaurakoit-
sija voi aloittaa muutostyon toteuttamisen vasta sitten, kun tilaaja on hyvaksy-
nyt esitetyn muutostyotarjouksen. Suunnitelmapuutteiden ja ristiriitatilanteiden
aiheuttamat lisé- ja muutostyot ovat tilaajalle kallimpi tapa toteuttaa kyseinen
ty0, kuin ettd asia olisi otettu huomioon jo suunnitteluvaiheessa ja ollut mu-

kana urakkalaskentasuunnitelmissa.

Ristiriidat tulevat esiin yleensa tydmaan edetessa, joten niihin varautuminen
on usein tyonjohtajan kannalta hankalaa. Paaurakoitsijan on luotettava ja ole-
tettava, ettéd suunnittelijoiden tekemét suunnitelmat on toteutettavissa, eivatka
ne sisalla ristiriitoja. Parhaiten tydnjohtaja varautuu ja ennaltaehkaisee ristirii-
tatilanteita tutustumalla suunnitelmiin tarpeeksi ajoissa ja kokonaisvaltaisesti.
Aikaisessa vaiheessa huomattu ongelmakohta ehkéaisee mahdollisia aikatau-
luviiveita. Tyonjohtajan on oltava valmiudessa lisata tyontekijoita tydmaalle,
jos suunnitelmamuutokset aiheuttavat aikataulun kirimista. Tydnjohtajan tulee
my0s selvittda materiaalien toimitusajat, jotta niista ei aiheudu tyémaalle vii-
veitd ja ongelmia. Paaurakoitsija yleensa pitad tydmaalla urakoitsijapalave-
reita, joissa aliurakoitsijoilla on mahdollisuus tuoda esiin suunnitelmapuutteita

tai muita epakonhtia, jotka haittaavat tyon etenemista.
4.2.1 Kehitysideat

Suunnittelijoiden aikataulu suunnitella kohde on monissa kohteissa liian
tiukka, joten kohteiden suunnitteluun tulisi saada kayttaa enemman aikaa. Kii-
reessa tehdyt suunnitelmat lisdavat ristiriitojen syntya, joten tybmaan kannalta
olisi hyva, ettd hankkeiden suunnittelu tehtaisiin entista huolellisemmin. Mah-
dolliset ristiinvertailut eri alojen suunnittelijoiden suunnitelmien kesken olisivat

suotavia. Ristiinvertailemalla suunnitelmat, huomattaisiin esimerkiksi tekniikan



osalta mahdolliset ongelmakohdat hyvin seka voitaisiin jo suunnitteluvai-
heessa muuttaa suunnitelmat. Kohteeseen tutustumista ei voi korostaa liikaa,
silla paikanpaalla huomataan monia asioita mitka saattavat olla paperilla vai-
kea hahmottaa.

Kommunikointi eri osapuolten valilla on tarke&d& hankkeen etenemisen kan-
nalta ja kaikkien osapuolten tulisi kiinnittdd huomiota joustavuuteen. Tyémaan
kohdatessa ristiriidan on tarkeaa, ettd ongelmanratkaisuun panostetaan aika-
tauluviiveiden ehkaisemiseksi. Tydnjohtajan tulisi kommunikoida rakennus-
miesten kanssa enemman tulevien ongelmakohtien ehkéaisemiseksi. Urakoitsi-
japalaverit on hyva keino keskustella tybmaan asioista ja urakoitsijapalave-
reita tulisikin pitda vahintaan kerran viikossa. Urakoitsijapalaveriin kutsutaan
kaikki toteutuksesta vastaavat osapuolet. Seurantapalaverit ovat myds hyva
keino keskustella paaurakoitsijan osapuolten kanssa hankkeen etenemisesta
niin sujuvuuden, kuin talouden kannalta. Monesti on hyva kokoontua raken-
nusmiesten kanssa suunnitelmien aareen, silla useampi silmapari hahmottaa

kokonaisuuden paremmin.

Paaurakoitsija vastaa materiaalien hankkimisesta tydmaalle. Paaurakoitsijan
tulee selvittdd mahdollisesti jo tarjousvaiheessa materiaalien toimitusajat. Nain
varmistetaan tyon sujuminen suunnitelmien mukaisesti aikataulussa. Paaura-
koitsijan tulee olla aktiivinen jo tarjouslaskentavaiheessa suunnitelmien toteu-
tuskelpoisuudesta. Suunnitelmien epakohtien tai puutteiden selvittamiseksi
hyvissa ajoin, tulisi padurakoitsijan esittaa tilaajalle tarkentavia kysymyksia.
N&in hankkeen toteutus pysyisi taloudellisesti seka aikataulullisesti hallin-
nassa. Pddurakoitsijan yhtena tarkeimpana osa-alueena on tehda sopimukset
keskeisten aliurakoitsijoiden kanssa, joilta paéurakoitsija on saanut tarjousvai-
heessa ennakkohinnat. Nailla toimenpiteilla padurakoitsija edesauttaa ristiriito-

jen ehkaisemista.

4.3 Rakennusmiehen nakokulma

Rakentaminen tulee toteuttaa suunniteltujen suunnitelmien mukaisesti ja ra-

kennusmies vastaa konkreettisesta toteutuksesta. On tarkeaa, etta suunnitel-



mat ovat selkedt ja yksiselitteiset, jotta rakentaminen sujuu ongelmitta aikatau-
lun mukaisesti. Suurissa hankkeissa saattaa esimerkiksi olla useita rakenteel-

lisia litoskohtia, joihin on suunniteltava yksityiskohtaiset detaljit.

Hankkeelle on suunniteltu aikataulu ja sitéd on noudatettava, jotta kohteen val-
mistuminen toteutuu maaratyssa ajassa. Ylisuunnittelemalla kohteen yli sen
kayttotarkoitusta, aiheutuu rakennusmiehille vaikeuksia suorittaa ty0 méaara-
tyssa ajassa. Monet kohteet suunnitellaan erittain yksityiskohtaisesti ja kor-
kealaatuisiksi, mutta aikataulultaan kohde tulisi suorittaa samassa ajassa, kuin
peruskorjaus. Urakoitsijan tulisi tarjousta antaessaan ottaa huomioon parem-
min kohteen vaativuuden, seka aikataulua tehdessaéan suhteuttaa se jarke-
vasti. SR- urakkamuoto mahdollistaa tdméan erittain hyvin, koska siina suunnit-
telu kuulu paéaurakoitsija vastuulle. Useasti kay niin, ettd urakkahinta on las-
kettu todella tiukaksi ja rakentaminen tulisi suorittaa mahdollisimman nopeasti
seka kustannustehokkaasti. Rakennusmiehelle tama tietaa kiireellisia tyopai-
via, joten ei ole suotavaa, etta suunnitelmista l6ytyy puutteita ja ristiriitoja. Ris-
tiriidan ilmetessa ratkaisut saattavat venya paivien paahan ja rakennusmie-
hien on yritettdva sovittaa tyojarjestelyt uudelleen, jotta ty6t jatkuisivat aikatau-

lussa.

Detaljeissa esiintyy usein epaselvyyksia seka puutteita, joihin tulee etsia rat-
kaisu mahdollisimman nopeasti. Riippuen hankkeen laajuudesta kohteen
suunnitelmat sisaltavat useita liitoskohtien detaljeja, seka tarkentavia leikkaus-
kuvia. Suunnittelijan valinnalla on iso merkitys juuri detaljien tarkkuuteen ja to-
teutuskelpoisuuteen. Suunnittelijan tulee ymmartad, miten varsinainen toteu-
tus tehdaan, jotta detaljista tulee toteutuskelpoinen, silla monesti asia saattaa
paperilla nayttaa hyvalta, mutta toteutuksesta ei tule huolitellun nakéinen.
Eraassa kohteessa esimerkiksi saunan seinapaneelit oli suunniteltu niin, etta
naaraspontti oli ylospain. Ajan kuluessa ponttiin kertyy vetta ja seingpaneelit
kieroutuvat. Rakentajalla on toki myds YSE:n mukaisesti noudatettava hyvaa
rakentamistapaa ja paneelit asennettiin oikeinpain. Vanhojen rakennuksien
seinien kierous taytyy esimerkiksi ottaa huomioon tarkoissa paikoissa, joten
pelivaraa taytyy olla mitoituksissa. Muutamien millimetrien pelivarat eivat ole

mahdollisia, jos sein& on useita senttimetrej& vinossa.



4.3.1 Kehitysideat

Rakennusmies ei paase vaikuttamaan suunnitteluun, koska on ketjun toteu-
tuspdassa ja hanen tehtadvanaan on toteuttaa suunnitelmien mukainen loppu-
tuote. Rakennusmies paasee vaikuttamaan suunnitelmiin ilmoittamalla havai-
tun puutteen tai ristiridan. Rakennusmiehilla on usein kokemuksien kautta va-
rastossa useita eri vaihtoehtoja miten jokin asia voidaan toteuttaa eri tavalla.
Tilaajan ja suunnittelijoiden on monesti hyva hyddyntaa urakoitsijan ehdotta-
mia toteutusratkaisuja ja hakea niista juuri siihen kohteeseen sopiva mene-
telma. Ristiriidan ilmetessa urakoitsijan tulisi enemman ehdottaa omia vaihto-
ehtoja, miten he toteuttaisivat ongelmakohdan. Useasti vuosien kokemuksesta
on hyotya erilaisten ongelmatilanteiden ratkaisussa. Rakennusmiesten ja
tyonjohdon valilla tulisi kehittdd enemméan kommunikointia, jotta turhalta tyolta
valtyttaisiin. Tyonjohdon olisi hyva ennen urakoitsijapalaveria keskustella ra-
kennusmiesten kanssa mahdollisista ongelmakohdista, jotta niita voitaisiin ka-
sitella palaverissa yhdessa muiden alojen urakoitsijoiden kanssa. Rakennus-
miesten tulisi my6s olla aktiivisempia tutustumaan tulevien tyévaiheiden suun-

nitelmiin etukateen.

5 TUTKIMUKSEN YHTEENVETO

Tilaaja koki puutteellisten suunnitelmien aiheuttavan suurimmat ristiriidat
suunnitelmien ja tydémaan valilla. Puutteelliset suunnitelmat aiheuttavat tilaa-
jalle lisékustannuksia lisa- ja muutostdiden muodossa. Tilaaja korosti, etta kat-
tavalla pohjatydlla pystytaan ehkaisemaan suunnitelmien puutteellisuutta. Hy-
valla hankesuunnitelmalla pystytaan kartoittamaan tilaajan seka kayttajan
tahto. Paasuunnittelijan on tarkedd hahmottaa, mita korjauksella halutaan. Ti-
laaja koki myds tarkeana kohteeseen tutustumisen ennen suunnittelun alka-
mista. Kartoittamalla korjattava hanke paikanpaalla yhdessa tilaajan kanssa,
paasuunnittelijan on huomattavasti helpompi asettaa korjaukselle raamit. Ti-
laajalla on vetovastuu suunnittelusta ja sen sisallostd, joten tilaajan on tarkeé&a
valita hankkeelle oikeanlainen paasuunnittelija. Suunnitelmien taytyy olla sel-
laiset, etté jo tarjousvaiheessa urakoitsija pystyy saamaan selvan kasityksen
remontin sisallosta ja antamaan sisélloltdan tasavertaisen tarjouksen muiden
urakoitsijoiden kanssa. Tilaajan kehitysideat suunnitelmien ja tydmaan ristirii-

tojen ennaltaehkéaisemiseksi painottuivat suunnitelmien tekoon. Tilaaja korosti



kaikkien osapuolten sitoutumista remonttiin. On tarkeéaa, etta jo suunnitteluvai-
heessa pidetaan useita suunnittelupalavereita yhdessa eri alojen suunnitteli-
joiden kanssa. Ristiinvertailemalla suunnitelmat voidaan huomata suunnitel-

mien ristiriitaisuudet eri osa-alueista.

Tyonjohto koki suunnittelijoiden kiireisen aikataulun suunnitella kohde aiheut-
tavan suurimmat suunnitelmapuutteet. Liian kiireesséa tehdyissa suunnitel-
missa esiintyy helposti huolimattomuusvirheitd. Ty6njohtajan toive on, etta
hankkeen suunnitteluun kéaytettaisiin enemmaén aikaa jo hankeselvityksessa.
Kartoittamalla kohteen paikanp&éalla useaan kertaan varmistetaan kayttajan
tahto, mitd halutaan korjata. Tyonjohtaja korosti paaurakoitsijan toiminnan tar-
keytta. Tydomiesten kanssa kommunikointi, seka urakoitsijapalaverit aliurakoit-
sijoiden kanssa ehkéisevat mahdollisesti tulevia ongelmakohtia tydmaalla.
Tyonjohtajan kehitysideat painottuivat suunnitteluprosessiin sekd oman toi-
minnan kehittdmiseen. Suunnitteluun tulisi kayttdd enemman aikaa ja suunni-
telmista tulisi tehda mahdollisimman yksiselitteiset. Urakoitsijan tulisi jo tar-
jouslaskentavaiheessa olla aktiivisempi esittamaan kysymyksia tilaajalle. Mah-
dolliset ristiriitaisuudet saattaisivat tulla nain esille ja ne pystyttéisiin huomioi-
maan ajoissa. Paaurakoitsijan vastuulla on materiaalien hankkiminen tyo-
maalle, joten paaurakoitsijan tulisi selvittaa suurien erien toimitusajat tarpeeksi

ajoissa, jotta materiaalien hankinnasta ei koituisi tydmaalle aikatauluviiveita.

Rakennusmies koki detaljitason suunnittelun seka aikataulun aiheuttavan risti-
riitoja tydbmaalle. Suurissa hankkeissa saattaa olla useita hankalia litoskohtia,
joiden detaljeihin vaaditaan tarkkaa suunnittelua. Rakennusmies ei voi arvailla
tai alkaa suunnittelemaan itse hankalaa kohtaa sen vuoksi, etta suunnitelmat
eivat ole tarpeeksi yksityiskohtaiset. Rakennusmies koki ylisuunnittelun seké
siihen suhteutetun aikataulun ongelmallisena tydémaalla. Kohde saatetaan
suunnitella vastaamaan korkeaa laatua, mutta paaurakoitsijan johtohenkilo-
kunta ei suhteuta aikataulua ty6n vaativuuden mukaiseksi. Suunnittelijoiden
tulisi myos ottaa huomioon miten tyd konkreettisesti toteutetaan tyémaalla. Mi-
toituksissa taytyy olla jonkinlaisia pelivaroja, jotta saadaan esimerkiksi peitet-
tya seinien kieroutta. Rakennusmiehen kehitysideat painottuivat tyémaatoi-
mintaan. Johtohenkildkunnan seka suunnittelijoiden tulisi kayttaa enemman
hyodyksi talonrakentajien kokemusta, silla monesti vuosien kokemus osoittau-

tuu erittain hyodylliseksi ristiriitatilanteissa. Useassa kohteessa ilmenee vuo-



sien varrella samoja ongelmia, joten samankaltaisia ristiriitoja on selvitetty en-
nenkin. Rakennusmies painotti myds kommunikoinnin tarkeytta tyénjohdon ja

urakoitsijoiden valilla.
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