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1 JOHDANTO

Olen musiikkipedagogiopiskelija Centria-ammattikorkeakoulussa. Péddinstrumenttina minulla on
pop-/ jazzlaulu. Olen eldnyt lapsuuteni yrittdjdperheessd, jonka myotd olen saanut oppia ja kokea
yrittdjyydelle tirkeitd arvoja. Tdssd opinndytetydssdni kdyn 1dpi ja analysoin oman yrityksen synty-
ja kehitysvaiheita. Keskeisimpid késiteltdvid aiheita ja késitteitd tulevat olemaan seuraavat: idea
omasta yrityksestd, yrityksen alkuvaiheet, yritys kehittyy ja yrityksen tulevaisuudenndkymid. Lisdksi
kartoitan aloittavan yrittdjdn tdrkeimpid tyokaluja, joita ovat yrittdjyyden eri muodot, lakiasiat ja ra-

hoitus, litketoimintasuunnitelma ja yrittdjin ominaisuudet.

Tutkimusotteenani kdytén laadullista tutkimusta ja tutkimusmenetelmikseni valitsin toimintatutki-
muksen, kokemuksellisen oppimisen, itsereflektoinnin ja tutkivan oppimisen. Niilla tydkaluilla pyrin
hahmottamaan, sanallistamaan ja analysoimaan yrittdjyyteni ja yritystoimintani hiljaisia prosesesseja.
Tastd “salapoliisitydstd” on hyotyd paitsi itselleni ja yritykselleni, toivottavasti myos muille, jotka

ovat aloittamassa yritystoimintaa kulttuurialalla.

Monialainen yritykseni toimii kuljetusalalla (taksi), matkailualalla (mokkivuokraus) sekd kulttuu-
rialalla (d8nentoisto). Pyoritdn yritystd yhdesséd veljeni ja iséni kanssa Kinnulassa, Keski-Suomessa.

Talla hetkelld on menossa yrityksen 4. toimintavuosi.



2 TUTKIMUSMENETELMAT JA KESKEISIA KASITTEITA

2.1 Laadullinen tutkimus

Opinndytetyoni edustaa kvalitatiivista eli laadullista tutkimusta jonka avulla pyritddn ymméartdméaan
kohteen ominaisuuksia, merkityksid ja laatua kokonaisvaltaisesti. Laadullista tutkimusta on mahdol-
lista toteuttaa monella eri menetelmélld. Menetelmien yhteisend piirteend korostuvat ndkokulmat,
jotka liittyvit kohteen esiintymisympéristoon ja taustaan, kohteen merkitykseen ja tarkoitukseen seké
ilmaisuun ja kieleen. Tutkijan pyrkimyksend on tavoittaa tutkittavien ndkokulma ja heidédn ndkemyk-
sensd 1lmiQstd jota tutkitaan. Aineistoa kerdtddn usein haastattelulla, havainnoinnilla tai esimerkiksi
paivikirjoilla. Aineistonkeruun véline on tutkija itse, joten aineistoon liittyvien tulkintojen ja ndko-
kulmien voidaan katsoa kehittyvian tutkijan tietoisuudessa tutkimusprosessin edetessd. Aineiston ana-
lysointi on aineistoldhteistd. Tutkijalta laadullisen tutkimuksen ldhestymistapa edellyttdd tietoisuutta
oman tietoisuutensa kehittymisestd tutkimuksen kuluessa. (Koppa 2015; Aaltoila & Valli 2001, 68—
69.)

Tdssd omassa tutkimuksessani olen valinnut tarkasteltavaksi ilmidkseni yrittdjyyden. Tutkin yritys-
toimintani synty- ja kehitysvaiheita sekd yrittdjin tarkeimpid tyokaluja. [lmion ymmarrystd syventda
oma kokemustietoni. Tutkimusaineistoni muodostuu hiljaisen tietoni ohella yritystoimintani doku-

menteista sekéd keskusteluistani perheenjdsenten kanssa.

2.2 Toimintatutkimus

Toimintatutkimus on tutkimustapa, jonka tavoitteena on saada aikaan toiminnassa muutoksia ja sa-
malla myo6s tutkia niitd. Toimintatutkimuksen pddmairdna voidaan ajatella olevan myds ihmisten
auttaminen tutkimaan todellisuutta, jotta sitd olisi mahdollista muuttaa. Toimintatutkimuksella on
niin sanottu kaksinaisluonne: Toisaalta tavoitteena on tuoda esille uutta tietoa toiminnasta, mutta
samalla kehittdd sitd. Painopiste ndiden kahden vililld vaihtelee kahden koulukunnan valilla. Britti-
ldinen toimintatutkimusperinne korostaa toiminnan kehittdmisen ndkdkulmaa, kun taas australialai-
nen versio painottaa enemmaén yhteiskunnallisen tiedonmuodostuksen tehtdavii. Tiivistettynd voidaan
sanoa, ettd kyseessd on véljd tutkimusstrateginen ldhestymistapa, jonka sisdltoon vaikuttaa kulloi-

nenkin kohdealue. Keskeinen piirre toimintatutkimuksissa on pyrkimys reflektiiviseen ajatteluun ja



sitd kautta toiminnan parantamiseen. Toimintatutkimusta kuvaillaan usein kehéni, jossa toiminta, sen
havainnointi, reflektointi ja uudelleensuunnittelu vaihtelevat vuoroillaan. Kun néitd syklejd laitetaan
perdkkdin, syntyy kuvainnollisesti spiraali, joka auttaa hahmottamaan toiminnan ja havainnoinnin

yhteenliittymistd. (Heikkinen, Huttunen & Moilanen 1999, 32-36.)

Omassa opinndytetyOssédni tarkasteltavana toimintana on yritystoimintani. Pyrin hahmottamaan syk-
lien tapaan sen vaiheet. Tavoitteenani on analysoida esiin hahmottuvaa tietoa ja hyddyntdi sitd yri-

tystoimintani jatkokehittelyssa.

2.3 Kokemuksellinen oppiminen

Kokemuksellisen oppimisen tavoitteena on itsensi toteuttaminen ja se perustuu oppijan kykyyn arvi-
oida hinen omia kokemuksiaan ja oppimistaan. Kokemukselliseen oppimiseen liittyy erilaisten aisti-
kanavien, mielikuvituksen, tunteiden ja eldmysten hyvéksi kdyttiminen. Se on toiminnallinen pro-
sessi, joka aktivoi ja koskettaa oppijaa. Kokemuksellinen oppiminen perustuu humanistiseen psyko-
logiaan. Kokemuksellisen oppimisen pohjana ovat oppijan oma motivaatio ja tarpeet. Silld tuetaan
oppijan itseohjautuvuutta ja suunnitellaan yhdessé tavoitteita. Voidaan ajatella, ettd opettaja on vain
oppimisen tukija, mutta oppijalla itselldén on vastuu omasta oppimisestaan. (Jyvéskyldn ammattikor-

keakoulu, 2016.)

Monialaisena yrittdjdnd toimiessani matkan varrelta on kertynyt jo paljon tietoa ja taitoa, kokemuk-
sista oppimista — kokemuksellista oppimista. Prosessi on ollut hyvin vaiherikas ja sisédltdnyt tekemél-
14 oppimista. Koen kokemuksellisen oppimisen itselleni tyypilliseksi tavaksi opetellessani uusia asi-
oita, oli kyse sitten musiikin opiskelusta tai koulutehtdvistd. Usein yritykseen liittyvda toimintaa ei
ole ehtinyt analysoida sen kummemmin kédytdnnon eldméssé, joten opinndytetydssini pyrinkin sanal-
listamaan ja analysoimaan nditd kokemuksiani. Tekstini tulee olemaan yritystoiminnan osalta hyvin

narratiivista raportointia.

2.4 Tutkiva oppiminen

Tutkivalla oppimisella tarkoitetaan pedagogista mallia, jonka tavoitteena on ohjata opiskelijaa kohti

asiantuntijalle tyypillistd tapaa tuottaa ja késitelld uutta tietoa. Tutkiva oppiminen eroaa aktivoivasta



opetuksesta siten, ettd siind opiskelijat itse asettavat kysymykset. Tavoitteena on kehittdd sekd yhtei-

sOllistd ettd henkilokohtaista asiantuntijuutta. (Lonka 2016.)

Tietoja ei omaksuta valmiina opettajalta tai oppikirjasta, vaan oppija ohjaa omaa oppimistaan
asettamalla ongelmia, muodostamalla omia kasityksidén ja selityksiddn sekd hakemalla tietoa
itsendisesti ja rakentamalla nédin syntyneestd tiedosta laajempia kokonaisuuksia. (Seitamaa-
Hakkarainen & Hakkarainen.)

Yrittdjdnd olen niin sanotusti vauhdissa joutunut ratkomaan monenlaisia eteen tulevia ongelmia seka
ottamaan asioista itsendisesti selvédi tapaus- tai kysymyskohtaisesti. Tiukkoja aikatauluja ja yllattdvia
tilanteita on mahtunut muutamaan yrittdjdvuoteen jonkun verran, mutta palvelualttiilla ja nopeastikin

mukautuvalla asenteella niistd on selvitty kunnialla.

2.5 Kulttuuriyrittijyys

Kulttuuri voidaan mairitelld usealla eri tavalla. Kulttuurin tuottaminen ja se, miké ei ole kulttuuria,
madrdytyvat eri tavoin kunkin mééritelmén perusteella. Voidaan ajatella, ettd tiettyyn méaaritelmééan
sitoutuminen on aina myos jonkun mielestd vddrin. Karkeasti sanottuna kulttuurin maéritelmét on
mahdollista jakaa esimerkiksi arvottavaan, kollektiiviseen, prosessimaiseen sekd valtakeskiseen. Ar-
vottavassa mielesséd kulttuurin ajatellaan olevan jotain arkisen ja tavanomaisen yldpuolelle kohoavaa.
Harmaa arki ja itseddn toistava massakulttuuri jdisivét siis kulttuurin ulkopuolelle. Jos kulttuuria aja-
tellaan laajemmin yhteis6a yhdistdvina piirteind, laajenee ala kattamaan mm. etnisid kulttuureja. Tél-
16in kulttuuri muuttuu helposti yleisselitykseksi, jolla voidaan kuitata kaikki yhteiskunnassa muuten
selitystd vaille jddva. Kulttuuria on mahdollista ajatella my6s dynaamisina prosesseina, joilla ei ole
pysyvédd hahmoa. Kulttuurin voi ndhdi myds vallankdyttoné, esimerkiksi sisdisend kilpailuna rajatun

kentén niukoista resursseista ja palkinnoista. (Grahn & Héyrynen, 2009, 7-8.)

Kulttuurialalla tuotetaan palveluita sekd elamyksid, jotka lisddvit eldmén laatua. Kulttuurialalla tar-
koitetaan kdytdnnon kulttuurity6td, taiteen tekemisté, opetusta ja ohjausta. Luovien alojen yritykset
ovat jakautuneet kahtia. On olemassa mikroyrityksid, jolloin yrittdja tyollistdd itsensd, tai toisaalta
suuria yrityksid, joiden litkevaihtokin on suurta. Keskisuuret yritykset ikdén kuin puuttuvat. Luovien
alojen yrityksissd tyoskenteleville ihmisille sisélté on usein kaupallisuutta tirkedmpad. Yritykset

suunnittelevat tyypillisesti taloutta vain lyhyen matkaa eteenpdin. Rahoittajat pelkdavit riskin otta-



mista taloudellisen taantuman aikana, kun taas toisaalta luovien alojen yrittdjit pelkddviat menetté-
viansd hallinnan omaan toimintaan. Pddttdjien ja kehittdjien ndkokulmasta katsottuna luovan alan
yrittdjd ndhddén taiteilijana, jolla ei ole riittdvad litketoimintaosaamista. (Kaunisharju 2012; Peda.net

Verkkoverdji 2013).

Oma yrittdjyyteni kohdistuu kolmelle eri alalle, taksilitkenteen harjoittamiseen, mokkivuokraukseen
sekd ddnentoistolaitteiden vuokraukseen. Niistd aloista ddnentoistolaitteiden vuokrauksen koen kuu-
luvan kulttuuri- sekd luovalle alalle. Tavoitteeni on selvittdd tutkimuksella niitd erityispiirteitd, joita

kulttuurialan yrittdjédnd toimimiseen liittyy.



3 OMAN YRITYKSEN SYNTY JA KEHITYSVAIHEET

3.1 Idea omasta yrityksesti

Olen syntynyt Kinnulaan yrittdjaperheeseen, jonka arkea yrittdjyys on rytmittinyt koko elimén ajan.
Kumpikin vanhempani on kotoisin perheestd, jossa on harjoitettu maatalousyrittdjyyttd. He ovat syn-
tyneet aikana, jolloin Suomen jdlleenrakennus on ollut kiivasta ja ovat titen saaneet kasvatuksen
oma-aloitteiseen toimintaan ja kovaan tyontekoon. Muita vaihtoehtoja tuolloin ei tosin ollut edes
tarjolla. Arvostan nditd piirteitd suuresta ja koen, ettd ne ovat yrittdjyyden kulmakivii. Mitdédn ei saa

jos ei yritd!

Iséllédni on ollut taksiyritys 1990-luvun alusta ldhtien. Olemme kaksoisveljeni kanssa oppineet pie-
nestd pitden siihen, ettd yrittdjyydessd on niin positiivisia kuin negatiivisiakin puolia. Yrittdjan toi-
minta on tietylld tavalla vapaampaa verrattuna vieraalla tyoskentelyyn, mutta kaikista paétoksista
joutuu itse kantamaan my0s vastuun. Taksialalla tyonkuvaan kuuluu muun muassa se, ettd puhelimen
soidessa on ldhdettdvad aina ajoon. Yksityis- ja tyoeldmén erottaminen on mahdotonta. T6itd on teh-

tava silloin kun niitd on, oli joulu tai juhannus.

Minulle musiikki on ollut eliméni tirkeimpid asioita lapsuudesta ldhtien. Halusin perustaa ensim-
mdisen bindini jo ennen kouluikéi ja olinkin valinnut kavereistani sopivat henkil6t tiettyihin soitti-
miin. Aloitin musiikkiharrastuksen ala-asteen toisella luokalla. Olin silloin ainoa poika luokallani,
joka oli tietddkseni kiinnostunut musiikista. Ensimmaiseksi aloitin pianon soiton Suomenseldn kan-
salaisopistossa Kinnulassa, joka kuitenkin jdi jonkin ajan kuluttua urheiluharrastusten jalkoihin.
Kiinnostus musiikkiin séilyi kuitenkin mielessdni vahvana. Viidennelld luokalla kuulin, ettd koululle
oli hankittu bindisoittimia, joiden soittamista olisi mahdollista pddstd harjoittelemaan kansalaisopis-
tolla. Hetken péédstd huomasimmekin veljeni kanssa olevamme Kkitaristeja luokaltamme kootussa
bandisséd, jonka muut soittajat olivat tyttdjd. Syy kitaraan instrumenttina johtui kiinnostuksestani
vanhempaan, niin sanottuun kasarimusiikkiin, jonka kitarasoolot lumosivat pienen kuuntelijan.
Huomasin kehittyvéni soittamisessa nopeasti, jonka seurauksena polte soittamiseen kasvoi entises-

taan. Jatkoin soittamista bandissa.

Lukion alussa pditin alkaa opiskella musiikkia enemmin, ja hakeuduin Viitasaaren musiikkiopis-

toon, instrumenttinani sdhkokitara. Pdasykokeissa minulle kuitenkin suositeltiin laulua padinstrumen-



tiksi, koska lautakunnan mielestd lauluddnesséni olisi potentiaalia. Silloin olin ristiriitaisessa tilan-
teessa, jolloin ajattelin ettd eikd minusta tulekaan kitaristia. En halunnut olla myoskéén laulaja. Aloi-
tin kuitenkin laulun opiskelun musiikkiopistossa, mutta jatkoin silti kitaran soittamista béndissa. Tés-
sd vaiheessa aloin ottamaan vastuuta bindin ohjaamisesta ja kartuttamaan tietimystdni myos vaka-
vammasta soittoharrastamisesta. Osallistuimme béndikilpailuihin ja esiinnyimme erilaisissa tilai-
suuksissa. Kaukaisin keikkamme oli Norjassa. Kerdsin keikkakokemusta myShemmin soittamalla

lukuisissa muissakin bandiprojekteissa.

Olen ollut aina kiinnostunut my6s musiikin toistamisesta ja siitd miltd musiikki kuulostaa. Jo ala-
asteella toimin dj:nd luokkani jarjestdmissa diskoissa. Kouluaikanani tykkasin miksailla tietokoneella
kuunneltavaa musiikkia kuulostamaan paremmalta. Kanssamatkustajani ovat kerran jos toisenkin

hermostuneet kun olen autossa halunnut sdatad media-asetuksia!

Lukion jilkeen ldhdin armeijaan eikd ajatus tulevaisuuden opiskeluista tai toistd ollut alkuunkaan
selvdd. Autoilu ja autot ovat olleet ainainen mielenkiinnon kohteeni, johon osasyyllisend on varmasti
ollut isdni ammatti. Varusmiespalvelussa hakeuduin vuoden kestdvdin varusmieskuljettajakoulutuk-
seen, joka mahdollisti minulle palveluksen jdlkeen ammatin yhdistelmé-ajoneuvon kuljettajana. Niita
toitd aloinkin tehdd saman tien. Tdlloin musiikkiharrastukseni jii taka-alalle, jolloin keskeytin my0s
musiikkiopisto-opintoni hetkellisesti. Pikkuhiljaa ajatus musiikin tekemisesté alkoi kuitenkin palata.
Toiden sallimissa rajoissa aloimme soitella taas poikien kanssa. Lukiopapereideni ollessa hieman
heikot pditin jattaa tayspaivdiset tyoni vihemmaille ja hakea Pohjoisen Keski-Suomen ammattioppi-
laitokseen (Pokeen) logistiikka-alalle. Tavoitteenani oli saada paremmat paperit mahdollista jatko-
kouluttautumista varten. Samalla pddtin jatkaa myo6s lauluopintojani musiikkiopistossa. Valmistut-
tuani ammattiopistosta, jatkoin toitd rekkakuskina. Ajatukset laulua ja musiikin tekemistd kohtaan
kuitenkin johtivat siihen, ettd keikkailimme béandini kanssa entistd enemmaén, 1dhinnd hii- ja ravinto-
lakeikkaa, ja suoritin samalla musiikkiopistossa lauluopinnoissani 2/2 ja musiikin teoriassa 3/3. Tu-
levaisuuden suunnitelmissa alkoi vilahdella ajatus rekkakuskin tyon vaihtamisesta tiyspéivdiseksi
musiikin ammattilaiseksi. Téstd syystd hain eri musiikkikouluihin ja pddsin kuin paisinkin opiskele-

maan Kokkolan Centria-ammattikorkeakouluun musiikkipedagogiksi, pddaineenani pop/jazzlaulu.

Ajatus omista ddnentoistolaitteista l1ahti liikkeelle siitd, ettd olimme tehneet keikkaa bandikaverini
soittokamoilla, mutta kaluston pitka ika ja heikohko kunto alkoi mietityttimaéin keikkamé&érien mah-
dollisesti lisddntyessd. Syksylld 2012 pohdimme veljeni kanssa erilaisia vaihtoehtoja kaluston suh-

teen. Yhtend vaihtoehtona oli hankkia omat ddnentoistolaitteet. Kaluston koko ja hinta askarruttivat,



ongelma oli ettd millaiset kamat ja mistd rahat niihin. Olimme kallistumassa sithen, ettd laitteiden
tulisi olla hyvit ja etenkin edulliset. Saimme aiheeseen neuvoja isdni serkulta, joka on musiikkialan
ammattilainen. Hinen mukaansa laitteiston kannatti olla hyvé ja laadukas, jolloin niiden kéyttoika on
pitkd ja niitd olisi tarpeen mukaan mahdollista vuokrata myds ulkopuolisille. Hinta alkoi hirvittid ja
alemmat budjettisuunnitelmat romuttuivat. Asia jéi kuitenkin mielen perukoille hautumaan. Keskus-
telimme omien laitteiden hankkimisesta vanhempiemme kanssa, ongelmaksi nousi edelleen kaluston

kova hinta.

Ajatus yrityksen perustamisesta nousi esille kun otimme veljeni kanssa puheeksi ditini enolta perin-
noksi jddneen mokin, joka oli ollut jo aiemmin tarkoitus remontoida ja laittaa vuokralle kattamaan
ylldpitokulunsa. Alustavana suunnitelmana pohdimme, olisiko mahdollista yhdistidd toimialoja vuok-
raamalla sekd dénentoistolaitteita ettd mokkid. Mokki sijaitsee Kinnulassa, jossa on etenkin kesiai-
kaan runsaasti matkailijoita ja titen mokkien vuokrauksellekin tilausta. Loppuvuodesta 2012 yrityk-
sen perustaminen alkoi tuntua mahdolliselta vaihtoehdolta eivitkd dénentoistokalusteiden kovat hin-

natkaan endd askarruttaneet niin paljoa, koska meille oli syntynyt hyva litkeidea omasta yrityksesta.

3.2 Yrityksen alkuvaiheet

Selvitimme, ettd kotipaikkakunnallamme on kehittdmisyhtio Witas Oy, joka tarjoaa yritysneuvonta-
palveluita ilmaiseksi. Varasimme ajan kyseiseen yhtioon tavoitteenamme saada lisdtietoa yrityk-
semme perustamiseen liittyen. Yritysneuvoja esitteli meille erilaisia yritysmuotoja ja aika nopeasti
pdadyimme avoimeen yhtioon sen helpon perustettavuuden sekd vdhdisempien juridisten pykélien
takia. Koimme, ettd Witaksessa kédynti oli nuorille aloittaville yrittdjille erittdin suuri tuki ja tieto-
pankki nuorille yrittdjille. Voimme suositella sitd kaikille. Kun yritys oli marraskuussa 2012 perus-
tettu ja tarvittavat lakiasiat hoidettu, niin kdvimme isossa musiikkiliikkeessd valitsemassa meiddn
yrityksellemme sopivinta ddnentoistokalustoa. Hyvin nopeasti ymmarsimme, ettd meidén on jarkevaa
investoida kalusto, joka siséltdd keikkasetin jopa seitsemélle soittajalle valoineen pdivineen, koska

pankkilainaa yritykselle oli joka tapauksessa otettava.

Laitoimme tarjouspyynnoét kalustosta kolmelle eri musiikkiliikkeelle ja pdddyimme valitsemaan niis-
td parhaimman. Kalusto toimitettiin perille sovittuun aikaan ja oli ilo pddstd tutkimaan laitteita.
(KUVA 1). Alkukevéistd 2013 aloimme treenata tarvittavaa ohjelmistoa uusilla laitteilla, jotta voi-

simme myyda keikkaa ja saada ddnentoistokalustollemme vuokratuloja. (KUVA 2). Laitteet vakuut-



tivat meidét kaytdnnossd laadukkuudellaan ja kdyttomukavuudellaan. Talloin pddtimme myos hank-
kia yrityksellemme pakettiauton, joka toimisi myds mahdollisena keikkabussina ja ddnentoistolaittei-
den kuljetusvilineend. Keviilld aloimme myos siivota ja remontoida mokkid, jotta saisimme sen
mahdollisimman pian vuokrauskuntoon. Teimme yhteistydsopimuksen valtakunnallisen loma-
asuntoja ja vuokramokkejd vélittdvin Lomarengas Oy:n kanssa. Vilitysfirman tyontekijd kivi arvi-
oimassa mokin kuntoluokituksen sekd varustustason. Loppukeséstd 2013 mokkimme oli vuokratta-

vissa Lomarenkaan toimesta. Itse yritystoiminta ldhti etenemédén pikkuhiljaa eteenpdin. (KUVA 3).

KUVA 1. PA—kalustoa danentoistokeikalta 2015



KUVA 2. Hadkeikalta 2013

KUVA 3. Vuokramokki 2016
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3.3 Yritys kehittyy

Alkukevéadstd 2014 aloimme keskustella isimme kanssa hédnen mahdollisesta eldkoitymisestidn ja
ideasta siirtdd taksitoiminta yrityksemme alaisuuteen. Ensimmaiseksi haasteeksi asiassa nousi se, etté
hinelld jo aiemmin hallinnassa ollut taksiliikenteen liikennelupa oli henkilokohtainen eiké lupaa pys-
tynyt lahjoittamaan eteenpdin. Ainut keino oli, jolla luvan sai siirrettyd yrityksen nimiin, ettd yritys-
muoto tdytyi muuttaa osakeyhtioksi ja isdstidni tuli enemmistdomistaja yritykseen. (KUVA 4). Lupa
siirtyi lopulta kesélld 2015 yritykselle ja isdni toimii lupavastaavana yrityksessimme. Isdni ldsnédolo
yrityksessd on vélttimatontd sithen asti, kunnes jompikumpi meistd veljeksistd suorittaa Trafin méé-
rittdmén yrittdjatutkinnon. Talloin lupavastaavana toimiminen yrityksessd on mahdollista meillekin,

eiké isdn lasndolo endd ole sen vuoksi valttimatonta.

KATTIKSET OY

KUVA 4. Osakeyhtion logo

Yhtiomuodon muututtua osakeyhtioksi ja lupa-asioiden ollessa kunnossa osakeyhtion téytyi ostaa
isdltimme taksi. (KUVA 5). Ndiden muutosten vuoksi yrityksen litkevaihto alkoi kasvaa ja tuli ajan-
kohtaiseksi ulkoistaa my®os tilipalvelut. Aikaisemmin kevéélld 2014 teimme myos yhteistyosopimuk-
sen erddn bandin kanssa jossa itse toimin myos soittajana. Biandilla oli tarve laadukkaisiin ddnentois-
tolaitteisiin ja meidén oli mahdollista laitteita vuokrata. Vuokraan kuului alkuaikana myds keikka-
bussi. Biandi keikkaili aktiivisesti ja aloimme miettid my0s mahdollisia lisdinvestointeja yritykselle,

jotta takaisimme mahdollisimman monipuolisen ja kattavan kaluston bandin tarpeisiin. (KUVA 6).



KUVA 5. Taksi 2015

KUVA 6. Rock-keikalta 2015

12
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3.4 Yrityksen tulevaisuudennikymii

Talld hetkelld yrityksemme tyollistdd yhden henkilon tdyspéivédisesti ja mokkikauden ollessa hekti-
simmilldin tydtd riittdd myds muillekin osakkaille. Adnentoistokalustolle ei ole ollut sdfinndllistd
vuokratuloa siitd ldhtien, kun irtisanouduin edelld mainitusta béandistd syksylld 2015. Yksittdisid
keikkoja on ollut silloin télléin. Télld hetkelld viimeistelen musiikkipedagogiopintojani ja olen perus-
tanut itselleni uuden iskelmébindin, jonka tavoitteena on padstd kiinni ammattikeikkailuun ja séén-
nolliseen tulonldhteeseen musiikista. (KUVA 7). Taimén myo6td olemme suunnitelleet bidndini kanssa
ostavamme &adnentoistopalvelut yritykseltdni. Tarkoitus olisi kehittdd ja markkinoida yritystd joka

saralla. Ainoa huolenaihe on taksialan epédselva tulevaisuus yhteiskunnassa.

KUVA 7. Hadkeikalta 2016
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4 YRITTAJAN TYOKALUT

Huomasimme, ettd aloittavalla yrittdjdlld on edessdin monta selvitettivdd asiaa. Omalla kohdallani
keskeisimpind nousivat esiin ja tyOstettdviksi seuraavat: yritysmuoto, lakiasiat ja rahoitus, liikeidea-
suunnitelma ja erilaiset ammattiroolit. (KUVIO 1). Seuraavissa kdyn hieman tarkemmin niiti edella

mainittuja aiheita lapi.

Viranomais

-luvat

Yritys-

muodot Rahoitus

Kannat- Markki-
tavuus nointi

Osaaminen

Verotus

=~ &

Liikeidea

KUVIO 1. Tie yrittdjyyteen (mukaillen Yritys-Suomi 2016)

4.1 Yrittijyyden muodot

Yritystd perustaessa tdytyy aluksi mééritelld toimiala sekd valita yrityksen nimi ja yritysmuoto. Seu-
raavat asiat vaikuttavat yritysmuodon valintaan: yrityksen perustajien lukuméérd, vastuun ja paatos-
vallan jakautuminen, pddoman tarve, verotus ja rahoitus. Mutkattomin tapa aloittaa yrittdjana toimi-
minen on oman toiminimen perustaminen. Yritysmuotona toiminimi kannattaa valita silloin, jos on

aloittamassa sivutoimista yrittdjyyttd. Avoin yhtid perustuu kahden tai useamman henkilon tekemééan
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yhtiosopimukseen. Yritykseen osalliset henkilot eli yhtiomiehet kantavat vastuun henkilokohtaisesti
yhtion sitoumuksista, veloista ja pdédtoksistd. Kommandiittiyhtion ero avoimeen yhtiéon on se, ettéd
vastuullisten yhtiomiehien lisdksi siind on ainakin yksi ddneton yhtidmies, joka toimii usein sijoitta-
jana. Osakeyhtiotd perustaessa minimiosakepddoma on 2500€, joka jaetaan osakkeisiin. Osakkaan-
vastuu, voitot ja dénivalta jakautuvat sen mukaan, kuinka paljon hdn osakkeita omistaa. Osuuskun-

nan omistavat sen jasenet, joita on mahdollista olla yksi tai useampi. (Infopankki.fi 24.11.2016.)

Omassa yrityksessdmme yhtidomuotoa valitessamme painimme pitkdén osakeyhtion ja avoimen yhti-
on vililla. Yritys oli alkujaan tarkoitus pitdd pienimuotoisena ja sivutoimisena eikd meilld ollut mah-
dollisuutta laittaa 2500€ osakepddomaksi joten pdddyimme avoimeen yhtioon sen helpon perustetta-
vuuden vuoksi. Avoimen yhtion hyviksi puoliksi koimme myd6s vdhdisemmén paperitydon méédrdn
verrattuna osakeyhtioon. Mielestimme avoimen yhtidn perusperiaate tasapuolisesta tyonjaosta seka

padtantdvallasta ja vastuista sopivat hyvin veljesten yritykseen.

4.2 Lakiasiat ja rahoitus

Uudet yrittdjédt pyrkivit usein yritystoimintaa kdynnistdessdén kdyttiméaan omia varojaan. Etuna on-
kin tdlloin, ettd yritystoimintaa voi kdynnistdd nopeasti eikd yritykselle tule maksettavaksi lainara-
hasta perittdvid korkoja. Jos rahoitusta otetaan ulkopuolelta, tiytyy liiketoiminnan kannattavuus las-
kea tarkkaan, jotta lainaraha korkoineen on pienempi kuin lainarahalla saatu tuotto. Jotta lainarahaa
myoOnnetaddn, tulee yrityksen oman pddoman osuuden koko rahoituksesta olla vihintdédn 30%. Yritta-
jan on mahdollista hankkia lyhyt —tai pitkdaikaista pddomaa oman rahoituksen lisdksi. Lyhytaikainen
lainaraha on usein kalliimpaa kuin pitempiaikainen. Suomessa toimii erilaisia tahoja, joiden tehtdva
on rahoittaa yritystoimintaa ja kannustaa yrittdmain. Tavoitteena on parantaa ty06llisyyttd ja moni-
puolistaa elinkeinorakennetta. Tuotannollista toimintaa harjoittavien yritysten on mahdollista hakea
yritystukea. Tukea voidaan myoOntdd niin liiketoiminnan aloittamiseen kuin investointi- ja kehitta-
mishankkeisiin. Yritystoiminnan rahoittajatahoja voivat olla esimerkiksi pankit, TE-keskukset, maa-

seutupalvelut, kunnat/kaupungit tai tydvoimatoimistot. (Kallio, Ripatti & Tanni 2008, 35-37.)

Yritystd perustaessamme tormasimme heti alkujaan siihen, ettd on olemassa paljon laissa mééritelty-
ja asioita, ja ne tulisi tietenkin ottaa huomioon. Aluksi meidédn piti keksid yritykselle nimi. Ensim-
mainen nimi yritykselld oli Kattiksen Loma & Viihde Ay. Jotta yrityksen sai virallisesti perustettua,

piti tiyttdd lomakkeet joilla ilmoitetaan yrityksen nimi ja toimiala patentti ja rekisterihallitukselle.
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Néama ilmoitukset olivat maksullisia. Liséksi yrityksestd piti tehdéd ilmoitus myds kaupparekisteriin.
Myohemmin toimialan laajentuessa yritysmuoto muuttui osakeyhtioksi ja samoin nimi Kattikset
Oy:ksi. Télloin otimme kayttoon my0ds aputoiminimet, SoundBears (ddnentoisto) ja E & H — Logis-
tiikkka (kuljetuspalvelut). (KUVA 8). Silloin teimme uudestaan ilmoitukset patentti ja rekisterihalli-

tukselle seké kaupparekisteriin.

1D
(D

AANENTOISTQ

KUVA 8. Aputoiminimen logo

Yritystoimintamme alkuvaiheessa, yritystoiminnan ollessa sivutoimista, oli meidédn mahdollista yrit-
tdd saada hakemallemme pankkilainalle avustusta jopa 35 % asti Elinkeino-, litkenne- ja ympéristo-
keskukselta eli Keski-Suomen Ely-keskukselta (LIITE 1). Saimme Elyl:td avustuksen ddnentoisto-
laitteiden hankintaa varten. Yritystoiminnan laajentuessa haimme lisdinvestointeja varten lainaa Kin-
nulan kunnan elinkeinoeldmén kehittdmisrahaston lainaa elinkeinolautakunnalta. Tuolloin lainan
hakeminen kunnalta vield onnistui, nykydén uuden kuntalain (410/2015) mukaan se ei ole endd mah-

dollista.

4.3 Liiketoimintasuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelma on tuotos, joka kertoo litketoimintaan vaikuttavista tekijoistd ja yrityksen
menestyksen kulmakivistd. Samalla kun tekijd suunnittelee ja tutkailee tulevaa kriittisesti, oppii hdn
myos samalla niistd asioista jotka voivat vaikuttaa yrityksen menestykseen sekd positiivisesti ettd
negatiivisesti. Liikeidean mdiérittdminen on liiketoimintasuunnitelman ydinsisdltd. Mitd, miten ja
kenelle ovat peruskysymykset, joihin on mahdollista tiivistdd yrityksen pidempikin liiketoiminta-
suunnitelma. Mité -otsake kertoo ne palvelut tai tuotteet joita yritys tuottaa. Tavoitteena on kirjoittaa

asia niin, ettd mahdollinen rahoittaja tai asiakas ymmaértda niiden lisdarvon yritykselle tai asiakkaalle.
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Miten - osiossa kdydddn ldpi se idea, jolla yritys pyrkii saamaan tuotteet tai palvelut asiakkaan tie-
toon ja sitd kautta ostettavaksi. Talloin madritellddn my06s yrityksen pelisuunnitelma eli strategia.
Kenelle — otsakkeessa madritellddn yrityksen asiakkaat siten, ettd yrityksen on mahdollista erottua
massasta. (Hesso 2013, 24-25.) Myos meidédn yrityksellimme on liiketoimintasuunnitelma, jonka

laati Witas Oy. (LIITE 2).

4.4 Yrittiajin ominaisuudet

Yrittdjyyttd suunnittelevalla on hyvé olla mahdollisimman monipuolista osaamista omalta alaltaan.
Tdhén kuuluu niin tuotanto, markkinointi kuin talouden hoidon perusteet. Hyvét ldhtokohdat omalle
yritykselle antavat yrittdjdin oma koulutausta, aktiivisuus sekd harrastuneisuus alalla. Yrittdjin am-
mattitaito on suuri voimavara joka muodostuu koulutuksen ja kokemuksien kautta. Yrityksen lii-
keidean toimivuus on keskeisessd roolissa yritystd perustettaessa. Usein uusien yrittdjien liikeidean
tausta onkin saanut alkunsa aiemmasta tydstd. Voidaan ajatella, ettd muutamat ominaisuudet edesaut-
tavat yrittdjaksi ryhtymistd. N&itd on esimerkiksi oma halu, yhteistyokyky, ulospdin suuntautunei-
suus sekd tdsmallisyys. MyoOs oma-aloitteisuus, rohkeus ja luovuus ovat ominaisuuksia, joita tarvi-

taan my0s yrittdjyydessa. (Kallio ym. 2008, 11.)

Yrittdjyyspadtoksen tekeminen voidaan ajatella olevan tapahtumaketju, jonka pddosassa on yrittijak-
si aikova henkilo itse. Yksilon kokemukset, arvot, asenteet ja persoonallisuus vaikuttavat kaikki yrit-
tdjaksi ryhtymiseen. Yleiselld taloudellisella tilanteella ja tyollisyydelld on myds vaikutusta yritysten
aloittamisalttiuteen. Noususuhdanteessa yrittdjien miird kasvaa ja laskusuhdanteessa kasvu ainakin
hidastuu. Rahoituksen saatavuus ja usko tulevaisuuteen vaikuttavat luonnollisesti uusien yritysten
madrddn. Toisaalta katsottuna tyOpaikkojen puute, lisddntyvé tyottomyys ja talouden heikko kehitys
edesauttavat osaltaan uusien yrittdjien paatostd perustaa oma yritys ja tyollistyd sitd kautta. (Kallio

ym. 2008, 12.)

Yritystd perustaessamme koimme vahvuudeksi sen, ettd meilld oli aiempaa tydokokemusta sekd kult-
tuurin ettd autoilun alalta. Olimme nédhneet yrittdjaelamai ldheltd, joten senkin kautta yrittdjaksi lah-
teminen oli luontaista. Olemme molemmat aktiivisia ja asiothin tarttuvia persoonia, joten yrittdjdn
rooliin hyppddaminen ei ollut kovinkaan pelottavaa. Liséksi saimme paljon tukea péddtdksiimme ko-
toa. Koen, ettd yrittdjan on hyvé hallita kirjanpidon perusteita, vaikkakin sen ulkoistaakin, kuten me-
kin olemme yrityksessdmme tehneet. Haluamme kehittdd yritystd eteenpdin ja uskon, ettd innokkuu-

della ja positiivisella suhtautumisella tulevaisuuteen se onnistuukin.
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S POHDINTA

Tamain opinndytetydprosessin aikana minulle tuli paljon hiljaista tietoa omasta yrittdjyydesténi ja se
antoi analyyttisid tyokaluja yritystoiminnan jatkokehittimiseen. Prosessi tavallaan selvensi niitd asi-
oita, joita en ollut aikaisemmin pitdnyt tirkeind ja opetti minulle my6s aivan uudenlaisen tavan suh-
tautua omaan yrittdjyyteen. Hyddyllisend oppiprosessikokemuksena tyé ikddn kuin pakotti minut
perehtymédn syvemmin yrittdjyyden sanastoon, josta on varmasti hyotyd myohemmin tydeldméssa.
Talla hetkelld yrityksemme tulevaisuus on hieman avoinna, johtuen pitkalti taksialan epdselvésti
jatkosta. Pitkédn aikavilin tavoitteena on luoda toimiva yritys, joka tydllistdd mahdollisesti muutaman

henkilon.

Mielestdni opinnédytetyOstd on hydtya etenkin niille, jotka ovat perustamassa omaa yritystd luovalla
kulttuurialalla. Se on erddnlainen kevyt késikirja yritystoiminnan eri vaiheita, joka on kirjoitettu kay-
tannon kielelld selventiddkseen asiaa myos henkildlle, joka ei ole aiheeseen aikaisemmin torméannyt.
Kannustan télld teoksella myods muita opiskelijoita yrittdjyyteen. Mielestdni koulussamme voisi olla
enemman yrittdjyyteen liittyvid opintoja. Yksi kulttuuriyrittdjyyskurssi oli hyva, mutta turhan lyhyt
ottaen huomioon aiheen laajuuden. My06s musiikkiteknologian opintoja voisi lisdtd oman koulutusoh-
jelmani opetussuunnitelmaan, koska tdnd pdivind suurin osa musiikin tuottamisesta tapahtuu ddnen-
toistolaitteiden vilitykselld. Koen, ettd jokaisen musiikin alalle valmistuvan olisi hyvd omata perus-

tiedot ddnentoistolaitteista ja niiden kéytosta.
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m HANKESUUNNITELMA
Liite yritystukihakemukseen
Keski-Suomi
1 Yrityksen tiedot
Yrityksen virallinen nimi Y-tunnus |
Kattiksen Loma ja Viihde 2513487-3
Yhteyshenkilon nimi Puhelin
Esa Hakkarainen ja Heikki Hakkarainen 044 5321125/ 040 8315738

2 Hankkeen tavoitteet

Tausta:

Esa ja Heikki Hakkarainen omistavat Kinnulan kunnan Saaren kylassa sijaitsevan Petajaniemi- RNo
1:396 nimisen kiinteiston jolla sijaitsee kaksi loma-asuntoa. Tavoitteena ja tarkoituksena on vuokrata
tama kiinteisto Kattiksen Loma ja Viihde avoimelle yhtion jonka vastuunalaisina yhtiomiehina Esa ja
Heikki Hakkarainen toimivat. Vuokrasopimus laaditaan olemaan voimassa kymmenen ( 10 ) vuotta ja
vuokraoikeus tullaan kirjaamaan . Kattiksen Loma Ja Viihde avoin yhtié toiminnassaan tulee ohjeima-
majoituspalvelujen lisdksi harjoittamaan myds aanentoistopalvelujen tuottamista ja tarkoitukseen han-
kittavien laitteistojen vuokraamista.

Tavoitteet:

Hankkeen tavoitteena on yritystoiminnan kaynnistaminen jonka tarpeisiin tarkoituksena on investoida
vuokrattavien loma-asuntojen peruskorjaukseen, grillikatoksen ja rantasaunan rakentamiseen seka
sdnentoistolaitteiden hankintaan. Korjaus- ja uudisrakentamiseen haetaan Keski-Suomen ELY-Keskukselta
35 %:n avustus. Adnentoistolaitteiden hankinta rahoitetaan pankkilainalla.
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3 Hankkeeseen kuuluvat toimenpiteet ja niiden sisaltd

1. Aanentoistolaitteiden hankinta ( Mixrerit, kaiutinlaitteet jne. ) Hankinta-aikataulu joulukuu 2012/

tammikuu 2013.

2. Grillikatoksen ja rantasaunan rakentaminen suunnitelman mukaisena kesalla 2013.

3. Korjausrakentaminen suunnitelman mukaisina kevaalla 2013.
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4 Hankkeeseen kuuluvista toimenpiteista aiheutuvat menot

[ Toimenpide | € l
![ Aanentoistolaitteet i
[ z
'l Rantasauna i

1 Grillikatos

Autokatoksen ulkomaalaus

Peruskorjaus lomamokkeihin suunnitelman mukaisena

| Yhteensa €

— T
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7 Hankkeen vaikutukset yrityksen toimintaan :

Hankkeen toteuttaminen on perusedellytys yritystoiminnan kaynnistamiseksi.
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(Salainen)



