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Ikdantyneiden tyokyky on yhteiskuntapoliittinen kiinnostuksen kohde, seka yksilon hyvin-
voinnin kannalta tarkea tutkimuskohde. Pyrkimys pidentaéd tyburia ja vahentaa varhaista
elakkeelle siirtymisté vahvistaa tyokyvyn yllapitamisen ja edistamisen merkitysta. Tyokykyi-
send pysyminen on yksilon itsensa kannalta tarkea asia. Hyvinvointi tydssa nakyy myos
hyvinvointina vapaa-ajalla. Tyokyky on moniulotteinen kasite, johon liittyy vahvasti yksilén
terveys, toimintakyky, seka tyo itsessddn sen sisaltdmine ominaisuuksineen.

Opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittaa mitka tekijat vaikuttavat yli 54-vuotiaiden tyoky-
kyyn, seka mitéa tekijoita ikd on tuonut tyokykyyn. Tutkimus oli kvalitatiivinen ja tutkimusai-
neisto kerattiin teemahaastatteluilla kevaalla 2016. Haastatteluun osallistui 10 asiantuntija-
tyota tekevaa, yli 54-vuotiasta henkiloa.

Tulosten perusteella tyokykyyn vaikuttivat tydymparisto, tydnsisaltd, johtaminen, tyéyhteiso
seka vapaa-aika. Merkittaviksi tyokykya tukeviksi tekijéiksi tuloksista nousi tyopisteen hyva
ergonomia, seké sosiaalisuutta ja tydskentelyrauhaa tarjoava tydymparisto. Asiantuntijatyon
tyonsisallossa tyokyvyn kannalta pidettiin merkittdvana tyon hallinnan mahdollisuutta. Mer-
kittavaksi motivoivaksi tekijaksi tydssa nousi kokemus vaikutusmahdollisuuksista tydssa. Ar-
vostava, luotettava ja toimiva yhteisty6 tydyhteistssa oli tyokykya tukevaa. Tyokykya tukeva
johtaminen oli tydntekijaa arvostavaa, luottavaa ja kannustavaa. Tyon ja vapaa-ajan erottelu
koettiin tarkeéksi tyokyvyn kannalta. Tutkimus osoitti, ettd ik&a vaikuttaa tyokykyyn monella
tavalla. Tyokokemus lisasi tehokkuutta, osaamista seka tyon hallinnan taitoa, mutta toi mu-
kanaan tarpeita tyon keventamiselle. Tydsta palautuminen hidastui ian myo6ta.

Opinnaytetyon tuloksia voidaan hyddyntaa asiantuntijatydn kehittdmisessa ja johtamisessa,
seka ikaantyvan tyontekijan tydkyvyn kehittamisessa.

Avainsanat Tyokyky, tydhyvinvointi, ikdantyminen
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Senior people's ability to work is object of interest of a social policy. Well-being is also im-
portant area of study. Striving to extend working careers and to reduce early retirement re-
inforces the importance of maintaining and promoting work ability. Well-being at work can
be seen also well-being of spare time. Ability to work is a multidimensional theme. It is re-
lated to an individual’'s health, functional capacity as well as the work itself.

The purpose of the thesis was to find out what factors affect the over 54 years old employees
work ability, as well as what factors age has brought to the ability to work. The study was
qualitative and material was collected by theme interviews in the spring of 2016. 10 experts
were interviewed. They were all more than 54 years of age.

Based on the results work environment, work content, management, workplace and leisure
time contributed to the ability to work. Significant factors supporting the ability to work were
good ergonomic to work and social and quiet place to work. Opportunity to manage own
work was also significant factor to expert work. A significant motivating factor in work expe-
rience increased empowerment at work. Appreciative, reliable and functional co-operation
in the work community was supporting work ability. Supporting ability to work of manage-
ment were respectful, trusting and supportive. The separation between work and leisure time
was considered important in terms of ability to work. The study showed that age affects the
ability to work in many ways. Work experience, competence and work management skills
increased efficiency, but increasingly brought with the needs of labor. Worker’s recovery
slowed down with age.

The results of this thesis can be utilized in the development and management of the expert
work, as well as the development of an aging employee's ability to work.

Keywords Work ability, Well-being at work, Aging
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1 Johdanto

Tyokyky on merkittdva osa arkeamme. Ihannetapauksessa ihminen pysyy tyokykyisena
ja tybelamassa pitkaan, nauttii tydelamasta, seké hanelle jaa tydpaivan jalkeen energiaa
ja toimintakykya myos nauttia vapaa-ajasta. Tyokyvyn kehittdminen on tarkeaa, koska
tydntekijamme Suomessa ikaantyvat, seké tydelama itsessaén elaa muutoksessa. Tyon-
tekijoiden hyvinvointi on yritysten kannalta kiinnostava. Henkiloston henkisilla voimava-
roilla on yhteyksia toimipaikkojen tuottavuuteen. Hyva tyokyky tukee tydssa jaksamista,
tydsta saatua hyvinvointia seka tydelamassa pysymista. Hyvinvoinnin mittaamiseen ja
tybhyvinvoinnin parantamiseen kannattaa panostaa. (Maki-Franti 2009:31, Gould ym.
2006:13.)

Ikdantyneiden tyokyky on myds yhteiskuntapoliittinen kiinnostuksen kohde. Tydkyvyn yl-
lApitamiselld ja edistamisella on merkitystd, jos halutaan pidentda tyoduria ja vahentaa
varhaiseléakkeita. (Gould — Polvinen 2009: 255.) Keskimaarainen elakkeelle siirtymisika
vuonna 2015 oli 61,1 vuotta (Eléketurvakeskus). Olennaisia tekijoita tydurien pidentami-
sessd ovat varhainen puuttuminen terveyden ja toimintakyvyn muutoksiin. Tarkeda on
my06s tyOn sovittaminen jaljella olevaan tydkykyyn ja elaméantilanteeseen. Kun henkilo
kokee tekevansa tarkeda arvostettua tyota, ja on tyytyvainen tyoyhteiséénsa, on toden-
nakoisempaa, ettd han haluaa jatkaa tydssaan elakeian saavuttamisen jalkeenkin. (Pen-
sola — Vainio 2013.) Jotta pitkat tydurat ovat mahdollista, on tydikaisten tyokykya tuettava
ja kehitettava monipuolisesti (Gould-limarinen-Jarvisalo-Koskinen 2006:13). Tydkyky on
moniulotteinen kasite, johon liittyy vahvasti yksilon terveys, toimintakyky seka tyo itses-
saan sen sisaltamind ominaisuuksineen. Tyokykya on tutkittu paljon. Laaja tutkimus Ter-
veys 2000 tarkastelee monipuolisesti suomalaisten tydkykya. Tata tukimusta olen myds

kayttanyt opinnaytetydssani apunani.

Opinnaytetydssani on kaksi tutkimuskysymysté: Mitka asiat yli 54-vuotiaat asiantuntijat
kokevat merkittaviksi tekijoiksi tyokyvyn kannalta, seka miten ikd&ntyminen on vaikutta-

nut tyokykyyn. Tutkimustieto keréatdéan teemahaastattelun avulla.

Opinnaytetyoni tavoitteena on saada selville tietoa ikdantymisen vaikutuksista asiantun-
tijoiden koettuun tydkykyyn, seka merkityksellisia tekij6ita jotka vaikuttavat tyokykyyn

tyon eri osa-alueilta.
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2 Tyo6n merkitys yksilon hyvinvoinnille ja aikamme haasteet

Tyolla on suuri merkitys hyvinvointimme kannalta. Ty6 vaikuttaa monella tavalla hyvin-
voinnin maaraan. Tyd antaa tekijalleen tyydytysta, seka toimii myos henkilokohtaisen
hyvinvoinnin ldahteend. Yhteiskuntaa ajatellen ilman verotuloja hyvinvointivaltio ei ole
mahdollinen, palkkatydlla rahoitetaan kaikki julkiset hyvinvointipalvelut. Muun muassa
naiden kahden asian vuoksi on tarkeaa, ettd mahdollisimman moni saa, pystyy ja haluaa
osallistua aktiivisesti tydelamaan mahdollisimman suuren osan elamaansa. Tybhyvin-
vointi vaikuttaa monella tavalla myds ty6paikkojen toimintaa, mm sairauspoissaolojen,
tyokyvyttémyyselakkeiden, tydtapaturmien, presenteismin ja sairaanhoitokustannusten
maaraan. (Husman. 2013:12.) Globalisaatio ja globaali talouskilpailu vaikuttavat organi-
saatioiden toimintaedellytyksiin ja siihen, minkalainen on tyén tekemisen malli Suo-
messa tulevaisuudessa. Uskotaan ettéd epatyypilliset tydsuhteet ovat pysyvid suomalai-
sille tydomarkkinoille, koska globaalissa kilpailuymparistossa tarvitaan kaikki joustaminen
mik& organisaatioilla on kaytettavissdén. (Moisio — Huuhtanen 2015:13.) Viimevuosina
tydelamaan on tullut kasite "uusi tyd”. Kasite kuvaa muuttuneita tyon kaytéantoja, tyonte-
kijan roolin korostumisesta erilaisiin tydn organisoitumisen muotoihin. Ty0 on enemman
aivotyota ja vuorovaikutusta. Tassa uudessa tyokasitteessa tyontekijan on entista enem-
man osattava ohjata tyontekoaan itse. Tydpaikan on myd@s entisestaan tuettava tydyh-
teis6a, esimiestydta ja teknologian kayttoa. Tydntekijan kannalta uusi tyd haastaa ajat-
telemaan tyohon kaytettavaa aikaa, seka tyon ja elaman muiden alueiden valisia suh-
teita. (Toikkanen ym. 2013 :25-26.)

Tybelaman keskeisia haasteita ovat muun muassa tyévoiman ikaantyminen, epatyypil-
listen tydsuhteiden yleistyminen sekd maara- ja osa-aikaisten tydsuhteiden lisdantymi-
nen. Myds yli- seka etatdiden lisdantyminen ja tietoyhteiskuntaan kuuluvan niin sanotun
e- tydn merkitys korostuu. Tehokkuuden ja nopeuden paineiden lisdksi tyotaakat ja uu-
den tekniikan kayttoonoton luomat vaatimukset ovat kasvaneet. Tydsta on tullut entista
yksil6llisempad, henkisempaa ja itsendisempaa, joten tyontekijan persoonallisuus seka
henkilokohtaiset ominaisuudet ovat yha merkityksellisempia tydelamalle. (Jalava
2008:7.) Teknologian kaytto ja sen sovellusten jatkuva kehittdminen muuttavat tyota.

Tyon tekeminen edellyttada myos entistd enemman kykya hankkia, jasentaa, arvioida,
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tuottaa ja valittaa tietoa. (Muller 2006.) Tydnteko on valttamatonta yksilon ja yhteiskun-
nan kannalta. Monelle se merkitsee itseisarvoa sindnsa ja toimeentuloa. TAman lisaksi
se tarjoaa mielekasta tekemistd, itsensa toteuttamisen mahdollisuuksia ja sosiaalisia
suhteita. (Moisio — Huuhtanen 2015:29.) Hyva tyokyky tukee tytssa jaksamista, tydsta
saatua hyvinvointia, seké tydelaméassa pysymista (Gould ym. 2006:13).

3 Tyo6hyvinvointi

Tybelaman muutosten myota tydhyvinvoinnin rooli korostuu entisestaan. Tyoelaman ke-
hittyesséd myds tyéhyvinvoinnin on kehittyva vastaamaan tyontekijdiden tarpeita. Tyohy-
vinvointia on tutkittu paljon. Tutkimusten kautta on tarjolla paljon ratkaisuja ja toiminta-
malleja tyohyvinvoinnin kehittdmiseen. Ymmartaessdmme mista tyéhyvinvointi muodos-
tuu ja mitka asiat siihen vaikuttavat heikentéavasti ja myonteisesti, pystymme myos itse
paremmin vaikuttamaan omaan tyohyvinvointimme, sek& kehittamaan tydyhteisomme

hyvinvointia.

Tyohyvinvointi on kasitteena laaja, jota voidaan tarkastella lukuisten tieteenalojen mm
ladketieteen, terveystieteen, kayttaytymistieteiden, psykologian seké kasvatustieteiden
nakokulmasta. Tyon ja hyvinvoinnin kasitetta on vaikea erotella toisistaan. Ty6 on oleel-
linen osa ihmisen elamaa, ja samalla myds keskeinen hyvinvoinnin lahde. Tyo rytmittaa,
ryhdittdd elamaan, ja tuo mukanaan parhaimmillaan sosiaalisia suhteita ja mielekasta
tekemista. Ty6 mahdollistaa myds toimeentulon. Samaan aikaan myds yksityiselama ta-
loudellisine tilanteineen, ihmissuhteineen ja tapoineen heijastuu tyéhon. Hyvinvointiin
vaikuttavat myo6s ihmisen persoonallisuustekijat, omat tarpeet ja niiden tyydyttdminen.
Myds arvot ja tavoitteellinen toiminta vaikuttavat hyvinvointiin. Tyén ja vapaa-ajan yh-
teisvaikutus on olennainen. (Rauramo 2012:10.) TyShyvinvointia on maaritelty usealla
tavalla. Voidaan sanoa etta, tyohyvinvointi on turvallista terveellista ja tuottavaa ty6ta,
jota ammattitaitoiset tyotekijat ja tydyhteisot tekevat hyvin johdetussa organisaatiossa.
Tyohyvinvointia syntyy, kun tydntekijat ja tydyhteisot kokevat tyonsa mielekkaéksi ja pal-
kitsevaksi, ja silloin kun tyd tukee heidan elamanhallintaansa. (Anttonen ym. 2009:18.)
Kokonaisvaltainen tyohyvinvointi siséltaa fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoin-
nin. Kaikki nAma osa-alueet liittyvét ja vaikuttavat toinen toisiinsa. Tyéhyvinvointia tulee

tarkastella siis kokonaisvaltaisesti. (Virolainen 2012:11.)

y =
R ——

i
Metropolia



Tyohyvinvointi kasitteen laajuus ja monipuolisuus haastavat pohtimaan sitd, kuinka ja
kuka tyohyvinvointiin voi vaikuttaa. Tyohyvinvointi sanana liittyy usein organisaation ky-
kyyn pitda tyontekijan hyvinvoinnista huolta, mutta hyvinvointi itsessééan liitetaén usein
henkilokohtaisempaan vastuuseen, omasta hyvinvoinnista huolehtimiseen. Kokonais-
valtaisen hyvinvoinnin edistaminen jakaantuu niin yhteiskunnan, organisaation seké yk-
silon kesken. (Virolainen 2012:12). Pekka Laine on vaitoskirjassaan 2013 eritellyt tydhy-
vinvointivastuita seuraavalla tavalla. Tyonantajan vastuussa kyse on vastuullisesta ja
kestavan kehityksen periaatteita soveltavasta yritystoiminnasta ja johtamisesta. Tassa
esimiehen vastuu perustuu mm. direktio-oikeuteen, ty6turvallisuuslakiin ja tyopaikan
kaytantdihin. Tyoyhteison vastuu tarkoittaa tyétovereiden ja tydryhmien sosiaalista ja
moraalista vastuuta, seka tyontekijan oma vastuu itsestdan ja omasta hyvinvoinnistaan
huolehtimista. Viimeiseksi vastuuksi han yhdistaa kaikkien edella mainittujen yhteisvas-
tuullisuudeksi. (Laine 2013:30.) Han toteaa vaitoskirjassaan, ettd parhaimmillaan tyohy-
vinvoinnin kehittaminen on kokonaisvaltaista tydelaman laadun kehittdmista. Siina kehit-
tamiskohteina ovat ty6, tydymparisto ja tydyhteison toimivuus. Myos sosiaaliset suhteet,
johtaminen ja yksilén omat elamantavat ja ajattelu kuuluvat siihen. Kaikkia osa-alueita
tulisi kehittdd hallitusti ja koordinoidusti, seka tasapainoisesti toisiaan tukien. (Laine
2013:33.)

3.1 Tyobnimu ja tydontd

Tyo6ta voi tehda siséisesti ja ulkoisesti motivoituneena. Kolmantena vaihtoehtona on
tehda tyota vailla minkaanlaista motivaatiota. Tyo ei voi yksin tyydyttaad kaikkia tarpei-
tamme, mutta hyva tyo voi tyydyttaa riittavasti kolme perustarvettamme: itsenaisyys, yh-
teenliittyminen ja parjaaminen. Naiden tarpeiden tyydyttyessa voidaan puhua tydn mie-
lekkyydesta. (Hakanen 2011: 30.)

Tyon imua voi kuvata tyohon liittyvana aidosti myonteisené tunteena ja motivaatiotilana.
Sité kuvaa kolme toisiinsa liittyvaa ulottuvuutta joita ovat tarmokkuus, omistautuminen ja
uppoutuminen. Tarmokuutta kuvaa kokemusta energisyydesta ja sinnikkyydesta. Talloin
tyontekij haluaa panostaa tydohonsa ja lahtee mielellaan téihin. Omistautuminen on ko-
kemus innostuksesta, inspiraatiosta ja ylpeydesta. Ty6 tuntuu merkitykselliseltéa. Uppou-
tumista kuvaa ty6hon syventyminen ja keskittyminen. Uppoutuminen ty6hon tuo nautin-
toa ja tyd vie mukanaan. Tyonimun tiedetddn olevan varsin pysyva, pitkakestoinen ja

kokonaisvaltainen tila. (Hakanen-Harju-Seppéaléa-Laaksonen-Pahkin 2012:4.) Tyon imun
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tila on arvokas hyvinvoinnin kokemus koska silla on monia myénteisia seurauksia paitsi
organisaatiolle, jossa han tyoskentelee, myds tyontekijalle itselleen, hdnen perheelleen
ja muulle elamalleen. (Hakanen 2011:40.) Ty6terveyslaitos kuvaa tydnimun kasitetta tyo-
hon liittyvana innostuksena ja ilona. Se tarkoittaa myonteista tunne ja motivaatiotilaa,
joka on tyossa lasna. Tyontekijoiden tyon imu ja tyOpaikan tuottavuus kulkevat kasi ka-
dessé. Naiden asioiden vuoksi tyon imua voidaan pitdd yhten&a mittarina, joka mittaa tyo-
hyvinvointia. (TyOterveyslaitos. 2015.) Imua syntyy silloin kun ty6olosuhteet ovat suotui-
sat ja tydssa voidaan kayttada omia vahvuuksia hyvaksi. Tyon imua kokevat tyontekijat
ovat terveempié ja heilla on my6s parempi tyokyky. Tyon imu vaikuttaa myos siihen, etta
sita kokevilla tyontekijoilla on vahemman eléke- ja eroajatuksia, kuin henkildilla jotka ei-
vat koe tyon imua. Se on myds tarttuvaa, yhden tydntekijan innostuneisuus voi vaikuttaa
koko tiimiin myonteisesti. Tydn imu on pitkdkestoinen myodnteinen tunnetila. Sen vasta-
kohtia ovat vasymys, huono keskittyminen ja kyyniset ajatukset. (Manka — Hakala — Nuu-
tinen — Harju 2010: 10-11.)

Tyon imua tukevia yksil6llisia voimavaroja ovat esimerkiksi optimismi, myonteinen kasi-
tys omasta ammatillisesta pystyvyydesta, kimmoisuus, itsetunto ja systeemialy. Yksilol-
lisillda voimavaroilla on voimaannuttava merkitys, koska ne vaikuttavat siihen, miten tyo
ja tydolot koetaan. Samalla kun tydssa on runsaasti tydn voimavaroja, vahvistavat ne

my0s yksiléllisia voimavaroja. (Hakanen 2011:71-72.)

3.2 Tyo6hyvinvoinnin portaat-malli

Rauramo (2012) esittelee kirjassaan tyohyvinvoinnin portaat mallin. Mallissa on kyse-
kyse ihmisen perustarpeista suhteessa tython ja ndiden tarpeiden vaikutuksesta moti-
vaation. Mallissa hyvinvointi maarittyy portaiden tarvehierarkian mukaisesti. Portaiden
malli on luotu hyédyntamalla jo olemassa olevia tydkykya yllapitavia ja tyéhyvinvointia
edistavia malleja. Portaisiin on yhdistetty teoreetikko Abraham Maslowin Humanistisen
psykologian motivaatioteoria (1943). Taman mukaan ihmisen tarpeet muodostavat hie-
rarkian, jonka ylimpana tavoitteena on itsensa toteuttamisen motiivi. Maslowin mukaan
perustarpeita ovat ainakin fysiologiset tarpeet, turvallisuuden tarve, yhteiséllisyyden
tarve ja itsensa toteuttamisen tarve. Tybhyvinvoinninportaissa nama viisi tarvetta on

muunnettu paremmin tydelamaan sopivin kasittein: terveys, turvallisuus, yhteisollisyys,
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arvostus ja osaaminen. Tydhyvinvoinnin portaat — mallin tavoitteena on léytaa tyéhyvin-
voinnin taustalla olevia keskeisia tekijoita ja toimintamalleja kehittdmistoiminnan tueksi.
(Rauramo 2012:9-14.)

Ensimmainen porras terveys pitdé sisalladn psykofysiologiset perustarpeet. Tydn ja va-
paa-ajan tasapainon lisaksi nditd ovat mm riittdva, laadukas ravinto, likunta sek& sai-
rauksien ehkaisy ja hoito. Tyoterveyshuollolla on merkittava rooli tdssé portaassa. Tyo-
hyvinvoinnin haasteita tdssa ovat mm. haitallinen tydkuormitus, univaje epaterveellinen
ravinto, liiallinen alkoholin kayttd, tupakointi, liian vahainen tai yksipuolinen liikunta. Toi-
seen portaaseen, turvallisuus, kuuluu turvallinen tydymparisto ja tyttavat, sopiva palk-
kaus, tyosuhteen vakaus seka oikeudenmukainen tasa-arvoinen tydyhteis6. Turvalli-
suutta tydssa tukee jarjestelmallinen riskienhallinta ja asianmukainen tydsuojelutoiminta.
Turvallisuutta estavia tekijoita voivat olla tydsuhteeseen ja toimeentuloon liittyva turvat-
tomuus, muutosmyllerrys, tapaturmauhka- ja vakivaltatilanteet, ratkaisemattomat ristirii-

dat, epaasiallinen kohtelu, hairinta ja syrjinta. (Rauramo 2012:14-16.)

Kolmas porras on yhteisollisyys, jonka tarpeen tyydyttymisen taustalla ovat tydpaikan
yhteishenkeda tukevat toimet, tuloksesta ja henkilostosta huolehtiminen. Vaikutusmah-
dollisuudet omaan tyéhon, luottamus ja avoimuus tydyhteisdssa ovat keskeisia arvoja.
Yhteisollisyyden toteutumisen haasteina ovat mm. tyéyhteison ilmapiiri ja johtamisongel-
mat puutteet tiedonkulussa, seka vahaiset mahdollisuudet kasvokkain tapahtuviin koh-
taamisiin. Neljas porras on arvostus, jonka tarvetta tukevat hyvinvointia ja tuottavuutta
samanaikaisesti edistdva padmaara ja strategia, seka arjessa nakyvét eettisesti kestavat
arvot. Osa arkea ovat oikeudenmukainen palkka ja palkitseminen, palautekaytannot
seka toiminnan arviointi ja kehittdminen. Tavoitteena on arvostus omaa ja toisten tyota
kohtaan. Puutteet arvostuksesta nakyvat palautekaytanndissa, palkkaukseen ja palkit-
semiseen liittyvissa haasteissa, seké huonossa erilaisuudensietokyvyssa. Ylin ja viiden
porras on itsensa toteuttamisen tarve eli osaaminen. Sen tarpeen tyydyttdmista edistaa
seka yksilon, ettd yhteisbn oppimisen ja osaamisen tukeminen. Tyd tarjoaa oppimisko-
kemuksia, oivaltamisen iloa ja mahdollisuuden omien edellytysten taysipainoiseen hyo-
dyntamiseen. Tavoitteena on seké organisaation, ettéa yksilon kilpailukykya tukeva osaa-
minen. Mahdollisia haasteita td&h&n ovat organisaation ja yksilon osaamisen kehittami-

seen, kilpailukykyyn ja tyon tuloksellisuuteen liittyvat haasteet. (Rauramo 2012:14-16.)
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4 Tyokyky

Tyokyky on tutkimusten mukaan varsin kokonaisvaltainen kasite, mutta sen kasitteen
maarittely on hankalaa. Tyokyvyttémyys on kylla maaritelty lainsaadanndssa eri tavoin
riippuen elakelaista, mutta tytkyvylle ei ole olemassa yksiselitteista maaritelmaa. (Mar-
timo — Antti-Poika 2003.) Yksi maarittely nayttaa yksimielisesti olevan, etta tydkyky ei ole
vain yksilén ominaisuus vaan yksilon, hanen tydnsa seka ymparisténsa yhteinen ominai-
suus. (limarinen — Gould — Jarvikoski — Jarvisalo 2006:19- 20.) Tybkykya voi kuvata ih-
misen voimavaroina suhteessa tyéntekoon erilaisissa tydolosuhteissa ja elaméantilan-
teissa. Se kuvaa myds positiivista tydntekoon kaytettavia mahdollisuuksia. Vastakohtana
sille on tyokyvyttomyys. Tydkyvyn merkitys on tarkea yksildlle, yritykselle seka yhteis-
kunnalle. Tyokyky varmistaa ihmisen jaksamisen ty6elamassa, yrityksen tuottavuuden
ja menestyksen, seka myds yhteiskunnan taloudellisen ja sosiaalisen kilpailukyvyn. Tyo-
kyky muodostuu ihmisen voimavaroista, seké tyonteon ominaisuuksien vélisesta tasa-
painosta. Tama tasapaino on herkk& muuttumaan seka sisaisten, etta ulkoisten tekijoi-
den vaikutuksesta. On tutkittu, ettd voimakkaimmin ihmisen tyokykyyn liittyy terveys ja
toimintakyky seka tydn ominaisuudet. (llmarinen 2006b.)

Tyokyvyn keskeisid maarittajia ovat terveys, toimintakyky, elintavat, osaaminen, arvot ja
asenteet. Keskeisia maarittdjia ovat myos tydn monet eri piirteet, seka yksilon lahiyhteiso
ja elamantilanne. Siihen liittyy ihminen fyysisen ja psyykkisen kunnon lisaksi myds, miten
tyd ja henkilékohtainen elama ovat rakentuneet. (Gould ym. 2006:112.) Terveys 2000-
tutkimuksen aineisto osoitti, ettd voimakkaimmin tyokykyyn liittyvat terveys, toimintakyky
ja tydn ominaisuudet. Tydn ominaisuuksista voimakkain yhteys tydkykyyn on ruumiilli-
sella ja henkisella rasittavuudella seka esimiestuella. My6s osaamisella, seka arvoilla ja
asenteilla on merkittdva yhteys. Lahiyhteisélla on myds merkittava vaikutus tyokykyyn,
seka aktiivisuudella kodin ulkopuolella (mm. teatteri, tanssi, matkustelu, opiskelu). Tut-
kimuksissa on osoitettu, ettd ihmiset arvioivat tyokykyddn enemman terveyden ja jaksa-

misen nakokulmasta, kuin osaamisen ja suoriutumisen. (llmarinen 2006b.)
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4.1 Moniulotteinen tydkykymalli ja tyokykytalo

Tyokykya voidaan tarkastella monesta eri ndkdkulmasta. Tydkyvysta on luotu malleja
jotka auttavat hahmottamaan tapoja, joilla tydkykya voidaan tarkastella. Tydkyky ei si-
joitu millek&én yksittaiselle tieteenalalle. Sen vuoksi sille ei ole yksiselitteistd maaritel-
maa. Tyokyvyn kasite on muuttunut ajan myéta. Tutkimusten myota se on muuttunut yha
moniulotteisemmaksi ja monipuolisemmaksi. Ty6kyvyn arviointi, hallinta ja kehittdminen
tydelaman eri tarkoituksiin on tullut myds yha haastavammaksi. (Gould ym. 2006:19.)

Tassa kappaleessa esittelen kaksi tyokykykasitettd kuvaavaa mallia.

Tyokykya on kuvattu moniulotteisen tydkykymallin avulla. Mallissa tyokykykyisyys ei ole
ihmisen henkilokohtainen ominaisuus, vaan se on yksilon, tyon ja tydympariston muo-
dostaman kokonaisuuden ominaisuus, joka vaihtelee ajan funktiona. Mallissa tykyky on
tydssa jaksamisen, tyon hallinnan seké tydyhteisdn toimintaan osallistumisesta ja osalli-
suudesta muodostuva kokonaisuus. Sita voidaan tarkastella yksilon, tyon ja tydorgani-
saation ndkokulmasta (Pensola - Rinne — Kankainen - Roine 2008:108.)

Professori Juhani lImarinen on kuvannut tyokykya talon muodossa. Han on kehittéanyt
tydkykytalomallin (Kuva 1). Tyokykytalon perustana, ja ndin olleen siis tyokyvyn perus-
tana ovat terveys ja toimintakyky. Osaaminen on toisessa kerroksessa, johon kuuluu
ammatilliset tiedot ja taidot seka niiden paivittaminen. Arvot, asenteet ja motivaatio ovat
kolmannessa kerroksessa. Tassa kerroksessa tydelama ja muu elama kohtaavat. Omat
asenteet tyontekoon vaikuttavat merkittavasti tydkykyyn. Sopivan haasteellinen ja mie-
lekas tyd vahvistavat tyokykya. Talon neljannes kerros kuvaa tydpaikkaa konkreettisesti,
siella sijaitsevat johtaminen, tydyhteiso ja tyoolot. Esimiestyd ja johtaminen ovat kerrok-
sen keskeinen osa. Tybkykytaloa ympar6i perheen, sukulaisten ja ystavien verkostot.
Tyokykyyn vaikuttavat myos yhteiskunnan rakenteet ja saannoét. (llmarinen 2006a:79-
81.)

Tyokyky on voimavarojen ja tyon valisesta yhteensopivuutta ja tasapainoa. Silloin kun
kaikki kerrokset tukevat toisiaan, tyokykytalo toimii ja pysyy pystyssa, Alemmissa ker-
roksissa tapahtuu muutoksia ian myo6td. Tama kerros kuvaa yksilén voimavaroja. Jos

ylakerros kasvaa liian raskaaksi, painaa se alakerroksia huonoin seurauksin. Kaikkia ta-
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lon kerroksia tulisi kehittda tydelamén aikana ja turvata kerrosten yhteensopivuus ihmi-
sen ja tydn muuttuessa. Yksilé on vastuussa omista voimavaroistaan, tydonantaja ja esi-

miehet tyosta ja tydoloista. (Ilmarinen 2006a :79-81.)

Tyokykytalo
TYOKYKY
Johtaminen,
tyodyhteisd ja tybolot
TOIMINTAYMPARISTO Arvot, asenteet
ja motivaatio
Osaaminen
Terveys
ja toimintakyky

LAHIYHTEISO TYOKYKYTALO

© TYOTERVEYSLAITOS

PERHE

Tybterveyslaitos

Kuva 1. Tyokykytalo (llmarinen 2006a.Ty6terveyslaitos 2014.)

4.2  Tyokykya edistavat tekijat

Hyva tyokyky merkitsee tasapainoa voimavarojen, tydn vaatimusten ja mahdollisuuksien
kesken. Myds tydn ulkopuolisen ympariston piirteet kuuluvat tahan. Kaikkien ndiden voi-
daan olettaa vaikuttavan tyéntekijan arvioon tyokyvystaan. Tyokyvysta tehtyjen tutkimus-
ten perusteella tiedetaan, etta tyon fyysiset vaikutukset, tydympaéristd, tydn psykososiaa-
liset tekijat, tydorganisaatio, tyémotivaatio liittyvat koettuun tyokykyyn. Siihen vaikuttaa
myds yksilon kunto, sairauden oireet, sosiaalinen tilanne ja elamantapa. (Koskinen ym.
2006: 111-112))
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Hyva tyokyky tukee tydssa jaksamista, tydsta saatua hyvinvointia, seka tydelamassa py-
symista. Jotta pitkat tydurat ovat mahdollista, on tyoikaisten tyokykya tuettava ja kehitet-
tava monipuolisesti (Gould ym. 2006:11). Merkittavimpia tekijoita tydssa jatkamisen ha-
lukkuuteen ovat tydntekijan oma terveys ja kokemus omasta tyokyvysta ja osaamisesta.
Tarkeita tekijoitd ovat myos tydpaikan ominaisuudet, johtaminen ja tydon mielekkyys. Ty6-
aikajoustot ja elamantilanne kokonaisuudessaan vaikuttavat siihen. (Valtioneuvoston
kanslia 2011.) Tyokykya edistavia tekijoitd on havaittu olevan myos turvallinen tydilma-
piiri, pystyvyys, parisuhde, sosiaalinen tuki ja korkea koulutustaso. Tyossa tarkeda on
hyva tydmotivaatio ja toimiva tyOyhteisd. Tutkimus osoittaa myds, etta tehtavien valin-
nanvapaus, tyon hallinta ja organisaation oikeudenmukaisuus edistavat tyokykya.
(Gould ym. 2006:112.)

4.3 Elintavat ja tyokyky

Elintavat ovat yhteydessa tyokykyyn monin tavoin. Ne vaikuttavat monien tyokykya ra-
joittavien kansansairauksien yleisyyteen ja saattavat vaikuttaa myds aiheuttamatta var-
sinaisia sairauksia. Esimerkiksi runsas alkoholin kaytt6 voi rajoittaa toista suoriutumista,
tai lihavuus voi rajoittaa tyokykya sairauksista rijppumatta. Elintapojen ja tyokyvyn yhteys
voi olla myods toisen suuntainen, tyokyvyn toimintakyvyn tai terveyden heikkeneminen
saattaa vaikuttaa elintapoihin. Terveys 2000 -tutkimuksessa selviaa, etta vahan liikuntaa
harrastavat, ylipainoiset ja tupakoivat arvioivat tyokykynsa huonommaksi kuin muut. Al-
koholin kayttd ei tutkimustulosten perusteella ollut yhteydessa tydssakayvien tyokykyar-
vioihin. Alkoholinkulutus vaestotutkimuksissa on haastava sosiaalisesti suotavien vas-
tausten annon ja valikoivan kadon vuoksi. (Koskinen - Martelin — Sainio — Gould 2006:
151-161.)

Liikunta sailyttaa tyokykya ja ikdantyneen tydntekijan toimintakykya. Tydikaisessa vaes-
tossé ripeén liikkunnan lisaaminen liittyy tydkyvyn parantumiseen. Tyokyvyn kuvaukseen
voidaan kayttda niin sanottua tasapainomallia. Tam&n mukaan ihmisen tyokyky on yksi-
I6n voimavarojen ja ty6n vaatimusten suhde. Tyokykya voidaan pitaa riittavana, mikali
ihmisen voimavarat vastaavat tyon vaatimuksia. Liikunnan tunnetut vaikutukset fyysi-
seen toimintakykyyn kohdistuvat tAméan teorian mukaan tyokyvyn perustaan. Terveys ja
voimaliikunta vaikuttavat yksilon terveydellisiin voimavaroihin ja néin ollen siis tydkyvyn

perustaan. TAma tekee liikkunnasta valttamattomyyden yksilon tydkyvyn kannalta. (Heik-
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kinen - limarinen 2001:47-51.) Liikunnan tiedetddn parantavan erityisesti psyykkista tyo-
kykya ja etenkin tydssé jaksamista. Ripean liikunnan vahentymisella on merkittéava yh-
teys tyokyvyn heikentymiseen, ja lisaamiselld paranemiseen. Liikkunnan mydnteiset vai-
kutukset voivat tulla esiin tyokyvyn eri osatekijoissa ja parantaa taten valillisesti tyokykya.
Fyysinen toimintakyky on merkittéava osa tyokykya. (Vuori 2010.)

Elintavoilla on merkitysta pitkaaikaisen tyokyvyn kannalta. Psyykkiset voimavarat kuten
stressinhallintakeinot, optimistinen tulevaisuudenasenne ja sosiaalisen tuen kaytto liitty-
vat tyossdjaksamisen ja tyokyvyn lisdksi myos elintapoihin. Terveelliset elintavat ovat
yhteydessa hyvaan tydssajaksamiseen, mutta toisaalta huonoon tydssajaksamiseen liit-
tyi useiden epaterveellisten elintapojen kasaantumista. Vaikuttamalla elintapoihin voi-
daan todennakdisesti vaikuttaa myos tytssa jaksamiseen. Toisaalta voidaan todeta etta,
vaikuttamalla psyykkistéa jaksamista parantaviin tekijoihin, voidaan edistaa terveiden elin-

tapojen yllapitamista tai muuttamista terveellisemmiksi. (Laitinen 2004.)

Terveys 2000 -tutkimuksessa tutkittiin ruokailutottumuksien vaikutuksia tyokykyyn, osoit-
timena oli vihannesten kaytto. Tutkimus osoitti, etta paivittainen vihannesten kaytto liittyy
seka naisilla etta miehilla hyvaan tyokykyyn, mutta yhteys ei ollut tutkimuksessa kovin
voimakas. (Koskinen ym. 2006:158.) Tutkimusten mukaan ty6paikkaruokaloiden kaytto
liittyy useammin suositusten mukaiseen ruokavalion toteutumiseen, parempaan painon
hallintaan ja sydantautien riskitekijoiden myodnteiseen kehitykseen. Samalla tapahtuva
lepo, virkistyminen, ty0sta irtaantuminen ja muiden ihmisten tapaaminen ovat tarkeita
merkityksia ja vaikuttavat tydssa jaksamiseen ja psyykkiseen tyokykyyn. Sosiaalisena
tapahtumana ajatellen ruokailu yhdessa tytkavereiden kanssa voi vaikuttaa tydyhteisén
ilmapiiriin ja toimivuuteen ja samalla tydpaikassa viihntymiseen. (Laitinen 2004.)

4.4 Tyobyhteiso ja johtaminen tyokyvyn edistdjana

Tyo6hyvinvoinnin johtamisen sisaltavét toiminnat ja johtamisen tyokalut vaihtelevat tavoi-
tellun tuloksen mukaan. Ne voivat olla vuorovaikutteisia lahestymistapoja esimerkiksi
coachaus ja kehityskeskustelut. Hyvinvoinnin oma-aloitteista yllapitamista resursoivia
toimenpiteita ovat esimerkiksi liikunta- ja kulttuurisetelit. Ty6hyvinvoinnin johtaminen voi
olla myos tyon tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta tutkivia mittareita, joilla tehtyjen toimen-

piteiden ja investointien taloudellista merkitysta arvioidaan. (Saloméaki 2003:109.)
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On tutkittu, ettéa selkea johtaminen ja toiden jarjestely, oikeudenmukaiset ja yhteiset pe-
lisd&annot ovat tyokykya tukevaa. Luotettava ja avoin vuorovaikutus, seka mahdollisuus
vaikuttaa omaan tyohon saattavat olla hyvan tyokyvyn kannalta jopa merkittavampia asi-
oita kuin tyontekijan terveys. (Hirvonen — Pohjonen — Eranti — Pentila — Poikonen
2004:7). Tyohyvinvoinnin arvokkaita lahteitd ovat kokemus, ettei jAd pulassa yksin, ja
ettd halutessaan voi laajemminkin peilata kuulumisia. My6s haastavissa tyoétilanteissa
voivat esimiehiltd saatu tuki, ohjaus ja palaute olla keskeisimmaét tydon voimavarat. (Ha-
kanen 2011:57.) Esimiehen tapa toimia heijastuu koko tydyhteis6on ja parhaimmillaan
vahvistaa yhteisén voimavaroja ja onnistumisen edellytyksia. Esimiehen asennoitumi-
sella on kiistaton merkitys alaisten motivaatiolle ja jaksamiselle. (Korppoo 2006:183.)
Esimies tasapainottaa yksildiden tarpeet ja ryhman tasapuolisen kohtelun. Erielamanti-
lanteissa on ihmisilla erilaisia tarpeita ja toiveita ty6ajan, kouluttautumisen ja mahdolli-
sesti tydsuhde-etujen suhteen. Luotettavavaksi ja tasapuoliseksi koettu esimies pystyy
tekemaan yksilollisia ratkaisuja tydyhteisdssa. (Makitalo 2006: 184.) On monta tapaa
hukata tyontekijan paras potentiaali ja on myds monta tapaa saada se kukoistamaan.
Jokaisessa tydssa on aineksia ja mahdollisuuksia vahvistaa tyon palkitsevuutta ja arvos-

tusta, seka parantaa tydntekijan omien vahvuuksien hyddyntamista. (Hakanen 2011:34.)

Tutkimukset osoittavat, etta tydyhteisolla on ratkaiseva merkitys tyokyvyn tukena tai uh-
kana. Parhaimmillaan tydyhteisd innostaa ja kannustaa tyontekijéita kayttamaan taito-
jaan ja kykyjaan tydyhteisossa. Repivassa tai alistavassa ilmapiirissa vahvakin voi joutua
ponnistelemaan voimiensa aarirajoille. EI&kditymista tutkittaessa on todettu, ettéd Ihmiset
ovat usein motivoituneita jatkamaan tyoskentelya rakentavassa ja hyvéksyvéassa ilmapii-
rissd, vaikka heilla ilmenisi fyysisia rajoitteita, sairauksia tai vammoja. Kielteiseksi koe-
tussa ilmapiirissa pienetkin rajoitteet saattavat tulla ylitsepaasemattomiksi. Tama voi joh-

taa tyOhalun ja vahitellen tydkyvyn rapautumiseen. (Korppoo 2006: 181.)

4.5 Tyoterveyshuolto tydkyvyn tukena

TyOnantajan vastuulla on jarjestaéa terveellinen ja turvallinen tydympéaristd seka tyoter-
veyshuolto. (Tyoturvallisuuslaki 2002, Tyoterveyshuoltolaki 2001.) Riskienkartoitusten
seka tyoterveyshuollon kanssa tehtavan yhteistyon avulla voidaan tyon turvallisuutta ja
terveellisyytta kehittda ja parantaa. Tyoturvallisuuslain tarkoituksena on parantaa tydym-

paristdd ja tydolosuhteita tyokyvyn turvaamiseksi ja yllapitamiseksi. Sen tarkoitus on
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myds ennaltaehkaista tydsta aiheutuvia henkisia tai fyysisia terveydellisia haittoja. Tyon-
antajalla on yleinen huolehtimisvelvoite. Tyontekijalla on velvoite noudattaa tyonantajan
antamia tyon turvallisuuteen liittyvia maéarayksia ja ohjeita, sek& hanen on huolehdittava
kaytettavissaan olevin keinoin niin omasta, kuin tyokaverin turvallisuudesta ja tervey-
destd. Lakisaateiseen tyoterveyshuoltoon kuuluu tyoikaisten tyokykya yllapitava toi-
minta, joka tahtaa ennakoimaan tyokyvyn uhkatekijoita ja kuntouttamaan mahdollisia
tydssa selviytymista haittaavia vaivoja tai sairauksia. (Tyoturvallisuuslaki 2002.)

Toimiva ty6terveyshuolto on tydnantajan ja tyontekijan etu. Tyonantaja voi kayttaa tyo-
terveyshuoltoa asiantuntijana organisaation tyokykya tukevissa toimintasuunnitelmissa,
seka apuna tyontekijan tydtkykyongelmissa. Tyontekijan tydkyky on henkilokohtainen ko-
kemus, jonka mittaaminen ja arvioiminen voi olla haastavaa. Mittareita, joilla tyokykya
voi mitata tydterveyshuollossa on kaytdssa useita. Naitd ovat esimerkiksi tyokykykyin-
deksi, tyostressikysely seka useita elaméatapoja, seka fyysisen ja henkisen toimintakyvyn

mittareita.

4.6 Tyokykya kuormittavia tekijoita

Merkittavimmiksi tyokykya heikentaviksi tekijoiksi on todettu tunnuksen ja arvostuksen
vaheneminen tyossa ja tyotilojen ja valineiden huono kunto. Tyokykyyn heikentavasti
vaikuttavat tydperédinen stressi, tyon vaatimukset, tydn hallinta ja vahainen itsemaaraa-
misoikeus. Myds korkea ik&, tyon ja perheen yhteensovittaminen, ammattitaito seka tyon
palkitsevuus vaikuttavat tyokykyyn. Psykososiaaliset kuormitustekijat heikentavat tyoky-
kya. Ne lisdavat sairauspoissaoloja ja vaikuttavat ennenaikaiseen elékditymiseen. (Ra-
hunen 2013:1.) Myds tunne siita, ettei palautumiseen jaa riittavasti aikaa, on merkittava

kuormittuneisuutta ja tyytyméattémyytta aiheuttava tekija (EK. 2011:13).

On havaittu, ettd vapaa-aikana harjoitetun liikunnan vaheneminen vaikuttaa tyokykyyn
(Reina-Knuutila 2001:12). Valaskari kirjoittaa artikkelissaan aikuisvéeston terveyskayt-
taytymista vuonna 2009 selvittineessa raportissa. Taman mukaan riittdvan viikoittaisen
fyysisen aktiivisuuden tavoitteen saavuttaa vain noin yksi kymmenesta tyoikaisesta. Eri-
tyisesti lihaskuntoa ja liikehallintaa kehittava liikkunta on hyvin vahaista. Ikaantyvan tyon-

tekijan huono kestavyyskunto ja heikko lihasvoima ovat seurausta lilan vahaisesta fyysi-
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sesta aktiivisuudesta. Siksi tavoiteltaessa pidempia tyduria, likuntaan ja muihin elinta-
pahoitoihin kannattaa panostaa yksilollisesti. Toimenpiteita pitaisi kohdentaa niité eniten
tarvitseville. (Vasankari 2010.)

Tyokyvyn ydinrakenne muuttuu merkittavasti tyduran aikana. Fyysisesti raskaissa am-
mateissa keho kuormittuu enemman ja altistuu siten sen vaurioille. Henkisissd amma-
teissa tyokyky sailyy usein kauemmin kuin fyysisissa. Nykyiselle tydelaméalle ominainen
pitkakestoinen istuminen ja laiskistunut elaméantapa uhkaavat tyokykya. (Van Der Meer
2013.) Ikdaantyminen muuttaa ihmisen voimavaroja, ja tydeldma muuttuu uuden teknolo-
gian ja globalisaation seurauksena. Tyokyvyn sailyttamisen kannalta on valttamatonta
tavoitella terveellista ja turvallista tasapainoa tyon ja yksilon voimavarojen valilla. (llma-
rinen ym. 2006:24.) Keskeiset ennenaikaista tyokyvyttdmyytta aiheuttavat sairausryhméat
ovat mielenterveydenhairiot, tuki-ja liikuntaelinten sairaudet seka sydan ja verisuonitau-
dit. Suomalaisten keskeisid pulmia elintavoissa ovat lihavuus seka alkoholi (Laitinen
2008.)

Psyykkista puolta tydokyvyn heikentdjana tarkasteltaessa voidaan todeta, ettd henkinen
kuormitus tydssa syntyy ihmisen ja hénen tydnsa valisesta kitkasta, yhteistyovaikeuk-
sista tai koko organisaation toimintatavoista. Kuormittumiseen ja jaksamiseen liittyvat
johtopaattkset syntyvét arkipaivan tyonteossa kohdattujen ongelmien, vaikeuksien, héi-
rididen ja jannitteiden kautta. Tyon tekemisen tapoihin vaikuttaminen koetaan vaikeaksi.
Se johtaa se siihen ettd, ongelmille etsitdén syyta muualta. Syyta etsitddn omasta itsesta
(ikdantyminen, oireet, tydokyvyn heikkeneminen), tydyhteisdon muista jasenista tai tydela-
man "myyteista” (kiire, muutokset). Tydkuormitusta arvioitaessa onkin tarkea paasta nai-
den epamaéaraisten kuvausten taakse. Erityisesti koettuun kuormitukseen vaikuttavat
tydyhteisdssa vallitsevat tyon tekemisen mallit ja s&éannot, osa naista kirjallisia, osa pe-
rittyja tai kirjoittamattomia. Yksi erityinen ryhma naista on tyénjakoa koskevat sdannot ja
tavat, esimerkiksi epaoikeudenmukaisuuden kokemuksen takana voi olla yhta hyvin to-

dellinen tilanne, kuin tietaméattémyys tai vaarinkasitys. (Martimo — Antti-Poika 2003.)

Huono terveydentila, seka fyysinen ja psykososiaalinen tydkuormitus, ovat tarkeita syita
jaéda enneaikaiselle elékkeelle. NAma henkilét ovat yleensd 55-65-vuotiaita. Yleisia
syitd ennenaikaiseen eldkditymiseen ovat korkea tyGpaine, muutokset tydmenetelmissa
ja vuorotyd. Korkea tyopaine tarkoittaa tassa ylitoita, liian vahaista tyontekijamaéaraa te-
kemassa samaa tyota, tydstressin vaikutuksia kotona, tyon laadun heikkenemista tyon

maaran kasvaessa, sosiaalisen tuen ja palkitsemisen puutetta, yksitoikkoista tyota ja
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ammattitaidon puutetta. My6s kouluttamattomuus, sairauspoissaolot, ja korkea iké vai-
kuttivat aikomuksiin jaada ennenaikaiselle elékkeelle. Sukupuoli ei ole merkityksellinen.
(Rahunen 2013: 32-33.)

4.7 Ikdantymisen vaikutukset tytkykyyn

Tassa kappaleessa on tarkoitus avata kasitettd ikdantynyt tydeldmassa. Opinnayte-
tydssa tutkimuksen kohteena ovat ikdantyneet tyontekijat, ja he ovat tassa tutkimuk-
sessa maaritelty yli 54-vuotiaiksi. Tavoitteena on myos avata kasitetta ikaantynyt tyon-
tekija ja ikaantyneen tyokyky. Asiantuntijat ovat kayttaneen ikdantyvan tydntekijan termia
yli 45-vuotiaista henkilbista. Termid ikdantynyt tyontekija kaytetaan kirjallisuudessa yli

55-vuotiaista tyontekijdista. (Ilmarinen — Lahteenmaki — Huuhtanen 2003: 39- 40.)

Ikdantyminen tuo vaistdmatta muutoksia tyokykyyn. Harvoissa tydtehtavissa tarvittava
maksimaalinen voima heikkenee ian myoéta, mutta ian karttuessa lisdantyy kokemus ja
viisaus, jotka auttavat toimintatapojen tehostamiseen ja kehittamiseen. (Reina-Knuutila
2001:11.) Ik& jalostaa ajattelun taitoja: IkAantyessa kyky analysoida, valita, tallentaa ja
palauttaa mieleen tarpeellista informaatiota paranee. Toisaalta Ikdantyessé henkiseen,
kognitiiviseen ja fyysiseen palautumiseen tarvittava aika kasvaa. lkaantyvalla on etuja
puolellaan. Se ettd keho antaa vihjeita lepddmisen tarpeesta, saattaa suojata Ikdantyvaa
tyontekijaa ylirasitukselta. T&ata ei samalla tavalla tapahdu nuorilla, mik& voi johtaa ty6-
uupumukseen. Elamankokemus tuo tietoa taukojen tarpeesta virheiden valttamiseksi.
(Van Der Meer 2013.) Tutkimukset osittavat, etté ikaantyneet tyéntekijat ovat enemman
omistautuneita tytpaikalle ja pysyvat tyopaikassa pidempéaan (Costa - Puga-Leal —
Nunesa 2011: 357-367).

Elaméankokemus tuo mukanaan my6s monia henkisia ja sosiaalisia voimavaroja, joilla
pystytaan sailyttaméaéan toiminta ja tyokyky. Naitd ovat muun muassa viisauden muka-
naan tuoma asioiden suhteellisuuden ymmartaminen, sek& muiden huomioon oton taito.
(Reina-Knuutila 2001:13.) On my6s tutkimuksin osoitettu, etta ikdantyneet tyontekijat
ovat vahintaan yhta tuottavia kuin nuoret tyéntekijat (Jaeyeop — Park— Cho - Deok - Kim
—Yang - Yang. 2015: 155-157).

Koettu tyokyky heikkenee ian myota (Gould — Polvinen: 2006: 28). Terveyden ja toimin-

takyvyn nakyvia ja konkreettisia muutoksia alkaa ilmeta 40- 50-vuotiaassa tydvoimassa.
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Muutokset heijastuvat usein tyokykyyn, ja ovat ensimmaisia halytysmerkkeja siita, etta
yksilon voimavarat eivat olekaan muuttumattomia. Samalla erot yksildiden valilla alkavat
korostua. (Ilmarinen ym. 2003: 39- 40.) Kahdelle kolmasosalle yli 55-vuotiaista on tyypil-
listé heikentynyt terveydentila. Tutkimusten mukaan 55- 58-vuotiaat kokevat tyokykynsa
muuttuneen. Samalla kun tyokyvyn koetaan huonontuneen, myds elékkeelle siirtymis-
ajatukset voimistuvat. Yli 55- vuotiailla vain noin puolella ei ole pitkaaikaista sairautta,
vikaa tai vammaa. Naisten ja miesten sairastamisen vdlilla ei ole suurta eroa. Naisilla
korostuvat ian myo6ta yleensa tuki-ja liikuntaelinten, ja miehilla sydan- ja verenkiertoelin-
ten sairaudet. Selvin ikdantymisen aiheuttama muutos nakyy fyysisessa toimintaky-
vyssa. Kunto heikkenee ian myota. Myos hengitys ja verenkiertoelimiston, seka tuki-ja
likuntaelinten toimintakyky heikkenee seka miehilla etta naisilla rippumatta siitd, mita
toita tehdaén. Fyysisen toimintakyvyn heikkenemistd voidaan tehokkaasti ehkaista, ak-
tiivisesti liikkuva 60-vuotias voi olla kestavyydeltaan ja lihasvoimiltaan vahintdan saman

kuntoinen kuin passiivinen 40-vuotias. (llmarinen ym. 2003:47- 51.)

Sosiaalinen toimintakyky muuttuu yksil6llisesti. Siihen vaikuttavat yksilon vuorovaikutus-
taidot ja kyky toimia toisten kanssa. Sosiaalisen aktiivisuuden ja osallistumisen uskotaan
edistavan terveyden, toimintakyvyn ja henkisen hyvinvoinnin sailymista (Reina-Knuutila
2001:12)

Terveys 2000- tutkimus osoittaa, etta ikdantyneet kokevat tyokykynsa keskimaarin huo-
nommaksi kuin nuoremmat tyontekija. lkdantyminen ei kuitenkaan automaattisesti mer-
kitse tyokyvyn heikkenemisté. Fyysinen toimintakyky heikentyy i&n mukana, ja samalla
rasituksesta palautumiseen tarvittava elpymisaika kasvaa, mika aiheuttaa ikdantyneille
tyokyvyn ongelmia erityisesti ruumiillisesti kuormittavissa toissa. Fyysisen kuormittavuu-
den ohella myds huonosti organisoitu tyd, esimerkiksi kiire tai esimiestyon, vaikutusmah-
dollisuuksien ja arvonannon puutteet lisdavat ikdantyvien tyokyvyn riskeja. (Gould-Pol-
vinen. 2006:256). Tutkimuksessa myds todetaan, ettd vanhempien ikdaryhmien tyokyvyn
yllapitdmisessa on tarkedd psyykkisten ja fyysisten voimavarojen, seka aktiivisuuden
sailyttaminen ja osaamisen varmistaminen. Tydympariston haittatekijat ja tyon fyysiset
vaatimukset liittyivat voimakkaammin vanhempien tyokykyyn. Vanhemmissa ikaryh-
missa pitkdaikaissairaudet yleistyvét, ja sairastavuus selittaéa osaltaan ikaantyneiden tyo-
kyvyn heikkenemista. (Gould-Polvinen 2006:256.) Vuonna 2009 tehdyn tutkimuksen mu-
kaan tarkeimpia edellytyksia tydssa jatkamiseen yli 63-vuotiailla mainittin oma terveys
(24 %), taloudelliset tekijat (23 %), mielek&s, mielenkiintoinen ja haastava tyo (20 %),

tyon keventaminen (16 %) ja tydajan joustoihin liittyvat tekijat (16%). Naisilla korostuivat
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miehia yleisemmin tybajan joustot, seké hyva ja kannustava tydyhteisd. (Perkio-Makela
— Kauppinen — Hirvonen 2009:14.) Terveys 2000-tutkimuksen mukaan vanhempien ika-
ryhmien tyokyvyn yllapitamisessa on tarkeaé psyykkisten ja fyysisten voimavarojen sai-
lyttdminen ja osaamisen varmistaminen (Gould- Polvinen 2006:256).

Vuonna 2014 keskimaardinen eldkkeellesiirtymisika 61,2 vuotta ja se nousi 0,3 vuotta
edellisvuodesta. (Elaketurvakeskus 2015.) Olennaisia tekijoita tydurien pidentamisessa
ovat varhainen puuttuminen terveyden ja toimintakyvyn muutoksiin ja tyon sovittaminen
ikdantyvan jaljella olevaan tyokykyyn ja elaméantilanteeseen (Pensola — Vainio 2013).
Erityisen merkittéavaksi on osoittautunut esimiehen rooli, kun on kartoitettu ikaantyneiden
tydntekijoiden odotuksia ja kokemuksia omista tydyhteisdista. Ikaantyvan tydntekijan ko-
kemuksen ja osaamisen arvostus nayttdd olevan vankka pohja halulle jatkaa tyoela-
massa. Kokemus sivuun joutumisesta ja lannistamisesta vie tyodhalut. (Korppoo
2006:183.) Kun henkild kokee tekevansa tarkeaa, arvostettua ty6td ja on tyytyvainen
tydyhteisdonsa, halukkuus jatkaa tydssa elakeian saavuttamisen jalkeen on todennakoi-

sempaa. (Pensola — Vainio 2013.)

5 Tyon tarkoitus ja tutkimustehtavat

Opinnaytetyon tarkoituksena on kuvata yli 54-vuotiaiden tydntekijoiden kokemuksia ty6-

kykyyn vaikuttavista tekijoistd, seka miten he kokevat ian vaikuttavan tyokykyyn.
Tutkimuskysymykset:

1. Mitk& asiat yli 54-vuotiaat asiantuntijat kokevat merkittaviksi tyokyvyn kannalta
2. Miten ikaantyminen vaikuttaa tyokykyyn

Tavoitteena on tuottaa tietoa yli 54-vuotiaiden tyontekijoiden tyokykyyn liittyvista teki-

jOista.
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6 Aineisto ja menetelmat

6.1 Kohderyhma ja aineistonkeruumenetelméa

Opinnaytetyoni tutkimusaineisto koostuu kymmenesta teemahaastattelusta. Teemat
olen valinnut tyokyvysta tehtyjen tutkimusten, seké& maarittelyjen pohjalta. Aiheesta teh-
dyt tutkimukset osoittavat, etté tyokyky on yksilon, héanen tyonsé seka ymparistonsa yh-
teinen ominaisuus. Sitd voidaan tarkastella yksilon, tyon ja ty6organisaation nakokul-
masta. (Ilmarinen ym.2006:19- 20, Pensola ym.2008:108.) Haastatteluun osallistui 3
naista ja 7 miesté. Kaikki olivat yli 54-vuotiaita. Jokaisella haastateltavalla oli usean vuo-
den, jopa usean vuosikymmenen kokemus asiantuntijatydsta. Kaikki haastateltavat tyos-
kentelivdt samassa asiantuntijaorganisaatiossa. Jokaisella haasteltavalla oli tydtehta-
vansa vuoksi paljon tietAmysta tyokyvysta.

Yksilohaastattelut suoritettiin kevaalla 2016. Jokaiselta haastateltavalta kerattiin kirjalli-
nen suostumus haastatteluun ja nauhoitukseen. Haastatteluihin osallistuminen oli va-
paaehtoista ja haastateltavalla oli oikeus kieltaytya tutkimukseen osallistumisesta missa
tahansa tutkimuksen vaiheessa. Tutkimukselle mydnnettiin tutkimuslupa organisaa-
tiosta, johon haastattelut tehtiin. Haastattelut toteutuivat suunnitelman mukaisesti. Yksi-
I6haastattelut kestivat keskim&arin 30 min. Jokainen haastattelu nauhoitettiin kahdella
nauhurilla. Haastattelut litteroitiin koneelle haastattelujen jalkeen ja nauhoitteet havitettiin

asianmukaisesti litteroinnin jalkeen. Litteroitavaa tekstia kertyi 49 sivua.

Tyokyky aiheena on monelle haastateltavista myds henkilékohtainen, jopa arkaluontei-
nenkin. Taman vuoksi yksildhaastattelu valikoitui tutkimusmenetelmakseni. Tutkimuk-
seni tavoitteena oli saada haastattelujen avulla selville tydkykyyn vaikuttavia tekijoita,
jotka edistavat tyokykyda, auttavat tyontekijaa jaksamaan tydssa paremmin ja kauemmin.
Tavoitteena oli myos tarkastella miten ikdantyminen muuttaa tyokykya ja mitd tarpeita
se tuo mukanaan. Tutkimukseni kuvaa ilmigta siitd minkalaisia tyontekijoiden kokemuk-

set olivat.

Kaytan tytssani teemahaastattelua tutkimusmenetelmana. Teemahaastattelussa kay-

daan lapi keskeiset aiheet ja teemat. Teemoiksi tydkyvyn osa-alueista muodostui tydym-
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paristd, tyonsisaltd, tyoyhteist. johtaminen ja vapaa-aika. Teemahaastattelun tavoit-
teena on, ettd kaikista teemoista vastaaja voi antaa oman kasityksensa. (Vilkka
2015:124.) Haastattelussa ollaan suorassa kielellisessa vuorovaikutuksessa tutkittavan
kanssa, tamé luo mahdollisuuden suunnata tiedonhankintaa itse tilanteessa. Samalla on
mahdollista saada esiin vastausten taustalla olevia motiiveja. (Hirsjarvi — Hurme
2010:34.) Teemahaastattelussa edetéaén tiettyjen keskeisten teemojen ja niihin liittyvien
tarkentavien kysymysten varassa (Tuomi-Sarajarvi 2009:75). Olen koonnut teemahaas-
tattelukysymykset teoriasta nousseiden asioiden pohjalta. LIITE 1. Teoreettinen viiteke-
hys ohjasi teemahaastatteluni runkoa. (Hirsjarvi — Hurme 2011:34-35.)

6.2 Tutkimusmenetelma ja aineistoanalyysi

Opinnaytetydssani kaytan tutkimusmenetelmana laadullista tutkimusta, koska haluan
saada tutkimuskysymykseeni vastauksen kokemusten ja kdasitysten ymmartamisen
kautta. Laadullista tutkimusta toteutetaan mahdollisimman luonnollisessa ymparistossa,
Tassa tutkimuksessa se tarkoittaa haastateltavien omaa ty6paikka. Laadullisessa tutki-
muksessa aineiston kerays tapahtuu kayttden apuna pientd maarda tutkimuksen koh-
teita, joiden avulla pyritd&dn mahdollistamaan mahdollisimman perusteellinen ilmidn tut-
kiminen. (LoBiondo-Wood-Haber-Krainovich-Miller 2006:28.) Tieteen filosofisena lahto-
kohtana on fenomenologinen tieteenfilosofia, koska se tutkii tietoisuuden rakenteita ko-
kemuksen nakokulmasta. Fenomenologisessa lahestymistavassa pyritddn kuvamaan ja
ymmartamaan ihmisten erilaisia ndkemyksia, tavoitteenaan 16ytdd nakokulma tutkitta-
vaan asiaan. Tutkija rooli ei ole objektiivinen, tavoitteena on ymmartaa tutkittavan koke-
musmaailman todellisuus. (Vilkka 2015:172.)

Tutkimustulosten analysoinnissa kaytin menetelmana aineistolahtoista sisallénanalyy-
sia. Aineistolahtdisesséa analyysissa pyritddn luomaan tutkimusaineistosta teoreettinen
kokonaisuus, ja siind analyysiyksikot valitaan aineistosta tutkimuksen tarkoituksen ja
tehtavanasettelun mukaisesti (Tuomi-Sarajarvi 2009:95). Haastattelututkimuksessa
analyysi alkaa jo haastattelutilanteessa, tilanteessa voi jo tehd& havaintoja ilmigista
(Hirsjarvi — Hurme 2011:136-137). Sisallonanalyysi on aineistojen perusanalyysimene-
telm@, jota kaytetaan usein kvalitatiivisissa tutkimuksissa. Sen avulla on mahdollista ana-
lysoida ja samalla kuvata aineistoja. Se tiivistd& aineistoa, jolloin tutkittavia ilmi6ita ku-

vataan yleistavasti. Silla kyetaan myos esittamaan tutkittavien ilmididen valiset suhteet.
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Sisallénanalyysi on dokumentin siséllon sanallista kuvaamista. Sisallonanalyysin tulok-
sena syntyy kasiteluokituksia, kasitejarjestelmid, malleja tai k&sitekarttoja. Silla tavoite-
taan my6s merkityksid, seurauksia ja sisaltdja. (Kankkunen — Vehvildinen-Julkunen
2013:166-167.) Sisallonanalyysi on kolme vaiheinen prosessi jonka osa-alueet ovat ai-
neiston pelkistaminen, ryhmittely ja teoreettisten kéasitteiden luominen (Tuomi - Sarajarvi
2009:108).

Aineistolahtdisen siséllonanalyysin ensimmainen vaihe oli aineiston purku litteroimalla
Word -ohjelmaan. Taman jalkeen aineisto taulukoitiin Excel -ohjelmalla. Seuraava vaihe
oli aineistojen alkuperéaisilmaisujen pelkistaminen. Taman jalkeen pelkistetyt ilmaisut
ryhmiteltiin yhtélaisiksi ilmaisuiksi. Samaa tarkoittavat ilmaisut yhdistettiin kategoihin ja
annettiin kategorioille kuvaava nimi. Analyysia jatkettiin muodostamalla alakategorioita,
joista muodostettiin ylakategorioita. (Tuomi — Sarajarvi 2009:99-100.) Tasta on esimerkki

taulukossa 1.

Taulukko 1. Esimerkki sisallonanalyysista

Pelkistetty ilmaus Alaluokka Ylaluokka
Séaadettavat tyovalineet. Tybpisteen ergonomia Toimivat tyévalineet
Saadettavat tyopoydat

Ergonomisesti toimiva tyo-
piste.
Asialliset tytvalineet

Oman rauhan ja yksityisyy- | Yksityisyyden ja tyérauhan | Tydskentelyrauha
den tarve. tarve
Mahdollisuus rauhalliseen

tyotilaan.

Tybn vaihtelevuus fyysi- | Tyon vaihtelevuus ja likku- | Monipuolinen ty6
sesti vuus
Etatydn mahdollisuus
Tyon liikkuvuus ja vaihtele-
vuus

Vaihteleva tydymparisto
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7.1 Tyobkyvyn eri osa-alueet
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Tyokykyyn vaikuttaviksi merkityksellisiksi osa-alueiksi muodostuivat tydymparisto, tyon

siséltd, tyoyhteiso, johtaminen seka vapaa-aika.

Vapaa-aika:

Tyon ja vapaa-ajan
erottelu

Mieluisat harrastukset
Liikunnan merkitys

/

Saadettavat tyovalineet

\_

\

Tydymparisto:
Tybergonomia

Helppo vuorovaikutus
kollegoiden kanssa

Tyb6skentelyrauha
Liikkuva tyo
Etatydon mahdollisuus

J

/ Tydnsisalto: \

Tyon hallinnan mahdollisuus
Itsendinen tyd

-

Johtaminen:
Henkildstojohtamistaidot
Vuorovaikutustaidot
Asiajohtaminen
(Kuvio 2)

-

J

Monipuoliset tydtehtavéat

Kokemus tyon
merkityksellisyydesta

Haasteet tydssa
Kouluttautumismahdollisuudet

Kouluttaminen ja
asiantuntijatiedon jakaminen

Palaute tyosta

k Sosiaaliset kontaktit /

) 2

Tybyhteiso:
Arvostava ja luotettava
Kollegojen tuki ja apu.

Vastavuoroinen tiedon ja
osaamisen jakaminen
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Kuvio 1. Tyokykya yllapitavia ja edistavia tekijoité asiantuntijatydossa

Tydymparisto koettiin merkittavaksi tyokykya yllapitavéaksi tekijaksi. Tyopisteen hyva er-
gonomia ja toimistotyon saadettavéat tyovalineet koettiin merkitykselliseksi hyvan tyoky-
vyn kannalta. Tarkeaa oli, etta tydpisteen ergonomiaan oli saanut asiantuntijan apua, ja
etta tyopistettéd parannettiin tarpeen mukaan tydnantajan puolelta. Asiantuntijaty6sséa
tyon vaihtelevuus fyysisesti koettiin tukevan tyokykya. Tyon yksi ominaispiirteistd, kou-
luttaminen ja kurssien pitaminen antoivat mahdollisuuden fyysiseen liikkuvuuteen

tydssa. Merkityksellista oli myds se, etatydlle oli annettu mahdollisuus.

”..meilld on mun mielesté hyvédssa kunnossa et tota meil on sdadettévét tybpdydét

ja seisontamatot..kyl mun mielesta on hyvéat ja pyritdan sitten tekemaan kakki tie-

tenkin mita tarvitaan, niin oma piste ainakin toimii hyvin.. ””
*..ehdottomasti siis tédn tyén hyva puoli siis jaksamisen kannalta et tda on vaihtele-

vaa.. siis et ei tarvii istuu niin kuin samassa paikassa koko ajan..”

Haastateltavani olivat muutaman kuukauden tydskennelleet avokonttorissa. Asiantunti-
joiden yhteisen tyotilan l&heltéa [6ytyi neuvotteluhuoneita ja muutama suljettu tyoskente-
Iytila. Haastatteluissa kavi ilmi, ettd avokonttori ja yhteiset tilat koettiin helpottavan sosi-
aalista kanssakaymista tydyhteisdssa. Tyotoverit olivat helposti saatavilla ja kollegoilta
oli helppo kysya apua. Tydkyvyn kannalta pidettiin tarkean& myos mahdollisuutta yksi-
tyisyyteen ja tyoskentelyrauhaan. Tyéymparistolta toivottiin tiloja, joissa voi tydskennella

omassa rauhassa. Omaa huonetta kaivattiin.

”.. siin& on nyt paljon helpompi kollegojen kanssa olla silleen vuorovaikutuksessa.

Ja kyséistéa jotakin. ideoida jotakin..”

”.. voisko sanoa néin etté joskus yksityisyyden kannalta ois se oma huone paikal-

laan, joskus kaipaa sité hiljaisuutta..”

Asiantuntijatydn tyonsisallossa tyokyvyn kannalta merkittavaksi tekijaksi nousi tyén hal-

linnan mahdollisuus. Haastateltavilla oli kokemus, ettd omaan ty6hoén pystyi vaikutta-
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maan ja tyo oli itsendista. Oma tydaika oli ainakin osittain omassa hallinnassa. Haastat-
teluista nousi vahvasti esiin ylpeys omasta tydsta. Haastatteluissa kavi ilmi kokemus etu-
oikeutetusta asemasta, koska tydssa paasi seuraamaan omaa alaa monipuolisesti eri
yhteistyotahojen kanssa. Oma ty6 koettiin merkitykselliseksi ja uutta luovaksi. Merkitta-
vaksi motivoivaksi tekijaksi tydssa nousi kokemus, ettd tydssa koettiin pystyvan vaikut-
tamaan asioihin. Tydssa nahtiin tuloksia ja tyo koettiin hyodylliseksi.

Asiantuntijan monipuolinen tyd oli haastavaa, koska omaa ammattitaitoa piti yllapitaa ja
merkittavaa oli, ettd tydssa oli mahdollisuus oppia uutta. Tydnantajan mahdollistama li-
sakoulutus oli kannustavaa ja sita arvostettiin. Haastateltavat kokivat kouluttautumisen
olevan tydssaan tarkeda asiantuntija roolin vuoksi ja myds sen, etta tydnantaja kannusti
lisakouluttautumiseen. Yksi merkittavaksi motivoivaksi ja tyokykyyn positiivisesti vaikut-
tavaksi tekijaksi tydnsisalléssa nousi kouluttaminen ja asiantuntijatiedon jakaminen. Pa-
laute tydsta koettiin myds tarkedksi. Palautetta saatiin mm. kurssien paatyttya osallistu-
vilta. Haastateltavien tyokuvalle oli ominaista sosiaaliset kontaktit uusien ja erilaisten ih-
misten kanssa. Tama oli tydn positiivinen puoli. Yhteistyo eri-ikaisten ja erilaisten ihmis-

ten ja tyOyhteistjen kanssa koettiin hyvaksi tyokyvylle.

”..mulle se on ehka se joka tuo sita voimaa se ettd ma saan olla jossain uudessa

mukana”

”tyd on innostavaa ja motivoivaa ja etté voi kehittédé ja kehittyé et meil on niin kuin

tuettu tata kouluttautumista..”

Liiallinen tydmaara kuormitti tyokykya. Aikataulukiireet ja peruuntuneet kurssit asiantun-
tijatydssa koettiin kuormittaviksi tekijoiksi. Turhauttavaa oli tunne, etta tyétehtava kuuluisi

jollekin toiselle. Paineita aiheutti tunne siita, selviytyyko asetetuista haasteista.

"ldhinné aikataulujen suhteen jos on semmoisia tosi kireita aikatauluja ja sit valilla
tulee semmoista turhautumista et onks téda nyt mun tyo. et eiks tahan nyt I6ytyis

Jjoku muukin tekeméaéan.”

Tyoyhteista pidettiin tarkeéna tyokyvyn kannalta. Arvostava, luotettava ja toimiva yhteis-
tyd tydyhteisdssa oli tyokykya tukevaa. Tarkeana pidettiin, etta tydyhteisdsta Ioytyi kol-
lega, jonka kanssa pystyi avoimesti puhumaan tyosta. Tydyhteisdsséa haluttiin jakaa aja-
tuksia, saada kannustusta ja tukea tyotovereilta. Tarkeaa oli, etta tydyhteisdssé autettiin
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ja kunnioitettiin toisiaan. TyOyhteison erilaisuus ja eriosaaminen koettiin vahvuudeksi ja
mahdollisuudeksi. Positiiviseksi koettiin, etta tydyhteistssa oli erilaista osaamista, jota
voitiin vastavuoroisesti jakaa. Tarkeaa oli myos, etta tyoyhteisolla oli yhteinen paamaara.
[Imapiiriongelmat kuormittivat tyokykya, seka tunne epatasapuolisesta kohtelusta.

” kyl se ylivoimaisesti parasta on se niin kuin vuorovaikutus, toimiva vuorovaikutus

ihmisten kanssa ja sellainen reilu ja rehti yhdessé hdéarééminen ”

”. jokaisella pitdé olla joku jonka kanssa pystyy niin kuin avoimesti jakamaan niin
kuin huolet ja murheet ja keskustelemaan ja hakemaan toista mielipidetté ja pohtia

asioita ”

Kuviosta (Kuvio 2) ilmenee, mitka tekijat johtamisessa ovat merkityksellisia hyvan tyoky-
vyn kannalta Johtaminen koettiin erittain merkittavaksi tyokykya yllapitavista tekijoista.
Esimieheltéd odotetiin laadukkaita ja ajallaan olevia kehityskeskusteluja. Avoimuutta ar-
vostettiin vuorovaikutuksessa. Esimiehelta toivottiin aitoa kiinnostusta alaisten tyokykya
kohtaan, seka rohkeutta puhua asiasta. Tyokykykeskustelun toivottiin olevan asianmu-
kainen ja avoin keskustelu. Joustavan tytaikasuunnittelun mahdollistaminen, seka oi-
keudenmukainen, arvostava ja tasapuolinen henkildstén kohtelu koettiin merkittaviksi
tyokykya tukeviksi tekijoiksi. Tarkeaksi koettiin esimiehen toiminta, joka antoi tukea ja

tilaa tyontekijalle tasapuolisesti ja tarvittaessa.

Esimiehen toivottiin olevan helposti lahestyttava, kiinnostunut alaisista seka toimivan
kasvokkain vuorovaikutuksessa henkiléston kanssa. Hyvia vuorovaikutustaitoja, innos-
tavaa ja kannustavaa otetta pidettiin tarkeana. Palautteen antaminen kuului tyokykya
tukevaan johtamiseen. Rohkeutta puuttua epékohtiin ja kasitella asioita avoimesti pidet-
tiin tarkeana esimiestydssa. Jamakkaa johtamista tarpeen tullen arvostettiin. Myos tyon-
tekijoitd paatoksentekoon osallistava ja tyontekijoille vaikutusvaltaa antava johtaminen
koettiin merkitykselliseksi tyokyvyn kannalta.

Tyokykya kuormittavana johtamisena pidettiin kaskyttavaa ja valvovaa johtamista. Myds
kuormittavana pidettiin, jos johtaminen ei ole yhden vertaista. Liian asiakeskeinen johta-

minen, jossa asiat pohdittiin alaisten nakodkulmista liian valmiiksi, koettiin kuormittavaksi.
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” on oikeasti kiinnostunut alaisensa ty6kyvysté, oikeasti. K&y siihen liittyvid kes-
kusteluja, nostaa esille ja kyselee miten pystyy auttamaan. Tukemaan niin kuin
niissa asioissa, niin se kiinnostuksen osoittaminen ja se niin kuin asiallisen kes-

kustelun kdyminen siité asiasta ”

Tyokyvyn tukitoimista haastateltaessa selvisi, etta tydterveyshuolto koettiin puolueetto-
maksi tyokyvyn asiantuntijaksi, johon voi tarvittaessa turvautua. Ikatarkastukset koettiin
tarkeaksi ja varsinkin ian lisaantyessa tarve korostui. Tyoterveyshuollon toimintaa arvos-
tettiin, sekéa sen laheinen sijainti oli tarkeaa. Tyhytoiminnan koettiin tuovan vaihtelevuutta

tyéhon, seka olevan tarkeaa tydyhteisdllista toimintaa.
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Henkildstéjohtaminen

Johtaminen

Vuorovaikutustaidot

Asiajohtaminen

Kuvio 2. Tybkykya tukeva johtaminen

Laadukkaat ja ajalla
olevat
kehityskeskustelut

Tydkykykykestustelut
rohkeasti ja avoimesti

Esimies mahdolistaa
joustavan
tydaikasuunnittelun

Oikeudenmukainen,
arvostava ja
tasapuolinen
henkiloston kohtelu

Tukea, ohjausta ja
tilaa tarvittaessa

Kasvokkain
tapahtuva rohkea ja
suora vuorovaikutus

Kannustava ja
innostava

Rohkeus kasitella
asioita ja puuttua
epékohtiin nopeasti

Palautetta antava
esimies

Suurien linjojen
johtaminen

Jamakka johtaminen
tarpeen mukaan

Tyontekijéita
osallistava
paatoksentekoon ja
tyontekijoille
vaikutusvaltaa
antava
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Tyon ja vapaa-ajan erottelu koettiin tarkedksi tydkyvyn kannalta. Tyosta haluttiin irtaan-
tua mieluisten harrastusten ja ihmissuhteiden avulla. Harrastusten ja sosiaalisen verkos-
ton haluttiin olevan erilaisia kuin tydmaailmassa, jotta irrottautuminen tydsta onnistuisi.
Myds tavoittamattomuutta pidetattiin tarke&né. Liikunnan merkitys vapaa-ajalla korostui
vastauksista tyokykya tukevana tekijana.

” kylldhéan siind varmaan taytyy joku harrastus olla, joka on riittdvén erilaista kuin itse tyé.”

7.2 lkaantymisen vaikutukset tyokykyyn

Ika vaikutti tydkykyyn monella tavalla, ja toi tarpeita mukanaan. Kuvio 3. Haastateltavat
kokivat idn tuovan varmuutta, kokemusta ja ammattitaitoa. lka toi tyokykyyn myos rea-
lismia, viisautta ja asioiden mittasuhteiden hahmottamista. Asioiden suhteuttaminen ja
kokonaisuuksien hahmottaminen parantuivat ian my6ta. Tehokkuus tydntekoon lisaantyi
ja varmuus helpotti tydssa jaksamista. Itsearvo lisdantyi ian myoéta, mika antoi uskallusta
saadella omaa tyota, seka rehellisyyttd ja avoimuutta omaa pystyvyytta kohtaan. Asioi-
den hallinta, suunnittelu ja osaaminen parantuivat ian myota. Armollisuus itsea ja tyo-
maaraa kohtaan kasvoi. Haastateltavat kokivat, ettd turha tekeminen jai pois i&n myo6ta.
Haastatteluissa kavi ilmi, etta idn tuoma eldmankokemus auttoi asioiden tarkeysjarjes-
tykseen laittamisessa. lkdéntyminen toi tullessaan rennompaa asennetta ja otetta, seka
taitoa katsoa laajempaa perspektiivia. Tyodskentelyyn tuli laajakatseisuutta, pitkdjantei-
syyttd ja rauhallisuutta. Ikd&ntyessa ymmarrys elamaa ja ihmisia kohtaa kasvoi ja taméa
toi mukanaan maltillisuutta. Taydellisyyden tavoittelu tasoittui ik&&ntyessa.

*alytbn mééré kokemusta idn myéta tullut.. osaa sitten tota noin niin etukateen
suunnitella asioita ja vieda asioita eteenpain ihan toisella tavalla.. nimenomaan

turha tekeminen jéé pois”

”Se tuo realismia ja viisautta ja hétkyilyn lopettamista.. etté joitakin asioita pystyy

hyvéksymaan ilman ettd se aiheuttaa itselle tunnekuormaa”

Kuormittavina tekijoina ika toi tyokykyyn fyysisia muutoksia. Palautuminen tydsta hidas-

tui idn myo6tad. Fyysinen ja henkinen hitaus lisdantyi, seka kokemus etté tyossé tehtavasta
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toiseen hyppaaminen tuli vaikeammaksi ikdantyessa. Kunnon ja muistin koettiin heikke-
nevan ikaantyessa, seka fyysisen jaykkyys lisaantyi. Tydmatkat kuormittivat enemman

ja tarve palautumisajalle kasvoi.
“elikka se etté vaatii ja tarvitsee enemmén palautumisaikaa”

"Semmoinen tehtdvésta toiseen hyppédédminen on vaikeampaa mitd nuorempana,
tiedollinen hallinta ei 0o.. ja reagointi ei 0o niin nopeeta. Et kyl sen nyt selvasti
huomaa aikaisemmin oli paljon helpompi niin kuin hypéta tehtavasta toiseen etta

tota nyt se vaatii pidemmat niin kuin kasittelyajat..”

Ikdantyessa tyopisteen saadettavyys ja ergonomia tuli tarkedmmaksi. Nakemisominai-
suudet muuttuivat, valon tarve kohteessa oli merkityksellisempé&& kuin nuorempana,

seka nayttépaatelasien hankinta tuli tarpeelliseksi.

Haastatteluissa kavi ilmi, etta fyysiselle tyolle tuli tarve keventaa ian myota. Istuminen
kuormitti enemman ja tarve liikkua tyOpisteella lisaantyi. lkaantyessa tyota piti tauottaa
enemman, seka matkustaminen koettiin kuormittavammaksi kuin nuorempana. Tydym-

paristolta tarvittiin myds enemman rauhaa ja hiljaisuutta.

" no kylla sillai etté i&n myoté tietysti toi istuminenkin pikkuhiljaa niin tota noin se-
han on todettu turvallisuusriski myoskin pitdé tds enemman taukoja pitaa, sitten

ian myota vaatii enemman taukoja.”

Kysyttaessa, mitd tarpeita ikdantyminen oli tuonut johtamiselle, kéavi ilmi, ettd tarvetta oli
eri-ikaisyyden tuomien tarpeiden huomioimiselle. Tydkuormaan tulisi kiinnittd& huomiota
seka mahdollisiin i&n tuomiin sairauksiin. Haastatteluissa tuli esille toive, ettéa ian tuoma
kokemus huomattaisiin, sitd arvostettaisiin ja hyddynnettaisiin. Eri-ikaisia tydyhteisdossa
toivottiin tydskentelemaan yhdessa, jotta voitiin oppia toinen toisilta samalla. Yksil6ta-
solla huomioiminen, tuki ja kuulluksi tuleminen koettiin tarkeaksi. Toisaalta koettiin mygs,
ettd esimiehen tarve vaheni silloin kun kokemusta ja ikaa karttui. Haastatteluissa kavi

ilmi myos kokemus, ettd nuorempana tarvitsi enemman tukea esimiehelta.

” miten mé nyt sanoisin et niin kuin pakotettais ikdan kuin ne vanhemmat ja nuo-
remmat niin kuin tekem&én yhdessa toita ja silla tavalla oppimaan ja ndkemaan

niinkuin véhén erilaista ajattelumaailmaa.”
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” itel ainakin aattelen sillai ettd semmoinen niin kuin esimiehen tarvekin vdhenee
vahan ja tulee semmoinne niin kuin oma harkinta lisdantyy ja tietoisuus siitd miten
asioita hoidetaan ja muuten ettd ehka silla tavalla sité tukea tarvii nuorempana

enemman.”

Tyon suunnittelun koettiin helpottuvan kun "ruuhkavuodet” olivat ohitse. 1an myo6ta tyén
sisallon toivottiin fokusoituvan siihen omaan vahvimpaan osaamisalueeseen. Mentoroin-
nin merkitys kasvoi idn myoéta. Odotettiin, ettd omaa asiantuntijuutta ja hiljaista tietoa

saisi siirrettya eteenpain.

Ammatillinen suhtautuminen tyétovereihin kasvoi idn my6ta, seka tydyhteisén merkitys
tydajan ulkopuolella vahentyi. Haastatteluissa kavi ilmi kokemus, etta yhteiséllisyys me-
netti merkitysta ian myota. Toisaalta taas koettiin, etta ika ei vaikuttanut yhteenkuuluvuu-
den ja tiimikokemuksen tunteeseen ja tydyhteisén merkitys pysyi samana ian myota.

Saman ikaisten tyttovereiden tarve kasvoi idn myota.

” se niin kuin tiimikokemus ja yhteenkuuluvuudentunne ja téllainen aikaansaami-

sen tunne ne on mun mielesta ihan samanlaisia kuin on ollut.”

Haastattelujen lopussa jokaisella annettiin viela tilaisuus sanoa jotain, mita on jaanyt sa-
nomatta tyokyvysta. Vastauksista kavi ilmi itseensa panostamisen tarkeys. Se etté pa-
nosti itseensa ja oppi sanomaan joillekin asioille ei, oli tarkedd. Maanantaiaamujen tun-

nekokemuksia pidettiin hyvana mittarina tyékyvyn arvioinnissa.

Armollisuuteen itsed kohtaa suositellaan, ja sité ettei vaadita itselta liikaa. Se etta koki
tekevansa tarkeaa tarpeellista tyota, josta sai palautetta, oli tarkeda tydkyvyn kannalta.
Ty6 missé sai toteuttaa itsedan, ja missa otettiin huomioon, piti ylla tydkykya. Oma aktii-
visuus tyokyvyn ylla pitAmisessa oli olennaista. Vapaa-ajan liikunnan merkitys nousi tér-

kedaksi tekijaksi tyokyvyn yllapitAmisessa myods vapaassa keskustelussa.

“silloin kun maanantai aamuna on itella hyva fiilis tulla t6ihin niin sit tietda etta asiat on niin

kuin keskimé&érin hyvéssé kunnossa.”
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Fyysiset muutokset

Tyonsisalto ja tydympaéaristo Palautuminen tyosta
Tarve tydkuorman hidastuu.
helpottamselle lisééntyy. Tarve tyon keventamiselle
Tybskentelyrauhan tarve Tydmatkustaminen
lisdantyy. kuormittaa.
Tarve tyon tauottamiselle Ergonomian merkitys
lisdantyy. korostuu.

Tyon fokusoituminen. Liikunnan merkitys korostuu.

Johtaminen ja tydyhteiso

Tarve erikdisyyden huomiomiseen
tydyhteisdssa.

lan tuoman kokemuksen arvostus
tarkeaa.

Mentoroinnin merkitys korostuu.

Kuvio 3. Ikdantymisen vaikutukset tyokyyn seka ian tuomat tarpeet.

8 Pohdinta

8.1 Opinnaytetyon luotettavuus

Tassa luvussa arvioin tekemani tutkimuksen luotettavuutta. Jotta tutkimuksen avulla
saatua tietoa voitaisiin hyodyntaa, on tarkeda arvioida tutkimuksen luotettavuutta. Tulos-

ten yleistettavyyttd arvioitaessa voidaan kayttaa termia validius. Validius tarkoittaa tutki-
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musmenetelman kykya mitata juuri sitd, mita on tarkoituskin mitata. Tutkimuksen reliaa-
beliudella tarkoitetaan mittaustulosten toistettavauutta. Kvalitatiivisessé tutkimuksessa
naiden kautta luotettavuuden arvioiminen on hankalampaa. Kuitenkin tutkimuksen luo-
tettavuutta ja patevyyttd tulee joillakin menetelmin arvioida (Hirsjarsi — Remes- Saja-
vaara 2013 :231-232.) Yksi arviointitapa voi olla, etta laadullisella tutkimusmenetelmalla
tehdyn tutkimuksen voi sanoa olevan luotettava, kun tutkimuksen tutkimuskohde ja tul-
kittu materiaali ovat yhteensopivia, eika teorianmuodostukseen ole vaikuttaneet epéa-
olennaiset tai satunnaiset tekijat. Tutkijana olen pyrkinyt huolellisuuteen esitellessani tut-
kimustuloksia. Tuloksiin johtaneita siséllonanalyysia olen esitellyt esimerkin avulla Tau-
lukko 1. Laadullisella tutkimusmenetelmalla tehdyssé tutkimuksessa luotettavuuden kri-
teeri on tutkittava itse ja hdnen rehellisyytensa. Arvioinnin kohteena on tutkijan tutkimuk-

sessaan tekemat teot, valinnat ja ratkaisut. (Vilkka 2005:158-159.)

Haastatteluaineiston luotettavuutta vodaan arvioida laadun kautta. Teemahaastattelu-
runko testattiin ennen haastattelutilanteita ulkopuolisella henkil6lla. Tutkimusaineisto
nauhoitettiin kahdella nauhurilla ja haastattelutilaksi valittiin rauhallinen huone. Haastat-
telut litteroitiin pian haastattelujen jalkeen. (Hirsjarvi-Hurme 2001:184.) Laadullisen tut-
kimuksen luotettavuutta kohentaa myds tutkijan tarkka selostus tutkimuksen toteuttami-
sesta ja tama koskee kaikkia tutkimuksen vaiheita. (Hirsjarvi ym. 2013:232.) Luotetta-
vuutta voidaan myds arvioida aineiston riittdvyyden ja analyysin kattavuuden nakokul-
masta (Eskola-Suoranta 2008:215). Objektiivinen ote haastatteluissa oli minulle haaste,
koska ammattini puolesta olen haastatellut potilaita heidan tytkyvystdaan, mutta tassa
tutkimuksessa minulla oli erilainen rooli kuin tydssani. Tutkijan on tarkea tutkimuksen
aikana olla mahdollisimman hyvin tietoinen omista ennakko-oletuksistaan tutkittavaa il-
miodta kohtaan ja pyrkiéa koko tutkimusprosessin ajan etenemé&an niin, etteivat ennakko-

oletuksen ohjaa tutkimusta. (Kankkunen — Vehvildinen-Julkunen 2013:201-202.)

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa yleistettavyyksien sijaan pyritédn ymmartamaan jotakin
tapahtumaa syvéllisemmin. Muutamaa ihmista haastattelemalla voidaan saada merkit-
tavaa tietoa. (Hirsjarvi-Hurme 2001:59.) My6s tutkimusjoukon sopivuutta on tarked poh-
tia. Haasteltavieni joukko koostui kymmenesta asiantuntijatyota tekevista henkilosto.
Kaikki tyoskentelivat samassa organisaatiossa. Haastateltavat valikoituivat tyoyhtei-
sOsta ikansa vuoksi, seka halukkuutensa osallistua tutkimukseen. Laadullisessa tutki-
muksessa on tarke&d, ettd henkiltt joilta tietoa kerataan, tietavat tutkittavasta ilmidsta
mieluusti mahdollisimman paljon tai heilld on kokemusta asiasta. Taltd kannalta tutki-

mukseni luotettavuutta tarkastellessa, voin todeta joukon valikoituneen hyvin. Jokaisella
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haasteltavalla oli tydtehtavansa vuoksi paljon tietdmysta tyokyvysta. He olivat jokainen
tydssaan jollakin tasolla joutuneet pohtimaan tyokykykasitettd, joka auttoi minua haas-
tattelijana padseméaan haastatteluissa suoraan tutkittaviin asioihin kasiksi. Jokaisella oli
mielenkiintoa osallistua haastatteluun ja tyokyvystd puhuminen oli heille mieluisaa
(Tuomi — Sarajarvi 2013:85.) Tutkimustilanteet olivat onnistuneita, ja tutkijana minulle tuli
olo etta sain teemojeni kannalta oleelliset asiat esille. Kokemattomuuteni tutkijana vai-
kutti siihen ettd, joihinkin asioihin olisin voinut tehda viela enemman tarkentavia kysy-

myksia ja saada nain syvéllisempaa tietoa asiasta

Tutkimuksen luotettavuutta voidaan tarkastella silla, ovatko tutkimuskohde ja tulkittu ma-
teriaali yhteensopivia, seka ettei teorianmuodostukseen ole vaikuttaneet epdolennaiset
tai satunnaiset tekijat. Tutkittavan on myos pystyttava osoittamaan, miten han on paa-
tynyt kuvaaman haastatteluja niin kuin han on tehnyt. (Vilkka 2005:158-159.) Valitsin
aineistolahtoisen siséllénanalyysin aineiston analysointitavaksi. Olen kuvannut proses-
sin tydssani esimerkkitaulukon avulla, seka tuloksia on esitelty tydssani kaaviona. Suorat
lainaukset haastatteluista tuloksissa my6s ovat osoittamassa laatua ja luoettavuutta.
Uskottavuutta arvioitaessa tutkijan on tarkistettava vastaavatko hanen kasitteellistyk-
sensa ja tulkintansa tutkittavien kasityksia. (Eskola-Suorantaa 2008:210) Kappaleessa

8.2 pohdin tuloksia, peilaten niita tutkittuun tietoon.

Se ettd tyo on eettisesti oikein toteutettu, tukee myods tyon luotettavuutta. Tydssani olen
huolehtinut, ettéd noudatan eettisia ohjeita ja lainsdddantoa. Olen my6s noudattanut hy-
vaa tieteellista kaytantoa tyota tehdessa ja julkaistaessa. (Kankkunen — Vehvildinen-Jul-
kunen 2013:174.) Tutkijan tulee tehd&a se mita on tutkimuksen nimissa kertonut teke-
vansa. Tutkijan on myods noudatettava salassapitovelvollisuutta, seka periaatetta etta ih-
misten yksityisyytta kunnioitetaan ja suojellaan. (Vilkka 2006:113). Jatan tydssani mai-
nitsematta tai kuvaamatta tarkemmin organisaatiota, jonka tydntekijoille haastattelut teh-
tiin. Kuvaamalla organisaatiota tarkemmin, organisaation tunnistamattomuus heiken-
tyisi. Tyokyky voi olla henkilokohtainen asia. Sen vuoksi on tarke&a, etta tuloksia julkais-
taessa ei saa rikkoa tutkimuskohteelle antamaansa vaitiololupausta ja salassapitovelvol-
lisuutta. lThmisten yksityisyytta tulee kunnioittaa ja suojella. Tata olen pyrkinyt ty6ssani

toteuttamaan.

Eettisestd nakokulmasta jokaisella julkaisun laatineella on tekijdnoikeus omaan materi-

aaliinsa ja lahteet on viitattava alkuperasijulkaisuun lahdemerkinnéin. (Kankkunen —
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Vehvildainen-Julkunen 2013:174.) Olen tybssani pyrkinyt tarkkuuteen lahdemerkin-
noissa, seka tekijad kunnioittavaan tapaan kayttanyt muiden tutkimustuloksia tydssani.

8.2 Keskeiset tulokset ja tulosten pohdinta tydelaman kehittdmisen kannalta

Opinnaytetyoni tarkoituksena oli selvittda mitka asiat ovat tarkeita tyokyvyn kannalta
seka miten ika vaikuttaa tyokykyyn. Kohderyhména oli asiantuntijaty6ta tekeva organi-

saatio. Tutkimustulokset kerattiin yksiléhaastatteluilla.

Tyokyvysta tehtyjen tutkimusten perusteella tiedetdn, ettd muun muassa tydymparisto
liittyy koettuun tyokykyyn. (Koskinen ym. 2006: 111-112, Gould — Polvinen 2006:256.)
Tutkimuksessani haastattelemat tyontekijat kokivat tyopisteen hyvan ergonomian ja toi-
mistotydn saadettavat tyovalineet merkitykselliseksi hyvan tyokyvyn kannalta. Myos er-
gonomia-asiantuntijan tekemaa ergonomiakartoitusta ja ohjausta arvostettiin. Organi-
saatiossa, josta aineisto keréttiin, tehtiin tyotd avotoimistossa. Tama jakoi haastatelta-
vien mielipiteité. Toisaalta avokonttorin koettiin helpottavan sosiaalista kanssakaymista
kollegojen kanssa, mutta myds omaa tydskentelyrauhaa kaivattiin. Tama tulos tukee
my0s tutkimustietoa avokonttoreista. Vaiséasen tutkimustulokset osoittavat, etté tyokave-
reiden, joiden kanssa tekee samankaltaista tyttd, toivotaan olevan helposti tavoitetta-
vissa, mutta omaa toimintatilaa, rauhaa ja yksityisyytta arvostetaan (Vaisanen 2011:30.)
Avokonttoritydskentelyyn sopii tydskentelytehtavat, joissa edellytetdan vuorovaikutusta.
Avokonttoritilaan ei tulisi sijoittaa henkildita, jotka tekevat jatkuvaa keskittymista vaativaa
tyota. (Hongisto 2008.) Tyoympéristdd suunnitellessa on tarkead huomioida tydnkuva,

mutta myds yksilolliset tarpeet tydymparistolle.

Asiantuntijatydssa tyokyvyn kannalta pidetddn merkittavana tydn hallinnan mahdolli-
suutta. Haastateltavilla oli kokemus, ettd omaan tydhon pystyy vaikuttamaan ja tyo on
itsendistéd. Erosen vaitoskirjan (2011:217.) tutkimustuloksista voidaan havaita, etta vai-
kutusmahdollisuudet omaan ty6hoén liittyvat oleellisesti korkeaan tydhyvinvointiin. Haas-
tatteluissa nousi esiin my@s se, miten tarkeda on, ettd omaan tyéhon pystyy vaikutta-
maan ja etta tyod on itsenaista. Positiiviseksi tydkyvyn kannalta nousi tyon ominaisuuk-
sista se, ettd tyo haastaa, ja ettd omaa ammattitaitoa pitaa yllapitaa. Myos aiemmat tut-
kimukset toteavat samaa, sopivan haasteellinen ja mielekas tyd vahvistavat tyokykya.

(lmarinen 2006a.)
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Haastatteluista kavi ilmi ylpeys omasta tyosta, ja se ettd oma tyo koetaan merkityksel-
liseksi, uutta luovaksi ja tydssd nahdaan tuloksia. Ylpeys omasta tydsta kuvaa hyvinvoin-
tia, jota tyonimu tuo tullessaan. Yksi tyon imun kokemuksista omistautuminen on koke-
mus innostuksesta, inspiraatiosta ja ylpeydesta. (Hakanen-Harju-Seppéala-Laaksonen-
Pahkin 2012:4). Tyon imun tila on arvokas hyvinvoinnin kokemus koska silla on monia
my0nteisid seurauksia paitsi organisaatiolle, myds tyontekijalle itselleen, h&nen perheel-
leen ja muulle elamalleen. (Hakanen 2011:40.)

Tydyhteison ja johtamisen merkitys tulee esiin tutkimustuloksissani. Tydyhteisoilla tiede-
taan olevan tarkea roolin tydkyvyn tukijana. Elakoitymista tutkittaessa on todettu, etta
Ihmiset ovat usein motivoituneita jatkamaan tydskentelyd rakentavassa ja hyvaksyvassa
ilmapiirissa, vaikka heilla ilmenisi fyysisia rajoitteita, sairauksia tai vammoja. Kielteiseksi
koetussa ilmapiirissa pienetkin rajoitteet saattavat tulla ylitsepdasemattdomiksi ja johtaa
tybhalun ja vahitellen tyokyvyn rapautumiseen. (Korppoo 2006: 181.) Haastatteluissa ar-

vostavaa, luotettavaa ja toimivaa yhteisty6 tydyhteisdssa pidettiin tyokykya tukevana.

On tutkittu, etta selkea johtaminen ja toiden jarjestely, oikeudenmukaiset ja yhteiset pe-
lisaannot ovat tyokykya tukevia asioita. Luotettava ja avoin vuorovaikutus tydyhteisossa,
sekd mahdollisuus vaikuttaa omaan tyéhon saattavat olla hyvan tyokyvyn kannalta jopa
merkittavampia asioita kuin tyontekijan terveys (Hirvonen ym. 2004:7). Johtamiseen liit-
tyvan teeman vastauksista nousi esiin, ettd esimieheltd toivotaan aitoa kiinnostusta
alaisten tyokykya kohtaan, seka rohkeutta puhua asiasta. Haastatteluista kavi ilmi, etta
esimieheltéa kaivataan tarvittaessa tukea ja avointa vuorovaikutusta. Taméa mahdollistaa
myds vaikeiden asioiden puheeksi oton. Tyokykykeskustelujen toivottiin olevan asian-
mukaisia ja avoimia. Esimieheen halutaan luottaa. Hakasen (2011:57.) mukaan haasta-
vissa tydtilanteissa voivat esimiehilta saatu tuki, ohjaus ja palaute olla keskeisimmat tyén

voimavarat.

Haastateltavien vastauksista nousi esiin toive, etta esimies antaa tilaa tyontekijoille. Asi-
antuntija tyossa itsendisyyden koettiin olevan tydn vanhasti positiivinen tekija, joten esi-
mieheltd odotettiin tilan antoa, joka kaytdnndssa tarkoitti tydntekijalle antamaa vapautta
ja luottoa toteuttaa asiantuntijatydta itsendisesti. Esimiehen toivottiin kohtelevan tyonte-
kijoita tasapuolisesti Myds Makitalo (2006:184) teoksessaan toteaa, ettéa esimies on se

henkild, joka tasapainottaa yksildiden tarpeet ja ryhman tasapuolisen kohtelun. Eriela-
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mantilanteissa on ihmisilla erilaisia tarpeita ja toiveita tydajan, kouluttautumisen ja mah-
dollisesti tydsuhde-etujen suhteen. Luotettavaksi ja tasapuoliseksi koettu esimies pystyy
tekemaan yksilollisia ratkaisuja tyoyhteisossa. Haastatteluissa kavi ilmi, etta tyokykya
tukeva johtaminen on sellaista mik& huomioi eri ikdisyyden tydyhteisfssa. Tarke&da on
my06s tunnistaa tyoyhteison seka tyontekijoiden tarpeet. Esimieheltéa odotettiin kasvok-
kain tapahtuvaa vuorovaikutusta. Aiheesta tehdyt tutkimukset osoittavat, etta esimiehen
tapa toimia heijastuu koko tydyhteis6on ja parhaimmillaan vahvistaa yhteison voimava-
roja ja onnistumisen edellytyksida. Esimiehen asennoitumisella on kiistaton merkitys
alaisten motivaatiolle ja jaksamiselle. (Korppoo 2006:183.)

Tyoterveyshuolto koettiin tarkeaksi tukimuodoksi tytkykyasioissa. Tyoterveyshuollosta
saatavalla puolueettomalla asiantuntija arviolla koettiin olevan tarkea merkitys, seka tyo-
terveyshuolto toiminnallaan (mm. ikatarkastukset) edistaa ja yllapitaa tyontekijan tyoky-
kya. Naméa vastaukset tukevat hyvin tyoterveyshuollon roolia, jonka tarkoitus on olla
tydntekijan ja tydnantajan yhteistydkumppani tyon terveellisyyden ja turvallisuuden arvi-
oinnissa, kuten myds tydntekijan tyokyvyn tukemisessa. (Tyoturvallisuuslaki 2002, Ty6-
terveyshuoltolaki 2001.)

Haastatteluissa selvitettdessa vapaa-ajan merkityksellisia tekijoitd tyokyvyn kannalta
nousi vahvasti esille tydn ja vapaa-ajan erottelu. Ty6sta halutaan irrottautua mieleisen
tekemisen avulla, joka on tarpeeksi erilaista kuin tyd. Liikunta ja mieleiset ihmissuhteet
auttavat tasapainottamaan arkea. Vuori (2010.) osoittaa likunnan merkityksen tyokyvyn
kannalta tarkeédksi. Liikunta sailyttaa tyokykya ja ikdéntyneen tyontekijan toimintakykya.

Tydikaisessa vaestdssa ripedan liikunnan lisdaminen liittyy tydkyvyn parantumiseen.

Tyokykya kuormittaa tyohon liittyvat paineet, tydyhteison ilmapiiri ongelmat, johtamiseen
liittyvat ongelmat seka ikaantyminen. Rahusen tutkimuksen (2013:36-37.) mukaan tyo-
kykya heikentdd mm korkea tyOperainen stressitaso, tyon vaatimukset ja korkea ika.
Haastatteluista kavi ilmi, ettd ikdantyminen muuttaa tyokykyd monin tavoin. Monet muu-
tokset ikdantyessa ovat positiivisia tyon tekemisen, seka tydntekijan hyvinvoinnin kan-
nalta. Ikd&ntyminen tuo myds mukanaan tarpeita, jotka mahdollisesti pakottavat muutta-

maan tyota.

Jos katsotaan yleisesti ottaen ikAantymisen vaikutuksia tyokykyyn, tuloksista voi todeta,
ettd ika toi mukanaan varmuutta tyon tekemiselle, kokemuksen ja ammattitaidon lisédéan-

tymisen kautta. Taman koettiin vaikuttavan myonteisesti tyokykyyn. Myds itsetunnon
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kasvamisen my6td, varmuus saadella omaa ty6ta helpottui ja toi ndin mukanaan jaksa-
mista. Armollisuuden koettiin kasvavan itsed ja tydmaaré kohtaan. 1&n tuoman viisauden,
realismin ja asioiden mittasuhteiden hahmottamisen parantumisen koettiin yllapitavan
hyvaa tyokykya. Turha tekeminen koettiin jddvan ian myoéta pois. (Reina-Knuutila
2001:13.) toteaa my0s, etta elamankokemus tuo mukanaan monia henkisia ja sosiaalisia
voimavaroja, joilla pystytaan sailyttamaan toiminta ja tydokyky, mm. visauden mukanaan
tuoma asioiden suhteellisuuden ymmartaminen. Aiheesta tehdyt tutkimukset osoittavat,
ettd ian karttuessa lisdantyy kokemus ja viisaus, jotka auttavat toimintatapojen tehosta-
miseen ja kehittdmiseen. Ik&éntyessa kyky analysoida, valita, tallentaa ja palauttaa mie-
leen tarpeellista informaatiota paranee. (Reina-Knuutila 2001:11, Van Der Meer 2013.)

Ikdantyminen toi mukanaan kuitenkin myds fyysisia muutoksia. Palautuminen tyosta ko-
ettiin hidastuneen ian karttuessa. Asiantuntijaty6lle ominainen tydmatkustelu kuormitti
enemman ikdantyessa, seka tarve pidemmalle palautumisajalle kasvoi. Tuloksistani kéavi
myds ilmi, etta tarve tydn tauottamiselle kasvoi ian myo6ta. Tutkimustulokseni tukevat
myd6s muita aiheesta tehtyja tuloksia. Terveys 2000- tutkimus osoittaa, etta fyysinen toi-
mintakyky heikentyy ian mukana, ja samalla rasituksesta palautumiseen tarvittava elpy-
misaika kasvaa. Matkapaivien maara kuormittaa tyontekijaa. Matkapaivat aiheuttavat
tydtehtavien, sekd vapaa-ajan tehtavien jarjestelya. Ne kuormittavat myds itsessaan,
koska silloin usein suoritetaan vaativia tehtéavid, kohdataan vieraita toimijoita ja tehdaan
pitkaa paivaa. Monet paljon tydkseen matkustavat ovat taipuvaisia tinkimaan liikuntahar-
rastuksistaan. (Hyrkk&nen — Koroma — Muukkonen — Lehti — Vartiainen 2013:54.) Ik&an-
tyminen toi tarpeita myds tydymparistolle. Tarve tyérauhalle kasvoi idn myota seka er-

gonomian merkitys korostui.

Ikdantyminen toi tarvetta tyokykyjohtamiselle. Vastauksissa kavi ilmi, ilmi etté tarvetta oli
tyontekijoiden ikdantyessa eri-ikdisyyden tuomien tarpeiden huomioimiselle Pinja Hal-
meen (2005) tutkimus maarittelee ikdjohtamisen viittaamaan organisaatioiden johtami-
seen tai ihmisten elAman tarkasteluun. lkgjohtamisen k&sitteeseen sisaltyy yhteiskun-
nallinen, organisatorinen ja yksildtason ulottuvuus. Ikdjohtaminen on henkildstojohta-
mista, jossa otetaan huomioon tydpaikan eri-ikaiset ihmiset ja heidan erilaiset tarpeensa.
Se on johtamista, jossa panostetaan henkildston yllapitoon ja varmistetaan ndin myos

yrityksen menestys.

Tuloksistani kavi ilmi, ettd tydkuormaan tulisi idn myo6ta kiinnittdd huomiota. Myds mah-

dolliset ian tuomat sairaudet on hyva ottaa huomioon. Tyontekijan ikdantyessa on tarkeé
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kiinnittdd huomiota tyon fyysiseen kuormittavuuteen, seka tarvittavaan palautumisai-
kaan. Tyotehtavia olisi hyva suunnitella ika seka tyontekijan yksildlliset tarpeet huomioi-
den. Tyokuorman arviointi on ajankohtaista tyontekijan ikaantyessa, sekd mahdollistaa
tyon fyysinen helpottaminen. Vaikka asiantuntijatyd on enemman henkist&, kuormitta-
viksi tekijoiksi nousi tydmatkustelu. TyOmatkasta palautumisen koettiin hidastuneen ja

vaativan enemman palautumisaikaan.

Asiantuntijat arvostivat organisaation tarjoamaa kouluttautumismahdollisuutta. Tyonan-
tajan tarjoamaa kouluttautumismahdollisuutta pidettiin tarkeéna tyokykya tukevana teki-
jana. Ikdantyvien uuden oppiminen on keskeinen edellytys tydvoimassa pysymiselle, ja
se taas edellyttaa ikaantyvien oppimiselle myonteistd asenneilmapiiria yhteiskunnassa
ja yrityksissa. (Forss 2001:19)

Tuloksista kavi ilmi mentoroinnin merkitys asiatuntija tydssa. Tyontekijoilla oli odotuksia
ja toiveita, ettd omaa asiantuntijuutta ja hiljaista tietoa saisi siirrettya eteenpain. Haastat-
teluissa kavi ilmi toive, ettd ian tuoma kokemus huomataan ja sitd arvostetaan ja hyo-
dynnetaan. Eri-ikaisia tydyhteisdssa toivottiin tydskentelemaan yhdessa, jotta voidaan
oppia toisilta samalla. Erilaisuus vaikuttaa johtamiseen, silla tydyhteistssa on erilaisia
tydntekijoita, joiden erilaisuus tulisi hyvaksya ja hyddyntad. Parhaimmillaan erilaisuus,

my0s eri-ikaisyys on tydyhteison voimavara. (Halme 2005).

8.1 Johtopaatokset

Tyokyky koostuu useasta tekijasta. Hyva tyokyky on monella tavalla merkityksellinen,
joten siitd huolehtiminen on tarkeaa. Tyontekijan tyokyvyn heikkeneminen on téarkeda
tunnistaa ajoissa, jotta tyokykya tukevat toiminnat voidaan kohdistaa oikein. Tydkyvyn
arvioinnissa, yllapitamisessa ja tukemisessa rooli jakautuu tyénantajan, ty6terveyshuol-

lon seka tyontekijan itsensa kanssa.

Ikdantymisella on tdman tutkimuksen mukaan paljon positiivia vaikutuksia asiantuntija-
tyota tekevan tyokykyyn, mutta ika tuo mukanaan myds vaistamatta muutoksia ja tarpeita

tyokyvyn kannalta.

Opinnaytetydn tuloksia voidaan hyddyntda asiantuntijatyon kehittdmisessa ja johtami-

sessa, seka ikaantyvan tyontekijan tyokyvyn tukemisessa.

y =
R ——

i
Metropolia



38
Lahteet

Anttonen Hannu —Rasanen Tuula — Aaltonen Markku — Husman Paivi — Lindstrom Kari
— Ylikoski Matti — Jokiluoma Hannu — Van den Broek Karla — Haratau Theodor — Kuhn
Karl — Masanotti Giuseppe — Wynne Richard. 2009. Ty6hyvinvointi- uudistuksia ja hyvia
kaytantoja. Helsinki. Tyoterveyslaitos.

Chung Jaeyeop — Park Juhyung — Cho Milim - Deok Yunhee - Kim Ju — Yang Dongju -
Yang Yeongae. 2015. A study on the relationships between age, work experience, cog-
nition, and work ability in older employees working in heavy industry J. Phys. Ther. Sci.
27: 155-157, 2015

Costa Ana Filipa - Puga-Leal Rogerio - Nunesa Isabel L.2011. An exploratory study of
the Work Ability Index (WAI) and its components in a group of computer workers. Work
39 (2011) 357-367 357 DOI 10.3233/WOR-2011-1186 10S Press

Elaketurvakeskus. Verkkodokumentti. <http://www.etk.fi/fi/service/el%C3%A4dkkeelle-
siirtymisik%C3%A4/677/el%C3%A4kkeellesiirtymisik%C3%A4>. Paivitetty 5.2.2015.
Luettu 16.12.2015

Elinkeinoelamankeskusliitto. 2011. Johda tydkykya Pidenna tyduria. Ek.n tydkykyjohta-
misen malli. Helsinki.

Eronen Heikki. 2011. Voimaannuttava johtaminen ty6tyytyvaisyyden ja tyokyvyn edista-
jana poliisilaitoksissa. Vaitoskirja. Tampereen yliopisto.

Eskola, Jari — Suoranta, Juha 2008. Johdatus laadulliseen tutkimukseen. 8. painos. Jy-
vaskyla: Gummerus.

Forss Simo - Karisalmi Seppo - Tuuli Pirjo 2001. Tydyhteisd, jaksaminen ja elakeajatuk-
set. Eldketurvakeskus. Helsinki: Hakapaino oy.

Forss Simo 2001. Toimipaikkojen ikapolitiikka ja yrityskulttuuri. Eléketurvakeskus. Hel-
sinki: Hakapaino oy

Gould Raija — Martelin Tuija — Koskinen Seppo — Sainio Paivi. 2006. Yhteenveto vaes-
téryhmien vélisista tyokyvyn eroista. Teoksessa Gould Raija — Ilmarinen Juhani — Jarvi-
sal Jorma — Koskinen Seppo (toim.): Tyokyvyn ulottuvuudet. Terveys- 2000 tutkimuksen
tuloksia. Helsinki: Hakapaino oy.

Gould Raija- Polvinen Anu 2006. Tyokyky tyouran loppupuolella. Teoksessa Gould Raija
— llmarinen Juhani — Jarvisal Jorma — Koskinen Seppo (toim.): Tyokyvyn ulottuvuudet.
Terveys 2000 tutkimuksen tuloksia. Helsinki: Hakapaino oy.

Hakanen Jari. 2011. Tyon imu. Helsinki Ty6terveyslaitos.
Hakanen Jari - Harju Lotta - Seppala Piia - Laaksonen Anna - Pahkin Krista. 2012. Kohti
innostuksen spiraaleja. Innostuksen spiraali- innostavat ja menestyvat tydyhteisot

tutkimus- ja kehittdmishankkeen tuloksia. Helsinki. Tyoterveyslaitos.

Halme Pinja. 2005. Electronic Journal of Business Ethics and Organization Studies. Vol.
10, No. 2 (2005) Eri-ikéisyys ja ikdjohtaminen — Diskursiivinen tutkimus

£
R ——

e
Metropolia


http://www.etk.fi/fi/service/el%C3%A4kkeellesiirtymisik%C3%A4/677/el%C3%A4kkeellesiirtymisik%C3%A4
http://www.etk.fi/fi/service/el%C3%A4kkeellesiirtymisik%C3%A4/677/el%C3%A4kkeellesiirtymisik%C3%A4

39

Heikkinen Eino - limarinen Juhani. 2001 Liikunta sailyttaa tyokykya ja ikaantyneiden toi-
mintakykya. Katsaukset. Duodecim.

Hirsjarvi Sirkka — Hurme Helena. 2001 Tutkimushaastattelu. Teemahaastattelun teoria
ja kaytanto. Helsinki: Yliopistopaino.

Hirsjarvi Sirkka — Hurme Helena. 2011 Tutkimushaastattelu. Teemahaastattelun teoria
ja kaytanto. Helsinki: Gaudeamus

Hirsjarvi, Sirkka — Remes, Pirkko — Sahavaara, Paula 2013. Tutki ja kirjoita.18. osin uu-
distettu painos. Helsinki: Tammi.

Hirvonen Tuula — Pohjonen Tiina — Eranti Eija — Pentila Riitta — Poikonen Marja. 2004.
Varhainen tuki-toimintamalli tydkyvyn heiketessa. Helsingin kaupungin tydterveyskes-
kus. Helsinki: Erweko painotuote oy

Hongisto Valtteri 2008. Avotoimiston danimaailman hyvat ratkaisut. Ty6terveyslaitos
Turku. Verkkoartikkeli.<http://www.ttl.fi/fi/ftyoymparisto/melu/toimistoaanilosuhteet/avo-
toimiston_akustinen_suunnittelu/Documents/Avotoimiston_aanimaailman_hyvat_ratkai-
sut.pdf.> Luettu 22.10.2016

Husman Paivi. 2013. Tydurien pituus ja kestavyys. Teoksessa Kauppinen Timo -Mattila-
Holappa Pauliina — Perkio-Makela Merja — Saalo Anja — Toikkanen Jouni — Tuomivaara
Seppo — Uusulainen Sanni — Viluksela Marja — Virtanen Simo(toim.): Ty6 ja terveys Suo-
messa 2012. Seurantatietoa tydsta ja tydhyvinvoinnista. Tyoterveyslaitos. Helsinki: Tam-
merprint oy.

Hyrkkénen Ursula — Kroma Johanna — Muukkonen Hanni — Lehti Mira — Vartiainen Matti.
2013. Hyvinvointi ja kuormittuminen mobiilissa tydssa. menetelmia tydpaikkaselvityk-
seen. Turun ammattikorkeakoulun raportteja 153. Turku: Suomen yliopistopaino.

llImarinen Juhani — Lahteenmaki Satu - Huuhtanen Pekka 2003. Kyvyista kiinni, Ik&joh-
taminen yritysstrategiana. Talentum.

llImarinen Juhani — Gould Raija — Jarvikorski Aila- Jarvisalo Jorma 2006. Tydkyvyn mo-
ninaisuus. Teoksessa Gould Raija — lImarinen Juhani — Jarvisalo Jorma — Koskinen
Seppo (toim.): Tydkyvyn ulottuvuudet. Terveys 2000 tutkimuksen tuloksia. Helsinki: Ha-
kapaino oy.

llImarinen Juhani. 2006a.Pitkaa tyduraa. Ikaantyminen ja tydelamanlaatu Euroopan uni-
onissa. Sosiaali-ja terveysministerig. Tyoterveyslaitos. Jyvaskyld: Gummerus kirjapaino

oy.

llImarinen Juhani. 2006b. Tyokykyresepti avuksi kun tydntekija uupuu. Suomen la&kari-
lehti
44/2006.vsk 61.

Kankkunen Paivi — Vehvildinen-Julkunen Katri. 2013. Tutkimus hoitotieteessa. Helsinki:
Sanoma pro oy.

Koskinen Seppo — Martelin Tuija — Sainio — Paivi — Gould Raija. 2006 Elintavat. Teok-
sessa Gould Raija — lImarinen Juhani — Jarvisal Jorma — Koskinen Seppo (toim.): Ty6-
kyvyn ulottuvuudet. Terveys 2000 tutkimuksen tuloksia. Helsinki: Hakapaino oy.

£
R ——

e
Metropolia


http://www.ttl.fi/fi/tyoymparisto/melu/toimistoaanilosuhteet/avotoimiston_akustinen_suunnittelu/Documents/Avotoimiston_aanimaailman_hyvat_ratkaisut.pdf
http://www.ttl.fi/fi/tyoymparisto/melu/toimistoaanilosuhteet/avotoimiston_akustinen_suunnittelu/Documents/Avotoimiston_aanimaailman_hyvat_ratkaisut.pdf
http://www.ttl.fi/fi/tyoymparisto/melu/toimistoaanilosuhteet/avotoimiston_akustinen_suunnittelu/Documents/Avotoimiston_aanimaailman_hyvat_ratkaisut.pdf

40

Karjalainen Merja.2010. Ammattilaisten kasityksia mentoroinnista ty6paikalla. Jyvaskyla
Studies in education, psychology and social research 388. Vaitoskirja. Jyvaskylan ylio-
pisto

Korppoo - Leena toim Antti-Poika - Mari, Martimo - Kari-Pekka, Husman — Kaj. 2006.
Tyoterveyshuolto. Helsinki Duodecim

Jalava Janne. 2008. Tavoitteena tydssa jaksaminen tukeminen ja sairaspoissaolojen
hallinta. Varhaisen reagoinnin ja tuen malli kommunikatiivisena kuntoutusinnovaationa.
Verkkoartikkeli. <http://www.kuntoutusportti.fi/data/attachments/kuntoutus-lehden_artik-
kelit/2008/tavoitteena_tyossa.pdf> Luettu 16.12.2015

Jarvinen Pekka. 2008. Menestyvan tyoyhteison pelisdannot. WSOY.
Laine Pekka.2013. Tydhyvinvoinnin kehittdminen. Vaitoskirja. Turun yliopisto.

Laitinen Jaana 2004.Ravitsemus ja tyokyky sekd& hyvinvointi tyossa. Terveyslaakari
2008;(1)

LoBiondo-Wood, Geri- Haber, Judith- Krainovich-Miller, Barbara 2006. The Research
process: Integrating evidence-based practice. Teoksessa LoBiondo-Wood, Geri- Haber,
Judith (toim.): Nursing Research: Methods and Critical Appraisal for Evidence-Based
Practice. 6 painos. St Louis: Elsevier Mosby Incorporation.

Manka Marja-Liisa - Hakala Liisa - Nuutinen Sanna - Harju Riitta 2010. Tydn iloa ja imua.
tydhyvinvoinnin ratkaisuja pientydpaikoille. Kuntoutussaatio.

Martimo Kari-Pekka — Antti-Poika Mari. 2003. Tytkuormituksen selvittaminen osana tyo-
kyvyn edistdmista. Suomen laékarilehti 21/2003 VSK 58

Moisio Elina — Huuhtanen Helja 2015. Arki hallussa? Suomalaisten asiantuntijoiden néa-
kemyksia tyosta, perheesta ja vapaa-ajasta vuonna 2015. Delfoi paneelin tuloksia Hel-
sinki. Tydterveyslaitos.

Muiller Kiti. 2006. Tyon muutos haastaa tyokyvyn arvioinnin. Tyoterveyslaakari 2006;24
(3).Verkkoartikkeli.<http://www.ebm-guidelines.com/dtk/ltk/avaa?p_artik-
keli=ttl00349&p_haku=ty%F6terveysI%E4%E4k%E4ri> Luettu 16.12.2016.

Maki-Fréanti Petri. 2009. Henkilostdn tyokyky ja toimipaikkojen tuottavuus. Pellervon ta-
loudellisen tutkimuslaitoksen papereita. N:0118. Helsinki.

Makitalo Jorma.2006. Tyo6terveyshuolto teoksessa. Antti-Poika — Mari, Martimo Kari-
Pekka — Husman Kaj (Toim.) Helsinki. Duodecim.

Pensola Tiina - Rinne Hanna - Kankainen Hanna - Roine Sanna, 2008 Tydikaiset ikd&an-
tyvat. 55- 69-vuotiaiden terveys, toimintakyky, tyokyky ja kuntoutustarve. Kuntoutussaa-
tion tutkimuksia. Helsinki. Kuntoutussaatio.

Pensola Tiina — Vainio Harri. 2013. Joustavasti elakkeelle ammattiryhméan tyokyvyn mu-
kaan. Suomen la&karilehti 2013 vsk 68.

Perkit-Makela Merja — Kauppinen Timo — Hirvonen Maria. 2012. Teoksessa:Tyo, ter-
veys ja tydssa jatkamisajatukset. Tyd ja ihminen tutkimusraportti 41. Perkio-Méakela
Merja — Kauppinen Timo (Toim.) Tyoterveyslaitos. Helsinki

£
R ——

e
Metropolia


http://www.kuntoutusportti.fi/data/attachments/kuntoutus-lehden_artikkelit/2008/tavoitteena_tyossa.pdf
http://www.kuntoutusportti.fi/data/attachments/kuntoutus-lehden_artikkelit/2008/tavoitteena_tyossa.pdf
http://www.ebm-guidelines.com/dtk/ltk/avaa?p_artikkeli=ttl00349&p_haku=ty%F6terveysl%E4%E4k%E4ri
http://www.ebm-guidelines.com/dtk/ltk/avaa?p_artikkeli=ttl00349&p_haku=ty%F6terveysl%E4%E4k%E4ri

41

Rahunen Niina.2013. Tyokyky ja siihen vaikuttavat psykososiaaliset kuormitustekijat.
Kirjallisuuskatsaus. Pro gradu-tutkielma. Itd-Suomen yliopisto.

Rauramo, Paivi.2012 Ty6hyvinvoinnin portaat - viisi vaikuttavaa askelta. Helsinki:
Edita Publishing Oy.

Reina-Knuutila Ulla. 2001. Ika, tyokyky ja tuottavuus. Tiivistelm&. Sosiaali-ja terveysmi-
nisterion selvityksia. Helsinki.

Saloméki Jaana. 2013. Johtaja ty6hyvinvoinnin rakentajana-Suomalaisten yritysten ja
organisaatioiden ylimpien johtajien nakemyksia tydhyvinvoinnista ja tyéhyvinvoinnin joh-
tamisesta. Pro Gradu tutkielma. Oulun yliopisto.

Toikkanen Jouni — Jarvensivu Anu — Louhelainen Kydsti — Viluksela Marja - Ojanen Kari
— Houni Pia — Ansio Heli. 2013. Tythyvinvoinnin kehittamispolitikka Teoksessa Kauppi-
nen Timo -Mattila-Holappa Pauliina — Perkio-Makela Merja — Saalo Anja — Toikkanen
Jouni — Tuomivaara Seppo — Uusulainen Sanni — Viluksela Marja — Virtanen Simo(toim.):
Teoksessa Ty0 ja terveys Suomessa 2012. Seurantatietoa tydsta ja tyohyvinvoinnista.
Tyoterveyslaitos. Helsinki: Tammerprint oy

Tuomi, Jouni — Sarajarvi, Anneli 2009. Laadullinen tutkimus ja siséllénanalyysi. 11. uu-
distettu painos. Helsinki: Tammi.

Tyoterveyslaitos.verkkodokumentti.<http://www.ttl.fi/fiftyohyvinvointi/tyon_imu/Sivut/de-
fault.aspx> Paivitetty 21.09.2015. Luettu 5.11.2015

Tyoterveyslaitos.verkkodokumentti.<http://www.ttl.fi/fi/tyohyvinvointi/tykytoi-
minta/mita_on_tyokyky/Sivut/default.aspx >Pdivitetty 6.3.2014 Luettu 1.10.2015

Tyoturvallisuuslaki 738/2002. Annettu Helsingissa 23.8.2002.
Tyoterveyshuoltolaki 1383/2001. Annettu Helsingissa 1.6.2012.

Van Der Meer Maria. 2013. Raatalointi auttaisi jaksamaan pidemman tyéuran. Suomen
ladkarilehti 9/2013 vsk 68.

Vasankari Tommi. 2010 Liikkumalla liséd& tydvuosia. Verkkojulkaisu. UKK instituutti.
<http://mww.ukkinstituutti.fi/filebank/425-terveysliikuntauutiset2010.pdf>Luettu
7.10.2015.

Vilkka Hanna.2005. Tutki ja kehita. Helsinki: Tammi.

Vilkka Hanna.2015. Tutki ja kehitd. Juva: Ps-kustannus.

Virolainen-Harri.2012. Kokonaisvaltainen hyvinvointi. Helsinki: BoD-kustannus.

Vuori llkka. 2010. Ikd&ntyminen muuttaa elimistoa- liikunta yllapitaa tyokykya. Verkkojul-

kaisu.UKK-insitituutti <http://www.ukkinstituutti.fi/filebank/425-terveysliikuntauuti-
set2010.pdf > Luettu 7.10.2015.

y =
R ——

i
Metropolia


http://www.ttl.fi/fi/tyohyvinvointi/tykytoiminta/mita_on_tyokyky/Sivut/default.aspx
http://www.ttl.fi/fi/tyohyvinvointi/tykytoiminta/mita_on_tyokyky/Sivut/default.aspx
http://www.ukkinstituutti.fi/filebank/425-terveysliikuntauutiset2010.pdf
http://www.ukkinstituutti.fi/filebank/425-terveysliikuntauutiset2010.pdf
http://www.ukkinstituutti.fi/filebank/425-terveysliikuntauutiset2010.pdf

42

Vaisanen Saila. 2011. Avokonttoreiden merkitys tydntekijoiden hyvinvointiin. Case:Jy-
vaskylan ammattikorkeakoulun henkilost6 -ja talouspalvelut. Opinnaytetyd. Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu.

@Zmpolia



Liite 1

LITE 1

Saatekirje

Olen ammatiltani tyGterveyshoitaja ja opiskelen Metropolia ammattikorkeakoulussa so-
siaali- ja terveysalan johtamisen ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa.

Teen opinnaytetyoni aiheesta tyokyky. Tutkimukseni tarkoitus on selvittaa tekijoita,
jotka ty6ssa ja tydn ulkopuolisessa elamassa vaikuttavat tyokykyyn. Tutkimuksessa tar-
kastellaan myds ian vaikutuksia tyokykyyn. Aineisto kerataan yksiléhaastattelulla.

Haastatteluaineistoa kasittelen luottamuksellisesti, Henkil6llisyytesi ei paljastu muille
missaan vaiheessa. Tutkimusaineisto havitetddn analyysin valmistuttua. Mikali haluat
tarkempia tietoja tutkimuksesta vastaan mielellani.

Aikaa haastatteluun kuluu n 30-60 minuuttia.

Paikka olisi hyva olla rauhallinen.

Ystavallisin terveisin

Veera Gerdt
Yhteystiedot
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Teemahaastattelurunko ja esimerkkikysymyksia

Taustatiedot: k&, tydtehtava. Miten kauan olet toiminut kyseisessé tehtavassa?
1. Tydymparistdéon ja tydn sisalto:

Apukysymykset
- Jos ajatellaan tydymparistona tyétilaa ja tyopistetta, Mitka tekijat
mielestasi pitavat ylla tai edistavat hyvaa tyokykya?
- Enta heikentavat?

- onko ian myoté joidenkin merkitys korostunut?
2. Tyon siséllon vaikutustydkykyyn tyokykyyn.

Apukysymykset

- Mitka tekijat tyosisallossa sinun mielestasi ovat merkityksellisia hy-
van tyokyvyn kannalta?

- Mitka tekija tyon sisallossa/tydssa heikentavéat mielestasi tyokykya

- Millaisessa tilanteessa tunnet tyon imua/ mika motivoi?

- Onko ian mydta jokin tietty asia korostunut?

- Esim Tyokyky nyt verrattuna tyéuran Mita hyvaa ika on tuonut ty6-
kykyysi?

- Enta haasteita mita ika on tuonut tyén tekemiselle

3. TyoOyhteisdn ja johtamisen vaikutukset tyokykyyn
Apukysymykset
- Mitka tekija tydyhteisdssa nostaisit merkittavimmiksi tyokykya pa-
rantaviksi tekijoiksi?

- Onko ikdantyminen tuonut uusia merkityksia tyoyhteisolle?
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- Miten ajattelet, ettd ikdantyminen tulisi ottaa huomioon tydyhtei-

sOssa?
4. Johtamisen vaikutus tyokykyyn.
Apukysymykset
- Miten hyva johtaminen tukee alaisten tytkykya
- Millainen merkitys mielesté tyokyvyn tukitoimilla esim tydterveys-
huolto tykypaivéat on?
- Miten esimiehen tulisi ottaa tydntekijan ika huomioon tydssa.?
- Mitka tekijat johtamisessa heikentavat tyokykyasi
5. Vapaa-ajan vaikutus tyokykyyn
Apukysymyksia
- mitk& asiat vapaa-ajalla lisdavat tyokykyasi?

- Mité asiat heikentavat tyokykyasi

Onko viela jotain mitd haluat tuoda esille tyokykyyn liittyvista asioista?
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