Urho Sarkka
Tiimijohtaminen yhtyeissa

Nakokulmia yhtyeen kanssa tyoskentelyyn

Metropolia Ammattikorkeakoulu
Musiikkipedagogi (AMK)
Musiikin tutkinto

Opinnaytetyd

17.11.2016

@mpolia



Tiivistelma

Tekija(t) Urho Sarkka

Otsikko Tiimijohtaminen yhtyeissa - ndkokulmia yhtyeen kanssa tyos-
kentelyyn

Sivumaara 33 sivua

Aika 17.11.2016

Tutkinto Musiikkipedagogi (AMK)

Koulutusohjelma Musiikin tutkinto

Suuntautumisvaihtoehto Soitonopettaja

Ohjaaja(t) Lehtori Jukka Vaisanen
Lehtori Marko Korkeakoski

Tyon tarkoituksena on miettia yhtyetta tiiming, ja soveltaa muutamaa tutkittua tiimitydsken-
tely- ja johtamisteoriaa yhtyeen kanssa tyoskentelyyn. Yhtye koostuu yleensa omien inst-
rumenttiensa hallitsijoista, joilla on vahva nakemys musiikkiin. Talldéin yhtye muodostaa
tiimitermein sanottuna asiantuntijaorganisaation, jossa johtaminen tapahtuu tydyhteison
sisalta. Tiimin j@senet haastavat toisiaan ja toiminta pohjautuu luovuuteen.

Johtamista on tutkittu jo pitkdaan, mutta saatuja tuloksia ei juurikaan ole vield sovellettu
yhtyetoimintaan. Yhtyetta ei voi johtaa kuten yritysta jo eriavien toiminnan I&htokohtien
takia, mutta tiimijohtamisesta saa silti uusia nakokulmia myds yhtyetydskentelyyn.

Tydssa on keskeisessa roolissa kaksi teoriaa, joista toinen pohjautuu eri tasoisiin tiimeihin
ja toinen tiimissa esiintyviin rooleihin. Teoriat ovat kehittyneet erilaisia tyoyhteisdja tutkien,
tosin yhtyeisiin niita ei ole viela paasty soveltamaan.

Opinnaytetyd sisaltdd teoriaosuuden, jossa kasitelldan johtajuutta ja yhtyetydskentelya
sekd kaytannon esimerkkeja omalta soittajan ja yhtyeen johtajan uraltani. Esimerkeissa
sovellan esittelemiani teorioita omiin kokemuksiini.

Toivon, etta tyostani on hyotya yhtyeen johtajille 1ahtotasosta riippumatta, ja toivon sen
tuovan uusia ajattelutapoja perinteisen yhtyeenjohdon rinnalle.

Avainsanat Yhtye, yhtyeen johtaminen, tiimijohtaminen, tiimiroolit
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My thesis explores the concept of a band as a team through teamwork and team leader-
ship theories. A band usually consists of individuals who are specialists in their own in-
struments, with a strong vision of music. This said, the band forms an organization of ex-
perts, where leadership comes from the team itself. Team members challenge each other
and actions are based on creativity.

Team leadership has been studied extensively, but the results have rarely been applied to
bands and their working environment. A band cannot be led like a company because of
different starting points and goals, but some of the observations of teamwork in business
environment can be applied to bands as well.

The study mainly refers to two theories: one of them defines the various levels of teams,
and the other discusses typical roles in a team. These theories are based on research
within different working environments, but they have not yet been applied to bands.

The thesis includes a theoretical part, which deals with leadership and teamwork. It also
gives practical examples from my own history as a musician and a bandleader and dis-
cusses in the light of teamwork theories.

This thesis will hopefully benefit band leaders regardless of the level they are working at,
and introduce new ways of thinking alongside traditional band leadership.

Keywords Band, band leading, team leadership, team role
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1 Johdanto

1.1 Taustaa

Tyodyhteison ja tiimien johtamista on tutkittu jo 1900-luvun alusta alkaen. Eri aikakausi-
en mukaan on muovautunut kaytantoja, joiden pohjalta johtaminen tapahtuu. Teolli-
seen aikaan tyoyhteisO saattoi toimia hyvinkin johtajakeskeisesti ja tehokkuutta ihan-
noiden, kun taas lahestyessamme nykyaikaa on johtaminen muuttunut enemman oh-

jaavaksi ja tydyhteison sisalta lahtevaksi toiminnaksi.

Musiikkiala ja yhtyeiden tydskentely on pitkdan mielletty verrattain erikoiseksi ja margi-
naaliseksi alaksi, mink& vuoksi johtamista oman alamme kontekstissa on tutkittu vain
vahan. Levy-yhtiot toimivat normaalien yritysten tapaan, mutta kenttatyota tekevat yh-
tyeet ovat jaaneet vaille huomiota. Luulen, ettd moni yhtye olisi valttynyt hajoamiselta,
jos niita olisi osattu johtaa "oikein” tai johtaja olisi ylipaatansa ollut olemassa. Muusikoil-
ta jaa usein ottamatta huomioon se seikka, etta yhtyeen muodostettuaan heista tulee
tydyhteisd, joka tarvitsee jonkun vetamaan toimintaa. Musiikin ollessa ihmisille 1aht6-
kohtaisesti harrastus, on epaluontevaa laittaa yhtyetta samalle viivalle tyopaikalla toi-
mivien tiimien kanssa. Tama lahtokohta on kuitenkin elintarkea varsinkin uudelle yhty-
eelle, jotta se voi saavuttaa mahdollisimman pitkan elinkaaren. Opinnaytetydni pyrki-
myksena onkin ottaa lilkke-elaman tiimijohtamisesta muutamia esimerkkeja Iahinna Kir-

jallisuus- ja verkkolahteista, ja katsoa miten ne soveltuisivat yhtyetoimintaan.

1.2 Tybn teemat

Tyoni tarkoituksena on pohtia yhtalaisyyksia asiantuntijatiimin johtamisen ja yhtyeen
johtamisen valilla. Minkalainen on hyva yhtyeen johtaja? Ryhman ohjaamisessa ja
ryhmatydskentelyssa on tiettyja lainalaisuuksia, jotka mielestani ja myos tutkitusti pate-
vat ryhmiin riippumatta ryhman tarkoitusperasta. Voiko tiimijohtamisen teoriaa ja tiimi-
rooleja soveltaa yhtyeisiin? Otan lahempaan tarkisteluun kaksi eri teoriaa; Pentti Sy-
dédnmaalakan kirjassaan Jatkuva uudistuminen esitteleman teorian tiimin eri tasoista
seka Meredith Belbinin teorian eri tiimirooleista. Pyrkimyksenani on omaksua kirjalli-

suuden kautta tietoa naista teorioista ja pohtia, miten nama teoriat soveltuvat kaytan-
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nén yhtyetoiminnassa. On mielenkiintoista ajatella, ettéd vaikkapa liike-elaman johtami-
sessa on varmasti paljon samankaltaisia asioita huomioonotettavana kuin yhtyeen joh-
tamisessa. Tarkasteltaessa yhtyettd, joka kootaan lahtOkohtaisesti tekemaan ty6ta, on
suhteellisen laajasti tutkitusta tyOyhteisdn johtamispsykologiasta varmasti paljon hyo6-
tya. Yhtyetta ei voi kuitenkaan lahtokohtaisesti johtaa kuten yritystd jo sen takia, etta
yhtyeen toisin kuin yrityksen, perimmainen tarkoitus ei ole tuottaa osakkeenomistaijil-
leen voittoa. Yhtyeessa korostuu paamaaratietoisuuden ja luovuuden yhdistaminen.
Tiimijohtamista sen sijaan on mielekasta soveltaa yhtyeen johtamiseen, koska sen pe-
rusperiaatteet perustuvat pitkalti tiimin jdsenten seka jasenten ja johtajan valiseen dy-
namiikkaan. Nykyaikaisessa tiimijohtamisessa on my0s otettu askelia kohti luovuuden

ja innovatiivisuuden kannustamista.

1.3 Tyodtapa

Olen huomannut, ettd yhtyeet eivat yksinkertaisesti toimi ilman johtajahahmoa. Johta-
jan roolin ei valttamatta tarvitse olla kovin nakyva. Usein pelkastaan tieto siita, ettad yh-
tyeessd on yksi henkild, jolla on edes hiljainen lopullinen paatdsvalta tekee yhtyeen
tyoskentelysta rauhallisempaa ja maaratietoisempaa. Yhtyeessa johtaminen tapahtuu-
kin usein mikrotasolla. Valilla tallaisen johtajahenkilon I0ytaminen tai muodostuminen ei
vain ota luonnistuakseen ja hyvin usein tuloksena on yhtyeen hajoaminen tai vahin-
taankin fundamentaaliset toimintaongelmat. Kuka kokoaa porukan kasaan treeneihin?
On tavallista, ettd vaikka yhtyeeseen ei perustamisvaiheessa oteta yhta selkeda johta-
jahahmoa, sellainen muodostuu silti luonnollisella tavalla jo yhtyeen alkuvaiheissa. Ai-
na tarvitaan joku sanomaan viimeinen sana, tai tekemaan paatds vellovan asian suh-
teen. Ryhman sosiometrinen dynamiikka ei lahtokohtaisesti toimi, ellei ryhnmaan muo-
dostu johtajaa. Tama patee hyvin vahvasti myos yhtyeisiin. Haluan siis pohtia naita
iimidita. Miten yhtyeen johtaja toimii, minkalainen henkild yleensa soveltuu siihen rooliin
ja miten paljon samankaltaisuuksia yhtyeen johtamisella on verrattuna asiantuntijatiimin
johtamiseen? Tydtapana toimii lahtékohtaisesti muistelumenetelm3, silld opinnaytetyo-
ni perustuu paaasiassa omiin kokemuksiini seka opiskeluajalta etta tydelamasta. Pyrin
purkamaan vahvimpia omaksumiani asioita sekd saamiani kokemuksia sanoiksi ja liit-
tamaan niitd lukemastani kirjallisuudesta oppimiini johtamis- seka sosiaalipsykologisiin

teorioihin.
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Olen itse soittanut koko musiikkiurani ajan yhtyeissa lukuun ottamatta ikdvuosia 6-12,
jolloin soitin vain klassista pianoa. Matkan varrelle on mahtunut lukemattomia hyvia ja
huonoja kokemuksia yhtyetoiminnasta ja yhtyeen johtamisesta. Tyoni tarkoituksena on
auttaa yhtyeissa paljon tyoskentelevid seka yhtyetta johtavia henkil6ita ndkemaan yh-
tyetoiminnan niin sanotusti kuplan ulkopuolelta ja herattaa heissa ajatuksia siita, miten

yhtyetyoskentely voisi olla tehokkaampaa, innostavampaa ja osallistavampaa.

2 Oma kokemus bandin jasenena tai johtajana

Tassa luvussa esittelen omia lahtokohtiani johtamiseen ja yhtyetyoskentelyyn, silla
naen sen olevan olennaista tyoni ymmartamisen kannalta. Vaikka olen soittanut am-
mattimaisesti jo kymmenen vuoden ajan, olen vasta viime vuosina toiminut itse yhtyei-
den johtajana. Olen kuitenkin ollut aiheesta kiinnostunut jo pitkdan ja pannut merkille
minkalaisia yhtyeiden johtajat normaalisti ovat kaytokseltdan ja olemukseltaan seka

oppinut tietyt universaalit kaavat siihen, miten yhtyeissa yleensa toimitaan.

Olen soittanut bandeissa nuoresta pojasta lahtien. Liityin ensimmaiseen yhtyeeseeni
12-vuotiaana aloitettuani opiskelut Pop & Jazz Konservatorion perusopetuksessa. Yh-
tyeessdmme oli kaksi kosketinsoittajaa, kitaristi, basisti ja rumpali. Yhtyeopettajamme
oli luonnollisesti talldin myds yhtyeemme johtaja. En muista nousiko yhteemme soitta-
jista silloin esiin yhta tai useampaa henkil6a, joka olisi dominoinut paatdksenteossa
muita enemman. Toki siina tilanteessa meilla oli jo lahtokohtaisesti maaritelty henkilo,
joka teki lopulliset paatdkset yhtyeen osalta, minka vuoksi pysyimme suhteellisen “sa-
manarvoisina” yhtyeen jasenina. Tasta yhtyeestd minulla on edelleen jaljelld laheisia

soittokavereita, joiden kanssa soitamme ammatiksemme viela tanakin paivana.

Olen aina ollut aktiivinen hakeutumaan musiikin pariin ja ylaasteella olin lahes ainoa
koulussamme, joka osasi soittaa bandisoittimia. Naina aikoina oli luonnollista, ettd mu-
siikintunneilla soittaessamme yhtyeen johtajan rooli osui loppujen lopuksi aina minulle.
Muut nuoret eivat olleet kovin musikaalisia, joten opastin heita ja johdin biiseja niin, etta
kaikki paasivat soitossa suunnilleen alusta loppuun saakka. Ylaasteaikoinani toimin
yhtyeiden johtaja, koska osasin ja tiesin musiikista enemman kuin muut. Vastaavaa

nakee ympardivassd maailmassamme jatkuvasti alasta riippumatta; asiantuntevin hen-
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kilo asettuu luonnollisesti johtajan rooliin, jota myds muut ihmiset haneltd usein odotta-

vat.

Mennessani musiikkilukioon olin yhtakkia tilanteessa, jossa ymparillani oli ainoastaan
musiikillisesti lahjakkaita ihmisid. Joidenkin ystavieni soittotaito aiheutti minussa jopa
pelonsekaista kunnioitusta. Soitin muutamissa yhtyeissa lukioaikoina ja jalkeenpain
ajateltuna jo naihin yhtyeisiin, jotka sinansa toimivatkin opettajan johdolla, muodostui
selkeitd johtajatyyppeja. Nailla henkildilld oli jatkuvasti jotain uutta tarjottavaa soittoti-
lanteisiin sekd vahva visio siitd, miten asioita tulisi tehda. Tuohon aikaan térmasin
myds ensimmaisiin negatiivisiin kokemuksiini yhtyeessa luonnollisesti esiin nousevista
johtajatyypeista, kun eras henkilo ei suostunut ottamaan minkaanlaista kritiikkia vas-
taan lahtien lopulta kurssibandistdan ovet paukkuen. Nostan tapauksen esiin, koska
kyseinen henkild oli noussut yhtyeessa melko selkeasti taiteellisen johtajan rooliin, jo-
hon hanen luonteensa ei lopulta sopinut; hanen toimintatapansa olivat tylyja ja diktaat-

torimaisia.

Viimeisten vuosien ajan olen tyoskennellyt kouluttautumisen lisaksi Iahinna vain yhdes-
sd yhtyeessa. Olen osa Roope Salminen & Koirat -yhtyettd ja sen jalkeen, kun ryh-
dyimme tekemaan musiikkia ison levy-yhtion alaisena, olen paassyt nakemaan musiik-
kialan kenttaa taysin toisenlaisesta ndkokulmasta, kuin mihin aikaisemmin olin tottunut.
Yritysmaailman toimintamallit, ajattelutapa seka kulttuuri yhdistettyna musiikkiin ja sen
vaikutusvaltaan ihmisiss& on erittain mielenkiintoinen konsepti. Musiikki ohjailee ihmis-
ten tunteita ja kayttaytymistd, saattaa pelastaa toisten paivia ja jopa elamia. Liike-
elaman nakokulmasta asiaa katsoessa ala on taysin kuluttajista riippuvainen. Musiikin-
tekija tai artisti on juuri sen arvoinen, mitd musiikin kuuntelijat ovat hdnen musiikkinsa
kuuntelemisesta tai keikoillaan kaymisesta valmiita maksamaan. Nahtyani muutaman
vuoden musiikkibisnestd sisaltapain olen vakuuttunut siita, etta likemaailman kaytan-
not ja teoriat ovat joiltain osin sovellettavissa my6s yhtyetoimintaan. Tassa opinnayte-

tydssani yritan avata hieman my6s tuota nakemysta.
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3 Johtajuus

3.1 Johtajan rooli ja sen muodostuminen

Johtajuus on sosiaalista vaikuttamista (Pirttila-Backman, Lahikainen 2001, 165).

Johtajuus sisaltaa niin ryhman tehtavatavoitteesta kuin toimintakyvystakin huolehtimis-
ta. Aiemmin johtajuus kasitettiin ihmisen persoonallisuuden piirteeksi, mutta nykyaan
ajatellaan, etta johtajalla on ryhman senhetkiseen tilanteeseen sopivia ominaisuuksia.
(Pietikainen 2002.)

Varsinkin tiimityoskentelyssa johtajan rooli on nykydan enemman ohjaava kuin kaske-
va. Ryhmaan voi muodostua johtaja eri tavoin. Johtaja saattaa valikoitua spontaanisti,
joku ulkopuolinen henkild maaraa johtajan tai vaihtoehtoisesti ryhma paattaa yhdessa
kuka alkaa johtamaan ryhmaa. Ryhman toimintaan vaikuttaa paljon se, miten johtajuus
on syntynyt; yhtyeessa spontaanisti muodostunut johtajuus johtaa lahtokohtaisesti
enemman yhteen hiileen puhaltamiseen ja tiimitydskentelyyn. Tassa tapauksessa ryh-
ma tyoskentelee tasavertaisina tyontekijoina jonkun ryhman jasenen toimiessa hiukan
enemman vetovastuussa. Tama henkild yleensa valikoituu johtamiseen sopivien omi-
naisuuksiensa takia luonnollisesti ilman erillistd valintaprosessia. Tilanteessa, jossa
taas ryhma valitsee itselleen johtajan tai johtajan valitessa itselleen ryhman, on tyds-
kentely enemman johtajan kuuntelua ja h&nen toimintansa jaljittelya. Tassa tilanteessa
ryhman jasenet ottavat yleensa kuuntelijan roolin, silld he luottavat paatoksenteossa ja
asiantuntijuudessa valitsemaansa johtajaan. Perinteisesti on ajateltu johtajilla olevan
luontaisia ominaisuuksia ja persoonallisuudenpiirteita, joiden avulla he paatyvat johta-
maan ryhmia. Kuitenkin tutkimuksissa on pystytty I6ytamaan vain harvoja johtajuuteen
littyvia piirteitd; johtajat ovat hieman alykkaampia, itsevarmempia, hallitsevampia, so-
siaalisempia ja saavutuksiin suuntautuneempia kuin muut. (Pirttild-Backman, Lahikai-
nen 2001, 165) Vaikkakin johtajuuteen liittyvien piirteiden ei aina pystyta tutkimuksissa
osoittamaan olevan tietyille ihmisille luontaisia, on joissakin henkildissa silti enemman
siihen puskevia joko luontaisia tai elamankokemuksen mukanaan tuomia ominaisuuk-

sia.

Yksi johtajan tarkeimmista tehtavistd on inspiraationa toimiminen. Tama voi olla esi-

merkin nayttdmista tai ihan vain hengen luomista. Yhtyeen johtajana olisi luonnollisesti
y
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hyva pyrkid innovatiivisuuden ja luovuuden tukemiseen. Tatd maalia kohti voi pyrkia
esimerkiksi miettimalla yksin tai yhdessa kysymysta "miksi?” Jokainen yhtye on var-
masti tietoinen siitd mitd yhtye tekee, mika on tietysti musiikkia. Yhtyeen johtajan rooli
on usein esittda yhtyeen jasenille myds kysymys "miksi teemme musiikkia?” Paasemal-
I& johonkin lopputulokseen tdman yksinkertaisen kysymyksen pohdinnassa saa yhtye-
toiminta helposti paamaaran, joka edesauttaa toimintaa harjoittelun strukturoinnista
motivaation I16ytymiseen. Yksinkertainen (ja myds jossain maarin hypoteettinen) tilanne
on seuraava: on koottu yhtye, joka aikoo tehda musiikkia yhdessa, oli se sitten omaa
tai muiden musiikkia. Se, ettd yhtye aikoo tehdad musiikkia yhdessa ei riita viela teke-
maan yhtyeesta varmasti toimivaa; yhtyeen pitaa myos 16ytaa konsensus siitd, miksi
musiikkia tehdaan. Tassa kohtaa yhtyeen johtajan rooli on siina, etta aihetta pidetaan

ajankohtaisena.

Jo omasta yhtyesoittokokemuksestani voin sanoa, etta epéatietoisuus siitd, miksi yhtye
tekee musiikkia on pahin epamotivaatiotekija mitd musiikkimaailmasta voi l16ytya. Lah-
tokohta on sama kuin missa tahansa yrityksessa; eihan mikaan yritys voi toimia silla
periaatteella, ettd se on vain yritys, vaan kaikki yritykset tekevat jotain. Tama ajattelu-
malli kuitenkin unohtuu harmillisen usein yhtyetta perustettaessa, silla ihmiset eivat
yhdistd musiikkiin substanssina lahtokohtaisesti jarjestelmallisyytta tai johtajuutta. Jos
yhtyeella ei vield ole johtajaa, kysymysta "miksi teemme musiikkia?” pohdittaessa sel-

lainen myds yleensa muotoutuu.

3.2 Itsensa johtaminen

Itsensa johtaminen on kaiken johtamisen |ahtdkohta. Jotta oppisimme johtamaan mui-
ta, meidan on ensin opittava johtamaan itseamme. Johtamisen harjoittelu alkaa itsetun-
temuksesta ja itsensa hallinnasta. Johtajan on tunnettava hyvin itsensa, koska se vai-

kuttaa hanen onnistumiseensa muiden johtajana. (Sydanmaalakka 2009, 152-153)

Yhtyeen johtajan on valttamatonta olla selvilla siita, mitkd hanen omat valmiutensa asi-
antuntijana ja ohjeiden antajana ovat. Nain paastaan tilanteeseen, jossa yhtyeen joh-
taminen tapahtuu luonnollisella tapaa johdonmukaisesti, johtajan tietdessd omat heik-
koutensa ja vahvuutensa, sillda musiikin kanssa toita tehdessad omia heikkouksiaan voi
olla todella vaikea naamioida. Siispéd itsetuntemus kunniaan. Vaikkakin nykyaan johta-

minen on enenevassa maarin myos tiimityota, yhtyeen johtajalla on hyva olla itsetietoi-
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suutta omista kyvyistdan valttaakseen esimerkiksi epaselvia tehtavanantoja. Huolelli-
sen valmistautumisen voi laskea my0s osaksi itsensa johtamista, silla tuntiessaan joh-
dettavan materiaalin hyvin on tyd tietysti paljon helpompaa. Sydanmaalakka (2009,
153) kirjoittaa kehittymisen ja kasvun, eli uudistumisen olevan itsensa johtamisen ydin-
asioita. Kiteytettyna uudistuminen koostuu kolmesta asiasta: se on hyvaa itsetuntemus-
ta, se on riittavaa itseluottamusta ja se edellyttda reflektointitaitoa. Mielestani ajatus
sopii yksi yhteen musiikkimaailman kanssa. liman, ettd yksil6 uudistuu jatkuvasti, on
erittdin hankalaa pysya mukana naina paivina koko ajan muuttuvan alan kanssa. Yhty-
een johtajan pitdisi olla vastaanottavainen uudistukselle myos keskellad projektia; oppi-
minen ja uusien asioiden ammentaminen ovat iso osa itsensa johtamista. Yhtyeen joh-
tajan ottaessa vastaan uusia ndkdkulmia tulee han samalla empaattisemmaksi hanen

antamiaan ohjeita vastaanottavia henkildita kohtaan.

Itsensa johtamisen lahtdkohdan muodostavat omat tavoitteet ja visiot. Johtaminen lah-
tee aina liikkeelle tavoitteista, jotka pyritaan saavuttamaan mahdollisimman hyvin. Joh-
tamisen opettelu kannattaa aloittaa itsensa johtamisesta. Se muodostaa perustan kai-
kelle johtamiselle. Kun perusta on hyvin rakennettu ja vakaa, sen paalle on hyva raken-

taa seuraavia tasoja. (Sydanmaalakka, 152-156.)

3.3 Yksiloiden johtaminen yhtyeessa

Perinteisesti johtaminen on nahty prosessina, jossa johtaja pyrkii vaikuttamaan alaisiin-
sa, jotta he tydskentelisivat mahdollisimman tehokkaasti ja saavuttaisivat tavoitteensa
(Sydanmaalakka, 156).

Yhtyeessa perinteinen hierarkiajohtaminen (Sydanmaalakka, 156) tuottaa usein liian
suurta kuilua yhtyeen johtajan ja muusikoiden valille. Musiikkia tehdaan lahtokohtaises-
ti yhdessa, eika niin ettd yksi komentaa ja muut suorittavat. Yhtyeissa toteutunut joh-
taminen onkin mielestani nahtavissd enemman tiimijohtamisena, jossa johtaminen on
kollektiivinen prosessi. Yhtyeen johtajan lisaksi myos johdettavien tulee olla aktiivisia
tyoskentelytilanteessa. Johtamista tulisi tehda yhdessa ja se on enemman yhteistoimin-
taa. Usein yhtyeessa tydskentelevilla soittajilla on tietyista asioista reilusti enemman
tietoa ja taitoa kuin yhtyeen johtajalla, mink& vuoksi vuorovaikutus johtajan ja johdetta-

vien valilld on korostetun tarkedssa asemassa verrattuna perinteiseen johtamismalliin.
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Johtajan on hyva kuunnella, mitd annettavaa johdettavilla on tyoskentelyyn, ennemmin
kuin ottaa selked hierarkinen asema yhtyeessa, jossa vain hdnen mielipiteensa on
merkittdva. Poikkeuksiakin toki 10ytyy ja vielad tanakin paivana on olemassa orkesterei-
ta, jotka ovat vahvasti johtajavetoisia. Legendan mukaan James Brown oli yhtyeenjoh-
tajana hyvin tiukka ja konservatiivinen, eikd sallinut bandilleen juuri vapauksia. Harjoi-
tuksiin ja esiintymisiin tuli saapua tiettyd pukeutumiskoodia noudattaen, ja hanen kei-
koillaan vaaran aanen soittanut soittaja saattoi saada esimerkiksi 50 dollarin sakon.
(Gottschild, 2000) Tyyli on ajankuvallinen, koska teolliseen aikaan johtamistyyli oli hy-
vin kaskeva, ja johtaja, oli kyseessa sitten musiikkiala tai liike-elama, oli yleensa jopa
diktaattorimaisessa asemassa. Nykyaan johtamiskulttuuri on kehittynyt yleismaailmalli-
sesti enemman osallistavaan suuntaan ja tyontekijoilla on tarkedmpi rooli johtamisen
kokonaisuudessa. Johtamiseen kuuluu "alaisten” kuunteleminen ja tydskentely tapah-

tuu yleisesti tiimiluontoisemmin kuin James Brownin aikoihin.

Hyva yhtyeenjohtaja on myods valmis luomaan suhteita itsestdan ja omista toimintata-
voistaan eroavien ihmisten kanssa. Johtajan taytyy pystya jattamaan taka-alalle omat
ennakkoluulonsa kohdistuen esimerkiksi johdettavan poliittiseen tai uskonnolliseen
suuntautumiseen. Kun tehtdvana on saada aikaan tulosta ryhmassa, tulee johtajan
ottaa tavoitteeksi synnyttda luottamussuhde seka ryhman jasenten ettd ryhman jasen-
ten ja itsensa kesken ja sivuuttaa se, mista lahtokohdista ryhmassa tydskentelevat ih-
miset tulevat. Fokus kannattaa keskittda siis siihen miten ryhma saavuttaa yhdessa

halutun lopputuloksen eika siihen keitd ryhmaan kuuluu.

3.4 Sydanmaalakan tiimin eri tasot

Sydanmaalakan kirjassa (2009, 161-162) kuvaus tiimin johtamisesta ja tiimin eri ta-

soista toimii yhtyetydskentelyyn. Tiimin perusperiaatteita ovat seuraavat kohdat:

Tiimiin kuuluu yleensa 5-20 jasentd, ja toimintakykyisimmissa tiimeissa on 4-8 ja-
senta.

Tiimin jasenilla on toisiaan tdydentavaa osaamista, ja ndiden osaamisten yhtei-
sestd kaytosta syntyy synergiaetuja.

Tiimin jasenilld on yhteinen tavoite ja selkeadt pddmaaréat, joihin jokainen on sitou-
tunut.

Tiimilld on yhtenainen toimintatapa, jota kehitetdan jatkuvasti.

Tiimin jasenet tuntevat kuuluvansa tiimiin ja kantavat vastuuta yhdessa.

Tasoja on nelja: ensimmainen on tyoryhma, jossa yksilot eivat tunne saavansa li-
sahyotya siita, ettd he toimivat ryhmana vaan jasenten keskinaisessa vuorovai-
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kutuksessa korostuu yksilollisyys. Nakokantojen vaihto ja yhteisten paatosten te-
ko tapahtuu Iahinnd sen vuoksi, ettd ne auttavat kutakin jdsentd suoriutumaan
oman vastuualueensa tehtavista. Tyoryhman jasenilld on omat tavoitteet. Ryh-
man vetaja pyrkii koordinoimaan toimintaa parhaansa mukaan. Johtamistyyli on
ohjaava.

Toinen taso on potentiaalinen tiimi, eli ryhma joka pyrkii yhdessa parantamaan
suoritustaan ja vuorovaikutustaitojaan. Potentiaalisen tiimin tavoitteet ja pddmaa-
rat ovat kylla useimmiten maaritelty, mutta niihin ei kdytanndssa sitouduta. Yhtei-
set pelisdanndt ovat hienosaatoda vailla. Kun ryhman tavoitteet ja vastuu kokonai-
suudesta ymmarretaan, paastaan lahelle todellista tiimia. Potentiaalisessa tiimis-
s& vetdja ei ole vield onnistunut luomaan yhteisvastuullisuuden tunnetta. Johta-
mistyyli on valmentava.

Kolmas taso on nimeltaan todellinen tiimi, ja todellisesta tiimista 16ytyvat ne piir-
teet, joilla tiimi maariteltiin edelld. Se koostuu pienesta joukosta ihmisia, joilla on
toisiaan tdydentdvaa osaamista. Tiimin jasenet ovat sitoutuneita yhteiseen paa-
maaraan, tavoitteisiin ja toimintamalliin. Tiimin jasenet ymmartavat jasenten eri-
laisuuden ja pyrkivat hyodyntdmaan sitd. Yhteisvastuuta kannetaan myos kay-
tanndssa, mika nédkyy muun muassa siina, ettd oma osaaminen on myos muiden
kaytéssa. Jonkun jasenen poissaolo ei saa haavoittaa tiimia. Tiimi on myo6s val-
mis jakamaan johtamisvastuuta. Johtamistyyli on osallistuva.

Neljas taso on huipputiimi: Huipputiimi tayttaa kaikki todellisen tiimin ehdot, mutta
huipputiimin jasenet ovat lisaksi syvasti sitoutuneita myos toistensa henkilokoh-
taiseen kasvuun ja menestykseen. Tallainen sitoutuminen vie tiimia yha korke-
ammalle suorituskayralla. Tiimin jasenet arvostavat toisten erilaisuutta ja ottavat
siitd tayden hyoddyn. Huipputiimi yltdd huomattavasti muita vastaavissa olosuh-
teissa toimivia tiimeja parempiin suorituksiin ja ylittda sille asetetut odotukset.
Johtamisvastuuta jaetaan aktiivisesti. Johtamistyyli on valtuuttava.

Rock- tai popyhtyeeseen kuuluu normaalisti neljasta seitsemaan jasenta. Yhtyeiksi
luokitellaan tietysti myds viihdeorkesterit ja big bandit joissa jasenid on viidestatoista

yldspain, mutta keskityn tassa tydssani kuitenkin pienyhtyeisiin.

3.5 Luova johtaminen

Monissa yhteyksissa térmaa nykyaan termiin "luova johtaminen”. Mitd se on? Onko
yhtyeen johtajan valttamatta oltava luova vai voiko han vield 2010-luvulla perustaa joh-
tamisensa kaskemiselle, kontrollille ja korjaamiselle? (Sydanmaalakka, 143) Tietysti
luovuus on musiikkialalla Iahtékohta. Muusikon on oltava luova, jotta han paasee ilmai-
sussaan sellaiselle tasolle, joka koskettaa ihmisia niin, ettd heitd kiinnostaa kuunnella
muusikon tuottamaa musiikkia. Yhtyeen johtaja tarvitsee empatiakykya muusikoita koh-
taan, joten hanen tulee olla vahintdénkin samanhenkinen yhtyeen soittajien kanssa,
vaikkakin hanen soittotaitonsa ei valttamatta olisi samalla tasolla yhtyeen jasenten
kanssa. Yhtyeessa toimivien muusikoiden on kuitenkin helpompi ottaa omakseen johta-

ja, jonka oma musiikillinen osaaminen ja luovuus on korkealla tasolla, joten luovuuden
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voisi laskea perusasiaksi yhtyeen johtajan osaamisalueissa. Yhtyeen johtamisen ja
liike-elaman johtamisen samankaltaisuuksia on paljon, mutta musiikkiin patee kuitenkin
aina luovuuden kunnioittaminen ja ehdoton empaattisuuden tarve johdettaessa muita.
Verrattaessa yritykseen, yhtyeen perusperiaate ei ole tuloksen tekeminen, vaan toimin-

ta pohjautuu luovuudelle.

Luovaan johtamiseen yhdistetdan usein termeja kuten “laatikon ulkopuolelta ajattelu”
tai “innovaatiojohtaminen”. Kuinka yhtyeen johtaja pystyisi saavuttamaan tilanteen,
jossa yhtye toimii eri tavoin kuin perinteisesti musiikkimaailmassa on toimittu ja onko se
ylipdatansa tarpeellista? Luovaan johtamiseen kuuluu tarkeana osana ajattelutapa,
jossa ongelmaan ei ole yhta tiettyd oikeaa vastausta, on vain monia erilaisia ratkaisu-
mahdollisuuksia. Stimuloidakseen tydyhteis6a luovempaan tyoskentelytapaan johtajan
olisi hyvd antaa myds omasta mielestddn huonojen ideoiden paasta valilld suodatti-
mensa |api, jolloin han paastaa itsensa ajattelemaan laatikkonsa ulkopuolelta ja mah-

dollisesti oppii uuden tavan toimia. (Corazza, 2014)

Innovaatiojohtaminen on johtamisoppi, jonka mukaan tyontekijat tulee nahda yksildina,
jotka oppivat, kehittyvat ja haluavat kayttdd asiantuntemustaan. Innovaatiot eri muo-
doissaan ovat luontainen keino toteuttaa yritysten orgaanista kasvua. (Mantyneva
2012) Luova yhtyeenjohtaja on henkild, joka omalla esimerkillddn kannustaa yhtyeen
jasenia kokeilemaan rajojaan saaden sita kautta yhtyeensa tuottamaan musiikkia mah-
dollisesti ennenkuulemattomalla tavalla. Tahan kuuluu esimerkiksi genrerajojen ylitta-
minen, vapauksien antaminen soittotilanteessa ja moni-instrumentalismiin kannustami-
nen. Yhtyeitdkin on kuitenkin monenlaisia ja varsinkin monia eri yhtyeita johtavan hen-
kilon, esimerkiksi opettajan tai kapellimestarin, kannattaa miettia etukateen missa tilan-
teissa saattaa olla aiheellista pysya turvalliseksi todetuissa menettelytavoissa. Innovaa-
tiojohtaminen on kuitenkin mielestani peruslahtokohta nykyaikaiselle yhtyeenjohtajalle,
silla vain kokeilemalla uutta voi syntya jotain uutta, ja musiikki elad uuden kokeilemi-

sesta.

3.6 Arto Hiltusen viisi E:ta

Empaattinen

Ennustettava
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Elastinen

Energinen

Eettinen

Puhuessani esimerkiksi ystavieni kanssa heidan tdistaan ja tyoyhteisdistaan, tulee ai-
heeksi usein joku tyopaikalla esimiesasemassa oleva henkild, josta ihmiset eivat yksin-
kertaisesti pida. Johtajan tydskentelysta tulee huomattavasti helpompaa, jos han on
persoonana helposti lahestyttava ja ennustettava. Tutkimusten mukaan yksi suurimpia
syitd suomalaisten tyOpaikan vaihtoon on oman esimiehen toiminta. Helsingin Sanomi-
en artikkelissa S-ryhman entinen paajohtaja Arto Hiltunen kertoo mietteitddn hyvasta
johtamisesta ja ne soveltuvat mielestani hyvin monelle eri alalle. "Empaattisuus tarkoit-
taa, ettd johtaja aistii ja ymmartaa, mitd johdettavan alaisen tai muun sidosryhman
paassa liikkuu. Sopeuttaa johtamistilanteen toisen ihmisen ajatusmaailmaan ja arvoi-
hin. Vain niin johtaja pystyy muodostamaan kokonaiskuvan johtamistilanteesta". (Va-
sama, 2015) Empaattisuuden tarkeydesta puhuinkin enemman aikaisemmissa kappa-

leissa.

Ennustettavuudella on suuri vaikutus jo siihen, missa tunnelmissa tydyhteis® saapuu
toihin ja miten se tekee tulosta. Jos johtajan kayttaytymistd on vaikea ennustaa, ovat
tyontekijat helposti jatkuvasti varpaillaan tai jopa peloissaan. Yhtyeen johtaja saavuttaa
myos luonnollisesti parempia tuloksia, jos yhtyeen jasenet pystyvat suunnilleen enna-
koimaan hanen tekemisiaan ja johtamistyylidgan. Talloin jasenten on helppo nahda sen-
hetkista tilannetta pidemmalle ja mahdollisesti tehda asioita ennakkoon. Ennustetta-
vuus luo myds edellytykset miellyttavalle ja turvalliselle tyoskentely-ymparistolle. En-
nustettavuus on saavutettavissa suhteellisen helposti, koska jo ajoissa oleminen ja
harjoittelun selkea strukturointi luovat yhtyeen jasenille illuusion ennustettavissa ole-

vasta johtajasta.

Johtajan taytyy olla elastinen eli joustava; "Aiemmin valittua linjaa pitda voida tarvitta-
essa myds muuttaa, mutta silloin muutokset on pystyttava perustelemaan.” YhtyetyOs-
kentelyssa joustavuudella ja my6s karsivallisyydelld on suuri merkitys. Yleinen totuus
muusikoista on se, ettd monet heista elavat esimerkiksi taysin oman aikakasityksensa
mukaan. Toki tallaisten henkildiden tyodllistymismahdollisuudet ovat selkeasti heikom-

mat kuin tdsmallisten kollegojensa. Usein tilanne yhtyeessa on kuitenkin se, etta esi-
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merkiksi koko ajan mybdhassa oleva kitaristi on niin ylivertainen muusikko, ettd hanen
korvaamisensa on mahdotonta. Talldin yhtyeen johtajan saattaa olla valttamatonta osa-
ta katsoa joitain asioita sormien 1api seka antaa joustoa sovituista aikatauluista; kitaristi
kuitenkin saapui paikalle ja kannattelee yhtyeen taiteellista kokonaisuutta soittotaidoil-

laan.

Hyvan johtajan tulee olla energinen motivoidakseen tydyhteisda. Jos johtaja vaipuu
vain voivottelemaan asioiden mahdottomuudella ja vaipuu toivottomuuteen, vaikuttaa
se nopeasti myods ymparoiviin ihmisiin. Yhden ihmisen hyvalla energialla on yllattavan
suuri vaikutus varsinkin pienessa ryhmassa tapahtuvaan tydskentelyyn, johon yhtye-
tyoskentely tietysti lukeutuu. Yhtyeissa jo yhden henkilon huono paiva saattaa vaikut-
taa banditreenien yleiseen tunnelmaan riippumatta henkildon asemasta yhtyeessa. Hyva
johtaja ei tuo omia negatiivisia mielialojaan tyotilanteeseen vaikka mika olisi; ne pitaa

oppia purkamaan jossain muualla.

Viidentena kohtana Hiltunen tuo esiin eettisyyden, jota pidetdan tekstissd monitahoi-
simpana osana hyvaa johtajuutta. "On selvaa, ettd hyvan pomon on oltava rehellinen,
avoin, tasapuolinen, noudatettava lakeja ja sdantoja. Mutta onko eettista se, ettd pomo
palkitsee yhta tyontekijaa ja toista ei, vaikka molemmat ovat puurtaneet samalla lailla
mutta toisen vastuualue vain sattuu siina tilanteessa menestymaan paremmin?”

"Hiltunen huomauttaa, etta asioihin 16ytyy usein monta nakékulmaa. Johtajia voi-
daan esimerkiksi rahapalkkioilla kannustaa tekemaan tydyhteison kannalta valt-
tamattomia ratkaisuja, mutta irtisanottavien kannalta johdon palkkiot ovat koh-
tuuttomia, epéeettisia ja epaloogisia.

Siksi hyvalta pomolta vaaditaan erityisesti vaikeina aikoina herkkyytta aistia sita,
milta asiat alaisten ja ulkopuolisten silmissa nayttavat. Silla juuri epaloogisuus on
pomon pahimpia kompastuskivid.” (Vasama, 2015.)
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4 Yhtyetyoskentely

4.1 Yhtyetyoskentelyn maaritelma

Bandisoitto (ja yhtyetydskentely muutenkin) on toimintaa, jossa useampi soittaja tuot-
taa musiikkia soittamalla samanaikaisesti. Bandissa esiintyy kokemukseni mukaan
l&hinnd kahdenlaista dynamiikkaa. On musiikillista dynamiikkaa eli kuka soittaa mita,
milloin ja miten kovaa seka ryhmadynamiikkaa, eli ketka ovat soittotilanteessa vetovas-
tuussa ja ketka peesaavat. Ryhmadynamiikassa on olennaista myos se, keta kuunnel-
laan ja kunnioitetaan paatoksenteossa enemman kuin jotain toista. Musiikillinen dyna-
miikka voi kehittya vain tiettyyn pisteeseen asti, jonka jalkeen ryhmadynamiikan vaiku-
tus astuu kuvioihin. Jos soittajat eivat viihdy keskenaan eika roolien jako yhtyeessa ole

selked, kuuluu se valitettavasti usein myos yleisolle.

4.2 Yhtyeen muodostuminen ja muovautuminen

Yhtyeitd voi muodostua monella tavalla. Perinteisesti yhtyeen muodostaa kaveriporuk-
ka, joka paattaa aloittaa soittamisen yhdessa. Tallainen ryhma saattaa olla dynamiikal-
taan haastava tapaus, silla bandin jasenten tulee jossain vaiheessa muovautua tiettyi-
hin rooleihin ryhmassa, eikad tama ole valttamatta kaikille luonnollista. Historia tuntee
lukemattomia tapauksia, joissa bandi on hajonnut sisaisiin ristiriitoihin nimenomaan
roolituksen tuomista syista. Olen huomannut, ettd siind vaiheessa, kun kavereiden
kesken toimiva yhtye alkaa toimimaan ammattimaisemmin, tulee mahdollisimman mo-
nista kaytannoista sopia etukateen perusasioista lahtien, jotta kiistatilanteissa olisi val-
miit toimintamallit olemassa. Kiistatilanteita voi syntya keikkabussin makuupaikkojen
valitsemisjarjestyksesta roudaamiseen ja aikatauluista kiinni pitdmiseen. Saannét ovat
tarkeita, silla kun esimerkiksi joku yhtyeen jasenistd myohastyy joka kerta banditree-
neista, alkaa se ajan kanssa tuottamaan vaistamatta ristiriitoja, vaikka asiaan lahtékoh-
taisesti suhtauduttaisiinkin huumorilla. Kaveriporukassa on esimerkiksi hyvin vaikea
antaa potkuja jasenelle, joten selvat pelisaannét ovat helppo ratkaisu moniin ongelmiin.
Ystavistd kootun yhtyeen johtajan kannattaa heti aluksi, niin vaikealta kuin se kuulos-
taakin ja tuntuukin, yrittda opetella erottelemaan ystavyyssuhteet ja tydnteko toisistaan.

Vaikka valilla voi tuntua silta, ettd on ottanut vaikean henkilon roolin niskoilleen, on
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johdonmukaisen toimintakulttuurin yllapitamiseksi valilla otettava asioihin ja potentiaali-

siin epakohtiin jyrkastikin kantaa.

Usein kay myds niin, ettd henkild on tehnyt itse kappaleita ja haluaisi soittaa niitd ban-
din kanssa. Talldin kappaleet tehnyt henkild yleensa kartoittaa kontaktejaan sopivien
soittajien l10ytadmiseksi. Kutsutaan kappaleiden tekijaa tassa artistiksi. Artisti [0ytaa soit-
tajat ja perustaa bandin. Tassa tilanteessa artisti on lahtotilanteessa selkea yhtyeen
johtaja. Artistin perustamaa yhtyetta voidaan kutsua yhtyeeksi, mutta silld on kuitenkin
selkea johtohahmo, joka pitda yhtyeen musiikillisesti kasassa. Tallainen tydyhteisd on
instanssina olemassa todennakdisesti pisimman ajan, silld yhtyeen soittajilla ei varsi-
naisesti ole fundamentaalista merkitysta, vaan musiikin yhtyeelle tuottanut henkilé on
se, jonka kautta yhtye hengittda. Soittajat voivat siis vaihtua, mutta kokonaiskuva artis-
tista pysyy samana. Siina vaiheessa, kun artistin tekema musiikki saa kuulijoita, keikka-
tahti tiivistyy ja kuvioissa on taho, jolla on artistia kohtaan kaupallinen intressi, ei yhty-
een jasenilla ole paljoakaan merkitysta, kunhan kuluttajat saavat nahda ja kuulla artis-
tia. Tietynlaiset soittajat saavat tietysti biisit toimimaan paremmin kuin toiset, mutta

laajemmassa skaalassa ajateltuna silla ei ole suurtakaan merkitysta.

Artisti toimii yhtyeen voimavarana ja paattaa yleensa yhdessa levy-yhtionsa kanssa
kuinka hanen live-esiintymisensa tehdaan ja bandiin otetaan soittajia sen mukaan, mi-
ten livepuoli saadaan toimimaan parhaiten seka soitannollisesti ettd kustannustehok-
kaasti. Tallaisissa yhtyeissa artisti voi itse toimia yhtyeen johtajana tai vaihtoehtoisesti
yhtyeen sisaltd voidaan valita ns. Musical Director (MD). MD:n kayttdminen on yleista
varsinkin isompien artistien yhtyeissa, joissa yhtyeen koko on suurempi ja johdettavaa
ja sovitettavaa on runsaasti. Suomessa MD I6ytyy esimerkiksi Cheekin livekokoon-
panosta. Silloin yhtyeessa johtamisvastuu on delegoitu yhtyeen sisélle, artistin sailytta-
essa kuitenkin lopullisen paatosvaltansa. MD tekee sovituksia ja treenauttaa yhtyetta,

mutta artistilla on valta paattaa, toimitaanko lopulta MD:n ehdottamalla tavalla.

4.3 Belbinin tiimiroolit

Tutkija ja johtamisteoreetikko Meredith Belbin kehitti 1970-luvun lopussa teorian tiimin
jasenten rooleista. Han tutki eri tiimien ja niiden johtajien tydskentelytapoja ja teetatti
heilla erilaisia testeja, toiset hyvin tunnettuja ja toiset Belbinin itsensa kehittdmia. Tut-

kimuksen tuloksena syntyi johtopaatos, ettd menestyvan tiimin kokoamisessa kannat-
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taa pitda lahtokohtana kaytokseltaan hieman toisistaan eriavien ihmistyyppien tasapai-
noa mahdollisimman intellektuellien jdsenten hankkimisen sijaan. Han identifioi tiimiin
yhdeksan erilaista roolia, joihin ihmiset yleensa tydtiimeissa sijoittuvat. Roolit ovat ar-
vioija, asiantuntija, diplomaatti, kokooja, keksija, takoja, tiedustelija, tekija ja viimeisteli-
ja. Teorian mukaan menestyvan tiimin tulisi omaksua ainakin valillisesti jokainen naista
yhdeksasta roolista. Normaalisti suurin osa ihmisista on sinut kahden tai kolmen roolin

kanssa ja pystyy tarvittaessa suoriutumaan muutamasta lisaroolista.

Arvioijan vahvuus on loogisessa paattelykyvyssa. Han tekee puolueettomia paattelyita
ja arvioita varmojen ratkaisujen aikaansaamiseksi. Strategisuus ja arvostelukyky ovat
arvioijan ehdottomia vahvuuksia, kun taas ylikriittisyys ja kyvyttdmyys inspiroida muita

ovat tiimin etenemisen kannalta hankalia ominaisuuksia.

Asiantuntija tuo syvempaa tietdmysta tiimin senhetkiseen fokukseen. Han on itsenai-
nen ja oma-aloitteinen tyoskentelija, jolla on erityista tietoa ja taitoa tavoitteen saavut-
tamiseksi. Kapeakatseinen lahestymistapa asioihin seka liiallinen yksityiskohtiin tarttu-

minen ovat asiantuntijan hidasteena.

Diplomaatti auttaa ominaisuuksillaan tiimia parempaan yhteistydhon keskenaan. Han
on kannustava, hyva toimimaan muiden ihmisten kanssa sekd sovittelunhaluinen.
Paattamattomyys ja vaikeiden tilanteiden valttely ovat diplomaatin heikkoja kohtia. Han

saattaa epardida epasuosittujen paatdsten tekemista.

Kokooja on hyva hahmottamaan tiimin jasenten vahvuuksia ja heikkouksia, seka dele-
goimaan erilaisia tehtavia jasenille heidan ominaisuuksiensa pohjalta. Kokooja on itse-
varma ja kypsa henkild, joka auttaa panoksellaan tiimia selviytymaan ryhmana paa-
maaraansa. Heikkoutenaan kokooja saattaa delegoida itseltdan liikaa tehtavia muille ja

hanet voidaan nadhda myos manipulatiivisena henkilona.

Keksija on hyvin luova henkilo, jolla on hyvan mielikuvituksensa vuoksi kyky ratkaista
ongelmia uusilla tavoilla. Keksija on idearikas seka luovii ratkaisuja vaikeisiin ongelmiin
eika rajoita ajatteluaan perinteisten kaavojen mukaan. Kaytannon asiat ovat keksijalle

usein haasteellisia ja han on usein lilan mietteissaan kommunikoidakseen selkeasti.
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Takoja pitda innostavalla ja tehokkaalla asenteellaan tiimin aktiivisena ja huolehtii fo-
kuksen sailymisesta olennaisessa. Han haastaa muita ja on dynaaminen tiimin jasen.
Takoja paasee mahdollisten esteiden yli padmaaratietoisen asenteensa avulla. Saattaa
provosoitua helposti seka turhautua mahdollisiin hidasteisiin ja haittatekijoihin ja tuo
talldin mielipiteensa ilmi selkeasti, mikd saattaa valilld aiheuttaa ristiriitaisia tunteita

muissa tiimin jasenissa.

Tiedustelija etsii hyvana verkostoitujana tiimille uusia ideoita ja mahdollisuuksia. Han
on ulospainsuuntautunut ja innostunut persoona, joka tutkii mahdollisuuksia ja hankkii
kontakteja. Tiedustelija saattaa olla ylioptimistinen ja menettaa kiinnostuksensa uutta

asiaa kohtaan alkuinnostuksen laantuessa.

Tekijd omaa hyvan organisointikyvyn ja hanta tarvitaan tiimissa toimivan strategian
suunnitteluun ja sen eteenpainviemiseen. Tekija on luotettava, kaytannonlaheinen ja
tehokas tiiminjasen joka tekee ideoista tekoja. Joustamattomuus ja hidas reagointi uu-

siin mahdollisuuksiin ovat tekijan hidasteena.

Viimeistelija on vahvimmillaan projektien loppuvaiheessa laadunvalvonnassa ja muilta
huomaamatta jdéneiden virheiden minimoinnissa. Viimeistelija on tunnollinen ja tyds-
kentelee hyvin paineen alla. Viimeistelijalla on taipumusta kohtuuttomaan asioiden huo-

lehtimiseen. Viimeistelija saattaa vieda perfektionisminsa darimmaisyyksiin.

4.4 Paamaarat yhtyetydskentelyssa

Pyrittdessa yhtyetoiminnassa johonkin tulokseen, tarkea asia yhtyettd perustaessa ja
johtaessa on suunnitelman olemassaolo. Harjoittelu ja banditoiminta ylipaatadnsa poh-
jautuu vahvasti sille, ettd on jokin konkreettinen asia jota varten treenataan, muuten
motivaatio kuihtuu helposti. Helppo maali on esimerkiksi keikka tai levytys, mutta vaik-
kapa mukava yhdesséaolo riittdaa jo suunnitelmaksi, kunhan kaikki ovat samalla viivalla

siitda mika lopputulos suunnitelmalla on.

Yhtyeen johtajalla on merkittava osa siina, ettd han saa yhtyeen jasenet tiedostamaan

mihin yhtye tahtaa ja pitaa huolta siita, etta tahtadimeen paastaan mahdollisimman te-

hokkaasti. Esimerkking voisin kayttaa johtamaani yhtyettd koulumme yhtyepedagogii-

kan kurssilla, jossa soittajat tulivat harrastamaan musiikkia 1ahtokohtana paasta kehit-
y_

l

Metropolia



17 (34)

tymaan yhtyesoittajana, mika olisi tietysti jo yksinkin voinut riittdd motivaattoriksi. Syk-
syn periodista tuli huomattavasti motivoivampi, kun saimme vuoden loppuun esiintymi-
sen koulullemme. Nain harjoittelu keskittyi lopulta muutamaan esitettavaan kappalee-
seen, joista tuli yhtyeelle projekti, jossa kaikki olivat taysilla mukana. Harjoituksista ei

juuri lintsattu tai myohastytty ja toiminnasta tuli luonnollisesti systemaattista.

Olen itse ollut bandeissa, joiden toiminta on jossain vaiheessa ollut padamaaratonta,
jolloin 16ysin itseni huomaamatta ajattelemasta toiminnan tarkoitusta. Yhtyeen johtajan
inspiroiva toiminta auttaa padmaaran hahmottamisessa ja sita kohti tyoskentelyssa.
"Miksi yhtyeemme on olemassa?” Yhtyeen |0ytdessd johtajansa kanssa vastauksen
tahan kysymykseen, on toiminnalla paamaara, yhtyetyoskentelylla tarkoitus eikd moti-

vaation I6ytyminen ole enaa vaikeaa.

4.5 Yhtyeen sdannot ja sosiaaliset normit

Ajatellessamme yhtyettd sosiaalipsykologisesta ndkdkulmasta, on yhtyeessa hyva olla
olemassa tietyt sosiaaliset normit ja sdannat, jotka ohjaavat, koordinoivat ja kontrolloi-
vat jasentensa toimintaa. Normien sisélté riippuu ryhman tavoitteista. On mielekasta,
ettd normeja on, koska ne edistavat paamaarien saavuttamista. (Pirttila-Backman, La-
hikainen 2001, 160) Tasta hyvin yksinkertaisena esimerkkina vaikkapa omassa yhty-
eessani kaytdssa oleva sakkosysteemi. Jos yhtyeen jasen myohastyy harjoituksista tai

keikalle 1ahdosta, tulee hanen lahjoittaa tietty summa rahaa yhtyeen sakkokassaan.

Yhtyeeseen syntyy myos sosiaalisia rooleja kuten mihin tahansa muuhunkin ryhmaan.
Joku yhtyeen jasen on syrjaanvetaytyvampi jonkun taas ollessa koko ajan aanessa,
joku on kaytadnnonléheisempi ja joku maalailee pilvilinnoja taivaalle tuon tuosta. Yhty-
eessa on luonnollisesti sosiometristen roolien (johtaja, yhtyeen jasen yms.) lisdksi roo-
leja kuten laulaja, kitaristi, basisti, lauluntekija, jotka yhdistettynd sosiometrisiin roolei-
hin tekevat ryhman jasenistd yhtyeeseen tietynlaiset osat. Sosiometrisia ja ennalta
maariteltyja rooleja yhdistamalla syntyy esimerkiksi hiukan syrjganvetaytyva ja tunteel-
linen laulaja, huomionhaluinen Kkitaristi, hiljainen, mutta tarkka basisti tai yli-innokas
rumpali. Yhtyeen johtajan taytyy olla tarkkaavainen havaitakseen nama roolit, jotta yh-
tyeesta voi saada viela enemman irti; jos johtaja haluaa tehda yhtyeesta muutakin kuin
musiikkia soittavan ryhman, muodostuu juuri tallaisista roolikokonaisuuksista yleisolle
tarinoita, jotka vetavat heita puoleensa.
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4.6 Yhtye asiantuntijaorganisaationa

Sijoittaisin yhtyeen erilaisten organisaatiomallien kartalla asiantuntijaorganisaatioiden

joukkoon.

"Asiantuntijaorganisaatiolla tarkoitetaan useimmiten yritysta, joka myy ldhinna
tietoa ja ratkaisuja asiakkaiden monenlaisiin ongelmiin. Henkiléstdn osaamis-ja
koulutustaso on naissa organisaatioissa yleensa korkea” . (Vilanen, 2012.)

Tallaisessa organisaatiossa voi syntya tilanteita, joissa niin sanotuilla alaisilla on jois-
sain asioissa enemman tietoa ja asiantuntemusta kuin johtajalla. Asiantuntijaorganisaa-
tiossa on tavallista, ettd henkiloston keskuudesta nousee esiin useita epavirallisia joh-

tajia, jotka ottavat vetovastuita omilla erityisosaamisalueillaan.

Yhtyeessa tallainen tilanne on arkipaivainen. Varsinkin kun tarkastellaan ammattimai-
sesti tydskentelevid yhtyeita, on jokaisella yhtyeen jasenelld yleensd vahva oma tehta-
vansa, josta suoriutumiseen tarvitaan ominaisuuksia, joita ei valttamatta 16ydy kenelta-
kdan muulta. Voi ajatella, ettd yhtyeessa jokainen soittaja on oman alueensa johtaja.
On yhtyeitd, joiden jasenet ovat nousseet legendoiksi nimenomaan oman soittimensa
hallitsijoina. Red Hot Chili Peppers -yhtyeen jokainen jasen on saavuttanut maailman-
laajuisesti muusikoiden keskuudessa aseman, jossa heidan soittoaan pidetaan ainut-
laatuisena ja heita jaljitelladn. RHCP on toki esimerkkina aivan omaa luokkaansa, mut-
ta samalla tavalla voi ajatella perusdynamiikan muodostumista yhtyeeseen; jokainen
jasen on lahtokohtaisesti tdssa yhteisdssé oman instrumenttinsa mestari, jota kunnioi-
tetaan muiden soittajien toimesta, eikd hanen toimintaansa juuri puututa muulla tavoin

kuin yhtyeen yhteissoundin hiomisen kannalta olennaisten asioiden osalta.

Johtajan rooli asiantuntijaorganisaation lailla toimivassa yhtyeessa on hienovarainen.
Jokaisen soittajan tulee antaa toteuttaa itsedan siihen asti, kun se tuo yhtyeen haet-
tuun yhteissointiin lisdarvoa. Vaikka tallaisessa yhtyeessa johtajan rooli ei valttamatta
ole nakyva, tarvitsee han silti kokemusta esimerkiksi musiikillisten asioiden ja epakoh-
tien havaitsemiseen seka selkean kokonaiskuvan siita, milta yhtyeen tulisi ja kannattai-
si kuulostaa. My0Os asioihin tarttuminen, korjausliikkeiden tekeminen ja niista puhumi-
nen tulisi muotoilla niin, ettd yhtyeesta tuntuu ettd tyota tehtiin lopulta yhdessa eika

pelkastaan johtajan mielipiteen mukaisesti.
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5 Kaytannon esimerkkeja

5.1 Pentti Sydanmaalakan eri tiimitasot yhtyeissa

Kun Sydanmaalakan esittelemia tiimin eri tasoja vertaa erilaisiin pienyhtyeisiin, voisi
tyéryhmatasoa kuvastaa bilekeikalle I&htevalla "kokoelmabandilla” eli yhtyeelle, joka on
koottu soittamaan keikka vain yhtena iltana. Kokoelmabandissa soittajat saattavat tava-
ta ensimmaisen kerran vasta keikkapaikalla. Keikalla soitettavat kappaleet on sovittu
etukateen ja jokainen pyrkii suoriutumaan tehtavastaan parhaansa mukaan. Joku ta-
man kaltaisen yhtyeen jasenistd on koonnut yhtyeen keikkaa varten ja hanelld on
yleensa koordinointivastuu, johon kuuluu yhteydenpito tilaajaan, biisilistan tekeminen ja

porukan kokoaminen.

Potentiaalinen tiimi voisi olla yhtye, joka treenaa sdanndllisesti, mutta jonka jasenilla ei
ole kiinnostusta kehittdd yhtyeen toimintaa pitkajanteisesti. Tallaiset yhtyeet liittyvat
yleensa lahinnd musiikin harrastamiseen ilman sen suurempia tavoitteita. Tavoite voi
toki olla esimerkiksi materiaalin harjoitteleminen tunnin pituista esiintymistd varten,
mutta varsinaista keikkaa ei valttamatta ole missaan vaiheessa edes tarkoitus jarjes-
tda. Yhtyeen jasenet ovat tyytyvaisia soittelemiseen keskendan harrastusmielessa ei-
vatka koe tarpeelliseksi ottaa yhtyetoimintaa sen totisemmin. Tamankaltaisilla yhtyeilla
on myds yleensa huonoin elinajanodote, koska ilman konkreettista johtajuutta tai paa-

maaratietoisuutta kiinnostus yhtyetoimintaa kohtaan hiipuu luonnollisesti.

Todellinen tiimi vastaa tavoitteellisen yhtyetoiminnan lahtokohtaa, jossa joukko ihmisia,
haluaa yhteisella soittotoiminnallaan pyrkia kohti yhteista paamaaraa. Helppo esimerkki
tallaisesta yhtyeestd on mikad tahansa Metropolia pop/jazzin workshop —yhtye, joka
tahtaa lukukausittaisella periodillaan esiintymiseen. Tiimin jasenia sitoo toisiinsa pyrki-
mys saada harjoiteltava materiaali mahdollisimman hyvaan kuntoon ja lahes aina jase-
net myos taydentavat omia puutteitaan toisten osaamisella. Periodin alussa kdydaan
l&pi yhteiset tavoitteet seka aloitetaan ohjelmiston suunnittelu. Jokaisen soittajan vah-

vuuksia pyritddn hyédyntamaan ottaen samalla huomioon myos soittajien heikkoudet.

Huipputiimin termia voi soveltaa yhtyeisiin, jotka ovat syntyneet soittajien omasta tah-
dosta perustaa yhtye ja sitd kautta kehittyneet sitoutumisen ja perusteellisen tyonteon

kautta organisaatioiksi, joissa jokainen jasen on lahtdkohtaisesti korvaamaton. Yhtyeen
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jasenillda on vahvaa omaa osaamista, jota muilla saman instrumentin soittajilla ei ole.
Tama tekee heista yhtyeen oman soundin sailyttdmisen kannalta korvaamattomia. Yh-
tyeen oma soundi on saavutettu juuri soittajien sitoutumisen kautta. Usein huipputiimin
kriteerit tayttavissa yhtyeissa jasenet ovat suoraan sitoutuneita toistensa henkilokohtai-
seen kasvuun ja menestykseen. Jos yhtyeesta tulee menestynyt milla tahansa mittaril-

la, on se poikkeuksetta yhtyeen jasenten toisilleen antaman tuen tulosta.

Huipputiimi voidaan koota myds artistin ymparille. Talldin kasataan parhaista saatavilla
olevista muusikoista yhteensopivin ryhnma olemaan osa artistin laatimaa showta. Tassa
mallissa tydskentelevat muusikot pyrkivat omalla panoksellaan ja sitoutumisellaan vai-
kuttamaan kaikkien tyonteon mielekkyyteen, vaikka heilla ei olisikaan samalla tavalla

henkildkohtaista sidettad yhtyeeseen.

Nakisin omalla yhtyesoittajan urallani kohdanneeni yhtyeissd Sydanmaalakan tiimi-
tasoista ainakin kohdat 2-4. Tamanhetkinen yhtyeeni on kehittynyt vuosien aikana po-
tentiaalisesta tiimista, jossa on tavoitteita ja padmaaria, mutta sitoutumisaste ja peli-
saannot ovat vield suhteellisen heikolla pohjalla todellisen tiimin kautta huipputiimiksi,
jossa yhtyeen jasenet ovat taysin sitoutuneita tyoskentelyyn juuri siing tiimissa eli yhty-
eessa. Sitoutuminen tarkoittaa myds sitd, ettd ryhman jasenet ovat suorassa vaikutuk-
sessa toistensa henkildkohtaiseen kasvuun ja menestykseen. Siind vaiheessa kun yh-
tye alkaa tuottaa varteenotettavaa elinkeinoa jasenilleen on musiikkialalla yleensa ky-
seessad Sydanmaalakan asteikolla huipputiimi. Tallainen yhtye on jatkuvasti riippuvai-
nen jasentensa panostuksen maarasta ja tyoskentelee tehdakseen jotain, milla erottuisi
suuresta musiikkimassasta, jota tdnd paivana julkaistaan viikoittain. Saavuttaakseen
tallaisen aseman on yhtyeen oltava koko ajan askeleen edella muita ja |I0ydettdva oma
tapansa ilmaista itsedan, joka on taas sitoutumisen, luovuuden ja jarkevan ajankayton
tulosta. Ihannetilanteessa tallaisessa yhtyeessa vallitsee hyva tyonjako yhtyeen jasen-
ten kesken hyodyntaen heidén vahvuusalueitaan. Esimerkiksi omassa yhtyeessani
olen osakeyhtidmme varatoimitusjohtaja ja saatan tehda valilla fanituotteiden inventaa-
rioita tai hoitaa muita pienempia juoksevia asioita. Musiikkialan huipputiimissa huomio
yleensa kiinnittyy pelkkien hyvien kappaleiden tai artistin vetovoiman lisdksi myds yksi-
tyiskohtiin &anitteissa ja live-tilanteessa musiikillisista yksityiskohdista toimivaan yhtye-

dynamiikkaan.
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5.2 Belbinin tiimiroolit musiikin tekemisessa ja yhtyetoiminnassa

Luvussa 4.3 esittelemani Belbinin tiimiroolit ovat mielenkiintoinen nakdkulma yhtyeen
perustoimintaan. Tassa kappaleessa avaan rooli kerrallaan hieman sita, miten ne voi-
vat nakya kaytanndssa. Taman teorian tuntemus on hyddyllista jo olemassa olevan

yhtyeen eri roolien hahmottamiseen.

Biisinkirjoitus, uusien kappaleiden esitteleminen yhtyeen muille jasenille tai levy-yhtidlle
ja niiden viimeistely vaativat arvioijan puolueetonta paattelykykya ja taitoa katsoa kap-
paletta ulkopuolisen silmin. Jos yhtyeesta ei 16ydy luonnollisesti henkilda, joka toimii
arvioijan roolissa, olisi tdma rooli hyva tayttaa ulkopuolelta. Levy-yhtididen alla toimivat
yhtyeet saavat yhtyeen ulkopuolista puolueetonta ndkdkulmaa esimerkiksi A&R:Ita ja

“itsendisten” yhtyeiden kannattaa kuunteluttaa musiikkia ulkopuolisilla henkildilla.

Asiantuntijan rooli vaihtelee sen mukaan, missa yhtyeen kulloinenkin fokus on. Kiertu-
eella asiantuntija yleensa ottaa luonnollisesti vastuuta esimerkiksi matka-aikojen arvi-
oinnissa, settilistojen tekemisessa ja keikkapaikkojen kaytannon asioiden hoitamises-
sa. Musiikkia julkaistessa esiintyy taas erilaista asiantuntijuutta; talldin tahan rooliin
taipuvainen yhtyeen jasen saattaa viilata vaikkapa arsyttavyyteen asti jotain kappaleen
tuotantoon liittyvaa pikkuseikkaa. Hanen panoksensa on kuitenkin kappaleen lopputu-

loksen kannalta tarkea.

Diplomaatti on yhtyeharjoituksissa henkild, joka on valmis tekemaan kompromisseja
jasenten valisten ehdotusten valiltd. Han sovittelee ratkaisun, jossa kahden eriavan
mielipiteen omaavan henkilon ehdotuksista tehdaan molemmille sopiva malli ja tyds-
kentely voi jatkua sovussa. Jos yhtyeen jasenten valille syntyy erimielisyyksia missa
vain tydvaiheessa, on diplomaatti se tyyppi joka on ensimmaisend keksimassa molem-
pia osapuolia hyddyttavia ratkaisuja. Diplomaatin kadenjalki nakyy oikeastaan kaikissa

yhtyeen toimintavaiheissa biisinkirjoituksesta tuotantoon ja kiertueisiin asti.

Kokooja kehittdd yhtyeelle rutiineja. Rutiinit ovat kaikkea roudaamisesta lavalla olemi-
seen. Kokoojan vahvuutena on kyky nahda yhtyeen jasenten taipumukset ja vahvuudet
eri tilanteissa ja ehdottaa toimintamalleja niiden perusteella. Loppujen lopuksi yhtyeissa
kuitenkin harvemmin esiintyy kokoojan roolissa olevaa henkil6d, vaan takoja/tekijan ja

diplomaatin panos hoitaa samalla kokoojankin "osuuden”. Ainoastaan silloin, kun yhty-
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een jasenten tydonkuvat eivat muodostu luonnollisesti, on jonkun tarpeen ottaa harteil-

leen kokoojan rooli.

Yhtyeen perinpohjainen tarkoitus eli musiikin tekeminen ja esittaminen lepda hyvin
vahvasti keksijan tuoman panoksen ymparilla. Keksija luo uutta ja saa ideoita yhtyeen
seuraavia askeleita silmallapitaen ja tekee yhtyeesta erilaisen muihin nahden. Keksija
saattaa helposti eristaytyd yhtyeen normaalista arjesta, silld han eldd usein omassa

maailmassaan.

Takojan ja tekijan roolit omaksuu yhtyeessa usein sama henkild. Han on yhtyeen moot-
tori, joka pitaa lankoja kasissaan ja pitaa suhteita ylla. Juurikin paamaaratietoiset yhty-
eet tarvitsevat joukkoihinsa takoja/tekijan, jolloin mahdollisten muiden osapuolten tul-
lessa mukaan kuvioihin on kommunikointi yhtyeen ja ulkopuolisen tahojen valilla mah-
dollisimman mutkatonta. Hanen voi olla vaikea luottaa muihin yhtyeen jaseniin, jolloin
asioita kasautuu helposti liikaa yhden henkilon kasiin. Talldin yhteistyd kokoojan kans-
sa voi olla ratkaisu. Tekija/takoja kuitenkin tarvitsee impulssin yhteistydlle joltain muulta

yhtyeen jasenelta.

Tiedustelijaa yhtye tarvitsee luonnollisesti verkostoitumiseen. Hyvat sosiaaliset taidot
omaava tiedustelija saa hoidettua yhtyeelle esiintymisia ja potentiaalista kuulijakuntaa
seka arvokkaita kontakteja musiikin julkaisemista varten. Musiikkibisneksessa yhtyei-
siin yhdistetdan usein bandin ulkopuolelta tiedustelijan roolia edustava henkilé esimer-

kiksi promoottorin tai keikkamyyjan asemassa.

Viimeistelijalld on sanottavaa yhtyeen soundin hiomiseen seka yhdessa arvioijan kans-
sa kappaleiden lopullisen muodon aikaansaamiseen. Viimeistelijd haluaa pusertaa
bandista irti omasta mielestdan ulospain mielekkaalta tuntuvan kokonaisuuden ja on

yleensa karkas sanomaan omia mielipiteitadn seka pohtii asioita perinpohjaisesti.

5.3 Roope Salminen & Koirat

Perustimme syksylla 2010 kahdeksanhenkisen ystavaporukkamme kanssa yhtyeen,

jonka tarkoituksena oli tehda yksi keikka saman vuoden joulukuun alussa. Yhtyeen

varsinainen perustaja on kosketinsoittajamme, joka kutsui porukan koolle ja jarjesti

ensimmaiset treenit. Soitimme keikan, jonka jalkeen tiesimme nopeasti ettd yhtyeen
y_
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tarina ei ollut siind. Meidat tilattiin toiselle keikalle seuraavassa kuussa ja jatkoimme

treenaamista.

Yhtyeessamme on vallinnut alusta lahtien mielestani helppo toimintakulttuuri, joka poh-
jautuu vuosien ystavyydelle; vaikeistakin asioista puhutaan suoraan ja, jos joku asia
tuntuu epdoikeudenmukaiselta, siitd huomautetaan yleensa heti. Keikkailimme muuta-
man vuoden satunnaisemmin, jonka jalkeen kysynnan lisaantyessa yhtyeestamme
muodostui pikkuhiljaa myo6s tydyhteisd. Tassd vaiheessa olimme Sydanmaalakan
(2009, 161-162) termein potentiaalinen tiimi, koska emme olleet tehneet sen suurempia
suunnitelmia tai sitoutuneet kovinkaan vakavasti yhteisod6mme. Yhtyeen muodolliseksi
johtajaksi kasvoi luonnostaan aikaisemmin mainitsemani kosketinsoittajamme, joka piti
lankoja kasissdan ulkopuolisten tahojen kuten keikkamyyjien ja lehdiston suuntaan.
Teimme keikkamyyntisopimuksen ja saimme sitd myota saanndllisemmin keikkoja ym-
pari Suomea. Soitimme aluksi omia versioitamme erilaisista hip-hop —kappaleista ja
mukana oli sekd vanhemman ettd uudemman genren musiikkia. Teimme cover-

bandina keikkoja klubeilla, laivoilla ja jonkin verran jopa festivaaleilla.

Vuoden 2014 alussa meille oli ehdotettu jo useammalta taholta oman musiikin tekemis-
ta ja saimme tarjouksia kolmelta eri levy-yhtidlta artistisopimuksen tekemiseksi. Muu-
taman kuukauden tarkan pohdinnan jalkeen teimme paatdksen levytyssopimuksen
solmimisesta ja aloimme tyostamaan ensimmaistd omaa singledmme. Nyt vuoden
2016 syksylla olemme julkaisseet seitseman singlea ja yhden levyn; kaksi singleista on
myynyt platinaa ja kaksi kultaa. My6s levymyynnistd olemme kuitanneet platinataulut
seinélle. Teemme vuodessa noin 80-100 keikkaa ja olen pystynyt viimeisen puolentois-
ta vuoden ajan elattamaan itseni pelkastdan Koirissa soittamalla. Bandistamme on siis
kasvanut ystavaporukan lisaksi myos korkealla tasolla toimiva tydyhteisd ja asiantunti-
jaorganisaatio, jota kehitdmme jatkuvasti. Ryhmassamme on selkeita rooleja, joita to-
teuttaa parhaimmillaan useampi yhtyeen jasen. Naitd ovat esimerkiksi biisinkirjoitus,
yhtyeen johto ja juoksevien asioiden hoitaminen, yhteydenpito levy-yhtié6n, merchan-
dise-myynnin koordinointi,osakeyhtiomme asioiden hoito, kiertuemanagerointi, interak-

tio fanien kanssa seka sosiaalinen media.

Kahdeksanhenkinen yhtye tarvitsee johtajatyypin ja onneksi meille muodostui sellainen
henkilo luonnollisesti kosketinsoittajamme ja bandimme perustajan ottaessa roolin va-

paaehtoisesti. Yhteisdssamme saa ilmaista mielipiteitansa vapaasti ja puhua suoraan,
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esittaa kehitysehdotuksia ja purnata, kehua seka vaatia tai olla tahtoessaan kontribu-
oimatta mitenkaan. Yhtyeemme johtajalla on hyvia ominaisuuksia rooliinsa, silla han on
ennustettava ja suhteellisen empaattinen henkild, jolla riittdd energiaa monien asioiden
hoitamiseen samanaikaisesti. Yhtyeessdamme on oikeastaan havaittavissa muutamaa
erilaista johtajuutta, silld solistimme nayttaytyy ulospain vahvasti yhtyeemme johtaja-
hahmona hanen hoitaessaan suurimman osan haastattelusta ja kommunikoinnista fa-
nien kanssa. Kosketinsoittajamme taas pitaa yhtyeen dynamiikan kasassa ja pitaa huo-
len, ettd kulissien takana asiat tapahtuvat. On oleellista yhtyeemme toiminnan kannal-
ta, ettd yhteisdssdmme esiintyy erilaisia johtamisen muotoja, jolloin taakka jakautuu
useammalle henkildlle. Niistd yhtyeista, joissa olen urani aikana soittanut, juuri talla
yhtyeella on eniten samankaltaisuuksia lilke-elaman ja yritysmaailman kanssa. Aikai-
semmin tekemani vertaus yhtyeestd asiantuntijaorganisaationa patee tdhan yhtyee-

seen mielestani saumattomasti.

Yhtyeessamme on myds havaittavissa tiimirooleja seka tilanteita, joissa henkil6t vaih-
tavat rooleja. Saamme hyvia lopputuloksia aikaan varmasti suurelta osin sen vuoksi,
ettd olemme hyvaksyneet eri roolien merkityksen ja sen miten erilaiset roolit tukevat
toisiaan. Belbinin tiimiroolien kautta asiaa tarkastellessa tarkeimpina rooleina oman
yhtyeemme kannalta nakisin ainakin uutta musiikkia tehdessdmme asiantuntijan, keksi-
jan, takojan ja viimeistelijan. Kiertue-elamassa diplomaatin seka arvioijan roolit nouse-
vat arvoonsa tyon tapahtuessa hyvin sosiaalisessa ymparistosséd eika ennalta-
arvaamattomilta tilanteilta pysty valttymaan. Olemme siis huipputiimi, jossa on nahta-
vissa selkeita Belbinin tiimirooleja, joskin vain muutama rooleista on vakiintunut tietyille

jasenille.

5.4 Yhtyepedagogiikka 1 & 2

Opettelin yhtyeenjohtamista vuoden ajan koulumme yhtyepedagogiikan kursseilla, joka
koostui luennoista seka kaytannon yhtyeenjohtamisesta. Sain johdettavakseni aikuisis-
ta harjoitusoppilaista koostuneen bandin, johon kuului komppiryhma seka laulaja. Soit-
tajat olivat kaikki harrastaneet musiikkia aiemmin, joten en joutunut opettamaan kades-
ta pitden vaan pystyimme keskittymaan myos yhtyesoiton eteenpain viemiseen. Yri-
timme 16ytaa yhteista tapaa soittaa bandina ja hioimme esimerkiksi komppeja ja annoin
ohjeita siihen, kuinka soittimilla kannattaa artikuloida aania paremman yhteissaundin
Ioytamiseksi.
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Tassa projektissa oli olemassa selked hierarkia yhtyeen johtajan eli minun seka yhty-
een jasenten kesken; olinhan kurssilla opettelemassa yhtyeen johtamista, jolloin kay-
tannon tasolla olin johtaja ja soittajat johdettavia. Huomasin myds yhtyeen jasenten
odottavan minulta hyvinkin konkreettista lahestymistapaa tyoskentelyyn nimenomaan
pedagogisesta nakokulmasta, koska heidan oma kokemuksensa yhtyetyoskentelysta
oli melko vahaista. Yritin kuitenkin johtajana perustaa toimintani enemman kuunteluun
ja oppijan rooliin asettumiseen. Hierarkiassa selkeana johtajana toimiminen oli sikali
helppoa, ettd pystyimme sivuuttamaan kokonaan vaiheen, jossa roolit yhtyeen sisalla
muodostuvat ja keskittymaan alusta lahtien pelkastdan paamaaramme saavuttami-

seen.

Aloittaessamme tydskentelyn kdavimme lapi mitd aiomme tehdd kurssilla ja mika oli
paamaaramme. Tama vaihe on tarked uuden yhtyeen kanssa sen lahtbtasosta riippu-
matta, koska tavoitteiden lapikdyminen antaa yhtyeessa tydskenteleville ihmisille sel-
kedn kuvan siitd, mitd heiltd tyoperiodilla vaaditaan ja kuinka he mahdollisesti voivat
nama tavoitteet saavuttaa. Olisikin tarkeaa, ettd musiikkimaailmassa kiinnitettaisiin
nykyistd enemman huomiota siihen, miten yhtyeessa mukana olevat soittajat ymmarta-
vat sen mita tarkoitusta varten yhtye harjoittelee ja toimii. Tapoja toteuttaa asia on tie-
tysti lukemattomia. Powerpoint-esityksen pitaminen ennen jokaisen kiertueen alkua
kuulostaa kyseenalaiselta esimerkilta, jota en valttamatta itse lahtisi toteuttamaan, mut-
ta yhtyeen johtajan tulisi kehittaa itsedan siind, miten yhtyeen tavoitteet saisi tuotua

selkeasti esille yhtyeen jasenten keskuuteen.

Itse yhtyeenjohtamisen kurssi oli opettavainen ja tunnelmaltaan mukava ja kannustava.
Kiinnitin kuitenkin jo silloin huomiota johtamisteorioiden kasittelyn taydelliseen puuttu-
miseen, joka tuntui merkittdvaltd epakohdalta. Johtamista on opiskeltu ja tutkittu jo
vuosisatojen ajan, joten ihmisten toimimisesta ryhmassa ja reagoinnista erilaisiin joh-
tamistyyleihin 16ytyy paljon oppimateriaalia. Omaa ty6skentelytapaa ja johtajuutta vasta
opetteleva opiskelija voisi hyotya paljon siita, ettd yhtyepedagogiikan luennolle tuotai-
siin perinteisen yhtyetydskentelyn opettelemisen lisdksi yhtena osana myods yleisen

tason johtamisvalmennusta.

5.5 METKAnN speksi 2014
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Toimin ensimmaista kertaa yhtyeen johtajana toimittuani jo jonkin aikaa tyotehtavissa
musiikkialalla. Minulle tarjoutui tilaisuus ottaa johdettavakseni Metropolian opiskelija-
kunta METKAnN koordinoiman, eri koulutusohjelmien yhdessa tekeman speksi -
musikaalin yhtyeenjohtajan tehtava. Speksi on opiskelijoiden yhdessa tuottama musi-
kaalinaytelma, joka perustuu vahvasti improvisointiin. Johdin seitsenhenkista yhtyetta,
jossa ei soittanut yhtadan ammattimuusikkoa tai musiikin opiskelijaa; jokainen yhtyee-
seen valittu soitti harrastepohjalta. Sain toimia aika vapaasti yhtyeeni kanssa. Paatim-
me musikaalin ohjaajan ja muutaman bandin jasenen kanssa yhdessa kasikirjoitusta
hyvin mukailevat kappaleet ja sumplimme harjoitusaikataulun alkamaan tammikuun
alussa. Tydskentely projektissa oli mielenkiintoista bandin koostuessa pelkastaan mui-
den alojen kuin musiikin opiskelijoista lukuun ottamatta kahta taustalaulajaa, jotka
opiskelivat instrumentteja Ruoholahdessa klassisen musiikin koulutusohjelmassa. Har-
joittelimme kerran viikossa tahdin tiivistyttya muutamaan kertaan viikossa naytosten
Iahentyessa. Oli hyva, etta en itse soittanut bandissa, koska pystyin keskittymaan tay-
sin siihen, miten saada harrastelijat soittamaan mahdollisimman hyvin yhteen. Vaikka
talla yhtyeelld oli selked paamaara, joka oli maaliskuun puolessavalissa toteutuvat esi-
tykset, oli toiminta silti harrastepohjaista; tarkeinta oli etta kaikki viihtyvat harjoituksissa
ja kokivat osallistumisen yhteiseen ponnistukseen mielekkaaksi. Miettiessani tuolloin
miten aloittaa yhtyeen johtaminen naista lahtékohdista, tuli mieleeni ensin kysymys
"kuinka saan yhtyeen johtajana ihmiset viihtymaan harjoituksissa?” Yhtyeen jasenet
olivat liittyneet speksiin saadakseen mukavia kokemuksia ilman minkaanlaista maallis-
ta korvausta ja nyt minun tulisi motivoinnin lisaksi tehda harjoitustilanteista mahdolli-

simman osallistavia.

Koin ennustettavuuden olevan tarkein ominaisuus toimiessani yhtyeenjohtajana ni-
menomaan amatdorien kanssa, koska heille on ensiarvoisen tarkeaa, ettd toiminta on
johdonmukaista. Soittajat, jotka ovat kokeneempia yhtyetydskentelijoitad tulevat 1ahto-
kohtaisesti hyvin toimeen myds vahemman johdonmukaisesti toimivien yhtyeenjohtaji-
en kanssa, koska he eivat suoriutuakseen tarvitse niin paljon perusasioiden kertaamis-
ta. Soittajien teknisen tason kohotessa yhtyeen johtajan impulsiivisuus ja vahva taiteel-
linen ndkemys nousevat johdonmukaisuutta suurempaan arvoon, kun tydyhteiso toimii
jo valmiiksi korkealla tasolla. Talldin yhtyeen johtajasta pyritaan ottamaan irti erityyppi-

sia vaikutteita, kuten elaytymista ja tunnetta.
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Yhtye oli alussa siis Sydanmaalakan (2009, 161-162) termein tydryhma, joka talven
edetessa muuttui potentiaaliseksi tiimiksi. Pyrin johtamaan yhtyetta esimerkilla; hankin
tai tein itse kaiken harjoittelussa tarvittavan materiaalin ja tuurasin parhaani mukaan
jonkun ollessa estynyt tulemaan harjoituksiin. Pyrkimyksenani oli siis inspiroida yhtyeen

jasenia tyontekoon omalla tekemisellani.

Ryhmassa, jossa jasenet tulivat ryhmaan taysin eri aloilta, oli tarkeada luopua ennakko-
asenteista jasenia kohtaan. Tehdessa t6ita tdman kaltaisen ryhman kanssa tulee johta-
jan olla alusta alkaen maaratietoinen sen suhteen, miten saavutetaan mahdollisimman
hyva lopputulos riippumatta esimerkiksi siita, kuka tulee liiketalouden koulutusohjel-
masta, kuka on sairaanhoitaja tai kuka varhaismusiikkikasvattaja. Tietysti ensimmaisilla
harjoituskerroilla on hyva keskittyd myo6s sosialisoitumiseen, mutta ihmisten taustoilla ei
ole merkitysta lopputuloksen kannalta, kun yhtyeen jasenet pyrkivat saavuttamaan yh-

teisen paamaaransa.

En olisi lahtenyt johtamaan edes nain aloittelevaa yhtyetta, ellen olisi kokenut olevani
valmis ottamaan vastuuta yhtyeen johtamisesta. Olin punninnut omia vahvuuksiani ja
valmiuksiani musiikkikentalla ja koin tilaisuuden tulevan hyvaan kohtaan opiskelujani
seka kasvuani ihmisena. Projekti toimi hyvana valmentautumisena, jonka aikana ha-
vaitsin useita ominaisuuksia, joita yhtyeenjohtajalta vaaditaan. Huomasin myods sen,
ettd yhtyeen soittajat nimenomaan tarvitsivat johtajaa ja olettivat minun toimivan johta-
jalta odotetulla tavalla, joka asetti itselleni positiivisella tavalla lisapaineita toimia mah-
dollisimman santillisesti. Nain voisi kuvitella tapahtuvan Iahes aina, kun perustetaan
uusi tiimi jolle osoitetaan johtaja. Tiimin tyontekijat odottavat johtajaltaan tietynlaisia
toimintatapoja. Kdydessamme esitysten jalkeen lapi kolmen kuukauden aikana tapah-
tunutta, sain hyvaa palautetta yhtyeeltd nimenomaan siita, miten olin onnistunut “pita-
maan kaiken kasassa” ilman, ettd roolini yhtyeessa olisi ollut mitenkaan ylikorostettu.
Meistd muodostui lopulta tiimi, jota ohjasin, mutta jossa kaikilla oli vapaus omaan ilmai-

suun ja mielipiteeseen.

y 4

l

Metropolia



28 (34)

6 Tyon tulokset ja pohdinta

6.1  Oman johtajuuden pohdinta

Koen itseni aikaisemman tyo- ja johtamiskokemukseni perusteella esimerkillaan toimi-
vaksi johtajaksi ja tyontekijaksi. Sanasta "johtaja” muodostuu ihmisille helposti mieliku-
va tietynlaisesta ihmistyypista ja johtajalta odotetaan tiettyd sarmaa, tasmallisyytta ja
johdonmukaisuutta. Yhtyeen johtajaa ei valttdmatta tarvitse kohdella erityislaatuisella
tavalla tai kunnioittaa ihmisena enempaa kuin muita, mutta silti hdnen “alapuolellaan”
tyoskentelevat ihmiset odottavat luonnostaan yhtyeen johtajan toimivan tavalla, jolla
han sailyttaa arvokkuutensa. Jos tama arvokkuus menetetaan, on esimerkiksi ohjeiden
vastaanottaminen hankalampaa, koska soittajat eivat enda suhtaudu yhtyeenjohtajaan

tarvittavalla vakavuudella.

Havaitsen nykyaan itsessani pienid ominaisuuksia, joita johtamiskokemukseni ovat
varmasti opettaneet. Tydelaman kannalta yksi tarkeimmistd on varmasti tasmallisyys.
Alati myodhasteleva johtaja menettad nopeasti uskottavuutensa muiden silmissa. Aina-
kin Suomessa olemme tottuneita pohjoismaalaiseen aikakasitykseen, jossa asiat alka-
vat sovittuun aikaan. Johtajan olisi hyva aikatauluttaa elamansa viisitoista minuuttia
aikaisempaan kuin muilla. Johtajan tdsmallisyys saa aikaan ennustettavuuden tunnetta

tyontekijoiden keskuudessa, joka auttaa heita lukemaan johtajaansa paremmin.

Itselleni johtajuus merkitsee sita, ettd henkild ottaa roolin, jossa han saa johtamassaan
organisaatiossa ihmiset luottamaan itseensa ja tuntemaan tekemallaan ty6lla olevan
merkitysta isomman kuvan kannalta. Hyva johtaja on jatkuvasti kontaktissa alaistensa
kanssa ja my0s auttaa heitd mahdollisuuksiensa mukaan tehtavissaan onnistumisessa.
On huono merkki, jos yhtyeen johtaja vaikkapa eristaytyy omiin oloihinsa ja johtaa vain
kaskyttamalld; taman kaltainen johtamismalli ei nykyajan tyoyhteisdissd ole enda mil-

Iaan tapaa relevantti.

Toimin muutaman vuoden myds koulumme opiskelijayhdistyksen hallituksen puheen-
johtajana. Kokemus oli mielenkiintoinen, silla yhdistykselld ei ollut juurikaan toimintaa
ottaessani sen haltuuni. Huomasin, etta ainoa tapa saada ihmisia kiinnostumaan toi-
minnasta, oli jalkautua heidan pariinsa. Olimme lasna uusien opiskelijoiden orientaa-

tioviikolla seka jarjestimme muutamaa musiikkiklubia. Puheenjohtajakauteni aikana en
y
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mielestani onnistunut herattdmaan tarpeeksi mielenkiintoa opiskelijayhdistysta kohtaan
opiskelijoiden keskuudessa ja jalkeenpain arvioituna on tahan voinut vaikuttaa puut-
teellinen kokemukseni johtamisesta. Luulen, etten kokemattomuuteni vuoksi kyennyt
hallitsemaan niin suuren massan osallistumista. Onnistuin kuitenkin herattamaan opis-
kelijayhdistystoiminnan uudestaan henkiin koulussamme ja yhdistys jatkaa toimintaan-
sa joka vuosi elinvoimaisempana. Tasta voi paatella, ettd on usein valttdmatonta seu-
rata tilanteita tarpeeksi kauan ulkopuolelta ja saada kokonaiskasitys organisaatiosta
johdettavana ennen ensimmaista onnistunutta johtamiskokemusta. Vasta ymmarretty-
aan miten kokonaisuus toimii, voi siita ottaa myds vetovastuuta. Pitda tuntea myos it-

sensa ennen kuin voi johtaa tai neuvoa muita.

Hyvaa yhtyeenjohtamista sain kokea esimerkiksi Pop & Jazz Konservatorion perusope-
tuksen Big Bandissa, jossa kapellimestarissamme yhdistyi useita jo mainitsemiani hy-
van johtajan piirteitd. Han oli joviaali, empatiakykyinen ja huomioonottava ja hyvin kiin-
nostunut sekd sovittamisesta ettd big band -musiikista ylipaataan. Lisdksi han osasi
my0s soittaa useita eri instrumentteja, joka heratti luottamusta hanen kykyynsa toimia
johtajana. Voi sanoa, etta kapellimestarimme oli big bandille luontainen johtajahahmo,
koska hanen ja soittajien suhde oli samaan aikaan seka toverillinen etta opettavainen.
Han osasi opettaa meitd niin, ettd kukaan ei tuntenut oloaan tyhmaksi tai vahempiar-
voiseksi. Mielestani on vaikea orientoitua oppimaan tai harjoittelemaan, jos henkilo joka
johtaa ryhmaa omaa vajavaisen empatiakyvyn; on tarkeaa osata asettua neuvottavan
henkilon rooliin ja pohtia, miten itse reagoisi eri johtamistyyleihin ja milla tavalla toivoisi

itsedan johdettavan.

Arto Hiltusen sanat empatian merkityksesta sopivat myds yhtyemaailmaan. Empatiaky-
ky on mahdollisesti tarkein osa hyvaa johtamista, oli kyse sitten yhtyeesta tai mista
tahansa ryhmastg tai instituutiosta. Kun osaa asettua toisen ihmisen asemaan, on joh-
taminen ja neuvojen antaminen paljon helpompaa sek& kaikkia osapuolia miellytta-
vampaa ja hyddyllisempaa. Yhtyeenjohtajalta vaaditaan kokemusta myds oppijan roo-
lissa olemisesta, koska musiikilla on usein hyvinkin henkildkohtainen merkitys yhtyeen
jasenille ja uskaltaisin vaittaa, ettd musiikkiin ja sen tulkintaan liittyvat asiat herattavat
harjoitus- tai oppimistilanteessa ihmisissa helposti enemman kysymyksia, ihmettelynai-
heita ja jopa vastarintaa kuin monissa muissa toissa. Nain ollen perinteisia, niin sanot-
tuja teollisen ajan ankaria, kaskyttamiseen ja kontrollin perustuvia johtamismalleja

(Sydanmaalakka, 143) kannattaa valttaa yhtyeiden parissa t6itd tehdessa ja yhtyeen
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johtamiseen olisi hyva suhtautua samalla tavalla kuin asiantuntijaorganisaatioon, joka
koostuu monista alansa eksperteista, jotka tekevat toitd yhteisen paamaaran eteen.
(Sveiby 1990, 36.)

6.2 Pohdinta

Yhtyeen johtamista olisi mielestani raikasta tarkastella hyédyntaen tiimijohtamisen pe-
riaatteita. Tarkoituksena ei tietenkaan ole, ettd yhtyeen perustaja haalii jasenia bandiin
Belbinin tiimiroolitestin perusteella, mutta yhtyetta perustaessa voi kiinnittdd huomiota
useisiin tdssa tyossa kasiteltyihin seikkoihin. Yhtyetta johdettaessa naiden teorioiden
tuntemisesta on merkittavaa hyotya yhtyetyon kokonaiskuvan hahmottamisen ja mah-
dollisimman tehokkaan tavoitteisiin padsyn kannalta. On hyodyllista tietda, minka tasoi-
sesta tiimista yhtyeessd on kysymys, jotta sen johtamiseen osaa suhtautua oikealla
asenteella. Luvussa 3.3 yksildiden johtamisesta yhtyeessa on kysymys juuri tasta; min-
kalainen tiimitaso toimii parhaiten yhtyeen tavoitetason mukaan. Johtaja osaa nain en-
sinndkin asettaa yhtyeelle oikeanlaiset tavoitteet, josta on luonnollista edeta johtajuus-
tyylin miettimiseen ja tyGtapojen kehittdmiseen. Tyéryhmatasossa yleensa riittda hie-
man ohjaava yhtyeen johtaminen, potentiaalisessa tiimissa ja todellisessa tiimissa tulee
ajatella hieman pintaa syvemmalta paatyen huipputiimin johtamiseen, jossa tarvitaan jo

kehittynyttd organisointikykya seka ihmistuntemusta.

Belbinin tiimiroolit ovat tehokas tyokalu myds yhtyeiden toimivuuden arvioinnissa. |h-
misten selkeista luonteenpiirteistd nékee helposti, minkalaisia rooleja he ehka voisivat
yhtyeessa toteuttaa. Johdettaessa yhtyetta sen jasenia voi yrittda positiivisella ja kan-
nustavalla tavalla manipuloida asettumaan naihin rooleihin. Johtajalle hyédyllinen omi-
naisuus voi olla myds taito muotoilla kehitettdva asia niin, ettd hanen ohjaamansa hen-
kilo kokee tehneensa havainnot ja paatelmat itse. Tiimirooliteorian voi pyrkia selitta-
maan myods yhtyeen jasenille, vaikka se voi aluksi tuntua yhtyeen toimintaan liittymat-
tomalta. Yhtyeen johtajalle teorian tuntemus tuo uudenlaisen tydkalun, jonka avulla
yhtyettd voidaan havainnoida nimenomaan erilaisista yksildistd muodostuvana koko-

naisuutena.

Niin yhtyeen johtaminen kuin tiimijohtaminen on kehittynyt yha enemman tiimin sisalta

kumpuavaksi toiminnaksi. Se, ettéd johtaja on osa tiimia, purkaa jannitteitd yhtyeen joh-
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tajan ja jasenten valilld ja helpottaa kommunikointia. Onkin suositeltavaa pienyhtyetta

johdettaessa olla mahdollisimman selkeasti myds yhtyeen jasen.

Yhtyeen johtamisessa on paljon yhtalaisyyksia asiantuntijatiimin johtamisen kanssa.
Johtaakseen yhtyetta ei valttdmatta tarvitse omata virtuoosimaisia soittotaitoja; paatta-
vaisyys ja johdonmukaisuus ovat muita merkityksellisempia ominaisuuksia hyvassa
johtajassa. Myds delegointikyky on arvokas ominaisuus ja Belbinin tiimiroolien kautta
johtajalla olisi hyva olla kokoojan ominaisuuksia. Kukaan ei ole johtaja syntyessaan,
mutta elaman aikana hankitut taidot ja kokemukset muokkaavat joistakin luonnollisem-
pia johtajatyyppeja kuin toisista. Yhtyetta ei voi johtaa likemaailman ajattelutavoin, kun
soitetaan vain huvin vuoksi. Tilanne muuttuu siind vaiheessa, kun yhtyetoiminnalle
maaritellaan jokin paamaara ja yhtyeen jaseniltd vaaditaan sitoutumista toimintaan. Jos
yhtye on kasattu harkiten valituista soittajista, muodostaa yhtyeesta todennakoisesti
ainutlaatuinen asiantuntijaorganisaatio, jossa jokainen jasen on oman alueensa hallitsi-
ja, mutta luovuttaa lopullisen paatosvallan yhtyeen johtajalle. Taydellistd demokratiaa
ei ole havaittu toimivaksi konseptiksi ainakaan paamaaratietoisesti toimivalle yhtyeelle.
Jos haluaa yhtyeen olevan mahdollisimman pitkdikainen ja valttyvan suurimmilta kon-
flikteilta, tulee yhtyeelld olla johtaja, joka on valikoitunut joko luonnostaan tai valittu

yhtyeen toimesta.

Kuten aiemmin jo mainittiin, empaattisuus on musiikin parissa tydskennellessa ensiar-
voisen tarkea johtajan ominaisuus. Jokaisella pidemmalla olevalla muusikolla on vahva
henkilokohtainen side musiikkiin ja tekem&ansa tyohon ja johtajan tulee olla hyvin tark-
ka siind, mihin asioihin puuttuu, milld ddnenpainolla vai puuttuuko lainkaan. Huonot
esimiehet ovat arkipaivaa tydelamassa kaikkialla ja jokainen, joka on joskus tehnyt t6ita
jollekin muulle henkildlle tietda todennakoisesti, millainen esimies ei halua itse olla.

Arto Hiltusen viisi E:ta ovat hyva lahtokohta myo6s johtajalle yhtyeessa.

Yhtyeen johtajalla olisi hyva olla valmiudet ajatella musiikkia monella eri [ahestymista-
valla. Vaikka omat mielipiteet olisivatkin 1ahtokohtaisesti vahvoja, tapoja tulkita musiik-
kia on yhta paljon kuin maailmassa on soittajia. Esimerkiksi tilanteessa, jossa yhtyees-
sa soittaa seka klassisen ettad "kevyen” musiikin soittajia voivat ndkemyserot olla suu-

ria. Yleensa toimintatavat naiden kahden koulukunnan valilla ovat hyvin erilaisia ja yh-
tyeenjohtajan toimiessa tilanteessa, jossa nama tahot tekevat yhteistyota on kokemus

todellakin valttia.
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Lahes poikkeuksetta, kun musiikinopiskelijoilta kysytaan, mita he arvostavat opettajis-
saan tai muissa ohjaavissa rooleissa toimivissa henkildissa, tulee ensimmaisten asioi-
den joukossa esiin taitojen ja ammattitaidon pitaminen ajantasalla. Mielestani voi siis
sanoa, ettd yhtyeen johtajana toimiville henkilGille olisi hyvin tarkeaa toimia myds jonkin

yhtyeen jasenena.

Kokemukseni mukaan johtajuus muodostuu lopulta luonnollisesti. Yksinkertaisesti sa-
nottuna henkild, jolla on ominaisuudet johtaa ryhmaa paatyy lopulta kantamaan eniten
vastuuta. Yhtyeissa johtamisvastuu jakaantuu usein usealle eri jasenelle riippuen kun-
kin vahvuusalueista; nain ollen yhtyetta voi nimittaa liikemaailman termein asiantuntija-
organisaatioksi. (Sveiby 1990, 36)

Musiikkimaailma on alana todella kuluttajalahtdinen ja se mitd ihmiset haluavat kuun-
nella, omaksua ja soittaa reflektoituu hyvin nopeasti tapoihin tehda t6itd myds yhtyeen
kanssa. Yhtyeen johtajan olisi siis hyva olla koko ajan perilla siita, mita ymparillamme
tapahtuu myds musiikkialan ulkopuolisen johtamisen taholla, silla esimerkiksi liike-
elaman johtaminen on ala, jota tutkitaan ja kehitetdan jatkuvasti. Esimerkiksi lukemalla
kirjallisuutta ja katsomalla YouTube -videoita aiheesta, voi inspiroitunut yhtyeen johtaja
vieda yhtyeensa toimintatapoja jopa huomaamattaan uudelle tasolle. Oma ihanneyhty-
eeni toimisi kuten pieni yritys, jossa on monta osakasta, joista jokainen toisi oman asi-

antuntemuksensa kautta lisaarvoa koko yrityksen toiminnalle.

Pelkastaan Belbinin tiimirooleista yhtyetydskentelyssa voisi kirjoittaa oman teoksensa.
Tiimijohtamisen soveltamista yhtyeen johtamiseen ei ole juurikaan tutkittu, vaikka ai-
heet sivuavat toisiaan laheisesti. Tata tyota voisi jatkaa paneutumalla vield tarkemmin
kaytanndn esimerkkeihin siita, miten erilaisia rooleja ilmenee yhtyetydskentelyssa ja
miten naihin rooleihin sopivat ihmiset toimivat yhtyeessa. Tama tutkimus vaatisi kuiten-
kin pitkallisempaa perehtymista ja yhtyetyoskentelyn tarkkailua juuri tasta ngkokulmas-
ta. My6s soveltamalla Sydanmaalakan eri tiimitasoja moniin eri talla hetkelld musiikki-
maailmassa tydskenteleviin yhtyeisiin voisi saada paljon mielenkiintoista tutkimustietoa
siitd, miten yhtyeessa olevat ihmiset kokevat tiimityon ja johtamisen merkityksen tavoi-
tekontekstissa. Koen itse saaneeni tyon tekemisesta paljon uusia ndkokulmia siihen,

miten suhtaudun yhtyeen dynamiikkaan yleensa. Tulen kiinnittdmaan jatkossa paljon
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enemman huomiota roolien muodostumiseen ja empatiakykyyni kehittddkseni omaa

synergiaani muiden yhtyeen tai tiimin jasenten kanssa.

Miten olla hyva yhtyeenjohtaja? Perinteinen vastaus voisi olla: "kuuntele, opi, johda”.
Pitkajanteisten tulosten saavuttamiseksi sekd uuden luomiseksi, tulee vaikutteita ottaa
myds muilta toimialoilta. Monilla aloilla trendi tiimityoskentelyssd on muuttunut suun-
taan, jossa asiantuntijatimeihin yritetdan saada vaikutteita mahdollisimman laajalta
skaalalta osaamisalueita. Miksei musiikin kanssa tyoskentelyyn sopisi samat periaat-
teet? Yhtyeessa varsinaista esimiestoimintaa ndkee harvemmin, mutta kaytadnndssa

johtajan rooli on usein sama kuin pienessa organisaatiossa.
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