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Abstrakt
Foretag inom lantbrukssektorn &r i ett mycket kritiskt lage. Lonsamheten ligger pa valdigt

laga nivaer och manga producenter véljer att avsluta sin verksamhet. Véaxthusbranschen har
for tillfallet visat sig vara den mest Ionsamma branschen inom lantbrukssektorn. Aven i
vaxthushranschen &r det manga producenter som har en lag lénsamhet och befinner sig i ett
kritiskt lage. Véxthusbranschen &r en bransch som utvecklas véldigt snabbt. Odlingarna
skiljer sig mycket fran varandra och darfor ar det svart att generalisera.

Detta examensarbete har utforts &t Osterbottens Svenska Producentforbund (OSP). Syftet
med examensarbetet var att hjdlpa véxthusproducenterna planera sin odlingsverksamhet pa
ett ekonomiskt hallbart satt. Det ar manga faktorer som spelar in pa odlingarnas Iénsamhet.
Genom detta arbete har jag skapat en kalkylmodell, vilken vaxthusproducenter kan anvanda
sig av for att berakna sitt personliga priskrav. Pa basis av kalkylen har flera odlares bokslut
jamforts vilket resulterat i ett genomsnittligt medelpriskrav for tomatproducenter.
Undersokningen ger alltsa en fingervisning om vad marknadspriset for tomatproducenter i
genomsnitt behover vara for att odlarnas verksamhet skall hallas pa en ekonomisk hallbar

niva.

Undersékningsresultatet visar att Ionsamheten befinner sig pa en ohallbar niva, i synnerhet
for sdsongsodlare. Producentpriset &r i behov av en hdjning for att branschen skall kunna
fortsatta pa ett ekonomiskt hallbart sétt. For aret runt odlingar ar laget en aning battre men
aven for dem ligger marginalerna pa for sma nivaer for att kunna sakerstélla en god

Ibnsamhet.

Sprak: svenska Nyckelord: priskrav, tomatodlare, sjalvkostnadskalkylering




OPINNAYTETYO

Tekija: Simon Nysten

Koulutusohjelma ja paikkakunta: Liiketalous, Vaasa
Suuntautumisvaihtoehto/Syventévét: Taloushallinto
Ohjaajat: Anders Kjellman

Nimike: Tomaattiviljelijan hintavaatimus — Onko tomaattiviljely kannattava?

Paivamaara: 22.11.2016 Sivumaéra: 49 Liitteet: 3

Tiivistelma
Maatalousyritykset ovat talla hetkella taloudellisesti kriittisessa tilanteessa. Kannattavuus on

huono ja monet tuottajat lopettavat toimintansa kannattavuussyista. Kasvihuoneala on taalla
hetkelld kaikista maatalousaloista kannattavin. Myds kasvihuonesektorilla monella on
kannattavuusongelmia ja ovat kriittisessa tilanteessa. Kasvihuoneala kehittyy nopeasti ja

tdmén johdosta eri tuottajien tuotantotavoissa ja -koossa on suurija eroja.

Opinnaytetyd on toteutettu OSP:lle (Osterbottens Svenska Producentférbund). Tamén
opinndytetyon tarkoitus oli antaa tyokaluja, joilla tomaattiviljelijat pystyvat suunnittelemaan
viljelydan taloudellisesti kestavélld tavalla. Kannattavuuteen vaikuttaa monta tekijaa.
Tuloksena olen kehittdnyt laskentakaavan, jolla kasvihuonetuottajat pystyvét laskemaan
oman hintavaatimuksensa. Laskelmakaavan avulla ja tilipdatostietojen perusteella on
laskettu keskimé&arédinen vaatimushinta tomaattiviljelyille. Tutkimus naytta siis viljelijoille
mill& tasolla markkinahinta tulisi olla, ettd oma toiminta pysyisi taloudellisesti kestévélla
tasolla.

Tutkimus osoittaa, ettd kannattavuus on kestdméattomalld tasolla. Tama pétee erityisesti
kausituottajiin. Tuottajahinnat tulisi nostaa jotta ala pystyisi jatkamaan kestavésti.
Ympérivuotisille viljelijoille tilanne on aavistuksen parempi, vaikka marginaalit heilldkin

ovat pienet.
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Abstract
Businesses in the agriculture sector are having difficult economic times. The profitability are

on small levels and several producers make the choice to shut down the business. The
greenhouse industry has shown to be the most profitable industry in the agriculture sector,
though there are many producers with a poor profitability who are in a critical situation. The
greenhouse industry is an industry that develops in a rapid pace. The farms can differ a lot

from one to another and that is why it is complicated to generalize.

This thesis is produced for Osterbottens Svenska Producentforbund (OSP). The purpose of
the thesis was to help greenhouse producers to plan their farming activities in an economical
sustainable way. There are many factors that affects the profitability. True this thesis, | have
made a calculating model, which the greenhouse producers can use to calculate their
personal price requirements. Based on the calculating model, several producers financial
statements have been compared which led to average price requirements for the tomato
producers. The study shows what the average minimum price for tomato producers has to be

so the producers farming activities remains on an economic sustainable level.

The result of the study shows that the profitability are in unsustainable levels, especially for
farmers who only farms during the summer. The price that the producers receives are in need
to reach higher levels so the industry can continue on an economic sustainable level. The
situation for farmers who farms during the whole year are a little bit better, but also here, the

margins are on poor levels.
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1 INLEDANDE DEL

Detta examensarbete kommer att basera sig pa en undersokning inom véxthusbranschen.
Undersékningen kommer i huvudsak att omfatta tomatodlares priskrav, dock kommer jag
aven att skapa en kalkylmodell som alla olika odlare kan ta del av. For att ett foretag skall
fungera pa lang sikt, behover foretaget vara lonsamt. Inom jordbrukssektorn &r det
nufortiden svart att ha en l6nsam verksamhet, dock har véxthusbranschen visat sig vara den
mest I6nsamma inom jordbruket. (Forsman, T., VBL, 23.10.2016, s. 5) Jag hoppas att min
undersékning skall kunna hjélpa vaxthusproducenter att planera sin verksamhet pa ett

Ildnsammare satt.

Uppdragsgivaren for mitt examensarbete ar Osterbottens Svenska Producentforbund r.f.
(OSP) och som kontaktperson fran OSP fungerar Johanna Smith. Johanna r vikarierande
tradgardsombudsman och &ar aven tradgardsutskottets ordforande. Irene Véanninen som ar
projektanstalld av OSP for projektet ”Fran tomatrike till innovativt véxthuskluster”, har
vaglett mig mycket med information och kontakter. Uppdragsgivarens syfte for mitt
examensarbete lyder sa har:

Utvecklingen inom vaxthusbranschen har gatt valdigt snabbt de senaste
aren och det ar svart att generalisera. Odlingarna skiljer sig da det galler
storlek, antalet anstallda, typ av uppvarmning, med eller utan belysning,
typ av belysning, odling aret runt eller sasongsodling, sortval och
planteringstidpunkt. Alla dessa faktorer inverkar pa den enskilda odlarens
medelpris. Syftet med examensarbetet ar att utveckla ett verktyg dar
odlaren latt utgdende fran sina egna data kan fa fram ett medelpris
specifikt for sin egen odling™ (Smith, J)

1.1 Syfte

Mitt examensarbete innehar tva olika syften. Det huvudsakliga syftet fran min
uppdragsgivare ar det som jag presenterade i foregaende stycke och det andra syftet ar ett
bisyfte fran uppdragsgivaren men hanger starkt ihop med det forsta syftet. Genom det andra
syftet skall en undersokning goras, efter en teoretisk genomgang av kostnadskalkylering och
I6nsamhetsbeddmning, for att berdkna vad ett genomsnittligt producentpris for tomatodlare
bor vara for att odlarna skall kunna driva verksamheten pa ett ekonomiskt hallbart sétt.
Producentpriset skall tdcka produktionskostnader, kapitalkostnader, amorteringar samt 16n
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och pension till odlaren. Fragan ar om producentpriset tacker dessa utgiftsposter i den man
som det behdver gora. Jag hoppas att genom detta examensarbete kunna 6ka odlarnas
medvetenhet angaende priskravet och pa sa satt mojligen kunna sétta nagon slags prispress
pa marknaden. Priskravet som presenteras ar inget specifikt nédvandigt minimipris for en
enskild odlare utan det & medeltalet fran alla odlare som deltagit i undersokningen, vilket
kommer att kunna ge en liten visning at marknaden vad ett genomsnittligt producentpris bor

vara.

1.2 Problemformulering

Generellt sett ar lonsamheten dalig inom vaxthusbranschen. Manga producenter pratar om
att producentpriserna ar for daliga vilket leder till en dalig I6nsamhet. Att lonsamheten ligger
pa sa laga nivaer som det pastas finns inte direkt dokumenterat och undersokt. | och med
detta arbete vill jag undersoka om Iénsamheten ar dalig eller inte inom véxthusbranschen
och i detta fall specifikt tomatbranschen. Jag har dven fatt uppfattningen att manga
vaxthusodlare inte &r medvetna vad det genomsnittliga producentpriset minst behdver vara.
Detta problem kan foérhoppningsvis atgardas med hjélp av en kalkylmodell, som jag har
skapat dar producenter enkelt far berdkna sitt personliga priskrav. Genom bade
undersokningen och kalkylmodellen hoppas jag kunna hjélpa producenterna att planera sin
verksamhet pa ett mer [6nsamt och kostnadseffektivt sitt.

1.3 Avgransning

| den teoretiska delen presenteras de olika sjalvkostnadskalkylerings metoder och utifran
dem kunna valja vilken metod som ar den mest l&mpliga for undersokningen och
kalkylmodellen. I undersokningen beaktas alla kostnader och utgiftskrav for de féretag jag
undersoker. Tva olika prisundersokningar kommer att géras, en for aret runt odlingar och en
for sasongsodlingar, eftersom att storleken pa deras kostnader och darfor priskrav, varierar
mycket. | undersdkningen anvands endast utgiftsposter i storre helheter eftersom material
fran odlarna emellan kan variera mycket, beroende pa hur det bokfors. Odlarna som
inkluderas i undersokningen kommer alla ifrdn Osterbottens sodra delar. Enligt
undersékningens plan skall jag samla in bokslut fran totalt tolv stycken odlare, sex stycken
sasongsodlare och sex stycken aret runt odlare. Jag hade gérna samlat in fler bokslut, for att
fa ett mer reliabelt resultat, men i brist pa odlare som var lampliga och intresserade av

undersokningen sa avgransade jag antalet till tolv stycken.



1.4 Arbetets disposition

Examensarbetet kommer att besta av tva huvudsakliga delar, en teoretisk del och en empirisk
del, men &ven en avslutande del, i vilken slutsatser och resultat redogors for.

Den teoretiska delen behandlar huvudsakligen teori kring kalkylering men &ven Ionsamhet
och kostnader. Den teoretiska genomgangen utgor grunden av den empiriska delen och
kommer att hjélpa mig att utfora den empiriska delen pa ett sa tillforlitligt satt som mojligt

I den empiriska delen presenteras bakgrundsfakta hur véxthusbranschen har utvecklats. Jag
kommer att ta upp forandringar i t.ex. produktion, antal odlare och areal for att se hur
branschens utveckling har varit och pa basis av det mdjligen kunna forsta i vilket lage
branschen befinner sig i. De vasentligaste kostnadsposterna for en tomatproducent kommer
att presenteras och pa samma gang aven delvis hur produktionen av tomater ar uppbyggd.
Genom att presentera kostnadsposterna vill jag visa att det ar véldigt manga aspekter som
kan paverka lonsamheten for en tomatproducent och att kostnadsposterna kan vara valdigt
olika for aret runt-odlare och sasongsodlare och fran foretag till foretag. Den empiriska delen
bestar aven av kalkylmodellen éver priskravet jag byggt upp. Kalkylen presenteras steg for
steg om hur den ar uppbyggd och hur man anvénder den. Den huvudsakliga delen i den
empiriska delen kommer att besta av undersokningen dver tomatproducenternas priskrav,

som ar den unders6kande delen.



2 TEORETISK DEL

De d&mnen som beskrivs i den teoretiska delen &r en introduktion till de mest centrala &mnen
inom examensarbetet. Genom den teoretiska delen vill jag fa en djupare forstaelse for de
metoder jag kommer att anvédnda mig av i den empiriska delen. Teorin kommer att ligga som
underlag for resultatet jag vill fa fram i den empiriska delen. Genom granskning av teorin
vill jag hitta vilken kalkyleringsmetod som dar mest lampad att anvénda sig av. Resultatet av
undersékningen i den empiriska delen skall vara ett matt fran en sjalvkostnadskalky!l.

2.1 Lonsamhet

Lonsamhet ar ett viktigt matt for att bestamma hur bra ett foretag presterar. Med lonsamhet
menas ett matt som mater hur bra ett foretag har skapat avkastning gentemot det bundna
kapitalet i foretaget, man kan betrakta att Ionsamhet &r det egna kapitalets ranta. I grunden
kan man sdga att lIénsamhet ar en skillnad vad ett foretag far i avkastning for en fardig
levererad produkt och hur mycket resurser det har kréavts att framstélla produkten. Nar man
beréknar lonsamheten ska man inte blanda med foretagets resultat.

Om ett foretag har ett bra resultat sa behdver det inte betyda att foretaget ar Ionsamt. Det
betyder alltsa att ett foretag med bra resultat inte behdver vara mer lI6nsamt an ett foretag
med daligt resultat, foretaget med samre resultat kan t.o.m. vara mer lonsamt &n foretaget
med battre resultat. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015 s. 37)

Resultatet ar skillnaden mellan intédkter och kostnader ¢ver en period. Resultat anges med
formeln ’Intakter — Kostnader = Resultat”. Lonsamheten i sin tur ar hur bra ett foretags
formaga att skapa vinst ar. Lonsamhet anges med formeln Resultat/Insats = Lonsamhet”.
For att mata Ionsamheten sa maste man alltsa satta vinsten i relation med det egna kapitalet
i foretaget. Detta Ionsamhetsmatt kallas for rantabilitet pa eget kapital. (Helsinki.fi, 2014;
AX, Johansson & Kullvén, 2015 s. 37; Johansson & Runsten, 2011 s. 13-14)

I grunden for att ett foretag skall vara lonsamt behéver man tillverka och sélja 16nsamma
produkter. Darfor behdver kalkyleringar goras for att berdkna om en produkt &r I6nsam att
producera eller inte. Om man inom kalkyleringen upptécker att produkterna inte &r
Insamma sa maste man forsoka producera produkterna mer kostnadseffektiva eller forsoka
skapa en storre efterfragan pa produkterna sa att marknaden ar villig att betala mer.



2.1.1 Lonsamhet inom jordbruket

Generellt sett ar lonsamheten for dalig inom hela jordbrukssektorn. Resultatet som
verksamheten skapar ar alltsa for litet gentemot det insatta kapitalet. For ar 2014 var
jordbruksforetagens omséttning i snitt 138 200 euro och da utgjorde jordbruksstéden 37 %
av omsattningen. Produktionskostnaderna var i sin tur 181 500 euro, vilket inte &r hallbart
att ha hogre produktionskostnader &n omséttning. Inkomsten for jordbruksféretagaren var
17 300 euro och det innebér att en jordbruksfamilj endast fick 38 % av lonekravet pa 15,1
euro i timmen och kravet pa avkastning pa eget kapital pa 4,7 %. Avkastningen pa det totala
kapitalet har sedan ar 2002 varit negativ och for ar 2014 var avkastningen pa det totala
kapitalet pa -2,1 %. Néar kapitalkostnaderna har dragits bort fran intakterna for ar 2014 sa
landar en timlon for jordbrukaren som arbetar ca 2000 timmar i dret pa 60 cent per timme.
For ar 2014 var véaxthusproduktion det mest Iénsamma av alla olika odlingar som denna graf
fran Naturresursinstitutet visar. Den vanstra spalten ar I6nsamhetsférhallande och har kan
man se att lonsamheten for véxthusproduktion &r dkat mellan 2009 och 2014, medan de for
alla andra odlingar har lonsamheten gatt ner dver de samma aren. (Naturresursinstitutet,

rapport om jordbrukets lonsamhet, 17.09.2015)
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Figur 1. Lonsamheten inom olika odlingsbranscher (Naturresursinstitutet, 17.09.2015)

Fortfarande for ar 2016, kommer lénsamheten for jordbruksforetag att vara valdigt dalig.
Enligt prognoserna sa kommer t.ex. arslonen for en genomsnittlig spannmalsodlare att bli

endast 970 €. For honsfarmarna blir arslonen pa minus. Endast 7 % uppnar en foretagsvinst,
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alltsd intakter efter 1on for eget arbete och ranta pa eget kapital. Ar 2016 verkar bli det samsta
aret pa lange inom flera sektorer, detta pa grund av 6kade produktionskostnader, laga priser
och den stoppade exporten till Ryssland. Dock for vaxthusbranschen kommer troligen aren
2014-2016 bli de mest lIonsamma aren under hela 2000-talet, vilket & mycket positivt.
(Forsman, T., VBL, 21.10.2016, s. 5)

2.1.2 Prissattning

Prissattningen &r en viktig del av lonsamhetsbedémningen dar det kan finnas en stor
paverkan baserad pa hur man prissatter. Malet med prissattningen bor vara att foretaget skall
satta ett pris pa sina produkter som leder till att produkten &r Iénsam. (Sundstrém 20186, s.
22). Foretag kan anvanda sig av olika prissattningsmetoder nar de beraknar pris pa sina

produkter. Dessa metoder kan vara:

1. Marknadsprissattning — Inom denna metod sa bestammer marknaden priset. Priset
kan bestammas genom skillnaden mellan efterfragan och utbud eller hur mycket
marknaden ar villig att betala for nyttan av produkten.

2. Kostnadshaserad prissattning — Denna metod utgar vanligen fran att man gor en
sjalvkostnadskalkylering for produkten och sedan gor ett paslag baserat pa t.ex.
risker, pa sjalvkostnadspriset. Man beaktar inte marknadens krav pa priset utan

beaktar endast foretagets krav.

3. Prisséttning relaterad till foretagets mal — Inom denna metod prissatter man enligt
foretagets strategier eller mal. Om foretaget har uppgjorda strategier eller mal som
ska uppnas sa borde foretaget prissatta enligt det. T.ex. om &garna kraver att fa en
viss avkastning sa kanske man satter ett hogre pris an vad marknaden skulle satta, da

uppstar saklart fragan om efterfragan pa produkten sanks.
(Neilimo & Uusi-Rauva, 2005, s. 190; Siikavuo 2016, s. 35-37)

Inom véaxthusbranschen s tillampas klart och tydligt marknadsprisséttning. 1 normala fall
inom vaxthusbranschen sa koper olika packerier in gronsaker fran odlare och sedan siljs de
vidare till partihandeln. Partihandeln kan utsatta packerierna for konkurrens och pa sa sétt
pressa ner priserna, for att fa ett pris som marknaden ar villig att betala. Denna del om
prissattning tas upp mer i den empiriska delen under rubriken “Pris och
sjalvforsorjningsgrad”. Manga tomatodlare menar att de far for daligt pris for att
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verksamheten ska vara lonsam. Darfor skall undersokningen i den empiriska delen fa visa
hur fallet faktiskt ar.

2.2 Kalkylering

En av kalkyleringens mest viktiga uppgifter &r att hjalpa foretagets ledning att fatta beslut.
Kalkylering har normalt definierats som en del inom den operativa redovisningen. (Alhola
& Lauslahti 2003, s. 185) En kalkyl kan man definiera som en jamforande utréakning pa
intakter och kostnader eller avvagning av for- och nackdelar. En kalkyl behévs i manga olika
sammanhang, verksamheter och beslutsprocesser, for att kunna fatta beslut om t.ex.
produktpris, produktslag och — volym, produktionsmetod, nyinvesteringar och liknande
saker. Ett foretags huvudsakliga mal ar att alstra vinst, darfor ar det i dess storsta intresse,
att veta hur vinsten skall alstras och hur vinsten skall maximeras. Om vinst skall alstras maste
intakterna vara storre an kostnaderna pa lang sikt, annars ar framstallda produktionen mindre
vért an de forbrukade resurserna. Genom kalkylering tas beslut fram som hjélper en i
processen att styra foretagets verksamhet. Vill man sélja en produkt maste kunden tycka att
nyttan av produkten skall motsvara kostnaden av inférskaffandet. Ar kostnaden for hdg kan
kunden byta till en annan I6sning i inforskaffandet av produkten. (Alnestig & Segerstedt
1998, s. 9-10)

2.2.1 Produktkalkylering

Inom produktkalkyleringen berdknar man antingen foretagets forvantade eller uppnadda
kostnader, eller for olika kalkylobjekts uppnadda lonsamhet. Vad som rdknas som
kalkylobjekt kan vara t.ex. en vara, en tjanst, en kund, ett produktslag, en aktivitet, ett projekt
eller en viss hantering eller bearbetning av produkterna. | en produktkalkylering kan bade
intakter och kostnader inga men atminstone kostnader. En produktkalkylering kan omfatta
bade en forkalkyl, som ar uppgjord fore ett beslut och en efterkalkyl, som &r uppgjord efter
ett beslut. Kalkylerna gors ofta rutinmassigt. Genom regelbundna kalkyleringar far man fram
kalkylobjekts resurskrav. Produktkalkyler kan anvandas i manga olika kalkylsituationer,
exempel pa dessa och dess mojliga fragestallningar ar:

- Prissattning — Vilket ar de lagsta priset som kan séattas for att kostnaderna dver lang
sikt skall tdckas?

- Lénsamhetsberakning — Ar varorna som foretaget producerar ldnsamma?
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- Kostnadskontroll — Varfor har foretagets produkter blivit dyrare att producera. |
vilken del av produktionen uppstar de storre kostnaderna?
- Produktval — Vilka produkter skall erbjudas i framtiden?

- Val av verksamhetsvolym — Vilken produktvolym ger lagst kostnad per styck?

(Alnestig & Segerstedt 1998, s. 9-10; Ax, Johansson & Kullvén, 2015 s 90-91)

2.2.2 Produktkalkylens roll vid prissattning

Produktkalkylens uppgift har traditionellt varit att fa fram inverkan pa kostnader och intakter
och pa sa satt produkters lonsamhet. Meningen med produktkalkylen inom prissattning &r
endast att fa fram vilket produktpris som tacker foretagets kostnader. Priset kan vara pa kort
eller lang sikt, for skilda ordar eller for ett genomsnitt. Kalkylen &r inte enda faktorn som
ligger som underlag for prissattningen utan &ven vad marknaden &r villig att betala &r en
viktig faktor. Om marknaden &r beredd att betala mindre for en produkt, maste foretaget
forsdka producera sina produkter mer kostnadseffektiva. (Alnestig & Segerstedt 1998, s. 14—
15)

De foretag som utvecklar en ny produkt maste till en bérjan inom prissattningen utga fran
det pris som marknaden ar villig att betala och sedan genom det analysera om produkten &r
mojlig att producera med en tillfredsstallande lonsamhet, en sa kallad
malkostnadskalkylering (targeting costing). Efter att man har ett forsaljningspris kan man
minska kostnader for t.ex. forséljning, administration, vinstkrav, utvecklingskostnader och
marknadsforing. Det resterande belopp efter minskningen blir dd malkostnad for
tillverkningen. Pa samma satt kan man rakna ut malkostnaden for marknadsféring eller

forsaljning om man vet kostnaderna for tillverkningen. (Alnestig & Segerstedt 1998, s. 15)

Efter att produkten har utvecklas bor det analyseras om kostnaden faktiskt motsvarar
marknadens krav. Priset pa produkten maste motsvaras den tillfredsstallelse som produkten
ger at kunden. Om produkten inte tillfredsstaller kunden till utgangspriset maste man forsoka
goOra produkten mer kostnadseffektiv eller skapa ett stérre behov av produkten till samma
pris. Genom att kontinuerligt gora malkostnadskalkyleringar sa kan man skapa ett mervarde
av produkten for kunden. | bilden nedan visas en modell hur man kan skapa och kontrollera
en malkostnad. (Alnestig & Segerstedt 1998, s. 16)
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Figur 2. Skapandet av en malkostnad (Alnestig & Segerstedt 1998, s. 16)

2.3 Kostnader

Enkelt sagt inom foretagsekonomin &r en kostnad en utgift som redovisas i perioden som
den forbrukas i. Inom produktkalkyleringen star begreppet kostnad foér anvandning eller
forbrukning av resurser. Kostnader som anvénds i produktkalkyleringen kallas for
kalkylmassiga kostnader medan kostnader som anvénds inom den externa redovisningen
kallas for bokféringsmassiga kostnader. Kostnader som endast forekommer i ett av de tva
kostnadsslagen sa kallas for merkostnader, t.ex. kalkylmassiga merkostnader. | de fall dar
bada kostnadsdelarna stammer Gverens kallar man de for bokféringsmassig respektive
kalkylmassig kostnader.

+

Bokftringsmassiga kostnader

Kalkylmassiga kostnader

Bokftringsmassiga merkostnader

Kostnader att inkludera i produktkalkyleringen (kalkylméassiga kostnader)

+

(AX, Johansson & Kullvén, 2015 s. 92-93)

2.3.1 Kostnadsurval

Né&r man gor en produktkalkylering skall man gora ett urval av vilka kostnader som skall
inkluderas i kalkylen. Kostnader som direkt hanfor sig till produkten som t.ex. material, hyra,
I6ner och energi ar kostnader som oftast stdammer 6verens mellan bokféringsmassiga och

kalkylmassiga kostnader. Kostnader som normalt inte inkluderas i produktkalkyleringen &r
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verksamhetsfraimmande kostnader som t.ex. bokforingsmassiga avskrivnings- och
rantekostnader eller bolagsskatt. Dessa kostnader ar en typ av bokforingsméssiga
merkostnader (Ax, Johansson & Kullvén, 2015 s. 93). Dock kommer kostnadsurvalet i
examensarbetets undersdkning att inkludera precis alla kostnader, utgifter och utbetalningar
inom foretaget. Avkastningskrav och amortering ar nagra kalkylmassiga merkostnader som
kommer att inkluderas i denna undersékning.

For att forsta sambandet mellan de olika kostnadstyperna, presenteras en bild som visar hur
kostnaderna hanger ihop. De olika kostnadstyperna presenteras aven for att fa en forstaelse

vilka kostnader som kan placeras i de olika kostnadstyperna.

Totala Kostnader

Fasta kostnader Direkta Sarkostnader

kostnader

RS Indirekta

kostnader kostnader Samkostnader

Figur 3. Grovuppdelning av kostnader.(Kaplas, A. 2012, s. 6)

2.3.2 Rorliga och fasta kostnader

Man anvander sig av rorliga och fasta kostnader for att kunna fa fram hur stor betydelse
verksamhetsvolymen har i relationen till kostnaderna. De fasta kostnaderna berors inte av
att verksamhetsvolymen fluktuerar medan de rérliga kostnaderna ligger i samband med
verksamhetsvolymens forandringar. Med rorliga och fasta kostnader menas totalsumman av
vardera kostnaden under en period. Det finns tre olika rorliga kostnader, dessa ar:

1. Proportionellt rérliga kostnader — kostnader som minskar och dkar i likadan takt som
verksamhetsvolymen.  Kostnaden ar alltsa helt linjar i relation till
verksamhetsvolymen vilket resulterar i att styckkostnaden for produkten &r alltid

densamma.
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2. Progressivt rorliga kostnader — kostnader som minskar och 6kar i snabbare takt an
verksamhetsvolymen. Desto stOrre verksamhetsvolymen blir desto storre blir
styckkostnaden for varje produkt.

3. Degressivt rorliga kostnader — kostnader som minskar och ¢kar langsammare &n
verksamhetsvolymen.  Styckkostnaden  for en  produkt  sjunker  nér
verksamhetsvolymen stiger och styckkostnaden stiger nar verksamhetsvolymen

sjunker.

De fasta kostnaderna ar alltsa oférandrade gentemot verksamhetsvolymens forandringar.
Generellt delas fasta kostnader in i tva olika kategorier, dessa ar:

1. Helt fasta kostnader — Dessa ar kostnader som &r helt opaverkade om verksamheten
star stilla eller ar igang, t.ex. lokalitetshyror. En egenskap som de helt fasta
kostnaderna har &r att totalsumman av kostnaderna ar opaverkad av
verksamhetsvolymens forédndringar medan styckkostnaden for en enskild produkt
sjunker nar verksamhetsvolymen stiger, medan styckkostnaden stiger nar
verksamhetsvolymen sjunker.

2. Halvfasta kostnader — Det ar kostnader som dar ofdrédndrade fram till en viss
verksamhetsvolym. Kostnaderna &r helt fasta inom ett intervall men det finns flera
intervall i och med att verksamhetsvolymen férandras. Om verksamhetsvolymen
Okar inom ett intervall sd sjunker styckkostnaden och om verksamhetsvolymen
sjunker sa okar styckkostnaden. Styckkostnaden stiger dock valdigt mycket nér ett
nytt intervall uppnas men minskar i takt med att verksamhetsvolymen 6kar inom

intervallet.

Inom de fasta kostnaderna finns dven tva andra kategorier som inte ar lika vanliga som de
ovan ndmnda. Dessa kategorier dr, Driftsbetingade fasta kostnader och Periodbeslutade
fasta kostnader. Driftsbetingade fasta kostnader ar kostnader som uppstar for nar en
verksamhet ar igdng men som inte paverkas av verksamhetsvolymen. Dessa kostnader
forsvinner helt nar verksamheten ligger nere. Exempel pa dessa kostnader ar belysning i
lokaler. Periodbeslutade fasta kostnader ar kostnader som &r forutbestamda eller budgeterade
hur stor dessa skall vara och &r oberoende av verksamhetsvolymen. Dessa kostnader kan
vara t.ex. marknadsforing eller forskning. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015 s. 56-64; E-

conomic)
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2.3.3 Direkta och indirekta kostnader

Direkta kostnader &r kostnader som kan direkt kopplas ihop till en kostnadsbérare. Direkta
kostnader hénfors direkt till ett kalkylobjekt eller en produkt. Indirekta kostnader &r i sin tur
kostnader som hénfors till ett sammanhang och sedan férdelas till kalkylobjekten. Exempel
pa en indirekt kostnader kan vara lokalitetshyror (Ax, Johansson & Kullvén, 2015 s. 115).
Beroende pa kalkylobjektet kan direkta kostnaden vara véldigt olik. Om t.ex. kalkylobjektet
4r en produkt s& kan man saga att forbrukning av material ar den direkta kostnaden. Ar
kalkylobjektet istallet t.ex. en fabrik sa kan t.ex. lokalitetskostnader vara en direkt kostnad.
(Andersson, 2009, s. 57) Forhallandet mellan direkta och indirekta kostnader forklaras i
bilden hérefter.

Direkta

kostnader Produkten

Indirekta Kostnadsstille, t.ex. ’
kostnader avdelning

Figur 4. Forhallandet mellan direkta och indirekta kostnader.(Kaplas, A. 2012, s. 11)

2.3.4 Sarkostnader och samkostnader

Sarkostnader &r kostnader som specifikt hor till ett speciellt kalkylobjekt, projekt eller order.
Kostnader som uppstar genom det specifika kalkylobjektet raknas till sérkostnader.
Samkostnader ar i sin tur kostnader som kan hanforas till flera olika kalkylobjekt. T.ex. om
man har ett foretag som utfor flera olika tjanster sa kan man fordela lokalitetskostnader pa
alla tjanster sa att kostnaderna som inte kan hanforas direkt till tjansten fordelas jamnt. (Ax,
Johansson & Kullvén, 2015 s. 114-115) Samkostnader ar alltsa kostnader som inte paverkas
av vilket "handlingsalternativ’ som viljs. Kostnaderna uppstar alltsa inte direkt av ett
kalkylobjekt eller en order. Sérkostnader brukar man generellt sett definiera som rorliga
kostnader nér det géller volymforandring. (Andersson, 2001, s. 59).

For att enklare forsta sar- och samkostnader kan man tanka sa att om man valjer att lagga
ner t.ex. en produkttyp eller ett projekt &r alla kostnader som forsvinner sérkostnader, och

alla kostnader som finns kvar &r samkostnader. (Ekonomi-info, 2009) Detta tankesatt kan
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lattare tillampas om man endast producerar en produkt som i de féretag som anvénds i

examensarbetets undersokning.

2.4 Sjalvkostnadskalkylering

Sjalvkostnadskalkylering ar en kalkyleringsmetod, som till stérsta del ar utvecklat for att
anvandas av tillverkande foretag. Metoden anvands mycket inom svenskt naringsliv och ar
speciellt dominerande inom verkstadsindustrin. Typiskt med sjalvkostnadskalkylering &r att
alla kostnader som vanligen hor till verksamheten sa ska inkluderas i kalkylen, d.v.s. en
fullstandig kostnadsfordelning. De direkta kostnaderna skall registreras till dess
kostnadsbarare, alltsa kalkylobjektet, medan de Gvriga kostnaderna fungerar som indirekta
kostnader och de kan kopplas ihop till kostnadsstéllen. Det betyder att kostnadernas fordelas
ner pa enhetsniva, allts ner till t.ex. endast en produkt eller tjanstetimme. Aven fast det inte
kan pavisas att kostnaderna ar orsakade av kalkylobjekten s maste man fordela ner dem till
enhetsniva. Pa sa satt uttrycker sjalvkostnaden kalkylobjektens langsiktiga genomsnittliga
kostnad. Sjélvkostnaden for, i detta fall en vara, definieras som ”’Sjalvkostnaden utgor
summan av samtliga kostnader for en vara till dess den &r levererad och betald”. (Ax,
Johansson & Kullvén, 2015 s.104-105; Andersson, 2001) | examensarbetets undersokning
kommer daven kalkylméassiga kostnader som amorteringar, avkastningskrav och finansiella

kostnader att tas med i kalkylen.

Beroende pa hur ett foretags verksamhet ser ut sa finns det flera olika metoder inom
sjalvkostnadskalkyleringen hur man skall berdkna sjalvkostnaden. Vilken metod som passar
in ar helt och hallet personligt for varje foretag. Som metoder finns det tva huvudgrenar,
dessa dar Periodkalkylering (processkalkylering) och Orderkalkylering (kund- och
palaggskalkylering). (Ax, Johansson & Kullvén, 2015; s.105)

2.4.1 Periodkalkylering

Periodkalkylering lampar sig for foretag som tillampar massproduktion, dar foretag
tillverkar stora massor av en produkt som inte riktar sig till en specifik kund utan till en stor
skara, som t.ex. livsmedelsindustrin. Periodkalkylering passar bast for de féretag som
tillverkar och séljer endast en produkt eller alternativ flera produkter av liknande karaktér.
Genom att foretaget har liknande produkter sa kan man siga att kalkylobjekten ar lika
resurskravande, alltsa att de kraver lika mycket material, utnyttjande av utrustning,
arbetsmetoder, administration, forséljning, transporter och inkop. Inom periodkalkylering sa
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berédknar man sjalvkostnaden for en specifik tidsperiod. Det kan t.ex. vara for ett ar, halvar,
ett kvartal eller for en manad. Inom periodkalkyleringen finns tre olika grenar. Dessa ar
divisionsmetoden, normaltmetoden och ekvivalentmetoden (Ax, Johansson & Kullvén, 2015
s. 105-106)

2.4.2 Divisionsmetoden

Divisionsmetoden &r den enklaste metoden inom sjalvkostnadskalkylering. Metoden

anvander sig av en enkel formel for att berékna sjalvkostnaden. Formeln lyder:

Totalkostnad for en tidsperiod
Verksamhetsvolym

= Sjalvkostnad per styck

| formeln dividerar man alltsa totalkostnaderna for produkten under en viss tidsperiod med
den totala verksamhetsvolymen, alltsd antalet tillverkade produkter. Kvoten av dessa
faktorer ger sjalvkostnaden per styck for produkten.

Inom divisionsmetoden finns dven en annan variant &n i metoden ovan dér man tar alla totala
kostnader i ett kostnadsstélle. I den andra varianten delar man upp kostnaderna i olika
kostnadsstéllen. Dessa kostnadsstallen kan vara t.ex. tillverkning, forsaljning och
administration. Varfor man anvander denna modell &r for att ha en battre kostnadskontroll
dar man kan t.ex. lattare kontrollera varifran de stérsta kostnaderna kommer. Negativt med
divisionsmetoden &r att den inte beaktar sysselsattningsnivan. Metoden fordelar alla
kostnader pa verksamhetsvolym oavsett storlek pa volymen. Om man uppgor en kalkyl dar
sysselsattningsnivan ar 6ver normalnivan kommer det att ge en lagre sjalvkostnad och
uppgdr man en kalkyl dér sysselsattningsnivan ar under normalniva kommer det att ge en
hogre sjalvkostnad. Manga foretag har variationer i sin sysselsattningsniva beroende pa
sésong- och konjunkturvariationer, detta kallas sysselséttningseffekten. (Ax, Johansson &
Kullvén, 2015 s. 106-108)

2.4.3 Normalmetoden

For att undvika sysselsattningseffekten som forklarades i foregaende stycke sa kan man
anvanda sig av normalmetoden. Genom normalmetoden undviker man att sjalvkostnaden
fluktuerar mellan tidsperioder pa grund av sysselsattningsnivan, pa det satt att kostnaderna
delas upp i bade rorliga och fasta kostnader. De rorliga kostnaderna delar man upp med den

verkliga verksamhetsvolymen, alltsa den volym foretaget producerat under en tidsperiod. De
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fasta kostnaderna delar man upp med den normala verksamhetsvolymen. Den normala
verksamhetsvolymen kan vara ett genomsnitt, betraktat under flera tidsperioder. Formeln for
Normalmetoden lyder enligt foljande:

Rorliga kostnader N Fasta kostnader
Verklig volym Normal volym

= Sjalvkostnad per styck

Inom normalmetoden kan man &ven gora en likadan uppdelning som i divisionsmetoden
med att kostnaderna hanfors till olika kostnadsstallen for att lattare halla koll pa var
kostnaderna uppstar och hur stora de ar. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015 s. 108)

2.4.4 Ekvivalentmetoden

Till skillnad fran divisionsmetoden och normalmetoden sa anvands ekvivalentmetoden nar
de olika kalkylobjekten har olika resurskrav. Resurserna kan vara materialférbrukning,
forsaljningstid och bearbetningstid. | divisionsmetoden och normalmetoden dar man inte tar
i beaktande resurskrav sa ar det mojligt att dividera totalkostnader for en tidsperiod med
verksamhetsvolymen men sa fort kalkylobjekten har olika resurskrav behovs
ekvivalentmetoden. For att rdkna ut skillnader i produkters resurskrav sa anvands ett sa kallat
ekvivalenttal. Talet faststdlls genom instuderande av verksamhetsprocessen, som t.ex.
tidsatgang och materialforbrukning. Om ett foretag har t.ex. tva olika produkter, och produkt
nr 2 kraver dubbelt sa mycket resurser an produkt nr 1, produkt nr 2 ska da bara en dubbelt
sa stor kostnad &n produkt nr 1. Ekvivalenttalet for produkt nr 1 ar da 1 och for produkt nr 2
ar ekvivalenttalet 2, eftersom den ar dubbelt sa resurskravande som produkt nr 1.
Ekvivalenttalen anger alltsa vilka skillnader som finns nar det galler resurser, talen anger i

vilken proportion resurserna ska delas (Ax, Johansson & Kullvén, 2015 s. 111-113).

Innan sjalvkostnaden kan raknas ut sa maste man forst berdkna ekvivalentvolymen.
Ekvivalentvolymen réknar man ut pa sa satt att man multiplicerar ekvivalenttalen med
volymen per kalkylobjekt. Detta for att kostnaderna som hor till ett kalkylobjekt, beror aven
pa ett objekts volym och inte bara pa ekvivalenttalen. Ekvivalentvolymen kommer i
berakningen av sjalvkostnaden att ta i beaktande skillnaderna i resurskraven, pa sa satt
fungerar ekvivalentvolymen som ett vagningstal (Ax, Johansson & Kullvén, 2015 s. 111-
113). Harefter foljer ett exempel av ekvivalentmetoden.
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Ett foretag tillverkar tre olika flaktar. Produktionsvolymen av fléktarna &r den normala

Ekvivalenttal Produktionsvolym Ekvivalentvolym
Flakt Liten 1,0 1000 1,0 x 1000 = 1000
Flakt Medium 1,3 800 1,3 x 800 = 1040
Flakt Stor 1,7 650 1,7 x 650 = 1105
Totalt 2450 st 3145 st

Berakning av sjalvkostnaden. Bade ekvivalentvolym och verkliga volymen anvands.
Foretaget har for februari manad haft en totalkostnad pa 200 000 €

Man borjar med att dividera ekvivalentvolymen per fléktslag med totala
ekvivalentvolymen

Da fas andelen av totalkostnaden som flaktslagen skall belastas med. Sedan multipliceras

periodens totalkostnad med berdknade andelen. Sjalvkostnaden per fléktslag &r:

Flakt liten 1000 st x 200 000 € = 63 593,0 € / verklig volym 1000 st =
3145 st 63,59 €

Flakt Medium 1040 st x 200 000 € = 66 136,70 € / verklig volym 800 st =
3145 st 82,67 €

Flakt Stor 1105 st x 200 000 € =70 270,30 € / verklig volym 650 st =
3145 st 108,11 €

2.4.5 Orderkalkylering

Inom orderkalkyleringen berédknar man sjélvkostnaden 6ver ett kalkylobjekt oberoende av
nagon tidsaspekt. En orderkalkylering kan &ven sattas upp 6ver en skild period, bade for en
kommande period och en tidigare period. Orderkalkyleringen anvands framst nar man har
flera kalkylobjekt som skiljer sig nar det géller resurskraven. | (Ax, Johansson & Kullven,
2015) forklaras ett valdigt tydligt exempel av orderkalkyleringen. En bank har flera
produkter som t.ex. uttag, insattning, langivning, vardepappershandel och foretagstjanster.
Om man ska berdkna sjalvkostnaden for tjansterna kan man inte anvdnda sig av
periodkalkyleringen, alltsa att ta alla kostnader Gver en period och dela upp dem med antalet
kunder eller tjanster, eftersom att varje tjanst har olika resurskrav. (Ax, Johansson &
Kullvén, 2015 s. 114) Inom orderkalkyleringen sa finns tva olika metoder, palaggsmetoden
och aktivitetsbaserad sjalvkostnadskalkylering (ABC-kalkylering). Dessa
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kalkyleringsmetoder forklaras endast kort eftersom att ingen av metoderna dar relevant for

min undersokning.

2.4.6 Palaggsmetoden

Inom palaggsmetoden fokuserar man pa framst pa de indirekta kostnaderna och tar i
beaktande de direkta kostnaderna endast som fordelningsnycklar som laggs pa de indirekta
kostnaderna. Palaggen anges som procentsatser. Hur man raknar ut en férdelningsnyckel kan
vara t.ex. om tillverkningsomkostnaderna ar 10 000 € och de totala lénekostnaderna ar
20 000 € for alla produkter, ar palagget 50 % pa de direkta lonekostnaderna (10 000/20 000).
Meningen med palaggsmetoden och fordelningen av omkostnader &r att fordela kostnaderna
enligt hur kalkylobjekten orsakar kostnader. Man antar att desto mer direkta kostnader som
finns, desto mer indirekta kostnader uppstar, sa dessa kostnader har, enligt palaggsmetoden,
ett samband till varandra. (bokforingstips.se; Ax, Johansson & Kullvén, 2015 s. 116-118)
Palaggsmetoden i ett tillverkande foretag stélls upp enligt foljande tabell.

Direkt material (dm)

Direkt 16n (dl)

Direkt teknik/maskin (dt/m)
Materialomkostnader (mo)
Tillverkningsomkostnader (to)
Speciella direkta kostnader (sdk)
Tillverkningskostnad (tvk)
Administrationsomkostnader (ao)
Forsaljningsomkostnader (fo)
Direkta forsaljningskostnader (df)
Sjalvkostnad (sjk)

+ + + 1+ + + + + +

2.4.7 Aktivitetsbaserad sjalvkostnadskalkylering (ABC-kalkylering)

ABC-kalkylering star for "Activity Based Costing” och det bygger pa att det ar olika
aktiviteter som forbrukar foretagets resurser och i sin tur dr det de som orsakar kostnaderna.
Sedan finns det kalkylobjekt som forbrukar de olika aktiviteterna. Kalkylobjekten kan vara
en produkt eller tjanst. Kalkylobjektens forbrukning av aktiviteter beaktas och fordelas till
kalkylobjektet med olika kostnadsdrivare. Kostnadsdrivarna bestdammer hur mycket av
varenda aktivitet som forbrukas av respektive kalkylobjekt. Aktiviteters kalkylerade kostnad
utgdrs av summan for ett kalkylobjekts forbrukning (Ax, Johansson & Kullvén, 2015 s. 136—
140).
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3 METODIK

Detta kapitel ar ett inledande kapitel till den empiriska delen. | detta kapitel kommer att
presenteras metodiken som den empiriska delen bygger pa, alltsd vilka metoder och
tillvagagangssatt som undersokningen ar uppbyggd pa. Da en foretagsekonomisk forskning
utfors, sa brukar man dela in forskningsmetoderna i antingen kvalitativ eller kvantitativ
forskning. Vilken metod man anvénder sig av ar helt upp till vilken slags information man
ar i behov av (Bryman & Bell, 2005, s. 15-16).

3.1 Kovalitativa och kvantitativa forskningsmetoder

Nar man utfor en kvalitativ undersokning lagger man i allménhet ganska stor vikt pa sjalva
analyseringen och insamlingen av information &n med en kvantitativ undersokning.
Informationen samlas in via t.ex. direkta intervjuer, observationer eller enkédter med 6ppna
svar. En kvalitativ undersokning &r i regel teoretisk och informationen kan normalt sétt inte
anvandas som siffror i t.ex. ett kalkylprogram. Via en kvalitativ undersékning kan man skapa
teorier eller hypoteser som ar teoretiska.

En kvantitativ forskning ar uppbyggd pa information som man kan direkt avlasa och anvanda
i ett kalkylprogram. Informationen som anvénds i kvantitativa undersokningar &r sadan som
maste kunna skrivas i siffror och vara objektiv. Analysens syfte kan vara att t.ex. upptacka
skillnader och samband eller att kunna méata jamforelsetal. Jamforelsetalen kan vara t.ex.
median, medeltal eller standardavvikelser.

3.2 Val av forskningsmetoder

De forskningsmetoder jag har anvant mig av ar i huvudsak kvantitativa metoder. Den
huvudsakliga undersokningen bygger pa en kvantitativ undersokning. | den empiriska delen
finns &ven en inledande del dé&r bakgrundsfakta presenteras. En del av bakgrundsfakta som
presenteras har samlats in via en intervju som &r en kvalitativ metod. Den kvalitativa
informationen paverkar inte pa nagot satt undersokningens utgang sa darfor ar min

undersokning helt uppbyggd med en kvantitativ metod.

3.3 Insamling av data

De undersokningsmetoder jag alltsa anvant mig av ar kvantitativa metoder. Information som

har samlats in &r kvantitativ information. Data till undersokningen skall enligt plan insamlas
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fran tomatodlare, i form av bokslut och skdrdeuppgifter for perioden 01.01.2015 -
31.12.2015, men eftersom de flesta aret runt odlare har sin redovisningsperiod fran host till
host, anvands for dem, perioden hdst 2014 — host 2015. Med uppgifterna fran tomatodlarna
beréknas ett priskrav skilt for varje odlare och slutligen tas ett medeltal ut mellan alla odlare.
Detta medeltal skall kunna vara anvisning vad priskravet for hela marknaden kan vara.
Odlarna som bistar med material till undersékningen &r helt anonyma och &r inte namnda

vid nagra namn i examensarbetet.

Till den inledande delen i den empiriska delen har kvantitativ data samlats in fran
Naturresursinstitutet. Kvalitativ data har &ven samlats in via intervju med
tradgardsombudsman Johanna Smith angaende hur odlingsprocessen gar till och vilka
relevanta kostnadsposter som finns inom tomatodlingen. Smith har &ven bistatt med en del
anvisningar hur kalkylen 6ver priskravet bor byggas upp.

3.4 Reliabilitet och validitet

Reliabilitet eller tillforlitlighet &r en viktig del av kvantitativa studier. Med reliabilitet menar
man hur tillforlitlig nagonting ar och att informationen ar framtagen med tillforlitliga
metoder. Validitet i sin tur handlar om att man faktiskt har undersokt det som man har haft
som avsikt att undersoka. Validiteten bestammer alltsa Gverrensstimmelsen mellan den
planerade undersdkningen och den utforda undersdkningen. (Bryman & Bell, 2013, s. 62-
63)

Jag kan konstatera att min undersokning ar framtagen pa ett reliabelt sétt eftersom att
objektiv data har samlats in direkt fran verksamma inom branschen som undersokts. Data
har plockats fran foretag inom vaxthusbranschen i form av bokslut och skdrdeuppgifter.
Undersokningens reliabilitet torde vara hog eftersom jag har anvént reliabel information.
Om resultatet speglar resultatet for hela branschen ar svart att saga hur reliabelt det &r men
torde vara ganska reliabelt eftersom data har samlats in fran flera olika foretag. Desto mer
foretag som skulle inkluderats i undersékningen desto mer reliabelt resultat skulle uppnatts.

Undersokningen har en valdigt hog validitet. Jag har precis fatt ett sadant resultat av min
undersékning som jag hade planerat. Undersékningens syfte var véldigt klart fran borjan
och jag hade klart f6r mig hur jag skulle stélla upp undersékningen.
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4 EMPIRISK DEL

I denna empiriska del presenteras undersokningen dver tomatproducenternas priskrav samt
kalkylen, med vilken odlare beréknar sitt personliga priskrav. Inledningsvis motiveras och
forklaras hur kalkylmodellen och undersékningen har byggts upp, men allra forst, i den
empiriska delen presenteras bakgrundsfakta om vaxthusbranschen samt tomatodlarnas
vasentligaste kostnadsposter, for att skapa en forstaelse om vilket lage vaxthusbranschen
befinner sig och var de storsta kostnaderna uppstar. Jag kommer aven att forklara och
motivera hur jag har byggt upp de olika delarna.

4.1 Vaxthusbranschen

Véxthusbranschen i Finland &r en bransch inom jordbrukssektorn. | vaxthus odlar man
normalt gronsaker och de tva framsta i Finland ar tomat och gurka. Véxthusodling sker aret
runt i Finland, detta & mgjligt genom att anvanda sig av tillaggsbelysning under den mérka
tiden. Branschen &r valdigt starkt knuten till Osterbotten och specifikt Narpes dér den storsta
delen av bade landets tomater och gurkor odlas. Vaxthusbranschen ar valdigt betydande for
Narpes eftersom den har tillfort manga nya invanare i form av invandrare som arbetar i
vaxthusen. Eftersom véaxthusen skapar sa manga arbetsplatser ar arbetslosheten i Nérpes en
av de lagsta i Finland (www.sydin.fi 23.8.2016).

4.1.1 Areal och odlare

Ar 2015 fanns det i Finland totalt ca 392 hektar med véxthusodling som var fordelade pa
1163 stycken odlare. Gronsaker, gronsaker i krukor, prydnadsvéxter, plantor och sticklingar
samt bar hor till vad som odlas i vaxthus. Gronsaker star for 55 % av odlingsarealen.
Snittarealen per odlare lag for &r 2015 pé 3 370,6 kvadratmeter per odlare. 1 Osterbotten dar
storsta delen av vaxthusodlingarna finns Iag snittarealen per odlare for ar 2015 pa 5 092,01.
Antalet odlare minskar arligen ofta pa grund av att odlarna gar i pension och har ingen som
overtar verksamheten men dven pa grund av samre Iénsamhet. Storleken pa den totala
odlingsarealen minskar dock inte sa betydande utan den halls pa ganska samma niva. |
figuren nedan sa ser man utvecklingen mellan den totala odlingsarealen samt antalet odlare.

(Smith, J; Kauppapuutarhaliitto; Naturresurscentret)


http://www.sydin.fi
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Figur 5. Tradgardsforetagens antal och areal.(Naturresursinstitutet)

Av figuren ovan framgér att antal vaxthusforetag minskat under hela 2000-talet. Ar 2000
fanns det 2699 stycken vaxthusodlare medan det ar 2015 fanns 1163 stycken, sa antalet
odlare har minskat med Gver hélften under denna period. Snittarealen per odlare lag pa
1 811,8 kvadratmeter for ar 2000, sa snittarealen per odlare fran ar 2000 till 2015 har 6kat
med ca 86 %. Odlingsarealen har sjunkit en aning sedan ar 2000, dock idag far man storre
skord per kvadratmeter an vad man fick ar 2000 sa skordemangden har okat en viss del.
(Naturresurscentret)

Antalet tomatproducenter i Finland ar 2016 ar 343 stycken med totalt 113 hektar som
producerar i snitt 38 kilogram tomat per kvadratmeter per ar. | Osterbotten finns 132 av dessa
tomatodlare med totalt 70,5 hektar som producerar i snitt 45 kilogram tomat per
kvadratmeter per &r. Detta visar att Osterbotten som &r det ledande omréadet har utvecklat
sina vaxthus att producera effektivare &n évriga Finland. Antalet tomatodlare sjunker &ven
de for varje ar. Ar 2015 fanns det 343 stycken, for ar 2005 respektive 1995 fanns det 664
och 981 stycken. Sa sedan 1995 har antalet tomatodlare minskat nastan trefaldigt.
(Kauppapuutarhaliitto; Naturresursinstitutet)

For ar 2015 odlades tomater pa 103,7 hektar, av dem var 34 hektar aret runt odling med
tillaggsbelysning. Aret runt odling skots av 50 stycken odlare. Ekologiska tomater odlades
av 22 stycken odlare pa totalt 4 hektar odlingsareal.

2015
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4.1.2 Produktion

Ar 2015 odlades det i véaxthus i Finland 38,9 miljoner kilo tomat och 40,5 miljoner kilo
gurka. Osterbotten och framst Narpes som ar det ledande produktionsomrédet star for 70 %
av dessa gronsaker. Ar 1995 odlades det 31,3 miljoner kilo tomat och ar 2005 38 miljoner
kilo tomat. Tomatens importperiod ar fran oktober till april, men aven en liten del importeras
under sommaren. De flesta importerade tomater kommer fran Spanien och Holland och den
totala importmangden tomater &r ungefar 29 miljoner kilogram. Sedan 2014 har
specialtomater som korsbérs-, péarle-, ekologiska- och klastomater blivit mycket populara.
Specialtomaten Dunne har packeriet Néarpes Gronsaker patent pa och odlas av endast en
odlare i Nérpes. (Kauppapuutarhaliitto; N&rpes Gronsaker)

4.1.3 Pris och sjalvforsorjningsgrad

Véxthusodlingens varde for producentpriset var ar 2013, 190 miljoner euro (moms 0 %).
Priset for jordbruk och partihandel d&ndras dagligen p.g.a. producenternas och
aterforsaljarnas diskussioner. Tomatproduktionens skattefria pris for producenterna var
totalt for ar 2013 75,9 miljoner euro och 140 miljoner euro for konsumentpriset.
(Kauppapuutarhaliitto) Den inhemska vaxthusproduktionen av gronsaker star for dver 50 %
av totala marknaden. Inhemska tomater star for 58 % av den totala marknaden medan gurkor
och krukvéxter star for 81 % respektive 100 %, sa inom tomatproduktionen finns det stora
forutsattningar att 6ka den inhemska produktionen. Under hogsasong fran var till host bestar
totala marknaden av 90 % inhemskt producerade tomater och gurkor. (Kauppapuutarhaliitto)

Utveckling for sdsongsodlarnas producentpris
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Figur 6. Prisutveckling for sasongsodlarnas producentpris.(Jalkanen J.)
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Producentpriset for sdsongsodlare som odlar utan tillaggsbelysning har stigit med ca 26 %
mellan ar 2004 och 2015. I vilken grad produktionskostnaderna har stigit har jag inga
uppgifter pa men enligt diskussioner med olika tomatodlare har i regel I6nsamheten sedan
borjan pa 2000-talet sjunkit vilket betyder att kostnaderna torde ha 6kat mer &n 26 %. |
ovanstaende figur visas forandringen i producentpriset. Priserna som framkommer i figuren
ovan &r inte direkta producentpriser. Det &r priser déar produkterna ar fardigt packade och
sorterade, eftersom att mer kostnader da uppstar ar dessa pris hogre. De verkliga
producentpriserna befinner sig ungefar kring 10 - 15 % lagre &n de priser som framkommer
i grafen.

Konsumentpriset for tomat kan variera valdigt mycket och kan ligga pa allt mellan 0,5 € och
narmare 5 € per kilogram. Inhemska tomater kommer dock inte i vanliga fall ner pa sa laga
priser som 0,5 € utan det gor endast utlandska. (Svenska Yle 02.09.2013) Det ar allmant kant
att lonsamheten for vaxthusodlare ar pa laga nivaer och far i normala fall for lagt pris for

sina produkter. Min unders6kning kommer att visa vad ett minimipris behtver vara.

Att aktorer inom partihandeln pressar ner producentpriserna for att 6ka sina marginaler tar
hart pa producenterna. Att dven definiera vad marknaden é&r villig att betala for tomat &r
valdigt svart att bestdamma nar sa pass stora prisforandringar forekommer, darfor skulle
kanske branschen vara i behov att istéllet tillampa kostnadsbaserad prisséttning, som jag tog
upp under rubriker "Prisséttning” i den teoretiska delen, for att fa en jamnare prisniva som

skulle 6ka Idnsamheten hos producenterna.

Enligt artikeln pa Svenska Y le sa pastar den intervjuade att partihandeln salde polska billiga
tomater for att minska efterfragan pa inhemska och pa sa satt fa ner priserna. "Man gor det
har enkom for att fa ner priset pa vara produkter. Det ar otroligt att man fortfarande gor
den har kuppen’” sager den intervjuade. (Svenska Yle 02.09.2013).

4.1.4 Aret runt odling

Aret runt odling (minst 10 manader i ret) bestar av en tredjedel av all tomat- och gurkodling.
For att odling skall vara méjligt under hela aret anvander man tillaggsbelysning. Odling
kraver en hel del ljus och under vinterhalvaret nar det till stor del ar morkt behovs det extra
ljus for att fa ut en tillracklig produktion. (Kauppapuutarhaliitto; Smith, J.) Eftersom att
produktion under hela aret kraver mycket energi har de borjats géra tester med LED-teknik
som ska vara ett mer kostnadseffektivt satt att alstra ljus och varme. (Naturresursinstitutet)
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Som man kan se i grafen nedan sa har aret runt odling 6kat ungefar trefaldigt sedan bérjan
av 2000-talet. Fran ca 10 hektar till 6ver 30 hektar.

Grénsaksodling i vaxthus aret runt

350 st, 1 000 m2

300
250
200
150
100

50

2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015

Vaxthusyta (1 000 m2), Tomatodling
aret runt

Kélla: FOS: Naturresursinstitutet, Tradgardsstatistik

Figur 7. Gronsaksodling i véxthus och aret runt (Naturresursinstitutet)

4.2 Tomatproducentens kostnadsposter

Véxthusens kostnadsposter kan man dela in i tva huvudkategorier, dessa ar sarkostnader och
samkostnader. Sarkostnader kan man &dven kalla for arealbundna kostnader och dit hor
kostnader som direkt h&nfor sig till sjalva odlingsverksamheten. Kostnader som t.ex. gddsel,
arbete och plantor ar typiska arealbundna kostnader. Sarkostnaderna hittar man vanligen
under rubriken "Material och tjanster” i boksluten. Enkelt att forsta dessa ar att desto storre
areal man har desto storre blir alla arealoundna kostnader. Samkostnader ar de kostnader
som inte direkt hanfor sig till odlingsverksamheten och som inte &r i direkt relation med
arealens storlek. Dessa kostnader ar t.ex. rantor, avskrivningar, administration och underhall.
Samkostnader &r alltsa de kostnader som inte direkt hanfors till odlingsverksamheten utan
ar kostnader som har uppstatt som en bieffekt av odlingen.

4.2.1 Sarkostnader

Arbete ar i manga fall en av de enskilt storsta kostnadsposterna inom de arealbundna
kostnaderna. | ett véxthus finns ett stort krav pa arbete. Framsta delen av arbetet ar att skorda
tomater och plantvard. Plantorna maste vardas i form av att t.ex. plocka bort blad och i takt
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med att de vaxer, sankas ner till lampligare nivaer. Vaxthusféretag har i regel manga
anstéllda, vilket leder till stora lonekostnader.

Energi ar &ven en enskild stor kostnadspost. Den vanligaste formen hur man tillfér energi
till vaxthuset ar genom att elda med torv, flis eller olja. Forut var oljepannor den vanligaste
energikallan men har under 2000-talet minskat kraftigt. Energi behdvs i vaxthus for att fa
varme i vaxthusen samt for att kunna reglera fukten. Varmen tillférs traditionellt genom att
vatten varms upp och kors sedan ut i réror som gar langs vaxthusens sidor och mark. Under
de varmaste sommarmanaderna behdver man normalt inte varma upp vaxthusen eftersom
utetemperaturen och solen skoter da det, dock maste man varma for att halla ner fukthalten.
For de producenter som odlar baserad pa den kortare stodperioden som stracker sig normalt
mellan maj — september/oktober &r uppvarmningskostnaderna avsevart mindre eftersom
man, om det ar en normal sommar, inte kanske behéver varma nagot mycket fore hosten.
Att tillfora energi till vaxthusen &r inte endast for att fa varme utan man kan &ven styra
fuktigheten genom att tillfora varme och genom att ventilera, genom att reglera de
vadringsluckor som finns 1 véaxthusen. En véldigt varm sommardag behdver

vadringsluckorna vara helt 6ppnade sa att det inte blir for varmt i vaxthuset.

Plantor kan man som tomatproducent antingen kopa fran foretag som driver upp dem eller
sa kan man valja att driva upp egna. Om man koper plantorna, vilket idag ar vanligast, sa
levereras plantorna planteringsklara till véaxthusen. Forut drev manga upp sina plantor sjalva
men p.g.a. dyrare energikostnader och utrymmesbrist har manga slutat med det. Nar man
drev upp plantorna sjélv sa bérjade man i december vilket ledde till stora varmekostnader,
dock var man kanske inte tvungen att varma upp hela vaxthus utan bara en viss del. De som
odlar aret runt har inte tid att driva upp sina egna plantor eftersom manga lagger in nya
plantor sa snabbt som mojligt efter att de gamla har rensats ut.

Elektricitet ar en varierande kostnadspost fran foretag till foretag. De som tillampar aret
runt odling har avsevart stora elektricitetskostnader eftersom de tillfor ljus till plantorna
genom tillaggsbelysning. Belysningen tillfors genom véxtbelysning med lampor som &r
monterade ovanfér och mellan plantorna. Lamporna tillfor ljus och varme. Ljus ar ett viktigt
krav for plantornas fotosyntes och eftersom vinterhalvaret mestadels ar mérkt och inte tillfor
tillrackligt med ljus s maste man tillféra det genom tillaggsbelysning. Lampor som lange
har anvants har varit natrium-hogtryckslampor men manga odlare har nu borjat ga over till
LED-belysning som har visat sig vara ett kostnadseffektivare alternativ. For sdsongsodlarna

ar det inte lika stora elektricitetskostnader eftersom de inte anvander tillaggsbelysning. De
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elektricitetkostnader som sasongsodlarna har ar vanlig brukselektricitet for att halla
produktionen igang.

Substrat/Vaxtunderlag ar avlanga mattor gjorda av t.ex. torv, stenull eller kokos déar
tomatplantan planteras ovanpa. Plantan bildar sedan rétter i vaxtunderlaget. Genom att valja
vilket vaxtunderlag man har sa kan man aven forbattra plantans kvalité. Ett bra rotsystem &r
viktigt for en god planttillvéxt. For s&songsodlare &r det normalt att de anvander samma
vaxtunderlag flera sasonger. For de odlare som driver aret runt odling ar det normalt kant att
byta vaxtunderlaget varije ar, for att fa en sa effektiv produktion som mojligt.

Vatten ar en viktig del i odlingsprocessen. Plantorna kraver valdigt mycket vatten for att
kunna producera tomater. Speciellt under varma sommardagar kan plantan krava 4-5 liter
vatten per dag for att bibehélla plantans spéanst. Bevattningen av plantorna skots via ett
bevattningssystem. Normalt &r bevattningssystem ett droppsystem déar bevattningsslangar
gar ut i varje badda med plantor dar varje enskild planta har en egen droppsticka som satts
in i plantans vaxtgrund. Via bevattningssystemet kan man styra hur mycket vatten och godsel
plantorna skall fa.

Godsel behovs for att plantan skall fa naring for orka producera frukter. Godsel blandas i
vattnet som fors ut i vaxthusens bevattningssystem. Godsel bestar av makro- och
mikrodmnen och kan vara t.ex. kvéve, kalium, kalcium, magnesium, svavel och fosfor.
Genom val av gdédsel och mangd sa kan man éven styra véxtligheten och bildningen av

tomater.

Uppbindning behovs for att binda upp plantorna sa att de inte stjalper nar de vaxer pa
hojden. Uppbindningen fungerar sa att ett langt sndre ar vevat runt en nedslappningskrok
och sndret binds sedan fast i plantan. Nedslappningskroken fésts efterat i t.ex. en vajer pa ca
3,5 m hojd som gar tvars dver vaxthuset och nar plantorna véaxer och behdver sléappas ner sa
vevar man bara upp snore s mycket av nedslappningskroken som man vill att plantan ska

sankas.

Koldioxid anvénds for att effektivisera véxtligheten. Koldioxiden kors in i vaxthusens luft
t.ex. genom slangar. Plantornas tillvaxt forbattras med koldioxid samt att plantorna far en
motstandskraftigare struktur.

Biologiskt och kemiskt véxtskydd anvander man for att bekampa skadedjur,

svampsjukdomar, mogel och virus. Biologisk bekdmpning anvénds huvudsakligen men om
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det inte racker till kan man behdva ga 6ver till kemisk bekdmpning, som ar effektivare men
dock inte ekologiskt.

Humlor anvander man i véaxthus for att pollinera plantornas blommor sa att frukter skall
kunna bildas och fa en bra storlek. Humlor kdps som en koloni i fardiga humlebo. Man kan
reglera humlornas mdéjlighet att rora sig in och ut i boet, ifall man t.ex. vill att alla humlor
ska stanna i boet kan man reglera det sa att humlorna kommer in men inte ut ur boet. Varfor
man vill reglera kan t.ex. vara nar plantorna annu ar unga med fa blommor, sa kan det finnas
for manga humlor per planta, da skadas pistillen vilket resulterar i ofullstandig
fruktutveckling.

Analyser gors for att analysera vilka ndringsdimnen som férekommer i véxtprocessen.
Analyser kan goras i véxtsubstratets védtska och plantornas blad. Genom att se vilka
naringsamnen som finns i vaxtprocessen sa kan man berdkna vilka méjliga &mnen man maste

reglera.

Forsaljningskostnader &r inte vanligen en sa stor kostnadspost eftersom odlare ofta avtalar
om forsaljningen med nagot packeri. Odlarna saljer sin skord till packerierna som sorterar
och packar tomaterna och sedan i sin tur séljer dem vidare till t.ex. affarer. Packerierna kan
aven skota om marknadsforingen av tomaterna vilket gynnar bade packeriet och odlarna.
Odlarna behéver inte nodvandigtvis direkt sta for marknadsforingskostnader utan de kan
kanske istéllet uppsta genom lite mindre betalt for sin skérd eftersom mer pengar maste ga
till marknadsforing. Det finns daven odlare som séljer sina tomater direkt till affarer. Detta
skapar storre kostnader eftersom man sjalv maste sta for forsaljningen och forsoka hitta
kunder. Trots forsaljningskostnaderna ar hogre for de som skoter forséljningen sjalv sa far

man ett béattre forséljningspris eftersom en mellanhand forsvinner.

Transportkostnaderna star normalt ocksa packerierna for. Packerierna hamtar upp
tomaterna fran odlarna och for dom till packeriet som sorterar och packar dem och sedan
transporteras vidare till uppkdpare. Skoter odlaren formedlingen av tomaterna sjélv star
saklart odlaren sjalv for kostnaderna for transporten men som sagt i tidigare stycke sa far de
hogre pris nar de séljer sina tomater.

4.2.2 Samkostnader

Samkostnader hittar man vanligen i bokslutet under rubriken ”Ovriga rorelsekostnader” och
jag kommer att presentera nagra kostnadsposter sa att man som lasare far en inblick vilka
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dessa kostnader kan vara. Kostnaderna hanfors alltsa inte direkt till sjalva
odlingsverksamheten utan ar kostnader som uppstar som en bieffekt av odlingen.

Certifiering/Radgivning &r normalt ingen stor kostnadspost for foretagen utan de utgifter
som hor hit kan vara t.ex. kostnaden om odlarna deltar i nagon certifieringskurs eller

mojligtvis en radgivningstjanst fran konsulenter.

Forvaltning, dit hor alla administrativa kostnader som hor till féretagets forvaltning. Det
kan vara kostnader for administration, bokforing, forsaljning och liknande kostnadsposter
som hor till ett foretags forvaltning.

Underhall kan variera fran ar till ar beroende pd mangden slitage som uppstar.
Véxthusanlaggningar ar stora och darfor kan slitage uppsta i allt fran varmesystem till
vaxthusens konstruktion och tackmaterial.

Avskrivningar ar vanligen ganska stora for vaxthusforetag eftersom de innehar manga
tillgangar. Vaxthusbyggnaderna far avskrivas med 20 % per ar av anskaffningsutgiften.
(Vero, 2016) Dock borde véxthusbyggnaderna avskrivas i samma takt som man amorterar,

forutsatt att amorteringar forekommer.

Rantekostnader kan vara valdigt olika fran foretag till foretag. Trots att tva relativt
likadana foretag med ungefar samma odlingsareal och alder pa verksamheten sa kan ett ha
stora lan och darmed stora rantekostnader medan det andra foretaget inte alls behover ha
nagra lan. Detta har visat sig genom de bokslut jag har samlat in fran odlarna.

Andra samkostnader kan vara t.ex. utgifter som marknadsforing, telefoni, internet och
liknande kostnader som inte direkt hanfor sig till odlingen.

En annan betydande utgift for vaxthusforetagare ar amortering av 1an. Véxthusféretag har
normalt mycket belanat kapital eftersom att vaxthusen och dess byggnader runt om é&r stora
tillgangar som behdver en hel del finansiering. En utgift som dven bor tackas ar
foretagarens egen 16n som tyvarr kan ga om intet om daliga tider inom branschen rader.

Kélla for avsnittet “Tomatproducentens kostnadsposter” &r en intervju med
Tradgardsombudsman Johanna Smith fran OSP samt de bokslut jag har samlat in.
Tomatproducenternas vasentligaste kostnadsposter har jag plockat fran boksluten medan
Smith har forklarat dem.
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4.3 Hjalpkalkyl for att berdkna vaxthusodlares priskrav

Genom den teoretiska genomgangen kan konstateras att en av de lampligaste
kalkyleringsmetoderna &r en typ av periodkalkylering och &ven den enklaste kalkylmetoden,
d.v.s. divisionsmetoden. Motivering till varfor jag kommer att basera min kalkyl pa den
metoden ar for att kalkylen som jag bygger upp kommer att framst anvandas av foretag som
ar tillverkande foretag med till storsta del endast en produkt i sitt produktsortiment.
Alternativt flera produkter men dessa ar av liknande slag, t.ex. vanliga tomater och
specialtomater. Kalkylens kostnader kommer att delas upp i rorelsekostnader, alltsa
kostnader som direkt hanfor sig till sjalva odlingsverksamheten och kapitalbaserade
kostnader, alltsa kostnader som inte direkt hanfors till sjalva verksamheten. Formeln for
kalkylen kommer att vara:

Kalkylerad totalkostnad for en tidsperiod — Ovriga inkomster Sjalvkostnad per

Verksamhetsvolym (kg) kilogram

4.3.1 Kalkylens uppbyggnad

Kalkylen som har byggts upp &ar avsedd att hjalpa véxthusproducenter berékna sitt
sjalvkostnadspris for ett kilogram skord. Sjalvkostnadspriset ar alltsa priset som producenten
behover fa per salt kilogram for att driva verksamheten pa ett ekonomiskt hallbart satt.
Kalkylen kan anvandas bade som en for- och efterkalkyl. Gor man en efterkalkyl sa kan man
plocka i uppgifter direkt fran redovisningen men skall en forkalkyl goras behdver man
anvéanda sig av de budgeterade kostnaderna. Detta avsnitt kommer att vara en handledning
hur kalkylen skall anvandas. Kalkylen &r uppgjord med kalkyleringsprogrammet Microsoft
Excel. | forklaringen av kalkylens uppbyggnad anvands estimerade siffror for att underlatta
forstaelsen av kalkylen.

Kalkylens inledande del bestar av allméan info om foretaget. Information som matas in har
ar foretagets namn, odlingsprodukt, odlingsareal, produktionens omséttning,
redovisningsperiod, kulturperiod (odlingsperiod; plantering till avslut) och skérdeméngd.
Baserade pa denna information sa beraknar kalkylen ut den genomsnittliga skorden for varije
kvadratmeter odling. Produktionens omsattning och skérdemangd behovs for att senare i
kalkylen berékna priskravet och det verkliga priset. Odlingsprodukten anges for att veta
vilken produkt som kalkylen bygger pa och redovisningsperiod for att kunna jamfora med
andra perioder.
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Kalkyl 6ver viaxthusproducenters priskrav

Foretagets namn Exempel AB
Odlingsprodukt Tomat Encore
Odlingsareal ([m2) 9900, 0
Produktionens omsdttning (endast skirden) 1628 589,32€
Redovisningsperiod 1.1.2015-31.12.2015
Kulturperiod Aret runt
Skordemidngd (kg) 792000,0
Genomsnittskord/m2 (kg) 20,00

Figur 8. Kalkyl 6ver vaxthusproducenters priskrav (Bilaga 3)

Nésta steg i kalkylen ar att lagga i rorelsekostnaderna som direkt kan hanforas till sjalva

odlingsverksamheten. Dessa kostnader &r uppdelade i tre huvudkategorier, dessa ar:

1. Material och tjanster — Dessa kostnader &r kostnader som &r direkt bundna till
odlingen. De bestar till storsta del av de sarkostnader som presenterades under
rubriken "Tomatproducentens kostnadsposter”. Kostnaderna kan alltsa vara t.ex.
energi, godsel eller elektricitet.

2. Personalkostnader — Hit hor alla lénekostnader och lonebikostnader.
Personalkostnader &r dven en del av sérkostnader som direkt hanfor sig till odlingen.

3. Ovriga rorelsekostnader — Till det hér kostnader som hor till verksamheten men inte
hanfors direkt till sjalva odlingsverksamheten. Dessa kostnader kan vara t.ex.

underhall, administration och telefoni.

Kalkylen réknar ut vad de totala rorelsekostnaderna blir. Dessa kostnader ar alltsa den
direkta kostnaden for att driva odlingsverksamheten. Kalkylen rdknar dven ut hur stor andel

kostnadsposten har av den totala utgiftsresten.

Rorelsekostnader Kostnad Andel av total utgiftsrest
Material och tjanster 947 853,25 € 53 %
Personalkostnader 401 857,21 € 22%
Owvriga rorelsekostnader 27854220 € 15 %
Totalt rirelsekostnader 1628252,66€ 90 %

Figur 9. Rorelsekostnader i “Kalkyl 6ver vaxthusproducenters priskrav’” (Bilaga 3)

Foljande steg i kalkylen &r att lagga till de utgifter som jag har valt att kalla for
”Kapitalbaserade kostnader”. Hit hor kostnader som inte direkt hanger ihop med sjalva
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odlingsverksamheten utan ar kostnader som hanfor sig mer till foretagets kapital. Dessa
utgiftsposter ar:

1. Avskrivningar och nedskrivningar — Hit hor alla avskrivningar och nedskrivningar
som finns i foretaget.

2. Finansiella kostnader — Storsta delen av dessa kostnader bestar av ranteutgifter fran
lan fran kreditinstitut men kan dven besta av 6vriga ranteutgifter.

3. Arlig amortering — Hit skall laggas in kostnaden for amortering. Antingen s& kan
foretagaren l&gga in summan som man har/kan amorterat eller lagga in summan man
borde/vill amortera for att se hur sjalvkostnadspriset andras.

4. Avkastningskrav - Avkastningskravet ar alltsd hur mycket odlaren kraver att
foretaget skall avkasta at sig. Tanken med avkastning ar lite olik fran om foretaget ar
ett aktiebolag eller ett privatforetag. | ett aktiebolag kan odlaren betala ut 16n ét sig
sjalv och aven ta ut avkastning i form av dividend. | aktiebolagens fall sa ska man
berdkna delen av avkastningen som &r 16n under rorelsekostnader och delen som ar
dividend till avkastningskrav. FOr ett privat foretag ska hela avkastningskravet laggas
under avkastningskrav i kalkylen eftersom privata foretag inte far betala ut 16n at sig
sjalv utan far endast gora privata uttag.

5. Ovriga exceptionella utgifter — Detta kan vara utgifter som inte kan hanforas till
nagon av de olika utgiftsdelarna. T.ex. bokslutsdispositioner kan foras hit.

Nar alla utgiftsuppgifter ar inplockade i kalkylen sa raknar den ut vad den totala utgiftsresten
ar. Alltsa de totala utgifterna och utbetalningarna for den totala verksamheten.

Kapitalbaserade utgifter

Avskrivningar och nedskrivningar 75546,89 € 4%
Finansiella kostnader 15 871,54 € 1%
ﬂrlig armortering 38671,32€ 3%
Avkastningskrav 21 850,00 € 1%
Cvriga exceptionella utgifter

Totalt kapitalbaserade utgifter 172 339,75 € 10 %
TOTALA KALKYLERAD UTGIFTSREST 1800592,41 € 100 %

Figur 10. Kapitalbas. utgifter i “Kalkyl éver vaxthusproducenters priskrav” (Bilaga 3)

For att rakna ut sjalvkostnaden per kilogram s maste dock de dvriga intékterna forst raknas
bort fran utgifterna eftersom de bidrar med att tacka utgifter. Intaktsposterna som ar med i
kalkylen &r stddinkomst och 6vrig inkomst.
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Ovriga intikter utver verksamheten

Stodinkomst 140 811,47 €
Ovrig inkomst

Summa Ovriga intdker utbver verksamheten 140 811,47 €
TOTALA KALKYLDERAD UTGIFTSREST EFTER OVR. INKOMSTER 1659 780,94 €

Figur 11. Ovriga inkomster i “Kalkyl éver vaxthusproducenters priskrav”” (Bilaga 3)

Efter att de Ovriga intékterna har dragits bort fran de totala utgifterna sa har kalkylen tagit
fram de totala utgifterna efter dvriga intékter. Baserad pa den sa raknar kalkylen ut vad
sjalvkostnaden for ett kilogram skord ar vilket & samma som det genomsnittliga
minimipriset per kilogram. Detta pris fas alltsa fram genom att kalkylen dividerar den totala
kalkylerade utgiftsresten efter 6vriga inkomster med den totala skorden. Det verkliga
genomsnittliga priset kommer &ven fram i kalkylen genom att omsattningen over
produktionen divideras med den totala méangden skord i kilogram. Kalkylen raknar &ven ut
den procentuella skillnaden mellan det verkliga priset och det nddvéandiga priset for att se
hur stor prishdjning eller kostnadseffektivisering som majligen behovs. Blir denna siffra pa
minus sa betyder det att verkliga priset &r en viss procent hogre an det genomsnittliga

minimipriset.

Resultat

Kalkylerat genomsnittligt minimipris/kg 2,10 €
Verkligt genomsnittligt pris/kg 2,06 €
Nodvandig prishdjning/kostnadseffektivisering 1,9%

Figur 12. Resultat i “Kalkyl 6ver vaxthusproducenters priskrav” (Bilaga 3)

Slutligen i kalkylen kan man testa sig fram hur mycket olika produktionsfaktorer paverkar
sjalvkostnadspriset. Man far ange hur mycket de procentuellt vill 6ka den totala skorden for
att se hur mycket det kan komma att paverka priset. Man kan aven procentuellt sanka
kostnaden for material och tjanster, personalkostnader eller for évriga kostnader for att
kunna se hur mycket det skulle paverka sjalvkostnadspriset.
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Hur mycket paverkar produktionsférédndringar?

Virde av posten
Procentuell skordetkning 0% 792000,0
Procentuell kostndassdnkning av material o. tjdnster 0% 947 853,25 €
Procentuell kostnadssankning av personalkostnader 0% 401857,21€
Procentuell kostnadssankning av Gvr. rorelsekostnader 0% 278542,20€

Figur 13. Produktionsfor. “Kalkyl 6ver vaxthusproducenters priskrav’” (Bilaga 3)

4.4 Undersotkning betraffande tomatproducenters priskrav

Undersokningen gar ut pa att berdkna vad producentpriset minst behéver vara i genomsnitt
for att tomatodlingen ska kunna drivas pa ett ekonomiskt vettigt och hallbart sétt. |
undersékningen ingar sa gott som bara odlare som odlar vanliga tomater, dock vissa av
odlarna har en del andra produkter men de &r inte av betydande del. Undersdkningen &r
uppbyggt med att precis alla utgifter och utbetalningar inkluderas for att fa fram den
fullstdandiga sjalvkostnaden for ett kilogram tomat. Informationen till undersékningen har
samlats in fran tolv stycken tomatodlare i form av bokslut och skérdeméangd normalt fér ar
2015 men aven nagot fran ar 2014. Informationen fran odlarna ar helt anonyma och kommer
inte att benamnas med nagra namn. Undersokningen kommer att delas upp i tva olika delar,
en for aret runt odlare och en for sasongsodlare, eftersom priskravet kan variera valdigt
mycket eftersom aret runt odlare har i regel storre totalkostnader an sasongodlarna p.g.a.
uppvarmning och tillaggsbelysning. Enligt planen var det att jag skulle inkludera i
undersékningen sex stycken dret runt odlare och sex stycken sasongsodlare, dock blev
undersokningen for aret runt odlarna gjord pa fem stycken odlare och for sasongsodlingen
pa sju stycken sasongsodlare. Ett genomsnittligt pris for dessa odlare kommer att kunna ge
en fingervisning for vad priset for hela marknaden behdver vara. Undersokningen &r
uppgjord i kalkylprogrammet Microsoft Excel. Kommande figurer som visas ar fran

undersokningen och alla figurer ar fran samma odlare.

4.4.1 Undersodkningens uppbyggnad och utférande

Undersokningen borjar med en del om foretagens vasentligaste uppgifter for undersokningen
for att snabbt kunna jamfora i vilken grad foretagen presterar gentemot varandra.
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Foretagsuppgifter

Foretagsform Privat foretag
Odlingsareal (m2) 3560,0
Produktionens omsattning 111 681,91 €
Redovisningsperiod 01.01.2015 - 31.12.2015
Kulturperiod Lang (Mars - Oktober)
skord (kg) 85 000,0
Genomsnittlig skard/m2 (kg) 23,9
Rikenskapsperiodens vinst 15 352,38 €
Vinst/Produktionens omséattning 14 %

Figur 14. Foretagsuppgifter i Undersokningen (Bilaga 2)

Forst sa laggs i vilken foretagsform som foretaget har. Foretagen jag har undersokt ar
antingen privata foretag (enskild naringsidkare) eller aktiebolag. Storsta skillnaden mellan
foretagsformerna ar hur foretagarna far ut avkastning ur foretaget. Alla aret runt foretag,
forutom ett har aktiebolag som foretagsform men endast en av sdsongsodlarna har aktiebolag
som foretagsform, detta ar &ven den absolut storsta av alla sdésongodlare jag har undersokt.

Odlingsarealen anges i form av kvadratmeter (m2) och tas upp for att se storleken pa
odlingarna och for att sedan kunna berakna hur mycket skérd varje kvadratmeter har kunnat

producera.

Produktionens omsattning anges for att kunna berdkna vinstprocent, genomsnittliga
minimipris och det verkliga priset som odlarna fatt per salt kilogram tomat. Omséttningen
som anges ar endast omséttningen fran den egentliga odlingsverksamheten sa har anges inte

ovriga intékter.

Redovisningsperiod anges for att man skall forstd fran vilken period som
redovisningsinformationen har anvants ifran. Resultaten fran perioderna kan variera t.ex.
ifall under en period har det varit ett battre pris i relation till en annan period. Perioden som
storsta delen av boksluten &r ifran ar fran 01.01.2015 — 31.12.2015. For aret runt odlarna &r
det vanligt att ha sin redovisningsperiod fran host till host sa for de har den vanligaste
redovisningsperioden varit host 2014 — hdst 2015. Orsak varfor man anvénder sig av den
sadan redovisningsperiod &r for att vanligen sa borjar den nya skordeperioden nagon gang
under hasten for aret runt odlarna. Inom aret runt odlarnas undersokning finns det ett foretag

som ar privat foretag. Jag anvander bokslutet fran ar 2014 fér den odlaren eftersom foretaget



35

gjorde en omandring till aktiebolag under 2015 och darfor inte har ett komplett och
fullstandigt bokslut som gar att jamfora med det andra boksluten.

Kulturperiod &r inte samma sak som redovisningsperiod. Kulturperiod &r under vilken period
som man odlar. Perioden stracker sig fran nar man planterar plantorna tills att man skordat
klart och kastar bort plantorna. Sasongsodlarna kan antingen odla baserat pa en lang eller
kort period. Den langa perioden ger en storre stodinkomst och da maste man minst odla i sju
manader per ar. Den korta odlingsperioden ger ett mindre stod och maste minst vara under
tva manader per ar. Om man odlar enligt den langa perioden sa maste man senaste ha sina
plantor planterade sista mars. Odlar man enligt den kortare perioden sa maste man senaste
ha sina plantor planterade den 14 maj.

Varfor vissa odlar enligt den kortare perioden kan vara t.ex. att halla ner kostnaderna.
Eftersom man till storsta del endast odlar under sommarmanaderna sa har man sma
energikostnader vilket man kan spara mycket pa. Endast en av sasongodlarna odlar enligt
kort period men det har visat sig att denna odlare har ungefar ett lika bra eller battre
nettoresultat jamforbart med de odlare som &r ungefar lika stora i odlingsareal som har odlat
enligt den langre perioden. Resultatet jamfort med omsattningen &r ca 10 % battre for odlaren
med kortare odlingsperiod &n for odlare med langre odlingsperiod, som man kan jamfora
med. Alltsa odlare pa lang period har lagt ner mer resurser for att skapa ett likadant resultat.

Skorden i kilogram &r hur mycket kilogram som odlaren har skordat och salt under perioden.
Skorden anges for att kunna berdkna hur mycket kostnader som varje kilogram tomat bor
tacka. Det berdknas aven hur mycket odlaren har i genomsnitt fatt per skordat kilogram tomat

om man tar omséttningen i relation till skorden.

Genomsnittsskord per kvadratmeter odlingsareal &r for att se hur mycket varje kvadratmeter
odlingsyta har lyckats producera. Siffran kan jamféras mellan odlarna for att se vem som
producerar i genomsnitt mest. Genom att berdkna genomsnittsskorden per kvadratmeter sa
kan man i slutet ta ett medeltal for alla foretag for att se vad foretagen i genomsnitt har
producerat per kvadratmeter.

Slutligen i denna del framkommer foretagens vinst och vinstprocent i relation till
omséttningen sa att man far en 6verbild om hur bra féretaget har lyckats med att skapa vinst.
Slutligen raknas ett medeltal mellan all foretags vinstprocent for att visa vad den

genomsnittliga vinsten blir.
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Foljande del av undersokningen &r var alla utgifter och utbetalningar tas upp. Utgifterna ar
uppdelade i storre helheter eftersom boksluten kan skilja sig ganska mycket fran varandra,
sa det skulle varit svart att dela upp dem skilt for varje kostnadspost.

Utgifter/Utbetalningar

Material och tjanster 55217, 79 €
Personalkostnader 2782093 €
Avskrivningar o. nedskrivningar 2555042 €
Ovriga rorelsekostnader 19 649,30 €
Finansieringskostnader 2041,35€
Avkastningskrav 3261120 €
Arlig amortering 13 041,09 €
Totalt utgifter 175932,08 €

Figur 15. Utgifter/Utbetalningar i Undersokningen (Bilaga 2)

Material och tjanster &r for alla foretag den enskilt storsta utgiften. Hit hor utgifter som man
normalt direkt kan hanfora till sjalva odlingsverksamheten. De sarkostnader som jag
presenterade i stycket om odlarnas kostnader &r de som normalt hor hit. Harefter kommer ett
exempel vilka kostnader som kan finnas i denna utgiftspost. Dessa ar tagna fran ett av
odlarnas bokslut.

Material-, tllbehdrs- och varuinkap

4000 Odlingsmat. fro,plantor 24%, =17 501,75
4010 Godmingsmedel 24% -6 B37.09
4020 Pollinerng 24% =717,00
4030 Vaxtskyvddsmedel 24% =1 10040
4040 Elkostnader 24% -4 433,18
4050 Bransle 24% -44 167,69
4052 Vatten o avlopp 24% -531,30
4060 Gas o flytzas 24% 0,00
4080 Fornodenheter 24% -5 EEE,ZE_

Figur 16. Kostnader som kan inga i “Material och tjanster” (Sasongsodlares bokslut)

Personalkostnader &r den naststorsta utgiftsposten for alla foretag i undersékningen och har
inkluderas alla kostnadsposter som hor till personalkostnader. Lon, sociala avgifter och
arbetsloshetsforsakring ar alla exempel pa kostnader som inkluderas inom denna kategori.
For de privata foretagen inkluderas inte har Iénen at odlaren eftersom privata foretag inte far
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betala ut I6n at sig sjalv utan endast far gora privata uttag. For aktiebolagen kan denna post
innehalla 16n at odlaren beroende pa om odlaren har gett sig 16n eller om han endast har tagit
ut dividend ur foretaget. | de flesta bokslut kunde man inte fa fram uppgifter om detta.

Avskrivningar och nedskrivningar tas direkt fran boksluten. Alla foretag forutom en
sasongsodlare har gjort avskrivningar medan ingen har gjort nagra nedskrivningar. I
allménhet har vaxthusforetag ganska stora avskrivningar eftersom de innehar ganska stora
materiella tillgangar.

Ovriga rorelsekostnader &r kostnader som inte direkt hanfor sig till odlingsverksamheten
utan kan vara kostnader for t.ex. administration, underhall och telefoni. Kostnaderna kan
man kalla som en bikostnad som uppstar p.g.a. odlingen. Ovriga kostnader ar &ndé en ganska
betydande del av kostnaderna for alla foretag inom undersokningen.

Till finansieringskostnader hor kostnader som hanfor sig till foretagets investerade kapital.
Storsta delen av finansieringskostnader bestar av rantor for lan men &ven t.ex.
skatselkostnader for 1an och dvriga rantekostnader ar aven kostnader som hor till denna del.
Finansieringskostnadsposten har tagits som ett netto mellan finansieringsintakter och
finansieringskostnader. Ifall foretagen &ven har finansieringsintékter har jag direkt dragit
bort dem fran finansieringskostnaderna. Detta p.g.a. att alla bokslut jag har behandlat har
gjort detta.

Avkastningskrav &r en utgiftspost som man inte direkt kan plocka ur bokslutet nar det géller
privata foretag. Eftersom att privata foretag inte far betala ut 16n at sig sjalv s maste deras
I6n tas upp inom avkastningskrav. Jag har valt att for sdésongsodlare som avkastningskrav ta
genomsnittslonen inom privata sektorn och tagit den ganger antalet manader som
odlingsperioden stracker sig 6ver. Timmedellonen inom den privata sektorn var for ar 2015
15,80 euro per timme. (Statistikcentralen) For att rakna ut manadslonen har jag raknat med
ett genomsnitt pa 172 stycken arbetade timmar per manad. (Smith, J.) For de odlare som
odlat enligt den langre perioden har jag tagit medellénen ganger tolv manader och for de
som odlar enligt kortare period har jag istallet tagit medellonen ganger atta manader. Trots
att en kulturperiod for de odlare med langre kulturperiod stracker sig kring 8-9 manader sa
har véxthusodlarna en hel del jobb under perioden man inte odlar, med t.ex. underhall och
administration. Jag har dven raknat med att odlarna bér fa ha en manads ledighet sa tolv
manaders arbete stammer relativt bra 6verens med verkligheten, eftersom manga odlare dven
jobbar en hel del 6vertid. For de privata foretag som har tva odlare, t.ex. en man och fru som
odlarpar har jag raknat med manadslon at bada odlarna.
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For aktiebolag har jag réknat ut hur mycket som tagits ut i dividend och anvént det som
avkastningskrav. Eftersom jag inte fick fram genom boksluten hur stor del som tagits ut som
I6n for odlarna sd antog jag att de har tagit ut en “rimlig” 16n och sedan &ven tagit ut
avkastning i form av dividend. Eftersom aktiebolags syfte enligt aktiebolagslagen ar Syftet
med bolagets verksamhet ar att bereda vinst at aktiedgarna, om inte annat foreskrivs i
bolagsordningen.” (Finlex.fi; Aktiebolagslagen) sa utgar jag fran att de foretag som ar
aktiebolag skall skapa avkastning at foretagaren samt dven lon om foretagaren jobbar inom
foretaget. Darfor har jag valt att inkludera dividendutdelning i undersékningen som
avkastningskrav, trots att i verkligheten inte kanske utdelningen "behovs” at foretagaren for

att fa en ”rimlig” 16n. Hur stor dividenden i sin tur skall vara ar svar att avgora.

Arlig amortering ar &ven en post av antagande karaktar. Jag har valt att beakta alla 1an fran
kreditinstitut och delat upp dem pa s satt att de skall betalas tillbaka pa 10 ar. For en odlare
kan dess lan t.ex. enligt plan betalas tillbaka pa 5 ar och for en annan pa 20 ar men jag har
valt att ta ett genomsnitt pa 10 ar enligt rekommendation fran en person som arbetar med
kreditutgivning at vaxthusforetagare pa en bank. Pa hur lang tid ett lan amorteras kan ha en
stor effekt pa den totala sjalvkostnaden som jag beraknat. Om man amorterar pa en langre
tid kravs inte lika mycket kapital in i foretaget pa kort sikt, for att amortera & om man ska
amortera pa en kortare tid. Dock ar rantekostnader pa hogre nivaer for storre lan, sa att dela
upp lan pa 10 ar ansag jag vara passande och borde vara ganska nara verkligheten. Manga

av odlarna har t.0.m. amorterat sa att lanen skulle var bortamorterade pa mindre &n 10 ar.

Foljande del av undersokningen behandlar de Ovriga intdkterna inom verksamheten. De
ovriga intakterna skall dras bort fran de totala utgifterna. De Ovriga intakterna tacker dven
upp en viss del av de totala kostnaderna och darfor skall man berdakna sa att de minskar pa
den totala utgiften.

Intakter

Vaxthusstod 30 262,00 €
Ovriga rorelseintikter

Totalt dvriga intdkter 30 262,00 €

Figur 17. Intékter i Undersokningen (Bilaga 2)
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Véxthusstod ar ett stod som alla tomatodlare, som tacker vissa krav, far for att driva
verksamheten. Véxthusstoden bestdms enligt hur stor odlingsareal man har samt dven under
vilken period man odlar.

Ovriga rorelseintakter kan vara intakter som t.ex. hyra, forsikringsersattningar och
accisaterbaringar. Accisaterbaring ar en slags skatteaterbéaring for de som anvénder sig av
eldning med olja.

Kalkylerad utgiftsrest 145 670,08 €
Resultat

Kalkylerat genomsnittligt minimipris/kg 1,71€
verkligt genomsnittligt pris/kg 1,31€
Madvandig prishdjning 23 %

Figur 18. Resultat i Undersokningen (Bilaga 2)

Den kalkylerade utgiftsresten ar alltsa de totala utgifterna efter att de dvriga intékterna har
dragits bort som en del som tacker utgifterna. Resten av utgifterna skall alltsa tackas av sjalva
odlingsverksamheten och dess skord.

Det kalkylerade genomsnittliga minimipriset ar alltsa sjalvkostnadspriset for ett kilogram
tomat. Detta ar alltsa priset vad specifikt denna odlare bor fa for varje salt kilogram tomat
for att han skall kunna bedriva odlingsverksamheten pa ett vettigt och hallbart ekonomiskt
satt. Detta pris fas pa sa satt att man dividerar utgiftsresten med totala skorden i kilogram.
Det verkliga genomsnittspriset visar vad odlaren i verkligheten har fatt for ett kilogram
tomat. Detta pris fas genom att dividera omsattningen med den totala skorden i kilogram.
Slutligen framkommer skillnaden mellan det verkliga och det kalkylerade priset i form av
en "Nodvandig prishéjning”. | figuren skulle alltsa det verkliga priset behdva stiga eller
produktionen kostnads-effektiviseras med 23 % for att sjalvkostnaden skall tickas. Ar denna

siffra pa minus sa betyder det att det verkliga priset &r storre dn det kalkylerade priset.

Specifikt for denna odlare sa ser man att det verkliga priset inte nar upp till det nédvandiga
minimipriset. Undersokningen gar dock ut pa att ta fram ett medeltal for alla odlare som
inkluderas i undersokningen. Slutligen i undersokningen sa raknas ett medeltal av alla
vasentliga poster ut for att kunna se hur genomsnittet &r. Viktigaste medeltalet fran

undersokningen ar det kalkylerade genomsnittliga minimipriset for alla sdsongodlare och
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aret runt odlare som kommer att vara slutresultatet av min undersokning. Resultatet kommer

att ge svar examensarbetets rubrik, "Tomatproducentens priskrav”.

4.4.2 Undersotkningens resultat

Det huvudsakliga resultatet av undersékningen ar alltsa vad medeltalet ar, skilt for aret runt
odlarna och s&songsodlarna, av de undersokta odlarnas sjalvkostnadspris for ett kilogram
tomat. Sjalvkostnadspriset ar alltsa vad en odlare minst behover fa for att odlaren skall klara
av att betala produktionskostnader, kapitalkostnader och egen 16n. Undersékningen har visat
att 6verlag ligger producentpriset pa en relativt okej nivd om man jamfor med évriga delar
inom lantbrukssektorn. Véxthusproduktion visade sig vara den mest lénsamma
verksamheten inom lantbruket for atminstone de tre senaste aren (Forsman, T., VBL,
23.10.2016, s. 5). Denna info kan &ven min undersokning konstatera. Trots att
véxthusbranschen dr den mest l6nsamma inom lantbrukssektorn kravs dven stora
forbattringar har for att verksamheten generellt sett ska vara helt Ionsam. Aret runt
odlingarna har i regel ett genomsnittligt pris som tacker sjalvkostnaden for ett kilogram
tomat. Sasongsodlingarna har det varre, enligt min undersokning ligger producentpriset pa
for 1ag niva och skulle darfor behdva komma upp i hogre nivaer.

Bilaga 1 visar undersokningen av aret runt odlingarna. Som man kan se sa far alla forutom
ett foretag ett genomsnittligt producentpris som tacker den totala sjalvkostnaden for ett
kilogram tomat. Detta &r valdigt positivt att se. Det genomsnittliga producentpriset tacker
aven en viss dividendutdelning at de flesta av foretagen. Ett gott tecken pa ett aktiebolags
I6nsamhet ar att det lyckats dven dela ut vinst at sina agare. Genom de bokslut jag har
undersoékt har man inte fatt fram uppgifter om odlarnas egen 16n och darfor vet jag inte om
foretagarna &ven tagit ut 16n ur foretagen men hogst troligen har de gjort det. Trots att
foretagen i regel har ganska lag vinstprocent far foretagarna ut bade 16n och dividend ur
foretaget och alla kostnader tackta vilket & mycket positivt for att vara féretag inom den
krisande lantbrukssektorn. De hdga omsattningarna och produktionerna &r en stor orsak till
detta. Eftersom att det produceras aret runt sa skapar det investerade kapitalet vinst aret runt
medan det investerade kapitalet for sasongsodlarna endast skapar vinst en del av aret. Det
genomsnittliga verkliga priset for aret runt odlarna ar dock valdigt nara det kalkylerade
genomsnittliga minimipriset sa det finns inte rum for nagra stora forsamringar i priset eller

kostnaderna for aret runt odlingarna.
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Séasongsodlarna som vi kan se i Bilaga 2 har det svarare att fa ut en ordentlig lonsamhet ur
odlingen. Tre av foretagen far ett genomsnittligt pris som tacker sjalvkostnaden for ett
kilogram tomat medan fyra stycken odlare inte far tillrackligt. Sasongsodlarna lyckas alltsa
inte fa ut en lika bra lonsamhet som aret runt odlarna. En bidragande orsak till detta kan vara
att de inte far ut en tillrackligt stor produktion ur odlingen som skulle téacka kostnaderna.
Trots att sasongsodlarna i regel har battre vinstprocent &n aret runt odlarna sa ar
omsattningen for liten for att alla utgifter ska tickas. Manga av foretagen har stora
investeringar vilket betyder stora skulder och darfor skulle mycket kapital behtva komma
in till foretaget for att kunna amortera skulderna.

Undersdkning Sasongsodling Aret-runt odling
Odlingsareal (m2) 5579 9 825
Produktionens omséttning 303602,53 € 1653511,43 €
Skord (kg) 196 034 754 612
Genomsnittlig skérd/m2 (kg) 31,8 76,7
Rakenskapsperiodens vinst 43 657,71 € 149 079,79 €
Vinst/Produktionens omsattning 21% 8%
Utgifter/Utbetalningar

Totalt utgifter 373414,67 € 1720 605,07 €
Intdkter

Totalt 6vriga intdakter 57 170,36 € 122 201,40 €
Kalkylerad utgiftsrest 316244,32 € 1598 403,67 €
Resultat

Kalkylerat genomsnittligt minimipris/kg 1,66 € 2,15€
Verkligt genomsnittligt pris/kg 1,48 € 2,20€
Nodvandig prishdjning 11% -3%

Figur 19. Medeltal mellan alla odlare i Undersokningen (Bilaga 2)

Figuren ovan visar medeltal mellan alla undersokta foretag, skilt for sasongodlarna och aret

runt odlarna.

Odlingsarealens medeltal for sasongsodlarna &r 5 579 kvadratmeter och for aret runt odlarna
ar medeltalet 9 825 kvadratmeter. Medeltalet for aret runt odlarna &r alltsa cirka 75 % hogre
an sasongsodlarnas genomsnittliga odlingsareal. En av sédsongsodlarna har en valdigt stor
odlingsareal gentemot de andra sdsongsodlarna det kan antas att genomsnittliga arealen for
alla sasongsodlare pa marknaden ligger lagre &n talet min undersékning har producerat. Den
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genomsnittliga odlingsarealen for aret runt odlarna som min undersokning producerat tror
jag dock kan vara mindre &n det verkliga genomsnittet for marknaden. Det finns flera odlare
som har arealer pa narmare 50 000 kvadratmeter, vilka drar upp genomsnittet.

Produktionens omséttning respektive skord i medeltal ar for sdsongsodlarna 303 602,53 €
och 196 034 kilogram och for aret runt odlarna 1 653 511,43 € och 754 612 kilogram. Detta
tror jag ar den storsta bidragande orsaken varfor aret runt odlingarna ar mer Iénsamma. Trots
att arealen endast ar 75 % storre an for sasongsodlarna sa lyckas aret-runt odlarna skapa en
produktion som &r flera hundra procent stérre an sésongsodlarnas, dock skall det beaktas att
sasongsodlarna odlar ett mindre antal manader. Vaxthusforetag har stora investeringar och
om man later produktionen ligga pa sin maximala effekt sa producerar det mer kapital som
ger aterbetalning pa det investerade kapitalet. Den genomsnittliga skorden per kvadratmeter
odlingsareal ligger ju saklart pa en hogre niva for aret runt odlingar men delar man upp
genomsnittet pa antalet odlingsmanader ligger aret runt odlingarna pa cirka tva kilogram per
kvadratmeter mer per manad an sasongsodlingarna. Varfor aret runt odlingarna producerar
genomsnittligt mer an sasongsodlarna &r for att storsta delen av aret ar aret runt odlarna inte
beroende av vadret. Eftersom de odlar med tillaggsbelysning far de en jamnare och storre
produktion. Sasongsodlarna forlitar sig pa att solen skall vara stark under sommaren och
tillféra varme och ljus men om en kall och mork sommar lyder sa kan produktionen ligga pa
en valdigt lag niva.

Det huvudsakliga resultatet i undersokningen ar alltsa i vilken man det genomsnittliga priset
som odlarna fatt, tacker det genomsnittliga kalkylerade minimipriset, alltsa
sjalvkostnadspriset. Resultatet av undersdkningen indikerar att for sédsongsodlarnas del
ligger verkliga priset pa 1,48 € per kilogram tomat medan minimipriset behover vara 1,66 €
per kilogram. Detta betyder att det skulle behtéva ske en prishdjning, kostnadseffektivisering
eller produktionshdjning pa 11 % for att en genomsnittlig sasongsodlare skall fa sina
kostnader, amorteringar och loner betalda. Det skall &ven kommas ihdg att trots priset skulle
stiga med 11 % kommer fortfarande verksamheten ligga pa ett resultat med ingen direkt vinst
som aterinvesteras i foretaget. Nar priset inte tacker den totala sjalvkostnaden ar det i forsta
hand den egna Iénen at odlaren som inte tacks men dven amorteringen av skulder. Léaget ar
i regel inte hallbart och behovet av en prishdjning ar mycket aktuell for att forbattra
situationen. Sasongsodlarna ar valdigt viktiga for marknaden eftersom de bistar med
produkter fran juli/augusti nar aret runt odlarna vanligen avslutar odlingsaret fram tills att de
borjar skorda igen nagon gang kring september/oktober. Skulle sasongsodlarna inte finnas
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dar och bista med produkter under den perioden sa skulle handeln vara tvungen att importera
och det &r i alla odlares intresse att halla importen pa en sa lag niva som mojligt.

For aret runt odlingarna &r laget lite battre. For dem sa tacker det verkliga priset kostnader,
amorteringar och 16n och dividend och darefter finns en marginal pa 3 % mellan verkliga
priset och minimipriset. En marginal pa 3 % ar dock inget att hoja till skyarna. Om t.ex. ett
lage blir sa att kostnaderna 6kar och priset sjunker en aning kommer det verkliga priset att
inte tacka sjalvkostnaden och da kommer foretagen vara tvungna att minska pa utdelning
och amortering. Ett annat lage som kan komma att paverka priset ar skillnaden mellan utbud
och efterfragan. Manga odlare viljer nufortiden att investera i storre anlaggningar och mer
odlingsareal. Om priset skall hallas pa en jamn niva maste det dven minska odlingsareal i
samma takt som att det utokas. Ifall mycket ny odlingsareal tillkommer kommer utbudet att
oOka, efterfragan blir da mindre pa utbudet och pa sa séatt kommer priset att sjunka.

Rakenskapsperiodens vinst i forhallande till produktionens omséttning ligger pa en hogre
niva for sasongsodlingarna an for aret runt odlingarna och orsaken till detta torde vara att
produktionskostnaderna for sasongsodlarna ar i relation till produktionen lagre an for aret
runt odlingarna. Trots att vinstprocenten ar hogre fér sdsongsodlingarna ar inte I6nsamheten
battre, utan samre. Aret runt odlingarna skapar en bittre lénsamhet troligen p.g.a. den higre
produktionen &n for sasongsodlarna. Aret runt odlingarna ger alltsa en béttre avkastning pé
investerat kapital an vad det gor i regel for sasongsodlingarna. Detta &r ett praktexempel pa
vad jag namnde i teoridelen angaende Ionsamhet att ’Om ett foretag har ett bra resultat sa
behdver det inte betyda att foretaget ar Ionsamt. Det betyder alltsa att ett foretag med bra
resultat inte behdver vara mer I6nsamt an ett foretag med daligt resultat, foretaget med
samre resultat kan t.o.m. vara mer I6nsamt an foretaget med battre resultat.” (AXx,
Johansson, Kullvén, 2015 s. 37)

Sammanfattningsvis har undersékningen kunnat visa att laget for tomatbranschen inte &r sa
ekonomiskt bra som det skulle behdva vara. Vérst ar ldget for sdsongsodlarna dar
producentpriset skulle minst behdva stiga med 11 % for att det ska tdcka den totala
sjalvkostnaden for produktionen. For aret runt odlingarna ar laget en aning stabilare men dar
finns inga stora marginaler och en forsamring skulle tara hart daven pa deras lonsamhet.
Denna undersokning ger en liten fingervisning for hela marknaden om vilka férandringar
som skulle behdva ske for att de odlare som lagger ner mycket jobb i att bista hela Finland
med gronsaker skulle fa ut en hallbar I6nsamhet ur deras verksamhet.



44
5 SLUTSATS

Syftet med mitt examensarbete var alltsd att for min uppdragsgivare, Osterbottens Svenska
Producentforbund, skapa en produkt i form av en kalkylmodell som vaxthusodlare kunde
anvéanda sig av for att berdkna sitt personliga priskrav(sjalvkostnaden) for sina produkter.
Jag skulle &ven gora en undersdkning dér jag skulle undersoka vad det genomsnittliga
priskravet for marknaden ar. Syftet med kalkylen och undersdkningen var att kunna hjalpa
vaxthusproducenter att kunna planera sin verksamhet pa ett sa ekonomiskt positivt satt som

mojligt. Jag anser att jag har uppnatt examensarbetets syfte.

5.1 Resultat

Resultatet av mitt examensarbete &r tva olika resultat. Det forsta resultatet &r en produkt i
form av en kalkylmodell som véaxthusodlare kan ta till hjalp for att berdkna
sjalvkostnadspriset, alltsd vad odlaren behdver fa i pris for varje producerat kilogram
produkt. Kalkylen ar uppbyggd for att vara sa enkel att anvanda som mojligt. Odlarna
kommer snabbt och enkelt att fa fram det personliga priskravet for deras odling genom att
fora in data i kalkylen fran foretagets redovisning. Med kalkylen kommer odlarna aven att
kunna testa sig fram hur olika produktionsforandringar paverkar priset

Resultatet fran undersokningen ar det resultat som ger svar pa min fragestallning i rubriken
"Ar det l6nsamt att odla tomater?”. Efter att ha granskat undersokningens resultat s& kan
man konstatera att tomatodling inte ger en bra l6nsamhet, som laget &r nu. For speciellt
sasongsodlare ar lonsamheten pa for 1ag niva att man ska kunna driva verksamheten pa ett
ekonomiskt hallbart satt. Producentpriset &r, enligt undersokningen atminstone 11 % lagre
an det totala sjalvkostnadspriset. Om det totala sjalvkostnadspriset inte tacks &r det vanligt

att en del av producentens 16n faller bort.

Att odla tomater &ret runt har enligt undersokningen visat sig vara relativt [onsamt. Aret runt
odlarna far i regel alla sina utgifter betalda och aven far ut en dividend av foretaget.
Marginalen mellan sjalvkostnadspriset och det verkliga priset ligger dock endast pa 3 % sa
ett stabilare lage for aret runt odlarna ar dven en nodvandighet. Endast mindre forsamringar

kravs for att aret runt odlingarna gar ner till en mera olénsam niva an i nulaget.
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5.2 Sammanfattning

Foretag inom lantbrukssektorn &r i ett mycket kritiskt lage. Lonsamheten ligger pa valdigt
laga nivaer och manga producenter valjer att avsluta sin verksamhet. VVaxthusbranschen har
for tillfallet visat sig vara den mest I6nsamma branschen inom lantbrukssektorn. Aven i
vaxthushranschen &r det manga producenter som har en lag lénsamhet och befinner sig i ett
kritiskt lage. Véxthusbranschen &r en bransch som utvecklas véldigt snabbt. Odlingarna

skiljer sig mycket fran varandra och darfor ar det svart an generalisera.

Detta examensarbete har utforts at Osterbottens Svenska Producentforbund (OSP). Syftet
med examensarbetet var att hjalpa vaxthusproducenterna planera sin odlingsverksamhet pa
ett ekonomiskt hallbart satt. Det ar manga faktorer som spelar in pa odlingarnas Iénsamhet.
Genom detta arbete har jag skapat en kalkylmodell, vilken véxthusproducenter kan anvénda
sig av for att berakna sitt personliga priskrav. Pa basis av kalkylen har flera odlares bokslut
jamforts vilket resulterat i ett genomsnittligt medelpriskrav for tomatproducenter.
Undersokningen ger alltsa en fingervisning om vad marknadspriset for tomatproducenter i
genomsnitt behdver vara for att odlarnas verksamhet skall hallas pa en ekonomisk hallbar
niva.

Undersékningsresultatet visar att Ionsamheten befinner sig pa en ohallbar niva, i synnerhet
for sdsongsodlare. Producentpriset &r i behov av en hdjning for att branschen skall kunna
fortsatta pa ett ekonomiskt hallbart satt. For aret runt odlingar ar laget en aning battre men

aven har ar marginalerna pa valdigt laga nivaer.

5.3 Forslag till fortsatta studier

Som forslag till fortsatta studier kunde vara att géra en &xnu mer reliabel undersdkning
genom att inkludera fler odlare i undersdkningen. Genom detta skulle man fa ett mer verkligt
resultat eftersom det skulle spegla mer odlare &n vad denna undersokning gor. Det skulle
vara intressant om alla vaxthusforetag skulle anvénda kalkylmodellen jag byggt upp med att

fylla i sina uppgifter och efter det skapa ett medeltal mellan alla foretag.

En annan intressant sak man kunde forska kring skulle vara att bygga upp en
varderingsmodell specifikt for vaxthusféretag. Genom modellen skulle man kunna fa fram
viktiga nyckeltal for att kunna bestamma ett konkret varde pa hela anldggningen och

verksamheten. Att kartlagga foretags I6nsamhet och nyckeltal inom en bransch kan vara
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valdigt nyttigt for att forstd i vilket lage branschen faktiskt befinner sig i och hur man i
framtiden skulle kunna utveckla den.

5.4 Auvslutning

Avslutningsvis &r jag relativt ndjd med mitt examensarbete. Jag ar glad att jag har kunnat
skapa ett resultat som visar hur lonsamhetslaget &r for tomatproducenter. De odlare som jag
har pratat med har redan fore jag gjort undersokningen pastatt att Ionsamheten &r allt for 1ag
och att producentpriset behdver hojas. Tomatodlarna har saklart alltid vetat hur [onsamheten
ligger till men att fa det dokumenterat med en undersokning hur laget faktiskt ar tycker jag
ar mycket positivt for hela branschen. Jag anser att i Ndrpes som &r huvudaktér inom
vaxthushranschen sa pratas det mest om de positiva delarna med vaxthusnaringen, om hur
mycket den tillfor och sa men séllan tas upp de sdmre delarna av naringen upp. Delar som
den bristande Ionsamheten for odlarna och den stora mangd arbete som manga odlare lagger
ner i sin verksamhet. Jag tycker &ven att sésongsodlarna som i regel har mindre och &ldre
anlaggningar sallan lyfts fram utan den storsta fokusen gar till de storre och produktivare
odlingarna. Véxthusbranschen ar forstas en stor bidragande orsak till varfor Narpes gar sa
bra ekonomiskt som det gér och jag vill inte pa nagot satt visa en negativ anda Over
branschen. Narpes och vaxthusbranschen ar enligt mig en forebild for hur manga andra

kommuner och stéder kan utveckla sig.

Slutligen vill jag s&ga att mitt examensarbete har varit valdigt intressant att jobba med och
det har varit valdigt larorikt att fa lagga sig lite djupare in i denna bransch for att lara sig hur
den till viss del fungerar och i viss man bidragit med nagonting bra for branschen.
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aret runt tomatodlares priskrav

ing Over

Bilaga 1 — Undersokn

Undersokning av aret-runt tomatodlarnas genomsnittliga minimiprit

Foretagsuppgifter

Foretagsform Aktiebolag Aktiebolag Aktiebolag Aktiebolag Privat bolag Medeltal
Odlingsareal (m2) 9000 7441 9500 12870 10315 9825
Produktionens omsattning 166328259 € 131363621 € 14214218 € 217851215 € 168998402 € 1653511,43 €
Redovisningsperiod 01.10.2014-30.09.2015 | 01.08.2014-31.07.2015 | 01.10.2014-30.09.2015 {01.10.2014 - 30.09.2015 01.01.2014- 31.12.2014

Kulturperiod Aret runt (12 man) Aret runt (12 mn) Aret runt (12 mdn) Aret runt (12 man) Aret runt (12 man)

Skord (kg) 786746 548179 665 635 1000 000 772500 754612
Genomsnittlig skord/m2 (kg) 874 737 70,1 7 743 76,75
Rakenskapsperiodens vinst 83260,66 € 9698111 € 1330876 € 360096,01 € 19175239 € 149079,79 €
Vinst/Produktionens omsattning 5% 7% 1% 17% 1% 8%|
Utgifter/Utbetalningar

Material och tjanster 93109369 € 64363957 € 89657731 € 108426989 € 1008901,95 €

Personalkostnader 39459143 € 282969,15 € 32123086 € 28544222 € 17868699 €

Avskrivningar o. nedskrivningar 78786,23 € 118010,% € 14597989 € 28130509 € 21226560 €

Ovriga rorelsekostnader 27209183 € 175326,03 € 98 823,08 € 15345188 € 76 916,00 €

Finansieringskostnader 1438187 € 11380,05 € 4364735 € 5651791 € 3853322 €

Avkastningskrav 19440,00 € 4399500 € - £ 40385,00 £ 6522240 €

Arlig amortering 5743106 € 6425512 € 1677992 € 21674910 € 11793071 €

Totalt utgifter 1767 816,11 € 1339575,88 € 167905541 € 2118121,09 € 1698 456,87 € 1720 605,07 €
Intakter

Vaxthusstod 14081147 € 7658956 € 10242507 € 16938915 € 109339,00 €

Ovriga rorelseintakter 1245275 €

Totalt dvriga intakter 14081147 € 76589,56 € 102425,07 € 169389,15 € 12179175 € 12220140 €
xm_f_maq c@a_.mn 1627004,64 € 126298632 € 157663034 € 194873194 € 1576 665,12 € 1598 403,67 €
Resultat

Kalkylerat genomsnittligt minimipris/kg 207 € 230€ 237¢€ 195¢€ 204¢€ 215¢€
Verkligt genomsnittligt pris/kg 211¢€ 240¢€ 2,14€ 218¢€ 219¢ 20¢€
Nodvandig prishojning 2% 4% 10% -12% -7% -3 %)|




tomatodlares priskrav

ing Over sasongs

Bilaga 2 — Understkn

Undersokning av sasongs tomatodlarnas genomsnittliga minimipris

Foretagsuppgifter

Foretagsform Privat foretag Aktiebolag Privat foretag Privat foretag Privat foretag Privat foretag Privat foretag
Odlingsareal (m2) 3560,0 14500,0 3600,0 6340,0 28270 3793,0 44330
Produktionens omsattning 11168191 € 100183482 € 13890791 € 39928340 € 163 463,10 € 81020,22 € 22902634 €
Redovisningsperiod 01.01.2015-31.12.2015 | 01.01.2015-31.12.2015 | 01.01.2015-31.12.2015 | 01.01.2015-31.12.2015 | 01.01.2015-31.12.2015 | 01.01.2015-31.12.2015 | 01.01.2015-31.12.2015

Kulturperiod Lang (Mars - Oktober) | Lang (Mars-Oktober)|  Lang (Mars- Oktober)| ~ Lang (Mars-Oktober)| Lang (Mars - Oktober) Kort (Maj-Oktober) Lang(Mars-Oktober)
Skord (kg) 85000,0 587200,0 106000,0 283 500,0 94.890,0 54.000,0 161649,0
Genomsnittlig skord/m? (kg) 239 40,5 294 44,7 36 142 36,5
Rakenskapsperiodens vinst 15352,38 € 38027,25 € 2214551 € 6223425 € 2942135 € 2073812 € 117 685,14 €
Vinst/Produktionens omsattning 14% 4% 16% 16% 18% 26% 51%
Utgifter/Utbetalningar

Material och tjanster 55217719 € 40123572 € 81176,66 € 18511111 € 98 646,63 € 4183461 € 44276,10 €
Personalkostnader 2782093 € 288006,48 € 37999,50 € 70506,01 € 40581,69 € 8009,33 € 1787749 €
Avskrivningar . nedskrivningar 2555042 € 145871,18 € 424470 € 50384,68 € 11061,00 € 15180,20 €
Ovriga rérelsekostnader 19649,30 € 22942940 € 26560,17 € 28696,11 € 2344735 € 8613101 €
Finansieringskostnader 204135 € 45957,19 € 219137 € 8351,22 € 18101,63 € 322380 €
Avkastningskrav 32611,20 € 10600,00 € 32611,20 € 32611,20 € 32611,20 € 38046,40 € 6522240 €
A g amortering 13041,09 € 106912,58 € 353454 € 43871,83 € 3917184 € 13685,10 €
Totalt utgifter 175932,08 € 1228012,55 € 188318,14 € 42453216 € 195 286,87 € 156 224,81 € 245596,10 €
Intakter

Vaxthusstod 30262,00 € 146200,00 € 35410,00 € 63 490,00 € 2981780 € 15172,00 € 46959,16 €
Ovriga rorelseintakter 9926,47 € 138844 € 975502 € 3209,23 € 8602,37 €
Totalt dvriga intakter 30262,00 € 156 126,47 € 35410,00 € 64.878,44 € 39572,82 € 18381,23 € 55561,53 €
Kalkylerad utgiftsrest 14567008 € 1071886,08 € 152908,14 € 359653,72 € 15571405 € 13784358 € 19003457 €
Resultat

Kalkylerat genomsnittligt minimipris/kg 1711¢€ 183 € 144 € 127¢€ 1,64 € 255¢€ 118¢€
Verkligt genomnittligt pris/kg 131€ 171€ 131€ 141€ 172€ 150€ 142€
Nodvandig prishdjning 3% 7% 9% -11% 5% 4% 2%

Medeltal
5579
303 602,53 €

196034
318
43657,71 €
1%

373 414,67 €

57170,36 €

31624432 €

1,66 €

148€
11%




Bilaga 3 — Kalkylmodell 6ver vaxthusproducenters priskrav

Kalkyl 6ver véaxthusproducenters priskrav

Firetagets namn

Odlingsprodukt

Odlingsareal (m2)

Produktionens omséttning (endast skdrden)
Redovisningsperiod

Kulturperiod

Exempel AB

Tomat Encore
9500,0

1628 589,32€
1.1.2015- 31.12.2015
Arat runt

Skdrdemdngd (kg) 752000,0
Genomsnittskird/m2 (kg) 80,00
Rirelsekostnader Kostnad  Andel av total utgiftsrest
Material och tjdnster 947 853,25€ 53 %
Personalkostnader 401 857,21€ 22%
Ovriga rorelsekostnader 278542,20€ 15%
Totalt rirelsekostnader 1628 252,66€ a0 %
Kapitalbaserade utgifter
Avskrivningar och nedskrivningar 75546,85€ 4%
Finansiella kostnader 15 871,54€ 1%
i‘:.rlig armortering 58671,32€ 3%
Avkastningskrav 21 850,00€ 1%
Ovriga exceptionella utgifter
Totalt kapitalbaserade utgifter 172 339,75€ 10%
TOTALA KALKYLERAD UTGIFTSREST 1800592,41€ 100 %
Ovriga intikter utdver verksamheten
Stadinkomst 140 811,47 €
Ovrig inkomst
Summa dvriga intdker utover verksamheten 140 811,47 €
TOTALA KALKYLDERAD UTGIFTSREST EFTER OVR. INKOMSTER 1659 780,94 €
Resultat
Kalkylerat genomsnittligt minimipris/ke 2,10€
Verkligt genomsnittligt pris/kg 2,06€
Madvandig prishdjning/kostnadseffektivisering 1,9%
Hur mycket paverkar produktionsforindringar?

Varde av posten
Procentuell skérdedkning 0% 792000,0
Procentuell kostndassdnkning av material o. tjanster 0% 547 853,25€
Procentuell kostnadssankning av personalkostnader 0% 401 857,21€
Procentuell kostnadssankning av dvr. rorelsekostnader 0% 278 542,20€




