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1 Johdanto

Etsin pitkdan aihetta opinnaytetydlleni, joka olisi yhteensopiva opintojeni kanssa ja oman
mielenkiinnon kanssa. Tiesin, etta, jos otan aiheeksi jonkun yleisen aiheen, ei minulla
tulisi riittamaéan motivaatiota tutkimuksen loppuun suorittamiseen. Halusin jotenkin

yhdistaa tahan muutakin kuin pelkan henkilostéjohtamisen.

Nykyaan oli tyd sitten mika tahansa, nuorilta vaaditaan paljon, korkeakoulututkintoa ja
useampien vuosien tydkokoemusta. Tama yhtéaldé on melko haastava nuorelle lupaavalle
tyontekijalle. Tahtoa on, halua nayttaa on, halua kehittya ja oppia l6ytyy mutta kokemus
puuttuu, jolloin monesti ty6paikka voi jaada saamatta. Itselleni kavi monesti nain kesatoita
haettaessa. Paasin aina loppuun asti mutta toinen valittiin, silla hanella oli enemman

kokemusta.

Olen monesti miettinyt, miten tavoitteellisesti urheilevat nuoret tai muut kenelle ei syysta
tai toisesta kerry tyékokemusta heti nuoresta alkaen, loppujen lopuksi saavat tyépaikan.
Onko jokin tekija, joka heidat erottaa joukosta kokemuksen puutteesta huolimatta. Monet
urheilijat viettavat suurimman osan koulun ulkopuolisesta ajasta harjoitellen kohti omia
unelmiaan ja keséalajien tapauksessa, keséat menevat pitkalti kilpailuissa. Mikali haluat
menestyd, on sinun monesti jatettava tyot valiin, jotta voit keskittya 100 % urheilussa

kehittymiseen.

Urheilija tekee suurimman osan, ellei jopa kaikkia valintoja urheilun ehdoilla. Han priorisoi
aikataulunsa harjoitusten ja kilpailujen perusteella, satsaa tahan suunnattomasti aikaa,
motivaatiota ja tahtoa seka ottaa riskeja menestyakseen. Han on saattanut tehda vuoden
toita parantaakseen ennatystaan 0,5 sekunnilla ja on ollut sitoutunut tekemiseensa
useiden vuosien ajan. Urheilijat ottavat riskeja kehittyakseen, valilla se kannattaa ja valilla

ei.

Mita sitten kun 20-25 -vuotias nuori saattaa joutua luopumaan urheilusta, terveydellisten
syiden yms. takia. Itselleni kdvi nain. Pitkdan jatkuneet ongelmat veivat motivaatiota ja
uskoa omaan tekemiseen ja muutaman vuoden kamppailujen jalkeen tein vaikeimman
paatoksen koskaan, lopetin tavoitteellisesti urheilun. Urheilu-ura saattaa paattya myos

muista syista, se ei vaan valttdmatta motivoi sinua samalla tavalla kuin ennen.

Kun urheilija lopettaa urheilu-uran, siind jaa hetkeksi tyhjan paalle ja voi olla vaikea
asettaa elamaa uudelle polulle. On kuitenkin muistettava etté, urheilu opettaa paljon

muutakin kuin fyysisia taitoja ja vaikka urheilijalla ei valttaméatta ole laisinkaan



tyokokemusta, on itse urheilu opettanut tiettyja toimintamalleja ja kasvattanut sinua
ihmisena tavalla, josta varmasti voit hyotya tydelamassa, mikali osaa siirtdd nama taidot

tydelamaan.

Taman opinnaytetyon tarkoitus on siis lahestya tydelamaan siirtymista urheilijan
nakokulmasta. Tavoitteena on saada selville miten tavoitteellinen urheilu valmistaa
tydelamaan. Silla ei ole nyt merkitysta oletko p&aéassyt huipulle ja voittanut olympiakultaa
vaan silla, ettd olet urheillut tavoitteellisesti ja tehnyt kaikkesi sen eteen, jotta menestyisit.
Tuttavapiiriini kuuluu paljon tallaisia nuoria, joita haastattelin téatd opinnaytetyota varten.

Tarkemmin sanottuna tutkitaan millaisia ominaisuuksia, luonteenpiirteita tai opittuja
psykologisia taitoja tavoitteellinen urheilu vaatii seka minkalainen yhteys nailla
ominaisuuksilla ja taidoilla on tyéelamataitoihin ja asenteisiin tydelaméaa kohtaan.
Opinnaytetydssa etsitaan taten myos perusteluja sille, miksi urheilijan palkkaaminen on
enemman kuin kannattavaa, vaikka hanella ei olisikaan monen vuoden tyokokemusta.
Nama alakysymykset johtavat tutkimuksen paakysymykseen. Miten tavoitteellinen urheilu

valmistaa tybelamaan?

Kuva 1 Work experience (Memes.)

1.1 Tutkimusongelma ja rajaukset

Tutkimuksen kohteena on aina joku ympéardiva ilmio, jota lahestytdan eri ndkokulmista.
Jorma Kananen kuvailee kirjassaan, Opinnaytetyon kirjoittamisen kaytannon opas,
tutkimusilmion k&sitettd seuraavasti; "ilmiota voidaan lAhestyd monesta eri ndkdkulmasta

esimerkiksi juridisesta ndkodkulmasta tai henkildstéjohtamisen nakdkulmasta, riippuen



tutkijan opiskeluista tai mielenkiinnonkohteista. Meita ympyroivaan ilmioéon liittyy aina jokin
ongelma, joka halutaan tutkimuksen avulla ratkaista, jota kutsutaan tutkimusongelmaksi.”
(Kananen, J. 2010.)

Kuten jo aikaisemmin aiheen valintaa perusteltaessa tuli ilmi, tavoitteena on tutkia
millaisia valmiuksia tavoitteellinen urheilu antaa tydelamé&éan, tama on opinnaytetydssa
tutkittava ilmi6. Aihetta lahestytéén siten luonnollisesti tavoitteellisesti urheilevien nuorten

tai muutama vuosi sitten aktiivisen uran lopettaneiden nakokulmasta.

Tydllistymista ja tyotehtavista riippumattomien tydelamaétaitojen osuutta voisi lahestya
myds eri ikéluokkia ja koulutustasoja verraten, mutta tassa tutkimuksessa keskitytaan
nimenomaan urheilun tuomaan hyotyyn. Tutkimuksen ulkopuolelle jatetaan talla kertaa
esimerkiksi koulutustausta, jolla on merkitysta tydelamataidoista erityisesti
ammattiosaamiseen. Tarkoituksena on tuoda esille muita valmiuksia, joita ei valttamatta

opita koulun penkilld ja ovat riippumattomia tydtehtavasta (Aarnikoivu, H. 2010).

Urheilulajeja on monia ja voi hyvin olla, ettéa esimerkiksi joukkue-urheilijat oppivat hieman
erilaisia taitoja yksiléurheilijoihin verrattuna. On muun muassa osoitettu, etta
joukkuepelaajilla ja erityisesti joukkueiden kapteeneilla on poikkeukselliset johtamisen
taidot (Baumann, K. 2010). TAma opinnaytetyo kasittelee tutkimuskysymysta ainoastaan
yksiléurheilijoiden nakemysten kautta. Tama siitd syysta, etta itse entisena

yksildurheilijana koen, etté pystyn paremmin l&hestymé&én tata nakokulmaa.

Miksi sitten suhteellisen nuoret tavoitteellisesti urheilevat / urheilleet urheilijat eivatka
huiput? Huippu-urheilijoista ja heidan urasiirtymista on tehty jo erilaisia tutkimuksia, joissa
on kaynyt muun muassa ilmi uranjalkeisia masennus-jaksoja ja vaikeita aikoja. Maailman
huipulla ja pitkan uran tehneilla urheilijoilla kynnys tydelamaan siirtymisell& on sen verran
suurempi, etta itselleni on huomattavasti helpompaa pureutua nuorten urheilijoiden
tydeldamataitoihin ja tyollistymiseen oman urheilutaustan johdosta. Nuorilla tarkoitan 20-25
-vuotiaita urheilijoita, joita haastattelin taté raporttia varten. Opinnaytety¢ kohdistuu
ainoastaan suomalaisiin urheilijoihin, silla kulttuurierot saattavat myds vaikuttaa tiettyihin
opittuihin taitoihin tai luonteenpiirteisiin, silla suomalaisissa urheilijoissa on arvostettu

eritoteen tiettyja piirteita (Oikari, S. 2014).

Taman kohderyhman tavoittaminen on itselleni huomattavasti helpompaa, mikéa taas
tekee koko prosessista asteen helpomman, silld ilman kohderyhmé&é koko raportin ja

empiirisen osuuden toteuttaminen on mahdoton toteuttaa. (Kananen, J. 2014.)



2 Tyoelamataidot

Ihminen tarvitsee tydelamassaén ammattitaidot ja osaamisen lisaksi muitakin taitoja, jotka
edistavat hanen mahdollisuuksiaan menestya. Hallitsemalla tybelaméataidot osaat itse
suunnitella ja toteuttaa uratoiveitasi, olet miellyttava tytkaveri ja koet itse myés enemman
mielihyvaa tyon teosta. Tybelamantaidot voidaan karkeasti jakaa kahteen osaan.
Esimiestaidoista on puhuttu jo kautta aikojen ja se on huomattavasti tutumpi kasite meille
jokaiselle. Tybyhteisttaidoista ja alaistaidoista on taas puhuttu enemman vasta 2000-
luvulla. Alaistaitojen kasitteen mydéta alettiin huomata kuinka jokainen itse voi vaikuttaa

omaan tydhyvinvointiinsa ja siihen, etta kokee tyoniloa. (Aarnikoivu, H. 2010.)

Esimies ei voi olla ainoa tydyhteistsséa, joka pyrkii parempaan tulevaisuuteen, parempiin
tydoloihin tai ainoa, kenella on mielipide tarkeisté asioista. On myoés alaisen vastuulla
kertoa kehitysehdotuksia, tuoda esille epakohtia, silla loppujen lopuksi he ovat niita ketka
joka paiva tekevat naita kaytannon asioita, joihin esimies pyrkii vaikuttamaan.
Alaistaidoista puhuttaessa, se saattaa herattaa negatiivisen savyn, silla nykypaivana ei
enda ole niin suoranaisesti olemassa hierarkkista tydyhteiséa vaan jokainen nahdaan
oman alan asiantuntijana, joka johtaa itsedan. Vuonna 2014 kirjoitetussa Image-lehden
artikkelissa alaistaitojen kasitetta pidetaan jopa tabuna (Blafield, V. 2014).

Roolien ymmartamisella on kuitenkin tarkea rooli tydelamaétaitojen kokonaisuudessa, silla
sen avulla jokainen nakee selkeammin oman paikkansa organisaatiossa, mihin se
velvoittaa ja oikeuttaa. Sisdistamalla oman roolisi mahdollistat tavoitteiden saavuttamisen
tydeldmassa ja organisaatiossa. Jokaisella on tarkea rooli yrityksen tavoitteiden
saavuttamisessa. Roolituksen tarkoitus ei siis ole asettaa ketdan eriarvoiseen asemaan.
(Aarnikoivu, H. 2010.)

Toisin sanoen tydelamassa menestyminen ei siis ole pelkéstaan kiinni koulutuksestasi ja
kokemuksestasi taikka siita, miten tyd ja organisaatio vastaavat sinun toiveitasi. Suuri
merkitys on myos tavallasi toimia muiden kanssa ty6yhteisdssd, asenteellasi ja
motivaatiollasi. Omilla toimintatavoillasi voit vaikuttaa siihen, miten muut ottavat sinut
vastaan tydyhteisdssé ja miten he suhtautuvat tyohosi. (Surakka, T & Rantamaki, T.
2013))



Alais- ja esimiestaitojen lisdksi tydelamataitoihin kuuluu myds oman uran hallinta, aina
oman opiskelualan valinnasta lahtien, silla jo talla valinnalla on merkitysta tuleviin
tyotehtaviisi ja tyopaikkoihin (Surakka, T & co. 2013). Nama taidot ovat usein sellaisia,
mita ei koulun penkiltéd suoranaisesti opita mutta on muistettava, etta tyoelamassa
tarvitaan myds esimerkiksi atk-taitoja, kielitaitoa ja tietenkin ammattiosaamista, joiden
kehittdminen vaatii aikaa. Tassa opinnaytetydssa keskitytaan kuitenkin paasaantoisesti

muualla kuin koulun penkilla opittuihin tydelamaétaitoihin.

2.1 Tyon rooli seka merkitys ennen ja nyt

Tyon rooli ja sen merkitys ihmiselle on muuttunut ajan my6ta. Se miten tyohon
suhtaudutaan ja mité siltd odotetaan, on vuosikymmenten ja sukupolvien aikana
muuttunut paljon. Tosiasia on kuitenkin se, etté vietdmme yli puolet valveillaoloajastamme

tehden to6ita, joten se vaikuttaa myos eldman laatuun.

Sukupolvien vélilla on huomattavissa muutamia selkeitd eroja, kun taas toisaalta, niin
suuret ikdluokan kuin nuoremmat sukupolvet arvostavat samoja asioita, vaikka
asettavatkin ne eri jarjestykseen. Suurille ikaluokille tarkeinta on vakituinen tyépaikka, kun
taas nuoremille urakehitys ja lisdéntynyt vapaa-aika koettiin merkittavana. (Aarnikoivu, H.
2010.) Nykyaan ihmiset arvostavat eri asioita kuten esimerkiksi sodan jalkeisessa
Suomessa. Nama arvot vaikuttavat myos tyéhon suhtautumiseen. Aikoinaan tyén merkitys
elamaan oli suurempi ja se koettiin pakollisena elaman laadun kannalta. T6éihin mentiin
nuorena ja sita arvostettiin eri tavalla. Nykyaan monet saattavat reissata ympari maailmaa
tehden toita sieltd mista [0ytaa ja elaa yhta onnellista elamaa. Tyon itseisarvo on siis

aikojen saatossa muuttunut.

Erot johtuvat my0s paljolti persoonasta itsestdan ja hanen arvoistaan seka omista
tavoitteistaan. Toiset arvostavat korkeakoulutusta ja arvostettua tydpaikkaa seka tasaisia
tuloja, kun taas toinen saattaa arvostaa vapaa-aikaansa ja tekee mieluummin osa-aikaista
tyota pienemmilla tuloilla. Kolmas taas on ehké luonteeltaan seikkailija ja mieluiten
matkustaa ympéari maailmaa tehden t0itd, sieltd mista sita 10ytaa. Ei ole oikeaa ja vaaraa
tyburaa vaan kyse on enemmankin, siitd minkalainen suhde sinulla itselld on tyohon ja

kuinka suurta osaa haluat sen esittavan elamassasi. (Surakka, T. 2013.)

Tyon merkitys elamassé saattaa olla hyvin erilainen mutta se ei poista, sita tosiasiaa, etta
ilman perustydeldmataitoja, on vaikea menestya tdissa ja saada siitd samalla tyoniloa
itsellesi. Tyon tekeminen huolella, aktiivinen osallistuminen ja mielipiteiden esiin tuonti

vaikuttaa omaan kokemukseen tydn merkityksellisyydesta.



2.2 Urahallinta

Urahallinta on ensimmainen askel, jonka jokainen ottaa kohti tydelamaa ja se pysyy
mukana lapi tyburan. Urahallinnalla tarkoitetaan henkilon itse harjoittamaa uran ohjausta.
Ensimmainen suurempi valinta tyduraan liittyen, on opiskelupaikan valitseminen. Osalla
tama tarkoittaa jo valitsemista oikeanlaisen lukion valillg, toiselle vasta
korkeakouluopintoja valittaessa. Jo lukion valinnalla saattaa olla suuntaa antava merkitys
oman tulevan ammattiuran kannalta. Ammattiurheilijaksi tahtaavat valitsevat
todennakdisemmin urheilulukion ja musiikkia opiskelevat taas Sibelius lukion, siina

toivossa, etta he joskus voisivat tehda harrastustaan tyokseen.

Korkeakoulutason opintoja valittaessa valintaskaala on jo huomattavasti laajempi ja
hakijan on syyté tarkastella omia mielenkiinnon kohteita tarkasti. Tiedonkeruu
mahdollisista opiskelupaikoista ja pohtiminen omista mielenkiinnonkohteista ja
motivaatiosta on olennainen osa uranhallintaa. Mita paremmin henkild tuntee itsensa, sita
helpompi hanen on tehda valintoja tulevaisuuden eteen. Itsetuntemus on yksi
tarkeimmista tydelamaétaidoista, johon palataan vield useaan otteeseen mutta sen
merkitys korostuu jo vahvasti urahallinnan alussa. (Aarnikoivu, H. 2010.) Omat selkeat
tavoitteet ja paamaarat tekevat sinusta myéhemmin houkuttelevamman vaihtoehdon
tyontekijaksi. (Trotschkes, R. 2015).

Opintojen loppupuolella aletaan pohtia tulevaa tyduraa. Tama on paatdksentekoprosessi,
jossa olennaisena osana on tiedonhaku tydelaméasta. Tyduran hahmottamisen tueksi, on
rakennettu uusi opinto-ohjauksen opetussuunnitelma, jossa myds OP2-kurssi olisi
pakollinen opo-kurssi OP1-kurssin rinnalla. Tamé&n kurssin tarkoitus olisi keskittya jatko-
opintoihin ja tydelamaéan. Sisaltd painottuisi vahvasti muun muassa erilaisten
korkeakouluvaihtoehtojen tutkimiseen ja tybelamataitojen ymmartamiseen ja

syventamiseen. (Trotschken, R. 2015.)

Tyb6paikat ja tydyhteisot ovat jokainen erilaisia ja kai voisi sanoa, etta jokaisella on oma
persoonansa. On taysin erilaista tydskennella julkisella sektorilla, yrityksessa tai
kolmannella sektorilla eli yhtidisséa tai muissa voittoa tavoittelemattomissa
organisaatioissa. Jokaisella organisaatiolla on omat arvot ja viihtyminen omia arvoja
vastaavassa organisaatiossa on todenndkoisempdad, kuin sellaisessa, jossa arvostetaan
taysin eri asioita. TyGnantajan vastuulla on analysoida, sopiiko hakija yritykseen mutta, on
myds tyonhakijan vastuulla, arvioida vastaako organisaatio ja tAman arvon omia
mielikuvia. (Surakka, T & Rantamaki, T.2013.)



Tulevaa tyopaikkaa pohtiessa tydnhakijan on syyta kiinnittaa huomiota, yrityksen arvojen
lisaksi, my6ds missioon ja visioon. Visio kertoo yleisesti, millainen tydpaikka tulee olemaan
muutaman vuoden kuluttua, mikali se toteutuu. Kannattaa my6s pohtia herattaako
yrityksen missio sinulla millaisia tunteita. Koetko, ettéa yrityksen missio koskettaa sinua
jollain tasolla?

Urahallinnan ja kehityksen kannalta olisi tarkeaa, ettd tyontekija aktiivisesti seuraisi
tydmarkkinoiden tilannetta. Toisaalla tyopaikkoja saattaa havitd mutta toisilla aloilla tarve
kasvaa. Jatkuvaan muutokseen vaikuttavat talla hetkella ainakin ikarakenteiden muutos,
teknologiana kehittyminen ja asiakkaiden muuttuvat ja vaativammat tarpeet. Useiden
tutkimusten ja kyselyiden mukaan huutavin pula tyontekijoista on talla hetkella lahihoitajan
ja laakarin ammateissa, kun taas esimerkiksi assistentin ja sihteerin ammatteihin on

melkein jopa tungosta. (Riitakorpi, M. 2016.)

Ensimmaista tyopaikkaa hakiessa, on muistettava, etta se on kovaa ty6ta ja saattaa olla,
ettd sopiva paikka l6ytyy vasta satojen hakemusten jalkeen. Oman persoonan esiin
tuominen niin hakemuksessa kuin haastattelussa koetaan eduksi. Liiallinen korostaminen
ja teennédinen olemus huomataan kuitenkin helposti, joten on aina parempi olla oma aito
itsensa. Luottamuksen herattaminen ja tunnollisuus tulisivat tulla esille jo alku vaiheilla ja
hakijan olisi hyva oppia perustelemaan kyseiset piirteet aikaisemmilla toimillaan. Taméan
lisaksi, aito motivaatio ja kiinnostus juuri kyseisté tyttehtavaa ja tydnantajaa kohtaan tulisi
tulla esille. Lisakysymykset tydpaikkaan liittyen ja perusteltu syy, miksi juuri kyseinen
yritys kiinnostaa nostavat osakkeitasi tyonhakijana. (Airo, J-P; Rantanen, J & Salmela, T.
2008.)

Mita paremmin hakija tuntee itsensd, omat mielenkiinnon kohteet sek& motivaation, sita
paremmin han osaa perustella, miksi juuri hanet pitaisi valita kyseiseen tehtavaan. Metro -
lehden tuoreen artikkelin, 2.11.2016, mukaan, nykyaan, etsitddn enemman ja enemman
"hyvaa tyyppia” téihin. Tarkeinté ei valttamatta olekaan korkeakoulututkinto vaan se,

millainen olet persoonaltasi ja miten se sopii yrityksen persoonaan.

Urahallinnan kasite kattaa kaytanndssa koko tyéuran ajan, aina eldkoitymisen
suunnitteluun asti. Taman opinnaytetyon kannalta ei ole kuitenkaan olennaista keskittya
uran keskivaiheeseen ja loppuun, vaan nimenomaan uran alkuvaiheeseen. Tall6in
urheilija joutuu pohtimaan omaa tyduraansa ja, miten han saisi paikattua tytkokemuksen
urheilusta opituilla taidoilla. Tasta johtuen urahallinnassa keskityttiin ainoastaan

alkuvuosiin.



2.3 Esimiehen rooli

Esimiehen roolilla tarkoitetaan odotuksia, joita tydyhteiso ja sidosryhmat asettavat
esimiehen tydlle ja ajankaytdlle, joihin esimiehen tulisi vastata toiminnallaan (Aarnikoivu,
H.2010). Vaikka esimiehen rooli on tietyssa mielessa muuttunut, sen missio on pysynyt
samana ja sen asema organisaation menestyksen kannalta on kriittinen. Esimies on aina
se kenesté alaiset katsovat mallia ja oppivat. Esimerkin nayttdminen on tarke&assé roolissa
oikeiden toimintamallien edistjané ja tama tekee juuri esimiehen roolista tarkean, silla

esimiehen teot tulkitaan sallituiksi ja arvostetuksi tavaksi toimia. (Surakka, T & c0.2013.)

Tiimityon yleistyessa esimiehen rooli on kuitenkin muuttunut ja nykyaan on myads paljon
vaihtuvia tiimin vet&jia ja tyonjohtoesimiehid. Tama on vahentéanyt miesten ja naisten
kiinnostusta ryhtya hallinnolliseksi esimieheksi, silla tehtdvékentta saattaa olla suppeampi,
tyopaivat pidempid mutta palkassa ei kuitenkaan ndy merkittdvaa eroa. Eras tuttavani
tydskentelee Hilton-hotelliketjun aulatydtekijand Cambridgessa ja han kertoi, etta
esimieheksi kouluttautuminen ei vain yksinkertaisesti ole kannattavaa, silla palkka on
kiinted kuukausittain riippumatta siitd, kuinka paljon ekstratunteja joudut tekemaan ja
taman lisaksi palkassa ei ollut niin merkittavaa eroa. Esimiehilla ei nykyaan ole laheskaan
niin paljoa alaisia kuin aikaisemmin, vaan tyén johtaminen keskittyy juuri pienenpiin

tiimeihin ja ryhmiin. (Aarnikoivu, H. 2010.)

Esimiehen tehtavaroolit on jaettu karkeasti neljddn osa-alueeseen: Itsensa johtaminen ja
esimiehena kehittyminen, henkildstdsuhteet ja vuorovaikutus, informaation hankita ja
kasittely seka paatoksenteko. Seuraavassa luvussa kasitellaéan tarkemmin naihin rooleihin

vaadittavia esimiestaitoja. (Aarnikoivu, H. 2010.)

Juridisessa mielessa esimies on tydnantajan edustaja, joka on vastuussa siitd, etta
tyontekijan oikeudet toteutuvat ja ettd han noudattaa velvollisuuksiaan. Hanella on oikeus
kayttaa tyonjohto-oikeutta tydnantajan edustajana. Esimies on my6s vastuussa

tyontekijoita koskevien perusprosessien lapiviennista. (Esimiesinfo. 2013a.)

2.4 Esimiestaidot — hyvan johtajan piirteet

Kuten jo tydelamataitojen johdannossa mainitsin, esimiehen roolista ja taidoista on
puhuttu jo vuosikymmenten ajan. Esimiehen rooli on muuttunut vuosien saatossa
kontrolloivasta diktatuurimaisesta johtamisesta mahdollistavaan johtamiseen.
Mahdollistava johtaminen korostaa tyontekijan kykya vastuun kantamiseen ja itsendiseen
tyoskentelyyn. Johtaminen ndhdaan nykyaan enemmankin ihmisten valisena

vuorovaikutuksena, eli toisin sanoen esimiehen ja alaisten vuorovaikutuksena, jossa on



aina kaksi osapuolta. Molemmin puolinen palautteen antaminen ja vastaanottaminen
nousevat keskeiseen rooliin. Johtamista ei ndhda enaa yhdensuuntaisena ilmiéna vaan,

silla on kaksi vaikuttavaa osapuolta (Kaustara, K. 2012).

Esimiehen tehtavana on rakentaa yhteistoimintaa henkiloston kanssa. Esimiehelta tama
vaatii kykya olla lasna vuorovaikutuksessa, kuunnella ja mahdollistaa uusien ideoiden ja
ajatusten esilletulo. Tama vaatii oikeanlaisen ilmapiirin luomista ja hyvia
henkildstosuhteita. Tarkoitus on antaa tyontekijoille apuja saavuttaa tavoite mutta ei
suoranaisesti kertoa miten sinne paastaan. Talldoin myos tyontekijat ovat aktiivisesti
mukana prosessissa ja kokevat tyonsa merkittavaksi. (Lerssi-Uskelin, J & Vanhala, A.
2011)

Esimiehen rooli vaatii monella tasolla enemman kuin alaisen ja muiden saattaa olla vaikea
kasittdd esimiehen roolin kaantdpuolia, jos ei itse ole toiminut samanlaisissa tehtavissa
(Surakka, T & co. 2013). Esimiehessa arvostetaan omana aitona itsené pysymista,
liiallisen roolin ottaminen ndhd&éan usein teenndisena ja negatiivisena. Esimies voi olla
luonteeltaan niin ekstrovertti kuin introvertti mutta olennaista on, etta olet kiinnostunut
ihmisita ja heidan kehittdmisestad. On kuitenkin olemassa muutamia tapoja ja opittuja

piirteita, joita esimiehessa arvostetaan poikkeuksetta.

Siind missa alaisilta odotetaan luottamuksellista toimintaa ja luottoa esimiesta kohtaan,
odotetaan esimiehen luovan luottamuksen ilmapiirid. Sujuvan yhteistyon luomiseksi
tarvitaan molemminpuolista luottamusta ja on esimiehen tehtdva omalla esimerkillaan ja
toimintatavoillaan luoda luottamuksen ilmapiiri tydpaikoille. Tama edistaa keskittymista

yhteisten tavoitteiden I6ytamiseen ja toimeenpanoon. (Surakka, T & co. 2013.)

Luottamuksen luominen edellyttéd& esimiehelta omien velvollisuuksien tiedostamista,
johdonmukaisuutta seké paatoksentekokykya. Epardiva esimies ei anna itsestaan parasta
kuvaa johtajana. Nama vaativat itsensé johtamisen taitoa, joka on yksi esimiehen roolien
osa-alueista. Esimiehen taytyy osata delegoida ja priorisoida asiat oikealla tavalla
parhaan lopputuloksen takaamiseksi. Toisaalta yksisuuntainen priorisointi ei kuitenkaan
valttdmatta aja tyontekijan etuja ja siksi, muun muassa Vaasan johtamisen laitoksen
professori Riitta Viitala kommentoi, etta asioiden tarkeysjarjestyksesta olisi sovittava
yhdessa . "Kaikesta muusta voi tinkia, paitsi siitd mita asiakkaalle on luvattu” kommentoi
Viitala Talouselaman (2015) artikkelissa. (Viitala, R. 2015.) Esimieheltd vaaditaan myos
tietynlaista rohkeutta vieda asioita eteenpéin seka paattavaisyytta siita, etté kaikki hoituu,

vaikka kaikki muut sita epargisivat.



Hyva esimies on kannustava ja innostava alaisia kohtaan seka motivoi heitéa parempiin
tuloksiin. Esimiehen tulisi aina jossain mielessa olla myds tietyn tason ihmisasiantuntija.
Jokainen tyontekija ei ole samanlainen; muun muassa kommunikaatiotyyli,
tyoskentelytavat saattavat poiketa yksildiden valilla hurjasti. Esimiehen tehtavana on
tunnistaa tyontekijoiden yksilblliset erot ja toimia seké& kommunikoida nd&ma huomioon
ottaen. Esimerkiksi jos tyontekija on tottunut tekemaén toita itsenaisesti ja hommat
sujuvat, on esimiehen turha joka paiva kysella tyon etenemisesta ja tavoitteista, silla
tyontekijalla on jo selked ndkemys, miten asiat hoituvat eteenpain.

2.4.1 Lain méaarittamat velvoitteet

Esimiehen tehtavan sisallosta ja hanen toimenpiteista méaaritellaédn myos Tydsopimuslain
(55/2001) toisessa luvussa. Laki puuttuu muun muassa tasapuoliseen kohteluun,
tyoturvallisuuteen, tyon tarjoamiseen sekéa palkanmaksuun. Tydsopimuslaissa puhutaan
tydnantajan velvollisuuksista mutta ne patevat myos esimiehena tydskenteleville.

Tyonantajan yleisvelvoite maaritellaan tydsopimuslaissa seuraavasti: ” Tybnantajan on
kaikin puolin edistettava suhteitaan tyontekijdihin samoin kuin tydntekijdiden keskinaisia
suhteita. Ty6nantajan on huolehdittava siita, etta tydntekija voi suoriutua tydstaan
yrityksen toimintaa, tehtavaa tytta tai tybmenetelmia muutettaessa tai kehitettaessa.
Tybnantajan on pyrittdva edistamaan tyontekijan mahdollisuuksia kehittya kykyjensa

mukaan tyburallaan etenemiseksi.” (Tyésopimuslaki 55/2001.)

Tybsopimuslain mukaan tydnantajan tulee kohdella alaisiaan tasapuolisesti ja
yhdenvertaisesti. Yhdenvertaisuudesta ja miesten ja naisten vélisesta tasa-arvosta

saédetaan vield erikseen omissa laeissa. (Tyosopimuslaki 55/2001.)

2.5 Alaisen rooli

Alaistaidoista ja alaisrooleista alettiin puhua enemman vasta 2000-luvun alussa.
Johtamistyylin muuttuessa my0s alaisilta vaadittin enemman vastuunottoa ja itsenéista
tydskentelya. Taman my6ta alaisen rooliin ja tehtaviin alettiin kiinnittaa huomattavasti

enemman huomiota. (Aarnikoivu, H. 2010.)

Alainen sanana on herattanyt paljon keskustelua, silla nykyajan tydyhteisdissa
tydskennelldan paljon erilaisissa tiimeissa ja asiantuntijaryhmissa. Toisaalta on
muistettava, ettd myods asiantutijaryhmat ja -yhteistt tarvitsevat esimiesta, joten alainen
termind, tekee tasta jaosta selkeamman. Monta vuotta alaistaitovalmennuksia jarjestanyt

Henrietta Aarnikoivu, toteaa eraassa artikkelissa, ettd on hieman outoa, miten termiin
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suhtaudutaan niin vieroksuvasti, silla loppujen lopuksi esimiehet ovat jonkun alaisia ja
kyse on enemmankin tydnjakoon liittyvasta roolituksesta, kuin hierarkkisesta tydnjaosta.
Alaisen roolin tekee myds haastavaksi jatkuvat muutokset tydelamassa ja epavarmuuden
sietaminen tydpaikkojen muuttuessa. (Blafield, V. 2013.)

Alaisen rooliin kuuluu nykyaan entistd enemman itsensé johtaminen. Rooli on taten
muuttunut paljon vastuullisemmaksi kuin aikoinaan ja tyotehtavien méara on saattanut
lisaéntya. ltsensa johtamisen tarkeyden kasvuun ovat vaikuttaneet muun muassa jatkuva
kiire, ympariston muuttuminen ja jatkuva uudistuminen ja tama ei ole kaikille yhta helppoa.
Lyhykaisyydessaan itsensa johtaminen on itseensa tutustumista ja sen perimmainen

tavoite on hyvinvoinnista huolehtiminen. (Sydanmaalanka, Pentti.2011.)

Alaisen hyvana toimintana pidetaan omien asenteiden ja arvojen tarkastelua, niin
organisaatiota kuin tydyhteis6a kohtaan. Alaisen on oltava sitoutunut organisaation
tavoitteisiin samalla tavalla kuin esimiehen. Tama ei tietenk&aén lahesk&aén aina ole
mahdollista ja sitouttamisen eteen on tehtava toita ja tavoite olisi, etta tyodntekijat olisivat
yhta sitoutuneita, kuin itse johtajat. Tdman toteutumisessa esimiehellda on myds merkittava

rooli.

Tyoyhteistissa koetaan tarkeaksi vastuullisesti kayttaytyminen ja luottamuksen ilmapiirin
luominen tydyhteis6on. "Alaistaidot eivat ole alamaisuutta, vaan vastuullista vaikuttamista
tydntekijan roolissa”, toteaa organisaatiopsykologian dosentti ja kasvatustieteen professori
Soili Keskinen. (Helpinen, V. 2013.)

2.6 Alaistaidot — alainen esimiehen tukena

Alaisten on vaikea toimia organisaation tavoitteiden mukaisesti tai kehittyd tyontekijana
ilman esimiestd mutta esimiehen on myés vaikea tehda yhteisty6ta ja huolehtia alaisista,
joilta puuttuu tdysin oma-aloitteisuus ja motivaatio kehittymiseen. Tybelaméassa
menestyminen ja tydelamataitojen kehittdminen ovat aina kahden kauppa.
(Tyoturvallisuuskeskus.) Lyhyesti kuvattuna alaistaidoilla tarkoitetaan perusosaamiseen,
asenteeseen ja itsensa ymmartamiseen liittyvid asioita. Vuorovaikutustaidot maarittavat

pitkalti, sen miten tyontekija pystyy vaikuttamaan asioihin. (Esimiesinfo. 2013b.)
Aarnikoivu maarittelee tydelamataitoja koskettavassa kirjassaan tydelaméataidot kolmeen

paateemaan. Nama tydeldmataidot koskevat jokaista, eivatka varsinaisesti rajoitu taysin

pelkastaan alaistaitoihin. Kolme paateemaa ovat:
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e Urasuunnittelu
e Tyotehtaviin liittyva ammattiosaaminen
o Yleiset tehtavasta riippumattomat taidot

jakywyt

Tassa luvussa kasittelemme paasaantoisesti
jalkimmaista taitoa eli muita tyttehtavasta
riippumattomia taitoja ja kykyja. Urahallintaa
k&siteltiin jo taméan kappaleen toisessa luvussa
tarkemmin. Alaistaitoihin painottuu erityisesti

muut, kuin akateemiset tyontekijan taidot ja
kyvyt sek& persoonallisuus ja motivaatio. Osa taidoista on sellaisia, joita ei konkreettisesti
voida opettaa vaan niiden toteuttaminen arjessa vaatii tyontekijalta ennen kaikkea

sitoutumista ja halua kehittya seka halua tehda yhteisty6ta. (Aarnikoivu, H. 2010.)

Vuonna 2013 kirjoitetussa The Wall Street Journalin kirjoittamassa artikkelissa "Must
Have Job skills in 2013” korostuivat seuraavat kolme taitoa 1) vuorovaikutustaidot, 2)
oman itsenséa branddaminen, 3) joustavuus ja 4) oman tuottavuuden parantaminen
(Mantell, R. 2013.).

Sitoutuneisuus organisaation seka tehtavaan ja tavoitteellinen seka tehokas tydskentely
koettiin tarkeaksi. Tyontekijan on kuitenkin syytd muistaa, etta tehokkuus ei tarkoita
jatkuvaa painetta ja stressia vaan juuri oman tyén organisointia ja suunnittelua. Oman
ajan priorisointi ja sen avulla tehokkuuden lisaéaminen esimiehen kanssa, on tarkea
ominaisuus tyontekijalla, jotta oikeat asiat valmistuva oikeassa ajassa. Tyontekijan on
osattava itsendisesti suunnitella omat aikataulunsa ja toimia tarvittaessa itsenaisesti mutta
silti muistaa, ettd esimies on aina tarvittaessa tukena, aina mahdollisuuksien mukaan.
Jokainen tydpaikka ei tietenk&én ole samanlainen ja toisissa tyttehtavissa tyéntekijoilta
vaaditaan paljon itsendista tydskentelya ja johtamista, kun taas joissain organisaatioissa

tehtavankuva saattaa olla hyvinkin selkeasti maaritelty.

Itsensé johtamisen taito liittyy laajempaan elamanhallintaan, silla menestyminen
ty6eldmassa vaatii myos tasapainoa muilta elaméan osa-alueilta, esimerkiksi omasta niin
fyysisesta kuin psyykkisesta hyvinvoinnista. Oma eldménhallinta on tarke& ominaisuus

tydssa menestymiselle. (Syddnmaalanka, P.2011.)

Useammassa lukemassani artikkelissa ja Aarnikoivun kirjoittamassa teoksessa palautteen

antaminen ja vastaanottaminen nostettiin Kuva 2. Palaute (Toivanen, T. 2012.)
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vahvasti esille. Se on osaamisen kehittamisen lahtdkohta. lIman positiivista ja rakentavaa
palautetta on mahdotonta kehittyd, silla uuden oppiminen vaatii aina kriittista palautetta
vanhoista toimintatavoista. Mercuri International Oy:n entisena seniorikonsulttina toiminut
Teuvo Toivanen neuvoo, ettd "anna mydnteista ja kriittista palautetta, mutta 14 koskaan
kielteista.” Myonteinen palaute kohdistuu ihmisen kykyihin ja kriittinen palaute
kayttaytymiseen, kun taas negatiivinen palaute kohdistetaan suoraan persoonaan.
Korjaavan palautteen antaminen saattaa herattaa tyontekijassa syyllisyyden tunteita mutta
se toisaalta kertoo itsetuntemuksesta ja henkilokohtaisesta vastuullisuudesta. Palautteen

tavoitteena on aina oppiminen ja vanhan toimintatavan korjaaminen. (Toivanen, T. 2012.)

Kuten jo urahallinnasta puhuessani mainitsin, omien vahvuuksien ja kehittamiskohteiden
tunteminen edesauttaa tyontekijaa kehittymaan ja auttaa ottamaan vastaan palautetta.
Palautteen vastaanottaminen ja antaminen ovat monissa tyoyhteistissa haasteellista ja
on hyva muistaa, ettei palaute saisi olla ainoastaan yksisuuntaista. Palautetta antaessa,
kuten myos vastaanottamisessa on muistettava-, etta se ei ole henkilokohtaista vaan

tehtavakohtaista, ellei sita ilmaista vaarin perustein. (Aarnikoivu, H.2010.)

Tyouralla kehittymisen halu, oli kyse sitten omassa tehtavassa kehittymisesta tai
johtavaan asemaan siirtymisestd, vaatii tyontekijoilta sisaistd motivaatiota ja halua
kehittya. Uralla eteneminen ei valttamatta aina ole helppoa ja taten tyontekijan on myos
uskallettava astua pois omalta mukavuusalueeltaan kehityksen saavuttamiseksi. Ihminen
liian helposti tyytyy pysymé&éan siind misséa on jo hyva olla, eiké tavoittele erinomaisuutta.
Se vaatii tahtoa sekd motivaatiota uusia asioita kohtaan, jotka eivat entuudestaan ole

sinulle tuttuja.

Avoin keskustelu ja mielipiteiden esiintuominen on olennainen tapa vaikuttaa
paatoksenteon laatuun. Avoimen kommunikaatioon salaisuutena on molemminpuolinen
luottamus ja kunnioitus niin esimiesta kohtaan, kuin tydkavereiden kesken. Luottamuksen
rakentaminen vie aikaa mutta se on asia, johon jokaisen tyoyhteison kuin tyontekijankin
tulisi panostaa. Taman lisaksi tydntekijoilta, kuten jo aikaisemmassa viittauksessa

artikkeliin tuli ilmi, vaaditaan vuorovaikutus- ja yhteistyo6taitoja.

Vuorovaikutuksen tulisi aina olla kaksisuuntaista, silla ilman kommunikaatiota ei
organisaatio voi toimia. Tarja Surakka & Timo Rantaméki kuvaavat teoksessaan
Tyoelamataidot — sind oman tydelamasi johtajana viestintaa tydyhteison liimana; se
yhdistéa molempien tyon tuloksia parempaa kokonaisuutta varten. (Surakka, T & co.
2013.)
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Nykyaan ihminen saattaa muuttaa tyopaikkaa useaan kertaan tai vaihtaa ty6tehtaviaan
talon sisdlla muutamia kertoja, joko omasta tahdosta tai yrityksen maarayksesta.
Taloudellinen tilanne asettaa myds monien tyopaikat vaakalaudalle ja elaméantilanteet
saattavat muuttua. Start up -yrityksissa jatkuvat muutokset ja epavarmuus ovat lasna, joka
paiva, silla lyhyessa ajassa on saatava paljon aikaiseksi ja kaikki voi romahtaa kasaan
hyvinkin nopeasti.

Epavarmuuden sietokyky on piirre, jota tarvitaan nykypaivan tyéelamassa kuten myos
sopeutumista muuttuviin tilanteisiin ja tydtehtaviin. Omalla asenteella ja uskomuksilla on
tassé valtava merkitys, silla ne vaikuttavat omaan toimintaan tilanteessa kuin tilanteessa.
Muutokseen voidaan asennoitua pitamalla sitd mielenkiintoisena vaihteluna tai se voidaan
kokea stressaavana ja turhauttavana. Tama on tyontekijan asenteesta kiinni. (Surakka, T
& co. 2013))

2.6.1 Lain maarittavat velvoitteet

Suomen laki maarittelee myds tydntekijan velvoitteita tydéssaan. Tydsopimuslain mukaan
tydntekijan on suoritettava tyonsa huolellisesti noudattaen tydnantajan, toimivaltansa
mukaisesti, antamia maarayksia tydn suorittamisesta. Tyontekija ei saa esimerkiksi
laiminlydda organisaation yleisia kaytanteita tai saantéja. Tyontekijan tulee myds valttaa
toimintaa, joka on ristiriidassa hanen tydasemansa kanssa. (Tydsopimuslaki 55/2001.)

Tastéd aiheesta uutisiin nousee ehkéa eniten poliitikkojen kaytokseen liittyvat uutiset.

Tyontekija on tydpaikallaan vastuussa kaytettavissa olevin keinoin niin omasta kuin
muiden tyopaikalla olevien tyontekijoiden turvallisuudesta. Hanen on myos ilmoitettava
tyOpaikan rakenteissa, koneissa, laitteissa seka tyo- ja suojeluvalineissa havaitsemistaan
puutteista tai vioista, jotka voivat aiheuttaa tapaturmia. Tyoturvallisuudesta ja
kayttaytymisesta muita tydyhteison jasenia kohtaan maaritellaan tarkemmin

tyoturvallisuuslain (2002) neljannessa luvussa.

Liike- ja ammattisalaisuudet on pidettava omana tietona ja niita ei saa ilmaista muille
tydsuhteen keston aikana eikd han myoskaan saa harjoittaa kilpailevaa toimintaa toisen

yrityksen kanssa. (Tydsopimuslaki 55/2001.)

2.7 Esimies —alaissuhde

On selvaa, ettd hyvén alais-esimiessuhteen luomiseen kuluu aikaa, silla kysehén on,
roolien ymmartamisen liséksi, luottamuksen rakentamisesta. liman luottamusta

kumpikaan ei saa itsestdan parasta irti. Suhteeseen ja yhteisty6hdn on panostettava, jotta
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se toimii halutulla tavalla. Tama vaatii molemmin puolista joustoa ja kykya asettua toisen
nakokulmaan. Tarkoitus ei ole, ettd jokaisella olisi sama mielipide, vaan ettd, jokainen
pystyisi ymmartdmaan toisen osapuolen nakdkulman ja ilmaisemaan vapaasti oman
mielipiteensa. Taman liséksi se vaatii joustavuutta omassa kayttaytymisessa. Jos
huomaat, etté tyontekijasi toimii paremmin itsenaisesti, ilman jatkuvaa opastusta, on

h&énen toimiinsa turha puuttua jatkuvasti. (Surakka, T & c0.2013.)

Hyvan suhteen luominen ja tavoitteisiin p&asy vaatii palautteen antamista, kuten myos
vastaanottamista. Palautteen on todettu edistédvan organisaation tehokasta toimintaa ja
kehittymista, ja tasté johtuen se on erittéin tarkea taito niin esimiehille kuin alaisillekin.
(Surakka, T & c0.2013.) Alla olevaan taulukkoon on kerdtty niin alaisten kuin esimiesten
odotuksia toisiltaan. On tarkea tietaa toisen odotukset, jotta voi parhaiten kehittaa itsedan
ja omaa tyota tavoitteiden mukaisesti. Taulukko on Surakka, T & Rantamaki, T:n
kirjoittamasta kirjasta Tybelamataidot — sind oman tytelamasi johtaja. Taulukossa
iimenevat asiat ovat tulleet esille jo aikaisemmin ja taulukon tarkoitus on koota ne

ajatukset yhteen

Taulukko 1. Esimiesten ja alaisten odotukset (Surakka, T & Rantamaki, T. 2013)

Tydntekija odottaa esimiehelta Esimies odottaa tyontekijalta
Kohtele oikeudenmukaisesti Kanna vastuu omasta tyosta
Kanna johtamisvastuu Suorita tyd sovitusti

Pida lupauksesi Hyvaksy ja noudata toimintamalleja
Nayta odotuksen selkeésti Osallistu yhteisten asioiden kasittelyyn
Huomioi yksiléllisyyteni Ole aloitteellinen

Tiedota avoimesti Tiedota omasta tyosta

Ole helposti lahestyttava Ole avoin ja rankentava

Kuuntele ja tue Kunnioita muita

Luo hyvat tydskentelyolosuhteet Tue esimiesta

Anna palautetta Anna palautetta
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3 Urheilu-ura ja ty6elamaan siirtyminen

Urheilu-ura kasvattaa urheilijaa ja opettaa tarkeita taitoja myos urheilu-uran jalkeista
elam&a varten. Tassa luvussa lahteena on kaytetty urheilupsykologiaan liittyvaa
kirjallisuutta, jossa kaydaan urheilijoiden psyykkisia taitoja lapi, miten niita voi kehittaa ja
miten naita taitoja ja tekniikoita voi yhdistaa aiempiin teorioihin tydelamataidoista. Taman
lisdksi aiheesta on aiemmin tehty samankaltaisia tutkimuksia, joiden teoriapohjaa
hyddynnet&én erityisesti tdssa luvussa.

Urheilupsykologia liitetddn turhan usein ainoastaan huippu-urheiluun mutta siita saattaa
olla jotain iloa meille kaikille (Matikka, L & Roos-Salmi, M. 2012). Tarkoituksena on tuoda
urheilupsykologian kasite lahemmas tytelamaa. Aluksi kdydaan lyhyesti lapi urheilu-uran
merkitysta urheilijalle, jonka jalkeen paneudutaan urheilijan psyykkisiin taitoihin ja yleisesti
likunnan tuottamiin hyvinvointia parantaviin vaikutuksiin, jotka vaikuttavat ihmisen

kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin ja tata kautta myos tyéhyvinvointiin.

3.1 Urheilu-uraja sen merkitys

Lehdista ja sosiaalisesta mediasta saa aina vahan valia lukea urheilijoiden tarinoita,
heidan lopetettua uransa. Tommi Evila kommentoi oman uransa jalkeen Ylen
haastattelussa urheilun olleen hénen elamansé parasta aikaa, mutta sen tajuaa vasta,
kun se kaikki on ohi (Aaltonen, H. 2014).

Urheilu-uran aikana monella urheilijalla tydnteko jaa vahiin ja tyokokemusta harvemmin
kertyy muualta kuin satunnaisilta keikoilta. Urheilijan taytyy elaa urheilijan elaméaa 24
tuntia seitsemana paivana viikossa. Ei riitd, ettd kay pelkissa harjoituksissa, jos ei syo ja
nuku hyvin. Urheilu on kokopéivaista tyota ja vaatii erityisesti sitoutumista seka
pitkajanteisyyttda. Kun tama kaikki loppuu, on aika uudelle alulle. Urheilijat joutuvat
pohtimaan uudelleen ajankaytt6dan ja omaa identiteettiaén, silla urheilu ei enaé maarittele
niin vahvasti heidan elamaansa. Nuorilla urheilijoilla, jotka viela opiskelevat pudotus ei ole
niin suuri, silla tukiverkostona toimii koulu, jossa vield opiskelee. Pikku-hiljaa on kuitenkin

pohdittava myds identiteettia tydeldmassa, millainen tyontekija haluaa olla?

Urheilu-uran merkitys on monesti niin suuri, ettd monet kayvat asiaa lapi
urheilupsykologien avustuksella. Entinen NHL-jaakiekkoilija Tuomas Grénman vertasi
uran paattymista siihen, kun tydorientoitunut inminen jaa elékkeelle. Olet intensiivisesti
tehnyt toité tavoitteiden eteen ja olet kiinnittanyt siihen koko elamasi ja yhtakkia se kaikki
loppuu. (Uusivirta, M. 2016.)
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Mediassa kuitenkin annetaan aika-ajoin hieman vaaristynyt kuva urheilijoiden urien
paattyessa. Harva on aivan hukassa, silla, kuten jo aikaisemmin mainitsin, erityisesti
nuorilla on opinnot kesken ja myds muita haaveita tyourien ja opiskelujen suhteen.
Suuremmaksi ongelmaksi koituu tyékokemuksen puute ja osaamattomuus markkinoida
itsedan urheilu-uran avulla, silla kyse ei ole ollut pelkasta harrastuksesta. Urheilua ei
monesti lasketa tyoksi, eikéa se urheilijoille tunnu tyolta mutta kaytetyn ajan, kehittymisen
halun ja sitoutumisen mittapuulla kyse on ainakin enemmasta kuin pelkasta vapaa-ajan
harrastuksesta. Urheilijalle uran merkitys on sen kestaessa hyvin suuri, niin kuin tyuran
merkitys monelle omassa elamasséaan. Ylioppilaslehteen kirjoitetussa artikkelissa uransa
lopettaneet urheilijat jakavat mietteitddn tydelamaan siirtymisesta ja kokevat

ongelmalliseksi nimenomaan motivoivan tyon loytamisen (lisalo, M & Mustaranta, M.

2006).

3.2 Urheilijan psyykkiset taidot

Suomessa on pikkuhiljaa alettu ymmartamaan harjoittelun psyykkista puolta, josta
maailmalla on puhuttu jo vuosia. Urheilijan psyykkiset taidot ovat erityisesti
kilpailutilanteissa ja vaikeuksien alla tarkeampia kuin fyysiset. Kahden lahekkéisen
kilpailun valilla urheilija ei ehdi menettaa tai saada lisda nopeutta tai kestavyytta. Nama
ominaisuudet eivat katoa paivissa eiké edes kuukausissa. Kyse on psyykkisista
ominaisuuksista, joita voidaan kehittda parantamaan stressin, ahdistuksen ja tunteiden

hallintaa, eli toisin sanoen hallitsemaan negatiivisia ajatuksia. (Athletics Training. 2016.)

Kuva 3 Winning (Wrenn, Eddie.2012.)
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Kaytéan tarkoituksella enemman kasitetta tavoitteellisesti urheileva, kuin huippu-urheilija.
Valitsin tdmén sanavalinnan sen takia, etta se kuvaa paremmin tutkimukseni l&htokohtia.
Dr. Jack Lesyk, Ohion yliopiston johtava urheilupsykologia puhuu menestyneista
urheilijoista. Han ei suinkaan tarkoita huippu-urheilijoita, vaan nimenomaan kaikkia heita,
joilla on vahva tahto edistyd, asettaa realistisia tavoitteita ja sitoutua tavoitteiden
saavuttamiseen seka ennen kaikkea, nauttia edelleen tekemisesta (Lesyk, J. 2007).
Urheilijoiden psyykkisisté taidoista puhuttaessa on siis hyva muistaa, etta on kyse
samoista taidoista, olit sitten jo olympiamitalisti tai ensimmé&iseen maratoniin tahtaava

juoksija.

Psyykkisia taitoja voidaan lahestyd monesta nékokulmasta Dr. Lesyk jakoi taidot 9 osioon
"Nine Mental Skills of Successful Athletes” (IMSSA). Tata teoriaa kaytetaan taman
osuuden pohjana, silla on laajasti tunnettu urheilupsykologian maailmassa ja se antaa

selkean seké kokonaisvaltaisen kuvan tarvittavista psyykkisista taidoista:

Taulukko 2. Urheilijan psyykkiset taidot (Lesyk, J. 2013.)

Concentration (9)
Level Il Managing Emotions (8) Performance Skills

Managing Anxiety (7)

Mental Imagery (6)

Level Il Preparatory Skills
Self-Talk (5)
People Skills (4)
Lovel | Goals & Commitment (3) Basic Skills
Motivation (2)
Attitude (1)

Nama taidot eivat kuitenkaan valttamatta kehity itsestdan vaan niitd on harjoiteltava
samalla tavalla, kuin fyysista kuntoa. Moni néisté taidoista, mita omalle huipulle
paasemiseen urheilussa tarvitaan, ovat tuttuja tydelamataitojen ja tydelamassa
menestymisen osalta. Urheilijat tottuvat toimimaan saman tyyppisessa ympéristossa jo

nuoresta pitden, jonka monet kokevat vasta tydelamassa.

Kuten jo aikaisemmin alaistaidoista puhuttaessa tuli esiin, asenteella ja omilla
uskomuksilla on valtava merkitys. Urheilussa positiivisen asenteen sailyttaminen siivittaa

sinua eteenpdin haasteista huolimatta. Urheilijat ymmartavat, etta positiivinen asenne on
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valintakysymys. He myds oppivat uransa aikana pyrkimaan loistavaan suoritukseen mutta
ei taydellisyyteen, silla aina 16ytyy parannettavaa. Asenne on kuitenkin ensimmainen asia,
joka vaikuttaa urheilijan menestykseen. Urheilijoilla on usein poikkeuksellinen taito nahda

valoa ja toivoa, silloin kuin muut eivét sita en&é nae.

Oikeanlaisen asenteen lisaksi vaaditaan vahvaa sisaista motivaatiota ja kovaa
tydmoraalia. Urheilija jaksaa jatkaa yrittamista, vaikka tulisi vastoinkaymisia, hén jaksaa
harjoitella ja keskittyd paremmin sekéa valitsee haastavampia harjoitteita kehittyakseen,
kun motivaatio on sisdista, urheilijan omasta tahdosta syntyvaa. (Matikka, M & Roos-
Salmi, M. 2012.)

Kolmantena listalla on korkeiden, mutta realististen tavoitteiden asettaminen. Urheilijan
oppiessa tuntemaan omat rajansa, on hanen helpompi suhtautua realistisiin tavoitteisiin.
Omien rajojen tunteminen auttaa ymmartamaan, etta kaikista ei millaan tule
olympiavoittajia. Suunnitelmallinen toiminta selkeyttéa harjoittelua ja auttaa paasemaan
tuloksiin nopeammin. Tavoitteiden asettaminen ja oman toiminnan seurannan taidon
osaamisesta voi myds mahdollisesti olla hydtyd oman myéhemman tyduran hallinnassa
(Matikka, M & Roos-Salmi, M. 2012.). Tavoitteiden asettaminen vahentaa
ahdistuneisuutta ja kasvattaa itsetuntoa seka ymmarrysta harjoittelun tarkoituksesta
(USTA. 2016).

Lesyk korostaa mallissaan vuorovaikutuksen ja yhteistyon sujuvuuden merkitysta.
Urheilijat ymmartavat, ettéa eivat ole yksin vaan heilla on laaja tukiverkosto ymparilla.
Vuorovaikutuksessa my6s valmentajan rooli korostuu. Hanen on valilla osattava tulkita
urheilijan sanatonta viestintaa. Valmentaja-urheilija suhde opettaa urheilijoita avoimeen ja
luottamukselliseen vuorovaikutukseen, jossa molempien ajatuksilla on merkitysta. (Lesyk,
J. 2012.)

Taman lisaksi urheilijoilla on poikkeuksellisen hyva keskittymiskyky, joka kehittyy aina
paremmaksi ajan myo6ta. Tama on ehké urheilussa, lajista riippumatta yksin tarkeimmista
ominaisuuksista. Urheilijan on osattava kiinnittd& huomio juuri oikeisiin asioihin oikeaan
aikaan ja parhaimmassa tapauksessa ennakoida tilannetta. Keskittyminen on tasta
seuraava vaihe, se on pitkakestoisempaa kuin huomion kiinnittdminen oikeisiin asioihin.
(USTA.2016.)

Useat tutkijat ovat vertailleet eri lajien urheilijoiden ja niin sanottujen tavallisten ihmisten
psykologista profiilia ja ovat huomanneet tiettyja selkeita eroja naiden valilla. Urheilijoita

maarittavia luonteenpiirteita olivat muun muassa hyva keskittymiskyky, itseluottamus,
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motivaatio, riskin ottaminen ja rentoutumisen taito. Naiden ominaisuuksien liséksi
urheilijalta vaaditaan my6s henkistd kovuutta, suomalaisittain sisua. Se voi olla
luonnollinen ominaisuus tai harjoiteltu psykologinen kyky mutta sen roolia tavoitteellisessa
urheilussa ei voi unohtaa, silla sen on esitetty olevan yksi merkittavimmista tekijoista
maarittimasséa urheilijan menestysta huipullaan. (Oikari, S. 2014.)

3.3 Hyvinvointivaikutukset

Tydelamasséa jaksamisen kannalta, ihmisen kokonaisvaltainen hyvinvointi on tarkeassa
roolissa. Hyvinvoinnin merkityksen ymmartamista ja sen mukaan elamista voidaan pitaa
tybelaméataitona. Tasta nakokulmasta niin tavoitteellinen, kuin mikéa muu tahansa urheilu
on tarkeé& osa kokonaisvaltaista hyvinvointia. Urheilu ja liikkuminen eivét siis pelkastaan
opeta sinulle hyddyllisia taitoja elamaa varten vaan silla on myds olennaisia
hyvinvointivaikutuksia. Fyysinen kunto ja terveys muodostavat tarkean osan
elaménlaadusta, tydelaman ohella.

Urheilun hyvinvointivaikutuksia on tutkittu laajasti ja tulokset ovat olleet jokaisen osalta
aina myonteisia ja tilastollisesti merkitsevid. Liikunnan on muun muassa tutkitusti sanottu
vahentavan masennusta ja ahdistusta sekéa vahvistavan itseluottamusta ja hallinnan
kokemusta. (Matikka, M & co. 2012.)

Taman lisaksi liikunnalla on fysiologisia vaikutuksia, jotka parantavat terveytta. Se muun
muassa vahvistaa luustoa, helpottaa stressin hallintaa ja edistaa toimintakykya.
Saanndllisella liikunnalla on myos vaikutusta henkiseen hyvinvointiin ja sen on sanottu
olevan yksi tehokkaimmista keinoista edistaa terveytta ja yllapitda toimintakykya.
(Huhtanen, J. 2015.)

Urheilijoille nama vaikutukset ovat jo tuttuja, vaikka toisaalta tavoitteellinen urheilu viekin
terveysvaikutukset valilla myos toiselle &arirajalle. Liiallinen harjoittelu tai paine saattavat
johtaa ylikuormitukseen, jolloin terveys joutuu koetukselle ja lepo on ainut ratkaisu.
Tallaisetkin vastoinkaymiset opettavat loppujen lopuksi ymmartamaan omat rajansa ja
henkisen hyvinvoinnin merkityksen. Tavoitteellisen urheilun paatyttya, urheilijoille on joka
tapauksessa jaanyt tottumus liikkua ja olla aktiivinen, vaikka tavoitteellisesti urheileminen

olisikin paattynyt.

3.4 Tyo6eldmaan siirtyminen

Mitk&a naisté psyykkisista taidoista sitten olisivat siirrettavissa tydelama&an ja miten

opituista taidoista saisi kaiken irti? Taitojen siirtdminen sujuvasti tydelamaan ja niiden
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kokeminen aidosti hytdyllisené vaatii urheilijalta omaa harkintakykya ja urheilijan tulee
kiinnittdd huomiota tydidentiteetin kehittdmiseen. Taitojen siirtdmien toiseen kontekstiin
vaatii ohjausta, silla taitoja ja kokemuksia voi olla aluksi hankala peilata toisesta

nakokulmasta.

Nykypaivana kilpailu tydmarkkinoilla on kovaa, silla hakijoita on erittain paljon. Joukosta
erottuminen ja itsensa onnistunut markkinointi ovat tarkeita kilpailutekijoita tydelamassa.
Tyontekijat ovat entistéd paremmin koulutettuja, osaavampia ja sopeutuvampia
tydymparistoon; joten ndiden avulla erottuminen joukosta saattaa olla haastavampaa. Allie
Gray Freeland, CollegeOnline.org:in paatoimittaja ja markkinointijohtaja, pohtii asiaa
rekrytoijien nakdkulmasta ja tuo esille artikkelissaan "Why hiring and athlete can be a
victory for your team?” sen, miten tavoitteellinen urheilu voi olla juuri se erottuva tekija
massasta. Urheilijat eivat valttamatta ole pystyneet osallistumaan niin aktiivisesti koulun
muihin ryhmaaktiviteetteihin, mutta urheilu on antanut heille monenlaisia tydkaluja

tydelamaa varten, mita koulun penkilta ei valttamatta opi. (Freeland Gray, A. 2012.)

Kun puhutaan urheilijoiden palkkaamisesta, painoarvo kallistuu heidan psyykkisiin
taitoihin, joista jo aikaisemmin oli puhetta luvussa 2.9, silla ne tekevat urheilijoista
poikkeuksellisia tyontekijoita (Scott, M. 2013). Paineensietokyky, maaratietoisuus,
pitkajanteisyys kuten myos voimakas tavoiteorientaatio ovat sellaisia taitoja ja piirteita,

joita arvostetaan ja tarvitaan tydelamassa. (Oikari, S.2014.)

Urheilijoilla on vahva tahto suorittaa tehtdvansa tarkasti ja jatkaa epaonnistumisista
huolimatta. He harvoin luovuttavat kesken ja heilla on vahva tydémoraali, silla
harjoituksissa he ovat tottuneet antamaan kaikkensa. He osaavat usein suhtautua
rauhallisesti eteen tuleviin ongelmiin ja pystyvat hyvaksymaan ne. Jo harjoitellessa he
tottuvat jatkuvasti opettelemaan uusia taitoja kehittyakseen ja ymmartavat, ettd tama on

tarkeda kehittymisen kannalta. (Scott, M. 2013.)

Monissa artikkeleissa tuli esille kuuluisat ryhma- ja vuorovaikutustaidot. Urheilijat ovat
jatkuvasti tekemisissé valmentajansa kanssa ja useimmat, myos yksilourheilijat,
harjoittelevat ryhmissa. He oppivat jo nuoresta idsta toimimaan ryhmissé ja olemaan
toistensa tukena. Tydilmapiiri& voi hyvin verrata urheilujoukkueeseen ja on osoitettu, etta
urheilijat omaksuvat helpommin roolinsa ryhmissa tydskennellessé (Freeland Gray, A.
2012). Urheilijat ymmartavat, etta kyse on muustakin kuin pelkastaan tytkavereiden
tukemisesta, parhaat tiimit tarvitsevat yksil6itd, jotka ymmartavat ryhmadynamiikkaa ja

osaavat soveltaa omaa kayttaytymisté ja rooliaan sopivaksi tydyhteison kannalta. (Fliegel,

21



J. 2015.) Ryhmataidoissa ja ryhmadynamiikan ymmartamisessa saattaa kuitenkin ilmetéa

pienia eroja yksilo- ja joukkueurheilijoiden valilla.

Tydelamataidoista puhuttaessa tydnantajien mukaan priorisoiminen koettiin myos
olennaisena taitona hektisessa tydelamassa. Tyontekijan on osattava asettaa tehtavat
tarkeysjarjestykseen ja hallita laajojakin kokonaisuuksia. Oli kyse sitten aktiivisesta
harrastaja tai ammattitason urheilijasta, he jos jotkut osaavat priorisoida aikansa. Johtajan
nakokulmasta on olennaista, etta tyontekija osaisi itse ohjata omaa toimintaansa ja
priorisoida tekemé&nsé tyon. Urheilijat ovat jo luonnostaan tavoiteorientoituneita, he
tarkkailevat omaa toimintaansa ja ovat tietoisia, mita pitaa tehda paastakseen eteenpain.
Heilla on sisua, silla he kayttavat satoja tunteja sadasosien parannuksen toivossa. Satoja
tunteja ollakseen edes hieman parempia, mitéd aikaisemmin. He eivat tee pelkastaan toita
voittaakseen vaan puhtaasti rakkaudesta lajin ja kehittymiseen. (Fliegel, J. 2015.) On siis
ensisijaisen tarkeaa loytaa tyd, josta nauttii, jotta voi hyddyntaa aidosti urheilussa oppimia

taitoja.

TyOnantajat etsivat aina tyontekijoitd, jotka ovat valmiita sitoutumaan ja ovat valmiita
auttamaan yritysta eteenpdin omien taitojen ja osa-alueen puitteissa. Urheilijat, jos jotkut
ymmartavat sitoutumisen ja omistautumisen merkityksen. He ovat tottuneet heraamaan
aikaisin verryttelemaan ja valmistautumaan kilpailuihin. Sama sitoutuminen siirtyy monesti
tyopaikalle, urheilijan 16ytdessa motivoivan tydpaikan itselleen. Kirk Baumann, rekrytointi-
asiantuntija ja nuorten lahjakkuuksien preppaaja, kehottaa urheilijoita korostamaan naita

piirteité ja saavutuksia tydnhaussa. (Baumann, K. 2010.)

On tietenkin selvad, etta urheilu-uran jalkeen tydelaméan siirtyminen saattaa aluksi olla
vaikeaa ja urheilu-uran tuottamaa paaomaa ei valttamatta heti osata hyddyntaa riittavalla
tavalla. Taitojen ja kokemusten siirtdminen vaatii ohjausta ja niin koulujen opinto-ohjaajilla
kuin urheilupsykologeilla voi olla merkittdva vaikutus urheilijan siirtymisessa tydelamaan.
My6s Suomen Olympiakomitea yllapitd& huippu-urheilijoille suunnattua sivustoa
(www.sport.fi/huippu-urheilu), jossa kerrotaan perustietoja, neuvoja ja vinkkeja urheilu-
uran eri vaiheiden kohtaamiseen. Siella esitelladn muun muassa urataitoja ja urheilijoiden

opinto- ja urasuunnittelua. (Oikari, S.2014.)
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4 Tutkimuksen suorittaminen

Tassa tyossa kaytetaan laadullista eli kvalitatiivista tutkimusmenetelméaa
tutkimusongelman ratkomiseksi. Laadullisessa tutkimuksessa tuloksiin pyritaan ilman
tilastollisia menetelmia ja sen tavoitteena on pyrkia saamaan syvempi ymmarrys ilmiosta
nakokulma huomioon ottaen. (Kananen, J. 2014.) Taman tutkimuksen kannalta se
tarkoittaa sita, etta pyrimme saamaan selkedmman ja syvallisemman ymmarryksen
tavoitteellisesti urheilevien henkildiden tydelamataidoista. Aiheesta I6ytyy erilaisia
artikkeleita ja muutama opinnaytetyd kasvatustieteellisesta nakokulmasta, jotka toimivat

hyvana tukiaineistona tata raporttia ajatellen.

Laadullisen tutkimuksen lopputuloksesta ei voi tehda oikeaa tai vaaraa silla tama
tutkimusmenetelma on hyvin tulkinnanvarainen, kunhan esimerkiksi tiedonkeruussa tai
tiedonanalyysissa ei ole tapahtunut merkittavaa virhetta. Oikeaa ja vaaraa merkittdvampi
tekija laadullisessa tutkimuksessa on riittdvan kattavat perustelut ja aiemman teorian

oikeaoppinen hyddyntdminen oman tutkimuksen tukena. (Kananen, J. 2010.)

4.1 Teemahaastattelu aineistonkeruu menetelmana

Laadullisessa tutkimuksessa on kolme térkeinta tiedonkeruumenetelma, jotka ovat
havainnointi, teemahaastattelu ja erilaiset dokumentit. Havainnointia kaytetaén yleensa
ainoastaan silloin, jos esimerkiksi yhteinen kieli puuttuu tai silloin kuin ei haluta, etta

kohteen kayttaytyminen muuttuu tutkittavassa tilanteessa.

Tassa raportissa aineistonkeruu menetelméana on kaytetty puolistrukturoitua
teemahaastattelua seka erilaisia dokumentteja kirjoista lakipykaliin. Teemahaastattelua
kaytettaessa tutkittavana on aina jokin ilmio, joka tassa tutkimuksessa on tavoitteellisen
urheilun yhteys tydelamataitoihin. Koko tutkimuksen paakysymyksena toimii, miten
tavoitteellinen urheilu valmistaa tyéelamaan, mutta tatd kysymysta ei haastatteluissa
tuoda ollenkaan esille vaan asiaa lahestytaan tydelamataitojen eri ndkdkulmasta peilaten

niité urheiluun. (Kananen, J. 2010.)

Oma aktiivinen ja tavoitteellinen urheilutausta helpottaa kysymysten asettelua ja
oikeantyyppisten kysymysten loytamista. Paatin suorittaa haastattelut
yksiléhaastatteluina, jotta minun olisi helpompi saada kaikkien omat mielipiteet.
Ryhma&haastattelun hyvia puolia on toisaalta keskusteleva ilmapiiri, mikali teema on
kaikkia haastateltavia aidosti kiinnostava. Liséksi haastateltavillani on hyvin kiireiset

aikataulut ja siksi yhteisen ajan sopiminen on hyvin hankalaa ja uskon saavani enemman
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tietoa kahdenkeskeisista haastatteluista. Kaikki haastateltavat ovat tekijalle entuudestaan

tuttuja urheilun piireistda. (Kananen, J. 2010.)

Haastateltavani ovat kaikki nuoria tavoitteellisesti urheilleita tai edelleen urheilevia
yleisurheilijoita. Kuten jo johdannossa tulee ilmi taméan tutkimuksen kohteena ovat
nimenomaan suomalaiset nuoret tavoitteellisesti urheilevat henkildt ja heidan ajatuksensa
tydelamataitojen yhteydesta urheilussa opittuihin taitoihin. Haastattelen tutkimuksessa

pelkkia suomalaisia, jotta mahdolliset kulttuurierojen tuottamat erot jaisivat minimaalisiksi.

Raporttiani varten haastattelin loppujen lopuksi kuutta henkil6a, jotka ovat 20-24 —
vuotiaita tavoitteellisesti urheilleita tai urheilevia henkiloita. Laadullisessa tutkimuksessa
haastateltavien maaraa harvoin maaritellaan etukateen, yleensa haastattelut lopetetaan
siind vaiheessa, kun haastateltavat eivat enda tuo mitaan uutta ilmiéon liittyen. (Kananen,
J. 2010.)

Haastattelun kysymyksen on jaettu kolmeen osaan, urheilu-uran merkitykseen ja
tavoitteellisuuteen, millainen haastateltava on urheilijana ja millainen tydntekija han kokee
olevansa. Haastattelurungossa on 4 paakysymysta ja niita taydentavia lisakysymyksia,
joita kaytetaan syventavan tiedon saantiin. Haastattelurunko 16ytyy tutkimuksen lopusta
(Liite 1.). Teemoihin jaottelu auttaa aineiston analyysin vaiheessa ja se on myds selkein

tapa lahestya kyseista tutkimusongelmaa.

Haastattelut toteutettiin kahden viikon sisélla teoriaosuuden valmistumisen jalkeen, jolloin
koin, ettd oma tietdmys aiheesta oli riittdva haastattelujen pitamisté varten. Haastatteluja
tehdessani, kirjoitin muistiinpanoja ja suoria lainauksia haastateltavieni kommenteista.
Jokainen haastattelu kesti noin tunnin verran, jonka jalkeen kokosin vieléd haastattelussa
kaytyja asioita lapi. Taman jalkeen kokosin kaikki haastattelut yhteen tekemalla kolmesta
eri teemasta taulukot ja lisdten haastateltavien vastauksia suoraan taulukkoon, joka
helpotti paljon yhteenvedon tekemista haastatteluista. Yhtenaisyyksien ja erojen

huomaaminen haastateltavieni ajatusten valilla oli nain paljon helpompaa.
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5 Miten tavoitteellinen urheilu valmistaa tydelamaan?

Erinomaiseksi urheilijaksi tuleminen on pitka tie, joka vaatii laheisten tukea, oikeanlaisen
ympariston ja sisdista paloa lajia kohtaan. Urheilijat tekevat paivittain valintoja
kehittymisensa eteen ja vuosien ajan tekevat samoja asioita tullakseen paremmaksi.
Tavoitteellinen urheilu ei valttamétta vie sinua huipulle; kyse on enemmankin asenteesta,
johon kasvaa ympariston muokkaamana. Haastatteluissa kavi ilmi paljon asioita, joita

osasin odottaa tavoitteellisen urheilun ja tydelamataitojen yhteydesta.

Kokonaisuudessaan haastattelin kuutta 22-24 -vuotiasta yleisurheilijaa, joista kaksi oli jo
lopettanut kilpailu-uransa. Nelja kilpaili viela aktiivisesti kansallisella ja osa
kansainvéliselld tasolla omassa ikdsarjassaan. Kaikilla urheilijoilla oli jonkinlaista
tyokokemusta ja jo tavoitteellisen uransa lopettaneilla oli jo muutaman vuoden

tyokokemus alla. Muut ovat tehneet toita osa-aikaisesti urheilun ja opintojen ohella.

Lahes kaikki kokivat urheilusta olleen hyétya tydelaméassa ja osasivat perustella omia
nakemyksiaan, joka kertoo hyvasta itsetuntemuksesta. Esille tuli myds kuitenkin
tavoitteellisen urheilun kdéntépuoli ja se, miten kaikki opitut asiat voivat kdantya sinua
vastaan tietyssa ymparistossé ja mielentilassa. Tydelamataidoilla ja tavoitteellisella
urheilulla oli selkeitéd yhteyksid mutta yksilourheilun erot esimerkiksi joukkueurheiluun,
tydelaméan kannalta tulivat myos esille. Taméan luvun tarkoituksena on kayda lapi
haastateltavien uratarinoita ja ajatuksia tytelamasta ja luvussa 6. yhdistetaan viela

lyhyesti teoria ja empiirinen osuus.

5.1 Urheilu-uran merkitys urheilijoille

Kaikki haastateltavani olivat harrastaneet urheilua jo hyvin nuoresta lahtien ja lahes kaikki
aloittivat yleisurheilun 8-9 -vuoden iassé, jolloin suurimmalla osalla oli viel&a muitakin
harrastuksia. Urheilija 1 kertoi halunneensa aloittaa lajin, jossa voi kilpailla, silla baletti ei
tarjonnut tata mahdollisuutta, kun taas esimerkiksi Leena oli aloittanut yleisurheilun
puhtaasti harrastusmielessa ystavansa kanssa, mutta totesi jo silloin vanhemmilleen, etta

haluaa olla aikuisena olympiavoittaja.

Suurimmalle osalle harjoittelusta tuli tavoitteellisempaa 14 vuoden idssa, jolloin
jarjestetdan ensimmaiset ikéluokan Suomen mestaruuskilpailuja. 16 vuotiaana osalla alkoi
toiminta yhteistydssa maajoukkueen kanssa. Isompien kilpailujen alkaessa harjoitteluun
alettiin entistd enemman kiinnittd& huomiota ja tavoitteista seka suunnitelmallisesta

tekemisesta puhuttiin enemman. Osalla vaihtui valmentaja ja sen kautta he alkoivat
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kiinnittdd enemman huomiota tavoitteisiin. Valmentajalla oli usein suuri rooli ja vastuu
tassé vaiheessa ja esille tulleet asiat vaikuttivat selkeésti tulevaan. Urheilija 1
tapauksessa mieleen oli jaanyt lausahdus "kehittyminen loppuu tyytyvaisyyteen”, joka
mydhemmin osoittautui hyvin huonoksi sanavalinnaksi valmentajan osalta, silla se vaikutti
urheilijan ajatuksiin ja mielentilaan erityisesti urheilijan onnistuessa. Urheilija ei taten
koskaan oppinut olemaan tyytyvainen vaan oli aina matkalla kohti isompaa tavoitetta.
Liisan valmentaja taas oli realistinen ja suorapuheinen tavoitteiden sekéa menestysta

vaativien tekijoiden kanssa.

Tavoitteellinen urheilu ei ollut kenellek&&n varsinainen paatoés vaan se oli luonnollinen
jatkumo harrastukselle. Haastateltavat urheilijat kertoivat, ettd "ei se sina hetkena tuntunut
silta, etta se olisi erityisesti vaatinut mitdan”, mutta jalkeen pain ajateltuna silloin alettiin
priorisoida arjen asiat urheilun mukaan. ”15-vuotiaana...ymmarsin motivaation voiman
tavoitteiden tavoittelussa ja saavuttamisessa... ja 18-vuotiaana aloin ymmartaa, kuinka
kokonaisvaltaista tavoitteellinen urheilu on, ja mita kaikkea se vaatii.” kommentoi urheilija
3

Urheilulukion kayneet totesivat, ettad siella oppi kasvamaan ymparistossa, jossa oli
paasaantoisesti vain muita urheilijoita. Sellainen ymparistd luo tietyssa mielessa paineita,
kun tiedat, etta kaikki tahtaavat huipulle ja vain osa paasee. Toisaalta se opettaa sinua
keskittymaan omaan tekemiseesi. Varjopuolena juuri uupuminen jatkuvan kilpailun

tunteeseen, jota kaksi haastateltavistani kokivat lukioaikana.

5.2 Mitéa tavoitteellinen urheilu tarkoittaa?

Pyysin haastateltavia kuvailemaan, mita tavoitteellinen urheilu heille tarkoittaa, silla
halusin saada kuvan heidan ajatusmaailmasta sen suhteen, joka loppujen lopuksi vastasi
paljolti omaa ajatustani aiheesta. Alla olevassa taulukossa on listattu asioita, joita he
toivat ilmi ja kuinka monta haastateltavistani mainitsin kyseisen asian tavoitteellisesta

urheilusta.

Taulukko 3. Mita tavoitteellinen urheilu vaatii?

Tavoitteiden asettaminen XXX
Suunnitelmallisuus XX
Sitoutuminen XX XXX
Pitkajanteisyys XX
Oikeat valinnat XX
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Asenne XXX

Urakehitykset olivat jokaisella urheilijalla hyvin erilaiset, osa menestyi jo 14 vuotiaana ja
toiset saavuttivat menestysta vasta 20 -vuotiaana. Uratarinat olivat hyvin erilaisia ja
taynna erilaisia menestysten ja pettymysten hetkia mutta asia, joka yhdisti kaikkia

urheilijoita aina uran loppuun asti, oli usko ja positiivinen asenne tulevaisuutta ajatellen.

Nuorena harjoittelun paatarkoitus on olla mielekéasta, jotta into sailyisi mutta urheilijan
kasvaessa, kasvaa myos hanen vastuunsa. Psyykkiset ominaisuudet ovat ne, jotka

erottavat harrastajat ja tavoitteellisesti urheilevat toisistaan.

5.3 Urheilusta opitut taidot ja ndkemykset

Tybelamataidoista lukiessani koitin jatkuvasti etsia kuvailluista tilanteista ja esimerkeista
yhteyksia tydelamaan, jotta vertaileminen eri taitojen valilla olisi helpompaa.
Tavoitteellisen urheilun nakdkulmasta kavin lapi muun muassa urheilijoiden suhtautumista
palautteeseen, itsenaiseen harjoitteluun seka heidan suhdettaan valmentajaan seka
millaisia ajatuksia ja fiiliksia epaonnistumiset ja onnistumiset herattivat urheilussa ja
tydelamassa. Lisaksi kysyin haastateltaviltani, miten he kuvailisivat itseaan urheilijana ja
tyontekijdnd muutamalla sanalla seka pyysin heita perustelemaan luonteenpiirteet

tyontekijana urheilun avulla.

Huomasin haastatteluja tehdess4, etta tavoitteellisesti urheillessa tulee esille paljon
samoja ominaisuuksia ja taitoja urheilijoissa, joista tyoelamataidoista puhutaan. Kuten jo
urheilu-uran merkityksesta puhuttaessa esiin tuli urheilijoiden positiivinen asenne
tulevaisuutta kohtaan ja tydon teon moraali. Tavoitteisiin on usein pitkéd matka ja urheilijat
tiedostavat sen, mutta he mygs tietavat, ettd asetetut tavoitteet ovat taysin realistiset.
Tybelamataidoista puhuttaessa asenteella oli loppujen lopuksi suuri merkitys, kuten myés

ahkeruudella, jota urheilija osoittaa paivittdin edetessaan pienin askelin kohti tavoitteitaan.

Valmentajan tuki koettiin erittéin tarkeaksi ja urheilijat kokivat hyvan suhteen valmentajaan
tarkeéksi osaksi urakehitystad. Valmentajan kanssa hyvan suhteen luomiseen meni
tietenkin aikaa, mutta parhaimmillaan se oli vuorovaikutuksellista ja avointa
kommunikaatiota. Urheilija 2 muisteli omia kokemuksiaan vuorovaikutuksellisuudesta
seuraavasti: "nain jalkeenpain kun muistelee harjoitustilanteita, niin muistan kun
valmentajani useaan otteeseen kyseli fiiliksiani ja valilla ihmettelin, ettd mita niilla niin valia

on kuhan vaan treenataan. Nyt tietdisin paremmin, vaikka silloin en niin ymmartanyt
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vuorovaikutuksellisuuden merkitysta, se on asia, mita minulle opetettiin urheilu-uran
aikana, vaikka se ei valttdamatta tullut niin hyvin esille silloin”; kommentoi yksi

haastateltavistani.

Toisaalta eraélla haastateltavistani oli toisenlaisia kokemuksia vuorovaikutuksellisuudesta,
silla hanelle ohjelmat tulivat k&teen suoraa, vaikka tavoitteet laadittiinkin yhdessa. Han

totesi jalkeenpdin ajateltuna, etta olisi tarkedd, ettéa urheilijaa opetettaisiin harjoittelemaan.
Toisin sanoen opettamaan hanté itsenaiseen ajatteluun ja toimintaan. Myos valmentajalla

on vaikutusta siihen, miten urheilija on harjoitteluun suhtautunut.

Oikeanlainen vuorovaikutussuhde opettaa urheilijalle tarkeitd kommunikaatiotaitoja myos
tydelamaa varten. Vuorovaikutuksellisuus ja avoin kommunikaatio tavoitteista ja
tydtehtavista on yhta arvokasta myos tybelamassa kuin urheilussa. Yhdessa tyota

tekemalla on aina astetta helpompi paasta tavoitteita kohti.

Urheillessa koetaan suuria tunteita laidasta laitaan ja siella opitaan myds kontrolloimaan
tunteita seka hallitsemaan niitd esimerkiksi stressaavissa tilanteissa. Pettymyksiin ja
vastoinkdymisiin opitaan suhtautumaan oikealla tavalla. Pienia pettymyksia tulee usein
mutta hetken huonon fiiliksen jalkeen, motivaatio kehittyd ja parantaa suoritustaan kasvaa
entisestadn. Pettymysten ja vastoinkdaymisten kanssa opitaan elamaan ja ymmarretaan,
ettd ne ovat osa urheilua. Osalle haastateltavista kuitenkin pettymyksen tunteet heréattivat
suurta turhautumista, ”...iso tyd menee hukkaan”, kommentoi urheilija 5. Kaikki kuitenkin

kommentoivat jollain tasolla ainaista positiivista uskoa selvita asioista.

Yksildurheilijat usein tottuvat harjoittelemaan aika-ajoin itsenéisesti ilman valvottua
ohjausta, jolloin viimeistdan mitataan oma tahto kehittya. Oman kokemuksen pohjalta voin
sanoa, etta valilla kylmassa syys- tai talvisdassa makivetojen vetaminen ei ole se mita
eniten haluaa. Tahto kehittya auttaa kuitenkin urheilijaa jaksamaan, silla han ymmartaa,
ettd loppupeleissa han tekee t6ita kehittyakseen ja padstékseen eteenpéin; ”...silloin
todella oppii mita, sitoutuminen ja itsekuri tarkoittavat”, totesi urheilija 3. ltsendinen
tekeminen koettiin osaksi urheilijan arkea, johon oli my6s totuttava. Urheilijat kuitenkin
pidemman paalle kokivat ryhmé-harjoittelun mukavampana, silla toisten henkinen tuki,
erityisesti kovissa harjoituksissa, on suuressa roolissa. Monet kokivat tietyt harjoitukset
mielekk&d&mpénéa ryhmassa ja toisen tyyppiset harjoitukset taas mielekkaampana

itsenaisesti.

Treenasi urheilija sitten ryhmassa tai itsendisesti valmentajan rooli on aina lasné.

Urheilijat kertoivat, etta heillda on hyvin luottamukselliset vélit valmentajiinsa mutta
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luottamus ei kuitenkaan ole tullut yhdessa ydssa. Valmennussuhde rakentuu molemmin
puoliselle luottamukselle ja sen rakentaminen vie luonnollisesti aikaa. Parhaimmillaan
valmentajasuhde oli vuorovaikutuksellinen ja esimerkiksi harjoitusohjelmat tai harjoitusten
sisallot paatettiin yhdessa pohtien. Valmentajalla on kuitenkin selke&dsti oma asema
johtajana ja hanta kunnioitetaan. Tapauksia I6ytyi myos toisesta paéasta eli valmentaja
laati harjoitusohjelmat ilman yhteisty6téa urheilijan kanssa, miké on alkuvaiheessa tietenkin
hyva mutta luottamuksen kasvaessa, pitaisi urheilijan ajatukset ja tuntemukset, ottaa yha
enemman huomioon. Urheilija 4 kommentoi asiaa seuraavasti: "Jalkeenpain ajateltuna
olisi hyva, etté urheilijaa opetettaisiin niin sanotusti harjoittelemaan ja kuuntelemaan omaa

itsedan.”

Yksi tarkea osa kehittymista ja luottamuksellista suhdetta on taito antaa ja vastaanottaa
palautetta. Haastateltavani ovat tottuneet paivittaiseen palautteen saantiin, silla se on
tarkea osa kehittymista. Palaute ei aina ole positiivista, eikd sen suinkaan kuulukaan olla.
"Rakentava palaute auttaa kehittymaan ja positiivinen palaute vahvistaa motivaatiota”
kuvaili yksi haastateltavistani suhtautumistaan palautteeseen. Kaikki toivoivat saavansa
palautetta suorituksesta mutta liiallinen kyseenalaistaminen ja jatkuva palautteen tarve
voivat myds kaantya vastaan. Urheilija 1 totesi, etta "valilla ahdistun palautteesta, koska
ajattelen likkaa vaarin tehtya asiaa, enka pysty keskittymaéan itse asian korjaamiseen. ”
Palaute koettiin negatiivisena vain harvoissa tapauksissa esimerkiksi painosta tai

ulkonadsta puhuttaessa, jolloin palaute kohdistui suoraan itse henkil6on eika harjoitteluun.

Urheilussa kehittymiselle on tarpeellista tuntea oman itsensé ja rajansa. Pyysin
haastateltaviani kuvailemaan itsedan urheilijana muutamalla sanalla. Alla urheilijoiden
mainitsemia ominaisuuksia, joita seuraavassa luvussa verrataan haastateltavien
kommentteihin itsestdan tydntekijana. Ne kuvaavat urheilijan suhtautumista tyon tekoon ja

tavoitteiden saavuttamiseen ja taten myds heidan tydmoraaliaan.

e sinnikas / sitked

e periksi antamaton

¢ tunnollinen / vastuullinen

e kunnianhimoinen

e sitoutunut

e tinkimaton

e omapainen

o tekee asiat taysilla unohtamatta tekemisen iloa

o hyva kilpailija
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Kokonaisuudessaan urheilulla on ollut suuri merkitys haastateltavieni henkiseen kasvuun.
Urheilu on opettanut heille tekemisen asennetta, sitoutumista seka periksi
antamattomuutta. Urheilija 6 kuvaili urheilun merkitysté hanelle seuraavalla tavalla: "Olen
oppinut yrittdmaan aina parhaani, ...keskittymista ja paineen alla toimimista.” Urheilun
muodostumista elaméntavaksi korostettiin ja se koettiin hyvana asiana yleisen
hyvinvoinnin ja terveyden kannalta. Urheillessa oppii paljon likunnan hyotyvaikutuksista ja
jaksamisesta seké oikeanlaisesta ruokavaliosta. Yleinen elaménhallinta ja priorisoinnin
taito koettiin myds merkittavaksi opiksi urheilun kautta.

5.4 Mita valmiuksia tavoitteellinen urheilu antaa tyoelamaan?

Haastateltavani toivat laajasti omia ndkemyksiaén esille itsestaan urheilijana, kuten myos
tyontekijana ja urheilussa opitut taidot korreloivat jonkin verran tydelamassa tarvittavien
taitojen kanssa. Monet urheilijat kuvailivat itsedan nimittain [&hes taysin samalla tavalla
urheilijana, kuin tyontekijana, joten urheilulla on selkeasti vaikutusta siihen, millaiseksi

ihmiseksi kasvaa urheilun ulkopuolella ja tybelamassa.

Osa haastateltavistani oli jo selkeéasti osannutkin hyddyntdd omaa urheilutaustaansa tyéta
hakiessaan, niin hakemuksissa, kuin haastatteluissa. "Urheilu-tausta kertoo kyvysta
keskittya saavuttamaan tavoitteet ja tehda t6ita niiden eteen.” Poikkeuksetta kaikki
osasivat kuvailla myds tiettyja tydnantajan arvostamia luonteenpiirteitéd hyddyntaen
urheilutaustaansa. Tassd muutama suora lainaus, miten urheilu-taustaa oli hyédynnetty

tydelamataitoja perusteltaessa:

"Positiivinen asenne - positiivinen asenne - urheilussa oppinut, etta
positiivisuuden kautta kehittyy ja se tuottaa tulosta. Myés vammojen kautta

oppii positiivisten mielikuvien merkityksen.”

”Sitoutuneisuus — sitoutuu itse tavoitteisiin, urheilussa ei ole lottovoittoja

vaan se on useiden vuosien kovan tyon tulos.”

"Halu kehittya — tottunut asettamaan tavoitteita ja yhta lailla niité asettaa
tybeldmassa. Sita on myds tottunut asettamaan korkeita mutta realistisia

tavoitteita. ”

” itseohjautunut — urheilijaan, varsinkin yksiléurheilijana, joutuu ottaa paljon

vastuuta ja esimerkiksi kisatilanteessa on aina yksin, vaikka valmentaja
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paikalla olisikin, kyse on loppujen lopuksi siita, mita itse tekee ja miten, se

korreloi suoraan tuloksen kanssa.”

” Ahkera — pitkaan harjoitellut tavoitetta kohti ja siell& on jo oppinut, ettd pitda

tehda asioita tavoitteiden eteen, mikaan ei tuu ilmaiseksi.”

Kyseiset ominaisuudet ovat kaikki tulleet esille puhuttaessa tydelaméataidoista ja erityisesti
hyvista alaistaidoista. Urheilu kasvattaa ihmista tiettyyn suuntaan ja tiettyihin
toimintamalleihin, joilla on, kuten myos itse urheilijat sanoivat, suuri merkitys siihen,

millaisia ihmisia he nyt ovat.

Mielenkiintoista oli myds kuulla muutamalta haastateltavalta urheilu-uran toinen puoali,
jolloin se saattaa vahingoittaa kuvaa itsestaan niin ihmisena kuin tyontekijana tai menna jo
niin aaripaahan, etta hyddyllisista taidoista tulee taysin hyddyttomia. Osa urheilijoista
tuntui olevan hyvin itsekriittisia ja heidan oli vaikea hyvaksya itsessa olevia virheita
tavoitellessaan taydellisyytta. Osa oli padssyt tasta vaiheesta yli ja osasi nauttia

tekemisen ja harjoittelun tuottamasta ilosta.

Urheilijoilla oli selkeita tavoitteita ja unelmia tyduran suhteen ja kaikki olivat tydskennelleet
jo ainakin muutaman vuoden osa-aikaisena opintojen ja urheilun ohessa. Kaikki olivat
toimineet valmentajina nuoremmille urheilijoille erilaisissa leirikouluissa ja osalle
tyokokemusta on ehtinyt kertyd keikkatydn kautta. Urheilutausta on myds kiinnostanut
tydnantajia ja osalta on kysytty, miten tdma vaikuttaa tydntekoon. ” Minulta on kysytty
vaikuttaako urheiluni tydssé suoriutumiseeni, mutta olen aina kaantényt sen positiiviseksi
painottamalla siitd oppimiani asioita. Joustavuus on my6s yksi asia, josta olen maininnut

tybhaastattelussa, ja jota olen oppinut urheilun kautta.”

Osasta huomasi, ettd he ovat selkeasti kayttaneet aikaa urheilun ja tydelamén yhteyksien
pohtimiseen jo aikaisemmin tydnhaussa. Kyse on myds paljon omasta halusta I6ytaa
yhteyksia ja hyddyntaa niita oikealla tavalla. Luvussa 3.4 tulikin jo esille, kuinka on oma
taitonsa siirtda urheilusta opitut taidot eri ymparistoon urheilun ulkopuolelle. Téh&n on
onneksi tarjolla apua muun muassa Suomen Olympiakomitean yll&pitamilla sivuilla.
(Oikari, S. 2014.) Sivuilta 16ytyy muun muassa nuorten urheilijoiden opiskelu- ja tyduraa
koskeva ura-ohjelma, jonka tarkoitus on selkeyttada ja tukea nuoren urheilijan opintoja ja
ty6hon siirtymista jo urheilu-uran aikana (Suomen Olympiakomitea). Hyodyllisia linkkeja

urheilijan urasuunnittelun kannalta 16ytyy liitteesta 2.
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6 Pohdinta

Haastattelujen ja teoriaosuuden, aiempien tutkimusten seké raporttien nojalla on helppo
sanoa, etta tavoitteellinen urheilu antaa tiettyja valmiuksia tydelaméssa toimimiseen.
Tybelamataito on laaja kasite ja sita voidaan lahestya eri ndkdkulmista. Tydelamataitoja
ovat niin ammattiosaaminen, kieliosaaminen kuten myds tyosta riippumattomat taidot.
Ellei ammattisi ole laheisesti tekemisissd oman lajisi kanssa, on urheilusta hyvin vaikea

saada varsinaista ammattitaitoa tybelamaa varten.

Tassa raportissa tybelamataitoja lahestyttiin esimiehen ja alaisten ndktkulmasta tuoden
esille heidan roolia yrityksessa seka, mita kyseisen roolin tayttaminen heilta vaatii.
Teoriaosuus tybelaméataidoista painottui enemman asenteisiin ja yleisiin taitoihin
tydeldmassa, joilla voisi olla selkedmpi yhteys urheilussa opittuihin psykologisiin taitoihin
ja luonteenpiirteisiin, jotka ovat vahvistuneet urheilun myota. Yleinen asenne tyoelamaa ja
toiden tekemista kohtaan oli selke&sti peraisin urheilu-uran opeista. On kuitenkin
todettava, etta yhteyksia tydelamataitoihin ja yksilourheilun valilla 16ytyi erityisesti
alaistaidoista, mutta on muistettava, ettéa loppujen lopuksi myés esimiehet ovat jonkun
alaisia, joten liiallista roolitusta ei naiden kahden termin valille kannata tassakaan kohtaa
tehda.

Alaistaitoihin verrattuna esimiestaidot vaativat jo muutakin kuin oman itsensa johtamista ja
vaikka yksildurheilijat ovat loistavia tasséa, ei heilla ole valttamatta niin vahvaa
joukkuehenkisyytta, kuin esimerkiksi joukkuepelaajilla. Heilld ja erityisesti joukkueiden
kapteeneilla, on osoitettu olevan selkeasti paremmat johtamistaidot, kun kyse ihmisten
johtamisesta. He ymmartavat ryhmassa toimimisen vahvuudet ja osaavat paremmin
tunnistaa ryhman roolien merkityksia. (Baumann, K. 2010). Yksi haastateltavistani
kuitenkin totesi yksildurheilussa oman valmentajan olevan tietynlainen johtajahahmo ja

taman toimintamallit vaikuttivat myos kyseisen urheilijan kasitykseen johtamisesta.

Peilaten tydelamataitoja ja urheilusta opittuja taitoja toisiinsa, huomataan kuinka
urheilussa ilmenevat tilanteet, urheilijoiden tapa kasitella asioita ja heidan asenteet
vastaavat ainakin hyvia, ellei erinomaisia tyoelama- ja erityisesti alaistaitoja. Urheilijoilla oli
selkeita tavoitteita ja unelmia tyéuran suhteen ja he kokivat tavoitteet realistisina. He
osasivat kuvailla itsedén ja perustella sanomansa hyvin, mika kertoo hyvasta
itsetuntemuksesta. Itsetuntemuksen tarkeys ja omien vahvuuksien kuten myds
heikkouksien tunnistaminen on yksi tarkeimmisté askeleista urasuunnittelussa.
Urahallinnasta puhuttaessa omat selkeat tavoitteet ja paamaarat tekevat sinusta selkeasti

houkuttelevamman vaihtoehdon tyontekijaksi (Trotschkes, R. 2015). Urheilijat kokivat, etta
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urheilu on opettanut kokonaisvaltaista elamanhallintaa ja opettanut priorisoimaan asioita.
Pentti Sydanmaalanka, mainitsi kirjassaan Alykéas itsensa johtaminen, elaméanhallinnan
yhdeksi tarkeimmaksi menestystekijaksi tydelamassa. Se helpottaa tyontekijan
ajanhallintaa, seka psyykkista hyvinvointia. (Sydanmaalanka, P. 2011).

Hyvat vuorovaikutustaidot ovat niin esimiehen kuin alaisen tyossa tarkeéssa roolissa.
Yhteisesti asioista sopiminen ja aikataulujen priorisointi on loppujen lopuksi molempien
kannalta edullisempaa. Urheilijat oppivat nuoresta l&htien niin harjoittelemaan ryhméassa
ottaen muut huomioon sekd kommunikoimaan valmentajan kanssa harjoituksiin liittyvista
asioista. He kokivat, etta ovat urheilun avulla oppineet vuorovaikutuksen merkityksen,
kuten myos, ilmaisemaan omia mielipiteitaan, vaikka ne eivat aina olisikaan olleen samat

kuin valmentajalla.

Image-lehteen vuonna 2013 kirjoitetun artikkelin (Mantell, R. 2013) mukaan joustavuus on
yksi tarkeimmista tydelamataidoista, joita tyontekijalla voi olla. Ajatukset joustavuudesta
heréttivat erilaisia mielipiteita haastateltavien valilla. Toinen koki, ettd urheilussa vakisinkin
oppii joustamaan erityisesti ryhmassa harjoitellessa, kun taas toisen mielesta ryhmassa
tydskenteleminen ja omien toimintatapojen muokkaaminen yhteensopivammaksi tuntui
vaaralta tavalta ajatella yksildurheilijan naktkulmasta. Tallaiset eroavaisuudet osoittavat
luonteen piirteiden ja muun kasvatuksen vaikutuksen henkilén taitoihin ja asenteisiin, niin

urheilua, kuin tydelamaakin kohtaan.

Haastatteluja ennen ja niiden jalkeen Iuin mielenkiinnosta erilaisia tyopaikkailmoituksia eri
tydtehtaviin ja kirjoitin ylos yleisia piirteita ja asenteita tydn tekoa kohtaan, joita tytnantajat
hakivat tyontekijoista ja huomasin, etta urheilussa tulee esille paljon samoja piirteita ja
samanlaista asennetta, mika auttaa menestymaan tyodssa. Luvussa 5.3 on esitetty
urheilijoiden perusteluja ndiden piirteiden omaamiselle urheilun avulla. Urheilijan kannalta
on olennaista opetella hydédyntamaan ja korostamaan tiettyja taitoja ja asenteita urheilun
avulla, silla, kuten haastateltavat sanoivat, urheilulla on loppupeleissé ollut suuri vaikutus

siihen, millaiseksi ihmiseksi he ovat kasvaneet.

Jalkeenpain katsottuna haastattelussa olisi voinut viela menna syvemmalle
tyelamataitoihin ja kerata enemman tietoa itse tydsuhteesta, silla nyt haastattelurunko
painottui vahvasti urheilu-uraan, mitd taas peilattiin aiemmin kaytyyn teoriaosuuteen
tyeldmaétaidoista ja tydelamaan siirtymisesta. Nyt pimentoon jai viela se, miten urheilijat
ovat kdytdnnossa onnistuneet siirtdmaan urheilussa opitut taidot tydelaméén, vaikka
muutama haastateltavista olikin jo néin tehnyt ainakin tydnhaussa. Yhteyksia selkeasti

[6ytyy, mutta ovatko ne kaytanndssa myds osattu jo siirtaa toiseen ymparistéon?
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Raportissa kasitellaédn ainoastaan yleisurheilijoiden ndkemyksia, silla yksinkertaisesti se
oli itselleni helpoin tapa saada haastateltavia. Vaikka haastatteluista saikin paljon tieto
nuorten yksildurheilijoiden ajatuksista omasta urheilu-urasta ja sen merkityksesta seka
tydeldmasta olisi haastateltavien maara voinut olla vielakin suurempi. TAman johdosta
esille olisi ehka tullut paremmin, esimerkiksi luonteenpiirteiden vaikutus verrattuna
urheilun opettamiin taitoihin. Tutkimuksen luotettavuus karsii aina, mita pienemmassa
mittakaavassa se on toteutettu ja varsinkin, kun haastattelujen kohteena on ollut saman

lajin edustajia.

Haastatteluja tehdessa, omat taidot haastattelijana joutuivat koetukselle, kuten myés
haastattelurungon toimivuus, josta jo aikaisemmin mainitsinkin luvussa 4.1. Haastatteluja
oppii tekeméaéan ainoastaan haastattelemalla ja huomasin viimeisia haastatteluja
tehdessani jo olevani paljon varmempi ja osasin rohkeammin poiketa luomastani rungosta
syventavaa tietoa hakiessa. Haastattelijan taidot saada esille asioita vaikuttavat varmasti
lopputulokseen, silla huomasin ainakin itse, etta vaikka kuinka selva kysymys oli itselleen,

ulkopuoliselle se saattoi tuntua taysin oudolta tai vaikealta.

Teoriaosuudessa pyrin kayttdmaan mahdollisimman laajasti erilaisia lahteita.
Kirjallisuudessa ja erityisesti tydelamataitoja koskevassa kirjallisuudessa turvauduin
suomalaisten asiantuntijoiden teoksiin, silla kulttuurierot saattavat vaikuttaa nakemyksiin
tydeldmataidoista. Urheilun psykologisia taitoja tutkiessani huomasin taas, etta
suomalaista kirjallisuutta tai artikkeleita 16ytyi hyvin vahan, silla aiheesta on suomessa
alettu laajemmin puhua vasta viimevuosina. Raportissa kaytetyt lahteet on koottu
luetteloon raportin loppuun ja ne ovat aina merkattu tekstin sisélle lainaamisen
yhteydessa. Raportin empiirinen osa perustuu haastatteluista tehtyihin muistiinpanoihin ja

suoriin lainauksiin ja tulokset on koottu yhteen peilaten tietoperustaa ja empiirista osaa.

Kokonaisuudessaan opinnadytetydprosessi vei minulta noin 2 kuukautta sen jalkeen, kun
aihe oli valittu. Ensimmainen vaihe oli riittavan aineiston keruu pohjaksi. Tein paljon
muistiinpanoja lukiessani, jonka koin erittéain hyodylliseksi itse raporttia kirjoittaessani ja
tein my6s nain haastattelujen osalta. Muistiinpanot auttoivat minua kokoamaan
selkedmman kokonaisuuden eri l&hteista hankitun tietoperustan avulla. Lopulta on
mydnnettava, etté opinndytetydn teon oppaista oli apua juuri tyén suunnittelu ja

alkuvaiheessa.

Koin urheilun psyykkisten taitojen 1api kdynnin haasteellisemmaksi, silla suomenkielisia

[&hteita oli hyvin vahan, mutta kunnollisten muistiinpanojen tekeminen auttoi tdssakin
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vaiheessa. Empiirinen osa tutkimuksesta oli itselleni haastavin, silla aikaisempaa
kokemusta haastattelujen tekemisesta minulla oli hyvin vahan, joten selkean rungon
tekeminen vei hieman aikaa ja, kuten jo aikaisemminkin mainitsin, sen olisi voinut tehda
vielakin paremmin.

Joka tapauksessa olen tyytyvainen raporttiin kokonaisuudessa ja koin sen tekemisen
mieluisaksi, silla aihe on itselleni hyvin laheinen. Itse urheilun aikoinaan tavoitteellisesti ja
silloin jo tyopaikkoja selaillessani kauhistelin vaadittavaa kokemuksen méaaraa. Nyt
viisaampana osaan entista paremmin ottaa urheilu-taustastani kaiken ilon irti niin tyota
hakiessani, kuin sité tehdesséni. Taman raportin tekeminen opetti itsellenikin enemman
tiettyjen taitojen yhdistamista urheilusta tydelamaan ja selkeytti niiden yhteyksia ja antoi
ainakin itselleni selkeamman kuvan muistakin tarvittavista tytelamataidoista, kuin

pelkastddn ammattiosaamisesta.
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Liitteet

Liite 1. Haastattelurunko

- Miten paadyit harrastamaan yleisurheilua?
- Milloin harrastamisesta tuli tavoitteellisempaa? Mité tavoitteellisesti
harjoittelemisen paatos vaati?

- Mita tavoitteellisesti urheileminen sinulle tarkoittaa?

- Millaisia vaiheita urheilu-urallasi oli?
- Yla- ja alamaet? Miten ndista selviydyttiin?
- Mitd ajatuksia pettymyksen tunteet herattaa?
- Miten itse suhtauduit/suhtaudut uuteen ennatykseen tai voittoon?
- Miten koit/koet itsenéisen harjoittelun?
- Millainen suhde sinulla on valmentajaasi?
- Miten koet negatiivisen palautteen? Voiko palaute olla sinun mielesta
negatiivista?
- Miten kuvailet itseasi urheilijana?
- Yksilourheilijana kilpailet yksin ja olet yksin vastuussa omasta
menestyksestasi, mutta koetko, ettéd kyseessa on silti tiimipelaamista? Miksi
kylla / ei?
- Urheiletko edelleen tavoitteellisesti?
- Jos et, miksi lopetit?
- Millainen merkitys urheilu-urallasi oli/on sinuun?
- Millaisena tyontekijana kuvailisit itseasi? (Kuvittele, etta olet tydhaastattelussa)
- Kuvittele, etta olet kirjoittamassa tybhakemusta, milla tavoin pystyisit
hyédyntamaan urheilu-taustaasi tybnhaussa?
- Millainen on unelmatydpaikkasi?
- Teetkd nyt toita / teitkd urheilu-urasi aikana jo t6ita?

- Millainen on unelmatydpaikkasi?
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Liite 2. Hyddyllisia uranohjaus linkkeja urheilijoille

Suomen Olympiakomitea: |IOC Athlete Career Programme

Suomen Olympiakomitea: Ura- ja tydohjaus

Adecco: Athlete friendly company

Miami University: Athlete’s guide to career resources

Jyvaskylan Yliopisto: Mestaruus Pddomana

41


http://www.sport.fi/system/resources/W1siZiIsIjIwMTYvMDQvMjkvMTZfMjBfMjdfMTQwX0lPQ19BdGhsZXRlX0NhcmVlcl9Qcm9ncmFtbWVfS29ya2VhX2FzdGVlbl9rYWtzb2lzdXJhc2VtaW5hYXJpXzIwMTYucGRmIl1d/IOC%20Athlete%20Career%20Programme_Korkea-asteen%20kaksoisuraseminaari%202016.pdf
http://www.sport.fi/huippu-urheilu/urheiluakatemiat/opinto-ja-uraohjaus/ura-ja-tyohonohjaus
http://www.sport.fi/system/resources/W1siZiIsIjIwMTYvMDQvMjkvMTZfMjBfMTFfNTMwX0F0aGxldGVfRnJpZW5kbHlfQ29tcGFueV9BZGVjY29fS29ya2VhX2FzdGVlbl9rYWtzb2lzdXJhc2VtaW5hYXJpXzIwMTYucGRmIl1d/Athlete%20Friendly%20Company_Adecco_Korkea-asteen%20kaksoisuraseminaari%202016.pdf
http://miamioh.edu/emss/offices/career-services/internship-job-search/internet-sites/athletes-guide-to-career-services/index.html
file:///C:/Users/rasan/OneDrive/OPPARI%20AINEISTO/Huippu-urheilun%20tuottama%20pääoma%20yrittäjäksi%20ryhtymisen%20kannalta.pdf

	1 Johdanto
	1.1 Tutkimusongelma ja rajaukset

	2  Työelämätaidot
	2.1 Työn rooli sekä merkitys ennen ja nyt
	2.2 Urahallinta
	2.3 Esimiehen rooli
	2.4 Esimiestaidot – hyvän johtajan piirteet
	2.4.1 Lain määrittämät velvoitteet

	2.5 Alaisen rooli
	2.6 Alaistaidot – alainen esimiehen tukena
	2.6.1 Lain määrittävät velvoitteet

	2.7 Esimies – alaissuhde

	3  Urheilu-ura ja työelämään siirtyminen
	3.1 Urheilu-ura ja sen merkitys
	3.2 Urheilijan psyykkiset taidot
	3.3 Hyvinvointivaikutukset
	3.4 Työelämään siirtyminen

	4  Tutkimuksen suorittaminen
	4.1 Teemahaastattelu aineistonkeruu menetelmänä

	5  Miten tavoitteellinen urheilu valmistaa työelämään?
	5.1 Urheilu-uran merkitys urheilijoille
	5.2 Mitä tavoitteellinen urheilu tarkoittaa?
	5.3 Urheilusta opitut taidot ja näkemykset
	5.4 Mitä valmiuksia tavoitteellinen urheilu antaa työelämään?

	6  Pohdinta
	Lähteet
	Liitteet
	Liite 1. Haastattelurunko
	Liite 2.  Hyödyllisiä uranohjaus linkkejä urheilijoille


