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Tassa tyoelaman kehittamistehtavassa pyrittiin kehittdmaan urheiluakatemiavalmentajien
yhteiséllisyytta ja toimintatapoja valmennusosaamisen kehittamiseksi. Kaikissa Suomen ur-
heiluakatemioissa (20) on tavoitteena saavuttaa toimintatapa tai -tapoja, joissa valmentajat yli
lajirajojen kohtaavat toisensa saannollisesti, jakavat osaamistaan, kuuntelevat toisiaan ja
osallistuvat nain oman toimintaymparistonsa ja itsensa kehittdmiseen.

Yhdessa tekemisella on tarkoitus kannustaa ja rohkaista osallistumaan ja luoda merkitykselli-
syytta sosiaalisen vuorovaikutuksen kautta saatuun osaamisen kehittymiseen ja toisaalta
myds valmentajan omaan hyvinvointiin. Valmentajayhteistjen rakentaminen ja yhteisten ta-
paamisten jarjestdminen ovat tdhan hyva keino.

Taman kehittamistydn menetelmaksi valittiin toimintatutkimus. Valmentajayhteistjen kehitta-
minen on jatkuva prosessi ja tama ty0 osa kehitysprosessin alkuvaihetta. Taméan prosessin
aikana vierailtiin urheiluakatemioissa ja laitettiin k&yntiin toimintamalleja osaamisen lisda-
miseksi ja yhteisen ymmarryksen vahvistamiseksi. Tavoitteena on jatkuva valmennusosaa-
misen ja toimintakulttuurin kehittyminen seka valmentajien tukiprosessien hahmottaminen ja
kehittdminen. Prosessin alkuvaiheen kokemuksista kysyttiin valmentajilta webropol-kyselyn
avulla.

Verkosto on kehittynyt positiiviseen suuntaan. Urheiluakatemioissa on tdman vuoden aikana
joko synnytetty tai muokattu valmentajayhteisén toimintaa. Ne ovat alkaneet rakentua hyvin.
Isoin asia toiminnan muutokselle on se, ettéa valmentajia on osallistettu vahvemmin ja heilta
on kysytty tarpeita ja toiveita. Uusia toimintamalleja on syntynyt ja jo toimivat ovat tehostu-
neet. Yhteisollisyyden kehittymiseksi tarvittava tahtotila yhdessa tekemiselle on vahvistunut.
Jatkuva valmentajuuden kehittaminen on avainasia tullakseen hyvaksi valmentajaksi. Taman
vuoksi on tarkead, ettd urheiluakatemiaymparistossa valmentajille luodaan edellytyksia itsen-
séa kehittamiseen. Nain paastaan kiinni vaikuttavampaan ja merkityksellisemp&én toimintaan,
johon useampi haluaa sitoutua.

Osallistuminen, osallistaminen ja vuorovaikutus ovat ydinasioita toimivalle yhteisdlle, joten
jatkossa tavoitteena on edelleen urheiluakatemioiden valmentajayhteisdjen vahvistaminen ja
sopivien toimintatapojen I6ytyminen valmentajien yhteisollisyyden lisaantymiseksi ja osaami-
sen kehittymiseksi. Tarke&a olisi paasté entistad konkreettisemmin tukemaan valmentajia hei-
dan kehittymisen polullaan, kuten mentoroinnin, tyénohjauksen ja/tai erilaisten arvioinnin
muotojen ja toimintatapojen kautta.

Asiasanat
Urheiluakatemia, verkosto, yhteisdllisyys, valmennusosaaminen
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1 Johdanto

Yhteiskunnan muutoksessa jokainen aikakausi tuo omat erityispiirteensa ihmisten ela-
maan ja nain myds urheiluun. Urheilu kulttuurin osa-alueena tarjoaa monenlaisia mahdol-
lisuuksia itsensa toteuttamiseen ja tuo sisaltdd monelle ihmiselle. Urheilussa on tapahtu-
nut ja kehitteilld isoja muutoksia. Urheilujarjestelma on kehittynyt ja kehittymassa lajien
valiseen yhteistydhon ja lajirajoja rikkoviksi verkostoiksi. Yhdessa tekeminen ymmarretaan
voimavarana. Yhdessa tekemisen prosessit voisivat toimia esimerkkina myos muille yh-

teiskunnan aloille.

Suomen Olympiakomitean huippu-urheiluyksikké (HUY) toimii kolmen ohjelman kautta:
huippuvaiheen ohjelma, osaamisohjelma ja urheiluakatemiaohjelma. Urheiluakatemiaoh-
jelma ohjaa ja koordinoi urheiluakatemiaverkostoa, joka on keskeinen osa suomalaista
huippu-urheiluverkostoa. Urheiluakatemiaverkosto muodostuu 20 toimintaymparistosta,
joissa vuonna 2016 on 11350 urheilijaa ja 620 valmentajaa.

Urheiluakatemioiden toiminta on suhteellisen uutta. Ensimmainen urheiluakatemia on
aloittanut toimintansa vuonna 2001, mutta vasta vuonna 2007 Olympiakomitea on ottanut
valtakunnallisen koordinaatiovastuun urheiluakatemioista. Toiminnan ohjaus ja yhdessa
tekeminen huippu-urheiluyksikdsta lahtoisin on alkanut yksikon tullessa osaksi uudistunut-

ta olympiakomiteaa vuonna 2013.

Urheiluakatemioissa valmentajayhteis6jen toiminnassa on kehitettdvaa. Yhteisollisyyden
ja osaamisen kehittamisen merkitys on tiedostettu, mutta toimenpiteet niiden kehitta-
miseksi ovat osittain viela hatarat. Osaamisen kehittamiseen ja jakamiseen tarvitaan toi-
menpiteita. Taman vuoksi vuodelle 2016 on valittu tavoitteeksi kaikissa urheiluakatemiois-
sa saavuttaa toimintatapa, jossa valmentajat yli lajirajojen kohtaavat toisensa saannolli-
sesti, jakavat osaamistaan, kuuntelevat toisiaan ja osallistuvat ndain oman toimintaympa-

ristbnsa ja itsensa kehittamiseen.

Kasitys valmentajuudesta ja oppimisesta on kehittynyt. Oppiminen seka pyrkimys kehitty-
miseen ja erinomaisuuteen on valmentamisen ydin. On olennaista, etta valmentajat tun-
nistavat omaa osaamistaan ja osaamistarpeitaan seka toisaalta ymmartavat osaamisen
jakamisen merkityksen. Jatkuva valmentajuuden kehittdminen on avainasia tullakseen
hyvaksi valmentajaksi (Bertram ym. 2016, 13). Suomalainen valmennusosaamisen malli
on syntynyt kuvaamaan valmentajan osaamistarpeita ja sitd, mihin valmentaja urheilijassa

voi vaikuttaa. Valmentajan osaaminen ndhdaan merkittdvana tekijana suomalaisen urhei-



lun kehittymisessa ja menestyksessa. Taman vuoksi on tarkeaa, etta oppimistilanteita ja
kohtaamisia fasilitoidaan ja niista luodaan pysyvia toimintatapoja. Tavoitteena on jatkuva
valmennusosaamisen ja toimintakulttuurin kehittyminen seké& valmentajien tukiprosessien

hahmottaminen ja kehittaminen.

Prosessin aikana luodaan tytkaluja ja toimintamalleja, seka jaetaan jo olemassa olevia,
osaamisen lisddmiseksi ja yhteisen ymmarryksen vahvistamiseksi. Kehittdmisen prosessi
ei varmasti koskaan ole valmis, mutta olennaista on, etté jokaiseen toimintaymparistoon
kehittyy sopivat kaytanteet. Valmentajat luovat yhdessé prosessin vetgjien kanssa toimin-
tatavan tai -tapoja, johon sitoutuvat ja jonka kautta osaaminen ja yhteinen ymmarrys li-
saantyvat. Sitoutuminen ja vaikuttavuus ovat suurempia, kun saa itse olla mukana myos

suunnitteluvaiheessa.

Urheiluakatemioita voisi kutsua oppiviksi organisaatioiksi, koska tavoitteena on luoda toi-
minta- ja ajatusmallit kyseisen kasitteen mukaisesti. Mallissa korostuu yhteinen ndkemys
ja visio seka tyokulttuuri ja ilmapiiri. Taméan tyyppinen ajatusmalli sopii hyvin urheiluaka-
temiaymparistdon ja yhteisollisyyden kehittymiseen. Valmentajayhteistt koostuvat verkos-
tosta, jossa valmentajat ovat paatoimisia tai osa-aikaisia ja vaihdellen eri tydnantajien
palkkaamina. Verkoston johtaminen on olennainen asia tavoitteiden tayttymiseksi. Tarke-
aa on valmentajien sitoutuminen yhteisdn toimintaan ja oman osaamisensa kehittami-

seen.

Taman toimintatutkimustyyppisen tutkimuksen tarkoituksena on avata tavoitteita ja toi-
menpiteita urheiluakatemioiden valmentajayhteisdjen ja valmennusosaamisen kehitta-
miseksi. Prosessi on lahtenyt liikkeelle verkoston kehittdmisen suunnassa ja jatkuu edel-
leen. Urheiluakatemiasta riippuen prosessi on joko alkuvaiheessa tai jo pidemmalla
osaamisen ja yhteisollisyyden kehittymisen toimintatavoissa. Tarkoituksena on kehittaa ja
jakaa hyvia ja toimivia kaytanteita seka kokemuksia prosessista ja uusista toimintatavoista

urheiluakatemioiden kesken.



2 Huippu-urheiluyksikdn urheiluakatemiaohjelma

Suomessa toimiva huippu-urheiluyksikkd on aloittanut toimintansa vuonna 2013 osana
uudistunutta olympiakomiteaa. Huippu-urheiluyksikké johtaa ja koordinoi huippu-
urheiluverkoston toimintaa. Suomalaisen huippu-urheilun strategiset tavoitteet ovat kan-
sainvalinen menestys, korkeatasoinen osaaminen ja arvostettu urheilu. Huippu-
urheiluyksikén tehtavana on suomalaisen huippu-urheilun seka sen toimintaedellytysten,
valmennuksen ja koulutuksen edistaminen ja kehittdminen kaytannossa. Yhteistyo lajiliit-
tojen kanssa on keskeista, silla yksikko vastaa yhdessa lajiliittojen kanssa pitkan aikavalin
huippu-urheilumenestyksesta. Huippu-urheiluyksikk® vastaa muun muassa osaamisre-
surssien ohjaamisesta verkoston kayttéon ja vahvistaa yhteistydhdn ohjaavan toimintata-
van levittymisesta. Huippu-urheiluyksikdn kautta resurssit kohdistetaan urheilijoiden, val-
mentajien ja muiden verkoston toimijoiden arjen tukemiseen kolmen ohjelman kautta. Oh-

jelmat ovat huippuvaiheen ohjelma, urheiluakatemiaohjelma ja osaamisohjelma (kuva 1).

TOIMENPITEIDEN JALKAUTTAMISEN
TYOKALUINA KOLME OHJELMAA

Huippu-
vaiheen
ohjelma

— kohti
parempaa
menestysta

Osaamisohjelma
— tuloksiin
johtavaa tietoa

Kuva 1. Huippu-urheiluyksikdn kolme ohjelmaa

Urheiluakatemiat muodostavat valtakunnallisen urheiluakatemiaverkoston, joka on kiintea
osa suomalaista huippu-urheiluverkostoa. Urheiluakatemiatoimintaa ohjaavat yhteinen



toimintatapa ja toiminnan tavoitteet. (Urheiluakatemiatoiminnan ohjeisto, 8.) Urheiluaka-
temiaohjelma vastaa urheiluakatemiaverkoston johtamisesta. Urheiluakatemiatoiminnan
tarkoituksena on auttaa eri lajien urheilijoita ja valmentajia kehittym&an urheilu- ja sivii-
liurallaan seké tarjota palveluita urheilijoiden ja lajien kayttoon. Urheiluakatemiaohjelman
tehtavana on ohjata ja tukea urheiluakatemioita ja urheiluakatemioiden koordinaattoreita
suuntaan, jossa toiminta korostaa yhteisollisyytta ja yhdessé oppimista.

Urheiluakatemiaohjelman tavoitteet vuodelle 2016 (taulukko 1) ovat urheilijan péaivittais-
harjoittelun valmennusprosessien tehostaminen, valtakunnallisten akatemioiden ja val-
mennuskeskusten roolituksen johtaminen, ylakoulutoiminnan kehittdminen, urheilijan kak-
soisuran ratkaisujen rakentaminen ja toisen asteen oppilaitosten lupiin vaikuttaminen.
Valmentajayhteisojen ja valmennusosaamisen kehittaminen liittyy paivittaisharjoittelun

prosessien kehittdmiseen. (Huippu-urheiluyksikon toimintasuunnitelma 2016)

Taulukko 1. Huippu-urheiluyksikon urheiluakatemiaohjelman toimenpiteet vuodelle 2016

1. Tehostamme urheilijan paivittaisharjoittelun valmennusprosesseja akatemi-
oissa

¢ Valmentaja- ja asiantuntijayhteistjen rakentaminen ja osaamisen lisaéaminen

¢ Osallistuva asiantuntijaty®

e Harjoitteluolosuhteiden kehittdminen
2. Johdamme valtakunnallisten akatemioiden ja valmennuskeskusten roolitusta

e Valmennuskeskusten ja akatemioiden yhteinen visio

e Urhean rakentaminen kohti valtakunnallista olympiavalmennuskeskusta

¢ Painopisteakatemioiden keskinainen roolitus

¢ Akatemioiden valtakunnallisten ja paikallisten lajikategorioiden toteuttaminen
3. Vahvistamme ylakoulutoiminnan valtakunnallisia malleja ja urheilukoulutason
rakentumista

e Liikuntaldhikoulujen méaran kasvattaminen

e Toiminnan laadun kasvattaminen

e Yhteisty0 Liikkuva koulu —ohjelman kanssa
4. Rakennamme ja toteutamme suomalaisen kaksoisuramallin (DC) ratkaisut

yhdessé verkoston osaajien ja yhteistydkumppaneiden kanssa

5. Vaikutamme valtakunnallisten toisen asteen urheiluoppilaitosten lupien uu-
delleen organisointiin osana huippu-urheiluverkostoa siten, etta urheilu-ura oh-

jaa opiskeluprosessia




2.1 Urheiluakatemiaverkosto

Urheiluakatemiaverkosto on huippu-urheilun alueellinen verkosto ja koko urheilijan polun
perustukiratkaisu, joka toimii kehittyvana osaamisen ja olosuhteiden mahdollistajana ur-
heilijan polun kaikissa vaiheissa. Urheiluakatemiaverkostossa on polun kaikissa vaiheissa
olevia urheilijoita, valmentajia ja asiantuntijoita, joiden osaamista kehitetdén yhteistydssa
huippuvaiheen ja osaamisohjelman asiantuntijoiden kanssa. Urheiluakatemia on paikalli-
nen ja seudullinen yhteistydverkosto, jossa oppilaitokset, seurat, urheiluorganisaatiot, kun-
tayhteisot seka erilaiset asiantuntijapalvelujen tuottajat tydoskentelevéat yhdessa urheilijoi-
den opinto-, ty6- ja urheilu-urien tavoitteiden saavuttamiseksi (Urheiluakatemiatoiminnan

ohjeisto, 7).

Urheiluakatemiaverkosto on laaja verkosto sisaltden 20 urheiluakatemiaa ympari Suomen.
Urheiluakatemiaverkostoon sijoittuu valtavasti erilaisia toimijoita ja silla on suuri osaamis-
verkosto kaytettavanaén. Valmentajia urheiluakatemiatoiminnassa on noin 80 eri lajista.
Vuonna 2016 urheiluakatemioissa on noin 11350 urheilijaa ja 620 valmentajaa. Asiantunti-
joita, joista osa osallistuu myos valmennusty6hoén, on lukuisin eri taustoin, kuten ladketie-
teen, kasvatuksen, ravinnon, fysioterapian, henkisen valmennuksen, testauksen ja tutki-

muksen ammattilaisia.

Osa urheiluakatemioista on profiililtaan kasvattaja-akatemioita, jolloin toiminnan painopis-
te on keskittynyt yldkoulu ja toisen asteen vaiheisiin. Osassa urheiluakatemioista on tuki ja
valmennus myds korkeakouluopiskelijoille ja/tai olympiakomitean tukiurheilijoille, jolloin
akatemian profiili huippu-urheilun nékdkulmasta on hyvin korkea. Myos valmentajien
osaaminen on eritasoista ja toisaalta vaatimukset valmennukselle ovat erilaiset, kun val-
mennetaan nuoria huipulle pyrkivid urheilijoita tai jo huippu-urheilijoita. Tama tarkoittaa,
ettd vaatimus myo6s valmentajayhteistn toiminnalle on hieman erilaista — valmentajat kai-

paavat ja tarvitsevat tukea eri asioihin.

Huippu-urheilun arvioinnin (LA&ms& ym. 2016) mukaan urheiluakatemiatoiminta sai huippu-
urheilun verkostolta hyvaa palautetta. Huippu-urheiluverkosto nosti akatemiatoiminnan ja
sen verkoston kehittymisen yhdeksi onnistumiseksi, kun kysyttiin, miten huippu-urheilun
muutosprosessi etenee sille asetettujen tavoitteiden suunnassa. Alla oleva kuva (kuva 2)
kuvaa onnistumisia niin, ettd isoimmalla tekstilla on nostettu kyselyn perusteella esiin

nousevat suurimmat onnistumiset.
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Kuva 2. Huippu-urheilun arvioinnin mukaan onnistuneita asioita.

2.2 Valmentajayhteisot urheiluakatemioissa

Urheiluakatemioiden valmentajayhteis6t muodostuvat valmentajista, jotka toimivat akate-
miaan kuuluvien urheilijoiden valmennuksessa. Osa valmentajista on kokopaivaisia ja osa
toimii valmentajana oman tyonsé ohella, usein seurayhteistyon kautta. Valmentajien palk-
kaus on toteutettu akatemiakohtaisesti eri tavoin. Akatemioiden valmentajat voivat olla
Nuorten Olympiavalmentajia (NOV), jolloin palkkaus on toteutettu yhteistydssa olympia-
komitean, lajiliiton ja urheiluakatemian tai valmennuskeskuksen kanssa, suoraan urhei-
luakatemian palkkaamia, oppilaitosten palkkaamia tai palvelu voidaan ostaa seuralta.
Paasaantotisesti valmentajat ovat lajivalmentajia, mutta osassa urheiluakatemioista toimii

myds fysiikka- tai taitovalmentajia.

Urheilijoiden kannalta aktiivinen yhteisty6 ja yhteydenpito niin lajin sisalla kuin yli lajirajo-
jen on valttamatonta. Nain kaikki urheilijan valmennukseen ja tukitoimiin osallistuvat hen-
kilot toimivat urheilijan parhaaksi kulkien samaan suuntaan. Kaytdnnon valmennuksen
hyva toteutus vaatii ammattitaitoista valmentamista ja toimivan verkoston rakentamista

urheilijoiden kehittymisen varmistamiseksi. (Urheiluakatemiatoiminnan ohjeisto, 17, 19.)



3 Urheiluakatemiaverkoston toiminta

Urheiluakatemiaverkosto on suhteellisen uusi. Ensimmainen urheiluakatemia on aloittanut
toimintansa Oulusta vuonna 2001. Kuitenkin vasta vuonna 2007 olympiakomitea on otta-
nut valtakunnallisen koordinaatiovastuun urheiluakatemioista ja toteuttanut vuonna 2008
auditoinnin, minka perusteella 10 akatemiaa sai huippu-urheiluakatemia statuksen. 2010-
2013 toteutettiin urheiluakatemioiden valtakunnallinen kehittdmisohjelma osana huippu-
urheilun muutostydta. Vuonna 2013 toteutettiin urheiluakatemioiden uudelleen auditointi.
(Urheiluakatemiatoiminnan ohjeisto, 22.) Talla hetkella on menossa urheiluakatemioiden
ja urheiluopistojen valmennuskeskusten uuden, yhteisen toimintasuunnitelman rakenta-

minen.

Mahdollisuudet toiminnan kehittymiselle ovat hyvéat, koska tahtotila verkostossa on hyva ja
kulttuuri yhdessa tekemiseen vahvistumassa. Urheiluakatemiaverkoston osaajat ovat kor-
keasti koulutettuja, koulutusmyodnteisia ja haluavat kehittda osaamistaan. Valmentajien
koulutuksessa on kuitenkin kehittamistarpeita, silla urheiluakatemioihin tehdyn tutkimuk-
sen mukaan vain 63,6 % valmentajista oli suorittanut vahintaan lajivalmentajatason (I11
taso) koulutuksen. Vuonna 2014 tehdyssé tutkimuksessa nostettiin esiin myés haaste
saada toimijoiden osaaminen koko verkoston kayttoon. Esimerkiksi puolet verkoston toi-
mijoista osallistuu lajien valiseen yhteistyéhén harvemmin kuin kerran viikossa. (Manninen
& Lamsa 2015, 30.)

Huippu-urheiluverkoston toimintatapaa voidaan kuvata yhdessa tekemiseksi ja yhteiseksi
tavaksi toimia. Urheiluakatemiaymparisto ja verkoston toiminta ovat tarked osa suomalais-
ta huippu-urheilua, jossa yhteinen tapa toimia tulee nakya kaytannossa. Tavoitteena on,
ettd urheilija on keskidssa, parhaat urheilijat ovat parhaassa valmennuksessa ja olosuh-
teissa, toimitaan jatkuvan kehittymisen periaatteella ja olemme vastuussa siita, etta kehi-

tamme, lisdamme ja jaamme omaa osaamistamme verkostossa (Kuva 3).



YHTEINEN TAPATOIMIA

Parhaat urheilijat
parhaiden kanssa,
parhaassa
valmennuksessa
Jja olosuhteissa

URHEILIJA
ON KESKIOSSA
llon, arvostuksen ja
kannustuksen
ilmapiirissa

Kuva 3. Huippu-urheiluverkoston yhteinen tapa toimia

3.1 Verkoston organisointi ja toimivuus

Suomessa on tehty verkostoty6ta pitkdén. Verkostoissa on tydskennelty ainakin niin kau-
an kuin on ollut olemassa moniammatillinen jarjestelma. Verkostotydskentely ei kuiten-
kaan ole itsestdén selvaa tai yksinkertaista, vaan toimintaa tulee suunnitella, jotta se toimii
ja tuottaa tarkoitettuja tuloksia. (Seikkula & Arnkil 2005, 12.)

Verkoston organisointi ja verkoston jasenten valisten keskustelujen onnistuminen vaativat
systemaattista, tietoista koordinointia ja fasilitointia. Toimijoiden tapaamisten, tiedonvali-
tyksen sek& muiden yhteistydhon liittyvien toimenpiteiden suunnittelua ja edistamista ajan
ja paikan suhteen on hyva koordinoida varmistaakseen, etta verkoston toimijoiden, toi-
menpiteiden ja tiedon on mahdollista kohdata oikeaan aikaan ja oikeassa paikassa. Fasili-
toinnilla tarkoitetaan hyvan keskustelun mahdollistamista toimijoiden valilla. Fasilitoinnin
tarkoituksena on edistdé rakentavaa keskustelua ja asioiden kasittelya. Yhteistyd voi on-
nistua liman fasilitointiakin, mutta saadakseen asioita eteenpain tavoitteiden suunnassa,
on tarkeda suunnitella ja tehda toimenpiteitéd ennen verkoston kokoontumisia, kokoontu-
misen aikana sekad kokoontumisten jalkeen. (Jarvensivu ym. 2010, 47-48.)

Kun prosessit suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa ja kaikkia osapuolia kehoitetaan osal-
listumaan niihin, saadaan jo lyhyessa ajassa yhdessa esiin yhteisdn sen hetkinen tila ja



yhtenainen kuva seka kasitys siita, mitka ovat yhteisén sen hetkisen toiminnan vahvuudet
ja kehittdmistarpeet liittyen seka arkitybhon etta tydyhteisona toimimiseen (Koskimies ym.
2012, 11). Verkostomainen yhteistyd noudattaa syklid, jossa suunnitellaan toimintaa, toi-
mitaan, arvioidaan toimintaa, ja toimitaan arvioinnin perusteella. Suunnittelu sisaltaa tar-
kemmat toimintasuunnitelmat ja menetelmat, joiden pohjalta toimintaa edistetéaén. Teke-
misen vaihe tarkoittaa suunnitelman viemista kaytantdéon. Arviointi on tekemisen onnistu-
misen ja vaikutusten arviointia. Arvioidaan, miten hyvin suunniteltu tekeminen onnistui ja
mitk& olivat sen vaikutukset. Kaytannossa toiminta arvioinnin perusteella voi olla monen-
laista ja se johtaa uuden syklin aloittamiseen tai kehittamistoiminnan lopettamiseen. (Jar-
vensivu ym. 2010, 42-43.)

Verkostotytn kannalta on keskeistd, ettd koko verkosto osallistuu kaikkiin kehittamissyklin
vaiheisiin. Sitoutuminen kehittamistyéhon voi heikentya, jos esimerkiksi paatds jatkotoi-
menpiteistd ulkoistetaan eiké verkosto itse paasee arvioimaan omaa tekemistaan ja te-

kemaéan jatkopaatoksia. (Jarvensivu ym. 2010, 42-43.)

Verkostomaisen tyon johtamisessa on tarkead, etta verkostoitumisen mahdollistamista
tehdaan tietoisesti ja yhdessa. Luottamusta ja sitoutumista lisda se, etta verkosto paasee
itse vaikuttamaan siihen, miten verkostoa johdetaan. Verkostojohtaminen voidaankin néh-
da prosessina, jossa verkosto toimii yhteistydssa ja verkoston kaikilta jasenilta vaaditaan

johtajuutta eteen tulevien haasteiden ratkaisemisessa. (Jarvensivu ym. 2010, 17.)

Jokaisella urheiluakatemialla on oma verkostonsa, tiiminsd, mika koostuu paasaantoisesti
urheiluakatemiakoordinaattorista ja valmentajista. Tassa verkostossa koordinaattori on
tiimin johtaja. Tiimin johtaminen edellyttda hyvid johtamisentaitoja (Salminen 2013,182).
Asiantuntijaosaamisen ja teknisten johtamistaitojen (management) lisdksi ihmisten johta-
misen taidot (leadership) nousevat hyvin tarkeaksi asiaksi urheiluakatemiakoordinaattorin
tehtdvankuvassa. Ihmisten johtamisentaitoihin voidaan sisallyttééa esimerkiksi vuorovaiku-
tustaidot, motivointitaidot, palautteenantamisen taidot, ryhmadynamiikan ymmartaminen ja

valmius johtaa ihmisia tiimind (Salminen 2013, 183).

Tiimin johtaminen voidaan jakaa asiakeskeiseen ja ihmiskeskeiseen johtamiseen, joista

molempia tarvitaan. Taulukossa 2 on kuvattu naité kahta johtamistyylia.



Taulukko 2. Asiakeskeinen ja ihmiskeskeinen tiimijohtaminen
(Mukaillen Salminen 2013, 184.)

Asiakeskeinen tiimijohtaminen Ihmiskeskeinen tiimijohtaminen

- painottaa asioita ja systemaattisuut- - painottaa ihmisten suorituskyvyn
ta turvaamista

- tarkoitus ja tavoitteet selkeita - toimiva yhteisty6 tiimin sisalla
- selkeat vastuualueet - korkea motivaatio ja sitoutuminen
- tehokas asioiden kasittely - hyvat vuorovaikutustaidot
- paatdksenteko toimii - jokaisen jasenen kunnioittaminen
- toiminta suunnitelmallista - jatkuva oppiminen
- toimivat puitteet vuorovaikutukselle - itseohjautuvuus
- riittdva informaation valittaminen - avoin ja luottamuksellinen ilmapiiri
- selkeat toimintamallit ja pelisdannot - annetaan ja saadaan palautetta

Verkostojohtaminen on verkoston toiminnan edistamista. Verkoston tehtava on vastata
toimijoiden tarpeisiin ja tuottaa toimintaan lisdarvoa. Verkoston toimivuutta voidaan edis-
téda ainakin kahdella tasolla: 1) muuttamalla verkoston rakenteita: toiminnan pelisdantoja,
toimijajoukkoa ja toimijoiden valisia suhteita 2) olemassa olevien rakenteiden puitteissa:
kehittamalla sosiaalisia suhteita ja toimijoiden keskinaista luottamusta ja sitoutumista.
(Jarvensivu ym. 2010, 13.)

Avoin keskustelu ja tiedonsiirto synnyttda luottamusta ja sitoutumista. Ilman luottamusta ja
sitoutumista tieto ei liilku. Luottamus, sitoutuminen ja tiedon liikkuminen ovat siis toisiaan
vahvistavia tai heikentavia elementteja. TAma tarkoittaa, etté tiedonsiirto on seka verkos-

toitumisen tyokalu, etta verkostoitumisen tulos. (Jarvensivu ym. 2010, 14.)

3.2 Verkoston kehittyminen

Verkoston kehittdminen alkaa verkoston kokoamisesta ja keskinaisen luottamuksen ra-
kentamisesta. Verkostotydssa luottamus ja sitoutuminen ovat avainasemassa. Keskindi-
nen luottamus toimijoiden valilla edistaa tiedon liikkkumista ja mahdollistaa yhteisen oppi-
misen ja uusien nakokulmien avaamisen. (Jarvensivu 2010, 3.) Keskinaisessa vuoropuhe-
lussa voidaan muodostaa sellaista ymmarrystd, joka ei olisi kenenkaan yksin tavoitetta-
vissa. Kohtaamisissa voi muodostua jaettua asiantuntemusta, mitd yksittainen toimija ei

itsekseen pysty saavuttamaan. (Seikkula & Arnkil 2005, 14.)
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Kun halutaan synnyttaa jotain uutta, edellyttda se hiljaisen tiedon liikkumista toimijoiden
valilla. Tiedon liikkuminen taas edellyttaa sitd, etta toimijat tuntevat toisensa, luottavat
toisiinsa ja sitoutuvat yhteisten ratkaisujen hakemiseen. Keskindinen luottamus edistaa
sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin ja toimenpiteisiin. Luottamus ja sitoutuminen myos ruok-
kivat toinen toistaan: luottamuksen osoittaminen kannustaa toisia sitoutumaan, ja sitoutu-
misen osoittaminen heréttdé luottamusta. Taman vuoksi verkoston kehittamisprosessi
alkaa luottamuksen ja sitoutumisen rakentamisesta. Mahdollisten ongelmien tarkempi
maarittely ja ratkaisujen I6ytaminen ja kayttéonotto onnistuvat, kun ndma asiat ovat ensin

kunnossa. (Jarvensivu 2010, 8.)

Koskimies ym. (2012, 3) sanoo osuvasti: "Toimivat kdytannot perustuvat suurelta osin
siihen kokemuksessa karttuvaan tietotaitoon, josta ihmiset ammentavat erilaisissa tilan-
teissaan.” Yhdessa tekemiseen ja kehittamiseen tarvitaan ainakin yhteen kokoontumista,
tilaa ja aikaa. Nykypaivana ajankin jarjestdminen tuntuu olevan haaste, mutta pelkastaan
sekaan ei riita. Tulee olla halu yhteiseen pohdintaan. (Koskimies ym. 2013, 3.) Vuorovai-
kutus on ainut tapa vaikuttaa toisiin ihmisiin. Silla, miten kerromme tavoitteemme ja perus-
telumme, on iso merkitys, onko vuorovaikutus toimivaa vai ei. Hyva vuorovaikutus on
edellytys syvaan yhteistydhon ja tulosten saavuttamiseen. Siind myds heraa innostus ja
se saa ihmiset toimimaan. (Salminen 2013, 185.) Olennaista on, etta samalla kun kehite-
taan omaa tyota ja tapaa toimia, kehitetaan myds yhteistn jasenten tapaa toimia yhdessa
yhteisdna. Tavoitteena on vuorovaikutus toisten kanssa, jolloin yhteisollisyys vahvistuu.
Tama onnistuu, kun kuunnellaan ja kohdataan yhteison jasenia ja kollegoita. Oman toi-
minnan tarkastelun ja kehittdmisen ydinasioita ovat aina avoimuus, osallisuus ja yhteistyo.
(Koskimies ym. 2012, 7.)

Luottamus on tarke&d, koska sen kautta ihmiset ovat valmiita panostamaan yhteistyohon
pitkalla aikavalilla. Luottamuksen syntyessa on tarpeen tullen helpompaa tukeutua muihin
ja halu avoimeen vuorovaikutukseen kasvaa. Luottamus rakentuu pitkajanteisen ja toistu-
van yhteistyon kautta. Verkostotytssa tulee antaa kaikille tarpeeksi aikaa luottamuksen
rakentamiseen. Luottamus on ihmisen henkilbkohtainen ominaisuus, mika tulee huomioi-
da verkostotytssa; verkostoissa toimii luonteensa puolesta seka toisiin luottavia, etta toi-

siin epailevasti suhtautuvia henkildita. (Jarvensivu ym. 2010, 13-14.)
Verkoston kehittyessa positiiviseen suuntaan toimijat alkavat tuntea toisensa aiempaa

paremmin, luottamus kasvaa ja sitoutuminen yhteisty6hén vahvistuu. My6s tieto alkaa

likkua laajemmin ja laadukkaammin seké& yhteinen ymmarrys tavoitteista, toimintatavoista
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ja yhteistyon tarpeesta lisdantyy. Yhteisten haasteiden ratkaisemisessa tapahtuu voi-

maantumista. (Jarvensivu ym. 2010, 61.)

Tarkoituksena on sitouttaa, motivoida ja saada verkosto tyoskenteleméaén yhteisten tavoit-
teiden eteen. Mannisen & Lamsén (2015, 30) mukaan urheiluakatemioiden toiminnan ke-
hittamisen nakokulmasta toimijoita pitaisi pystya sitouttamaan paremmin verkostoon. Ta-
m& mahdollistaisi tiedon paremman jakamisen, osaamisen kasvamisen ja yhteisen kehit-
tamisen. Tama vaatii koordinaattoreilta osaamista ja se on haastavaa, silla toimijoilla ei
ole toisiinsa ndhden esimies — tyontekija suhdetta. (Manninen & Lamsa 2015, 30-31.) Ta-
voitteena onkin synnyttda yhteisia toimintatapoja, joihin sitoudutaan ja joiden kautta ylla
mainitut tavoitteet voivat tayttya.

3.3 Tavoitteena toimiva valmentajayhteiso

Nykyinen tyoelama korostaa vuorovaikutuksen ja vuorovaikutussuhteiden merkitysta
tydyhteisdn toiminnassa. Tyodyhteisdn vuorovaikutussuhteilla on suuri merkitys yksilon ja
koko organisaation hyvinvoinnille. Tyoyhteis6jen huomioiminen suhteellisina
systeemeina on merkittava lahtdkohta tydyhteisdjen kehittamistoimille. (Hedman & Valko-
nen 2015, 1))

Salminen (2013, 49) puhuu huipputiimista, jonka tulokset ylittdvat muut vastaavanlaiset
tiimit. Tallaisissa tiimeissa puhalletaan yhteen hiileen ja osataan ratkaista ristiriitoja, tyd
sujuu kuin itsestdan. Tekeminen synnyttaa uutta ajattelua ja innovaatioita, yhteisia flow-
tiloja. Huipputiimeissa ilmapiiri on positiivinen. Tiimin onnistuminen on Kiinni kaikista sen
jasenista, siksi tasa-arvoisuus on tarkea arvo. Tiimissa on yhteinen paamaara, ja vuoro-
vaikutus on toimivaa kaikkien tiimin jasenten vélilla. Tulee siis pystya antamaan rakenta-
vaa kritiikki&, kuunnella aktiiviesti ja ilmaista itse&an. Tiimiin ja sen tavoitteisiin sitoudutaan

ja otetaan vastuuta tekemisesta ja tuloksista. (Salminen 2013, 49-50.)

Tiimity6 edellyttdé kokonaisuuden hahmottamista ja muiden tydn ymmartamista. Osaami-
nen kasvaa ja roolit muotoutuvat tiimin kehittymisen my6ta. Huipputiimissa jokaisella on
rooli ja mahdollisuus seka vastuu osallistua paatoksentekoon kuin myds itsensa ja toimin-
nan kehittamiseen. Tallaisessa tiimissa jasenet tukevat toinen toisiaan, mika saa aikaan

positiivisen tiimihengen. Huipputiimi on muutoskykyinen. (Salminen 2013, 50-51.)

Tiimiajattelu on tuttua urheilussa. Urheiluakatemioissa voisi pohtia huipputiimiajattelua

myds akatemiavalmentajien muodostaman yhteistn osalta. On todettu, ettéd alykkaat tiimit
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pystyvét parempiin suorituksiin kuin alykkaimmat ihmiset yksin. Tiimin kyky hahmottaa ja
ratkaista ongelmia yhdessa on tiimialya, joka on suurempi kuin tiimin yhteenlaskettu alyk-
kyysosamaaré. (Salminen 2013, 32.) Tatd voimavaraa ei varmasti kannata jattaa kaytta-

matta.

Tiimity0 ei kuitenkaan tarkoita, etta asioita tehdaan aina yhdessa, vaan tiimin& toimiminen
pitaa sisallaan myds itsenéisen tyon. Olennaista on huomioida yhteison erilaiset persoo-
nat. Tiimi tulee muokata sellaiseksi, etta myos introvertit, ei niin ulospainsuuntautuneet
persoonat, ovat taysipainoisia tiimin jasenia ja toimintamallit mahdollistavat heid&n osallis-
tumisensa heille luontaisella tavalla. Jokaisella voi olla oma roolinsa ja merkityksensa yh-
teis6on. Tiimien vahvuus usein onkin jAsenten erilaisuudessa. On tarkeaa, etta jollakin tai
joillakin on rooli tiimin yhteistyon ja vuorovaikutuksen kehittamisessa. (Salminen 2013, 33-
34.)

Huipputiimiksi kasvaminen vie aikaa. Urheiluakatemioiden valmentajia ei ole valittu tiimin
rakentamisen lahtokohdista, vaan lajinakokulmasta ja osaamisesta valmentaa. Taustalla
ei ole siis ollut tarkoitusta kasata ihmisia, joiden osaaminen tukee toinen toisiaan, vaan
mahdollisimman hyvé valmentaja lajin urheilijoille. Osaaminen voisi siis teoriassa olla hy-
vin samanlaistakin. Toisaalta valmentajat ovat persoonia ja luonnollisesti osaaminenkin on
erilaista ja vahvuudet eri asioissa, jo lajien erilaisuudestakin johtuen. Taman vuoksi tiimin

ja yhteison rakentaminen on kannattavaa toiminnan ja henkildiden kehittymisen kannalta.
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4 Hyva valmentajuus

Suomen olympiakomitean urheilun arvostusryhma on tyéstanyt yhdessa Suomen Valmen-
tajat ry:n arvostustoimikunnan kanssa keinoja urheilun arvostuksen kasvattamiseksi. Yksi
osa tyota on kuvata valmennuksen merkityksellisyytta ja sitd, mita hyva valmennus on.
Valmentajan roolia kuvataan esimerkiksi nain: ” Valmentajan rooli urheilussa on tarkea.
Han on valmennusprosessin johtaja ja kokoava voima urheilijan ja eri sidosryhmien valilla.
Epaonnistumisen hetkella han on energinen dynamo, jolla on kyky motivoitua seka kayn-

nistaa yhteistydprosessi uudestaan ja uudestaan.”

Kasitys valmentajan osaamisesta, ja miten sitd arvioidaan, vaihtelee. Valmentajan amma-
tillinen osaaminen maaritellaédn urheilijoiden tason ja menestyksen mukaan, joissakin ur-
heilijoiden tyytyvaisyyden mukaan tai valmentajan kokemusvuosien mukaan. Osaamiselle
ei I6ydy yksinkertaista maaritelmaa, vaan se on kokonaisuus, joka muodostuu niin tiedolli-
sesta kuin kaytannon tekemisesta. (Cote & Gilbert 2009, 308-309.)

Vahva urheiluosaaminen on térke& osa asiantuntevaa valmennusta, mutta kokonaisval-
tainen urheilijan kehittdminen kuuluu hyvaan ja vaikuttavaan valmennukseen. Suomalai-
sen valmennusosaamisen mallin (kuva 4) tarkoituksena on hahmottaa valmennuksen mo-
niulotteisuutta — sitd, mitd valmentajan osaamistarpeet ovat ja mihin valmentaja urheilijas-
sa pystyy vaikuttamaan. Valmentamisen ollessa ihmissuhdety6ta tarvitaan hyvia vuoro-
vaikutus ja tunnetaitoja, kykya keskustella ja ratkaista ongelmia, ihmistuntemusta ja orga-
nisointiosaamista. Valmentajan voimavarat niin fyysisesti, psyykkisesti kuin sosiaalisesti
kuuluvat valmentajan osaamiseen. Miten tulee johtaa itse&én, jotta voimavarat ovat riitta-
valla tasolla? Valmentajalla tulee olla motivaatiota tehda ty6tddn ja mahdollisuus tehda

sitd arvojensa mukaisesti. (Hamalainen 2012, 25-26.)
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Voimavarat lhmisena

kasvu

)

A
Itsensa . : Itsensa
Ihmissuhde- Kuulumisen % o
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lajiosaaminen

Kuva 4. Suomalaisen valmennusosaamisen malli

Pelkka ammatillinen tietamys ei ole riittavaa tehokkaaseen valmennukseen. Itsetuntemus
on avainasemassa ja sen pohjalta itsensa kehittamisen taidot. Valmentajalla tulee olla
kyky ja halu oppimiseen, verkostoitumiseen ja eri tavoin hankkia ja arvioida tietoa seka
ajatella, ymmartaa ja soveltaa. Hyvat valmentajat osaavat muuttaa kokemuksen tiedoiksi
ja kyvyiksi. Siksi oman toiminnan reflektointi ja analyyttisyys nousevat vahvasti esille val-
mentajan ammatillisessa osaamisessa. Valmentajan kyky maksimoida urheilijan tulos
vaatiikin jatkuvaa itsetutkiskelua, ndkemystéa sen suhteen, seka uudistumista. (Cote &
Gilbert 2009, 310-311.)

Kyky luoda ja yllapitéaa verkostoja on myds olennaista. Ollakseen menestyva valmentaja
tulee valmentajan olla jatkuvassa vuorovaikutuksessa niin urheilijoiden kuin muiden val-
mentajien ja ammattilaisten kanssa. (Cote &Gilbert 2009, 310.) SPLISS (Sports Policy
factors Leading to International Sporting Success) tutkimuksen mukaan menestyksen
kanssa eniten korreloi se, ettéd valmentajalla on mahdollisuus kommunikoida ja keskustella
omasta ja urheilijoiden kehittymisestd&n muiden huippuvalmentajien kanssa (Bosscher
ym. 2015, 282).

Suomalaisessa urheiluverkostossa on monia toimijoita ja urheilijan ymparilla saattaa olla
useita henkilditd, jopa useampi valmentaja, auttamassa urheilijaa kohti menestysta. Val-
mentajalta vaaditaan halua yhdessa tekemiseen muidenkin urheilijan ymparilla olevien

osaajien, kuten esimerkiksi psyykkisen- tai fysiikkavalmentajan, fysioterapeutin, ravintote-
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rapeutin tai opettajan kanssa. Yhdessa tekeminen voi liittya esimerkiksi kokonaiskuormi-
tuksen hallintaan, harjoittelun suunnitteluun ja arviointiin tai opiskeluun ja sité kautta urhei-

lijan koko elamaan.
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5 Yhteisollisyys, yhdessa oppiminen ja kehittyminen

5.1 Yhteisdllisyys

Yhteiséllisyydelle on monia maaritelmia. Kasitetta on pitkaan pidetty sosiologisena ongel-
mana, eika mikdan maaritelmista tunnu kuvaavan yhteisoéllisyyden rikkautta. Yhteisolli-
syyttad on vaikea ymmartad, koska se ei noudata tavanomaista logiikkaa. Tuomi (2005,
159) kuvaa yhteisoéllisyytta niin, etta se on samaan aikaan ulkopuolellamme, kun me
olemme sen sisdpuolella. Tama tarkoittaa, ettd ihmisen merkitys maailmassa hahmottuu
hanen ja ymparilla olevien yksildiden suhteena. Yksilot luovat yhteisén vuorovaikutuksen
ja kommunikaation kautta ja samalla yhteiso luo yksilén, kun se antaa yksildlle mahdolli-
suuden ymmartaa itsensé samanlaisena erilasten kanssa. Yksilon identiteetti ja hanen
kokemansa yhteiséllisyys syntyvat siis samanaikaisesti. Yhteis6ja koossa pitava saman-
laisuus voi syntyd monin eri tavoin. Pitdd muistaa, etta yksityisyys on aidon yhteisollisyy-
den edellytys. On oltava tila kommunikaatiolle, joka ei ole julkista ja joka on yksilon uudis-
tumisen tila. (Tuomi 2005, 158-161.)

Toimintaympariston erityispiirteet ja konteksti ovat tarkeitd hahmottaa seka ymmartaa
yhteiséllisyytta aikaansaavat rakenteet ja hyddyt. Yhteisoéllisyyden nakodkulmasta tulee
huomioida niin henkilékohtaiset, tyén kuin organisaation luonteet. Tarkoituksena on, etta
yhteiséllisyys johtaa yksilon tyytyvaisyyteen ja tuen saamiseen samalla kun tydyhteis6
hyotyy lisdantyneesta tybtehosta ja sitoutuneisuudesta. Kellet & Warner (2011, 473) lis-
taavat viisi asiaa, jotka myotavaikuttavat yhteiséllisyyteen urheilijoiden kohdalla. Paasaan-
toisesti samojen asioiden voidaan nahda yhteisdllisyyden lisdamiseksi myds muissa yh-
teisbissa. Ne viisi asiaa ovat hallinnollinen hahmottaminen, johtamisen mahdollisuus (tun-
ne omistajuudesta), mahdollisuus vaikuttaa paatoksiin, kilpailu seka sosiaalinen tila, jossa
on mahdollisuus vuorovaikutukseen muiden kanssa. Toisaalta kilpailu saattaa olla myds
yhteisollisyytta hajottava tekija. (Kellet & Warner 2011, 473, 491.)

Yhteisollisyyttd voidaan kuvata tunteeksi ja luottamukseksi, mika yhteison jasenilla on sen
johdosta, etté he kokevat olevansa tarkeita ja sitoutuneita toisiinsa ja kuuluvat yhteis66n
(Kellet & Warner 2011, 473). Yhteenkuuluvuus (connectedness) tarkoittaa ihmisten valista
vuorovaikutusta ja siitéa saatuja etuja niin yksiléille kuin yhteisoélle. Kuuluvuuden tunne voi
liitty& niin perheeseen, ystaviin kuin vaikka vapaaehtoistydhon tai tydyhteiséon. Y hteisot
voivat olla ilon ja tuen lahteitéa sek& vastata ihnmisen perustarpeeseen kuulua johonkin.
(Wildevuur ym. 2013, 52.)
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Sosiaaliset suhteet ovat tarkeitd itsetunnon, persoonallisen identiteetin ja kuulumisen tun-
teen suhteen. Tutkimusten mukaan ihmiset ovat onnellisempia, kun he ovat aktiivisesti
kontaktissa ymparilla oleviin ihmisiin. He ovat myds mentaalisesti ja fyysisesti terveempia
ja selviavat paremmin muutoksista ja elaméan haasteista. (Wildevuur ym. 2013, 52.)

Yhteisolla on erittdin suuri vaikutus ihmisiin. Tydyhteison rikastuttava vaikutus perustuu
erilaisten ndkemysten ja omaperéaisten ideoiden hyvéaksikayttéon. (Jalava & Matikainen
2010, 74.) Yhteisollisyyden tuntomerkkeja organisaatiossa on listattu taulukkoon 3. Taulu-
kosta nousee esille se arvomaailma, minké kautta yhteenkuuluvuutta koetaan. Tallaisia
asioita ovat esimerkiksi itseohjautuvuuteen ja innovatiivisuuteen kannustaminen, I&-
pinakyvyys ja avoimuus paatbksenteossa ja viestinnassa, luottamus ja riittdva vapaus
toimia, motivointi ja arvostaminen (Jalava & Matikainen 2010, 87). Osallistuminen ja sitou-
tuminen ovat suurempia, kun tarpeet lahtevat yhteiststé, ei ulkoisista intresseista (Bolton
ym. 2008, 95).

Taulukko 3. Yhteisollisyyden tuntomerkkeja (Jalava & Matikainen 2010, 87.)

pitkajanteinen toiminta selkeat vastuut toiminta ennustettavaa
riittvasti toimintavapautta paatokset lapinakyvia opitaan kokemuksista

tydn motiivina merkitykselli- | arvona yhteisollisyys itseohjautuvuus, innovatiivi-
Syys suus

tyotoveri on partneri luottamus, arvostus tyontekija on subjekti
konfliktien sietokyky hyva johtamista yli rajojen motivoituneisuus

tavoitteet moniarvoisia ja nakemykset ohjaavat muutos on hyvaksytty haas-
dynaamisia te

henkildstd samaistuu yrityk- | viestintad jatkuvaa ja mo- positiivinen sosiaalinen

sen identiteettiin lemminpuolista paaoma

5.2 Valmentajayhteist oppimisen ja kehittymisen mahdollistajana

Urheiluakatemioissa yksildilla ja yhteisoilla on paljon osaamista hallussaan (Manninen &
Lamsa 2015, 30). Sita ei tarvitse "aina” tuoda yhteis6ihin muualta esimerkiksi ulkopuolisil-
ta asiantuntijoilta. Ihmiset oppivat tytaidoistaan 80 % tydssaan ja vain 20 % tydpaikan
ulkopuolisissa koulutuksissa. Hiljaisen tiedon jakaminen vaatii kohtaamisia, aikaa, turval-
lista tilaa, erilaisia dialogisia menetelmid seka rohkeutta omien ajatusten ja kokemusten
jakamiseen muiden kanssa. Tall6in tiedon luomisesta ja osaamisen jakamisesta on mah-

dollista tulla hieno ja toisaalta myds herkka prosessi. Olennaista on luoda olosuhteet, jois-
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sa asioista voidaan puhua avoimesti ja osaamista jakaa turvallisesti ja mukavilla tavoilla
hyvéassa ja turvallisessa ympaéristossa. (Koskimies ym. 2012, 9.) Oppiminen tulisi nahda
sosiaalisena osallistumisena, jossa ihmiset oppivat tarkoituksenmukaisten ja merkityksel-
listen keskustelujen kautta linkittyen muihin ihmisiin ja omaan tydhonsa (Bertram ym.
2016, 3).

Oppiminen ja pyrkimys kehittymiseen on valmentamisen ydin. Oppiminen luo muutosta,
mik& voi tapahtua ajattelu-, tunne- tai kayttaytymisen tasolla (Sydanmaanlakka 2007, 34).
Oppiminen on prosessi, johon vaikuttavat niin kognitiiviset- kuin tunne- ja psykomotoriset
alueet. Se on tietynlaista tulkintaa, jossa oppijan asenteilla, arvoilla ja tunteilla on merki-
tysta. Pelkka tieto ei ole riittava edellytys oppimiselle. (Sydanmaanlakka 2007, 33.) Asioi-
hin, jotka koemme merkityksellisiksi, liittyy usein tunteet, mika liséd motivaatiota oppimi-
seen. Huippusuoritus edellyttaa oppimista ja oppiminen tunteita. (Makirintala 2011, 41.)
Myds reflektion merkitys oppimisessa on suuri. Jos reflektiota ei tapahdu, saattaa oppimi-
nen olla pintapuolista. (Sydanmaanlakka 2007, 33.) Oppimisprosessi siis siséltaa jonkin
kokemuksen, minka pohjalta asiaa arvioidaan, se ymmarretaan ja sen jalkeen sovelletaan
(Sydanmaanlakka 2007, 27).

Oppimista tydssa tapahtuu suunnitellusti, mutta myds spontaanisti. Jalkimmainen on
mahdollista, kun luodaan mahdollisuuksia sosiaaliselle toiminnalle ja my6s yhdessa oppi-
miselle. Erilaisia tapoja spontaaniudelle ovat esimerkiksi toisten arviointi ja mentorointi.
Liséksi kiinnostava ja vaihteleva tyo usein edistaa oppimista jo sen kautta, ettd mielenkiin-
to ja halu kehittya sailyvat. (Evans ym 2006, 7.)

Tutkimusten mukaan valmentajat nostavat merkittavaksi asiaksi oman osaamisen lisaa-
miseksi oppimisen paivittdisessa tekemisessd, omassa arjessa. Kokemuksen merkitys
oppimisessa ja osaamisessa on korostunut (Paloniemi 2004, 23). Talloin fokus on useim-
min heidan omissa tarpeissaan ja todellisissa tilanteissa, esimerkiksi verrattuna valmenta-
jakoulutuksiin. Valmentajilla on tapana etsia ympariltd&n tukea ja apua, joten vuorovaiku-
tus ja yhdessa tekemisen merkitys korostuvat valmentajan tydssa. (Bertram ym. 2016, 3.)
Yhteisten kiinnostusten jakaminen lisaavat myos yhteisollisyytta (Kellet & Warner 2011,
487). Tydn ja omien toimintatapojen kehittyminen liittyy asiantuntijuuteen ja ammatilliseen
kasvuun (Paloniemi 2004, 23).

Oppimisen tilaksi voidaan kutsua tilaa, kun yhteis6 tai joukko ihmisiéd kokoontuu yhteen
luomaan uutta, pohtimaan ja jakamaan tietoa seka oppimaan yhdessa. Tallainen tila on

verkosto, joka luo pohjaa inhimilliselle toiminnalle ja vuorovaikutukselle. Vuorovaikutuk-
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sen, osallistumisen ja sitoutumisen kautta syntyy uutta tietoa, taitoja, merkityksia ja tulkin-
toja, jotka tukevat osallistujan ammatillista kasvua ja vahvistavat kunkin toimijuutta.

Tieto syntyy yksildiden valisessé vuorovaikutuksessa. Jotta tietoa voidaan luoda yhteiso-
ja organisaatiotasolla, on yksilon tieto jaettava, muotoiltava uudelleen ja laajennettava
vuorovaikutuksessa muiden kanssa. (Koskimies ym. 2012, 10.) Vuorovaikutuksessa on
hyva huomioida, ettéd osaaminen kehittyy sosiaalisissa tilanteissa yhteisoéllisené ilmiona.
Vuorovaikutuksen kehittdminen tapahtuu osana ty6ta, lahelld kaytantda ja yhteisollista
oppimista tukien. (Hedman & Valkonen 2015, 9.)

Yhdessa tekemisella on tarkoitus kannustaa ja rohkaista osallistumaan ja luoda merkityk-
sellisyytta sosiaalisen vuorovaikutuksen kautta saatuun osaamisen kehittymiseen ja toi-
saalta myo6s valmentajan omaan hyvinvointiin. Valmentajayhteiséjen rakentaminen ja yh-
teisten tapaamisten jarjestaminen ovat tahan hyva keino. Bertram ym. (2016) tuovat esille
yhdessa tekemisen ja kehittymisen kulttuurin tuovan arvoa toimintaan useasta eri nako-
kulmasta. Tietynlaiset hyddyt, kuten innostuminen oppimiseen ja hauskuus tapaamisten
aikana, nakyvat saman tien. Myds keskustelu ja reflektointi valmennuksesta ja filosofiasta
tuovat erilaista ndkemysta valmennukseen ja urheilijoiden kehittymiseen. Nakemys ja in-
nostuminen eivat viela riita toiminnan kehittymiseksi. Yhdessa tekemisen potentiaali liittyy
siihen, ettd saa erilaisia ndkdkulmia ja toimintatapoja, jotka voi vieda kaytantéon urheilijoi-
den kehittdmiseksi. Eri lajien yhteistissa iso arvo on se, etta nakokulmia tulee monesta eri
suunnasta, joita valmentaja voi omassa arjessaan soveltaa ja toisaalta ammattilaisena
kehittda jotain aivan uutta. Paallimmaisena tavoitteena pitda kuitenkin muistaa perimmai-

nen tarkoitus, mik&a on urheilijan kehittyminen. (Bertram ym. 2016, 4.)

Tutkimusten mukaan valmentajien yhteiset tapaamiset ovat lisdnneet yhteisia keskustelu-
ja myos muulla ajalla, eika ainoastaan yhteis66n kuuluvien valmentajien kanssa, vaan
myds muutenkin (Bertram 2016, 5). Tama on iso asia kulttuurin muutoksen kannalta.
Valmentajat ovat olleet valmiimpia jakamaan osaamistaan, ajatuksiaan ja toimintaansa ja
olleet valmiimpia ottamaan palautetta vastaan, kdymaéan dialogia. Vuorovaikutuksen li-
saantyminen on noussut merkittavaksi hyodyksi valmentajien nakdkulmasta tallaisen pro-
sessin aikana. Tapaamiset ovat aikaansaaneet syvallisempia keskusteluja muiden kanssa

my0s jarjestettyjen tilaisuksien ulkopuolella. (Bertram 2016, 5.)

"We all knew each other, but we didn’t understand each other as coaches”
“I think | am more comfortable talking to another coach”

“l have opened my eyes a bit more”

(Bertram 2016)
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Jatkuva valmentajuuden kehittdminen on avainasia tullakseen hyvaksi valmentajaksi
(Bertram ym. 2016, 13). Taman vuoksi on tarkeaa, etta tallaisia tilanteita fasilitoidaan ja
niisté luodaan pysyvia toimintatapoja.

5.3 Dialogisuus valmentajana kehittymisen valineené

Tietoisuuden lisdantyminen, jatkuva prosessi ja tietoisuus itseensé vaikuttavista asioista,
alkaa dialogista. Oppiminen lahtee oppijan l&ht6kohdista ja dialogin kautta asiat tulevat
kasiteltavaan muotoon ja ne saavat erilaisia merkityksia. Tallgin tietoisuus ja osaaminen
lisaantyvat. (Merriam 2007, 140-141.) Yhdessa tekeminen ja kohtaamiset ovat avainasioi-
ta vaikuttavuuden lisddmiseksi. Dialogi mahdollistaa ihmisen henkisen kasvun. Jokainen
luo tulevaisuutta vuorovaikutuksessa muiden kanssa, jolloin vuorovaikutussuhteet ovat

ikd&n kuin rajattomien mahdollisuuksien paikkoja. (Hedman & Valkonen 2015, 4.)

Aito dialogi perustuu neljaan keskeiseen periaatteeseen: toisten kunnioittaminen, toisten
kuuntelu, oman aanen tuominen esille, ja liian nopeista omista johtopaatoksista pidattay-
tyminen. Avoimuus mahdollistuu, kun ilmapiiri on salliva ja jokainen pystyy olemaan oma
itsensa. Kuuntelun ja oman aanen esilletuomisen kautta ymmarrys keskustelijoiden valilla
lisdantyy ja dialogin kehittyminen mahdollistuu rakentavaan suuntaan. (Jarvensivu ym.
2010, 51.) Dialogisuudessa ei ole keskeisinta tekninen osaaminen vaan se, miten suhtau-
dutaan ja ajatellaan (Seikkula & Arnkil 2005, 20).

Onnistunut dialogi vaatii hyvan ilmapiirin seka ympariston ja tilan, jossa ihmiset voivat
puhua turvallisesti osaamisestaan, huolistaan ja kehittdmistarpeistaan. Olennaista on, etta
ihmiset saavat oman aanensa kuuluviin ja tulevat kuulluksi. Yhteistn kyky toimia oppimi-
sen tilana siihen osallistuville kertoo yhteison siséisista uuden oppimisen tai kehittymisen
mahdollisuuksista. Koskimies ym. (2012, 11) puhuu hyvien kéyténtojen dialogista, jota eri
muunnelmineen voisi kayttaa tyokaluna tydyhteiséissa. Ideana on dialoginen tapa johtaa
ja kehittda tydyhteison toimintaa. Hyvien kaytantdjen dialogien tavoitteena on tukea tyon-
tekijoiden ammatillista kehittymista, tyohyvinvointia seké vahvistaa yhteisollisyytta, dialo-
gista kohtaamista ja erilaisten rajojen ylitysta koko yhteison kesken. Hyvien kaytantdjen
dialogit tarjoavat kontekstin inhimilliselle toiminnalle ja vuorovaikutukselle. Se voi olla véli-
ne yhteisdn osaamisen ja johtamisen kehittdmiseen sekd myos dialoginen tapa tydsken-

nella ja johtaa. (Koskimies ym. 2012, 10-11.)

21



Keskustelussa tai dialogissa kaikilla on subjektiivinen nakokulmansa, joka ei ole mielival-
taisesti valittavissa. Nakokulmia ei voi vaihtaa kesken&an, mutta toisen erilaisista lahes-
tymiskulmista ja nakemyksista voi oppia lisda ja niiden avulla voi oppia ymmartamaan
lisdé omasta nakokulmastaan. (Seikkula & Arnkil 2005, 38.) Reflektiivisyys viittaa ihmisten
vastuullisuuteen ja oma-aloitteisuuteen sosiaalisissa tilanteissa (Hedman 2015, 25). On-
nistuneesta dialogista jaé muistiin jaettu yhteinen tunnekokemus. Saattaa olla jalkeenpain
vaikea eritell&, mita itse kukin teki ja mité siind tapahtui. Keskustelun yksityiskohdista ra-
kentuu sellaisia kokemuksia, joita on vaikea palauttaa selkean rationaalisesti. (Seikkula &
Arnkil 2005, 95.)

5.4 Yhteisollisyyden ja yhdess& oppimisen fasilitointi

Koskimies ym. (2012, 50) tuo esille johtamisen tarkeyden toimintatapojen ja osaamisen
kehittAmisessa. Keskinaiselle dialogille on saatava aika, paikka ja tila. Toimintaympariston
suhteen ei riita, etta fyysinen puoli on kunnossa, vaan olosuhteet myos henkiselle lAsna-
ololle tulee olla mahdolliset. Jokaisella tulisi olla tahtotila dialogiin. Koskimies (2012, 50)
avaa japanilaisten tyontutkijoiden maaritelmaa dialogisesta kohtaamisesta "Ba”, mika tar-
koittaa sosiaalisen tilan (kohtaaminen kasvokkain), fyysisen tilan (vuoropuhelulle otollista)
ja mentaalisen tilan (kiinnostus toisen nakdkulmiin ja suuntautuminen vuoropuheluun)
yhdistamista. (Koskimies ym. 2012, 50.)

Vuorovaikutustaidot ovat merkittavassa osassa yhdessa oppimista. Vuorovaikutusosaa-
mista ei voida rajoittaa vain yksil6llisiin ominaisuuksiin, osaamiseen tai motivaatioon, vaan
vuorovaikutusosaaminen tulisi ndhda nimenomaan suhteellisena ilmiéna, jolloin vuorovai-
kutusosaamisen maarittelyssa ja kehittdmisessa tulisi keskittya siihen, miten erilaisissa
vuorovaikutustilanteissa ihmiset aloittavat, yllapitavat ja mukauttavat vuorovaikutuskaytan-
teitddn ja —prosessejaan. Vuorovaikutusosaaminen ei valttamatta ole yksinkertaista, vaan
se on jatkuvasti kehittyvaa ja tilannesidonnaista. Nakokulmassa korostuu myos refleksiivi-
syys, jolloin jokainen yksil6 on tietoinen ja vastuullinen siita, kun han tulkitsee ja reagoi

tilanteisiin, myds samanaikaisesti rakentaa vuorovaikutustilannetta. (Hedman 2015, 57.)

Yhteisolliseen johtamiseen pyrkiessa tulee kulttuurin olla tukeva, salliva ja mahdollistava.
Organisaation tulee arvostaa yhteisollisyyttéd seka totuutta, objektiivisuutta, kokonaisuuden
etua, innovatiivisuutta ja tekemisen merkitystd. TAma tarkoittaa, ettd yksilon on oltava
motivoitunut, avoin, tulee luottaa toisiin, arvostaa, sitoutua ja sietda konflikteja seka ky-

seenalaistaa kehittavalla otteella. (Jalava & Matikainen 2010, 88.)
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Jalava & Matikainen (2010, 88) kuvaavat yhteiséllista johtamista erittden sen yrityskulttuu-
riin, asenteisiin ja arvoihin. Naita kaikkia asioita tulisi johtaa. Asenteella he tarkoittavat
l[&hinna yksilén asennetta sisdltden motivaation ja sitoutumisen, luottamuksen ja arvostuk-
sen, avoimuuden, vapaaehtoisuuden, konfliktien siedon ja kyseenalaistamisen. Naista
muodostuu yksilon voimavarat. Organisaation arvot, joihin toki jokaisen yksilonkin on si-
touduttava, luovat toiminnalle suuntaa. Organisaatiossa tulee arvostaa totuutta, objektiivi-
suutta, yhteisdllisyyttd, kokonaisuuden etua, innovatiivisuutta ja tekemisen merkitysta.
(Jalava & Matikainen 2010, 88.)
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6 TyOn tavoite

Taman toimintatutkimuksen tapaan toteutetun tutkimuksen tavoitteena on kehittaa ja ja-
kaa hyvia ja toimivia kaytanteita seka kokemuksia valmentajayhteisén kehittymisen pro-
sesseista ja uusista toimintatavoista urheiluakatemioiden kesken. Tavoitteena on jatkuva
valmennusosaamisen ja toimintakulttuurin kehittyminen seka valmentajien tukiprosessien
hahmottaminen ja kehittdminen. Prosessin aikana luodaan ja jaetaan tytkaluja ja toimin-

tamalleja osaamisen lisddmiseksi ja yhteisen ymmarryksen vahvistamiseksi.

Suomalaisen urheilun iso toimintatavallinen valinta on yhdessa tekeminen seka jatkuva
osaamisen kehittaminen ja osaamisen jakaminen. Olympiakomitean ja Valon paasihteeri
Teemu Japisson tuo osuvasti tata ajattelua esille Olympiakomitean vuoden 2015 toiminta-
kertomuksessa:

"Syksylla 2015 aloimme puhua suomalaisen liikunnan ja urheilun yhteisestd menestys-
suunnitelmasta. Menestys ei liity pelkastaan huippu-urheiluun vaan siihen, ettd isojen yh-
teisten valintojen sisalla haluamme kaikki saada aikaan vaikuttavia operaatioita ja tehda
hyvéaa tulosta. Menestymme paremmin joukkueena kuin yksin. Me ajattelu on korvaamas-
sa mina ajattelun ja toiminnan suomalaisessa urheilussa.” (Suomen Olympiakomitea Ry
toimintakertomus 2015.) Urheiluakatemiaohjelma ja urheiluakatemiat ovat tarkeita tdméan

ajattelun ja toiminnan jalkauttajia ja toteuttajia.

Urheiluakatemiat ovat erilaisia toimintaymparistja, joissa tarve toiminnalle on erilaista.
Taman johdosta toimitaan eri tavoin myds valmentajayhteistjen ja valmennusosaamisen
kehittymisen nakokulmasta. Tavoitteena on |6ytaa ja jakaa jo olemassa olevia hyvia kay-
tanteita yhteisollisyyden kehittymiseksi ja osaamisen jakamiseksi, joita kaikki akatemiat

voisivat hyddyntdd omaan toimintaympéaristdonsa sopivalla tavalla.
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7 Toimintatutkimuksen vaiheet

Taman kehittamistydn menetelmaksi valittiin toimintatutkimus. Tassa tydssa kuvataan
valmentajayhteisdjen kehittdmisprosessin vaiheita ja sitd, mita on tapahtunut tahan men-
nessa. Valmentajayhteisdjen kehittdminen on jatkuva prosessi ja tama ty6 osa kehityspro-

sessin alkuvaihetta.

Toimintatutkimus on paaosin laadullisen tutkimuksen suuntaus ja lahestymistapa, jolla
pyritdan kehittdmaan kohteena olevaa organisaatiota sen toimintatapoihin vaikuttamisen
kautta. Toimintatutkimuksessa on keskeista pyrkimys vaikuttaa ja toisaalta tutkijan osallis-
tuminen toimintaan. (Jarvinen & Jarvinen 2011, 127-128.) Paamaarané on saada aikaan
muutosta sosiaalisissa toiminnoissa, mutta samalla myds tutkia naitd muutoksia (Heikki-
nen 2001, 170). Toimintatutkimuksessa tutkimus ja muutos liittyvat vahvasti toisiinsa.
Haasteellista onkin, miten tutkiminen ja muu toiminta erotetaan toisistaan. (Eskola & Suo-
ranta 2000, 128-129.)

Toimintatutkimukselle tyypillistéd on tutkimuksen ja toiminnan samanaikaisuus ja tavoittee-
na toiminnan samanaikainen kehittdminen. Ensisijaisena tarkoituksena on tutkia ja kehit-
téaa ihmisia ja heidan yhteistoimintaansa. Toimintatutkimus lahtee ajatuksesta, etté teoria
on sisalla kaytannodssa ja painvastoin. Toimintatutkimusta voidaan ajatella ennemmin jopa
mielentilana kuin tutkimusmetodina, koska siina yhdistyvat syvallinen ajattelu ja kaytannon
jarkeva toiminta. (Heikkinen 2001, 170-172.)

Toimintatutkimuksen lahtékohtana on reflektiivinen ajattelu, minka kautta pyritddn paase-
maan uudenlaiseen toiminnan ymmartamiseen ja toiminnan kehittdmiseen. Tavoitteena

on loytaa reflektiivinen tapa tarkastella asioita. (Heikkinen 2001, 175.) Toimintatutkimuk-
sessa ei pade perinteinen ndkemys objektiivisuudesta, silla tavoitteena juuri on vaikuttaa

tutkimuksen kohteeseen ja sekaantua siihen (Eskola & Suoranta 2000, 127).

Tassa tutkimuksessa toimintatutkimus voidaan maaritella [ahestymistavaksi, jossa tutkija
osallistuu tutkittavien yhteisdjen toimintaan ja pyrkii yhdessa yhteison jasenten kanssa
ratkaisemaan haasteita ja kehittdméaan toimintaa. Tutkimusta koskevien ihmisten mukaan
ottaminen tutkimushankkeeseen on perusidea (Eskola & Suoranta 2000, 127). Tutkimus
ei ole lahtenyt tutkimuksen tarpeesta, vaan toiminnan kehittymisen tarpeesta aikaisempiin
tutkimuksiin ja kyselyihin perustuen. Toimintatutkimuksen "tuloksena” voidaankin nahda

muutos parempaan (Eskola & Suoranta 2000, 127).
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Tarkoituksena on aktiivinen vaikuttaminen toiminnan arviointiin ja reflektointiin seka itse
taitojen kehittymiseen. Tavoitteena on, ettéd uusi toimintamalli juurtuisi toimintatutkimuksen
kohteena olleeseen organisaatioon. Tavoitteena on, etta henkilot sitoutuvat ja ovat muka-
na kehittaméassa myos varsinaisen intervention jalkeen. (Jarvinen & Jarvinen 2011, 128.)
Tama prosessi ei ole irrallinen osa kokonaisuudesta, vaan tarkoituksena on jatkuva tuki
urheiluakatemioille, vaikka tarkoituksena onkin itsen&inen toiminta tavoitteiden ja tarpei-
den suunnassa. Vuorovaikutus on pitkaaikaista ja pysyvaa, mika on tyypillista toimintatut-
kimukselle (Eskola & Suoranta 2000, 128).

Tama prosessi on alkanut 2016 vuoden alusta. Kuvassa 5 on kuvattu prosessin etenemis-
ta konkreettisesti. Tiedonhankinta ja perehtyminen niin akatemioihin kuin huippu-
urheiluyksikon toimintaan on ollut jatkuvaa. Omaa seka toimintaymparistéjen toimintaa on
arvioitu ja reflektoitu jatkuvasti seka kokemusten kautta tulleita kaytanteita pyritty siirta-
maan heti kaytantoon. Akatemiavierailut alkoivat tammikuusta ja niita oli kuukausittain,
pois lukien heindkuu. Jokainen vierailu ja valmentajatapaaminen opettivat ja antoivat na-
kemysta toimintaan ja ideoita jatkoon. Tapaamisten lisdksi toimintaan ovat antaneet na-
kemyksia lajiliittojen asiantuntijoita, kuten valmennuspdaallikko tai koulutuksen asiantuntija.
Valmennusosaamisen verkosto saanndllisissa tydpajoissa, urheiluakatemioiden koordi-
naattorit ja valmennuspaallikdt, huippu-urheiluyksikon muut asiantuntijat seké tarkeéana
osana urheiluakatemiaohjelman tiimi seka itse urheiluakatemiavalmentajat ovat olleet

kaikki merkittdvassa roolissa tydn muotoutuessa oikeaan suuntaan.
Toisaalta kuva 5 kuvaa myds hyvin prosessia, minka kautta itse valmentajayhteiso voi

toimintaansa pydrittdd. Jotta se reagoi tarpeeseen ja muuttuviin tilanteisiin, tulee toimintaa

havainnoida, reflektoida ja suunnitella saanndllisesti.
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Perehtyminen,

kokemus, tunteet,
kuuntelu

Katselu, kuuntelu, ajattelu,
arviointi, sparraus

Kokellu, yhdessa sovitut
toimenpiteet, reagointi
tarpeeseen, jatkuvuus

Merkityksellisyys,
osallisuus, tavoitteellisuus

Kuva 5. Urheiluakatemiaohjelman valmentajayhteistjen kehittamisprosessin toiminnan

periaatteet.

Kehittamistehtava on lahtenyt liikkeelle yhteisdjen kehittymisen ja osaamisen lisdamisen
tarpeesta. Urheiluakatemiat ovat erilaisia ja toimivat eri tavoin, joten toimintaan perehty-
minen on ollut ensimmainen askel. Osallistuminen paikan paalla valmentajayhteison ta-
paamiseen ja siella havainnointi, keskustelut ja kuuntelu ovat antaneet kuvan, miten aka-
temiassa yhteisd toimii ja mihin se tarvitsee tukea tai mitka ovat valmentajien tarpeet ja
toiveet.

Toiminnan ja ajatusten reflektointi on ensiarvoisen tarkeaa. Itsearviointi niin valmentajan
kuin koordinaattorin ndkékulmasta, toiminnan sparraus ja sita kautta toiminnan suunnittelu
tavoitteiden suunnassa yhdessa ja osallistaen on valittu ja koettu hyvaksi tavaksi toimia.
Olennaisinta on vieda suunnitelmat kaytantoon. On kannustettu kokeilukulttuuria, jossa
lahdetaan jostain liikkeelle ja muokataan toimintaa sen suunnassa, mika koetaan hyvaksi

27



ja merkitykselliseksi tavaksi toimia. Tarke&aa on, etta valmentajayhteisdjen toiminta tai

valmentajan kehittyminen nahdaan jatkuvana prosessina.

Kuva 6 kuvaa tarkemmin prosessia, jolla urheiluakatemioissa on valmentajayhteistjen
kehittamista tyostetty tammikuusta lokakuuhun saakka. Siina on avattu urheiluakatemia-
vierailut paikkakunnittain. Osittain yhden urheiluakatemian toimintaan kuuluu useampi
kaupunki tai paikkakunta, kuten Eteld-Savon urheiluakatemia, johon kuuluvat niin Savon-

linna, Mikkeli kuin muutama muu pieni paikkakunta.

Kuvan keskiossé olevat asiat ovat olleet toiminnassa jatkuvasti Iasné ja ohjanneet toimin-

taa tarvittavaan suuntaan. Tiimipalaverit ovat HUY:n urheiluakatemiaohjelman palavereita.
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Kyselyn analysointi
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Tiedonhankint . Timipalaveri
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[HUY, |ajiliitat),

Valmennuzosaamisen tydpajat,

Yhteistyd: koordinaattarit,
akatemiavalmentajat,
urheiluakatemiatiimi
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Kuva 6. Tyoelamankehittdmistehtavan prosessin eteneminen ja toiminnan kuvaus.

7.1 Vierailut urheiluakatemioissa

Urheiluakatemiavierailuilla olen tavannut akatemiavalmentajia. Osan vierailuista olen teh-
nyt yksin ja osassa on ollut mukana urheiluakatemiaohjelman valmennuspaallikkd. Ta-
paamisissa on sovittu padsaantoisesti paikallisten akatemioiden aikataulujen mukaan ja
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linkitetty heidan omiin valmentajatapaamisiinsa. Kaikilla akatemioilla ei ole aikaisemmin
ollut valmentajatapaamisia, jolloin tapaaminen on sovittu ikdan kuin startiksi tuleviin ta-
paamisiin. Joissakin akatemioissa olen vieraillut kerran ja osassa useamman kerran (Ku-
va 6).

Tapaamisissa on kayty l&pi suomalaisen urheilun strategisia tavoitteita (korkeatasoinen
osaaminen, arvostettu urheilu ja kansainvalinen menestys) ja mita ne tarkoittavat jokaisen
valmentajan paivittdisessa tekemisessa. Myos urheiluakatemiaohjelman tavoitteista valta-
kunnallisesti on keskusteltu. Koska isona tavoitteena on valmentajien osaamisen kehitty-
minen ja erilaisten ratkaisujen I6ytaminen siihen, on kayty lapi Suomalainen valmen-
nusosaamisen malli ja sen kautta valmentajien osaamisen arviointia itsearvioinnin kautta.
Tasté on syntynyt toiveita ja tarpeita urheiluakatemioiden valmentajayhteisdjen yhteisten
tapaamisten sisaltdihin valmentajien osaamisen kehittdmiseksi. On myds yhdessa pohdit-
tu toimintatapoja, jotka koetaan toimiviksi ja hyodyllisiksi yhteisdllisyyden ja osaamisen

lisaamisen nakokulmasta.

Akatemiavierailujen siséllot ovat vaihdelleen urheiluakatemiakohtaisesti riippuen, missa
vaiheessa valmentajayhteist on yhteiséllisyyden ja yhdessa tekemisen nakokulmasta.
Tiettyja yhteisia sisaltoja kuitenkin on joka tapaamisessa ollut, silla suomalaisen valmen-
nusosaamisen mallin jalkauttaminen ja yhteisen strategian ja tavoitteiden tutuksi tulemi-

nen ovat olleet valittuja painopisteita.

Toimintatapoina valmentajan osaamisen tunnistamiseen on kaytetty esimerkiksi omien
vahvuuksien esille tuomista joko koko ryhméan kesken tai pienryhmissa. Kahdessa akate-
miassa kaytettiin 360-mallia itsearvioinnin védlineené herattdmaan ajatusta kokonaisvaltai-
sesta valmennuksesta ja osaamisen arvioinnista. Useissa urheiluakatemioissa kehitys-
kohteiden ja valmentajatapaamisten siséaltdtoiveiden koontina kaytettiin post it -tydstda
(Kuva 7), jossa valmentajat pohtivat sisaltétoiveita Suomalaisen valmennusosaamisen
mallin sisaltéjen kautta ja kirjasivat ylos niitd asioita, joita yhdessa muiden valmentajien

kanssa haluaisivat kayda lapi.
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Kuva 7. Valmentajien toiveita valmentajatapaamisten sisaltéihin.

Osassa tapaamisista ollaan menty syvemmalle valmentajien yhteison muodostumiseen
erilaisten toimintatapojen ja avoimen keskustelun kautta. Valmentajan jaksaminen, itsenséa
johtaminen, itsensa tunteminen ja osaaminen ovat olleet teemoina tapaamisissa, jossa
valmentajien kanssa on ollut enemman aikaa tyostaa asioita. Toimintatapoina on ollut
esimerkiksi yksilopohdinta, parikeskustelut, pienryhméakeskustelut tai asioiden jakaminen
koko yhteison kesken. Menetelmét ovat vaihdelleet osallistujam&aran mukaan. Tilaisuuk-
sien tavoite on ollut herattda ajatus olemassa olevasta osaamisesta, niin omasta kuin ym-
parilla olevien valmentajien, ja kannustaa sen jakamiseen seka innostaa yhdessa tekemi-
seen. Oman tyon merkityksellisyyden sisaistdminen on olennaista, toisaalta ymmarrys
valmentajana toimimisen vastuusta jatkuvasta kehittymisesta, jotta pystyy tekemaéan tyon-
sa mahdollisimman hyvin ja tukea urheilijoita heidén kehittymisen polullaan.

Tassa kaksi esimerkkia (kuva 8 ja 9) tehtavistd, joiden kautta valmentajan omaan osaami-
seen ja sen esille tuomiseen on pyritty paasemaan kiinni. Olennaista on, etta valmentaja
itse tiedostaa osaamisensa, mutta my6s ymparilla oleva yhteiso, jolloin osaaminen mah-
dollisesti saadaan muidenkin kayttdon tai ainakin siita tultaisiin tietoiseksi.
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Kompe

Lintane

« Mitka ovat sinun vahvuutesi?

« Miten naet itsesi?

- Mita kollega/esimies, ystava/kumppani
kertoisi sinusta ?

Itsenainen tyoskentely

2.5 Osaamisent

FIptany

Kerro parille miten osaamisesi valmentajana hittynyt;
onnistumisista tai haasteellisista tilanteista ja miten tilanteet
kaytannossa etenivat? Pohdi aaneen mita opit ja oivalsit.

Pari kuuntelee, tunnistaa ja kirjaa mita osaamista kertoja
tilanteessa osoitti. Kysy tarvittaessa tarkentavia kysymyksia.

S min / hlo

——-—

-~

Kuva 9. Paritehtava osaamisen tunnistamiseksi

Urheiluakatemioiden valmentajayhteisdissa on syntynyt uusia toimintatapoja tai jo ole-
massa olevia on vahvistettu. Niissé akatemioissa, joissa valmentajat eivat olleet yhteisesti
tavanneet, on synnytetty vuosikello valmentajatapaamisille jatkossa. Tapaamisten sisaltd
on syntynyt valmentajien omista tarpeista, joita urheiluakatemiaohjelman henkildiden vie-
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raillessa on kysytty. Toimintatapoja on tyostetty yhdesséa valmentajien kanssa — mitk& ovat
sellaisia malleja, jotka omaa osaamista kehittéisi, innostaisi ja jotka sopisivat valmentajan
arkeen. Osassa akatemioista on muodostunut pienempi ryhmé halukkaista, jotka ovat
ison ryhman toiveista l&hteneet suunnittelemaan toimintaa eteenpain. Urheiluakatemiaoh-
jelman henkiltt ovat olleet jakamassa jo hyvéksi todettuja tai toimivia kaytantoja, joita eri
akatemiat voisivat mahdollisesti kokeilla tai muokata itselleen sopiviksi.

Kaikkien lajien valmentajatapaamisten lisdksi muutamassa urheiluakatemiassa paikalliset
joukkuepelien valmentajat on koottu yhteen pohtimaan nykyista tilannetta ja toiminnan
kehittymista joukkuepelien ndkokulmasta. Jukka Rautakorpi joukkuepelien vastuuvalmen-
tajana on ollut naissa tilaisuuksissa myos paikalla. Sisaltdiné on ollut, mita joukkuepelien
nakokulmasta huippu-urheiluyksikko tekee, mika on pelaajapolkujen valtakunnallinen ti-
lanne ja mitd yhteistytn on tulevaisuudessa tarkoitus olla. Tapaamisissa on yhdessa val-
mentajien kanssa tydstetty paikallisia asioita, kuten mitka ovat lajien vahvuudet ja kehitys-
kohteet ja miten yhteistytta paikallisesti kehitetdédn, muun muassa verkostojen rakentami-
sen ja tukipalveluiden organisoimisen ja hyddyntadmisen nakoékulmasta. Myos valmentajien
omaan osaamiseen ja sen kehittdmiseen on menty joissakin akatemioissa pinnallisesti,

lahinna pohtien ja kertoen muille.

7.2 Kysely

Prosessissa yhtend metodina vaikuttavuuden arviointiin kaytettiin kyselya. Kysely- eli sur-
vey-tutkimuksen tarkoituksena on saada koottua tietyin kriteerein valitulta joukolta vas-
tauksia samoihin kysymyksiin (Hirsjarvi ym. 1997, 193). Tassa tutkimuksessa valittu jouk-

ko oli urheiluakatemioiden valmentajat.

7.2.1 Kyselyn toteutus

Kyselyn aineisto voidaan keratéa kahdella tavalla, posti- tai verkkokyselynéa tai kontrolloitu-
na kyselyna (Hirsjarvi ym. 1997, 196). Tassa tydssa aineisto kerattiin verkkokyselyna.
Urheiluakatemiavalmentajille l&hetettiin webropol kysely (Liite 1) syyskuussa 2016. Vas-
taajat poimittiin kevaan 2016 ilmoitettujen valmentajalistojen perusteella. Linkki kyselyyn
l&hetettiin myds koordinaattoreille tiedoksi, jolloin he pystyivat mahdollisille uusille valmen-
tajille, tai muissa mahdollisissa tilanteissa, joissa viesti ei ole webropolin kautta mennyt
perille, valittamaan viestia eteenpain. Kyselyssa vastaajat (n= 285) pohtivat viimeisinta
vuottaan valmentajana urheiluakatemiassa. Kyselyyn sai vastata joko omalla nimellaan tai

nimettdmana. 85% vastaajista (n= 240) vastasi tunnistettavasti.
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Kyselyssa kaytettiin avoimia seka monivalintakysymyksia. Monivalintakysymyksissa on
valittu numeroidut vastausvaihtoehdot, joista voi valitan yhden. Likert-asteikossa vaihto-
ehdot muodostavat nousevan tai laskevan skaalan ja ovat tyypillisesti 5- tai 7-portaisia.
Tama kysely sisélsi vaihtoehtokysymyksi&, joissa valittiin sopiva vaihtoehto valilta 1-5,
jossa 1= ei lainkaan ja 5= erittain paljon. Liséksi muutama kysymys oli avoin. Avoimet
kysymykset sallivat vastaajan ilmaista itsedan omin sanoin ja monivalintakysymys tuo
raamit, jolloin vastauksia voidaan mielekkaasti verrata. Avoimet kysymykset tuovat esille
sen, mika on keskeisté ja tarkeaa vastaajien ajattelussa ja se antaa mahdollisuuden avata
monivalintakysymysten vastausta enemman. (Hirsjarvi ym. 1997, 199-201.)

Seka vaihtoehtokysymyksen, ettd avoimen kysymyksen sai jattaa halutessaan tyhjaksi.
Kyselylomake haluttiin pitaa lyhyena ja yksinkertaisena, jotta siihen olisi helppo vastata, ja
haluttua tietoa saataisiin kerattya mahdollisimman monelta valmentajalta. Helppoutta ko-

rostettiin myds saateviestissa.

Kyselylomakkeen suunnittelussa urheiluakatemiaohjelman tiimi pohti kysyttavia kysymyk-
sia linkittyen urheiluakatemiaohjelmalla olleisiin painopisteisiin, mutta painottuen valmen-
tajayhteison toimintaan. Kysely piti sisalladn myods muita teemoja kuin taman kehittamis-

tehtavan sisallolliset teemat. Tassa tydssa avataan valmentajien yhteisollisyyteen liittyvia

vastauksia.

7.2.2 Kyselyn tulokset

Valmentajien kasitysta urheiluakatemiansa kehittymisesta ja oman valmentajayhteisénsa
toimivuudesta seka koetusta hyddysta omaan valmennukseen on avattu kaavioissa 1 ja 2.
Valmentajat pohtivat viimeisintéa vuotta urheiluakatemiatoiminnassa. Tulokset koetusta
yhteistyon lisaantymisestd, innostuksesta tehdé yhteistyota muiden valmentajien kanssa
seka lisdarvon ja erilaisten ndkokulmien saamisesta omaan valmennustoimintaan on koot-
tu kaavioihin. Kaaviossa 1 nékyy vastausten keskiarvot ja kaaviossa 2 jaoteltuna tulokset

vastausmaaran mukaan ja kyselyssa olevalla skaalalla 1-5.

33



M keskiarvo
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yhteisty0 lisaantynyt innostus lisdarvo nakdékulmat

Kaavio 1. Keskiarvoina kuvattuna urheiluakatemiavalmentajien kokemus viimeisen vuo-
den ajalta yhteistyon lisaantymisen, innostuksesta muiden kanssa toimimisesta, lisdarvon
ja erilaisten nakokulmien tuottamisesta omaan valmennustoimintaan.
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Kaavio 2. Urheiluakatemiavalmentajien kokemus viimeisen vuoden ajalta yhteistyon
lisdéntymisen, innostuksesta muiden kanssa toimimisesta, lisdarvon ja erilaisten
nakokulmien tuottamisesta omaan valmennustoimintaan kuvattuna skaalalla 1-5.
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Muiden valmentajien kanssa toimiminen innostaa (ka 3,9) ja motivoituminen yhdessa te-
kemiseen ja kehittymiseen on korkealla (ka 4,21). Kukaan valmentajista ei vastannut, etta

ei olisi lainkaan innostunut tai motivoitunut yhdessa tekemisesta.

Valmentajien kokema hyoty urheiluakatemian jarjestamista valmentajatapaamisista vaih-
telee. Kun kysyttiin, onko urheiluakatemian valmentajayhteist/verkosto vastannut valmen-
tajan tarpeisiin ja tuottanut toimintaan lisdarvoa, 283:sta vastaajasta suurin osa kokee
verkoston positiivisesti (ka 3,55). On kuitenkin valmentajia, jotka kokevat, ettei hyétya ole
lainkaan (n=4) tai vain vahan (n=31).

Valmentajat kokevat, ettd urheiluakatemiaverkosto ja valmentajayhteisd on antanut erilai-
sia ndkokulmia tai toimintatapoja valmentajana toimimiseen ja urheilijoiden tukemiseen
(ka 3,57). On kuitenkin myds valmentajia, jotka kokevat, etta eivat ole hydtyneet lainkaan

tai vain vahan toiminnasta.

Suurin osa vastaajista kokee urheiluakatemian toiminnan kehittyneen positiiviseen suun-
taan (ka 3,89). Yhteensa 12 vastaajista koki, ettéa akatemia ei ole kehittynyt lainkaan tai ei
juurikaan antaen arvot 1 tai 2. Myos valmentajien valinen yhteistyd on lisdéntynyt viimei-
sen vuoden aikana suurimmalla osalla (ka 3,45). Vuorovaikutus ja ilmapiiri urheiluakate-

mioiden toimijoiden valilla koetaan hyvaksi (ka 3,66).

Moni valmentajista on saanut tukea ja apua valmennustyohonsa urheiluakatemiaymparis-
tosta. Kyselysséa valmentajat toivat esille positiivisia ja tulevaisuuteen luottavia komment-
teja.

"Usko Akatemioihin on vahva. Paljon hyvaéa on tapahtunut viime vuosien aikana.”
*Jokaiselta koulutuskerralta olen poistunut entista viisaampana, ja olenkin ottanut saman
tien kayttoon koulutuksessa oppimiani valmennuksen tydtapoja/tydkaluja. Olen erittdin
tyytyvainen tdhén koulutusjarjestelméén!”

"Akatemiayhteisén merkitys on noussut kuluneen vuoden aikana todella suureksi.”

Myds kehitettédvaa koetaan olevan ja kyselyyn vastanneet toivat esiin hyvin konkreettisia-
kin asioita toiminnan kehittdmiselle. Vastaukset vaihtelevat paljon riippuen siitd, minkalais-

ta toiminta urheiluakatemiassa talla hetkell& on. Kehityskohteet ovat erilaisia. Moni val-

mentajista toivoisi lisda koulutusta ja sparrausta oman osaamisen kehittymiseksi.

*Kehityskeskusteluiden kautta voisi miettia jokaiselle valmentajalle hanen omaa valmenta-
japolkua ja tukea vield paremmin toimintaa yksittdisen valmentajan kannalta. Tata varsin-
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kin Akatemiassa voisi vield parantaa. Puhumme paljon asioista yleisesti, mutta aivan ku-
ten urheilijoiden kehittymisessa halutaan kohdata yksittdinen urheilija, niin samalla tavalla
tulisi ajatella valmentajien kehittymisen kannalta.”

“Erilaisista aiheista lisakoulutus mahdollisuus ei ole koskaan pahasta.”

Valmentajayhteistyon kehittamisella. Eri lajit yhteiseen poytaan keskustele-
maan/miettimaan miten voitaisiin valttaa paallekkaisyyksia yms.”

Suurin osa valmentajista on osallistunut urheiluakatemian jarjestamiin tapaamisiin. Vas-
taajista 15 ilmoitti, ettd ei ole osallistunut lainkaan. Asteikon voisi tulkita tdssa kysymyk-
sessé (Olen osallistunut urheiluakatemian jarjestamiin valmentajatapaamisiin) niin, etta 5
tarkoittaa jokaista tai lahes kaikkia, 4 usein, 3 ajoittain, 2 harvoin, 1 ei lainkaan. Tata as-
teikkoa ei kuitenkaan kyselyssa kerrottu, joten vastaaja on saanut harkinnan varansa mu-
kaan pohtia, mika on sopivin vaihtoehto. Kysymyksesté voi silti tulkita, kuinka aktiivista

osallistuminen on ollut.

Jarjestettyjen valmentajatapaamisten lisaksi muitakin yhteistyontapoja valmentajien valilla
on. Kyselyssa ei kysytty, ovatko ne muodostuneet urheiluakatemian kautta tai valmentaja-
tapaamisten innoittamana, mutta osittain tulos aukeaa avoimen kysymyksen kautta. Ja
toisaalta lopputulos on se, mika ratkaisee. Yhteistyd muiden valmentajien kanssa valmen-
tajatapaamisten liséksi oli vaihtelevaa (ka 3,04). Ne valmentajat, joilla on jarjestettyja ti-
lanteita yhteistydhdn muiden valmentajien kanssa, kertoivat sen olevan esimerkiksi men-
torointia, urheilija- ja valmentajavaihtoja, yhteisia harjoituksia tai harjoitusten seurantaa.
Oman lajin kautta yhteistyd muiden valmentajien kanssa nousi esille. Yhteisilla leireilla ja
kilpailumatkoilla tulee yhdessa tekemista ja pohtimista. Toisen lajin valmentajan osaami-

sen hyddyntdminen omissa harjoituksissa oli yksi yhteistydmuoto.

"Naispalloilijoiden yhteisharjoituksia ja lajikokeiluja. Yhteisia luentoja. Keskusteluita eri
lajien valmentajien kanssa miké toimii ja miké ei. lltapéivékahvitteluja.”

"Lajivalmentajien kanssa jatkuva yhteistyé valmentamisessa. Myds rinnakkaislajeilta rei-
lusti sparria. Uusimpana yhteistydmuotona perjantaina kaikkien lajien yhteiset treenit -
missé oppia eri lajeilta.”

Yhteiset harjoituspaikat tarjoavat otollisen ymparistén kohtaamisille, yhdessa tekemiselle
ja toisten auttamiselle. Esille nousi myds yhteisty6 eri valmentajien ja ammattilaisten
kanssa esimerkiksi loukkaantuneiden urheilijoiden kohdalla tai hyodyntéaen urheiluopiston
tai muun ammattilaisen palveluita. Moni valmentajista toimii myds seuravalmentajana tai
akatemiavalmennus on organisoitu seuran kautta, jolloin seuran muut valmentajat ovat

automaattisesti arjessa mukana.
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"Pyydén apua esim. oheisharjoittelun muodoissa, jotka eivét ole itselle kovinkaan tuttuja.

Liséksi keskustelemme haastavista tilanteista jne. vertaistukea tarjoten.”

Muun yhteistydn kerrottiin olevan myo6s vapaamuotoista keskustelua ja ajatustenvaihtoa

ilman organisoituja tapaamisia.

*Jutusteluja lounaalla, harjoituksissa.”

Osa urheiluakatemioista on myds jarjestanyt pienemmille ryhmille eri teemoilla koulutusta,
kuten psyykkisen valmennuksen ohjelma tai valmentajan tydhyvinvointiohjelma. Naiden

kautta vertaistuki muilta valmentajilta nostettiin esille.

Moni valmentajista on aktiivinen yhteistydsséa ja oman osaamisen kehittamisessa. Kyse-
lysta ilmenee myds halu yhdessa tekemiseen, mita edesauttaa toki muiden valmentajien
tunteminen. Lahes kaikki valmentajat tuntevat ainakin osan muista urheiluakatemiaval-
mentajista. Ne, jotka eivat ole osallistuneet valmentajatapaamisiin, tunsivat muut valmen-

tajat heikommin kuin muut (R= -0,27).

Valmentajat nostivat esille monia asioita, joihin kaipaisivat tukea joko urheiluakatemialta
tai olympiakomitealta. Suurelta osalta tarve liittyy taloudelliseen tukeen tai lisaresurssei-
hin, mutta esille nousi myos asioita, jotka liittyvat asioiden organisoimiseen ja tapaan teh-
da asioita. Osa valmentajista koki, etta tiiviimpi yhteisty0 ja konkreettinen tuki kaytannon

tekemisessa olisi toivottavaa.

"Olemalla tiiviimmin yhteydessé / seuraamassa valmennustoimintaa.”

Johtaminen ja vaatimustason nosto toiminnassa koettiin osittain kehityskohteiksi.

"Asettamalla tavoitteita/odotuksia toimintaa kohtaan.”

"Vahvemmalla toiminnan johtamisella.”

Osa valmentajista toivoisi edelleen yhteisia koulutuksia ja ohjelmia, joissa olisi mahdolli-
suus henkilokohtaiselle kehittymiselle ja hyvinvoinnille. Koulutukset voivat olla valtakun-
nallisia, alueellisia tai yksittdisen urheiluakatemian omia koulutuksia.

"Nykyisillé tavoilla (akatemia tarjoaa tyéyhteisén ja OK jérjestdd seminaareja) on hyvié
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vaikutuksia. Konkreettisin hyoty tulisi kuitenkin urheilijoiden resurssien lisdamisella, silla
monen urheilu kérsii rahapulasta.”

"Lajiryhmétoimintaa enemmén (esim. taitolajien valmentajat yhteen oppimaan toisiltaan),
yhteista koulutusta teemoittain esim. taidon oppimisesta ja opettamisesta jne. Urhean
ominaisuusvalmentajat huippujuttu!”

“Urhean (Paékaupunkiseudun urheiluakatemia) tydhyvinvointiohjelma oli hieno kokemus,
sille toivoisi jatkoa - liséda henkilokohtaisia tapaamisia valmentajille tydhyvinvoinnin edis-
tdmiseksi.”

Urheiluakatemiavalmentajille ja akatemioiden koordinaattoreille l[&hetetaén koonti vas-
tauksista. Tarkeda on, ettd he tiedostavat vastauksilla olleen merkitysta ja jokainen kom-
mentti on luettu ja asioihin reagoidaan mahdollisuuksien mukaan. Huippu-urheiluyksikon
johtajan, lajiryhmavastaavien ja muiden yksikén valmennukseen liittyvien henkildiden
kanssa on kayty tulokset lapi.

7.3 Omat havainnot ja tuntemukset, asiantuntijasparraus

Prosessi on ollut mielenkiintoinen ja opettava. Omakin toiminta ja osaaminen on kehittynyt
prosessin aikana, kun tietoisuus ja kasitys toiminnasta seka tarpeista on lisdéntynyt. Ur-
heiluakatemiavierailut on osittain toteutettu tiimityona, osittain olen vieraillut yksin. Jokai-
sen vierailun jalkeen on kayty suullinen keskustelu huippu-urheiluyksikdn urheiluakate-
miatiimin kesken, mik& kuva akatemiasta ja valmentajayhteisdsta jai, miten onnistuttiin ja

mihin tulee kiinnittda huomiota.

Toimintatavat akatemioiden valmentajatapaamisissa oli ennalta suunniteltuja ja perustuen
hyvien toimintatapojen teoriaan yhteisollisyyden nakdkulmasta. Toisaalta osallistujaméaa-
ran, keskustelun aktiivisuuden ja syvyyden perusteella toteutus saattoi muuttua tapaami-
sen aikana. Tarkeaa oli, etta syntyi yhteistd ymmarrysta ja dialogisuutta seka valmentajille
tuli tunne toiminnan merkityksellisyydesta ja siita, etta heidan tyétaan arvostetaan, heita
halutaan tukea ja kuulla, miten arjesta saadaan parempi. Toisaalta tarkeaa oli myos osoit-

taa valmentajan tyon vastuullisuus urheilijoiden kanssa.

Akatemiavierailuissa oli tarkeaa luoda turvallinen ja mukava ilmapiiri, jotta keskustelu olisi
luontevaa ja avointa. Omalla persoonalla ja toiminnalla on iso merkitys. Tavoitteena oli,
ettd urheiluakatemiaohjelma olisi lahella kaytannon tekemista. On tarkeaa, etta kasvot
tulevat tutuksi ja jatkossa olisi helppo lahestya. Pyrin siihen, ettéd osallistamalla, kuuntele-
malla ja toisaalta muokkaamalla fyysista toimintaympéaristoa, jokaiselle tulisi kuulumisen

tunne ja halu olla osa aktiivista tiimia jatkossakin. Fyysisesti toimintaymparistossa mahdol-
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lisuuksien mukaan on ollut tarkead, etta jokainen nékisi toisensa, ryhma- ja paritydstoissa

on vaihdeltu kokoonpanoja joko oman halun tai sattumanvaraisen jaon kautta.

Osassa valmentajatapaamisissa kysyttiin lopuksi paallimmaisia tunteita tai fiiliksia joko
kirjallisesti tai suullisesti. Palaute oli padsaantdisesti positiivista, toisaalta odottavaa ja
innostunutta. Moni valmentaja odotti yhteisid tapaamisia, yhdessa tekemista ja osaamisen

jakamista.

Itsell&ni on ollut paljon osaavia ihmisia ymparilla tukemassa tyotani, antamassa minulle
palautetta tai suunnittelemassa tulevia akatemiavierailuja. Yhteisty0 urheiluakatemioiden
koordinaattoreiden kanssa on ensiarvoisen tarkeda ja positiivinen palaute heiltéa on ollut
merkityksellista. Olennaiset ihmiset ovat olleet oman tiimini jasenet (urheiluakatemiaoh-
jelman jasenet), mutta myo6s huippuvaiheen ohjelman ja osaamisohjelman henkiléiden
kanssa on asioita ideoitu. Lahes jokapaivaiset keskustelut, itse tytn tekeminen, mika on

ollut uutta, ja asioihin perehtyminen opettavat jatkuvasti.
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8 Toimintatutkimuksen tulosyhteenveto

Olympiakomitean huippu-urheiluyksikdn urheiluakatemiaohjelman yhtena painopisteena
vuonna 2016 on ollut valmentajayhteisdjen ja valmennusosaamisen kehittdminen Suomen
20 urheiluakatemiassa. Taman prosessin aikana on pyritty vaikuttamaan naihin asioihin
vieraillen urheiluakatemioissa tavaten niin koordinaattoreita kuin valmentajia seka antaen
tukea koordinaattoreille toimintatapojen kehittdmisessa, jotta kyseiset tavoitteet olisi mah-
dollista toteutua. Jokaisella urheiluakatemialla on itsellaan vastuu toiminnan organisoimi-
sesta, johon urheiluakatemiaohjelma antaa tukea. Valmentajayhteisdjen kehittdminen on
koettu hyodylliseksi ja kaytanteitd on tarpeen edelleen kehittdd. Urheiluakatemiaohjelman

tiimin tyo akatemioiden ja valmentajien tukena on koettu myds tarkeaksi.

Valmentajapalaute kyselyssa:

*Jatkaa sitd suuntaa, mihin on menty eli OK:n tulee oftaa vahva rooli akatemiatoiminnan
yhtenaistamisessa. Vaikka jokaisella akatemialla on oma toimintaymparisto ja omat vah-
vuudet ja haasteet, tulee OK:n olla linjaamassa akatemiatoimintaa. Talla tavoin jarjestel-
masta tulee yhtendinen. Vaikka jarjestelma ei pelkastdan takaa laadukasta toimintaa, on

rakenteiden tuettava toimintaa. Se antaa kivijalan paikallistason toiminnalle.”

Verkoston koettiin kehittyneen positiiviseen suuntaan, mik& on kokonaisuuden kannalta
merkityksellista. Kuten on mainittu, talléin toimijat alkavat tuntea toisensa paremmin, luot-
tamus kasvaa ja sitoutuminen yhteistyéhon vahvistuu. Myds tieto alkaa liikkua laajemmin
ja laadukkaammin seka yhteinen ymmarrys tavoitteista, toimintatavoista ja yhteistyon tar-
peesta lisdantyy. (Jarvensivu ym. 2010, 61.) Urheiluakatemioissa on tamén vuoden aika-
na joko synnytetty tai muokattu valmentajayhteison toimintaa. Isoin asia toiminnan muu-
tokselle on se, ettéd valmentajia on osallistettu vahvemmin ja heiltd on kysytty tarpeita ja
toiveita. Nain paastaan kiinni vaikuttavampaan ja merkityksellisempaan toimintaan, johon

useampi haluaa sitoutua.

Kuten Bertram ym. (2016, 13) sanovat, jatkuva valmentajuuden kehittdminen on avainasia
tullakseen hyvaksi valmentajaksi. Taméan vuoksi on térkeaa, ettd urheiluakatemiaymparis-
tosséa valmentajille luodaan edellytyksia itsensa kehittamiseen. Urheiluakatemioissa on jo
olemassa hyvia toimintatapoja ja valmentajat kokevatkin yhdessa tekemisen ja itsenséa
kehittamisen tarkedksi. Kyselyn kautta ja vierailujen perusteella omakohtainenkin koke-
mus on ollut, ettd valmentajat ovat innostuneita ja motivoituneita yhdessa tekemiseen ja

kehittymiseen. Urheiluakatemiaymparistdé ndhdaan tahan mahdollisuutena. Itsensa ja yh-
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teisollisyyden kehittymisesta on kuitenkin vastuussa jokainen toiminnassa mukana oleva

yksilé omalla panoksellaan.

Urheiluakatemiat ovat erilaisia, jo fyysisen toimintaymparist6jen nakokulmasta, valmenta-
jien osaaminen on eri tasolla ja akatemioissa olevat urheilijat ovat eri tason urheilijoita.
Tama on ollut tarkea asia tiedostaa ja huomioida prosessin aikana. Tarkea asia urhei-
luakatemiakierroksella on ollut jakaa hyvid kaytanteité ja olemassa olevia kokeiluja aka-
temioilta toisille. Koordinaattorit tapaavat tietyissa jarjestetyissa tilaisuuksissa, joissa paa-
sevat keskustelemaan kesken&an, mutta ideoiden ja sita kautta innostuksen herattaminen
suoraan valmentajillekin on ollut hyvé asia. Kuvassa 10 kuvataan toimintaympariston ra-
kentamista yhteisollisyyden nakdkulmasta, lopputuloksena jatkuva valmentajuuden kehit-
tyminen. Ympadristo pitdéd luoda toimivaksi niin fyysisesti, jolloin organisoidaan mahdolli-
suus kohtaamisille ja yhdessa tekemiselle, mutta myds henkisesti, jolloin ilmapiiri mahdol-

listaa avoimen ja luottamuksellisen toiminnan (Koskimies ym. 2012, 50).

YHTEISOLLISYYS

OLOSUHTEIDEN LUOMINEN

henkinen ja fyysinen

KOHTAAMISET VALMENTAJAN
A ARK
-
DIALOGISET t!?mjifltatapojen
MENETELMAT SALLIVA/TUKEVA SPONTAANIT Kehittyminen
LUODAAN UUTTA ILMAPIRI KOHTAAMISET
JAETAAN ' kokemuksen
! LUOTTAMUS mentorointi, karttuminen
KOKEILLAAN, arviointi,
ARVIOIDAAN tysnojaus vuorovaikutus,
yhdessd
tekeminen

Kuva 10. Toimenpiteitd yhteisotllisyyden lisaéntymiseksi ja jatkuvan valmentajuuden kehit-
tymiseksi
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Tapaamiset ovat aikaansaaneet myos jarjestettyjen tapaamisten ulkopuolisen yhdessa
tekemisen. Kun on opittu tuntemaan, on helpompi l&hestya tarvittaessa. Valmentajat ovat
keskendan sopineet muun muassa valmennusvaihtoa, jolloin eri lajin valmentajan osaa-
mista hyddynnetéd&én oman lajin urheilijoille. Mentorointia ja tydnohjausta urheiluakate-
miaymparistoissa on viela vahan. Kolmessa urheiluakatemiassa on lahtenyt kayntiin Val-
mentajan tyon tuki -ohjelma. Taméa on tarpeesta syntynyt toimintatapa valmentajana kehit-
tymiseen, l&hinna omien voimavarojen, itsensa johtamisen ja jaksamisen ndkokulmasta.
Ohjelmaan on saanut hakea ja siihen on valittu valmentajia 6-10 henkea. Ohjelman tavoit-
teena on tarjota tydssa kehittymisen valineita ja tydnohjausta, joiden tavoitteena on am-
matillinen kehittyminen ja tyohyvinvoinnin vahvistaminen. Kyselyn mukaan valmentajat
itsekin toivovat tAman tyyppista toimintaa enemman ja se voisi olla yksi konkreettinen or-

ganisoitava asia jokaiseen urheiluakatemiaan.

Arviointi niin itsearviointina kuin vertaisarviointina on tarkeaa jatkuvan kehittymisen kan-
nalta. Kun toiminnalla on tavoitteet ja niiden kehittymista seurataan, tuo se laatua paivit-
taiseen tekemiseen. Arviointi tulisi kohdistua niin toiminnan kehittymiseen kuin valmenta-
jan itsensa kehittymiseen. Tavoitteet tulee olla siis molemmissa. Taman kautta valmenta-
jan ty6- ja toimintatavat voivat kehittyd haluttuun ja tarpeelliseen suuntaan ja toisaalta
niihin saa tukea ymparistolta. Olennaista on, etté jokaisella valmentajalla on mahdollisuus,
mutta myds velvollisuus yhdessa tekemiseen. Tydn ja omien toimintatapojen kehittyminen

liittyy asiantuntijuuteen ja ammatilliseen kasvuun (Paloniemi 2004, 23).

Yksi hyvéa esimerkki yhdessa tekemisesta on yhdessa urheiluakatemiassa synnytetty te-
hostettu valmennus, johon lajien valmentajat saivat valita osallistuvat urheilijat. Valmen-
nuksessa urheilijat lajirajojen yli harjoittelevat keskenaan tarpeidensa mukaan ja saavat
yksil6llista ohjausta asiaan perehtyneeltd valmentajalta. Muutkin valmentajat voivat mah-
dollisuuksien mukaan olla mukana oppimassa ja kehittdmassa omaa osaamistaan. Tallai-
nen toimintatapa olisi jollain aikajanteella tavoitteena saada useampiin urheiluakatemioi-
hin.

Prosessin aikana my6s mina urheiluakatemiaohjelman valmennusosaamisen kehittajan
roolissa olen paassyt kiinni akatemioiden toimintaan ja tarpeeseen, mika kentaltd nousee.
On paljon helpompi tukea ja auttaa, kun tietdé kontekstin, missa toimitaan ja millaiset asi-
at arjen ty6sta nousee. Tuloksena voidaan pitdd myos sitd, etté urheiluakatemioissa ol-
laan opittu tuntemaan minut ja talléin lahestyminen huippu-urheiluyksikén suuntaankin on

varmasti helpompaa.
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9 Pohdinta

Tassa toimintatutkimustyyppisessa prosessissa kaynnistettiin ja vauhditettiin Suomen 20
urheiluakatemiassa prosesseja valmentajayhteisdjen muodostumiseksi ja valmen-
nusosaamisen kehittdmiseksi. Tama tydelaman kehittdmistehtava ei ole lahtenyt tutkimi-
sen tarpeesta, vaan on linkittynyt huippu-urheiluyksikdn ja urheiluakatemiaohjelman maa-
ritettyihin tavoitteisiin ja tdma raportti on tuotos tehdyisté asioista ja havainnoista seké
pohdintaa toimintojen merkityksellisyydesta ja jatkoideoista.

Toimintatutkimuksen aikana vierailtiin urheiluakatemioissa ja pyrittiin innostamaan val-
mentajia yhdessa tekemiseen ja ymmartamaan yhteisollisyyden merkitys. Vierailujen ai-
kana konkretisoitiin tarve ja suunniteltiin alustavasti toimintatapoja yhdessa tekemiseen ja
kehittymiseen. Vastuu asioiden jalostamisesta ja viemisesta kaytantoon jai akatemiakoor-
dinaattoreille ja hanen mahdollisesti ympérilleen kasaamasta muutamasta innokkaasta
valmentajasta. Prosessin alun arvioimiseksi urheiluakatemiavalmentajille lahetettiin kyse-

ly, jossa selvitettiin, onko toiminta ollut sen suuntaista, mita tavoitellaan.

Verkoston toimivuutta voidaan edistdé esimerkiksi muuttamalla verkoston rakenteita tai
kehittamalla sosiaalisia suhteita (Jarvensivu ym. 2010, 13). Tama jalkimmainen on ollut
taman tutkimuksen tarkoituksena, jolloin toimijoiden keskinainen luottamus ja sitoutumi-
nen nousevat tarkeiksi asioiksi. Olennainen asia verkoston toimivuudessa ja yhteisollisyy-
den tunteessa on se, etta yksil6llisyys huomioidaan, jolloin toiminta vetaa puoleensa (Bol-

ton ym. 2008, 101). Siksi toimintatavoilla on ollut ja on iso merkitys.

Urheilu itsessdan synnyttaa yhteisollisyytta ja tunteet seka elamykset, joita urheilun kautta
voi kokea, ovat suuria. Oma kokemukseni on, etté urheiluihmiset, etenkin valmentajat,
ovat intohimoisia tekijoita, joilla on vahva halu auttaa ja toisaalta ymmarrys jatkuvasta
muutoksesta urheilumaailmasta, mika tarkoittaa myds jatkuvaa kehittymisen tarvetta. En-
tistd paremmin ymmarretaan yhteistyon merkitys. Yhteisollisyyden kehittymiseksi tarvitaan
tahtotila yhdessa tekemiselle, mihin suuntaan kulttuuri onkin koko ajan muuttumassa. Eri-
laiset yhteistydprosessit urheilussa voisivatkin toimia myds esimerkkina muille yhteiskun-

nan aloille.
Osallistuminen, osallistaminen ja vuorovaikutus ovat ydinasioita toimivalle yhteisélle. Val-

mentajayhteison ja yhteisollisyyden tavoitteena on osaamisen kehittymisen liséksi tydssa

viihtyminen ja jaksaminen. Yhteiséllisyyden ndkdkulmasta on hyvin tarkedd ymmartaa
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sosiaalisen puolen merkitys (Kellet & Warner 2011, 473). Yhteisdllisyys ei kuitenkaan ole
itseisarvo, vaan tarkoituksena on urheilijan paivittisarjen parantuminen valmentajan pa-
remman osaamisen ja jaksamisen kautta. Perimmainen tarkoitus valmennukselle kuiten-
kin on olla urheilijan tukena hanen kehittymisen polullaan. Valmentajat ovat erilaisia ja
oppivat eri tavoin. Ei ole olemassa samaa kaikille sopivaa pedagogiikkaa paivittaiseen
kehittymiseen (Bosscher ym. 2015, 288).

Kuten (Bertram ym. 2016, 4) toteavat eri lajien yhteisoissé isoksi arvoksi sen, etta nako-
kulmia tulee monesta eri suunnasta, joita valmentaja voi omassa arjessaan soveltaa. Yh-
dessa tekemisen potentiaali liittyy siihen, etté saa erilaisia ndkodkulmia ja toimintatapoja,
jotka voi vieda kaytantoon urheilijoiden kehittdmiseksi. Tapaamisten tuleekin olla innosta-
vuuden lisaksi tarkoituksenmukaisia ja merkityksellisia. Myds valmentajien tulee nédhda
oppiminen sosiaalisena osallistumisena ja ymmartaa se hyoty, mika verkostossa on. Ehka
vision maalaaminen siita, millainen yhteis6 ideaalitilanteessa voisi olla ja mita mahdolli-

suuksia se voi tarjota, olisi tarpeellista ja loisi nakemysta seké suunnan toiminnalle.

Ydinasia valmentajan oman toiminnan kehittdmiselle on tiedostaa oma osaaminen ja tar-
peet kehittymiselle. Itsensé kehittdminen ja johtaminen tulee olla yhta lailla tavoitteellista
toimintaa kuin urheilijoiden kanssa toimiminen. Jokaisella valmentajalla on myés vastuu
olla niin hyva kuin mahdollista. Yhteisty6, osallisuus ja avoimuus ovat oman toiminnan
tarkastelun ja kehittamisen ydinasioita. Urheiluakatemian valmentajayhteiso pystyy tar-
joamaan mahdollisuuden kehittymiselle, jos valmentaja niin haluaa ja antaa sille mahdolli-
suuden. Tavoitteena hyvassa yhteisdssa ja verkoston toiminnassa on, etta yhteiset arvot

ja tahtotila ndkyvat tydssa ja jokaisen tavassa toimia (Koskimies ym. 2012, 7).

Oma kokemus valmentajatapaamisiin osallistumisesta on positiivinen. Valmentajat ovat
paasaantoisesti hyvin heittdytyneet mukaan keskusteluun ja avoimesti kertoneet omasta
osaamisestaan, tarpeistaan ja ajatuksistaan joko suullisesti tai yhden toimintatapanamme
olleen post it -lappu toimenpiteen kautta. Valmentajat ovat tuoneet esille yhteison merki-

tyksen oman jaksamisen, vertaistuen saamisen ja oppimisen kannalta.

Valmentajille l&htenyt kysely meni valmentajalistojen perusteella. Valmentajalistat olivat
ne, jotka urheiluakatemiat ovat kevaalla ilmoittaneet. Se, miten akatemiat tulkitsevat aka-
temiavalmentajat tai verkostovalmentajat, vaihtelevat. Mutta tarkeinta varmasti on, etta
urheiluakatemia itse paikallisesti kokee ja tunnistaa ne valmentajat, jotka toiminnassa ovat

mukana ja jotka halutaan viela aktiivisemmin mukaan mygds valmentajayhteisdon. Muuta-
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ma kyselyn saanut henkil6 vastasi, etta ei enéé toimi tai ei ole varsinaisesti toiminutkaan

akatemiavalmentaja. Heitd ohjasin jattamaan vastaamatta kyselyyn.

Kyselyyn vastasi hyvad mé&ara urheiluakatemiavalmentajia. Kyselya ei laitettu niihin kah-
teen urheiluakatemiaan, joissa tdmén vuoden aikana ei ole vield vierailtu. Kysely oli tarkea
ja sen kautta saatiin paljon tietoa, miten valmentajat kokevat urheiluakatemiatoiminnan ja
miten sitd voisi kehittdd. Kyselyn avulla olisi voinut myds selvittaa eroavatko yksilo- ja
joukkuelajien valmentajien kokemukset ja ajatukset toisistaan, mutta sitd ei tdssa kyselys-

sa selvitetty.

Kyselyn mukaan kaikki valmentajista eivat ole osallistuneet olympiakomitean paikallisiin
tapaamisiin. Kyseisessa kysymyksessa ei kysytty vain akatemiaohjelman henkiléiden vie-
railuista, joten vastaajat ovat saattaneet laskea mukaan esimerkiksi lajiryhméavastaavien
vierailut. Vierailut koettiin paasaantoisesti tarkeiksi (ka 3,23) niiden 150 valmentajan mu-
kaan, jotka tapaamisiin olivat osallistuneet. Tama tuo varmistusta siita, ettd huippu-
urheiluyksikon tyo ja tuki koetaan myos tarkeaksi. Olennaista kuitenkin on korostaa sen
merkitysta, etta toiminta on lahtdisin ja organisoitu paikallisesti. Huippu-urheiluyksikén
henkiloston lasnaolo fyysisesti on harvemmin mahdollista resursseista johtuen ja yksittai-
set tilaisuudet tuskin ovat isossa kuvassa vaikuttavuuden kannalta olennaisimpia. Tarkeaa
on, etta valmentajat pysyvat tietoisina valtakunnallisista asioista ja kokevat toimintansa
merkitykselliseksi, mit& se suuressa maarin on. Vierailuilla halutaan myos osoittaa, etta
arjen toiminta on ydinasia suomalaisessa urheilussa ja sen kehittymisessa. Tyota halu-
taan tukea huippu-urheiluyksikén nékdkulmasta ja toisaalta myds edellytetdén laadukasta
tekemista. Vastausten perusteella arjessa mukana olemista kaivataan enemman, joten

tama on tarkea huomioida tulevaisuuden toiminnan suunnittelussa.

Kommenteissa kiitettiin, ettd valmentajilta kysytédéan ja heitd osallistetaan toiminnan kehit-
tamiseen. Tarke&a on, ettd kuunnellaan ja on mahdollista tuoda omat ajatuksensa esille.
Kentalla on se tieto, miten toimintaa voisi kehittdd. Sitoutuminen ja vaikuttavuus ovat suu-
rempia, kun saa itse olla mukana myds suunnitteluvaiheessa. Urheiluakatemiaohjelman
tehtavana on ohjata ja linjata toimintaa oikeaan suuntaan seka tukea toimijoita kentalla.
Tarkeaa on loytaa paikallinen ratkaisu, johon toimijat sitoutuvat ja jonka kautta osaaminen

ja yhteinen ymmarrys lisdantyvat.
Valmentajat ovat aktiivisia ja kyselyn mukaan monilla on yhteistyota vapaamuotoisestikin
muiden valmentajien ja asiantuntijoiden kanssa. Tutkimusten mukaan téllainen spontaani

tai oma-aloitteinen toiminta monesti lisd&ntyy, kun ensin organisoidusti on tuotu ihmisi&
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yhteen ja opittu tuntemaan toisia (Evans ym 2006, 7). Akatemiavalmentajien verkostossa
on paljon mahdollisuuksia, koska osaamista on paljon. Eri lajien yhteistissé iso arvo on
se, etta nakokulmia tulee monesta eri suunnasta, joita valmentaja voi omassa arjessaan
soveltaa ja toisaalta ammattilaisena kehittéé jotain aivan uutta urheilijan kehittymisen tu-
kemisessa. Yhdessa tekeminen ja osaamisen jakaminen voivat olla térked menestystekija
suomalaisessa urheilussa. Urheiluakatemiat ovat tarke&d esimerkki suomalaisessa urhei-
lussa myos muille instansseille mitd yhdesséa tekeminen ja vahva verkosto voi saada ai-

kaan.

Kyselyn tuloksia kaytetadn myos yksittéaisen akatemian palautteeseen, mita tassé tyossa
ei avattu. Tulokset ovat apuna, kun pohdimme akatemioiden koordinaattoreiden kanssa
toimintatapoja ja mahdollistajia valmentajayhteistjen ja valmennusosaamisen kehittymi-
seen. Jokaiselle urheiluakatemialle pidetaén tavoite- ja tuloskeskustelut syksyn 2016 ai-
kana. Tama kehittamistehtava ja kyselysta saadut tulokset ovat hyva pohja, kun koordi-
naattoreiden kanssa kaydaan keskustelua tulevaisuuden tavoitteista ja toimintamalleista.

Taman tyon kautta nousevat asiat ja tavoitteet on otettava toiminnassa huomioon.

Sisaltba ja toimintatapoja tapaamisissa olisi viela kehitettava, jotta jokainen valmentaja
kokisi saavansa jotakin. Toisaalta joillakin voi olla merkittdva rooli muiden tukemisessa ja
kehittymisessa. Urheiluakatemioiden valmentajat ovat hyvin eri lahtokohdista ja erilaisen
osaamisen ja valmiuksin tyéskentelevid (LAmsa ym. 2016). TAman vuoksi yhta yhteista
jokaiselle sopivaa toimintamallia ei varmastikaan 10ydy, mutta olisi tarkeaa, etta jokainen
valmentajayhteisdssa ymmartaa sen hyodyn, mink& muista valmentajista ja asiantuntijois-
ta on mahdollista saada. Oman osaamisen kehittaminen on tutkitustikin huippuvalmenta-

jien yksi tarke& ominaisuus (Bertram ym. 2016,13).

Haasteena, mutta myds mahdollisuutena jatkuvan kehittymisen prosesseissa on se, etta
etukateen ei voi tietdd, millaisia tarpeita valmentajayhteisélla on ja millaisia ratkaisuja se
alkaa tuottaa. Olennaisinta olisi, ettd yhteiststa syntyy sitoutunut verkosto, jossa ilmapiiri
on oppimista ja luovuutta tukevaa ja siten innostavaa ja kehittavaa. Erittain positiivista on,
ettd valmentajia innostaa muiden valmentajien kanssa toimiminen (ka 3,9) seka motivoi-
tuminen yhdessa tekemiseen ja kehittymiseen on korkealla (ka 4,21). Tdman innostuksen
ja motivaation hyddyntadminen urheiluakatemiaymparisttssa on erittiin olennaista. Kuten
Aalto-setéla & Saarinen (2014, 133) sanovat: “Innostus on energiaa, jolla tydyhteison tai-
doista ja tahdosta voi syntya jotakin merkittavaa.” Innostuminen on tarkeéa yleisen hyvin-
voinninkin kannalta. Se on valttAmatonta fyysisen ja psyykkisen, mutta my6s sosiaalisen

hyvinvoinnin kannalta. (Aalto-setéla & Saarinen 2014, 17.)
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On useita tapoja, miten paasta yhteisiin tavoitteisiin tai toimintamalleihin. Jokaisen urhei-
luakatemian on I6ydettavd omansa, mik& tuntuu toimivan ja on osallistujien nékdinen ja
palvelee tarkoitustaan. Jarvensivu ym. (2010) sanovat, etta verkostoitumisen voidaan
nahda epaonnistuneen, ellei kunkin verkoston jAsenen omassa toiminnassa ja omien ta-
voitteiden saavuttamisessa tapahdu muutoksia. Toisaalta en koe, ettd toiminta olisi epa-
onnistunutta, jos kaikki eivat ole mukana. Voi myos lahtea pienemmasta joukosta liikkeelle
ja toiminnan ollessa hyvaa, se varmasti imaisee mukaansa vielda enemman toimijoita. Ku-
ten kyselykin osoitti, suurin osa on innostunut yhdessa tekemiseen, joten toiminnan tulee

olla tata innostusta ruokkivaa.

Yksi toimiva osaamisen lisddmisen toimintatapa voisi olla osallistuva asiantuntijuus, jolloin
eri alojen osaajat tulevat yhteis66n vahvemmin mukaan. Kyse on toki resursseista, mutta
jo nyt monessa akatemiassa asiantuntijapalveluita hyédynnetaan, ehka vain erilaisin toi-
mintamallein. Vaikuttavuuden kannalta ammattitaidon hyddyntaminen paivittaisessa urhei-

lijan tekemisessa vaoisi olla tukiratkaisu niin valmentajan kuin urheilijan kehittymiseksi.

Osaamisen nakokulmasta on tarkeda loytaa ydinviestit, joita suomalaisessa urheilussa ja
valmennusosaamisessa halutaan painottaa. Yhteiset viestit sen suunnassa, mita hyva
valmennus on ja miten urheilun arvostusta voidaan liséta. Otettaisiinko kayttéon yhteinen
tydkalu, minka kautta tuetaan valmentajan kehittymista ja samalla seurataan ja arvioidaan
tekemisen laatua? Tyodkalu valmentajan itsearvioinnin ja sparrauksen tueksi, mutta toi-
saalta tuomaan esille niitd asioita, joita erinomaisessa valmennuksessa tulee nékya. Tyo-
kalun avulla voisi syntya prosessi, minka kautta yhteisdéllisyys ja valmennusosaaminen
harppaavat ison askeleen. Tama tyokalu voisi olla keino valmennuksen vaatimustason
nostoon ja toisaalta yhdessa tekemiseen. Hyvia malleja ja pohjia on jo olemassa, joita
voisi sellaisenaan tai muokkaamalla ottaa kayttoon. Tarkeda on, etté se olisi tytkalu, jota

on helppo kayttaa ja urheiluakatemia seka valmentajat ottavat sen kehittymisensa tueksi.

Olen ollut mukana kahdessa olympiakomitean arvostusryhman ja Suomen Valmentajat
ry:n arvostustoimikunnan kokouksessa ja saanut sparrausta seuraaviin askeliin urhei-
luakatemioiden valmennuksen tason nostoon. Kuten aiemmin on mainittu, toimikunta on
tydstanyt uutta materiaalia valmentajan osaamisesta ja urheilun seka valmennuksen yh-
teiskunnallisesta merkityksesta. Olennainen huomio on, ettd osaaminen ja sen kehittami-
nen lahtevét itsetuntemuksesta ja valmentajan omista voimavaroista. Tama nakyy suoma-

laisessa valmennusosaamisen mallissa my6s ja voisi olla vahva ydinviesti, mita kentélle ja

47



urheiluakatemiavalmentajillekin pyritdan viemaan. Tama olisikin tarked nakya kehittymi-

sen tyokalussa ja siita voisi lahted liikkeelle.

Valmentajan arviointitydkalu voisi sisaltaa alla olevia asioita:

1. Valmentajan vahvuudet ja kehityskohteet (suhteessa valmennusosaamisen
malli ja erityisesti huomioiden valmentajan henkiset ja fyysiset voimavarat)
Valmentajan osaamistarve tdman hetkisessa ymparistdossa
Missé haluaa kehittya?
Menetelmat (tama sisaltaisi toivottavasti yhdessa tekemista akate-
mia/laji/seurapinnassa)

5. Mittarit — seurataan ja todennetaan kehitysta

Valmentajayhteisot ovat alkaneet rakentua hyvin. Jatkossa tavoitteena on yhteiséjen vah-
vistaminen ja sopivien toimintatapojen I6ytyminen valmentajien yhteisollisyyden lisdanty-

miseksi ja osaamisen kehittymiseksi. Osaaminen ratkaisee onnistumisessa ja kuten Aar-

resola & Lamsa (2016, 58) toteavat, yhteisen ajattelun merkitys korostuu erityisen paljon.
Olennaista on loytaéa keinoja, miten tukea valmentajien tydta mahdollisimman hyvin.

Suomalainen urheilu ja sen organisoituminen ovat muutoksen alla. Suomen Olympiakomi-
tea ja Valo Ry yhdistyvét vuoden 2017 alusta, mika tarkoittaa suomalaisen liikunnan ja
urheilun kentan vahvempaa yhdessa tekemista ja yhdessa suunnittelua myos kattojarjes-
telman tasolla. Tama toivottavasti ohjaa ja kannustaa paikallisestikin vahvempaan yhteis-
tyéhon. Urheiluakatemiapinnassa yhteisollisyys on alkanut rakentua hyvin, ja ollaan opittu
tuntemaan toisiamme, miké edesauttaa sita, etta tulevaisuudessa toivottavasti paikalliset
erityisosaamiset saadaan vahvemmin myds valtakunnallisesti kayttddn. Tavoitteena on,

ettd yhteistydssa rakennamme paremman arjen urheilijalle.
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Liite 1

Akatemiavalmentajat

Pohdi viimeisinta vuotta Urheiluakatemiassasi. Valitse sopiva vaihtoehto ja tarvittaessa avaa
vastaustasi lopussa olevaan tekstikenttadan. Jos haluat antaa vastauksesi nimettémana, voit
jattaa tiedot tyhjaksi. llmoita kuitenkin urheiluakatemia, johon kuulut. Jos et osaa vastata jo-
honkin kysymykseen, voit jattad kohdan tyhjéksi.

1. Yhteystiedot

Etunimi

Sukunimi

Séhkoposti

Urheiluakatemia

2. Tunnen muut urheiluakatemiavalmentajat

O Kylla O En QO Osan valmentajista

3. Urheiluakatemiani on kehittynyt positiiviseen suuntaan
12345
Ei lainkaan O O O O Q Erittdin paljon

4. Valmentajien valinen yhteisty6 on lisaantynyt
12345
Ei lainkaan O O O O QO Erittdin paljon

5. Vuorovaikutus urheiluakatemian toimijoiden vélilla on hyvaa
12345
Ei lainkaan O O O O Q Erittdin paljon

6. Olen osallistunut urheiluakatemian jarjestamiin valmentajatapaamisiin
12345
Ei lainkaan O O O O Q Erittdin paljon
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7. Minulla on akatemiavalmentajana valmentajatapaamisten lisaksi muita yhteistydn toiminta-
tapoja muiden valmentajien kanssa

12345
Ei lainkaan O O O O Q Erittdin paljon

8. Millaisia yhteisty6tapoja?

9. Olen innostunut muiden valmentajien kanssa toimimisesta
12345
Ei lainkaan O O O O QO Erittdin paljon

10. Urheiluakatemian valmentajayhteist/verkosto on vastannut tarpeisiini ja tuottanut toimin-
taan lisdarvoa

12345
Ei lainkaan O O O O Q Erittain paljon

11. Olen saanut erilaisia ndkékulmia tai toimintatapoja omaan valmennukseeni urheilijoiden
kehittdmiseksi

12345
Ei lainkaan O O O O QO Erittdin paljon

12. Olen motivoitunut yhdessé tekemiseen ja kehittymiseen
12345
Ei lainkaan O O O O Q Erittdin paljon

13. Akatemian toimijoiden valilld on mielesténi hyva ja avoin ilmapiiri
12345
Ei lainkaan O O O O QO Erittdin paljon

14. Saan tukea ty6honi lajiliiton johdolta
12345
Ei lainkaan O O O O QO Erittdin paljon
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15. Saan tukea ty6honi akatemian johdolta
12345
Ei lainkaan O O O O Q Erittéin paljon

16. Olympiakomitean vierailuilla on ollut minulle merkitysta. (Jos et ole osallistunut tapaami-
siin, jat& vastaus tyhjaksi)

12345
Ei lainkaan O O O O Q Erittdin paljon

17. Miten akatemia / Olympiakomitea voisi tukea sinua valmentajana tai valmentamiasi urheili-
joita paremmin?

18. Oletko kuullut CoachApp sovelluksesta?
QO kylla, minulla on kaytdssa
QO kylla, mutta minulla ei ole kaytdssa

QO en ole kuullut

19. Kommentteja ja toivomuksia sovelluksesta:

20. Jos haluat avata vastauksiasi enemman, niin tdssa se onnistuu. Voit myos antaa yleisesti
palautetta.

Kiitos vastauksestasi!
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