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Opinnéaytetyon aiheeksi muodostui teollisia symbiooseja edistavan FISS-
hankkeen toiminnan kehittdminen ja toiminnan tehostamisen mahdollista-
vien osa-alueiden huomioiminen. Alueellinen rajaus tapahtui valitsemalla
Varsinais-Suomen alueella parhaillaan toimiva hanke, tdma& mahdollisti
alueellisten erikoisominaisuuksien havainnoinnin ja mittakaavan, joka on
optimaalinen tutkimuksen toteuttamiseksi. Toimeksiantajana projektille oli
kestdvan kehityksen asiantuntija- ja palveluorganisaatio Valonia, joka
toimii Varsinais-Suomen liiton alaisuudessa. FISS-hankkeessa vetovastuu
jakaantuu Turun ammattikorkeakoululle, Valonialle ja Turku Science Park
Oy:lle. Hanketta rahoitetaan osaksi EU:n aluekehitysrahastosta.

Tarkoituksena oli osallistua, kartoittaa ja analysoida kaikkien hankkeessa
mukana olevien toimijoiden edellytyksid, puutteita ja mahdollisuuksia ke-
hittd& alueellista toimeliaisuutta yrityssektorilla hyodyntéen teollisia sym-
biooseja. Toteutus tapahtui tapaustutkimuksen periaatteita kayttaen ja ab-
duktiivista paattelya soveltamalla.

Aineistoina kéytettiin tyGpajojen materiaaleja, Synergy-tietokantaa, Resu-
hankkeen materiaaleja ja yrityshaastatteluita. Lisaksi suoritettiin kohden-
nettu haastattelukierros tyopajoihin osallistuneille yrityksille, sek& havain-
nointeja tydpajatoiminnasta ja hankepalavereista.

Tulosten perusteella selvisi, ettd mahdollisuudet, tarve ja valmiit yhteis-
tyokuviot alueella ovat suuria. Kuitenkin yhteistyoprojektien kdynnistami-
seen tarvittava sykays tarvitsee selvasti puolueetonta ulkopuolista ohjausta
ja motivointia vielé pitkan aikaa. Mahdollistajia ja kehitysaihioita 16ytyi
runsaasti ja ndiden kayttéonottaminen on huomattavan helppoa. Huomat-
tavia esteitd toiminalle tai huomattavalle laajenemiselle ei 16ytynyt. Kui-
tenkin yhteistyon aloittaminen tdysin tuntemattoman toimijan kanssa on
yrityksille vaikeasti hahmotettava ajatus ja yhteistyon aloittamiseen ohjat-
tujen resurssien maara on varsin vahaista.
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SANASTO

Fasilitaattori/Toimija on puolueeton toiminnassa mukana oleva hen-
kilo jonka tehtdva on mahdollistaa ja auttaa yritysten edustajia 10yté-
maéaan yhteistydmahdollisuuksia.

FISS (Finnish Industrial Symbiosis System) on Suomen toimintaym-
péaristolle suunniteltu teollisten symbioosien edistdmiseen suunniteltu
toimintamalli.

Neitseellinen raaka-aine on kasite mité kdytetddn kuvaamaan tuotan-
nossa kuluvia materiaaleja joilla on korkea ymparistoa rasittava omi-
naisuus tai mika ei ole uusiutuva luonnonvara.

NISP (National Industrial Symbiosis Programme) on 2003 alkanut te-
ollisten symbioosien ohjelma Iso-Britanniasta.

Osallistujalla tarkoitetaan henkil6a joka edustaa yritysta tai yhdistys-
ta joka osallistui tydpajoihin.

Teollinen symbioosi on useamman yrityksen muodostama koko-
naisuus, jossa toisiaan taydentéavat yritykset tuottavat toisilleen lisaar-
voa hyodyntamalld yhdessé tehokkaasti raaka-aineita, teknologiaa,
palveluja ja energiaa.

T&K&I tulee sanoista Tutkimus, Kehitys ja Innovaatio toiminta.

Uuma on hanke missa edistetddn uusiomateriaalien kayttda maanra-
kentamisen yhteydessa. Tarkoituksena véhentaa neitseellisten materi-
aalien kayttod ja mahdollistaa esimerkiksi ylijggmamaiden ja vanhojen
maarakenteiden materiaaleja.
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1 JOHDANTO

Kiertotalouden ajankohtaisuus ja valttamattomyys nykyaikaisessa yhteis-
kunnassamme on kasvanut viime vuosina. Resurssien riittdmattomyys ja
elinkeinoeldman toimeliaisuuden lisdédminen ovat myos erittdin ajankoh-
taisia kokonaisuuksia, jotka pitaa ottaa huomioon omassa ja sidosryhmien
toiminnassa. Teollisen tuotannon perinteiset ansaitsemismallit on osaksi
kaytetty loppuun ja jatkuva kilpailutilanne maailmanlaajuisilla markkinoil-
la aiheuttaa ongelmia nykyaikaisen tuotannon, ymparistositoumusten ja
kustannustehokkuuden yhtéalossé.

Uusien vaihtoehtojen ja toimintamallien tarpeeseen on noussut useita rat-
kaisumalleja ja erityisesti teollisen tuotannon erityistarpeiden kartoitta-
miseksi ja ratkaisemiseksi on maassamme kehitetty ja toimeenpantu FISS-
hanke. Hankkeen tarkoituksena on erityisesti mahdollistaa ja kehittd4 yh-
teistoimintaa yli perinteisten toimialarajojen, parantaa materiaalien elin-
kaarta, laajentaa yritysten ansaitsemismahdollisuuksia ja elavoittdd kehi-
tys- ja tutkimuspuolta yhdistamalla tekijoita ja tutkijoita. (Kananen 2015,
14-23.)

Nykyaikainen keskittyminen omiin erikoisosaamisen aloihin ja kaiken
muun ulkoistaminen ulkopuolisille palveluntarjoajille on mahdollistanut
panostamisen tuotantoon. T&mé&n seurauksena oman prosessin kokonai-
suuden hahmottaminen on selvasti vaikeutunut ja myds esimerkiksi eri-
laisten sivuvirtojen maksimaalinen hyddyntdminen nykyaikaisella ja par-
haalla mahdollisella tekniikalla ei toteudu. Keskittyminen johonkin yksi-
tyiskohtaan tai osaan kokonaisuudesta palvelee tuotantoa, mutta huomat-
tava osa kokonaisuuden tarjoamista mahdollisuuksista jaa hyddyntamatta.

FISS-hankkeen kansallisena tarkoituksena on herattaa, 16ytaa ja luoda uu-
sia mahdollisuuksia juuri edelld& mainittuihin epdkohtiin. Toiminta perus-
tuu ulkopuolisten ja puolueettomien toimijoiden yhteydenottoihin, tyépa-
joihin ja yleiseen fasilitointiin eli mahdollistamiseen. Toiminta on alue-
painotteista ja ndin saadaan hyédynnettyé alueellisia eroavaisuuksia ja ra-
kenne-eroja. (Uudenmaanliitto 2015.)

Varsinais-Suomen alueella hanketta ovat vetamassa Turun AMK, Valonia,
ja Turku Science Park Oy. Hanke on alkanut 1.9.2015 ja tulee padttymaan
31.12.2016. Rahoitus tapahtuu EU:n aluekehitysrahastosta. Hankkeessa
kaytetddn maailmalla hyvéksi todettua Synergy-tietokantaa. (Turun AMK
2015.)

2 OPINNAYTETYON TAUSTA JA TAVOITE

Hankkeen maaréaikaisuus ja monien muuttujien olemassaolo aiheuttavat
arvaamattoman ja vaikeasti ennustettavissa olevan kokonaisuuden. Kvar-
taalitalous, henkilokemioiden erilaisuus, byrokratian kankeus ja luonnolli-
nen muutosvastaisuus ovat vain muutamia hankkeen toimintaa vaikeutta-
via osasia seké esteitd yhteistyon pysyvalle syntymiselle.
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Tutkimuksen aiheeksi kohdentui tarve etsida uuden yhteistoiminnan mah-
dollistavia tekijoitd ja keskittyd positiivisiin mahdollistajiin. Toimintaa
mahdollisesti estévid aiheita on useita ja niiden l&pikaynti ei anna tutki-
mukselle minkaanlaista kaytannollistd lisdarvoa. Aiheellista kuitenkin on
Kirjata ja analysoida syitd, jotka itsessadn selvasti vaikeuttavat tai jopa eh-
dottomasti estdvat, muuten elinvoimaisen yhteistydtoimintamallin synty-
misen.

Hankkeen maaréaikaisuus nostaa myos esille ongelman, johon oli tarkoi-
tus 10yt parannusehdotuksia. Tarkoituksena oli 10yt&a toimintaa helpot-
tavia ja tyOpanosta pienentdvia toimenpiteitd, koska hankkeen paatyttya
toiminnan yllapitdmiseksi ohjatut resurssit tulevat selvasti vahenemaan.
(EURA n.d.)

Tutkimuksen kohteeksi nousevat selvésti myos hankkeessa mukana olevat
alueelliset toimijat ja heidan aikaansaannoksensa. Tarkoituksena ei ole
esittdd toiminnasta puutteita tai epdkohtia vaan kaytannon toiminnan ta-
pahtumia havainnollistamalla tehostaa tai 10yt44 kokonaan uusia toiminta-
tapoja.

2.1  Teollinen symbioosi

Nykyaikaisilla teollisilla symbiooseilla tarkoitetaan kahden tai useamman
toimijan yhteistd projektia, missa hyddynnetéan toiselta saatavaa resurssia
mahdollistamaan toimintaa tai korvaamaan neitseellista raaka-ainetta (Mo-
tiva 2016).

Toiminta perustuu kéasittelem&én péaéasiassa suureita raaka-aine-, polttoai-
ne-, energia-, jate- ja paastovirroista, joita teollinen yhteiskunta tuottaa.
Kuitenkin keskittyminen pelkastddn yksittdisten resurssien hyodyntami-
seen ei takaa positiivista lopputulemaa. (Aarras 2015, 42.)

Resurssit pitavét sisalladn myos laajan kirjon kokonaisuuksia, aina huolto-
palveluista suunnitteluun. Huomioitavaa on, ettd suuren mahdollisuuden
omaavat matalan kayttdasteen konekannat ja Kiinteistot ovat myos erin-
omainen kohde teollisten symbioosien hyddyntdmiselle. Merkitykseltaan
suureksi nousee erityisesti palveluiden ja yhteistydkuvioiden mahdollisuu-
det. (Yu, Huiming & Jungfeng n.d.)

2.2 Kiertotalous

Kiertotalous ajatuksena ja puheissa on ollut kaytdssé jo kahden vuosi-
kymmenen ajan. Kuitenkin nykyisin sosiaalisen median ja yhteiskunnalli-
siin kysymyksiin osallistumisen voimakas kasvu on antanut alustan suku-
polvemme suurimmalle teknologiselle ja kulutukseen pohjautuvalle muu-
tokselle. Yksinkertaisesti tiivistettyna on, ettd kaikella on arvo, erityisesti
pois heitettavilla jatteilla. (Lacy & Rutqgvist 2015, 3-10.)

Periaate kiertotalouden takana on, ettd tehostetaan ja jarkeistetdan toimin-
taa, jolloin tuotteen materiaali ja arvo Kiertdvat paremmin. Tdma saavute-
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taan palveluilla ja dlykkaalla suunnittelulla. Kaytannossa tdma voi tarkoit-
taa esimerkiksi sitd, ettd tuote on suunniteltu niin, ettd materiaalit ovat ero-
teltavissa ja Kierratettavissa. Toinen mahdollisuus olisi, ettd yritykseen
hankitaan yhteiskayttéauto palvelemaan koko yrityksen henkildstoa eiké
vain yksittdista tyontekijad. Kokonaisuus periaatteen takana voidaankin
ajatella keskittyvan tehokkaampien ja kestdvimpien palveluiden pariin,
jolloin térkeitd ja vahaisia resursseja saastyy kokonaisuutta paremmin pal-
veleviin kohteisiin. (Sitran.d.)

Euroopan komissio hyvaksyi joulukuussa 2015 merkittdvan kiertotalous-
paketin, jonka tarkoituksena on edesauttaa siirtymista resurssitehokkaam-
paan tuotantoon. Holistinen muutos tuotantosektorilla tulisi mahdollista-
maan kaikkien jasenvaltioiden paremman Kilpailukyvyn, edistamaan ta-
louskasvua ja luoda tyopaikkoja. (European commission 2015.)

Kiertotalouspaketin toimintasuunnitelmaan kuuluvat pad&kohdat ovat seu-
raavat:

- YIi 650 miljoonan euron rahoitus Horisontti 2020 -ohjelmasta ja 5,5
miljardin rahoitus rakennerahastoista. Tdman lisaksi kansalliset ohjel-
mat.

- Etsitédan toimia, joilla vahennetdan elintarvikkeiden havikkia, mukaan
lukien yhteiset mittausmenetelmat, paivaysmerkintdjen parantaminen
sekd valineet, joilla saavutetaan kestdvaa kehitysta koskeva maailman-
lagjuinen tavoite. Elintarvikkeiden havikin puolittamisesta vuoteen
2030 mennessa.

- Uusioraaka-aineita koskevien laatustandardien kehittdminen toimijoi-
den luottamuksen parantamiseksi sisamarkkinoilla.

- Ekologista suunnittelua  koskevaan tydsuunnitelmaan  (2015-
2017) sisdltyvéat toimenpiteet, joilla edistetdan tuotteiden korjattavuut-
ta, kestavyytta ja Kierratettavyyttd seké energiatehokkuutta.

- Lannoitteita koskeva tarkistettu asetus, jotta helpotetaan orgaanisten ja
jatepohjaisten lannoitteiden tunnustamista sisémarkkinoilla ja tuetaan
bioravinteiden roolia.

- Strategia muoveista kiertotaloudessa; strategiassa kasitellaan kierratet-
tavyyttd, biohajoavuutta, muoveihin sisaltyvia vaarallisia aineita, seka
maailmanlaajuista kestdvan kehityksen tavoitetta, joilla pyritddn mer-
kittdvasti vahentdmain merten roskaantumista.

- Veden uudelleenkayttoon liittyvid toimet, mukaan lukien lainsd&dan-
toehdotus jateveden uudelleenkéyttod koskevista vdhimmaisvaatimuk-
sista. (European commission 2015.)
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2.2.1 Kehityksen kuudes aalto ja Suomi

Yhteiskuntamme ja kulutustottumuksemme lansimaisissa Kkulttuureissa
ovat olleet jo pitemman aikaa arvostelun aiheita. Yleinen paatelma onkin,
ettd tiettyj& toimenpiteitd on tehtdva ja suunnanmuutos on tarpeen, jos ha-
luamme sdilyttdd mahdollisuuden kestavéaan tulevaisuuteen. Nykyaikaiset
elaménlaadun indikaattorit ovat ongelmallisia juuri niiden materiaan poh-
jautuvien arvojen takia, tutkimusten mukaan me kuitenkin arvostamme
onnellisuutta ja terveyttd yli materiaalisten arvojen. (Bijl 2011, 161-164.)
Valitettavaa on kuitenkin nédiden osa-alueiden yhteys ja se tosiasia, etta
toimeliaisuus Euroopassa ja erityisesti Suomessa juuri talouden sektorilla
on hiipunut viimeisena vuosikymmenena (Kuva 1).

104
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5 Furoalue
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WY = EUGNEMUQ

1,3 T T T T T :
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Kuval. Suomen kansantuetteen prosentuaalinen vaihtelu ja ero Euroalueeseen nah-
den (Piksu 2014).

Tastd hetkellisestd BKT:een notkahduksesta huolimatta on maailman ku-
lutusta hyvin kuvaava CO»-arvot jatkuvasti koholla (Kuva 2, s 5). Valitet-
tavaa onkin toteamus, ettd ymparistoresurssien kuluttaminen ei korreloi
suoraan taloudellista hyotya tai etua EU:n alueella. Tamé voi olla jopa este
taloudellisen toimeliaisuuden lisdantymiselle, maaratyn lakipisteen saavut-
tamisen jalkeen. (Boluk & Mert 2014.) Tama voi johtua monista seikoista
kuten ympéristovelvoitteista, kustannusten kasvamisesta ja kilpailusta ra-
jallisista neitseellisista resursseista, jotka vaikuttavat raaka-aineiden kallis-
tumiseen koko tuotantosektorilla. llmiselvdad on kuitenkin jonkinlaisen
ajallisen rajapyykin saavuttaminen. Tarve uusille innovaatioille tuotantota-
louden sektorilla on entista suurempi.
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BKT ja CO,-paastot 1980-2013, koko maailma
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Kuva2.  Bruttokansantuotteen ja hiilidioksidipadstdjen yhteys. (lImastotieto 2014.)

Huomiota herattdvaa ovat kuvaajien vastakkaiset suunnat ja viennin laske-
va suhdanne (Findikaattori 2016). Vienti tulee luultavasti tasaantumaan
tdman vuosikymmenen aikana, mutta Kilpailtaessa kansainvéliselld sekto-
rilla on kannattavampaa katsoa tulevaisuuteen, kuin luottaa pelkéstdan
vanhoihin toimintamalleihin.

Kiertotalouden toimintamallit mahdollistavat 1,5-2,5 miljardin euron ko-
koisen kasvupotentiaalin kansallisella tasolla ja yhteiskuntaa tyollistavé
sekd voimaannuttava vaikutus voi olla rahallista arvoa selvasti suurempi.
(Sitra n.d.). Toimintamallit mahdollistavatkin huomattavan siirtymisen uu-
teen ajattelumalliin ja kestdvdmpéan ajanjaksoon, minka on ennustettu
luovan seuraavan nousukauden taloudellisen toimeliaisuuden sektorilla.
(Sitra 2015.)

2.2.2 Kondratieffin aallot

Jo 1700-luvulta 1ahtien on pystytty osoittamaan kehityksen ja materiaalis-
ten arvojen nousut eli nousukaudet, joita seuraa vaajaamattd laskukausi,
lama tai vastaava ajanjakso. Naitd aaltoja kutsutaan yleisesti Kondratieffin
alloiksi. (Wilenius & Kurki 2012, 20-30.)

”Kondratieffin teorian mukaan kutakin aaltoa maarittdd sille tyypillisten
teknologioiden ja yhteiskunnallisten rakenteiden muodostama koko-
naisuus, joka on olennaisilta osiltaan erilainen jokaisessa aallossa. (Kuva
3, s 6.) Murroskauden aikana maarittyvat seuraavan aallon avainajurit, ja
on havaittu, ettd aikaisemmin marginaalisten teknologioiden ja yhteiskun-
nallisten ké&ytanteiden nousu valtavirtaan tapahtuu usein juuri téllaisina ai-
koina.” (Turun yliopisto n.d.)
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Kondratieff cycles- long waves of prosperity.
Rolling 10-yearyield on the S&P 500 since 1814 till March 2009 (in%, p. a.)
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Kuva 3.  Talouden nousut ja laskut kuvattuna ajallisesti seké teknologisen vaikuttimen
osalta. (Time-Price-Research. 2012.)

2.3 Tutkimuksen eettisyys

Hankkeen toiminnan kokonaisvaltainen ajattelumalli pohjautuu ajatuk-
seen, ettd hankkeessa haettu vaikutus on pohjimmiltaan positiivinen, halut-
tu ja noudattaa kestavan kehityksen periaatteita vertailtuna tamén nykyi-
seen malliin. Tdma mahdollistaa tilanteen, jolloin eettisyysnakdkulmaa ei
ole jouduttu juuri pohtimaan.

Tutkimuksen tekevét haasteelliseksi monitahoiset vaitiolovelvoitteet, jotka
rajoittavat erityisesti analyysien todistuspohjaa. Kuitenkin tutkimuksen tu-
losten hyddyllisyys ja kayttokelpoisuus tulevat toimimaan kaytannonlahei-
send todistuspohjana ja tyon tilaaja tulee todistamaan analyysien toden-
mukaisuuden mahdollisella kayttéonotolla. Lisaksi haastatteluiden ja tie-
tokantojen informaatio on Turun ammattikorkeakoulun tietokannoissa
Messi ja Resu, sekd Synergy-tietokannassa. Teemahaastattelut suoritettiin
rajaavilla kysymyksilla, jotka ohjasivat mutta eivat sulkeneet rakentavaa ja
osallistavaa otetta. Vastausten mééara oli riittava, jolloin tarvittava saturaa-
tiotaso saavutettiin. (Kananen. 2013. 93-97.)

Vaihtoehtoinen toteutusmalli olisi ollut rakentaa tutkimus salassa pidetté-
vaksi, jolloin olisi ollut mahdollista kayttad4 toimijoista heidan omia nimi-
aan ja puhua asioista faktisessa yhteydessa. Tamaé olisi kuitenkin poistanut
tutkimukselta hyodyllisyyden ja ké&yttokelpoisuuden suuremmassa yhtey-
dessé, miké olisi ollut este tutkimuksen tekemiselle. Vaihtoehtoinen koko-
naisuus olisi vaatinut suostumuksen kaikilta yli 60 osallistuja yritykselt,
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2.4 NISP

néiden tietojen kayttoon ja lisaksi olisi ollut toiminnaltaan kansallisen kat-
tojarjeston perusteiden/toiveiden vastainen.

Haastattelumateriaalin luotettavuus ja laatu nousivat esille analyyseja teh-
tdessd. Vaitiolovelvoitteet vaikeuttivat yksilityjen mahdollisuuksien ja
esteiden Kirjaamista julkaistavaan kirjalliseen muotoon. Toimijoiden kes-
ken keskusteltaessa ei velvoitteita ollut, joten mahdollisuus laajaan vuoro-
vaikutukseen ja syventaviin kysymyksiin oli erityisesti tilannekatsaushaas-
tatteluiden yhteydessa. Abduktiivinen paattely toimi erinomaisesti luotet-
tavuuden, vaitiolovelvoitteiden ja toisistaan eroavien haastatteluiden yh-
teydessa.

National Industrial Symbiosis Program on kansainvalisesti toimiva esi-
merkillinen toimintamalli, jonka pohjalta oma kansallinen Finnish Indust-
rial Symbiosis System on rakennettu. NISP on todistanut maailmanlaajui-
sesti toimintamallin toimivuuden ja mahdollisuudet (Kuva 4). Kansallinen
jarjestelmamme on valinnut toimivat osat ja lisannyt omia alueellisia eri-
koispiirteité tukevia osasia kokonaisuuteen.

NISP sai alkunsa ajatustasolla 1999. Té&llgin Peter Laybourn havainnoi
Meksikon lahden valtioiden alueella toimivia sivuainevirtojen hyddynta-
misté yritystasolla. Syntyi idea kehitell4 Britteinsaarille vastaavanlaisen
mutta paremmin alueelle sopivan vaihtoehdon. 2003 toiminta alkoi kansal-
lisella tasolla ja jo 2007 siirtyi kansainvaliselle tasolle Brasiliaan, Kiinaan
ja Meksikoon. Parhaillaan toimintaa on yli kolmessakymmenesséd maassa.
(NISP n.d.a.)

1.3€ Miljardia
kulusaastoina

10 000 tyopaikkaa 1.6€ Miljardia

luotu tai turvattu lisdttyna myyntina

45 miljoonaa 39 miljoonaa tonnia 71 miljoonaa tonnia
tonnia raaka- teollisuuden teollisuuden
aineita uudelleen hiilidioksidi paastoja vedenkulutusta
kaytetty vahennetty vahennetty

Kuva4.  NISP ohjelman saavutukset kansallisella tasolla Iso-Britanniassa 2005-2013.
(NISP n.d.b).
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3 FISS - VARSINAIS-SUOMI

Toiminta hankkeen takana pohjautuu Sitran ja Motivan kehittdméaan ja
koordinoimaan kokonaisuuteen (Kuva 5). Kokonaisuus on katsottu par-
haimmaksi jakaa osiin, ndin on mahdollistettu alueellisten ominaisuuksien
parempi hyddyntdminen ja alueellisten toimijoiden hyddyntaminen omas-
sa ymparistossaan. (Innovationseeds n.d.) Osallistujia rekrytoitiin koko
Varsinais-Suomen alueelta, kuitenkin ensimméiset tyOpajat keskittyivat
Turkuun ja sen lahialueisiin.

3.1 Toimintamallin esiselvitys

Hankkeen esiselvityksené suoritettiin "Teollinen symbioosi — eri toimijoi-
den vélisten materiaali- ja energiavirtojen kayton edistdminen-tutkimus,
jossa tutkittiin, mika olisi Suomessa tehokkain tapa edistéa eri toimijoiden
valisten materiaali- ja energiavirtojen hyodyntdmista kansallisella tasolla.
Taman lisaksi pilottihankkeina toimineilla paikkakunnilla suoritetuissa
tyOpajoissa saatiin kerattya tiedot noin 550 resurssista ja 640 synergiai-
deasta. (Motiva 2016.)

Toimintamallin monistettavuus ja levittdminen on parhaillaan aktiivista ja
onnistunutta (Kuva 6, s. 9). Tastd Varsinais-Suomen hanke on erinomai-
nen esimerkki.
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Kuva5.  Teollisten symbioosien optimaalinen eteneminen. (Slideshare 2014).
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Kansallinen koordinaattori (Motiva Oy)
» Kansallinenkeordinointi, viestinta ja tulosten raportointi
* FISS-toiminnan kehitys

SYNERGie® - « Aluetoimgoiden tuki, linkitykset alueiden valill
resurssi- * Asiantuntijayhteistyon kehittaminen (asiantuntipooli)  "Asiantuntija-
tietokanta » Tiedonhallinta (resurssitietokanta) pooli”
Asiantuntija-
Kokoaa tiedot yhteistyd
resursseistaja . o .
synergioista Alueelliset organisoijat

* Yritysten aktivointi ja sitouttaminen
* Symbioosien edistaminen (workshopit, yritysten rekrytointi, synergioiden
tunnistaminen ja aktiivinen symbioosien edistaminen)
* Resurssitietokannan taydentaminen ja hyddyntaminen, tulosten raportointi
* Asiantuntijayhteistydn hyddyntaminen symbioosien edistamisessa

Resurssi \ Reslirssl Resurssi Resiirssl Resurssi ‘
Synergial\ \ / \ \ « Synergiat
Resurssi Resurssi Resurssi Resurssi
Yritykset Julkinen sektori Kaupat Palvelut

En alojen keskinéinen yhteistyo

Kuva 6.  Kansallisella tasolla tapahtuva toiminta ja vastuut visuaalisesti hahmotettuna.
(Motiva 2016).

3.2 Indikaattorit

Hankkeen toiminnan laadun ja tuloksellisuuden arvioimiseksi on indikaat-
toreita, joiden tehtdvana on kuvata yleisell tasolla toiminnan saavutuksia.

FISS-Varsinais-Suomelle maéaratyt indikaattorit:

- Séastettava energia, tavoite 100 MWh

- Yrityksissé toteutettavat vahahiiliset demonstraatiot, tavoite 5 kpl

- Yritys, joka kaynnistad t&k&I-toiminnan tai t&k&i-yhteistyon yliopis-
tojen, korkeakoulujen tai tutkimuslaitosten kanssa, tavoite 50 kpl

- Yritys, joka tuo markkinoille uuden tai aiemmasta versiosta merkitta-
vasti kehitetyn vahahiilisyytta edistavén tuotteen tai materiaalin, tavoi-
te 5 kpl

- Yhdyskuntien vahahiilisyyttéa edistavat uudet ratkaisut, tavoite 20 kpl

- Muuta tukea kuin rahoitustukea saava yritys tavoite 50 kpl

Yleiselld tasolla kokonaisuuden ja toiminnan hyddyn kuvaamiseksi indi-
kaattorit ovat tarkeitd, kuitenkin indikaattoreiden kayton pitd4 noudattaa
hankkeen henked ja auttaa kokonaisuutta (Tilastokeskus 2011). Hankkees-
ta saadut hyodyt pitdisi ottaa huomioon hankehakemuksen yhteydessa, jol-
loin valtettéisiin indikaattoreiden tayttdminen velvollisuutena ja itseisar-
vona (Kolttola 2016).
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4 HANKKEEN TOIMUJAT JA VASTUUALUEET

Hankekokonaisuus on jakaantunut kolmelle paatoimijalle. Vastuualueet
ovat madraytyneet toimijan erikoisosaamisen mukaan.

4.1 Turun AMK

Paavetovastuussa oleva suuri hanketoimija, jolla on merkittavé alueellinen
erikoisosaamisen verkosto ja halu kehittda kiertotaloudesta Varsinais-
Suomen merkittdvd menestystekijd (Kuva 7). Hankkeessa toimijalla on
vastuu erityisesti hallinnosta, tietojen syotdstd, analysoinnista ja toiminnan
edistamisesté. (Turun AMK 2015.)

Avainluvut 2015

7
eHenkilokunnan

mirs 657 eUlkoista rahoitusta

4,9 milj. €

—_—

Vaihto-opiskelijoita:
lahteneitd 321 kpl,
saapuneita 321 kpl

J L )

Kuva7.  Turun AMK numeraaliset tiedot 2015 (Turun AMK 2016).

*AMK valmistuneet
1652 opiskelijaa
*YAMK valmistuneet

155 opiskelijaa

.

4.2 Valonia

Valonia on Varsinais-Suomen liiton alainen kestdvan kehityksen ja ener-
gia-asioiden asiantuntija- ja palvelukeskus, jonka toiminnan tavoitteena on
auttaa Varsinais-Suomen kuntia, yrityksid sek& asukkaita pienentdméan
hiilijalanjalkeddn sek& parantamaan ekotehokkuuttaan ja ympdristovas-
tuullisuuttaan. (Valonia 2015.)

Hankkeessa Valonian vastuualueisiin kuuluu haastattelut, viestinta, media
ja fasilitointi tyopajoissa.
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4.3  Turku Science Park Oy

Turku Science Park Oy on riippumaton ja puolueeton asiantuntijayritys,
joka on edistanyt korkeaan osaamiseen perustuvaa pk-yritysten liiketoi-
mintaa yli neljannesvuosisadan ajan. (Turku Science Park n.d.a.)

Turku Science Parkin tehtdvana on tunnistaa uusia kierratysliiketoimin-
taan perustuvia arvoketjuja ja tukea niiden toteutumista seké liiketoimin-
nan syntymistd. Hankkeen aikana toteutetaan ostopalveluna elinkaariana-
lyysi valitulle arvoketjulla. (Turku Science Park n.d.b.)

Hankkeessa vastuihin kuuluvat elinkaariselvitykseen kokonaisuudet seka
mahdolliset symbiooseihin kuuluvat tieteelliseen tutkimukseen osa-alueet.

4.4  Vastuut

Hankkeen vastuut jakaantuivat toimijoiden kesken. Aikataulutus ja keskit-
tyminen jokaisen erikoisosaamisen alueeseen mahdollistivat ripeédn ja te-
hokkaan etenemisen. (Kuva 8).
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Kuva8.  Vastuualueiden jako aikataulutuksineen FISS - Varsinais-Suomi.
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5 TUTKIMUKSEN MAARITYS, ESTEELLISYYS, RAJAAMINEN JA
TEORIA

Hankkeen kokonaisuuden laajuuden johdosta, nousi tutkimuksen hahmot-
tavat tyokalut tarkedan rooliin. Rajaaminen ja mééritys mahdollistivat op-
timaalisen tilanteen parhaillaan toiminnassa olevassa hankkeessa.

5.1 Madritys

Tutkimuksen toiminnallinen osuus toteutettiin tapaustutkimuksen mene-
telmin, joka mahdollistaa osallistumisen myds hanketoimintaan toimijana.
Huomioitavan tarkeétéd lahestymistavan valinnan kannalta oli myds hank-
keen aktiivinen toiminta tutkimuksen aikana. Tamé& mahdollisti toiminnal-
le tarkeiden elementtien huomioimisen sek& toiminnan kehittdmiseen vai-
kuttavien osasten huomioimisen, kéytannollisella tasolla.

Tiedonkeruumenetelmdn vaihtoehdoista keskusteltiin tilaajan kanssa ja
johtuen hankkeen vaiheiden etenemisestd, paadyttiin yhteisymmarrykseen
sopivista toimintatavoista. Keskusteluihin osallistuivat Anne Ahtiainen,
Aleksis Klap ja Anni Lehtola.

5.2 Tapaustutkimus

Tapaustutkimus on ns. intensiivinen tutkimusmenetelma. Se voi kohdistua
ajankohtaisiin asioihin ja siind on mahdollisuus suorittaa systemaattista
observointia seka haastatteluja. Se ei pyri suoraan yleistettdvyyteen. Se ei
ole riippuvainen henkildston osallistumisesta, vaan se voidaan toteuttaa
esimerkiksi laajan arkistomateriaalin maaréllisen analyysin pohjalta. (Jy-
vaskylan Yliopisto 2015.)

5.3 Esteellisyys

Oma esteellisyyteni, joka johtuu omasta tyotaustastani, nousi esille muu-
tamissa kohdin tutkimusten aikana. Erityisen ongelmalliseksi nousivat
haastatteluiden aikana esille tulleet etenemismahdollisuudet symbioosi
ideoiden mahdollisten yhteistyokumppaneiden ehdottamisessa ja arvotta-
misessa. Namé esteellisyydet eivét kuitenkaan aiheuttaneet etenemisestetta
fasilitoinnille, ainoastaan hidasteen.

5.4 Rajaaminen

Hankkeen alueellinen toiminta antoi erinomaisen mahdollisuuden rajata ja
kohdentaa materiaalia, joka kansallisella tasolla suoritettuna olisi epéakéy-
tannollista kokonsa tdhden. Toisenlaisen rajaamisen vaarana olisi ainoas-
taan onnistuneiden projektien esiin nostaminen, jolloin tyon analyysit vaa-
ristyisivat. Tastd syysta tutkimusta varten valittu materiaali on Varsinais-
Suomen FISS-hankkeeseen kuuluvat materiaalit: 50 yrityshaastattelua, 30
tilannekatsaushaastattelua, tyOpajat, palaverit ja tietokannat: Synergy,
Uuma ja Resu.
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Hankkeen holistinen ymmartdminen oli ongelmallista, johtuen toimijoiden
monipuolisista erikoisosaamisen aloista. Henkildston maara ja maakunta-
tason toiminta osoittautuivat myos ongelmalliseksi laadukkaan ja kaytto-
kelpoisen materiaalin hankinnassa. Tasta syyst4 voimakas rajaaminen oli
pakollista ja keskittyminen tyopaja materiaaleihin seké haastatteluista saa-
tuihin tuloksiin, tarjosi kayttokelpoisimman lopputuloksen. Tulosten ra-
jaaminen keskittyi suurelta osin projektinhallinnan ja tulosten hyodynté-
miseen, toiminnan oikeuttamiseksi. Tdm4 oli tarkoituksenmukaista, jolloin
saavutettaisiin opinnaytetyolle annettu tavoite, eli tehostaa toimintaa re-
surssien vahentyessa.

5.5 Teoria ja kirjallisuuskatsaus

Teorian valinta ja kirjallisuuskatsaus pohjautuivat muutos- ja projektijoh-
tamisen oppeihin, ymparistotalouden teoksiin seka aihetta sivuaviin jul-
kaistuihin tutkimusjulkaisuihin. Tapaustutkimuksen luonteen vuoksi suo-
ranaisten teorioiden kéyttd oli haastavaa. Tutkimuksen orgaaninen etene-
minen ohjasi kokonaisuutta holistiseen nakemykseen, missé abduktiivinen
paattely oli ainoa pragmaattinen lahestymistapa. (Kananen 2013, 46-51.)

Ongelmalliseksi nousi tieteellisen ja teknisen aihekirjallisuuden hidas jul-
kaisutahti, erityisesti teollisella sektorilla, missd& normien ja s&d&ddsten
muutos saattaa tehda lahdemateriaalin kayttokelvottomaksi jo nopeallakin
aikavélilla. Liséksi yrityssalaisuuksien, patenttinakemusten ja kehitystoi-
minnasta johtuvien aikataulujen takia kéayttokelpoiset ja ajankohtaiset tek-
niset julkaisut ovat vahissa. Yleisluonteisella tasolla kansainvalisten kirjal-
listen julkaisujen maara on suuri, kuitenkin naiden teosten hyodyllisyys ja
kayttokelpoisuus olivat verrattain pientd. Ndiden teosten suuri maaré luul-
tavasti johtuu juuri Kiertotalousaiheen ajankohtaisuudesta ja mediakiinnos-
tuksesta aiheeseen.

Kéyttokelpoisimpina ldhdemateriaaleina teollisen symbioosien Kkirjalli-
suuskatsauksen kannalta ajateltuna toimivat, esimerkiksi hankkeessa mu-
kana toimivan Nina Aarraksen viitoskirja: ”Jéate on taloudellisesti ja eko-
logisesti kannattava liiketoimintamahdollisuus”. Teknisesta ndkokulmasta
katsottuna kansainvaliset julkaisut Kiinassa tapahtuvasta teollisen ekologi-
an projekteista olivat myds erittain hyddyllisia.

6 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS
Tutkimukseen tarvittavan informaation kerdd@minen ja abduktiiviseen paat-
telyyn tarvittavan perspektiivin saaminen tapahtui osissa. Hankkeen ennal-
ta méaratty aikataulu ohjasi tutkimusta.

6.1 Tyopajat

Tietamyksen ja mahdollisuuksien levittdminen alueellisille yrityksille ja
yhdistyksille tapahtuu padasiallisesti tyopajoissa. Motivan kouluttamat fa-
silitaattorit toimivat katalyyttind tapaamisissa, joita syyskuuhun 2016
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mennessé oli pidetty kaksi kertaa, Turun keskustan alueella. Osallistujia
tyopajoissa yhteensé oli yli 55:sté yrityksestd. Ndiden osallistujien rekry-
tointi tapahtui suorilla kontaktoinneilla, mainosviestinnalla (Liite 5) ja ai-
kaisemmista vastaavista hankkeista saaduilla verkostoilla. Suunnitteilla on
pitéa vield alueellisesti painottunut tyopaja loppuvuodesta 2016.

Yritysten ja yhdistysten edustajat saivat erinomaisen tietopaketin teollisen
kiertotalouden mahdollisuuksista teorian ja ennen kaikkea k&ytdnnon esi-
merkkien kautta. Riippumattomat fasilitaattorit mahdollistavat avoimen ja
keskustelevan vuorovaikutusmahdollisuuden, laheistenkin kilpailijoiden
paikalla ollessa neutraalissa ymparistossd, missa kukaan ei kuitenkaan
yrittanyt myydéa palveluitaan. (Tilannekatsaushaastattelut 2016.)

Padosa tyOpajojen ajasta kului resurssien Kirjaamiseen ja ndiden yhdessa
pienryhmissa lapikdymiseen. Pienryhmat ovat suunniteltu etukéteen pitden
mielessé toimialat ja etuk&teen tapahtuneet kyselyt/haastattelut. Tarkoituk-
sena l0ytaa resurssin tarjoajalle kiinnostunut hyédyntéja, eli ottaja. Naitéa
resursseja loydettiin yli 500 ja yhteisida symbioosiaihioita yli 450 kappalet-
ta. Huomattavaa on, ettd yksittaisille resursseille 10ytyi useita ottajia joka
osoittaa resurssien laajan eriarvoisuuden.

Verkostoituminen ja edustajille eri mahdollisuuksien ja kiertotalouden I&-
hestymistapojen esittely olivat suurimpia toiminnan etuja, typajan perus-
toiminnan lisaksi.

Toiminta on suunniteltu tavalla, joka mahdollistaa alun esitelmien ja tieto-
paketin jakamisen jalkeen fasilitaattorien siirtymisen taka-alalle ja yritys-
ten edustajien siirtymisen p&éosaan. Tamé& mahdollistaa keskustelun oh-
jautumisen edustajia kiinnostavaan suuntaan ja poistaa asiantuntijavastuu-
ta fasilitaattorilta. Tarkedksi avoimen keskustelun onnistumisen mahdol-
listajaksi nousi ryhman sisdinen henkilokemia ja kaikkien ryhmélaisten
osallistaminen. Fasilitaattoreiden sosiaaliset kyvyt nousivat tyopajojen ai-
kana suureen arvoon ja hienovarainen keskustelun ohjaaminen oli tarkeéaa
toiminnan edistymiselle.

Palautekyselyt toimivat erinomaisina indikaattoreina toiminnan laadusta ja
kehittdmisen suunnasta (Liitteet 2 ja 3).

6.2 Fasilitaattorit

Ty0Opajoissa toimivat henkil6t ovat saaneet koulutuksen tehtaviinsd Moti-
van koulutuksista. HenkilGiden sosiaaliset taidot ja kyvyt nousivat tyopa-
joissa selvasti esille. Henkilot ovat hanketydntekijoita, joilla ei ole suoraa
asiantuntijuutta tai teknista osaamista kyseiselta tuotannon alalta.

6.3 Tietokanta tyoskentely

Hankkeen tarkeimméksi informaation hallinnan tyokaluksi nousee Interna-
tional Synergies yrityksen Synergies®-resurssitietokanta. Se mahdollistaa
mm. tehokkaan informaation syottamisen, nimittdjien kohdentamisen fyy-
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sisesti, kokonaisuuksien raportoinnin ja tilanteen seuraamisen kansallisella
tasolla.

Informaatio rakentuu yritysten perustiedoista, tarjotuista ja halutuista re-
sursseista, symbioosi ideoista, tilannekatsauksista ja erilaisista raportointi
elementeistd. Téarkednd elementtind kokonaisuudessa on myos ekvivalent-
tilaskurit, joilla pystytddan laskemaan symbiooseista saatujen hyotyjen
muuntaminen helpommin vertailtavaan muotoon.

Tietokannan operointi ja hallinta vaativat toimijalta perehtyneisyytté ja
osaamista, lisaksi vaaditaan lisenssioikeus henkildlle.

6.4 Haastattelukontaktointi

Hankkeen aikana on suoritettu useita haastattelukokonaisuuksia, joista
merkittdvimmat ovat olleet yrityshaastattelut ja tilannepaivitykset tyopa-
joihin osallistuneilta edustajilta.

Hankkeen itsearviointiin on kuulunut 50 yrityshaastattelua, joissa on kar-
toitettu yleista yritystietoa, halukkuutta liittyd suljettuun tietokantaan seka
alustavia yhteistyokuvioiden mahdollisuuksia. Haastatteluiden runkona
kaytetty valmista kysymyssarjaa (Liite 1).

Tilannepdivitykset suoritettiin kohdennettuna kontaktointeina, joille ky-
symykset suunniteltiin etukateen. Lisaksi kaikille haastatelluille esitettiin
ennalta maaratyt ohjaavat kysymykset. Kohdennetut kysymykset luotiin
tyOpajassa I0ydetyistd materiaaleista ja aikaisempien keskusteluiden poh-
jalta. Kokonaisuus pidettiin kuitenkin avoimena, mahdollistaen vapaan
keskustelun, tilannekatsauksen, symbioosien mahdollisen edistamisen ja
opinndytetyohon kuuluvien osa-alueiden samanaikaisen tiedustelun. Kon-
taktoituja henkil6ita oli kolmekymmenta ja haastattelut suoritettiin viiden
paivan aikana. Henkilot haastatteluihin valikoituivat yritystensa erittdin
potentiaalisten symbioosi mahdollisuuksien johdosta.

7 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Tulokset kirjattiin p&dasiassa osallistujien kanssa tehtyjen palautekyselyi-
den, vapaamuotoisten haastatteluiden, tietokantojen informaatiosta saatu-
jen kokemusten, hankevastaavien kokousten ja ideatason yhteistyokuvioi-
den jalostamisen aikana.

Suurimman osan kehitysehdotuksista on saatu kohdennettujen tilannekat-
saushaastatteluiden aikana, joiden tarkoitus oli tiedustella osallistujien
tyopajoissa loytamien yhteistyokuvioiden etenemisestd. Yhteistyon aloit-
tamisen mahdollistaneet tai esteiden aiheet tarjosivat erinomaisen ja totuu-
denmukaisen kehityskeskustelun osallistujien kesken. Tahto ja halu toi-
mintansa kehittdmiseen oli suurimmalla osalla osallistujista korkea, mik&
omalta osaltaan mahdollisti avoimen ja laadukkaan keskustelun.
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Tulosten vertailu tai monistaminen muihin alueellisiin hankkeisiin ei vélt-
tamatta ole suoraan kayttokelpoista. Tama johtuu hankkeiden toimijoiden
erilaisista lahtokohdista, hankehakemuksiin Kirjatuista tavoitteista ja alu-
eellisesti erilaisten teollisuuksien rakenteista. Tulokset kuitenkin antavat
erinomaisen kuvan hanketoimintaa tehostavista mahdollisuuksista ja kes-
kittymisen aiheista.

7.1 Tyobpajat

Palautteen ja kehityskelpoisen datan perusteella tarkeimmaksi osa-alueeksi
tai merkittdvimmaksi tyokaluksi on noussut tydpajojen pitdminen. Naissa
saadut tulokset ja kehityskelpoiset ideat ovat pitdneet sisélladn suurimman
osan hankkeen kaytdssa olevasta datasta. Huomattava positiivinen vaiku-
tus tyopajoista on ollut myos kiertotalouden mahdollisuuksista tiedottami-
nen ja osallistujien keskindinen verkostoituminen. Erityisesti tilaisuuksien
puolueeton ilmapiiri ja osallistava toimintamalli ovat olleet osallistujille
mieleen ja mahdollistanut ”jdén rikkomisen”. Nama ovat lisaksi mahdol-
listaneet yhteistyon kehittymisen myods hankkeen ulkopuolisissa asiayh-
teyksissd. (Tilannekatsaushaastattelut 2016.)

TyoOpajojen alueellinen elavoittava vaikutus tulisi varmistaa tasaisin va-
ligjoin tapahtuvilla tilaisuuksilla. Haastatelluista osallistujista suurin osa
oli valmiita ja halukkaita osallistumaan uusiin tydpajoihin ja toivoivat jat-
koa sekd yhteydenottoa mahdollisuuden ilmetessa.

Hankkeen kehittdmisen kannalta tarkedksi elementiksi nousivat juuri tyo-
pajojen alueelliset mahdollisuudet ja erityisesti keskittyminen yhdelle sel-
vasti rajautuvalle teollisuusalueelle. Hankkeen aikana pidettyjen tytpajo-
jen osallistujat valikoituivat suurelta osin juuri vanhojen verkostojen ja
heiddn oman toimeliaisuutensa pohjalta. Kuitenkin juuri alueellisesti koh-
dennetut tyopajakutsut mahdollistaisivat alueen sisdisen yhteistoiminnan
kuten teollisuuspuistot ja yhteistoiminta-alueet. Tdma mahdollistaisi laa-
jemman valikoiman yhteistydmahdollisuuksia ja elavdittaisi aluetta ylei-
sesti verkostoitumisen kautta. Esimerkkeina alueellisista eduista teollisten
symbioosien yhteydessé olisivat yhteinen logistiikka, jaetut toimitilat, si-
vuainevirtojen helpompi hyddyntaminen, kuljetusmatkojen minimointi ja
jopa tyévoiman lainaus voisi olla mahdollista sesonki painotteisilla aloilla.
Mahdollisuudet ja alueellisen elinvoiman kehittymisen tyokalut olisivat
helposti hyddynnettavissa, mita pienempi toiminta-ala on. (Makinen 2012,
11-17))

Toimialojen siséiset tyopajat ovat toinen erinomainen mahdollisuus ja eri-
tyisesti osallistujien itsensa useasti toivoma. Nama tydpajat mahdollistavat
laajan Kirjon yhteisia projekteja ja luultavasti ovat toteutukseltaan matalan
tason hankkeita, johtuen juuri osallistujien yhteisista terminologiasta ja
realiteeteista. Esimerkiksi ty6paja johon kutsuttaisiin pelkastdan kasityo-
ldisid, mahdollistaisi yhteistuotantoa, madaltaisi tuotantokustannuksia,
mahdollistaisi suunnittelun ja tekijoiden kohtaamisen ja edesauttaisi val-
mistusmateriaalien optimaalisen kayton. Téastd kyseisestd toiminnasta
erinomaisena esimerkkinad toimivat tyopajoissa 16ytyneet tekstiilipuolen
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yhteistyokuviot ja erityisesti TEXVEX-poistotekstiilipaja. (Aamuset
2015.)

Fasilitoinnista vastaavien henkildiden sosiaalisten ja teknisten taitojen ke-
hittyminen sek& yleinen luonnollisuus yrittajavetoisessa ympéristossa nou-
see huomattavaksi kehittdmisen aiheeksi, toiminnan mahdollisesti jatkues-
sa tulevaisuudessa. Lisaksi osallistujat mainitsivat toistuvasti, miten tydpa-
jassa jouduttiin kirjaamaan pitkié&kin listoja resursseista paperilapuille, mi-
k& luonnollisesti oli pois tehokkaasta yhteistyoneuvotteluajasta. Mainitse-
misen arvoista tdssa yhteydessa on, ettd tyopajoihin varattu aika ylitettiin
molemmissa tapauksissa ja kehittavaa keskustelua osallistujien kesken oli-
si riittanyt pitemmaksikin ajaksi.

Haastatteluiden perusteella osallistujille teollisten symbioosien mahdolli-
suudet olivat alkujaan epaselvid. Kuitenkin erinomaiset yritys- ja symbi-
oosiesittelyt mahdollistivat laadukkaan keskustelun osallistujien kesken,
melkein vélittdbmasti tilaisuuden alusta l&htien. Esimerkit onnistuneista
symbiooseista aikaisemmista tydpajoista voisivat toimia esimerkillisina ti-
laisuuden aloittajina ja toimintaa ohjaavina punaisina lankoina keskustelu-
ryhmille tulevaisuuden tyOpajoissa. Mahdolliset alueelliset ja toimiala
kohdennukset tulevissa tyopajoissa antaisivat tdiman liséksi vield positiivi-
semman painoarvon tydskentelylle ja nopeuttaisivat toimintaa.

7.2 Tietokantatydoskentely

Yleisin haluttu lisdominaisuus osallistujien keskuudessa oli avoin resurssi-
jarjestelma. Kysyttéessd osallistujilta toimintaa parantavia tai helpottavia
ehdotuksia, tuli suurimmalta osalta suora ehdotus avoimesta jarjestelmasta
tai kysyttdessa sanoivat sen olevan erinomainen ajatus. Ainoastaan pieni
vahemmist0 ei ndhnyt rinnakkaisen jarjestelmén antavan lisdarvoa toimin-
nalle. Kukaan ei ilmoittanut rinnakkaisen avoimen jarjestelman olevan es-
te omalle toiminnalleen hankkeessa.

Avoimen tietokannan tarpeellisuudesta projektin elinvoiman turvaamisek-
si ja toiminnan tehostamiseksi ei ole epailystakaan, erityisesti hankkeen
loputtua. Ongelmaksi nousee kuitenkin informaation esittdminen, tallen-
nus ja kokonaisuuden moderointi, jotka vaativat resursseja ja ammattitai-
toa (Kuva 9, s. 18).
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Vahvuudet Heikkoudet

- Riippumattomuus fasilitaattoreista - Isot toimijat voivat vierastaa
- Informaation saatavuus kun itselle sopii - Toiminnan taso ja palvelu voi karsia

- Taydentda suljettua jarjestelmaa - Toiminnan moderointi tyolasta ja vaatii

- Suljettuun jirjestelmian sitoutuneiden resursseja

haluama lisdiominaisuus - Vaatii toimivan ohjelmisto alustan

Avoimen
tietokannan

Mahdollisuudet SWOT-analyysi

- Alueellisten toimijoiden suurempi - Tayttyy asiattomistailmoituksista

saavutettavuus .. .. . .
- Tayttyy vanhoista ilmoituksista

- Toimijoiden omatoimisuuden

aktivoiminen ja lisddntyminen - Toiminnan tulosten vaikeampi

- . : OEEMIEN
- Resurssien ja mahdollisuuksien

r3jhdysméinen kasvu - Ongelmatilanteissa vastuu kysymykset

Kuva9.  SWOT-analyysi avoimen resurssijarjestelman hyddyisté ja haitoista.

SWOT-analyysin antamat heikkoudet ja uhat keskittyvét tarpeeseen saada
tietokannalle ammattitaitoinen yllapito. Resurssien tarve yksittéiselle
avoimelle tietokannalle tulisi olemaan huomattava. Tasta syystd on tarke-
aa, ettd tietokannan yll&pito kuuluisi toimijalle, jolla on ammattitaito ja
useita samanaikaisia avoimen datan palveluita yllapidettavana. Erinomai-
nen vaihtoehto alueelliseksi palveluntarjoajaksi olisikin Varsinais-Suomen
liiton alaisuudessa toimiva Lounaistieto.

7.3 Lounaistieto

”Lounaistieto on Lounais-Suomen alueellinen tietopalvelu. Jaamme avoi-
mia tietoaineistoja tilastoista paikkatietoihin, vélitimme tietoa alueemme
toimijoista, alueemme kehittdmisestd, ympariston tilasta seké tapahtumis-
ta. Palvelu tarjoaa tyokaluja yritysten, jarjestdjen, kuntien, viranomaisten,
median ja kansalaisten kayttdén. Lounaistiedon kehittdmistd koordinoi
Varsinais-Suomen liitto ja sitd rakennetaan yhdessa lounaissuomalaisten
toimijoiden kanssa.” (Lounaistieto n.d.)

7.4 Teollisten symbioosien vertailtavuus ja hyotyjen optimointi

Madriteltdessa teollisten symbioosien etuja investointeihin ndhden on en-
siarvoisen térkeda saada numeraalista ja vertailukelpoista informaatiota,
joka kuvaa toiminnasta saatuja hy6tyja. Tahan informaatiotarpeeseen paa-
tettiin hankkeessa hankkia elinkaariarvioinnit esimerkillisesta teollisesta
symbioosista.




Teollisten symbioosien mahdollistajat ja estéjét

Kaiken informaation vertailtavuus ja paikkansapitdvyys ovat kaiken toi-
minnan perusedellytyksia. Tasta johtuen syntyi padtds suorittaa analyysit
ulkopuolisella, asiaan erikoistuneella ymparistokonsultoinnin ammattilai-
sella. Ongelmaksi hankkeelle nousi analyysien selvitystyén monitahoisuus
ja siitd johtuva valitettavan korkea hinta. Suurelta osin tdméa johtui kan-
sainvélisen vertailtavuuden saamisesta 1SO-14040- ja 1SO-14044-
standardien kautta. Hankkeen resurssien vahyydesta johtuen, analyysien
madra jai yksittaiseksi. Tamé yksittdinen analyysi kuitenkin mahdollistaa
tulosten hyddyntaminen laajemmassa yhteydessa median tai sidosryhmien
kautta tulevaisuudessa.

Vaihtoehtoiseksi mahdollisuudeksi hankkeessa voitaisiinkin ajatella kevy-
emman analyysimenetelmén valitsemista. Tall6in saavutettaisiin laajempi
kattavuus ja useamman kohteen vertailu, erityisesti saavutettujen hyotyjen
suhteen. Téhén on useita erinomaisia vaihtoehtoja, esimerkkind MIPS-
arvottaminen (Material Input per Service) tarjoaa vertailtavuuden, joka
tarjoaa numeraalista informaatiota viestinnan ja sidosryhmien tarpeisiin.
(Ritthoff, Rohn, Liedtke & Merten 2004.) Selvitystyon suorittamiseen so-
veltuisi erinomaisesti ymparistdalan opiskelijat, jotka saisivat hyoddyllisia
ké&ytannon tyoprojekteja ja tydelaman kontakteja tulevaisuutta varten.

Merkittdva voimavara on myos jaanyt suurimmaksi osaksi kayttamétta jo-
kaisella kansallisella FISS-hankkeella. Tarkemmin Synergy-tietokannan
mukana tulevaa ekvivalenttilaskuria. Tama mahdollistaisi tiedottamisen
saavutetuista hyddyistd numeraalisessa muodossa, joka olisi motivoivampi
ja helpommin ymmarrettdva pk-yrityksille. Ongelman ratkaisuksi nousee
onnistuneiden symbioosien kontaktointi ja hyotyjen kirjaaminen. Pelkés-
tdéan tdman informaation syottdminen Synergy-tietokantaan mahdollistaa
alustavan informaation saamisen, miké olisi kouriintuntuvaa informaatiota
tulevien tyOopajaosallistujien rekrytointien suhteen.

Alueellisen hankkeen toiminnan aikana on onnistuneita ja toiminnasta
hyotyneita yhteistyokuviota mahdollistettu yli kymmenen. Néista symbi-
ooseista saavutettujen etujen kirjaaminen ja tdmén tiedon hyddyntaminen
toiminnan markkinoinnissa ja osallistujien rekrytoinnissa on jaanyt mini-
maaliseksi. Ongelmalliseksi ja kiusalliseksi katsottiin yrityksilta tiedustelu
saavutetuista hyodyistd. Tahan ongelmaan tilannekatsaushaastatteluissa
I0ytyi erdén tekstiilialan yrityksen edustajan kanssa keskusteltaessa yksin-
kertainen kirjanpitotapa, jonka he ottivat valittomasti kayttdon. Toimin-
nantulosten kirjaamiseen olisikin suositeltavaa kehittdé yleisluontoinen ja
helposti kaikille monistettava toimintatapa. Erinomainen keino sitouttaa
yrityksia olisikin velvoittaa heitd vastapalveluksena yllapitdimaéan pieni-
muotoista kirjanpitoa FISS-hankkeesta saamistaan hyodyista. Tama pitaisi
sisallddan materiaaliset ja immateriaalisten hyotyjen Kirjaamisen. Naméa
merkinnat saisivat olla vapaamuotoisia. Tulevaisuudessa olisikin hyva ke-
hittad tata kirjanpitoa pitemmalle, jolloin nopea koulutus ja sitouttaminen
tapahtuisivat tulevaisuuden tydpajoissa helposti. Kirjanpito toimisi myos
itsessédan muistutuksena ja motivaattorina yritykselle jatkaa toimintaa,
huomatessaan saavutetut hyodyt kirjallisessa muodossa.
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7.5

Indikaattoreiden tarkeys

Hankkeiden jatkuva alkaminen, loppuminen ja uusien hakemusten taytta-
minen vievat resursseja itse tarkoituksesta. Tdma myos rasittaa henkilds-
t0d ja aiheuttaa paéallekkaisten projektien kasaantumista samoille henki-
I6ille. Samalla my6ds hankkeiden jatkuvan onnistumisen velvoite rasittaa
henkil6stod ja aiheuttaa tuloksissa keskinkertaisuutta. Keskinkertaisuudel-
la tarkoitan hankkeen onnistumiseksi ilmoitettujen indikaattoreiden téayt-
tymisen velvoitetta. Tayttaméattd jddminen tarkoittaa, ettd hanketta ei luul-
tavasti jatketa tulevaisuudessa. Toisaalta indikaattoreiden tayttymisen jal-
keen kyseiseen osa-alueeseen ohjatut resurssit ohjataan muualle ja toimin-
ta j4& ainoastaan keskinkertaiseksi onnistumiseksi. Tasté syysta onkin tér-
kedd, ettd hankkeelle olisi tarkoituksenmukaiset ja toimintaa palvelevat
indikaattorit ja maarélliset onnistumiset olisi jaettu eri tasoihin, kuten esi-
merkiksi: valttavé/riittava, hyva ja kiitettdvd maard. Hankkeessa toteutu-
neet indikaattorit tullaan julkaisemaan loppuraportin yhteydessd, tammi-
kuussa 2017.

7.6 Hanketoimijat

Alusta lahtien oli selvad, ettd tekninen osaaminen ja toimintaympériston
tuntemus teollisten symbioosien mahdollisuuksien osalta oli osittain puut-
teellinen fasilitaattoreilta. Tdm& on ymmarrettdvdd huomioonotettaessa
kentén laajuuden ja mahdollisuuksien maaran. Osallistujien kanssa kes-
kusteltaessa toivottiin kuitenkin tietdmysta yritysten velvoitteista ja rajoit-
teista, varsinkin isojen toimijoiden kanssa toimiessa. Teollisen tuotannon
tietotaidon puute ei ole este toiminnalle, mutta rajaa mahdollisuuksia ka-
peammaksi, erityisesti toimittaessa isojen yritysten kanssa.

Huomattava lisé resursseissa olisi eri alojen opiskelijoiden kéytto ja hei-
déan palveluksiensa markkinointi hankkeen aikana. Tamé yhteistyd tulisi
hyodyttaméan kaikkia osapuolia monipuolisesti ja lisénnyt symbioosien
edistymistd, auttamalla yrityksid erikoisosaamisen ja erityisesti ongelmal-
listen aikataulujen kanssa.

7.7 Osallistujat

Huomioitavaa alusta lahtien oli, ettd tyopajoihin osallistuneiden edustajien
toiminta on hankkeen mahdollistava voimavara. Tdman tiedostaminen ja
hyddyntaminen siséltavat merkittdvan mahdollisuuden toiminnan kehitta-
miseen. Hanketyontekijoilta kuluu huomattava tydméaéara yhteistyokuvioi-
den mahdollistamiseen, symbioosi mahdollisuuksien l6ytdmiseen ja kes-
kustelun yllapitamiseen, joten henkildkohtaisen kontaktin luominen fasili-
taattorin ja mukana olevien yrityksen edustajien kanssa on ensiarvoista.
Taméa mahdollistaa paremman tuntemuksen aiheeseen ja alentaa kynnysta
yhteydenottoon ongelman ilmetessa. Optimitilanne olisikin, jos yksi ja
sama henkil6 hoitaisi kaikki yhteydenotot asianomaisiin henkil6ihin alusta
asti.
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7.8 Hanke

Osallistujien ensisijainen toiminta on kohdistunut toisaalle tuotantoon,
koulutukseen ja yleisesti kyseisen yrityksen ydinosaamiseen. Ainoastaan
vahemmisto toimivat suoranaisesti kiertotalouden ytimessé tai edes sen 1a-
heiselld alalla. T&sta johtuen ovat kiire ja priorisointi este teollisten sym-
bioosien hyddyntdmiselle ja projektien etenemiselle. Useasti haastattelui-
den yhteydessa ilmeni ongelmia juuri sitoutumisen saralla. T&ma ongelma
ilmeni melkein jokaisen tyopajassa l6ydetyn yhteistyémahdollisuuden seu-
rantahaastattelussa. Symbioosien todelliselle tapahtumiselle tulisi 16ytaa
jonkinlainen motivaattori, mika saisi osallistujat ohjaamaan aikaa ja re-
sursseja kyseisen symbioosin luomiin mahdollisuuksiin. Haastatteluissa
mainittuja ehdotuksia olivat aikaisemmin saavutetut hyédyt rahallisesti tai
imagollisesti.

Ongelmalliseksi havaittiin haastatteluiden yhteydessé juuri hankkeen maa-
raaikaisuus seka henkiloston vaihtuminen hankkeen puolelta ja yrityksien
edustajistossa. Henkiloiden vaihtuminen lisési haastatteluiden mukaan yh-
teistydmahdollisuuksista keskusteltaessa vaarinymmarryksien mahdolli-
suutta, asioiden uudelleen l&pikdymisté ja yleistd turhautumista (Tilanne-
katsaushaastattelut). Optimaalisessa tilanteessa keskusteluiden alkaessa
pystyisi toiminta jatkumaan ilman ulkopuolista hanketydntekijaé. Kuiten-
kin monien yhteistydkuvioiden alkuinvestointien suuruudesta johtuen ovat
monet yritysedustajat osoittaneet huolensa toiminnan jatkumisesta hank-
keen toimintakauden jalkeen (Keskustelu Paula Eskola ja Tilannekatsaus-
haastattelut 2016).

Toiminnan aluepainotus nousi toimintaa rajoittavaksi haasteeksi. Esimer-
kiksi Synergy-tietokannan oikeuksien pohjautuminen pelkdstadn Suomen
tietoihin esté4 isojen teollisten toimijoiden yhteistyokuvioiden syntymisen,
esimerkiksi isot laivakuljetukset naapurimaihin. Lisaksi yhteistyo laheis-
ten FISS-hankkeiden henkiloston ja heidén resurssitietojensa lapikaymi-
nen voisi mahdollistaa huomattavat mahdollisuudet sopivien symbioosien
I6ytdmiseksi.

Kansallisella tasolla kokonaisuutta varten on keratty laaja valikoima asian-
tuntijoita, joiden tehtdvd on avustaa symbioosien syntymista tarjoamalla
palveluitaan ja erikoisosaamistaan asianomaisille. Kuitenkin asiantuntijoi-
den kéyttdaste on ollut véhaista ja epaselvad on myos palveluista peritta-
van korvauksen méaré ja maksaja. Haastatteluiden perusteella tarvetta eri-
koisosaamiselle on, mutta palvelua ei osata kayttaa tai uskalleta ottaa yh-
teyttd. T&hén tarpeeseen tulisi osata vastata tulevaisuudessa, jotta moni-
puolisemmat symbioosit ja tuotteet olisivat mahdollisia.

Hankkeen tavoitteiden ja aikataulutuksen yhtald eivét anna realistista tai
toteutuskelpoista kuvaa kokonaisuudesta. Reilun vuoden mittaisen ajan-
jakson aikana on tarkoitus toteuttaa mittava méara perustavanlaatuisia
toimenpiteitd, kontaktoida yrityksid, luoda ja toimeenpanna toimintamalle-
ja ja raportoida ndiden saavutuksista. Huomioitavaa on se tosiasia, etté
parhaillaan hankkeen toimintakauden loppuvaiheessa ovat saavutukset ol-
leet mahdollisuuksiltaan huomattavia, kuitenkin saavutetun informaation
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ja resurssien hyddyntdminen on jaényt minimaaliseksi kdytannon tasolla.
Pelkona toiminnassa on osallistujien mainitsema toteama, ettd hanke jaa
vain yhdeksi hankkeeksi muitten joukossa ja osallistujien vaivanndké ja
resurssit valuvat hukkaan hankkeen loputtua. (Varsinais-Suomi.fi 2015,
22.)

Tarkedd on muistaa myos alueellisten yritysten rajallinen méara. Hank-
keen toiminta on kokeellista ja ndin ollen ensimmaisen yrityksen tulisi on-
nistua tai tulevaisuudessa vastaavanlainen hankkeen elinvoiman epailykset
ovat suuremmat. T&sta syystd onkin ensiarvoisen tarkeaa, ettd hanke saa
jatkoa, jolloin saavutettujen tavoitteiden ja informaation hyédyntdminen
on mahdollista.

7.9 Esteet ja vaikeudet

Haastatteluiden yhteydessé pyysimme osallistujia kertomaan mahdollisista
esteistd, ongelmista tai vastoinkdymisista. Liséksi kaikilta osallistujilta ky-
syttiin erityisesti mahdollisia viesteja viranomaisille. Taman tarkoituksena
oli kartoittaa osallistujien mielipiteitd lakeihin ja maarayksiin sekd mah-
dollisina esteina teollisten symbioosien syntymiselle.

Merkittdvadmpéné esteend yhteistiden etenemiselle mainittiin aikataulu,
erityisesti ajan puute. Valitettavaa oli monien haastateltavien parissa, se
tosiasia, ettei tyopajojen jalkeen ollut 16ytynyt yhteistd aikaa aloittaa edes
hyvaksi todettuja projekteja.

Suurin osa haastatelluista eivat katsoneet viranomaisen toimien olevan es-
te toiminnan aloittamiselle tai jatkamiselle. Kuitenkin mukana olleiden
isojen toimijoiden joukossa mainittiin ongelmia yksittaisten pilotti-
hankkeiden aloittamiselle, erityisesti ymparistéluvan suhteen. Katsottiin
ettd kyseinen ymparistélupa rajoittaa uusien materiaalien kayttoa juuri lo-
gistisissa lupavaatimuksissa ja laboratorioanalyysien velvoitteiden suh-
teen. Lisaksi katsottiin toiminnan mittakaavan velvoittaman ymparistélu-
van olevan etu Kilpailijoille ja este oman toiminnan laajentamiselle.

8 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Tilaajan puolelta saamani toiminnan vapaus mahdollisti omatoimisen ke-
hitysmahdollisuuksien havainnoinnin. N&in ollen kokonaisuutta saattoi oh-
jata uuteen suuntaan toiminnan aikana, havaintojen niin vaatiessa. Lisaksi
rahallinen riippumattomuus tilaajasta takasi puolueettoman ndkokulman
yhteiskunnallisesti tarke&&n kiertotalouden hankkeeseen, positiivisine ja
negatiivisine puolineen.

Toiminnan kokonaisuus yksinkertaistettuna on kuin tuli. Tahtotila ja mate-
riaalit ovat jo valmiina, ainoastaan toiminnan aloittava kipin& tarvitaan
aloittamaan voimakkaasti kasvava, ymparilleen 1amp6éa ja valoa tuottava
reaktio, joka myds sammuu, jos yksikin néistd kolmesta tekijasta puuttuu
yhtélosta. Kipindna toimivat fasilitaattorit eivat kuitenkaan ole helpon teh-
tdvan edessd. Heidan pitdd mahdollistaa oikeiden henkil6iden tutustutta-
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minen oikeaan aikaan ja oikeassa paikassa, olosuhteiden ja henkil6iden ol-
lessa joka kerta erilaiset. Tasté syysté katsoin aiheelliseksi keskittyd koko-
naisuudessa pragmaattiseen lahestymistapaan, joka mahdollistaisi edes
jonkinlaista kaytannonlaheisen hyddyn saamista hankkeeseen.

Holistisen kokonaisuuden hahmottaminen hankkeessa osoittautui vaikeak-
si, jopa mahdottomaksi. Rajaaminen ja keskittyminen Kkyseessa olevan
projektin eri osa-alueisiin monien toimijatahojen ja yksildiden kokonai-
suudessa on ensiarvoista, talléin pystymme vaikuttamaan ja tehostamaan
alhaalta ylospdin, helpoimmasta kohti vaikeampia kokonaisuuksia. Tall&
tarkoitan kaytannonlaheistd lahestymistapaa, jossa puututaan matalan ta-
son helppoihin ongelmiin ja ndin saamme aikaan selvdd muutosta koko-
naisuudessa. Monimutkaisiin ja monien muuttujien ongelmavyyhtiin on
vaikeampi puuttua ja luoda selvad toimintamallia, jolla tulevaisuuden on-
gelmat véltettéisiin edes osittain. On taysin luonnollista, ettd valmiita toi-
mintamalleja el pystytd luomaan kaikkiin tarpeisiin ja henkilokohtainen
selvitystyd tai kohdistettu ongelmanratkaisu on tarpeen melkein kaikkien
symbioosien yhteydessa. Tama tarkoittaa, ettd ulkopuolista fasilitointia
tullaan tarvitsemaan ainakin jossakin muodossa pitkélle tulevaisuuteen,
vaikka avoin tietokantajérjestelma otettaisiinkin kayttoon. Ajateltaessa etta
kokonaisuus olisi helppo tai yhteistyd yritysten kesken olisi ongelmatonta,
realisoituisi tdmé jo nykypdivand ja toiminta olisi arkipéivad nykyisessa
jarkevassa ja kustannustehokkaassa yritysmaailmassamme.

Keskusteluissa hanketyontekijoiden kanssa mainittiin monesti suoraan tai
epésuorasti ajatusmalli, ettd heidén pitd4 olla mahdollisimman puolueet-
tomia ja neutraaleja. Tdma voi kuitenkin nousta ongelmaksi yksityisyritta-
jien tai yritysten kanssa toimiessa. Omasta mielestani vastaavanlaisessa
yhteydessa toimiessa suhtautumisen pitaisi olla enemmankin intohimoista,
tulosvastuullista ja palvelualtista, jopa yrittdjavetoista. Yritetddnhan toi-
minnalla saavuttaa tai tehostaa taloudellista toimeliaisuutta ja kilpailuky-
kyé kilpailijoihin ndhden muodossa tai toisessa.

Hankkeen aikataulutus ja ohjattujen resurssien maaré on myos herattanyt
mielenkiintoisia ajatuksia riittdmattémyydesta. Jos toimintaa on tarkoitus
saada juurrutettua alueelliseen elinkeinoeldmaan pysyvasti tai Varsinais-
Suomi tosissaan mielii kiertotalouden edellakavijaksi, tulisi mittakaava ol-
la suurempi tai hankkeelle suunnitella jatkoa. Hanke on yritysmaailmaan
kohdistettu pilottiprojekti, milla on selvat investointikustannukset, mutta
toisaalta my0s suorat tuotto-odotuksetkin ovat erittain korkeat. Mukava li-
sd kokonaisuudelle ja riskia pienentdva tosiasia on, ettd NISP-
toimintamalli on todistettu toimivaksi samankaltaisessa ymparistossd, jo-
ten kyse on ainoastaan kayttéonoton oikeasta toimintamallista, resursseista
ja aikataulusta.
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Liite 1

FISS/ Yrityshaastattelulomake
Paivamaara:

Yritys:

Haastattelija:

Haastateltavan nimi, titteli, vastuualue:

1.
2.

10.

11.

Mitké ovat yrityksen paatuotteet ja/tai palvelut? Ketka ovat asiakkaita?

Mitka ovat tuotannon raaka-aineet? Keneltd ja mista hankitte raaka-aineet? Palaute-
taanko jotain saannollisesti toimittajalle (esim. toimituslavat)?

Mita sivutuotteita/virtoja yrityksessa syntyy? Ovatko sivuvirrat kertaluontoisia vai
jatkuvia? Mika on sivuvirtojen puhtausaste? Onko virroista olemassa raportoitua tie-
toa?

Mité teette sivuvirroille (jatteille) talla hetkella? Kuinka paljon niista jo kéytetdén
uudelleen tai Kierratetdaan (yrityksen sisélla tai ulkoisesti)?

Syntyykd omassa prosessissanne jatetta / sivutuotetta, jota olisi mahdollista myy-
dé/antaa raaka-aineeksi toiselle yritykselle?

Voisitteko kayttdd omassa prosessissa hyodyksi toisen yrityksen sivutuotteita / jat-
teitd? Voisitteko ajatella maksavanne téllaisesta materiaalista? Milt4 toimialalta
hyodynnettdvaa raaka-ainetta voisi tulla?

Vaativatko syntyvat sivuvirrat erityistd varastointikapasiteettia?
Mité jatejakeita yrityksessa syntyy, méaarat ja lajit?

Mitka ovat jateraaka-aineen kierrédtyksen ja kdyton suurimmat esteet yrityksenne
kannalta (esim. puhtaus, kasittely)? Enta suurimmat jatehuoltoon liittyvat haasteet?

Onko yrityksellanne kiinnostusta olla mukana teollisten symbioosien edistdmistyos-
sé, osallistua tydpajoihin ja luovuttaa sivuvirtatietojaan Synergie-tietokantaan?
Osaatteko nimeta jo nyt joitakin mahdollisia yhteistyokumppaneita, joiden kanssa
“matsi” voisi syntyd (= jonka raaka-ainetta tms. voisitte hyddyntéé tai joka voisi
hyodyntéa teidan virtojanne?)

Saako yrityksenne mainita yrityslistassa, missa ilmenee yritykset joita olemme haas-
tatelleet? Voisiko sivuvirtadatanne olla tdysin avoimessa tietokannassa (Lounaistie-
to)?
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Liite 2
Palautekyselyn yhteenveto tammikuu
15.1. jarjestetyn FISS-tydpajan palautekyselyn vastauksia saatiin 11 kpl.

Asteikko oli: 5 (tdysin samaa mieltd), 4 (jokseenkin samaa mieltd), 3 (en osaa sanoa), 2 (jok-
seenkin erimieltd), 1 (taysin erimieltd)

1. Tydpajassa kaytetty menetelma edisti konkreettisesti teollisten symbioosien syntya
alueella.
4,4,5,4,4,4,4,4,5,4,5 > keskiarvo 4,3

2. Tyo0pajassa syntyi synergia-aihioita, joita organisaationi lahtee itse aktiivisesti
edistamaan.
4,4,5,4,4,4,3,5,5,3,5 > keskiarvo 4,2

3. TyoOpajassa syntyi potentiaalisia synergia-aihioita, joiden edistamisessa tarvitsem-
me alueellisen FISS-organisoijan apua.
-,3,5,4,4,4,3,4,3, 3,4 - keskiarvo 3,7

4. Tyo6paja oli edustamalleni organisaatiolle hyddyllinen kontaktien luomiseen
-,4,5,5,5,4,4,5,5, 4,5 > keskiarvo 4,6

5. Tyo0Opajajéarjestelyt olivat hyvin hoidettu.
2,5,5,5,5,2,5,5,5, 4,5 > keskiarvo 4,4

Millaisia esteita tai haasteita synergia-aihioiden toteutumiselle yrityksenne voisi kohdata?

- Kilpailu toisten palveluntarjoajien kanssa.

- Organisaatiolla ei ole mahdollisesti merkittavia padomia vaativiin synergia - projektei-
hin, koska se on voittoa tavoittelematon organisaatio.

- Mahdollisesti olemassa olevat sopimukset. Historiatapahtumat.

Vapaa sana. Voit kertoa kehittamisehdotuksia esim. mika oli pajassa hyvaa, mika epaon-
nistui, jaiko jotain epaselvyyksia ja mita jait kaipaamaan.

- Enemmén yrityksid mukaan ja muita kun kierradtysalan

- Aluksi voisi olla yleinen esittdytyminen.

- Hienoa, etté tdman tyyppisié ty0pajoja jarjestetddn. Uskon, ettd tyOpajat auttavat yrityk-
sid luomaan uusia yhteistyokuvioita.

- Pieni ahdas luokkatila, happi loppui.

- Tydpaja oli erittdin innostava ja inspiroiva. Minusta tyopajoja pitéisi jarjestdd enemmén
ja houkutella paikalle lis&a yrityksid. Lahes poikkeuksestta kaikille j&a jotakin jétetta,
josta joku muu voisi hyotyd. Tsemppid verkostolle, Helsieni on taysill4 mukana kierto-
talouden edistdmisessé ja FISS-verkostossa.

- Mahtava oli, suosittelen jatkamista samalla lailla. Ainia mit& keksin on ett& voisi olla
hyva jos lapuista 10ytyisi my0s ruotsin ja englanninkielinen versio.

- Sarake, johon voisi ilmiantaa tuntemiaan yrityksié.
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Palautekyselyn yhteenveto huhtikuu
15.4. jarjestetyn FISS-tydpajan palautekyselyn vastauksia saatiin 12 kpl.

Asteikko oli: 5 (tdysin samaa mieltd), 4 (jokseenkin samaa mieltd), 3 (en osaa sanoa), 2 (jok-
seenkin erimieltd), 1 (taysin erimieltd)

6. TyOpajassa kaytetty menetelma edisti konkreettisesti teollisten symbioosien syntya
alueella.
4,1,4,4,4,4,4,3,3,4,4,5 - keskiarvo 3,6

7. TyOpajassa syntyi synergia-aihioita, joita organisaationi lahtee itse aktiivisesti
edistamaan.
4,1,4,4,4,3,4,2,4,2,4,5 - keskiarvo 3,4

8. Tyobpajassa syntyi potentiaalisia synergia-aihioita, joiden edistamisessa tarvitsem-
me alueellisen FISS-organisoijan apua.
3,1,3,34,4,2,3,3,2,3,5 > keskiarvo 2,8

9. Tyopaja oli edustamalleni organisaatiolle hyddyllinen kontaktien luomiseen
4,1,4,4,4,4,5,2,4,3,4,5 -> keskiarvo 3,6

10. Tybpajajarjestelyt olivat hyvin hoidettu.
4,4,4,4,5/5,5,4,5,4,5,5 - keskiarvo 4,5

Millaisia esteita tai haasteita synergia-aihioiden toteutumiselle yrityksenne voisi kohdata?

- Siirtokustannusten jako kierratyksessa

- teennéistd touhua

- Vaikka ylijadgmamateriaalille 10ytyisikin hyddyntdja, miten hoitaa esim. materiaalin lo-
gistiikka siten, ettd toiminnasta ei tulisi ylimaaraisia kustannuksia. Samoin materiaalille
pitéisi olla jatkuva hyddyntdja, jottei aikaa mene vastaanottokyvyn selvittamiseen.

- En nde varsinaisia esteitd, mutta haasteita siing, etta 16ytyyko meilta syntyvalle meille
hylkyé olevalle materiaalille muuta uusiokayttdéd kuin energiajétteeksi kelpaavaa, tar-
peeksi edullisin kustannuksin.

- Viranomaismaarayksisté johtuvia, biojatteen kayttoa estévié tai vaikeuttavia asioita.
Muiden sivuvirtojen osalta niiden pieni maara voi olla este. Liian paljon ty6ta.

- Olemme maantieteellisesti ehka vahan kaukana. Luontevaa synergiaetua syntyy pa-
remmin toisiaan l&hell& olevien tahojen kanssa.

Vapaa sana. Voit kertoa kehittdamisehdotuksia esim. mika oli pajassa hyvaa, mika

epaonnistui, jaiko jotain epaselvyyksia ja mita jait kaipaamaan.

- Materiaalipankkikanta pitéisi olla ainakin jollain asteella avoin. Esim rekisterdinti kayt-
tajéksi ja sen jalkeen paasy kantaan.

- Ennalta toimitetut resurssitieto lomakkeet piti kasin kopioida erillisille lapuille tydpajan
alussa. Eiko tata voisi hoitaa toimitetun aineiston pohjalta ennakkoon? Nain saastyisi
tytpajassa aikaa ja turhauttava kasin kirjoittelu jaisi pois.

- Esimerkkiyritykset oli hyvin esitelty. Mitd konkreettista apua meille yrityksina on tar-
jolla, jéi epaselvaksi.
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Kysymykset uusiomaa-aineksia sivuvirtoina synnyttiville toimi-
joille
Varsinais-Suomen kaupunkiseutujen ylijddmd- ja uusiomaa-ainesselvitys

Syntyvista materiaaleista

1. Mitd mahdollisesti uusiomaa-ainekseksi kelpaavaa materiaalia toimijalla syntyy
sivuvirtana?

2. Kuinka paljon kyseistd materiaalia syntyy?

Onko kyseisen materiaalin syntyminen jatkuvaa, mééraaikaista vai kertaluon-

toista? Kuinka kauan materiaalia syntyy?

Kuinka suuri osuus kyseisestd materiaalista hyodynnetaan nykyisin?

Miksi hyodyntdmatta jaava osuus kyseisesta materiaalista jaa hyddyntamétta?

Mitka ovat kyseisen materiaalin aiheuttamat jatekustannukset nykyisin?

Mill& hinnalla toimija on valmis myymaéan kyseista materiaalia sita hyotykaytta-

ville toimijoille?

8. Onko kyseisen materiaalin fysikaalisista ja kemiallisista ominaisuuksista saata-
villa tietoa? Onko materiaalilla CE-merkintdd, REACH-rekisterdintid tai muuta
vastaavaa?

9. Onko kyseisen materiaalin kelpoisuudesta uusiomaa-ainekseksi tai muista hyo-
tykayttomahdollisuuksista tehty selvityksia? Ovatko mahdolliset selvitystulokset
saatavilla?

10. Onko sivuvirtana syntyvien materiaalien hyédyntdmista suunniteltu? Mika on
mahdollisten suunnitelmien valmiusaste?

11. Onko kyseisen materiaalin kdytostd uusiomaa-aineksena kaytannon kokemuk-
sia?

12. Onko toimijalla taloudellista kiinnostusta kyseistad materiaalia hyédyntéavaan pi
lottikokeiluun?

13. Onko toimijalla mahdollisuuksia uusiomaa-ainesten varastointiin? Kuinka pal-
jon uusiomaa-aineksia voidaan varastoida ja kuinka pitkaksi ajaksi?

14. Onko toimijan omissa prosesseissa tarvetta tai mahdollisuuksia hyddyntaa jon-
Kin muun toimijan sivuvirtoja tai uusio- ja kKierratysmateriaaleja? Mité tallaiset
materiaalit voisivat olla?

w

No ok

Yleista

1. Ovatko kyselyssa saadut tiedot julkisia? Onko mahdollisten salattavien tietojen
olemassaolo julkista?

2. Voidaanko tiedot sivuvirtoina syntyvistd materiaaleista lisata FISS-
toimintamallin SYNERGie®-tietokantaan?

3. Kuka on kontaktihenkilon&, kun tietoja paivitetdan tulevaisuudessa ajan tasalle?

4. Onko toimijalla tiedossa mahdollisia pilottikohteita ylijadma- tai uusiomaa-
ainesten hyodyntdmiseen?
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5. Mitd ajatuksia toimijalla on nyt tehtévasta selvityksesté seké ylijadma- tai uu-
siomaa-ainesten hyotykéayton lisddmisesta ylipaataan?

6. Mikali nyt tehtavén selvityksen tietojen paivittdminen ja yll&pito jatkuu selvitys-
vaiheen jalkeen, onko toimija valmis rahoittamaan tietokannan yll&pitoa?

7. Onko toimijalla tiedossa muita tahoja tai teollisia toimijoita, joihin kannattaa ot-

taa yhteyttd tdman selvitystyon tiimoilta?
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KUTSU A
B
oy
Yrityksille teollisten symbioosien FISS-tyopaja huhtikuussa \
Resurssit kiertoon kiertotaloustyopajassa
Aika: pe 15.4.2016 klo 12.30~16.00 Ko

Paikka: Turun seudun yrityspalvelupiste Potkuri, ICT-City, Joukahaisenkatu 3 '

Ovatko yrityksesi sivuvirrat vailla hyodyntdjaa? Voisiko
toisen yrityksen ylijaamaraaka-aine tai hyodyntamaton tila
olla sinulle arvokas lisaresurssi?

Teollisten symbioosien kautta yrityksesi voi:

v saada ylimaaraiset materiaalit kiertoon tai hyotykayttoon

v loytaa ylijaamaraaka-aineita toisen yrityksen tuotannosta
 hyodyntaa vajaakaytossa olevia tuotantotiloja ja kuljetuskapasiteettia
v tehostaa nykyista toimintaansa ja luoda uutta liiketoimintaa

Tervetuloa Varsinais-Suomen toiseen FISS-tydpajaan. Typajassa kartoitetaan alueen yritys-
ten tarjolla olevat seka hyddynnettavat resurssit ja etsitadn yritysten valille kiertotalouteen
perustuvia symbiooseja. Tydpajassa resurssisi esitellddn muille alueesi yritystoimijoille ja
paaset tutustumaan toisten yritysten sivuvirtoihin. Asiantuntijoiden avulla etsitdan konk-
reettisia ratkaisuja niiden tehokkaampaan hyodyntamiseen.

limoittautuminen
www.lyyti.in/FISStyopaja 2946. lImoittaudu tydpajaan viimeistadn ma 4.4.2016. Mukaan
mahtuu 45 osallistujaa.

Lisatiedot
Nea Metsanranta, projektipaallikkd | nea.metsanranta@turkuamk.fi | p. 050 598 5881




