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Téassé opinnaytetydssa perehdytaan joukkorahoitukseen ilmiona ja kartoitetaan sen kansalaisjarjestoil-
le ja -toimijoille tarjpamia mahdollisuuksia. Joukkorahoitusta peilataan yhteiskunnan ja kansalaistoimin-
nan kentan muutoksen kautta osana niin kutsuttujen uusien liikkeiden voimistumista. Toiminnallisena
0sana opinnaytetytta toteutettiin Pelastetaan Rauhanasema -joukkorahoituskampanja yhteistydssa
opinnaytetyon tilaajan, Suomen Rauhanliiton kanssa. Toiminnallisen toteutuksen ja muiden jérjestoken-
tén joukkorahoitusesimerkkien kautta koottiin yhteen joukkorahoituksen hyvia kaytanteita kansalaistoi-
minnassa hyddynnettavaksi.

Opinnaytetyon tietopohjaa on kerrytetty perehtymalla kirjallisuuteen ja verkkoléahteisiin. Merkittava osa
aineistosta on kerétty aiheen asiantuntijoiden ja onnistuneita joukkorahoituskampanjoita toteuttaneiden
jarjestojen edustajien haastatteluilla. Haastattelut on toteutettu elo-lokakuussa 2016. Haastatteluista
saamamme aineiston pohjalta olemme kartoittaneet joukkorahoituskampanjoiden dynamiikkaa ja on-
nistuneiden kampanjoiden lainalaisuuksia.

Rauhanliiton joukkorahoituskampanjalle oli tarve, koska Rauhanliitto oli karsinyt tukirahojen leikkauk-
sesta vuonna 2016. Kampanja onnistui yli tavoitteen keraten yli 20 000 euroa. Rauhanliitto sai lisaksi
nakyvyytta toiminnalleen ja koki nostaneensa toiminnan tukirahojen niukkuutta laajempaan tietoisuu-
teen. Rauhanliitolla on vastedes hyvat edellytykset toteuttaa joukkorahoituskampanja ja kompetenssia
opastaa sisarjarjestdjaan kampanjan suunnittelussa.

Joukkorahoitusta voidaan hyddyntaa jarjestdjen ja kansalaistoiminnan rahoituskeinona, mutta ainoaksi,
pitkadaikaiseksi rahoitusmuodoksi siitéa ei ole. Sen hyddyt kansalaistoiminnassa eivét kuitenkaan rajoitu
pelkkaan rahoitukseen, vaan esimerkiksi kampanjan avulla saatava nakyvyys on merkittava hyoty.
Joukkorahoitus sopii my6s jarjestdista riippumattomaan kansalaistoimintaan.
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1 JOHDANTO

Joukkorahoituksella tarkoitetaan rahoitusmuotoa, jossa ihmiset yhdessa rahoittavat
itse valitsemaansa ja tarkeaksi kokemaansa hanketta. Hanke voi olla muodoltaan
melkein mitd vain aina yhteiskuntatutkimuksesta museon rakentamiseen. Joukkora-
hoituksen hankettaan varten voi kaynnistaa periaatteessa kuka tahansa, yksityishen-
kilo tai ndiden muodostama joukko, jarjesto tai yritys. (Mesenaatti.me) Joukkorahoi-
tuksen varhaiseksi edeltdjaksi voidaan mieltdd osuuskunnat (Ullgren 2016). Suo-
messa joukkorahoitus on suhteellisen uusi ilmid, joka on rantautunut tdnne 2010-
luvulla (Seppala 2016). Myds kansalaisjarjestot ja Ioyhemmin organisoituneet verkos-
tot ovat viime aikoina voimakkaasti kiinnostuneet joukkorahoituksesta, osin joutues-

saan etsimaan uusia rahoitusmuotoja toiminnalleen.

Tassa opinnaytetyossd kerromme joukkorahoituksesta kansalaisjarjestbjen ja -
toimijoiden rahoitusmuotona, mutta tarkastelemme sitd myds osana uusien liikkeiden
ja verkostojen toimintamalleja. Reflektoimme joukkorahoitusta yhteiskunnan yleista
muutosta vasten. Avaamme joukkorahoituksen kansalaistoiminnalle tarjoamia mah-
dollisuuksia myds laajemmin kuin pelkastddn uutena varainhankinnan muotona.

Opinnaytetydmme nakokulma on ennemmin toiminnallinen kuin tutkimuksellinen.

Opinnaytetyon tilaajana toimii Suomen Rauhanliitto — Finlands Fredsférbund. Toi-
minnallisena osana opinnaytetydtamme olemme toteuttaneet Rauhanliiton kanssa
joukkorahoituskampanjan. Kampanjaan osallistui yli 300 ihmista yhteensa yli 20 000
eurolla — mika on yli kaksinkertaisesti enemman kuin kampanjan tavoitteeksi uskallet-
tiin asettaa. Onnistuneen kampanjan suunnittelusta ja toteuttamisesta saamamme
kokemukset antavat meille hyvan nakoékulman perehtyd siihen, mita onnistuneen
joukkorahoituskampanjan toteuttamiseen vaaditaan. Opinnaytetyo sisaltéaa seka ha-
vaintojemme etta lahteiden perusteella kokoamiamme kampanjoinnin hyvia kaytan-
teitd ja joukkorahoituksen yleisia lainalaisuuksia kasittelevan luvun. Naiden pohjalta
olemme koonnet huomioitavia seikkoja vastikkeellista joukkorahoituskampanjaa

suunnittelevalle kansalaistoimijalle.



Joukkorahoituksesta on vield vahan tutkittua tietoa. Olemmekin saaneet ensiarvoisen
tarkeaa tietoa haastattelemalla aiheen asiantuntijoita ja onnistuneita joukkorahoitus-
kampanjoita toteuttaneita jarjestdosaajia. Ty6ta varten olemme haastatelleet Mese-
naatti.me—joukkorahoitusalustan perustajajasenta Pauliina Seppdalaa ja vaikuttavaan
talouteen erikoistuneen Impactor-osuuskunnan Kristiina Ullgrenia. Menestyneiden
kampanjoiden tiimoilta olemme haastatelleet Finnwatchin hallinto- ja tutkimuskoordi-
naattori Sanna Ristimakea seka KRIS Etela-Suomelle kampanjan toteuttanutta Juuso
Aromaata. Liséksi osallistuimme kevaalla 2016 Kepan ja Impactorin jarjestamaan
kansalaisjarjestoille suunnattuun joukkorahoitustyOpajaan, jossa tama opinnaytetyo

sai alkunsa.

Opinnaytetydmme etenee kansalaisyhteiskunnan historian - vanhojen ja uusien liik-
keiden — sekd yhteiskunnan muutosten tarkastelusta jarjestdjen perinteisiin rahoi-
tusmuotoihin. Sen jalkeen esittelemme joukkorahoitusta Suomessa keskittyen erityi-
sesti vastikepohjaiseen joukkorahoitukseen. Pohdimme joukkorahoitusta ja sen tuo-
mia mahdollisuuksia ja toisaalta rajoituksia jarjestojen ja muiden kansalaistoimijoiden
nakokulmasta. Naiden kautta tarkastelemme onnistuneen joukkorahoituskampanjan
hyvid kaytanteitd. Lopuksi veddamme tydmme tulokset yhteen ja pyrimme herétta-

maan ajatuksia joukkorahoituksen tulevaisuudesta.

Opinnaytetyota on toteutettu yhdessa kahden opiskelijan voimin. Niska-Virta on eri-
tyisesti keskittynyt kansalaisyhteiskunnan ja sen muutoksen tutkimiseen, kun taas
Laurila on perehtynyt etenkin jarjestéjen rahoitukseen seka joukkorahoituskampanjan
toteuttamiseen ja hyviin kaytanteisiin. Pelastetaan Rauhanasema -kampanja toteutet-
tiin opiskelijoiden ja Rauhanliiton kanssa tiiviissa yhteistydssa. Opinnaytetyé on syn-
tynyt lukuisten keskustelujen ja vertaisoppimisen tuloksena. Sekéa kampanjassa, etta

opinnaytetydssa nakyy molempien opiskelijoiden yhtalainen panos.

Joukkorahoitus on erittdin ajankohtainen ilmi6, joka tarjoaa monenlaisia mahdolli-
suuksia kansalaistoimijoille. Opinnaytetyon tilaajalle, Rauhanliitolle, tyé on tarjonnut
hyvin konkreettista hyotyd onnistuneen joukkorahoituskampanjan muodossa. Yhtei-
sOpedagogin ammatillisen osaamisen kannalta joukkorahoituksen ymmartaminen on

hyodyllista monella tasolla jarjestomaailman ja yhteiskunnan muutosten keskella.



Joukkorahoitus voi mahdollistaa uudenlaisia toimintaymparistoja, jotka eivat ole riip-
puvaisia perinteisesta rahoituksesta ja niiden painopisteista. Myds muille jarjestbalan
ammattilaisille ja kansalaistoimijoille opinnaytetydmme tarjoaa toivomme mukaan
ymmarrysta joukkorahoituksesta ilmiéna seka hyvat evaat joukkorahoituskampanjan

onnistuneeseen toteuttamiseen

2 KANSALAISTOIMINTA JA -YHTEISKUNTA SUOMESSA

Kansalaisyhteiskunnalla tarkoitetaan ihmisten ja erilaisten ihmisryhmien vapaaehtois-
ta, julkista toimintaa, joka pohjaa ihmisten ja ryhmien omiin arvoihin, intresseihin ja
paamaariin (Konttinen & Ruuskanen & Siisidginen 2010, 20). Kansalaisyhteiskunnasta
on puhuttu "kolmantena sektorina”, ensimmaisen ja toisen sektorin ollessa julkinen ja
yksityinen sektori. Konttinen & al. (2010) maarittelevat kansalaisyhteiskunnan olevan
irrallaan ulkopuolisesta kontrollista, toiminnan olevan voittoa tavoittelematonta ja sen
tapahtuvan erillaan julkisen sektorin suorasta ohjailusta. Vuonna 2016 on kenties
tosin aiheellista pohtia, miten hallitusohjelman kehitysyhteistydjarjestoihin kohdistu-
neet rahoitusleikkaukset ja lisdéantynyt kysynta jarjestéjen palveluntuotannolle ovat
muuttaneet asetelmaa. Kolmannen sektorin toimijoita ovat keskeisesti erilaiset for-
maalisti organisoituneet yhdistykset ja saatiét, mutta siihen kuuluu myos kirjava jouk-
ko erilaisia yhteiskunnallisia liikkeitd, verkostoja ja internet-yhteiséja (Konttinen & al.
2010, 21). Naiden nonformaalien liikkeiden ja verkostojen rooli kansalaisyhteiskun-

nassa on kasvanut 2000-luvulla ja 2010-luvulla voimistunut entisestaan.

2.1 Raittius ja vallankumous — vanhat liikkeet

Yhdistyksilla on perinteisesti ollut Suomessa vahva asema ja niiden merkitys moder-
nin yhteiskunnan muodostumisessa on ollut varsin suuri. 1800-luvulla kansalaisyh-
teiskunnan suurimpia ja merkittavimpi& toimijoita olivat suomen kielen sekd suoma-

laisuuden asemaa yhteiskunnassa ajaneet fennomaanit ja raitista elaméaa seka alko-



holin kohtuukayttdéa ajanut raittiusliike. Nama liikkeet saivat jalansijaa myds hallinnol-
lisissa elimissé. Naina aikoina syntyi molemminpuolisen tunnustamisen malli, jossa
valtio ja liikkeet tunnustivat toistensa merkityksen. (Konttinen & al. 2010, 22.). Jarjes-
téjen rooli vallan vahtikoirana ja yhteiskunnan vaikuttavana elimena juontavat juuren-

sa tahan asetelmaan.

1800-1900 -lukujen taitteessa eri yhteiskuntaluokat jarjestaytyivat organisoiduiksi liik-
keiksi, ja tyovaenliike edusti vahvasti poliittisessa jarjestelmassa. Sisallissodan
jalkeen, "punaisten” havittya, agraariset liikkeet ja sivistyneiston oikeistolilke saivat
vahvan aseman yhteiskunnassa. Toisen maailmansodan jalkeen seurasi taas tyova-
enliikkeiden ja vasemmistopoliittisten liikkeiden nousu. Poliittisten liikkeiden lisaksi
suomalaisessa yhteiskunnassa merkittavad osaa ovat naytelleet muun muassa us-
konnolliset liikkeet, nuorisoseurat, urheiluseurat, naisliike ja kotiseutuyhdistykset.
(Konttinen & al. 2010, 22-23.)

Naille liikkeille ominaista oli vahva organisoituminen, jolla tavoiteltiin tehokasta toi-
mintaa. Ne tavoittelivat kokonaisvaltaista otetta yhteiskunnasta, jopa vallankumousta
(Konttinen & Peltokoski, 2010, 4, 7). Joka tapauksessa ne ajoivat laajaa yhteiskun-
nallista muutosta. Yhdistyksiin kiinnityttiin voimakkaasti, ja ne olivat myos kiinni vah-
vasti omassa elinymparistossaan. Esimerkiksi tyévaenliike organisoitui tydvaen tyo-
paikoilla ja asuinalueilla. Nykyisin yhteiskunta on muuttunut, eik& yhteiskunnallinen
asema, asuin- tai tydpaikka niin voimakkaasti méaarittele yksilon tai ryhman identiteet-
tia (mm. Salasuo 2006, 31).

1960- ja 70 —luvuilla nakivat paivanvalon niin kutsutut "uudet liikkeet”. Naita alkuaiko-
jen uusia liikkeitd oli muun muassa moderni ymparistéliike, uusi naisliike, elaménta-
paliikkeet ja monet vaihtoehto- ja paikallisdemokratialiikkeet. Selkea ero vanhoihin
likkeisiin oli "yhteisen hyvan” puolesta toimiminen eturyhmien intressien ajamisen
sijaan. Tarkoitus ei ollut parantaa tyovaenluokan asemaa, vaan esimerkiksi ajaa va-
hemmistdjen oikeuksia yhteiskuntaluokasta riippumatta (Konttinen & Peltokoski
2010, 7). Liikkeet eivat valttamatta toimineet rekisterdidyn yhdistyksen kautta, vaan

kollektiiveina ja verkostoina. Uudet liikkeet ovat tasta eteenpdin moninaistuneet ja



pirstaloituneet entisestaan yhteiskunnan laajempaa muutosta seuraten. Seuraavassa

kappaleessa tarkastellaan uusia liikkeitd nykyajassa.

2.2 Kiisseli seindssa — uudet liikkeet

Uudet liikkeet ovat nykyisin valilla vaikeastikin hahmotettava kokonaisuus. Kuten
Konttinen & Peltokoski (2010, 5) kirjoittavat:

Liikkeet ovat muuttuneet entistd vaikeammin hahmotettaviksi. Ne elavat
verkostoina, kampanjoina sek& rajoja ja jopa mantereita ylittavina im-
pulsseina, joiden rakenteista on yhta helppoa saada kiinni kuin kiisselia
on naulata seinaan.

Uusien liikkeiden toiminta ei ole lahtdkohtaisesti luonteeltaan parlamentaarista vai-
kuttamista. Liikkeet eivat ole muodollisesti ja perinteisen hierarkkisesti organisoitunei-
ta — "vanhan mallin” keskusorganisaatio, piiri- ja paikallistason paattksenteko kor-
vautuvat horisontaalisella johtamisella, jossa jokainen voi osallistua paatoksentekoon
tai itseorganisoitua toimintaan yhteisen asian puolesta (Rinne 2011, 11). Muodollisia
rakenteita ja paatoksentekoa jopa vieroksutaan (Konttinen & Siisidainen & Peltokoski
2009, 24). Sen sijaan keskustelu ja paatbksenteko on - ainakin pyrkii olemaan (Lo-
denius 2016) - avointa ja kollektiivista. Foorumin keskustelulle tarjoavat nykyaan
usein erilaiset verkkoyhteisoét ja sosiaalinen media. Blogit, Facebook-yhteisét ja muut
virtuaaliset tilat voidaan nahda niin sanottuina tiheind kasautumina, niin kutsuttuina
noodeina (kts. Konttinen & Peltokoski 2010, 16), joissa asian tai ideologian yhteen
tuomat yksilét kohtaavat, keskustelevat ja luovat toimintaa (Réattila & Rinne 2016, 19-
20).

Liikkeiden elinkaari on tietyn projektin tai asian mittainen; se voi syntya spontaanisti
yhteisesta tarpeesta, pysya elossa niin kauan kuin on tarpeen — tai niin kauan kuin
ihmisia kiinnostaa liikkeeseen osallistuminen - ja hiipua pois vailla tarkoitustakaan
pidemmasta elinajasta, toisin kuin perinteisilla yhdistyksilla. (Konttinen & Peltokoski
2010, 14)

Liikkeet hakevat julkisuutta ja toiminta voi olla epakonventionaalista, osin julkisuuden

ja huomionhaun takia. Nakyva toiminta voi olla tarkoituksellisen provokatiivista ja per-
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formanssinomaista. Julkisuus kiinnittdd ihmisten huomiota ajettaviin asioihin, maail-
man epakohtiin. (Konttinen & Peltokoski 2010, 5) Liikkeet ovat ottaneet mallia ja
omaksuneet toimintatapoja yritysmaailmasta. Julkisuuskuvaa mietitdéédn ja bréandia
rakennetaan tarkoituksella (Konttinen & Peltokoski 2010, 10). Sloganeista pyritaan
saamaan vetoavia ja iskevia. Rauhanliiton toiminnanjohtaja Laura Lodenius (2016)
nakee viimeaikaisissa mielenosoituksissa jopa poliittisuuden valttdmista helposti
omaksuttavien mielikuvien ollessa etusijalla. Ehka nykyihmisen on helpompi allekir-
joittaa laaja-alaisempi arvopohjainen slogan kuin yksityiskohtaisempi poliittinen kan-

nanotto tai toimenpide-ehdotus.

Ihmisten itsenaiselle toiminnalle annetaan uusissa liikkeissa paljon painoarvoa.
Omien elamanvalintojen ja —tapojen merkitys korostuu vaikuttamisena ympardivaan

maailmaan. (Konttinen & Peltokoski 2010, 4)

Uusia ja vanhoja liikkeita ei kuitenkaan voi taysin erottaa toisistaan. Vanhat liikkeet ja
jarjestot voivat kayttaa uusille liikkeille ominaisia toimintamalleja ja uudet liikkeet ja
l6yhat verkostot voivat organisoitua tavoitteellisesti ja perustaa jarjeston saadakseen
enemman vaikuttavuutta yhteiskunnassa.

Esimerkiksi rauhanliikkeessa on yli satavuotisen historian aikana toteutunut niin asi-
antuntijapohjaista, parlamentaarista vaikuttamista, ettd myods uusille liikkeille ominais-
ta radikalismia ja massaliikehdintd&. Rauhanliikkeen tarvetta tai toimintaa ei tulisi tar-
kastella vain rauhanmarsseille osallistuvien jalkojen liikkeena, vaan myos alyn liik-
keend, jonka tehtdvana on tuottaa uusia tutkimuksia ja keskustelua. Rauhanliike si-
too yhteen tavallisia kansalaisia, jarjestbammattilaisia, tiedemaailmaa ja poliitikkoja.
(Suomela 2008, 14-16; Lodenius 2016)

2.3 Identiteetin rakentamista vaikuttamalla — my6haismoderni ihminen

Ei vain jarjesttmaailma, vaan myds maailma kokonaisuudessaan on muuttunut. Glo-
balisaatio ja teknologioiden kehittyminen on vaikuttanut maailman muutokseen kiih-
tyvalla tahdilla, ja valimatkat ovat nykyisin pienempid — saamme tietoa ja voimme olla

kontaktissa muun maailman kanssa vaikka kotoa kasin, alypuhelimella. Omalta osal-
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taan matkustaminen ja monikulttuurisuus murtavat traditioita ja pakottavat tarkaste-

lemaan arvojamme ja elamantapaamme uudessa valossa.

Tybelama on muuttunut ja siitéd on tullut vaativampaa. Nyky-yhteiskunnassa ihmiset
kokevat paineita siitd, etta uran lisdksi tulisi panostaa voimakkaasti myds muihin
elaman osa-alueisiin, kuten omiin ja lasten harrastuksiin sek& hyvinvointiin. Jos jar-
jestotoiminta ei vastaa kasitystad laatuajan viettamisestd, siihen ei monella riita re-
sursseja tai jaksamista. Jarjestoon kiinnittyminen ja sitoutuminen sen toimintaan on
nykyisin kevyemp&d (mm. Jarjestébarometri 2016, 32,33; Stranius 2010, 83). Voi-
daan puhua kevytaktivismista (Stranius 2010, 99-101), jossa toimintaan ei sitouduta
pitkajanteisesti, vaan hetkellisesti esimerkiksi tempausten muodossa. Vaikuttamista
ei toteuteta vakiintuneiden rakenteiden ja yksittaisten jarjestdjen kautta, vaan omassa
arjessa, elaméantavoilla ja valinnoilla. Pitkdaikaisen yksittaiseen jarjestoon kiinnittymi-
sen sijaan nykyihminen “surffaa” jarjestosta ja projektista toiseen, elamyshakuisesti
omien mielenkiinnon kohteiden mukaan. Myohaismoderni aktivisti toimii laajalla yh-
teisella kentélla, kollektiivina. Toiminta tapahtuu kuitenkin yksiléllisten arvojen ja mie-
lenkiinnon pohjalta (Rinne 2011, 25-26).

Modernin yhteiskunnan ollessa yksilokeskeisempi joutuvat jarjestét kamppailemaan
huomiosta. Kansalaistoiminnassa korostuvat mediaspektaakkelit ja hetkelliset tem-
paukset, joihin osallistuminen voi olla kevytta eik& vaadi suurta panostusta. Yhteis-
kunnan ollessa hektisempi ja informaatiotulvan vain lisaantyessa ihmisten huomiosta
taistellaan (Stranius 2010, 97). Taistelu ei rajoitu pelkan huomion hakuun, vaan myds
toimijoista taistellaan (Lundbom 2016). Toiminnan tulisi olla mielekésta ja vetoavaa ja
vaikuttamisen konkreettista (Stranius 2009, 89), jotta siihen olisi helppo tarttua ja vai-

kuttamisen kohteena oleva ongelma ymmartaa.

Samaan aikaan maailma ja sen vaikeudet ovat entistd monisyisempi& ja ongelmien
ratkaisut vaativat asiantuntemusta (Stranius 2010, 87-88). Tama luo mielenkiintoisen
ristiriidan. Yksilon on helpompi kannattaa yksittaista laajaa asiaa, kuten luonnonsuo-
jelua tai maahanmuuton sallimista, mutta haastavampaa perehtyd lainsdadannolli-
seen vaikuttamiseen ja ongelmien pienistd osista koostuvaan kokonaiskuvaan. Ny-

kymaailman ongelmat ovat myds harvoin yksiselitteisia saati yksinkertaisesti ratkais-
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tavissa (Stranius 2010, 87). Keskusteluun osallistumisen esteené voi olla riittdmaton
tieto keskustelun kohteesta (Stranius 2010, 87-88). Tama korostaa jarjestdjen asian-

tuntemusta ja asiantuntijuuden tarvetta.

Kuvio on mielenkiintoinen ja muistuttaa Ouroborouksen kdarmetta — toimintakulttuuri
ruokkii toimintakulttuuria. Koska ihmiset eivat enaa "entiseen” tapaan kiinnity jarjes-
tbn toimintaan, voi jarjeston asioiden hoito jaada palkalliselle jarjestotyontekijalle tai
pienelle joukolle, jolla riittdd intohimoa ja substanssiosaamista. Tasta voi seurata jar-
jestdjen asiantuntijaistuminen, joka omalta osaltaan voi luoda estetta jarjeston toimin-
taan osallistumiselle tavalliselle kansalaiselle (Stranius 2010, 87-88). Samalla jarjes-
t6t voivat myos vieraantua niin kutsutuista rivikansalaista omassa asiantuntijakuplas-
saan. Joka tapauksessa lienee selvaa, etta jarjestbjen asiantuntemusta tarvitaan.
Positiivisena haasteena jarjestdjen kannalta voidaan myds pitaa toiminnan auki selit-

tamista, niin etta tavallinenkin ihminen sen ymmartaa.

Salasuo hahmottelee ”Atomisoitunut sukupolvi” —kirjoituksessaan mydhaismodernin
yksilon identiteettia: Myohaismodernin ihmisen identiteetti rakennetaan toiminnalla ja
elaman valinnoilla. Se ei tule "vanhaan tapaan” valmiiksi annettuna yhteiskuntaluo-
kan, asuinpaikan tai tyon kautta. Lansimaalaisen ihmisen identiteetti on moninaistu-
nut ja limittynyt, siind missa traditiot ja perinteiset yhteistt ovat murtuneet. Informaa-
tiotulvan ja moninaistuneiden arvojen keskella yksilo joutuu tekemdaan itse valintoja,
joita ei en&a sido vakiintunut perinne tai moraalikoodi. (Salasuo 2006, 31) Kansalais-
toimintakin on "yksildllista sukkulointia [...], oman portfolion ja identiteetin rakentamis-
ta” (Stranius 2010, 97).

Vaikka perinteiset vaikutuskanavat — aanestadminen ja sitoutunut jarjestétoiminta -
ovat menettdneet suosiotaan (Tilastokeskus; Jarjestobarometri 2016), tapahtuu vai-
kuttamista runsaasti ohi virallisten kanavien (mm. Rinne 2011, 10-11). Vaikuttaminen
ei ole modernille ihmiselle pitkajanteistd ja demokraattisia kanavia pitkin tapahtuvaa
laaja-alaista toimintaa, vaan ennemmin "tassa ja nyt” —tyyppista toimintaa, kuten Si-
vesind & Selle esittdvat Saukkosen (2013, 18) mukaan. Tassa voi piilla sudenkuop-
pana piirre, etta toiminta jatetdan nopeasti, jos haluttua muutosta ei tapahdu nopeasti

(Saukkonen 2013, 14). Inmiset kokevat perinteiset vaikutuskanavat paitsi tehottomik-
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si, my0ds etaisiksi (Gretschel & Kiilakoski 2012, 9, 46; Rattila & Rinne 2016, 24). Koe-
taan, ettd paatoksenteko on jahmeda eika koske itselle tarkeitd arjen asioita ja on-
gelmia (Rattila & Rinne 2016, 19).

Jahmeisiin (ja tehottomiin) vaikuttamisen keinoihin kyllastyneet ihmiset organisoitu-
vatkin nykyisin lupaa kysymatta (esimerkkind vaikka Ravintolapdaiva) ja toteuttavat
toimintaa samoin omaehtoisesti. Kevytluonteisena toiminnan muotona voidaan tar-
kastella vaikka virkkuugraffiteja tai (luvatonta) katutaidetta, jossa yksil6t ja laajemmin
naiden muodostamat kollektiivit toimivat konkreettisesti ymparistonsa parantamiseksi.
Inhimillisesti merkittavampi esimerkki on vaikka turvapaikanhakijoiden tai kodittoman
majoittaminen — ihmisten omaa, jarjestoista riippumatonta hyvin konkreettista toimin-

taa, joka pohjaa vahvasti yksilon omaan arvomaailmaan.

3 JARJESTOJEN RAHOITUS SUOMESSA

Edella kasitelty kansalaisyhteiskunnan muutos ja kasvava jarjestoihin Kinnittymatto-
myys vaikuttaa kansalaisjarjesttjen rahoitukseen ja varainhankintaan. Tassa kappa-
leessa kasittelemme jarjestdjen perinteisia varainhankinnan keinoja ja esittelemme
jarjestojen tarkeimpia rahoituskanavia, rahoitukseen tarjolla olevaa tukea ja siihen
littyvaa lainsaadantoa. Esittelemme myds jarjestétoimijoiden ajatuksia tulevaisuuden

varainhankinnasta.

3.1 Kansalaistoimijoiden perinteiset varainhankinnan keinot

Varainhankinta yhdistyksessa on pitkgjanteista tyota ja Suomessa kansalaisjarjestoil-
& on kaytossaan laajasti erilaisia keinoja toimintansa rahoittamiseen. Yhdistysten
toimintaa rahoittavat useat eri tahot erilaisten avustusten ja tukien kautta ja sen lisk-
si jarjestot tekevét paljon omaa varainhankintaa. Varsinkin nyt julkisten tukien pie-

nentyessa varainhankinnasta on tullut yha suurempi osa jarjeston ja sen tyontekijoi-
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den ty6ta. Kasvava varainhankinnan keino on muun muassa yritysyhteistyd. (Talous-
tutkimus 2016)

3.1.1 Avustukset

Raha-automaattiyhdistys (RAY) jakaa avustuksia jarjestéille yli 300 miljoonaa euroa
yli 800 jarjestélle vuosittain. Raha-automaattiyhdistyksen avustukset ovat erityisesti
sosiaali- ja terveysjarjesttjen tarkein rahoituslahde. (Raha-automaattiyhdistys) Veik-
kauksen tuotoilla taas rahoitetaan nuorisotyota, urheilua, tiedetta ja kulttuuria. Par-
haillaan k&ynnissa oleva rahapelifuusio yhdistdd Veikkauksen, RAY:n ja Fintoton
saman katon alle uuteen, valtion omistamaan rahapeliyhtioon. Uutta lakia valmistel-
laan parhaillaan vuoden 2016 aikana ja yhtion on tarkoitus aloittaa toimintansa vuo-
den 2017 alusta. Rahapelien tuotot tullaan edelleen kayttamaan yleishyodyllisiin tar-
koituksiin. (SOSTE)

Suuri osa jarjestoista saa rahaa jarjeston kotikunnalta. Kuntien avustukset ovat usein
pienid, mutta varsinkin pienten paikallisyhdistysten rahoituksessa ne nayttelevat
merkittdvad osaa. Suurimmat kunta-avustukset menevéat usein vanhuksille, lapsiper-

heille tai tyottomille palveluita tuottaville yhdistyksille (SOSTE).

Kehitysyhteisty6ta tuetaan ulkoministerion kehitysyhteistydvaroista. Ulkoministeriolla
on useita erilaisia tukimuotoja suomalaisille kehitysyhteistyota ja globaalikasvatusta
tekeville jarjestdille: ohjelmatuki kumppanuusjarjestéille, hanketuki, viestinta- ja glo-
baalikasvatustuki seka tuki EU-rahoitusta saaneille hankkeille. (Ulkoministeri®)

Muita avustuksia myontavia tahoja ovat muun muassa erilaiset saatiot ja kotimaiset
rahastot. My6s esimerkiksi ELY-keskukset, kirkot ja seurakunnat myontavat jarjes-
toille tukia. Taloustutkimuksen vuoden 2016 Kansalaisjarjestojen taloudellisten toi-
mintaedellytysten nykytila —tutkimuksessa selvida, etta yh& useampi jarjestd saa ra-
hoitusta Suomen ulkopuolelta. Naista jarjestoista suurin osa saa tukea kehitysyhteis-

tyohon ja suurimmalle osalle rahoitusl&hteena toimii Euroopan Unioni.
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3.1.2 Oma varainhankinta

Julkisen avustuksen tarkeys jarjestoille on vahentynyt oleellisesti vimeisen kahden
vuoden aikana. Taloustutkimuksen jarjestokyselyyn vuonna 2014 vastanneista jar-
jestoista 52% listasi julkiset avustukset tarkeimmiksi tukimuodoikseen, kun taas
vuonna 2016 osuus oli vain 21%. Julkisten avustusten pienentyessa yhdistysten on
loydettava uusia omia varainhankintamuotoja toimintansa rahoittamiseksi ja tehok-

kaasta varainhankinnasta on tulossa valttamattomyys yha useammalle jarjestdlle.

Jarjesto6 voi toteuttaa varainhankintaa monin eri tavoin. Seuraavaksi esittelemme ly-
hyesti tavoista yleisimpia ja jarjestdjen nakemyksia niiden tarkeydesta Taloustutki-
muksen Kansalaisjarjesttjen taloudellisten toimintaedellytysten nykytila 2016

-raportin mukaan.

Kertalahjoitukset ja testamentit

Yhdistys voi saada varoja kertalahjoituksena tai testamentilla. Lahjoittajana on
useimmiten yksityishenkilo tai yritys, joka haluaa tukea tarkeaksi kokemaansa asiaa
ja tyotad. Kertalahjoitukset ovat Taloustutkimuksen jarjestokyselyn mukaan térkein
rahoituksen muoto ja siihen aiotaan panostaa seuraavan vuoden aikanakin voimak-

kaasti.

Testamenttilahjoitukset ovat osa yleishytdyllisten toimijoiden rahoitusta. Suomessa
naiden osuus on vain noin viisi prosenttia yhteisdjen varainhankinnasta, kun taas
muualla maailmassa jarjestot saattavat rahoittaa jopa viidesosan toiminnastaan tes-
tamenttilahjoituksin. Testamentin tekija voi itse eritelld, minkalaiseen toimintaan han
haluaa varansa kaytettavan. Hyva testamentti — kampanja, jossa on mukana useita
eri jarjestoja, pyrkii muuttamaan testamenttikulttuuria Suomessa, jotta yha useampi
huomaisi mahdollisuuden testamentata omaisuutensa tai osan siita jollekin yleis-

hyodylliselle yhteisoélle. (Hyva testamentti 2015)
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Jasenmaksut

Jasenmaksut ovat yhdistyksen yksi keino rahoittaa toimintaansa. Suurelle osalle jar-
jestdista (37%) jasenmaksut ovat tarkeimpid varainhankinnan keinoja (Taloustutki-
mus 2016). Jasenmaksu oikeuttaa osallistumisen jarjestdn toimintaan maaraajaksi ja
usein joihinkin etuuksiin, esimerkiksi jarjesttn omaan lehteen. Jdsenmaksu voi olla
kaikille samansuuruinen tai jarjeston oman paatoksen mukaan esimerkiksi opiskelija-
jasenet voivat saada jasenyytensa edullisemmin. Jarjesto voi tarjota myos kannatus-
jasenyyksia, jossa kannatusjasen maksaa vain jadsenmaksun tukeakseen jarjestoa,
mutta ei saa esimerkiksi danioikeutta jarjestdossa. (Loimu 2013)

Osalla jarjestoista jasenmaaran vaheneminen on pienentanyt jAsenmaksuista saata-

via tuloja (Jarjestobarometri 2016, 61).

Tapahtumat ja tuotemyynti

Yhdistys voi kerata varoja jarjestamalla erilaisia tapahtumia joko omille jasenille tai
suuremmalle yleisoélle. Tapahtumien yhteydessa voidaan toteuttaa myds muuta va-
rainhankintaa, esimerkiksi arpajaisia tai tuotemyyntid. (Nousiainen & Pursiainen
2014)

Yritysyhteisty6

Erityisesti nuoriso-, liikunta- ja kulttuurijarjestot aikovat lahivuosina panostaa yritys-
yhteistyon lisddmiseen, selvidaa Taloustutkimuksen kyselyssa. Myos kehitysjarjestot
ovat kiinnostuneita kasvattamaan yritysten kanssa tehtavaa yhteistyota, silla kansa-
laisjarjestojen ja yritysten yhteisella tyolla nahdaan olevan pelkkaa taloudellista tu-
kea laajempia tavoitteita. Vastuullinen yritystoiminta voi olla osaltaan tekemassa tyo-
ta kdyhyyden poistamiseksi, eli toimia jarjestdjen tavoitteiden edistamiseksi. (Maki-
nen & Hakkarainen 2010)

Muita jarjestén omia varainkeruun muotoja ovat mm. talkootyd, tilojen vuokraaminen,

myyijaiset ja palvelutoiminta (Nousiainen & Pursiainen 2014).
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3.1.3 Tukea rahoituksen etsintaan

Tukea kansalaisjarjestéille rahoitusvaihtoehtojen viidakkoon tarjoavat esimerkiksi
kehitysyhteisty6ta ja globaalikasvatusta tekevien jarjestojen kattojarjestd Kepa ja so-
siaali- ja terveysalan jarjestdjen kattojarjest6 SOSTE. Kepa esimerkiksi tarjoaa han-
keneuvontaa jasenjarjestoilleen. Myos Kansalaisyhteiskunta.fi —sivustolle on koottu
kattava rahoitushakemisto, jossa rahoitustahoja voi hakea aihealueittain. Kansalais-
jarjestdjen taloudellisten toimintaedellytysten nykytila -tutkimukseen osallistuneista
jarjestoista 60% on kokenut julkisen avustuksen hakemiseen, saamiseen tai rapor-
tointiin liittyvid ongelmia viimeisen vuoden aikana. Tama luku oli kaksinkertaistunut
vuodesta 2014. Kattojarjestojen tuelle ja muulle avulle rahoituksen loytamiseen on

siis ehdottomasti tarvetta.

3.1.4 Rahankerayslaki

Keratakseen rahaa ja vastaanottaakseen lahjoituksia rekisteroéityneella yhdistyksella
taytyy olla voimassa oleva rahankerayslupa. Rahankerayslupia myontavat poliisilai-
tokset ja Poliisihallitus. Prosessi on verrattain pitkd: hakemuksen jattamisesta luvan
saamiseen menee yleensa noin 5-6 kuukautta. (Poliisi) Rahankerayslaki on talla het-
kella auttamatta vanhanaikainen, silla se erottelee paikalliset ja valtakunnalliset luvat
toisistaan. Nykyisin, kun lahjoittaminen tapahtuu suurelta osin verkossa, on vaikea
nahda, miten lahjoitusten kerdaminen voitaisiin rajata tietylle maantieteelliselle alu-
eelle. Rahankerayslakia ollaankin uudistamassa — tarkoituksena muun muassa mah-
dollistaa rahankerdys myos muille kuin yleishyddyllisille yhteisdille ja muuhun kuin
yleishyddylliseen tarkoitukseen (Sis&ministerid). Taloustutkimuksen jarjestokyselyyn
vastanneista jarjestoista 85% toivoi rahankerayslainsaadannon kehittdmistd muun

muassa byrokratiaa vahentamalla.
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3.2 Vuoden 2015 hallitusohjelman vaikutukset kansalaisjarjest6ihin

Talouskriisi ja hallituksen tekemat leikkaukset nakyvat jarjestojen taloudellisessa ti-
lanteessa voimakkaasti. Entistd enemman koko ajan vahenevid resursseja joudu-
taan kayttdmaan rahoituksen hankintaan. Varsinkin kehitysyhteisty6ta ja globaali-

kasvatusta tekevat jarjestot ovat olleet viimeisen vuoden aikana ahtaalla.

Taloustutkimuksen jarjestokyselyn mukaan varainhankinta kuuluu nyt aiempaa use-
ammin jonkun jarjeston tyontekijan tydonkuvaan (tata mielta oli 84% prosenttia kyse-
lyyn vastanneista jarjestoistd). Toisaalta, joka viidennella jarjestolla on joko palkatut
tai vapaaehtoiset, erilliset varainhankkijat. Vain kolmella prosentilla kyselyyn vastan-
neista jarjestoista ei ole varainhankintaa lainkaan. Suurimmiksi varainkeruun haas-
teiksi kyselyssa jarjestdt nimeavat henkiléresurssien ja taloudellisten resurssien
puutteen seké yleisen taloustilanteen. Eli kaytannossa pienentyneitd henkilo- ja mui-
ta resursseja kaytetddn entistd enemman jarjestoille elintdrkedn rahoituksen haali-
miseen — kilpaillen alati pienenevasta julkisen rahoituksen maarasta muiden jarjesto-

jen kanssa.

3.2.1 Muuttuva rahoitustilanne — esimerkkina kehitysyhteistyo- ja globaalikasvatusjar-

jestot

Perati 87 prosenttia suomalaisista pitaa kehitysyhteistyota tarkeana tai erittain tar-
keana. Selva enemmistod on sita mielta, ettd Suomella on kykya ja mahdollisuuksia
auttaa (Rahkonen 2015). Kehitysyhteistyd nahdaan Suomessa tarkedna osana ul-
kopolitiikkaa ja usko sen merkitykseen on viime vuosina vain kasvanut (Rahkonen
2015). Myds Eurooppaa ja Suomea koskettavaan pakolaistilanteeseen moni poliitik-
ko ehdottaa ratkaisuksi "auttamista lahtomaissa”, mika on voimakkaassa ristiridassa

tehtyjen leikkausten kanssa.

Naistd huolimatta Suomen hallitus leikkasi kehitysyhteistydvaroista 43% vuonna
2015 valtion talouden saastokuurin vuoksi. Saastoa naista leikkauksista saadaan 49

miljoonaa, mik& vastaa 0,009 % Suomen vuoden 2015 menoarviosta (Kepa 2015).
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Leikkauksille ei annettu siirtymaaikaa, mika on saanut monet kehitysyhteistyojarjestot
ahdinkoon. Kehitysyhteistydn parissa toimivista jarjestoista ollaankin irtisanottu tai
tullaan irtisanomaan yhteensa yli 200 ihmistd (Maaseudun tulevaisuus 21.12.2015).
Hankkeita on lakkautettu kymmenittdin ja useista yhteistydmaista on luovuttu. Kan-
santaloudellisesti puhutaan pienista saastoista, joiden globaalit vaikutukset ovat suu-
ret. Leikkauspaatokset ja niiden kohdentaminen ovat aina samalla arvovalinta. (Kepa
2015)

Kaytannossa leikkaukset tulevat esimerkiksi vahentamaan erilaisten hanke- ja ohjel-
matukien maarad, kutistamaan tukisummia ja harventamaan niiden hakuaikoja. Tu-
kimuodot sailyvat osittain, mika osaltaan takaa jarjestdjen selviamisen. Pienten jar-
jestdjen osallistumismahdollisuudet heikkenivat, silla osa viestinta- ja globaalikasva-
tustuen (VGK) ja hanketuen maksatuksista muuttuu takautuvaksi. Myds omarahoi-
tusosuus VGK-hankkeissa kasvaa. Hanketuki muuttuu kaksivuotiseksi, mika osaltaan
lisdd byrokratiaa. (Starck & Puukko 2015) Siitd huolimatta, ettéd tukimuodot joissain
muodoissaan sailyvat, taytyy jarjestdjen suunnata katseensa uusiin rahoituksen

mahdollisuuksiin.

Miten eteenpain?

Taloustutkimuksen kyselyssé varainhankinnan toimintaedellytysten tehostamiseen
parhaina julkisina toimenpiteind koettiin lahjoittamisen tunnetuksi tekeminen (89%
vastanneista) ja rahankerayslainsdadannon uudistaminen (85% vastanneista). Kyse-
lyyn vastanneista 75% toivoi lahjoitusten verovahennysoikeuden laajentamista.
Joukkorahoituksen kehittdmista kannatti 69% vastanneista. Seuraava luku kasitte-
leekin joukkorahoitusta Suomessa sek& pohjustaa sen mahdollisuuksia kansalais-

toiminnan rahoittamiseen.
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4 JOUKKORAHOITUS

Joukkorahoitus (engl. crowdfunding) on kansainvalisesti vakiintunut rahoitusmuoto,
jossa ihmiset osallistuvat yhdessa heille tarkean hankkeen, kuten palvelun, yhteison,
yrityksen, teoksen tai tuotekehitysprojektin rahoittamiseen (Mesenaatti.me). Joukko-
rahoitusta voidaan kayttaa lahes minka tahansa projektin rahoittamiseen ja sen eri
muodot palvelevat erilaisia toimijoita ja hankkeita.

Joukkorahoituksen nykyisessa muodossaan on mahdollistanut internet. Verkossa
onkin lukuisia erilaisia joukkorahoitusalustoja, joiden tarkoituksena on tarjota koh-
taamispaikka rahoituksen hakijalle ja rahoittajalle. Alustoja on joka l&ht66n isoista
vastikepohjaiseen joukkorahoitukseen ja erilaisiin vempaimiin erikoistuneista alus-
toista aina kehitysyhteistydhankkeisiin keskittyviin sivustoihin. Seuraavassa kappa-
leessa esiteltavat joukkorahoituksen eri muodot toimivat pd&asiassa omilla alustoil-

laan.

Osa joukkorahoitusalustoista toimii kansainvalisesti, kun taas osa vain yhden maan
sisélla. Lainsdadanndllisesti sille, ettd suomalainen toimija perustaa joukkorahoitus-
kampanjan esimerkiksi yhdysvaltalaiselle alustalle ei ole estettd, mutta kampanjante-
kijan on talléin syyta varautua runsaaseen selvittelytydhon. Alustoilla on omat saan-
tonsa sille, mista maista tulevat kampanjantekijat se kelpuuttaa. Lisaksi verotusasiat
toimivat eri tavoin eri maissa ja rahaliikenteen jarjestamisessa voi olla enemman
mutkia. (Ullgren 2016)

4.1 Joukkorahoituksen perusmuodot Suomessa

Joukkorahoituksen muotoja on olemassa erilaisia. Jarjestokontekstiin ja yleishyodyilli-
siin teemoihin kenties sopivin ja kiinnostavin on vastikepohjainen joukkorahoitus.
Tassa tyossa keskitymme nimenomaan vastikepohjaisen joukkorahoituksen mahdol-

lisuuksiin sek& kampanjoinnin erityispiirteisiin. Muita muotoja ovat my6s arvopaperi-
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pohjaiseksi joukkorahoitukseksi kutsuttu sijoitusmuotoinen joukkorahoitus (engl. equi-
ty-based crowdfunding) seka lainapohjainen joukkorahoitus. (Impactor 2016)

Joissain lahteiden mukaan joukkorahoituksen neljanneksi muodoksi nimetéén lahjoi-
tusmuotoinen joukkorahoitus (engl. donation-based crowdfunding). Suomessa lah-
joittamiseen sovelletaan kuitenkin rahankerayslakia, ja taysin vastikkeettoman jouk-
korahoituskampanjan tekijalla taytyykin olla lain mukaan rahankerayslupa. Nykyinen
rahankerayslaki mahdollistaa rahan keraamisen lahjoituksilla vain yleishyddyllisiin
tarkoituksiin. Lakimuutos on kuitenkin parhaillaan valmisteilla. (Kervinen 2015; Si-

saministerio)

Vastikepohjaisesta joukkorahoituksesta voi ndhda valilla puhuttavan myoés termilla
palkintomuotoinen joukkorahoitus, joka on suora kdannés englannin termista reward-
based crowdfunding. Koska joukkorahoitus on Suomessa vield melko uusi ja monen

eri alan saatelema ilmio, eivat sen termistot ole viela vakiintuneet (Kervinen 2015).

4.1.1 Lainamuotoinen joukkorahoitus

Lainamuotoinen joukkorahoitus on vertaislainaamista inmisten valilla ilman perinteis-
ten rahoituksen ammattilaisten, kuten pankkien, toimimista valikatena. Rahan lainaa-
jat tavoittelevat kuitenkin voittoa, silla he perivat lainaamastaan summasta korkoa.
Lainanantajan ja lainan saajan valissa toimii lainamuotoiseen joukkorahoitukseen
erikoistunut joukkorahoitusalusta. (Kervinen 2015) Lainamuotoiseen joukkorahoituk-
seen erikoistuneita alustoja ovat muun muassa suomalainen Fundu, ruotsalainen

FundedByMe seké yhdysvaltalainen Prosper. (Fundu; FundedByMe; Prosper)

4.1.2 Sijoitusmuotoinen joukkorahoitus

Sijoitusmuotoisessa joukkorahoituksessa sijoittajalla on mahdollisuus ostaa yhtién
osakkeita tai muita arvopapereita ja ndin saada omakseen osuus yhtiésta. Perintei-
sestd osakesijoittamisesta se eroaa siten, ettd yhtiot ovat usein pienempia eivatka

ole mukana porssissa. Se mahdollistaa my6s piensijoittajien osallistumisen lupaavien
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uusien yhtididen rahoitukseen. (Kervinen 2015; Seppéalda 2016) Sijoitusmuotoisen
joukkorahoituksen alustoja ovat muun muassa suomalainen Invesdor ja ruotsalainen,
myo6s lainamuotoisen joukkorahoituksen alustana toimiva FundedByMe (Seppala
2016)

Vaikka sijoittamisesta ja osakkeista tulee helposti mieleen |&hinna suuret yhtiot, on
osakkeiden ostamiseen perustuvaa joukkorahoitusta ehdottomasti mahdollista kayt-
tda myods pienimuotoisempaan toimintaan. Vaikka puhe on osakkeista, eivat kaikki
rahoittajat valttaméatta odota saavansa omaansa takaisin, varsinkaan korkojen kera.
Hyva esimerkki téallaisesta on Helsinkiin rakennettu merikylpyla Allas, jonka rahoituk-
sesta osa kerattin menestyksekkaalld, yli 800 000 euroa keranneelld Invesdorin
joukkorahoituskampanijalla. Kaikista hankkeeseen sijoittaneista tuli Helsinki Allas —
yhtion osakkeenomistajia ja heille on tarjolla monenlaisia etuja, kuten kausikortteja,
alennuksia ja tapahtumakutsuja. (Helsinki Allas) Suurella osalla naista sijoittajista
suurimpana motivaationa sijoittamiseen toimi todennakoisesti se, ettd he halusivat
tallaisen paikan olevan olemassa, eikd niinkaan sijoituksella voiton tekeminen (Sep-
pald 2016; Helsinki Allas).

Osakkeita myymalla on mahdollisesti helpompaa kerata suurempia summia kuin ta-
vallisilla vastikkeilla. Mesenaatissa onkin pohdittu vastikepohjaisen ja sijoitusmuotoi-
sen rahoituksen yhdistelmia — voisiko yhtalailla kampanjan vastikkeina olla pienella
summalla artistin levy, suuremmalla summalla artistitapaaminen ja suurimmalla
summalla vastikkeena osake levy-yhtiosta? Vaikka osake olisi vastike siind missa
muutkin, on ihmisten ehka helpompi maksaa siita enemman kuin muista vastikkeista.
(Seppala, 2016) Allas on siita myos hyva esimerkki — vaikka paamotivaationa toimisi-
kin uimalan Helsinkiin saaminen, oikeiden osakkeiden lunastaminen sijoitettua sum-
maa vastaan antaa ihmisille rohkeutta laittaa rahojansa likoon, toisin kuin vain esi-

merkiksi meriuimalan perustamiseksi tehtava lahjoitus.

4.1.3 Vastikepohjainen joukkorahoitus

Vastikepohjaisessa joukkorahoituksessa toimija hakee rahoitusta omalle hankkeel-
leen suurelta yleisélta. Toimija voi olla yksityishenkild, yritys, yhdistys tai yksityishen-
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kildiden joukko. Vastikepohjaisen joukkorahoitusalustoja ovat muun muassa suoma-
lainen Mesenaatti.me, yhdysvaltalaiset Kickstarter ja IndieGoGo ja espanjalainen
Goteo (Mesenaatti.me; Kickstarter; IndieGoGo; Goteo) Tyypillisimpia projekteja ovat
esimerkiksi taiteeseen, kulttuuriin tai hyvantekevaisyyteen liittyvat projektit. Esimer-
kiksi Mesenaatissa tyypillisin rahoitusta hakeva hanke on uuden artistin esikoislevy.
(Seppala, 2016)

Vastikepohjaisen joukkorahoituksen ydinajatus on, etta jokainen kampanjaa rahoitta-
va saa laittamaansa rahasummaa vastaan tietyn, ennalta maaritellyn vastikkeen.
Vastike voi olla [ahes mita tahansa tavarasta tai palvelusta elamykseen. Kampanjoilla
on usein tarjolla montaa erilaista vastiketta ja rahoittaja saa itse valita omaan kiinnos-
tukseensa ja budjettiinsa sopivan. Osa pienimpien summien vastikkeista on yleensa
aineettomia ja melko nimellisid: sdhkopostikirje hankkeen etenemisestd, oikeus kayt-
tda hankkeen logoa Facebook-profiilikuvassa tai sdhkodpostitse lahetettava diplomi
tukijalle. Muita pienen summan vastikkeita ovat usein esimerkiksi t-paita tai kangas-

kassi hankkeen logolla varustettuna.

Suosittuja vastikkeita ovat usein hankkeeseen tiiviisti liittyvat ja rahoittajan jollain ta-
paa mukaan ottavat, joko aineettomat tai aineelliset vastikkeet. Esimerkiksi Mese-
naatissa rahoituksen saanut Puolimatkan maneesihanke tarjosi vastikkeina oikeutta
kayttaa rahoituksen turvin rakennettavaa ratsastusmaneesia kohtuuhinnoin. Moni
artisti tarjoaa hankkeensa rahoittajille esimerkiksi keikkalippuja tai artistitapaamisia.
Hankkeissa joissa kehitellaén jotain tuotetta, esimerkiksi elektroniikkaa tai vaatetta,
vastike voi olla lopulta kehittelyn jalkeen valmistuva tuote. (Mesenaatti.me; Kickstar-
ter) Tallaiset osallistavat vastikkeet lisdavat rahoittajan omistajuutta hankkeeseen ja

yhdessa rahoittamisen perusidea paasee oikeuksiinsa.

Kampanjantekija valitsee kampanjalleen tavoitesumman, jolla han pystyy toteutta-
maan suunnittelemansa hankkeen tai osan siitd. Mesenaatissa kampanjantekija saa
lisdksi valita kampanjalle minimitavoitteen. Jos tavoite ei tayty (tai Mesenaatissa mi-
nimitavoite) keratyt rahat palautuvat takaisin rahoittajille. Kampanjantekijan on kerrot-
tava, mihin rahat tullaan kayttamaan ja mik& osa hankkeesta voidaan toteuttaa milla-

kin summalla. Vastikepohjaisessa joukkorahoituksessa liikkkuvat summat ovat yleen-
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sa melko pienia. Tyypillisesti onnistuneiden, rahoitettujen kampanjoiden saamat
summat liikkuvat tuhannen ja muutaman tuhannen euron paikkeilla. Toisaalta isoja-
kin kampanjoita ja summia on: Suomessa suurimmat summat koskaan vastikepohjai-
sella joukkorahoituksella ovat keranneet Peli- ja Rallimuseohankkeet, jotka molem-
mat kerasivat kampanjoidensa aikana yli 85 000 euroa (Mesenaatti.me; Seppéala
2016).

5 JOUKKORAHOITUS KANSALAISTOIMINNAN NAKOKULMASTA

Tassa luvussa kartoitamme joukkorahoituksen mahdollisuuksia ja rajoituksia kansa-
laistoiminnan nakokulmasta. Luvun ajatukset ovat syntyneet Mesenaatin Pauliina
Seppélan ja Impactorin Kristina Ullgrenin haastattelujen pohjalta ja opinnaytety6pro-
sessin edetessa. Tarkoitus on kuvata joukkorahoitusta laajemmasta ndkdkulmasta
kuin pelkk&na rahoituskeinona.

5.1 Mahdollisuudet

Nakyvyys

Joukkorahoituskampanjoinnilla jarjestd voi saada nakyvyyttd itselleen ja toiminnal-
leen ja korostaa ajankohtaisia asioita ja ongelmakohtia. Kampanjoinnilla on mahdol-
lista saada useilla eri kanavilla enemman nakyvyytta kuin jarjestdon normaalilla vies-
tinnalla ja toiminnalla. Esimerkiksi Finnwatchin Sanna Ristimaki kertoi Finnwatchin
saaneen kampanjan aikana 4000 uutta tykkaystd Facebook-sivuilleen, mikd kolmin-
kertaisti tykkaajien maaran. Rauhanliitto sai Rauhanaseman Facebook-sivulle noin
100 uutta tykkaysta Pelastetaan Rauhanasema -kampanjan aikana, ja lisaksi kam-
panjan Facebook-postaukset saivat laajempaa nékyvyytta kuin Rauhanliiton normaali

postaus keskiarvoisesti.
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Uligren (2016) pitdd nakyvyytta jopa tarkeampana kuin kerattya rahasummaa, vaikka
ei vahattele rahan merkitysta:

[...] eihan rahakaan ole merkityksetontd, silla saadaan aikaan sita juttua,
mita haluttiinkin tehda. Jos yleiséa on, jatkossa mahdollisuudet tehda
seuraava kampanja tai jotain muuta on paremmat.

Joukkorahoituskampanjaan voikin suhtautua myods markkinointikampanjana, joka
mahdollisesti tuottaa rahaa (Impactor 2016, Ullgren 2016). Mesenaatin kautta rahoit-
taessa kampanjan tekijélle jaavéat rahoittajien yhteystiedot, joita voi — heidan luvallaan

— hydédyntaa toiminnasta viestiessa myohemmin.

Yhteistyo

Joukkorahoitus tarjoaa myds monia mahdollisuuksia erilaisiin yhteistyokuvioihin: jar-
jestdjen kannalta erilaiset vastuulliset yritykset ovat varteen otettava yhteistyétaho.
Yrityksid voi hyodyntaa vastikkeiden toteuttamisessa (esimerkkind vaikka kierratys-
materiaalista valmistetut T-paidat), jolloin yritys saa samalla nakyvyytta itselleen. Ta-
pauksesta riippuen, yhteisty0 voi rakentaa seka jarjeston etta yrityksen brandia veto-
voimaisemmaksi. Tama voi tukea myoés myohaismodernin individuaalin omaa identi-

teettid. 2010-luvulla voi paitsi tehda hyvaa, samalla myds nayttaa hyvalta.

Mahdolliset yhteistydkuviot kannattaa huomioida jo kampanjan suunnitteluvaiheessa:
yrityksid ja samalla ihmisid voi haastaa mukaan. Yritys voi vaikka tuplata potin sen
saavuttaessa ennalta sovitun rajapyykin. Yritys voi myos tarjota materiaaleja tai
osaamistaan hankkeen toteuttamiseen. Rauhanliitto sai kampanjan myota yhteyden-
oton ammattikoululta, joka tarjosi oppilaiden toteuttamaa remonttiapua. Se sai my6s
tiedusteluja mahdollisesta materiaalien toimittamisesta remonttia varten eraalta ra-

kennustarvikeliikkeelta.

Yhteistyota voi tehda myos jarjestojen kesken. Erityisesti pienet jarjesttt ja toimijat
voisivat saada nakyvyyttd ja vaikuttavuutta toiminnalleen toimimalla yhteisty6sséa
(Uligren 2016). Isommat jarjestot voisivat Seppalan (2016) ajatusten mukaan tarjota

yhteistydmahdollisuuksia pienemmille jarjestdille. Pienet toimijat keraisivat rahaa pro-
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jektiin, isommat tarjoaisivat asiantuntemusta ja esimerkiksi tilojen kayttoa palaverei-
hin. Samalla verkostoyhteistyd voi voimistua ja vahvistaa rintamaa laajemmin. Yhteis-
tyota miettiessa tulee toki ottaa huomioon realiteetit, intressit ja niiden kohtaaminen —

yhteisty6 ei ole vastaus kaikkiin maailman ongelmiin, kuten Uligren (2016) toteaa.

Toiminnan kaynnistdminen

Joukkorahoitus voi tarjota keinoja uuden tai vakiintuneen jarjeston toiminnan aloitta-
miseen. Esimerkiksi KRIS Etela-Suomen Youth Behind Bars —polkupy6rapajan toi-
minta kaynnistettiin joukkorahoituksella. Samalla toiminnan k&ynnistamisen mahdol-
listamiseksi toteutettava rahoituskampanja voi toimia myds markkinointikampanjana,
joka tavoittaa potentiaalisia asiakkaita. Kampanjan toteuttanut yhteisépedagogiopis-

kelija Juuso Aromaa kertoo:

Joukkorahoituskampanja toimi hyvana potkustarttina pyorapajan toimin-
nalle ja uskon, etta se on osaltaan tuonut asiakkaita pajalle. Monet, jotka
eivat lahteneet kampanjaan mukaan ovat paattaneet vieda kuitenkin pyo-
ransa Kinaporinkadulle korjautettavaksi

Projektit

Projektinomaiseen tyoskentelyyn joukkorahoitus sopii hyvin useammastakin syysta.
Ihmisten on helpompi lahtea rahoittamaan konkreettista hanketta, jolla on alku ja lop-
pu (Seppala 2016; Lodenius 2016; Impactor 2016). Projektin kustannukset on myos
helppo eritella selkeasti ja rahoittajalle voi perustella rahan tarpeen ja mihin se kayte-
taan. Joukkorahoituskampanjalla voi myds kokeilla ideansa kannattavuutta seké
oman markkinoinnin ja verkoston toimivuutta (Ullgren 2016), mik& etenkin aloittele-

valle toimijalle voi olla tarkea oppitunti.
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Sitoutumattomuus

Joukkorahoitus mahdollistaa seké kansalaistoimijalle etta yksilolle tietynlaisen sitou-
tumattomuuden. Ullgren (2016) toteaa, etta joukkorahoitus mahdollistaa kansalais-

toiminnan ilman yhdistyksen perustamista:

Ennen piti aina perustaa yhdistys, jotta sai yhteisen pankkitilin auki, niin
nyt holvilla voi avata yksityisen tilin, jonka kayttooikeuden jakaa kenelle
tahansa, avata budjetin, avata rahankayttdd. Jos on jokin ydinporukka,
joka tekee asioita, ei yhdistyksen perustaminen ole aina tarpeen enaa.

Rahoittajan kannalta joukkorahoitus on hyva keino harrastaa aktivismia kohdenne-
tusti, myohaismoderniin tapaan mielenkiintonsa, valintojensa ja yksilollisen arvomaa-
ilmansa pohjalta. Jarjestoihin ei haluta kuulua, mutta projektinomaisiin tempauksiin ja
hyvaksi kokemaansa asiaan voidaan sitoutua. Joukkorahoitukseen osallistuminen
antaa kokemuksen suurempaan, "hyvien joukkoon”, kuulumisesta (Seppala 2016) ja
vastaa nain osaltaan elamyshakuisuuteen ja tarjoaa tyOkalun identiteetin rakentami-

seen.

Toimintaan osallistaminen

Vastikkeita luovasti miettimalla voidaan rahoittajalle tarjota mahdollisuus osallistua
konkreettiseen, kenties elamykselliseen mutta pitkaaikaisesti sitomattomaan toimin-
taan. Miksei ymparistojarjestt voisi tarjota vastikkeena osallistumista naytteiden ke-
ruuseen, rauhanjarjestd globaalikasvatuspaivaa tai kehitysyhteistyojarjestd tutustu-
mismatkaa yhteistydbmaahan? Nain jarjestd avaisi samalla toimintaansa "ulkopuolisil-
le”, saisi nakyvyytta ja voisi samalla sitouttaa ihmisia toimintaansa myos tulevaisuu-

dessa.

Kun nakokulmaa laajentaa rahoitus-laatikosta sen ulkopuolelle, voi joukkorahoituk-
sen nahda - kenties hieman visionaarisesti — laajempana alustana, tiheana keskitty-
mana, joka kokoaa toimijat yhteen. Ihmiset, jarjestot ja verkostot seka yritykset, tule-
vaisuudessa kenties kunnatkin (Seppéla 2016) toimivat yhdessa kukin resurssiensa

ja osaamisensa mukaan, yhteisen hyvan eteen.
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5.2 Rajoitukset

Edella kuvatuista monista mahdollisuuksista huolimatta joukkorahoitus ei ole kuiten-

kaan omnipotentti ratkaisu jarjestojen ja maailman ongelmiin.

Taloudellinen kestamattomyys

Ensinnakin vastikepohjaisessa joukkorahoituksessa liikkkuvat summat ovat loppujen
lopuksi melko pienia (Seppala 2016). Joukkorahoitus ei sovellu jarjestolle ainoaksi,
jatkuvaksi toiminnan rahoituksen muodoksi (Ristiméki 2016; Uligren 2016). Jarjesto-
jen taistellessa toimijoista ja rahoituksesta seka nakyvyydesta, on aiheellista miettia
asiaa joukkorahoituksen kentan kannalta. Potentiaalisia rahoittajia on rajattu joukko,
ja sama taho ei voi toistuvasti tai ainakaan liian usein toteuttaa onnistunutta rahoitus-
kampanjaa (Ristimaki; Vuori 2016). Joukkorahoituksella voidaan kaytannossa rahoit-

taa lahinna projekteja, joten jarjeston kestavaa toimintaa ei silla ei voida turvata.

Vetoavuuden haaste

Kampanjan onnistumisen kannalta voi olla haastavaa Ioytaa vetoava kulma rahoi-
tusinnon herattdmiseksi. Kampanjan tulisi mieluiten olla konkreettinen ja helposti ka-
sitettdva, jolla on selkea alku seké loppu. Kuten aiemmin on todettu, maailman on-
gelmat ovat entistd monisyisemmat ja niiden ymmartaminen ilman paneutumista voi
olla vaikeaa. Maailmanrauhaa ei rakenneta yhdella joukkorahoituskampanjalla. Jar-
jestdille voi olla haasteellista tarkastella toimintaansa ulkopuolisen silmin ja astua
ulos omasta asiantuntemus- ja jarjestokuplastaan. Kampanjaa ja vastikkeita tulee
miettia kaupallisessakin mielessa, “ulkopuoliseen” vetoavaksi. Pelkka ideologia ei
valttamatta riitd rahoittamiseen mukaan lahtemiseen, vaikka silla on lahtokohtaisesti
suuri merkitys (Ullgren 2016). Ideologia yhdistettyna vetoavaan vastikkeeseen voi
olla ratkaiseva rahoituspaatoksen kannalta, ainakin laajemmista massoista kuin ydin-

kohderyhmasta puhuttaessa.

Kampanjaviestinnassa voi joutua taiteilemaan asiapitoisuuden ja mielikuvien valilla.

Tosiasioissa tulee pitaytya: rahoittajalle tulee kertoa, mité rahoilla tehdaan ja mita
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vaikutusta taman rahoitukseen osallistumisella on maailmaan muutokseen. Helpom-
min tunteisiin vetoavat aiheet, kuten ensisuoja oravanpoikasille kerdd varmasti sym-
patiapisteita laajemmalta rintamalta kuin vaikka Vilnan kaupunginarkiston digitalisoin-
tihanke. Seppalan (2016) mukaan Mesenaatin kansalaistoiminta- ja hyvantekevai-
syyskampanjoissa Suomessa tapahtuvat hankkeet menestyvat muissa maissa ta-
pahtuvia kehitysyhteisty0-henkisid projekteja paremmin. Ulkomailla tapahtuvalle

hankkeelle rahoituksen saaminen on haastellisempaa.

Suuri tydmaara

Itse kampanjointi ei, harvoja poikkeuksia lukuun ottamatta (Seppala 2016), onnistu
vain laittamalla kampanja pystyyn. Kampanjointi vaatii ty6ta, ja Ullgren (2016) tote-
aakin, etta joukkorahoituksella "saa suhteellisen suurella panoksella suhteellisen pie-
nen maaran rahaa”. Kampanjaa pitaa kayda aktiivisesti, eikd siihen ole resursseja

kaikilla jarjestoilla tai muilla kansalaistoimijoilla.

6 ONNISTUNEEN VASTIKKEELLISEN JOUKKORAHOITUSKAMPANJAN TO-
TEUTTAMINEN

Kansalaisjarjestot ja -toimijat Suomessa ovat tehneet joukkorahoituskampanjoita vie-
l& verrattain vahan, mutta kiinnostus on kasvavaa (Taloustutkimus 2016). Syita voi-
daan hakea seka joukkorahoituksen yleistymisestd Suomessa ylipaataan, etta jarjes-
téjen heikentyneestd taloustilanteesta, mik& pakottaa etsimdan uusia rahoituksen
muotoja. Myo6s uusien liikkeiden ja [6yhemmin organisoituneiden toimijoiden heraa-
minen hyddyntamaan joukkorahoitusta voi lisata kansalaistoimijoiden liikehdintd&

joukkorahoituksen kentalla.

Esittelemme seuraavaksi kaksi erilaista jarjestdd ja esimerkkitapausta jarjestdjen
joukkorahoituskampanjasta. Kampanjat ovat keskendan erilaisia: ne ovat palvelleet
jarjestoissa eri tarpeita ja ovat tavoitesummiltaan eri mittaluokissa. Toisen kampanjan

tarkoituksena on ollut keratd varat uuden toiminnan aloittamiseksi, kun taas toisessa
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vakiintunut toimija reagoi joukkorahoituskampanjalla Suomen hallituksen leikkaus-
paatoksiin turvatakseen toimintansa jatkumisen (Mesenaatti.me). Eroavaisuuksista

huolimatta tiettyja toimivia kaytanteitd onnistumisten taustoilta voidaan havaita.

Naiden esimerkkikampanjoiden seka toteuttamamme Pelastetaan Rauhanasema -
kampanjan kautta perehdymme siihen, millaisia lainalaisuuksia joukkorahoituskam-
panjoista on I6ydettavissa ja minkéalaisia seikkoja joukkorahoituskampanjaa suunnit-
televan on otettava huomioon. Paaasiallisina lahteina toimivat Finnwatchin hallinto- ja
tutkimuskoordinaattori Sanna Ristimaen, Impactor -osuuskunnan Kristiina Ullgrenin,
KRIS:lle joukkorahoituskampanjan toteuttaneen Juuso Aromaan ja joukkorahoitus-

alusta Mesenaatin perustajajasenen Pauliina Seppalan haastattelut.

6.1 Esimerkkeja onnistuneista jarjestojen joukkorahoituskampanjoista

6.1.1 Case KRIS — Youth Behind Bars

KRIS-Etela-Suomi ry on jarjesto, joka pyrkii rikos- ja paihdekierteessa olevien autta-
miseen. Jarjesto tarjoaa toimintaa, neuvontaa, vertaistukea seka tukiverkostoja van-
kilasta vapautuville ja rikoskierteessa tai muutoin syrjaytymisuhan alla oleville nuoril-
le. Toiminta jakautuu kolmeen osa-alueeseen: vankilaty6hon, avotydhén ja nuoriso-
tyohon. (KRIS Suomi)

Youth Behind Bars -pydrapaja on syrjaytymisvaarassa oleville ja lainrikkojataustaisil-
le nuorille suunnattu tyépaja, jossa heilla on mahdollisuus korjata ja rakentaa polku-
pyorid ja oppia pyorankorjaajan ammatti. Pydrankorjauksen liséksi tavoitteena on
tukea nuoria ja parantaa heidan vuorovaikutustaitojaan ja elamanlaatuaan. Pyorapa-
ja toimii Helsingin Kalliossa, jossa nuoret pajalaiset tekevat pydrahuoltoja asiakkaille.

Pyo6réapajaa organisoi KRIS Etel&-Suomi ry. (Aromaa 2016)

Youth Behind Bars —joukkorahoituskampanja kaynnistettiin, koska pyorapajalta oli

jaanyt saamatta aluehallintovirastolta haettu 8000€ tukisumma. Kampanjalla keréatta-
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valla summalla oli tarkoitus kattaa toiminnan kuluja, kuten vertaisohjaajan palkkatuet-
tu palkka, vuokrat, valineet ja toiminnan vakiinnuttaminen. (Aromaa 2016) Kampanja
kesti 6 viikkoa ja sen tavoitesumma oli 6000 euroa. Lopullinen saatu summa ei jaanyt
siitéd kauas, silla rahaa keréattiin lopulta 5770 euroa 81 mesenaatin voimin. Vastikkei-
na kampanjassa toimivat erilaiset alennukset pydrakorjaamon kevat- ja vuosihuollois-

ta. (Mesenaatti.me)

Kampanjan toteutti Humanistisen ammattikorkeakoulun opiskelija Juuso Aromaa
osana korkeakouluharjoitteluaan. Onnistumisen taustalta Aromaa listaa erityisesti
nelja avaintekijad. Kampanjan aihe oli helposti markkinoitava: pyoréily on kaupungis-
sa trendikds aihe ja syrjaytymisvaarassa olevat nuoret ovat uutisoinnissa pinnalla.
Kampanja pystyttiin kytkemaan paikallisuuteen Helsingin Kalliossa, joka on alueena
tiheasti asuttu ja myds esimerkiksi sosiaalisen median kanavien kautta tiiviisti verkot-
tunut. Kolmanneksi Aromaa itse pystyi tydskentelem&én kampanjan parissa taysipéai-
vaisesti. Hanen mukaansa kampanja ei olisi onnistunut, jos kukaan ei olisi pystynyt
hoitamaan sen markkinointia aktiivisesti. Viimeiseksi kampanjan onnistumiseen vai-
kutti sattuma: anonyymiksi jattaytynyt rahoittaja, joka pisti rahojaan pottiin heti kam-
panjan alussa 3000 euroa, eli yli puolet lopulta keratystd summasta. Sen lisaksi, etta
pelkastaan hanen rahoituksensa riitti tayttamaan minimitavoitteen, heti kampanjan
ensimmaisina paivina saatu summa lisdsi Aromaan mukaan todennakoéisesti vauhtia
ja potkua koko kampanjaan. Onnistuvalta nayttdva kampanja kerdd muitakin mu-
kaansa (Seppéala 2016; de Witt 2012).

6.1.2 Case Finnwatch

Finnwatch on suomalainen kansalaisjarjestd, joka tutkii yritystoiminnan globaaleja
vaikutuksia. Jarjesto edistaa vastuullista yritystoimintaa ja tarkkailee Suomeen sidok-
sissa olevien yritysten ihmisoikeusvaikutuksia ja verovastuullisuutta. Tutkimustyon
lisdksi Finnwatch tekee vaikuttamistyota ja pyrkii vaikuttamaan esimerkiksi Suomen
ja Euroopan Unionin yritysvastuupolitikkaan. Suomessa tehtavan tyon lisaksi Finn-
watch kuuluu useaan kansainvéaliseen yritysvastuuverkostoon ja vaikuttaa kansainva-
lisesti. Jarjeston taustalla toimii joukko suomalaisia kehitys-, ay- ja ymparistojarjesto-
ja. Kooltaan Finnwatch on pieni jarjesto: silla on nelja tyontekijaa. (Finnwatch 2016)
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Finnwatch on ensimmaisia kansalaisjarjest6ja Suomessa, jotka ovat toteuttaneet
joukkorahoituskampanjan. Tahan mennessa Finnwatch on toteuttanut kolme kam-
panjaa, jotka ovat yhteensa tuottaneet sille yli 76 000 euroa. Idea kaikissa kampan-
joissa on ollut yksinkertainen: rahoittaja on tukenut Finnwatchin tiettyd tutkimushan-
ketta ja saanut vastikkeeksi tutkimusraportin sen valmistuessa.

Finnwatchin kaksi ensimmaistd kampanjaa kaynnistyivat yhta aikaa syksylla 2015 ja
onnistuivat hyvin. Elefantti huoneessa -kampanjan tavoitteena oli kerata varat vero-
valttelya ja veroparatiiseja koskevaan tutkimukseen. Kampanja onnistui yli odotusten:
se saavutti 113% tavoitteestaan, eli 33 860 euroa. Toinen, Vastuullista yritystoimin-
taa kehitysyhteistydvaroilla? -kampanja tahtasi tutkimaan yritystoimintaa, jota tuetaan
kehitysyhteistydvaroilla Suomen hallituksen tehtyd paatdksen ohjata kehitysyhteis-
tyorahaa yritysten hankkeisiin. Kampanjalla oli sama tavoite, 30 000 €, ja se saavutti
siitd 60%, kuitenkin reilusti yli minimitavoitteen. Molemmat kampanjat kestivat kolme

kuukautta.

Kolmas ja viimeisin kampanja, Stop veroparatiisipalveluille, toteutettiin touko-
heindkuussa 2016. Silla oli aikaisemmista kampanjoista poiketen huikea 40 000 eu-
ron tavoite, josta se saavutti 24 430 euroa. Kampanjan tavoitteena olevan tutkimuk-
sen paamaarana oli kartoittaa veroparatiisipalveluita tarjoavat pankit, lakitoimistot ja
konsulttiyritykset ja laatia suositukset, miten aggressiiviseen verosuunnitteluun ja ve-

ronkiertoon liittyvia palveluita tarjoavien tahojen toimintaa voitaisiin rajoittaa.

Kampanjoiden menestyksen avaimiksi Finnwatchin Ristimaki nimeaa erityisesti ajan-
kohtaisuuden. Ensimmaisten kampanjoiden aikaan Suomen hallitus oli juuri tehnyt
suuret leikkaukset kehitysyhteistydrahoitukseen ja suuri osa jarjestoista lobbasi voi-
makkaasti hallituksen leikkauksia ja leikkauspolitiikkaa vastaan. Teemat olivat pinnal-
la ja kampanja pystyttiin ankkuroimaan ajankohtaisiin uutisiin. Jarjestéilla oli mahdol-
lisuus nayttaytya leikkausten edessad yhtendisena rintamana ja kampanjan oli mah-
dollista ratsastaa "samalla aallolla” muiden jarjestdjen kanssa. Kevaalla 2016 taas
Panama-tietovuodossa paljastui lukuisten poliittisten paattgjien, rikkaiden henkildiden

ja yritysten yhteyksia veroparatiiseihin. Suomessa kohun herétti pohjoismaisen Nor-
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dea—pankin paljastuminen veroparatiisipalveluita tarjoavaksi pankiksi ja epailys siita,
ettd kyseesséa on vain jaavuoren huippu koko ongelmasta. POyristyneet suomalaiset

tarttuivat hanakasti mahdollisuuteen rahoittaa tutkimusta tamén selvittamiseksi.

Mesenaatin Pauliina Seppalan mukaan parhaiten toimivia ja menestyneimpié joukko-
rahoituskampanijoita ovat sellaiset, joille on todellinen tarve ja tilaus. Esimerkiksi han
nosti Mesenaatissa toteutetun Puolimatkan maneesihankkeen, jossa tuusulalainen
ratsastustalli toteutti menestyksekk&an kampanjan ratsastusmaneesin rakentamisek-
si. Ratsastajat, jotka haluavat harjoitella myds talvikaudella, todella tarvitsivat ma-
neesin, jota ei aikaisemmin ollut ollut. Nain kampanjalla oli selkea kohderyhma, il-

meinen tarve ja nain sen oli helppo saavuttaa tavoitteensa.

Myo6s Finnwatchin kampanjoiden lopputulokselle, tutkimustiedolle, on Ristimden mu-
kaan ollut tarve ja tilaus. Se, ettd keskustelu vero-oikeudenmukaisuudesta on ollut
median ja kansalaisten huulilla kertonee siitd, ettd ajantasaiselle tiedolle aiheesta on
kysyntaa. Hanen mukaansa Finnwatchin kampanjat ovat olleet myds aiheista, jotka
vihastuttavat ihmisia. Nain kampanja on voinut toimia myds vaikuttamisen vélineena
ihmisille, jotka ovat halunneet protestoida hallituksen leikkauksia ja politikkaa vas-
taan. Asetelma, jossa yritysten vastuullisuutta tutkivalta jarjestolta jaadytetaan kaikki
julkiset rahoituskanavat ja varat siirtyvat kehitysyhteistydn nimissa kehitysrahoitusyh-
tio Finnfundille ja globaalissa etelassa toimiville yrityksille, on ristiriitainen. Keskuste-
lua veroparatiiseihin haviavista miljoonista ja varansa piilottavista paattajista ja yrityk-
sista kdydaan samaan aikaan, kun paattgja toisensa jalkeen perustelee, miksi valti-
ontalouden tiukalle saastokuurille ja "yhteisille talkoille” on pakottava tarve. Uutisia
seuraavalle ja niistd turhautuvalle kansalaiselle tulee tarve tehda jotain — tdhan kam-

panjat antoivat mahdollisuuden.

6.2 Kampanjan suunnittelu ja toteuttaminen

Onnistuneista kampanjaesimerkeistd etenemme kampanjan suunnitteluun ja toteut-
tamiseen. Kampanjan huolellinen suunnittelu on ehdottomasti onnistumisen avaimis-

ta tarkein. Suunnittelu sisadltéa kampanjaidean tarkan suunnittelun ja kirkastamisen,
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kampanjan ajankohdan ja keston valitsemisen, tavoitesumman pohtimisen, vastik-
keiden suunnittelun sekad yhteistydkumppaneiden kartoittamisen ja kampanjatiimin
muodostamisen. (Mattila 2014; Mesenaatti.me) Liséksi huolelliseen suunnitteluun
kuuluu viestintasuunnitelman laatiminen sekéd kampanjan kohderyhman etta mahdol-

lisen rahoittajan profiloiminen.

Kampanjasuunnittelun avuksi 16ytyy myos valmiita tytkaluja. Esimerkiksi Impactorin
"The Crowdfunding Canvas” on hyva suunnittelun tytkalu ja kampanjasuunnitelman
pohja. Kanvaasin apukysymysten avulla voi hahmottaa kampanjan vaiheita ja huo-

mioitavia seikkoja.

The Crowdfunding Canvas

Miksi? Projekti Vastikkeet Markkinointi, kanavat Yhteisd

Rajaukset ja infra

Kampanjan kulut Tavoite

Kuva 1. Impactorin kampanjasuunnittelun tyékalu — The Crowdfunding Canvas

Toinen ajatusleikki kampanjan suunnittelun avuksi on “Mitad sitten tapahtuu?” —
harjoitus (Impactor 2016). Tarkoituksena on kysymysten avulla vieda kampanjan
ideaa ja ajatusta aina aavistuksen pidemmalle. Mit& sitten tapahtuu kun kampanja on
toteutettu? Mitd sitten tapahtuu kun rahoitus on saatu kerattya? Mita sitten tapahtuu
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kun projekti saadaan kaynnistettya? Mita sitten tapahtuu kun projektin tulokset alka-
vat nakya?

Myds taman tyon liitteena (liite 1.) 16ytyy koostamamme joukkorahoituskampanjan
tekijan check-list kampanjan suunnittelun avuksi. Siihen olemme tiivistaneet tdman

luvun hyvat kaytanteet helposti hyédynnettavaan taulukkomuotoon.

6.2.1. Osaksi tarinaa

Kampanjantekija voi kampanjoinnissaan hyddyntéaa tarinankerrontaa ja ihmisten
luontaista taipumusta viehattya tarinoista. Rauhalan ja Vikstromin mukaan (2014,
109) mukaan tarina auttaa ymmartdmaan, samaistumaan, muistamaan ja vaikuttaa
asenteisiimme. Tarina on siis erinomainen vaikuttamisen valine. Mukaansatempaa-

valla tarinalla voi erottautua muista.

Yhdysvaltalaisen Kickstarter-joukkorahoitusalustan perustajajasen Yancey Stricklerin
mukaan joukkorahoituskampanjan rahoittajat haluavat rahoittamalla paasta mukaan
projektin tarinaan ja olla osa sitd. Kampanjantekijan ja tarinankertojan tarkein kump-
pani onkin yleisd: on tunnettava yleisonsa ja tiedettava, mika juuri heihin vetoaa. On
ymmarrettava, mitd kanavia yleisd kayttaa ja hyoddynnettava niita seka tiedettava,
mitka ovat yleison tarkeat arvot ja pyrittdva herattdmaan tunteita. Tarinankerronta
toimii vaikuttamisen valineena sita paremmin, mita paremmin tunnetaan tarinan kuuli-
jat, osallistujat. Hyva tarina mitataan silla, kertooko yleiso sitd eteenpdain. (Rauhala &
Vikstrom 2014, 118) Tama on erittain tarkeaa joukkorahoituskampanjassa, silla kam-
panjan onnistuminen perustuu siihen, etta tarinan kuulleet haluavat jakaa sen omille

kanavilleen eteenpain.

Tarinallisuuteen liittyy myds identiteetin luominen. My6haismodernin aktivistin tapaan
samaistumalla tiettyihin tarinoihin ja tukemalla tietynlaisia kampanjoita, luodaan sa-
malla omaa identiteettid. Esimerkiksi samana syksyna Finnwatchin ensimmaisten
joukkorahoituskampanjoiden kanssa jarjestettiin useampia mielenosoituksia hallituk-
sen jarjestdjen rahoitukseen kohdistamia leikkauksia vastaan (mm. kehitysyhteisty6-
jarjestéjen Me valitamme —mielenilmaus) ja samalla tavalla kuin mielenilmauksiin fyy-

sisesti osallistumalla, myos verkossa kampanjoihin osallistuminen ja niiden jakami-



36

nen eteenpdin sosiaalisessa mediassa voidaan nahda tietynlaisena "hyvien puolelle”
identifioitumisena. Joukkorahoituskampanja tuleekin Seppaldn mukaan muotoilla
niin, etta rahoittajalle jaa tunne, ettd han on mukana jossain hyvassa, hyvien ihmisten
kanssa. "Ma oon mukana tassa, ma oon hieno tyyppi, tdssa on mukana muita hie-
noja tyyppeja tassa hienossa jutussa” Seppald muotoilee. Stricklerin mukaan olen-
naisinta kampanjoissa onkin sellainen tarina, joka ottaa rahoittajan mukaansa. Tari-
nan myota tehdysta projektista tulee jokaisen rahoittajan oma, jossa mukanaolosta

han voi kertoa ylpeydella. (Strickler 2011)

Tarinankertojan taitoja testataan, jos kampanjan aihe ei ole yleisesti vetoavaksi tai
"mediaseksikkaaksi” mielletty. Tylsastakin aiheesta saa luotua kiinnostavan ja vetoa-
van tarinan, joka tempaa kuulijan mukaansa. Hyvana esimerkkind voinee pitaa Kay-
maléaseura Huussia, jonka agendalla on lisatd kuivakaymaldiden kayttéa Suomessa
ja maailmalla, edistad kestavan kehityksen mukaista ekologista sanitaatiota ja ravin-
nekiertoa ja sita kautta turvata tulevien sukupolvien oikeus puhtaaseen veteen ja ter-
veelliseen ymparistodon (Kaymalaseura Huussi ry). "Tervetuloa mukaan edistamaan
kestavaa kehitysta ja helpottamaan maailman hataa!” seura toivottaa verkkosivuil-
laan. Huumorin kautta, mutta vakavaa asiaa unohtamatta, lukija saadaan kiinnostu-

maan toimijan tavoitteista.

6.2.2 Kampanjan dynamiikka

Mesenaatin ohjeissa kampanjantekijalle suositellaan 3-6 viikon kampanja-aikaa.
Alustalla kdynnissa olevat kampanjat ovat kuitenkin keskenaan hyvin eripituisia, kol-
mesta viikosta neljadn kuukauteen. Finnwatchin kaikki kampanjat ovat olleet kestol-
taan kolme kuukautta eikd Ristimden mukaan varsinkaan yhtaan pidempéaa kampan-
ja-aikaa olisi kaivattu. Toisaalta hdnen mukaansa heidan kampanjoissaan suuri osa
rahoituksesta on tullut loppuvaiheessa, eli kolmen viikon kampanjana tavoitetta ei

olisi saavutettu.

Yhdysvaltalaisen Kickstarter —joukkorahoitusalustan kampanjoista tehdyssa empiiri-
sessa tutkimuksessa (Kuppuswamy & Bayus 2013) kampanjoiden rahoituksen ha-

vaittiin noudattavan niin sanottua U-mallia (engl. U-shape pattern), jossa suurin osa



37

projektin rahoituksesta saadaan kampanjan ensimmaisen ja viimeisen viikon aikana.
Toisin kuin kenties voisi kuvitella, samanlaisella kaavalla toimivat sekd onnistuneet
ettd epaonnistuneet kampanjat, eikd kampanjan kokonaispituudella ollut merkitysta.
Edes menestyneet kampanjat eivat pystyneet yllapitamaan rahoittajien kiinnostusta
kampanjan puolivalissa, vaan suvantovaihe keskivaiheilla oli vaistamaton. Maaraajan
lahestyminen (engl. deadline effect) vaikutti rahoittajien kiinnostukseen ja suuri osa
kampanjoista sai rahoitustavoitteensa tayteen vasta viimeisen viikon aikana. Rau-
hanaseman kampanjassa tdma ilmié nakyi erittéain selkeasti. Noin kuuden viikon
kampanjassa reilusti yli puolet saadusta summasta kerattiin joko ensimmaisen viikon

tai muutaman viimeisen paivan aikana.

Ihmiset rahoittavat mieluummin kampanjaa, joka on lahelld saavuttaa tavoitteensa ja
onnistua (Kuppuswamy & Bayus 2013; de Witt 2012). Kuppuswamyn ja Bayusin tut-
kimusaineistona olleesta 14 704 Kickstarterissa toteutetusta kampanjasta ehdotto-
man selkeasti suurin osa saavutti joko vain 0-10% tai taydet 100-110% tavoittees-
taan. Yli 50% saaneita, mutta alle tavoitteensa jaaneita kampanjoita tutkimusaineis-
tossa oli todella vahan. Inmiset nayttavat lahtevan helpommin mukaan johonkin, mika
nayttda onnistuvan ja paasevat nain ollen mukaan onnistumiseen. Kickstarter —
oppaan kirjoittaneen de Wittin (2012) mukaan voidaan puhua niin sanotusta kriittises-
td massasta, joka Kickstarterin joukkorahoituskampanjoissa on 30% rahoitustavoit-
teesta. Nama alkuvaiheen rahoittajat tuovat lopulta mukanaan tarvittavat loputkin ra-
hoittajat. Toisaalta de Witt pohtii myds 30% psykologista vaikutusta: nayttaako se
rahoittajien mielesta jo silta ettd kampanja tulee onnistumaan? Riippumatta syysta,
hanen mukaansa kampanjan tekijan on syyta panostaa siihen, ettd kampanja tavoit-
taa tuon rajapyykin ja alkupotin mahdollisimman nopeasti. Kun 30% tavoitteesta on
taynna, kampanjalla on 90% mahdollisuus onnistua (Strickler 2011). Nama luvut ei-
vat taysin ole verrattavissa Suomessa paaasiassa kaytettavaan joukkorahoitusalusta
Mesenaattiin, silla toisin kuin Kickstarterissa, Mesenaatissa kampanjantekijdn on
mahdollista asettaa hankkeelleen myds minimitavoite. Jo minimitavoitteen tayttyessa
summa jaad kampanjantekijalle itselleen, vaikka varsinainen tavoite ei tayttyisikaan.
Tasta syysta tavoitteen saavuttamiseen liittyva dynamiikka toiminee hieman eri taval-

la.
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Myo6s Seppala (2016) korostaa alkupotin tarkeytta. Jos kampanjasivulla nakyy kerat-
tynd summana pitkaan pelkka nolla, siihen on vaikea houkutella muita. Ihmiset ha-
luavat osallistua onnistumiseen (de Witt 2012). Vilkkaasti liikkeelle lahtevaan kam-
panjaan on muiden helpompi tulla mukaan. Rauhanaseman kampanjassa niin sanot-
tuun "heads-up” —vaiheeseen ja sitd kautta alkupottiin panostettiin kampanjoinnissa
voimakkaasti ja kampanjan alku olikin suorastaan rajahtava. Onnistuneella alulla oli
todennakoisesti positiivinen vaikutus koko kampanjan onnistumiseen. Toisaalta esi-
merkiksi Finnwatchin Ristiméki kertoi, etteivat he olleet miettineet alkupottiin osallistu-

jia ennakkoon, ja kampanja lahti siitd huolimatta onnistuneesti vauhtiin.

6.2.3 Omien verkostojen rooli

Perheelld, ystavilla ja kampanjan tekijoiden omalla sosiaalisella piirilla on todettu ole-
van ehdottoman tarked merkitys kampanjoiden onnistumisessa. Esimerkiksi Kickstar-
terissa kaikista kampanjoiden rahoittajista 70% rahoittaa vain yhta kampanjaa ja
naistd 95% rahoittaa projektia samana paivana, kun he tekevat tunnukset rahoitus-
alustan sivuille. Tasta voidaan paatella, etta nailla rahoittajilla on todennakoisesti jon-
kinlainen side rahoittamansa kampanjan tekijoihin tai kampanjaan itseensa. Yleinen
kasitys joukkorahoituksen parissa toimivien henkildiden keskuudessa on, etté onnis-
tuneet kampanjat saavuttavat kriittisen massan k&&nnekohtansa usein juuri [&hipiirin

toimesta (Kuppuswamy & Bayus 2013). Mesenaatin Seppéala (2016) kuvailee:

Se lahtee siitd ettd ensin siel on sun aiti ja isd ja kaverit ja sitten sa ite,
sitten saattaa tulla muitakin. Jos et séa ketdan muuta saa sinne kuin itse-
si, niin ei sinne kylla kukaan muukaan tule, tai sitten saa olla aika ihmeel-
linen idea.

Hanen mukaansa rahoittajien syitd paatya rahoittamaan tiettya kampanjaa voidaan
kuvailla olevan kolme: “project, perks, person” eli itse projekti, siitd saatavat edut el
vastikkeet seka henkil6 tai taho, joka kampanjaa tekee. Jos kaikki kolme ovat rahoit-
tajan mielesta tarkeitda ja kiinnostavia, h&n todenn&kdisesti rahoittaa, mutta valilla
esimerkiksi pelkk& henkilo tai taho, henkilokohtaisesti tuttu tai muuten tunnettu, riit-

taa.
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Kansalaisjarjestdilla on usein samasta aihepiirista tai jarjeston toiminnasta kiinnostu-
neita verkostoja jo omasta takaa, eika joukkorahoituskampanjaa tarvitse aloittaa kiin-
nostuneiden henkildiden etsinnalla. Jasenet, tukijasenet, Facebook—tykkaajat, séah-
kopostilistan, uutiskirjeen tai jarjeston lehden tilaajat, vapaaehtoiset ja entiset vapaa-
ehtoiset, yhteistygjarjesttt ja samalla asialla toimivat muut jarjestot voivat olla kontak-
teja, joilla jarjeston on mahdollista paésta kampanjassa pitkélle. Jarjestot voivat myods
kuulua erilaisiin [6yhiin tai tiiviisiin verkostoihin niin kansallisesti kuin kansainvalisesti-

kin ja herattaa tata kautta kiinnostusta ja saada nakyvyytta laajemmaltikin.

Vaikka jarjestolla olisi paljon erilaisia kontakteja, ei perheen ja ystavapiirin merkitysta
tule silti vaheksya jarjestonkaan kampanjassa. Kuvitellaan, etté keskisuuren, 20 tyon-
tekijan kansalaisjarjeston joukkorahoituskampanjassa jokainen tyontekija jakaa kam-
panjan omille ystavilleen ja kontakteilleen kaikilla sosiaalisen median kanavillaan
edes muutaman kerran kampanjan aikana. Saavutettu ihmismaara on moninkertai-
nen verrattuna siihen, etta pelkastaan jarjeston tiedottaja pommittaa kaikkia tietami-
aan kontakteja jarjeston virallisten kanavien kautta (Seppala 2016). Joukkorahoituk-
sessa henkilokohtaisuus toimii, silla kuten aikaisemmin mainittiin, joissain tapauksis-

sa jo pelk&staan se, etta ystava pyytaa, riittdd rahoittamisen motiiviksi.

6.2.4 Kampanjan kohdentaminen

Kampanjan onnistumisen kannalta on olennaista pohtia eri kohderyhmia, jotka ovat
mahdollisia rahoittajia ja kampanjan teemoista kiinnostuneita. Ryhmien tunnistami-
nen on tarke&a siksi, ettd eri ihmiset voidaan tavoittaa eri kanavia pitkin ja eri ryhmille
voi olla tarpeen kohdistaa erilaista viestintdd. Tarina vetoaa parhaiten, kun yleis6
tunnistaa tilanteen tai tunteen, josta tarinassa kerrotaan (Rauhala & Vikstrom 2014,
133,). Siksi tarina, jota kerrotaan, muuntuu eri kuulijoille. Huolellisella kohderyhmien
profiloimisella voidaan sek& saada tehokkaasti viestid valitettya erilaisille ryhmille,
ettd valttdd niin kutsuttu "omille puhuminen” - asiantuntijajarjestdille ehka melko tyy-
pillinenkin tilanne, jossa viestid huomaamatta suunnataan vain niille, jotka ovat asias-
ta jo valmiiksi kiinnostuneita. Asiaan vihkiytymaton saatetaan jattaa keskustelun ul-

kopuolelle jo pelkastaan kayttdamalla suurelle yleisélle vieraita kasitteita.
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Tarinoiden yleison, eli joukkorahoituskontekstissa kampanjan potentiaalisten rahoitta-
jien, hahmottamiseen voidaan hyddyntaa erilaisia tydkaluja. Sidosryhmékartalla voi-
daan hahmotella jarjestén sidosryhmia ja potentiaalista yleisba. Sidosryhmékartta voi
olla esimerkiksi ympyrdn muotoinen ja listatut ryhmat asetetaan karttaan siten, etta
jarjestéd lahimmat ryhmat tulevat [ahimmaksi ympyran keskipistetta ja etaisemmat
reunoille. Sidos- ja kohderyhmia voi hahmottaa myos erilaisten alaotsikoiden alle,
esimerkiksi julkisiin toimijoihin, yksityishenkiléihin ja yrityksiin. (Rauhala & Vikstrém
2014, 129; Impactor 2016)

Hivenen lahemmas ihmista p&éastaan yleisomatriisilla. Taulukkoon voi listata mahdol-
liset yleisot ja kuvailla heitd: mika juuri tata ryhmaa motivoi osallistumaan? Millaisin
keinoin heidat saisi koukutettua mukaan? Onko talla ryhmalla oma yleisdénsa ja keta
he ovat? (Rauhala & Vikstrom 2014, 129-130)

"Yleisbn oman yleisén” pohtiminen on kampanjoinnissa hyvin olennaista, silla vaikka
jokainen yksittdinen rahoittaja on projektille tarked, on jokainen tarinasta innostunut,
jolla on laaja yleis6 esimerkiksi sosiaalisessa mediassa tai muualla, viela tarkeampi.

Naiden niin sanottujen avainhenkildiden tai —toimijoiden mukaan innostamisen on
havaittu olevan erittain olennaista. Avainhenkil6ita voivat olla esimerkiksi kattojarjes-
tot, runsaasti sosiaalisessa mediassa yleis6a omaavat projektin teemoista kiinnostu-
neet henkilot, asiaan vihkiytyneet asiantuntijat tai ketkd tahansa, jotka sek& ovat itse
innostuneita kampanjasta ettd jarjeston nakokulmasta toimivat linkkina tiettyyn, laa-

jempaan ryhmaan.

Vastikkeellisen joukkorahoituskampanjan kohderyhmapohdinnassa ja tarinaa luo-
dessa on otettava huomioon seka yleison kiinnostuksen kohteet ettd heidan kaytta-
mansa viestintdkanavat. Vastikkeita valitessa kohderyhmia on mietittava myoés varal-

lisuusnakokulmasta.

6.2.5 Projektiviestinta ja markkinointi

Joukkorahoituskampanjan viestintaa voidaan tarkastella projektiviestintand. Juholinin

(2013, 153-156) mukaan projektille on ominaista selkead tavoite ja eteneminen elin-
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kaarena. Joukkorahoituskampanja vaatii erilaista viestintaa kuin jarjeston tai organi-
saation tavallinen viestinta.

Projektiviestinnan suunnittelun ensimmainen askel on pohtia, kenelle viestintaa
suunnataan. Mitd laajempi ja keskenaan heterogeenisempi yleiso, sitd tarkemmin
viestinnan keinoja ja sisdltda on pohdittava. Yleisba voi myos eritella tarkeysjarjes-
tykseen: kuka on ensisijainen tiedon saaja ja tarvitsija. Edellisessé kappaleessa poh-
dittu kohderyhman tunnistaminen ja kampanjan kohdentaminen on nimenomaan tata:
keille kaikille viestintda suunnataan ja mista l6ytyvat hankkeen potentiaaliset rahoitta-

jat?

Seuraava askel on kirkastaa projektin perusviesti. Sen on oltava helposti muistettava
siséltd projektin tarkoituksesta, tavoitteista ja summittaisesta aikataulusta (Juholin
2013, 154). Taman sisallon pohtimisessa kohdeyleisdé on edelleen todella tarkea: mi-
k& on tarke&a kenellekin ja missa vaiheessa? Joukkorahoituskampanjalla - projektil-
la, jolla on alku ja loppu — viestintda tehdaan kuitenkin jo ennen kampanjaa seka vie-
l& sen jalkeen. (Juholin 2013, 155)

Kampanjan paivitykset

Kampanjan viestinta ja paivitykset voidaan sitoa kampanjan etenemiseen ja ajankoh-
taisiin, kampanjan teemoja koskettaviin uutisiin. Projektin viestinnallinen aktiivisuus ja
kampanjointi on Mesenaatin Seppalan (2016) mukaan kampanjan menestymisen
kannalta ehdottomasti kaikista olennaisin asia. Kampanjaviestia pitda jakaa saannal-
lisesti ja monipuolisesti kaikilla kanavilla koko kampanjan ajan, silla yleisén on vaikea
loytad kampanjaa, jos se ei viesti aktiivisesti. Kampanjan menestymiseksi tarvitsee
siis tehda toita, eikd kampanja mene itsestaan “viraaliksi”, vaikka Seppalan (2016)
mukaan moni kampanjantekija ehka niin kuvitteleekin. Varmaa itsestdén internetissa
ihmisten jakaman viraalitarinan reseptia ei ole. Moni viraalitarinan piirteet tayttava
tarina jaa leviamatta ja sattuman vaikutuksesta joku muu saa palstatilaa sosiaalisen
median kaikissa kanavissa (Rauhala & Vikstrom 2014, 229-230) Muutamaa poik-
keusta lukuun ottamatta kaikki kampanjat Mesenaatissa ovat Seppalan (2016) mu-

kaan menestyneet vain viestimalla erittain aktiivisesti.
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Kampanjan viestintd sidotaan kampanjan etenemiseen ja ajankohtaisiin uutisiin.
Esimerkiksi kampanjan alkamisesta ennakkoon tiedottaminen, kampanjan julkaise-
minen, rahoituksessa ensimmaisen tasaluvun saavuttaminen, minimisumman taytty-
minen, viimeisen viikon loppukiri ja kiitokset rahoittajille ja yhteistybkumppaneille ovat
luontevia osia kampanjointia ja kampanjaviestintaa. Jokainen kampanjassa tapahtu-
va kaanne on hyva paivityksen aihe. Mitd enemman kampanjasta tiedotetaan jo en-
nen sen alkua, sitd helpompi ihmiset on saada sitoutumaan ja myos lanseerauspai-
vasta tehda onnistunut (Mesenaatti.me). Viestintaa ei lopeteta kampanjan paattymi-
seen, vaan rahoittajat pidetdan ajan tasalla kampanjan etenemisesta sen jalkeenkin,

eika kiitoksia sovi unohtaa.

Ajankohtaisiin uutisiin sitominen taas tarkoittaa sita, ettd kampanjaviestinnassa hyo-
dynnetddn muutenkin pinnalla olevia uutisia. Esimerkiksi Finnwatch on hyddyntanyt
kampanjoissaan ajankohtaisia uutisia. Jarjeston tapauksessa he ovat voineet esi-
merkiksi jakaa kampanjaa koskettavan uutisen saatetekstilla "Auta meita puuttumaan
tahan” ja jakaa kampanjan linkin. Finnwatchin Ristimaen mukaan tallainen toiminta-

tapa on ollut tehokas ja heille luonteva.

Me ollaan totuttu siihen, etté ollaan ajankohtaisia, seurataan uutisia, tie-
dotteita ja annetaan lausuntoja. Se on meidan homma — tyd!

Finnwatch

Panama-vuodosta pulpahtelee yha lisaa veroparatiisipalveluita suomalaisille
tarjonneiden firmojen ja liikkemiesten nimiad. Ylen mukaan viela satoja
suomalaisnimia on paljastamatta. Vuoto rajoittuu kuitenkin Mossack
Fonsecan asiakirjoihin. Auta meita selvittdamaan suomalaisen rahan muut
reitit veroparatiiseihin taalla: http://mesenaatti.me/finnwatch/

http://www.hs.fitalous/a1462770773689

Panaman tietovuoto: Suomalaisnimié julki avoimessa
hakukoneessa

Suomalaisnimia tuli julki maanantai-iltana internetin hakupalvelussa. Ainakin 40
suomalaisella ihmisella ja sadalla yhtiblla yhteys panamalaiseen Mossack...

Kuva 2 Finnwatch hyddyntéé ajankohtaisia uutisia luontevasti kampanjoinnissaan
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Mesenaatin ohjeiden mukaan kampanjapaivityksia kannattaa tehda paivittain tai va-
hintdédn muutaman kerran viikossa kaikkien valittujen kanavien kautta (Mesenaat-
ti.me). Facebookin algoritmit suosivat sellaisia postauksia, jotka saavat paljon tyk-
kayksia ja kommentteja ja nama postaukset nakyvat laajemmalle joukolle (Vuori
2016). Siksi se, mitd kampanjan nimissa paivitetaan, on mietittdva vetoavaksi, jotta
se edes nousee uutisvirroissa nakyviin. Siksikin tukiverkostot kannattaa pyytaa tyk-
kdamaan kaikista kampanjaa koskevista paivityksistd ja kommentoimaan ja jaka-
maan ahkerasti. My0s itse voi lisdta aktiivisuutta ja nain kampanjan nakymista vas-
taamalla kommentteihin ja tykkaamalla muiden kommenteista. Facebook-paivityksille

voi myds ostaa nakyvyyttd, joka on melko edullista.

Viestinndssa tehokasta on rakentaa koko kampanjan ajalle yhtenainen tyyli, jota voi
luoda seka kertomisen tavoilla etta visuaalisilla keinoilla. Ja vaikka kampanjaviestinta
on erillinen oma osansa organisaation viestintaa, on hyva, etta se istuu ilmeeltdan ja

keinoiltaan yhteistn aikaisempaan tyyliin.

Viestinnan kanavat

Joukkorahoituskampanjan tekijan kannattaa kayttdd kampanjoinnissa kaikkia mah-
dollisia kanavia ja opetella rohkeasti itselle uusien keinojen ja alustojen kayttéa. Toi-
saalta resursseja ei valttamatta kannata liikaa kayttda kanaviin, jotka eivat mahdolli-
sesta opettelusta huolimatta tunnu luontevilta. Mesenaatin kampanjaohjeissa kehote-
taan hyddyntamaan sosiaalista mediaa, perinteista mediaa kuitenkaan unohtamatta.
Mahdollisia kiinnostuneita voi olla hyvinkin erilaisista ryhmista, joista osa saattaa kuu-
lua nuorempaan, sosiaalista mediaa suvereenisti kayttavaan joukkoon ja osa taas

vanhempaan polveen, jonka tavoittaa parhaiten lehden sivuilta.

Jarjestdilla kampanjaviestid voidaan jakaa luontevasti osana jasenviestintdd. Posti-
tettava jasenkirje, sdhkopostilista ja jarjeston omat verkkosivut tai mika tahansa jar-
jeston tapa viestia jasenilleen onkaan ollut, on hyva valjastaa myds kampanjoinnin
valineeksi. Kampanjan ajankohtaa voi miettid myds sen mukaan, milloin esimerkiksi

jarjeston vuosittainen kirje l&htee liikkeelle tai jarjeston lehti julkaistaan.
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Facebook on sosiaalisen median kanavista télla hetkella keskeisin kampanjoinnin
alusta (Maenpééa 2014). Omalle kampanjalle voi perustaa tapahtumasivun, johon voi
kutsua ihmisia. Jarjesto voi pohtia, haluaako se hoitaa markkinoinnin jarjeston omalta
Facebook-sivulta vai perustaa sen liséksi viela kampanjalle oman sivun. Omaa hen-
kilokohtaista Facebookia kannattaa ehdottomasti myds kayttad kampanjan jakami-
seen. Facebook tarjoaa paljon mahdollisuuksia viestintddn myos kampanjan sivujen
ja oman henkilokohtaisen tilin ulkopuolella. Jos hanke on tiiviisti sidoksissa tiettyyn
kaupunkiin tai kaupunginosaan taikka tiettyyn harrastukseen, paikallisryhmaét ja eri-
laiset harrastus- tai keskusteluryhmat ovat mahdollisia paikkoja markkinoida kampan-

jaa. Mesenaatin ohjeistuksessa varoitetaan kuitenkin spammaamasta” liikaa.

Facebookin liséksi Twitter, Instagram, omat verkkosivut, verkon keskustelufoorumit ja
YouTube ovat vain esimerkkeja erilaisista mahdollisuuksista markkinoida verkossa.
Perinteistd mediaa ei kuitenkaan ole syyta unohtaa. Lehtimainokset, flyerit, julisteet,
lehtijutut, radiohaastattelut ja kaikki mahdollinen nakyvyys kannattaa kayttaa. Omaa

tarinaa ja hanketta kannattaa myos tarjota rohkeasti eri medioille. (Mesenaatti.me)

Esimerkkikampanjassamme Pelastetaan Rauhanasema henkilokohtaisesti lahesty-
minen havaittiin tehokkaaksi kanavaksi kampanjoida. Myds Mesenaatti ohjeistaa,
ettd nimella osoitettu sdhkdposti, jossa pyydetadn vastaanottajaa lahtemaan mukaan
rahoittamaan ja jakamaan kampanjaviestida, on tehokas. Olennaisena osana kampan-
jaan valmistautumista voidaankin nahda olevan niin kutsuttu "heads up”, eli oman
verkoston ja aikaisemmin mainittujen avainhenkildiden “ennakkoherattely” ennen
kampanjan alkua. Omia kontakteja kannattaa lahestya henkilokohtaisesti kun kam-
panjan alkupdiva on tiedossa ja muistutella sen lahestyessa. Nain kampanjantekija
VOi varmistaa sen, ettda oma verkosto on kampanjan alussa valmiina rahoittamaan ja

ettd alkupotti saadaan nopeasti kasvamaan.

Avainhenkil6t ja lahipiiri kannattaa myos pyytaa liséksi jakamaan kampanjaa kaikille
omille kontakteilleen, jotta kampanja saa mahdollisimman paljon huomiota ja niin
kutsuttua "pohinaa” ymparilleen. Toisen "vastuuttaminen” avainhenkiloksi antaa ha-
nelle tarkean roolin kampanjassa ja voi lisdta hanen halukkuuttaan osallistua rahoi-

tukseen. Kampanjaa ennen ja sen aikana tavatuille tutuille kannattaa kertoa kampan-
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jasta ja kannustaa lahtemaan mukaan. Henkilokohtaisesti lahestyttdessa pitaa kui-
tenkin varoa, ettei painosta tai ettei toiselle tule ahky kaikesta kampanjaa koskevasta

viestinnasta.

Myos Mesenaatin verkkosivut toimivat itsessaan kanavana ja osa saattaa loytaa
hankkeen sivuja selaillessaan. Mesenaatilla on my6s sahkopostikirje, jossa he nos-
tavat esiin kiinnostavia aivan loppusuoralla olevia kampanjoita. Mesenaatin kanavat
eivat kuitenkaan missaan nimessa yksin riitd, vaan kampanjantekijan on kaytettava

valitsemiaan kanavia monipuolisesti ja aktiivisesti (Seppéla 2016).

Kampanjasivu ja kampanjan visuaalinen ilme

Koska joukkorahoituskampanjointi tapahtuu paaosiltaan verkossa, digitaalisen medi-
an sisallontuottamisen perusperiaatteet on hallittava. Verkkosisallbissa kannattaa
kiinnittdd huomiota kerronnalliseen tyyliin ja selattavuuteen, nettisisaltdja kun use-
ammin selaillaan kuin luetaan paneutuen. Kiteyttdminen ja ytimekkyys toimivat, ja
monipuolisella multimediailmaisulla voidaan luoda tunnelatausta ja koukuttaa selaaja.
(Luukkonen 2013, 316-317)

Kampanjan visuaaliseen ilmeeseen kannattaa panostaa. Juholinin (2013, 111) mu-
kaan visuaalinen identiteetti on tarinan ja perusviestien kumppani, joka auttaa erot-
tumaan ja jaamaan ihmisten mieliin. Visuaalisuus viestii suoraan ihmisten alitajun-
taan ja jaa paremmin mieleen kuin luettu viesti. Uniikilla viestinnalla ja visuaalisuudel-
la voi erottautua. (Juholin 2013, 111-113) Kampanjaviestinnassa tunnistettavuutta voi
hakea kampanjan kuvilla, mahdollisella logolla ja vareilla. Nain eri kanavilla viesties-

sa kampanjan perusolemus sailyy.

Mesenaatin kampanjasivun ulkoasu on helppo toteuttaa. Sivuille valitaan vetoava
kuva, jolla luodaan kampanjan tarkein visuaalinen ilme. Samaa kuvaa kannattaa
kayttaa myos muilla kanavilla, esimerkiksi Facebookin tapahtumakuvana. N&in ilme
sdilyy yhtenaisena ja tunnistettavana (Maenpaa 2014). Myos vastikkeille valitaan ku-

vat, joiden on oltava seka houkuttelevat, ettéd mielella&n juuri sita vastiketta kuvaavat.
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Esittelytekstista luodaan innostava, lyhyehko ja ytimekas. Tekstin alussa kannattaa
kertoa selke&sti, mistd kampanjassa on kyse, miksi ja miten se toteutetaan, mihin
rahat kaytetdan ja paljonko rahoitusta todella tarvitaan (Mesenaatti.me). Tarinalli-

suus, omaperaisyys ja henkilokohtaisuus vetoavat.

Tekstin joukossa voi olla kuvia, jotka kertovat kampanjasta lisaa ja herattavat kiinnos-
tusta. Kampanjalle voi tehda myds videon. Yhdysvaltalaisen Kickstarterin kampan-
jantekijoiden oppaassa sanotaan kampanjavideon olevan kampanjasivun tarkein osa
ja nykyaan yli 80% alustan kampanjoista onkin video. Suomessa ja Mesenaatissa

video ei ole niin yleinen.

6.2.6 Vastikkeet — sisalt6 ja hinnoittelu

Vastikkeellisessa joukkorahoituskampanjassa vastikkeet nayttelevat tietysti suurta
roolia. Vaikka kampanjan idealla ja tavoitteella seka tekij6illa on suurin merkitys (Ull-
gren 2016; Seppéala 2016) ja harva todennakdisesti rahoittaa kampanjaa pelkéstaan
vastikkeiden vuoksi, ovat kiinnostavat, vetoavat ja jarkevasti hinnoitellut vastikkeet
kampanjan onnistumisen edellytys. Vastikkeiden on syyta olla selkeita eika niitd kan-

nata olla liikaa, esimerkiksi yli kymmenta (M&enpaa 2014).

Seka vastikkeiden siséltoa etta hinnoittelua on pohdittava kampanjan potentiaalisen
kohderyhman nakodkulmasta. Ketka ovat todennakdisia rahoittajia ja millaiset vastik-
keet juuri heita voisivat kiinnostaa? Minka verran nailla ihmisilla on rahaa kaytos-

saan?

Rahoittajat ovat erilaisia ja haluavat erilaisia asioita. Mesenaatin Seppéalan (2016)
mukaan toisille on todella tarkeda se, etteivat he varsinaisesti saa mitdén vastineek-
si, vaan he haluavat vain lahjoittaa. Toisille taas materiaalinen vastike, tavara tai tuo-
te, on tarked. Kolmannelle merkityksellisin on vastike, jonka kautta paasee itse osal-
listumaan ja kokemaan. Havaintojemme mukaan lahes kaikki eri kampanjoiden vas-
tikkeet loksahtavat johonkin naista vastiketyypin kolmesta kategoriasta. Jotta tavoit-
taisi vastikkeilla mahdollisimman suuren joukon ihmisia, on syyta olla ”jokaiselle jota-

kin”.
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Immateriaalisia vastikkeita voivat olla esimerkiksi sahkopostitse lahetettava diplomi,
kutsu johonkin tapahtumaan, rahoittajan nimilaatta seinélle tai uutiskirje projektin
etenemisesta. Esimerkiksi Finnwatchin kampanjoissa aineettomana vastikkeena toi-
mi tutkimusraportti. Aineettomissa vastikkeissa on usein kaytetty myos mielikuvitusta:
vastike voi olla vaikka vitsi, runotervehdys tai postikortti Etelamantereelta (Mesenaat-
ti.me). Olennaista on se, ettei rahoittajan tarvitse tehda mitaan jos ei han halua. Kut-
su tilaisuuteen ilahduttaa hanta, mutta hanen ei tarvitse menna sinne. Sahképostiin
saapuvan vuosittaisen kirjeen myota han voi seurata toimintaa, mutta se ei vaadi ha-
nelté itseltddn mitdan. Lahjoittamiseen tottuneelle aineeton vastike on helppo ja tuttu.
Toisaalta aineeton vastike voi myo6s siséltdd oikeita, todellisia etuja: vastike voi olla
esimerkiksi konserttilippu tai alennus jostain palvelusta, kuten KRIS:in Youth Behind

Bars - kampanjassa. Varsinainen materia ei kuitenkaan vaihda omistajaa.

Jos kampanjan tavoitteena on valmistaa jokin konkreettinen lopputuote, esimerkiksi
kirja, musiikkialbumi tai jokin kayttdesine, on materiaalinen vastike melko luonnolli-
nen vaihtoehto. Taman kaltaisissa kampanjoissa vastikkeista puhutaankin usein en-
nakkomyyntind. Rahoittaja ik&d&an kuin ostaa ennakkoon kampanjan kehittelyn jalkeen
valmistuvan tuotteen. Kampanjoissa, joiden lopputulosta ei voi valittaa eteenpdain
vastikkeena, materiaalisia vastikkeita joukkorahoituskampanjoissa ovat usein esi-
merkiksi erilaiset kampanjan logolla varustetut tuotteet: vaatteet, mukit tai kangas-

kassit.

Kolmantena vastiketyyppind voidaan pitda osallistavaa vastiketta. Se tarkoittaa sit4,
ettd vastikkeen ostamalla rahoittaja padsee konkreettisemmin osaksi tarinaa ja osal-
listumaan itse. Tallainen vastike voi olla esimerkiksi rahoittajille jarjestetyt juhlat, luen-
to tai tyOpaja. Se voi olla taitelijatapaaminen, vierailu paikassa johon suuri yleiso ei
yleensa paase tai kutsu kahville kampanjantekijoiden kanssa. Mesenaatin Seppéala

muotoilee ajatuksen vastikkeista néin:

Se ois hienoa et siitd muodostuisi uusi suhde sen tekijan ja yleison valille
joka on erilainen kun se, et s meet kauppaan ja ostat jotain.

Joukkorahoituskampanjalla on mahdollisuus sitouttaa rahoittajat osaksi tarinaansa

vastikkeiden kautta.
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Kansalaisjarjesttjen kohdalla olemme pohtineet sita, riittdakoé pelkka ideologia heréat-
tamaan rahoittajien kiinnostuksen vai tarvitaanko vastikkeissa “todellista” sisaltoa.
Finnwatchin kampanjat ovat menestyneet hyvin pelkastaan aineettomilla vastikkeilla,
eivatka he Ristimaen (2016) mukaan ole missaan vaiheessa harkinneetkaan muun-
laisia vastikkeita. Hanen mielestdan yksi jarjestdjen joukkorahoituksen erityispiirteista
voikin olla se, ettd kampanjaa tehdaan enemman ideologia kuin tuote edella. My6s
KRIS:n kampanjan toteuttanut Aromaa (2016) on samoilla linjoilla aatteellisten toimi-
joiden kampanjoista, ja toteaa suuren osan vastikkeesta olevan ideologiaa. "Téamén
takia joukkorahoituskampanjan kannalta on tarkeaa, etta se loytaa yleison, joka us-
koo kampanjan aatteelliseen siséltéén.” Toisaalta vastike voi olla se ratkaiseva tekija,

joka vetaa ihmisen mukaan, vaikka rahoittaja kannattaisikin kampanjan aatetta.

Vastikkeiden hinnoittelu

Kampanijalla on syyta olla vastikkeita useaan eri hintaluokkaan. Mesenaatin mukaan
suosituimmat vastikkeet ovat 20, 30 ja 50 euron hintaisia, mutta toisaalta he suositte-
levat tarjoamaan myods suurempia, jopa 1000 euron vastikkeita. Joku saattaa nimit-
tain haluta antaa isomman summan, ja kampanjan kannalta on jarkevaa antaa heille
se mahdollisuus. Esimerkiksi Youth Behind Bars —kampanjan suurin vastike oli 300
euroa ja nimettomana pysytellyt mesenaatti osti niitd kymmenen kappaletta suurem-
man vastikkeen puuttuessa. Mesenaatin sivustoilla usean vastikkeen ostaminen ker-
ralla on hivenen tydlasta, silla kaikki pitéd maksaa erikseen — kannattaa siis tehda
kaikki mahdollisimman nopeaksi ja helpoksi rahoittajille.

Kampanjan potentiaalinen rahoittajaryhnma on otettava huomioon vastikkeita hinnoi-
tellessa. Jos projekti vetoaa tavoitteeltaan erityisesti opiskelijoihin, ei edullisimman
vastikkeen hintaa kannata nostaa liian korkealle. Toisaalta jos kohderyhmassa ja
mabhdollisissa kiinnostuneissa tietaa olevan paljon hyvatuloisia tai esimerkiksi yrityk-
sid, kannattaa isoja vastikkeita olla tarjolla. Jokaisella pitéisi olla mahdollisuus osal-
listua tukemaan itselle kiinnostavaa kampanjaa, tulotasosta riippumatta. Yhden vas-
tikkeista kannattaisikin olla edullinen niin sanottu tukivastike, eli noin kymmenen eu-
ron arvoinen vastike vaikka diplomia tai postikorttitervehdysta vastaan (Maenpaa
2014).



49

Vastiketta hinnoitellessa pitaa muistaa ottaa huomioon se, ettd vastikkeen toteutta-
misesta, tuotteen valmistuksesta ja sen postittamisesta koituvien kulujen jalkeen siita
pitad jaada riittavasti katetta. Toisaalta ylihinnoittelua on syyta valttaa, mutta kannat-
taa kuitenkin muistaa, etté joukkorahoituksessa on enemman kyse hyvan asian tu-

kemisesta kuin tavarakaupasta. (Mesenaatti.me; Aromaa 2016)

7 PELASTETAAN RAUHANASEMA

Tassa luvussa esittelemme opinnaytetyon toiminnallista osaa, Pelastetaan Rauhan-
asema —kampanjaa, jonka toteutimme opinnaytetyon tilaajan Rauhanliiton kanssa
loka-marraskuussa 2016. Esittelemme Suomen Rauhanliittoa ja sen paamajaa, Rau-
hanasemaa, jonka jalkeen kdymme lapi kampanjan kulkua ja kampanjatiimin toimin-
taa. Erittelemme kampanjan menestyksen avaintekijoita ja tarkastelemme myds sita,

mit& olisi voinut tehda toisin. Kerromme my6s, mita suunniteltua jai toteuttamatta.

7.1 Suomen Rauhanliitto

Suomen Rauhanliitto on Suomen vanhin rauhanjarjesto, joka on perustettu kevaalla
1920. Se on perustamisestaan lahtien kuulunut kansainvéliseen International Peace
Bureau:hun, joka on puolestaan maailman rauhanjérjestdjen kattojarjestd. Lisaksi
Rauhanliitto on jdsenena monissa rauhantyotd tekevissa kansainvélisissa verkos-

toissa. Rauhaniitto on uskonnollisesti ja poliittisesti sitoutumaton. (Rauhanliitto)

Rauhanliiton periaatteisiin kuuluu muun muassa ihmisarvon kunnioitus, yksilén oi-
keus olla tappamatta, joukkotuhoaseiden kielto, aseistariisunnan edistdminen, talou-
dellisen ja sosiaalisen tasa-arvon edistdminen seka konfliktien vékivallaton ratkaisu.
Naihin periaatteisiin pyritddn vaikuttamalla ensisijaisesti hallituksiin, mutta periaattei-
den nahdaan toteutuvan kaytdnndssa vain “yleisen mielipiteen, aktiivisen kansalais-

toiminnan ja maaratietoisen vaikuttamisen avulla” (Rauhanliitto). Rauhanliitto on ak-
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tivinen asevalvonta- ja aseidenriisuntakysymyksissé ja sen nakemys on, ettd Suo-
men tulee jatkaa sotilaallisesti littoutumatonta rauhanpolitikkaa. (Rauhanliitto 2015)

Rauhanliitto toimii 14 suomalaisen rauhanjarjestdén kattojarjestona. Kattojarjestona
sen tehtavana on olla rauhantydn mahdollistaja ja tukea jasenjarjestojaan ja rauhan-
aktiiveja naiden rauhantydssa. Osa Rauhanliiton toimintaa on myo6s yhteistydssa
Rauhankasvatusinstituutin kanssa toteutettava Rauhankoulu, joka toteuttaa globaali-

kasvatusta lapsille ja nuorille sosiaalisen draaman keinoin.

Rauhanliitto julkaisee yhdess& Sadankomitean kanssa Pax-lehte, josta tulee vuosit-
tain yksi paperinen painos, muutoin julkaisut ovat nettipohjaisia. Tukijasenille lahete-

taan nelja kertaa vuodessa ilmestyva Fredsposten- ja Ydin-lehti.

7.2 ltd-Pasilan vanhin ja kaunein puutalo

Rauhanliiton toimisto sijaitsee Ita-Pasilassa, Rauhanasemalla. Rauhanasema on
alun perin Vemmeljoelta, Karjalasta peraisin oleva, yli 100-vuotias rakennus, jonka
Rauhanliitto nykyisin omistaa. Se on siirretty ensin Pasilaan 1920-luvulla, jossa se on
toiminut asemarakennuksena. Vuonna 1984 Rauhanliitto osti rakennuksen ja se siir-
rettiin kokonaisena noin 100 metrin paahan entisesta sijainnistaan nykyiselle paikal-
leen Veturitorille. Talo kunnostettiin talkootydna. Se erottuu selvasti ja hieman absur-
disti betonisesta Pasilan katukuvasta: vanha, idyllinen puutalo keskella asvalttiviidak-

koa.
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Kuva 3. Rauhanasema

Aseman tiloissa toimii Rauhanliitto, Sadankomitea, Aseistakieltaytyjaliitto, Kansainva-
linen vapaaehtoisty0 seké Ystavyysseurojen liitto. Liséksi taloa kayttavat useat eri
ryhmittymat; muun muassa kveekarit ja kasvisruokaa ilmaiseksi jakava Ruokaa ei
aseita —kollektiivi kokoontuvat Rauhanaseman tiloissa. Tiloissa toimii myds kolmen
lehden toimitukset: Sadankomitean ja Rauhanliiton julkaisema Pax, AKL:n Antimilita-

risti seka Ydin-lehti.

Rakennus toimii paitsi jarjestdjen toimistoina, myos jarjestdjen toimintaymparistoina.
Siella jarjestetdan kokouksia, koulutuksia ja kirjavasti muita jarjestéjen tapahtumia
Varjokirjamessuista konsertteihin ja juhliin. Tiloja myds vuokrataan yksityisten ja yri-
tysten kayttoon. Talossa on myds asunto.

Rauhanasema on ollut aktiivinen kansalaistoiminnan ja jarjestotyon keskus 80-luvulta
saakka. Se on monissa ryhmissa tunnettu, ja voisi sanoa, ikoninen rakennus. Moni
ihminen on viettanyt siella juhlia, osallistunut kokouksiin ja koulutuksiin, ollut konser-
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teissa ja saanut ensikosketuksensa vaihtoehtokulttuureihin. Se on siis aikojen saa-
tossa muodostunut usealle tarkeéaksi, laheiseksi paikaksi. (Lodenius 2016)

Koska rakennus on vanha ja puinen, sen yllapito ei aina ole ongelmatonta. Kylména
talvena 2015-2016 aseman sisalampdétila oli +13 asteen tienoilla, jolloin tyéntekijoita
suositeltiin tekem&an etatoita. Rauhanasema tarjoaa tyontekijoilleen myos tydsuhde-
villasukkia. Uudenvuodenaattona 2015 rakennuksessa havaittiin asunnossa tapahtu-
nut vesivahinko, joka aiheutti mittavat, usean kuukauden kesténeet korjaustyot ja

suuren loven Rauhanliiton budjettiin.

7.3 Joukkorahoituksella talo kuntoon

Rauhanliitto karsi hallituksen tekemista jarjestéjen rahoitukseen kohdistuneista leik-
kauksista. Nain ollen putkiremontin aiheuttaneet kustannukset osuivat todella huo-
noon saumaan Rauhanliiton kannalta. Huonon taloudellisen tilanteen takia tyontekijat
olivat lomautettuina osan aikaa vuodesta 2016. Joukkorahoitusta mietittiin yhtena

varteenotettava vaihtoehtona kattamaan remonttikuluja. (Lodenius 2016)

Niska-Virta osallistui kevaalla 2016 Rauhanliitolla harjoittelussa ollessaan sen edus-
tajana jarjestdille suunnattuun joukkorahoitustytpajaan. Tarkoituksena tuolloin oli
tuoda koulutuksesta saatua tietoa Rauhanliitolle, jotta nama voisivat toteuttaa joukko-
rahoituskampanjan Rauhanaseman remonttikulujen kattamiseksi. Koulutuksessa
Niska-Virta tapasi opiskelukaverinsa Laurilan, joka oli ajatellut toteuttaa opinnayte-
tyon joukkorahoituksesta. Opiskelijat yhdistivat voimansa ja ndin Rauhanliiton joukko-

rahoituskampanjasta tuli taman, yhteisen opinnaytetydn toiminnallinen osuus.

7.3.1 Huolellinen valmistautuminen

Kampanjatiimiin kuuluimme me, edell& mainitut opiskelijat sek& Rauhanliiton henkil®-
kunta: tiedottaja Tuuli Vuori, toiminnanjohtaja Laura Lodenius sekéa toimistopaallikkod

Marja Merildinen, jonka rooli liittyi Iahinna talousosaamiseen. Tapasimme tiimin kes-
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ken ensimmaisen kerran Rauhanasemalla syyskuun alussa, jolloin olimme jo kdyneet
haastattelemassa Mesenaatin Seppalaa ja saaneet talta tydpajalla opittujen asioiden
lisdksi lisda tietoa joukkorahoituksesta seka onnistuneen kampanjan toteuttamisesta.
Tapaamisessa hahmoteltiin kampanjaa ja kaytiin lapi onnistumisen edellytyksia — jo
tassé vaiheessa korostimme taustajoukkojen ja avainhenkildiden roolia. Mesenaatti
oli tuolloin valikoitunut alustaksi kampanjalle, koska se vastasi tarpeisiin hyvin. Ta-
paamisen jalkeen perustettiin Facebookiin salainen ryhma, "Rauhiksen joukkorahoi-

tus”, joka toimi tasta eteenpain merkittdvana yhteydenpitovalineena.

Kampanjan suunnittelu eteni nopeasti. Seuraavassa tapaamisessa kavimme l&pi te-
kemamme karkeahkon kampanjasuunnitelman, jossa oli kayty lapi toimet ennen
kampanjaa, kampanjan kaynnistaminen seka toimet kampanjan aikana ja sen jal-
keen. Kavimme lapi Mesenaatin kaytantdja ja ominaisuuksia kampanja-alustana. Li-
séksi keskustelimme viestintdkanavista seka mahdollisista avainhenkiloista ja tuki-
joukoista. Olimme myds listanneet mahdollisia vastikkeita. Tekemamme ty6n pohjalta
Rauhanliitto jatkojalosti kampanjasuunnitelman, lahti miettimaan itselleen soveltuvia

vastikkeita seka kartoitti kampanjan avainhenkilot.

Lodeniuksen hahmotteleman kampanjan esittelytekstin pohjalta muokkasimme Fa-
cebook-ryhmassamme yhdessa lopullisen version Mesenaatin kampanjasivulle. Koko
kampanjatiimi osallistui muokkaukseen tasaveroisesti ja sitd toteutettiin useassa vai-
heessa: Mesenaatin sivuille paatynyt on viides versio. Ryhmé&ssa kavimme myds
keskustelua vastikkeista seka joukkorahoitusalustaan liittyvista, eteen tulleista kay-
tannodn asioista ja muista kampanjaa edeltavista toimenpiteistd. Ryhmassa minimita-
voitteeksi valittiin 2500 euroa, minka ajateltiin varmasti tulevan tayteen. Varsinaiseksi
tavoitteeksi asetettiin 10 000 euroa, jonka nahtiin olevan kunnianhimoinen, selke&
tasaluku. Vastikkeiksi valikoituivat:

1. Rauhanaseman tukijoukot —kunniamaininta 15 euroa

2. Kirjapaketti 30 euroa

3. Rauhanasema-muki 40 euroa

4. Rauhanliiton tukijdsenyys + Rauhanaseman tukijoukot —kunniamaininta 50 euroa

5. Kutsu juhliin 60 euroa
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6. Kutsu juhliin + Rauhanaseman tukijoukot —kunniamaininta 100 euroa
7. Arkipaivan saunailta + Rauhanaseman tukijoukot -kunniamaininta 160 euroa
8. Rauhanaseman pelastajan vuokrapaketti 500 euroa

9. Rauhanaseman pelastajan superpaketti 1000 euroa

Vastikkeita valittaessa halusimme tarjota vastikkeen jokaisen hintaluokkaan ja hyo-
dyntda Rauhanaseman olemassa olevaa varainhankintaa, muun muassa tilojen
vuokraamista. Vastikkeita tarjottiin "jokaiselle jotakin” — immateriaalisia, materiaalisia

ja osallistavia.

Ennen kampanjaa kdvimme Rauhanaseman talokokouksessa, johon osallistuivat
talossa toimivat jarjestot. Kokouksessa kerroimme lyhyesti joukkorahoituksesta ylei-
sesti seka sisarjarjestdjen roolista kampanjaviestin levittdmisessa. Tilaisuus oli onnis-

tunut ja jarjestojen edustajat sisaistivat roolinsa merkityksen.

Ennen kampanjaa Rauhanliitto lahetti sdhkdpostia ennakkoon kartoitetuille avain-
henkiloille. Sahkopostissa kerrottiin tulevasta joukkorahoituskampanjasta seka pyy-
dettiin osallistumista heti sen alkumetreilld, jotta kampanja saisi hyvan [&hdon.

7.3.2 Rauhanasema tykkaa tasta paivityksesta

Kampanja kaynnistettiin 10.10.2016. Julkaisu tapahtui sosiaalisessa mediassa. Rau-
hanliiton tukijasenille myds lahetettiin jasenkirjeen mukana mainos kampanjasta.
Viestintdd toteutettiin Facebookissa kolmella sivulla: kampanjan tapahtumasivulla
seka Rauhanaseman ja Rauhanliiton sivuilla. Rauhanaseman ja Rauhanliiton FB-
sivujen kautta jaettiin tapahtumasivun paivityksid mahdollisimman suuren nékyvyy-

den takaamiseksi. Sen lisdksi kampanjaviestia jaettiin Twitterissa ja Instagramissa.

Ensimmaisen viikon aikana Facebook-paivityksia tehtiin nelja, joista kolme kampan-
jan kolmena ensimmaisena paivana. Kampanjan ensimmaiselld ja viimeisella viikolla
sosiaalisen median paivitystahti oli kaikista aktiivisinta. Yhteensd kampanjan aikana
Facebookia paivitettiin kampanjan tiimoilta 21 kertaa, joista osa oli Rauhanaseman

jakamia muiden tekemia paivityksia kampanjaan liittyen. Naista nostamme esille mu-
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siikkilehti Rumban nettiuutisen, joka oli tehty ottamatta yhteyttéd Rauhanliittoon. Medi-
aan kampanja paasi laajemminkin, kun YLE teki aiheesta radiojutun ja Kansan uuti-
set nettiuutisen. Mesenaatti lahetti kaksi paivaa ennen kampanjan loppumista Mese-
naatin laajalle sahkopostilistalle uutiskirjeen, joka mainosti pelkastddn Rauhanase-

man kampanjaa.

Tukijoukkojen, eli sisarjarjestdjen edustajien ja aiemmin mainittujen avainhenkildiden
roolina oli tykata sosiaalisen median paivityksista ja jakaa niitd omia kanaviaan pitkin
laajan nakyvyyden takaamiseksi. Tahan osallistui aktiivisesti myos koko kampanja-
tiimi. Ihmisia pyydettiin sahkopostitse ja kampanjan Facebook-paivityksissa jaka-
maan kampanjaa eteenpain ja myds kertomaan omilla kanavillaan, etta ovat osallis-
tuneet rahoitukseen. Kampanjapaivitykset saivat Rauhanliiton keskivertopaivitysta
enemman nakyvyyttd ja reagointeja. Jokaisessa paivityksessa oli mukana kuva. Suu-
rimmassa osassa oli myds hymyileva ihminen tai useampi. Rauhanliiton tiedottaja
Vuoren (2016) mukaan kuvat, joissa on ihminen, toimivat viestinnassa tehokkaam-
min. Paivityksissa nostettiin esille myds vastikkeita: muun muassa kesken kampanjan
loppuneita Rauhanasema-mukeja promottiin, kun suosittua vastiketta oli jalleen saa-
tavilla. Juhlavastiketta kannustettiin valitsemaan, silla niiden menekki oli ollut toivot-

tua heikompaa.

Kuva 4. Kampanjatiimilaisid kampanjan kuvassa
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Rauhanaseman kotisivuilla ja maailma.net-portaalissa oli kampanjan mainos. Mak-
settua, kohdennettua mainontaa toteutettiin Facebookissa ja Instagramissa viimeisen
kampanjaviikon ajan. Mainonta oli kohdennettu rauhanliikkeen ystaville seka Pasilan
asukkaille. Kohdennetun mainonnan kustannukset olivat noin 100 euroa. Mainoksia

jaettiin myds paperisina kampanjan loppuvaiheessa.

Markkinoinnin keinoja oli suunniteltu paljon erilaisia, mutta osa niista jai toteuttamat-
ta. Naitad olivat muun muassa Rauhanaseman avoimet ovet, saunavastikkeen mark-
kinointi suoraan yrityksille, kuntavaalitukiryhmille tai yhdistyksille ja tunnettujen Rau-
hanliikkeen artistiystavien rekrytoiminen kampanjan markkinointiin. Kampanjan tari-
naa oli tarkoitus kuljettaa enemman historiallisten paivitysten kautta, mutta naiden
rooli jai pariin kuvaan ja tarinaan. Osalle ennakkoon suunnitelluille keinoille ei ollut

kayttoa, silla kampanja tavoite tayttyi ennakoitua nopeammin.

7.3.3 Loppukiri ja kampanjan dynamiikasta

Kampanjan dynamiikka noudatti selkeasti aikaisemmin esiteltyd, niin kutsuttua U-
mallia, jossa suurin osa rahoituksesta tulee kampanjan alussa ja lopussa. Tavoite-
summa 10 000 euroa tayttyi viikon kuluttua kampanjan aloittamisesta. Kampanjointia
kuitenkin jatkettiin ja viestinnassa nostettiin esille lupaus parantaa talon esteettémyyt-
td summan ylittdessa tavoitteen. Taman jalkeinen suvantovaihe oli verrattain hiljai-
nen, mutta rahoitusta oli kertynyt kuitenkin noin 15 000 euroa ennen kampanjan vii-
meista viikkoa. Viimeisella viikolla viestintdan ja mainontaan panostettiin erityisesti,
muun muassa kohdennetulla mainonnalla sosiaalisessa mediassa ja julisteita seka
lentolehtisia jakamalla. Alle viikko ennen kampanjan péaattymistd kampanjatimiin
kesken ryhdyttiin pohtimaan 20 000 euron rajapyykin rikkoutumisen mahdollisuutta.

Siita voikin sanoa muodostuneen tiimille &4neen sanomaton uusi tavoitesumma.

Joillain ihmisilla on taipumusta her&ta toimimaan juuri ennen deadlinea, kuten toisella
allekirjoittaneista, joka rahoitti kampanjaa tunti ennen sen paattymista. Myos Rau-
hanliiton Lodenius arvioi osan Rauhanliiton ystavista olevan niin sanottuja "matti-

myoOhaisia” — viimeisen péaivan kiri oli siis ennakoitavissa. Viimeisen vuorokauden ai-
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kana rahoitusta kertyi lahes 3000 euroa ja kampanjan loppusummaksi tuli 21 305

euroa.

7.3.4 Heads-up ja muita menestyksen tekijoita

Seuraavassa analysoimme Pelastetaan Rauhanasema -kampanjan menestyksen
kannalta olennaisia seikkoja omien havaintojemme ja Rauhanliiton nakemysten poh-
jalta. Peilaamme niita edellisesséa luvussa kasiteltyjen joukkorahoituksen hyvien kay-

tanteiden valossa.

Tarkeimpana tekijana onnistumisen taustalla oli hyva valmistautuminen. Tahan sisal-
tyi Rauhanliiton tukijoukkojen kartoitus ja yhteydenotto ennen kampanjaa, niin kutsut-
tu "heads up”. Rauhanliitto piti myds kayntidamme Rauhanaseman talokokouksessa
merkittavana tekijana vertaisjarjestdjen aktivoinnin ja kampanjaviestinndn luonteen
ymmartamisen kannalta. Kampanjaviestia jaettiin eteenpéain aktiivisesti naiden jarjes-
t6jen toimesta. Ennakkoon kartoitettuja avainhenkil6ita I&ahestyttiin henkilokohtaisesti
ja heitd pyydettiin rahoittamaan seka jakamaan kampanjaa muille. Tama toimi erittain

tehokkaasti, alkupotti kasvoi nopeasti ja kampanja sai rajahtavan lahdon.

Toinen merkittava tekija oli joukkorahoituskampanjan kohde, Rauhanasema. Kam-
panjan tarinan rakentaminen sen ymparille oli luontevaa, silla monilla ihmisilla on
tunnesiteita taloon ja he ovat jo valmiiksi osa sen tarinaa. Lisaksi Rauhanasema on
symbolinen kansalaistoiminnan keskus ja erottuu selkedna maamerkkind myos niille,
jotka eivat tunne sen historiaa. Korjauksen tarpeessa oleva talo on konkreettinen
kampanjan kohde ja rahoittajille on helppo perustella rahan tarve ja se, mita rahalla
tehdaan. Pyrimme herattamaan tunteita valitsemalla kampanjan nimeksi Pelastetaan
Rauhanasema esimerkiksi Kunnostetaan Rauhanasema sijaan. Kampanjan lopputu-
loksessa voi ndhda toteutuvan Kickstarterin perustajan Yancey Stricklerin (2011) to-
teamuksen: "Internet loves to save things” (Internet rakastaa asioiden pelastamista).
Pelastaminen on kenties dramaattista, mutta vetoavaa, ja ihmiset haluavat olla mu-

kana hyvien puolella tekemassa hyvaa.
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Joillekin rahoittajille itse rauhanliikkeen tukeminen saattoi olla merkittavampéaéa kuin
kampanja varsinainen kohde, Rauhanasema. Rauhanliitolla on vahvat tukijoukot,
pitkadaikaisia ystavia ja jasenia, jotka ovat nuorina radikaaleina osallistuneet mielen-
osoituksiin ja nykyaan osaltaan edistavat rauhan asiaa asiantuntijatehtavissa, hallin-
nollisissa elimissa ja puoluepolitikassa. Naiden henkildiden osallistuminen oli merkit-
tavaa seka kampanjan menestymisen ettd loppusumman kannalta. Lodeniuksen

(2016) mukaan rauhanliikkeen suosio korostuu turvattomina ja kireind aikoina:

Usein, kun on huonot ajat ja turvattomuutta maailmassa, sodan uhkaa,
tai muuta pelkoa, mitd esim. Trumpin valinta presidentiksi on aiheutta-
nut, voi se tuoda myos tukea rauhanliikkeelle...

Voidaankin perustellusti pohtia, onko viime aikaisilla maailmanpoliittisilla tapahtumilla
merkitysta rauhanliikkeen saamaan huomioon ja sita kautta kampanjan nakyvyyteen.
Kuten aikaisemmin esitellyssa Finnwatchin tapauksessa, kampanjaan osallistuminen

Voi antaa tunteen vaikuttamisesta, mahdollisuuden tehda jotain.

Kampanjan saama laaja nakyvyys sosiaalisessa mediassa ja aktiivinen kampanjointi
eri kanavilla olivat tarkeita tekijoita onnistumisessa. Kampanijointia tehtiin todella ak-
tiivisesti etenkin kampanjan alussa ja lopussa, jolloin myds rahoitus oli kiihkeinta.
Toiminnanjohtaja Lodenius nostaa esille tiedottajan tydpanoksen. Iiman tehokasta
tyontekoa kampanjaviestinnan eteen ei kampanja olisi voinut menestya niin hyvin.
Kampanjaan osallistuneet ihmiset myds jakoivat kampanjaviestia eteenpdain. Kanavia
oli kaytossa laajalti — niin jasenviestintad, henkilokohtaisia viesteja kuin sosiaalisen
median keinoja. Viimeisen kampanjaviikon kohdistettu mainonta lisési nakyvyytta ja
tama naékyi konkreettisesti Rauhanaseman saamissa uusissa Facebook-
tykkayksissa. Asiaan saattoi osaltaan vaikuttaa myds Mesenaatin sahkopostilistoil-
leen lahettdma Rauhanaseman kampanjaa mainostava kirje, joka postitettiin kaksi

paivaa ennen kampanjan paattymista.

Yhtena tarkeana tekijdna haluamme vield nostaa esille vastikkeet, ja erityisesti pie-
nimpien ja suurimpien summien vastikkeet. Pienimpi&, 15 euron Rauhanaseman tuki-
joukot —vastikkeita meni paljon. Nama soveltuivat ihmisille, jotka halusivat osallistua

mutta pienelld summalla. Vaikka yksittdinen vastike olikin suhteessa edullinen, kertyi
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niista useampi tuhat euroa ja lisaksi kampanja sai mesenaatteja ja tatd myoéten naky-
vyytta ja vetovoimaa. Hintahaarukan toisessa paésséa oli 1000 euron vastike, jonka
otimme kampanjaan Aromaan neuvosta. Niiden osuus oli merkittava etenkin alkupo-

tissa.

7.3.5 Mita olisi voitu tehda toisin

Kokosimme kampanjatiimin kanssa mietteita siitd, mita olisimme voineet tehda kam-
panjassa toisin. Osin nama ovat utopistisia "taydellisessa maailmassa” —tyylisia aja-

tuksia, osin ankkuroituja tahan todellisuuteen.

Eri medioihin olisi voinut ottaa aktiivisemmin yhteyttéd ja kampanjaa kayda viela laa-
jempia kanavia pitkin. Kampanjan aluksi lahetettiin tosin yksi lehdistétiedote, mutta
potentiaalisille tahoille olisi voinut kohdentaa viestintdd laajemminkin. Pohdimme
eraassa palaverissa mahdollisia tahoja, joita kampanja olisi saattanut kiinnostaa -
esimerkiksi historian harrastajia ja rautateista kiinnostuneita ihmisia. Myds Rauhan-
asemaan omalta osaltaan voimakkaasti kytkeytyvat punk-musiikkipiirit jaivat aktiivi-
sesta kampanjoinnista pois. Tosin Rumba paikkasi jutullaan tata lovea kayttaessaan

juttunsa otsikossa Rauhanasemasta nimitysta "ikoninen punk-keikkapaikka”.

Viestinta ja paivitysten sisallon tuotto kasautui Rauhanliiton tiedottajan harteille, mut-
ta tiedottaja Vuori itse totesi, ettd tama on osin tyétapakysymys. Rauhanliiton ulko-
puolisina meidan olisi myos ollut haastavaa tuottaa sisalttd, joka olisi linjassa Rau-
hanliiton yleisen viestinnén kanssa. Jos palavereja olisi ehditty pitdd useammin, olisi
niissa voitu yhdessa miettia enemman sosiaalisen median paivityksia, sloganeita ja
mainontaa. Eraan palaverin yhteydessa otimme tosin selfien (kuva 3), jota kaytettiin
markkinoinnissa. Fyysistd mainontaa, eli lentolehtisia ja julisteitéd olisi voinut levittaa

laajemminkin ja jo aiemmassa vaiheessa — nyt se jai kampanjan loppuvaiheeseen.

Juhlavastikkeiden menekki oli toivottua heikompaa. Juhlia olisi voinut suunnitella tar-
kemmin etukéteen ja varata esiintyjia valmiiksi, mik& olisi voinut lisata juhlien veto-
voimaa. Suuri ristiriitainen “entas jos”- henkinen kysymys on varsinaisen tavoitteen

asettaminen alun perin suuremmaksi. Jos sen olisi heti uskaltanut asettaa vaikka
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15 000 euroon, olisiko rahaa tullut viela enemman? Alkuperéisen tavoitteen kaksin-
kertaistaminen on toisaalta vaikuttava tulos, jota ei valttamattd suuremmalla tavoit-

teella olisi tapahtunut.

7.3.6 Kampanjatiimin yhteistydsté ja mita kampanjasta jai kateen

Kaikki osapuolet olivat tyytyvaisid kampanjan sujumiseen ja yhteistydhon. Meille
opiskelijoille tuli tunne kuulluksi tulemisesta ja yhteisty0 tuntui tasavertaiselta. Lahto-
kohtaisesti koko kampanjatiimin ajatukset menivat hyvin yksiin. Palaverit olivat luon-
teeltaan rentoja ja ne koettiin kautta linjan antoisiksi. Niissa saatiin kaytya asioita lapi
ja vietya asioita eteenpéin ja ne loivat hyvaa henkea kampanjatiimin kesken. Face-
book viestintdalustana toimi hyvin, koska kaikki tiimin jasenet kayttivat sitd muutoin-
Kin.

Hyvin konkreettinen hyoty kampanjasta on itsestaan selvasti keratty rahoitussumma,
joilla saadaan katettua huomattava osa Rauhanaseman remonttikustannuksista. Li-
saksi Rauhanliitto sai kampanjan aikana runsaasti nakyvyytta ja onnistumisen joh-
dosta "mainetta siita, etta osaamme hoitaa myos taman tyyppista varainhankintaa”,
kuten Lodenius toteaa. Tarkeaksi seikaksi Rauhanliitto nosti sen, etta rauhanrahojen
niukkuuden ja rahoitusleikkausten vaikutuksen jarjestén toimintaan sai nostettua laa-
jempaan tietoisuuteen. Jo kdydessamme talokokouksessa vertaisjarjestotkin havah-
tuivat siihen, etta tiukasta rahatilanteesta ei ole osattu tehdd numeroa (Lodenius
2016). Paitsi Rauhanliitto, ennen kaikkea Rauhanasema sai runsaasti nakyvyytta, ja
vastikkeista esimerkiksi saunailtoja Rauhanasemalla meni odotettua enemman.
Rauhanliiton toiveena on, ettd saunaa ja muitakin tiloja varattaisiin kampanjan jal-
keenkin enemman kuin aiemmin. Kampanja myds poiki potentiaalisia yhteistyokuvioi-

ta, kuten luvussa 5.1 on mainittu.
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8 YHTEENVETO JA POHDINTA

Joukkorahoitus on kiinnostava ja ajankohtainen ilmi6. Se on teknologioiden kehitty-
misen my6td mahdollistunut mydhaismodernin yhteiskunnan tuote, joka heijastaa
uusien liikkeiden toimintamalleja. Silla on selkeasti paljon tarjottavaa kansalaisjarjes-
toille ja -toimijoille - ja my6s yhteisOpedagogin ammattialalle. Joukkorahoitus tarjoaa
toki nimensa mukaisesti mahdollisuuksia nimenomaan rahoitukseen, mutta sen
mahdollisuuksia kannattaa tarkastella laajemmastakin perspektiivistd. Kampanjan
avulla kerattavat verkostot ja nakyvyyden saaminen voivat olla yhta arvokas, ellei
arvokkaampikin lopputulos. Joukkorahoituskampanjan avulla voi my6s kokeilla mah-

dollisen uuden toiminnan herattamaa kiinnostusta ja tarvetta.

Joukkorahoitus on myds vaikuttamisen véline ja kanava. Se voidaan nahda seka
suorana, etta osallistavana demokratiana (Gretschel & Kiilakoski 2012, 50, 58), jossa
kuka tahansa voi tehda aloitteen tarkeaksi kokemastaan asiasta ja jota samoin kuka
tahansa voi myds tukea. Esimerkiksi taiteen ja kulttuurin kentélla joukkorahoituksen
yhteydessa puhutaan demokraattisesta kulttuurintuotannosta: kun ihmisista tulee
ruohonjuuritason kulttuurintuottajia, heille siirtyy valtaa péaattaa, millaista kulttuuria
tuotetaan (Saarinen 2012). Yhteiskunnalliset liikkeet tai yhteiskunnallista muutosta
ajavat kansalaisjarjesttt voivat joukkorahoituskampanjalla luoda ihmisille uuden ta-

van vaikuttaa ohi virallisten kanavien.

Jarjestbjen ndkokulmasta selvdd on, ettei joukkorahoituksesta ole perinteisten va-
rainhankinnan keinojen ja julkisten tukien korvaajaksi, vaan se voi toimia vain rahoi-
tuksen osana. Jarjestotyon tarkeat periaatteet toiminnan kestavyydesta ja pitkgjan-
teisyydesta eivét toteudu vain joukkorahoittamalla, silla se soveltuu l&hinna projekti-
muotoiseen toimintaan. Jarjestdjen tyon taytyy voida jatkua keskeytyksetta, ilman
pelkoa toiminnan paattymisesta epaonnistuneeseen joukkorahoituskampanjaan. Vai-
keasti markkinoitavien ja suurelle yleisélle epakiinnostavien aiheiden ja teemojen pa-
rissa tehtava tyd on turvattava julkisin tuin ja muilla kestavammilla varainhankinnan
keinoilla. Toisaalta vaikuttaa siltd, etta julkisten tukien maara on pysyvasti vahene-

massa jarjestojen roolien muuttuessa enemman palveluntuotannon suuntaan (Sauk-
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konen 2013, 24), jolloin toiminnasta yh&a suurempi osa on riippuvaista ihmisten suo-
rasta tuesta (Lodenius 2016).

Tassa opinnaytetytssa olemme keskittyneet vastikepohjaiseen joukkorahoitukseen.
Néakokulma on ollut voimakkaasti jarjestd- ja kansalaistoiminnassa ja erityisesti jouk-
korahoituksessa toiminnan rahoitusmuotona. Joukkorahoitus on kuitenkin ilmioné

viela laajempi.

Muita kiinnostavia teemoja ovat esimerkiksi civic crowdfunding (vakiintunutta suo-
menkielistd kdannosta ei ole), jossa yhteisot joukkorahoittavat kaupunginosia tai mui-
ta kohteita viihtyvyyden ja turvallisuuden parantamiseksi. Esimerkiksi Lontoossa toi-
mii malli, jossa kuka tahansa voi ehdottaa hanketta asuinalueen kehittamiseksi. Han-
ke rahoitetaan osittain kansalaisten suoralla tuella, ja jos rahallinen rajapyykki tayttyy,
julkinen sektori rahoittaa loput (Mayor of London).

Jatimme tyon ulkopuolelle myds joukkoistamisen (engl. crowdsourcing). Joukkorahoi-
tuksen yhteydessa tdma kasitetaan laajempien massojen liikkeelle saamisena kam-
panjaviestin levittamiseksi, mutta se on metodina kaytossa esimerkiksi yrityksilla uu-
sien teknologioiden kehittdmisessa. Joukkoistamalla voidaan saada yrityksen omaa
henkilostda suurempi joukko asiantuntijoita ratkaisemaan kasilla olevaa ongelmaa.
Tulokset ovat usein parempia laajemmalla kuin pienemmalla joukolla. Joukkoistamis-

ta kayttavat myos muut tahot kuin yritykset.

Olemme saaneet kasitysta joukkorahoituksen mekanismeista yksilon kannalta seka
empiirisista tutkimuksista etta havaintojemme pohjalta. Valtavan mielenkiintoinen tut-
kimuksen kohde olisi lisaksi Pelastetaan Rauhanasema —kampanjaan osallistuneet
rahoittajat. Mika merkitys heille oli vastikkeilla, rauhanliikkeella ja rauhan aatteella?
Oliko Rauhanasema entuudestaan tuttu, entd Rauhanliitto? Mik& sai heidat rahoitta-
maan? Tamankaltainen tutkimus olisi arvokas lisa hyvien kaytanteiden kannalta ja
antaisi viela paremmat evaat suunnitella hyva kampanja ja ymmartaa aikamme akti-

vismia.
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Opinnaytetyon toiminnallisena osana toteutettu Pelastetaan Rauhanasema -
joukkorahoituskampanja oli antoisa, opettavainen ja kaikin puolin onnistunut. Paa-

simme mukaan tekemaan suomalaisen rauhanliikkeen historiaa:

Kun suunnittelimme joukkorahoituskampanjaa Rauhanaseman kunnos-
tamiseksi [...] Tiesimme, etta talo on tarked lukemattomille ihmisille.
Olimme kuitenkin aloittamassa kampanjaa, jollaista suomalaisessa rau-
hanliikkeessa ei ole ennen tehty. (Rauhanaseman Facebook-paivitys
17.11.2016)

Sekd me opiskelijat ettd Rauhanliitto saimme kampanjasta arvokasta kokemusta.
Rauhanliitolla on prosessin ansiosta tasta eteenpain edellytykset toteuttaa joukkora-
hoituskampanja “omin voimin” (Lodenius; Vuori 2016). Rauhanliiton kattojarjesto-
aseman ansiosta tieto siirtyy myos muille, joten tydn merkitys ei rajoitu vain Rauhan-
liittoon ja tdahan kampanjaan. Parin kanssa opinnaytetyon tekeminen on ollut meille
hyva muoto. Lukuisat keskustelut ja asioiden “pallottelu” seka prosessin myéta li-
saantyva oppiminen ovat laajentaneet niin ammatillista osaamistamme kuin ymmar-

rystamme aikamme yhteiskunnasta ja yksilosta.

Tyomme ajankohtaisuus palvelee muuttuvan jarjestokentan parissa tydskentelevaa
yhteis6pedagogia ja muuta kansalaistoiminnan ammattilaista. Kampanjaprosessi on
kirkastanut meille yhteisdpedagogin roolia jarjestokentalla: toimimme ikaan kuin jar-
jestdjen substanssiosaajien ja tavallisen kansalaisen rajapinnalla - molempien maa-
iImojen ymmartajana, valittajand. Maailman ongelmien ollessa yh& vaikeammin hah-
motettavia ja asiantuntijuuden korostuessa jarjestét eivat aina osaa puhutella jarjes-
tétoiminnan ulkopuolisia ihmisia ymmarrettavalla tavalla. Yhteisdpedagogi voi antaa
jarjestoille tyokaluja herattdd ihmisten mielenkiintoa ja halua toimia jarjeston ajamien

asioiden puolesta.

Joukkorahoitus voi antaa ihmisille itselleen mahdollisuuden toimia, vaikuttaa ja muut-

taa maailmaa.
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Liite 1. Kansalaistoimijan vastikepohjaisen joukkorahoituskampanjan checklist

Ennen kampanjaa

Kampanjan aikana

Kampanjan jilkeen

Kampanjaidea

Tarina

Kesto ja ajankohta

Alusta

Avainhenkildt ja -
tahot

Kohderyhmat

Taveitesumma

Vastikkest

Markkineinti ja
viestinta

Resurssit

Yhteistyo

Suunnittzle kampanjan idea

+  Onko kampanjan (dea konkreattinen,
Innostava |a helpost tarinallistettava?

+  Onko kampanjalla selked alku [a loppu?

+  Onko kampanjan tavoiiteena saada
ranoituksen (ISaks! varkostola,, Nakyvyyts,
jatain muuta?

Lua tarina, johon rahoitaja haluaa paasta
mukaan, ja |oka on

- vetoava |a tuntelta haramava

+  Kohdeylelsolle suunnaty

= wvakuuitava valkuttamisen valine

Vallize kampan|alle kesic |a ajankohta

* 3B vilkkoa

+  Ajankohiana, jolioin sinulla on alkaa
kampan|oida akiivisast

= Valltse joukkorahoitusalusta: Onka
kampan|as! ylaist Suomessa val
ulkomailla?

+ Suunnitiele kampanjan ulkoasu ja ota
s@lvad alustan Kaytanndista

- HKartolta: ketka ovat kampanjastasi
kiinnosunaia avainnenkiiona?

+  HEADS-UF - psallista, lanesty
nenkliokohialsast, pyyda osallstumaan ja
jakamaan

Kartoita:

-+ Ketka kampanjastasi volsivat olla
Kiinnostunelia?

+  Mista heldat vols! tavolttaa?

+ Minka suurulsiiia summilla ari
Kohdarynmien edustalat volsivat
mahdalisest rahalitaa?

Valltse mindmitavoita ja tavolie

+  Kulnka paljon rahaa hankkeesl
totauttamisean tardtaany

. Onko koko summa realistista saavutiaa
kampan|alla?

« Arviol, kuinka pallon raholitajia volsit
saada likkeslle

Vallise vastikkeat, jokalselle joiakin:

*  Milialset vastikkeat iskevat kohderyhmilsl?

*  Materiaalista. materiaalitonta |a
osallstavaa

* Flanin nalm 10 auron tukivastike, o noin
1000 auron vasiike |oitakuita varten

Valitse ja suunnitteda:

* Kanavat

. Visuaalinem [Ima

-+ Mainokset

-+ Pavityksat

Lua:

- Kampanjan Facebook-slvu

Ota yhiteyia:

-+ eri medioihin

Kartoita:

- Budjett

+  HenkliBresurssit: tyontekijat,
vapaaehtolset

Kartoita:

+  mandaoliset ymelstyatanot

- Kayta mislikuvitusta, tano vol olia
yilatavaKing

+  Kaupallinen yhieistys esim. vastikkeiden
fuoitamisessa?

Plda kampanjan Idea selkeand mielessa ja mietl, miten
wiolt tukea sitd kampanjoinnilla

Kuljeta tarinaa kampanjan mukana
«  kampanjaviestinnassa

+  Sldo kampanjaa ajankohtalsiin tapahiumiin

*  Huomiol kampanjan kestossa suvaniovalhe, muita
kampanjol myos sen alkana

*  Valmistaudu ja panosia loppukinin!

= Yhteydenpito anvitagssa, avun pyytaminen ja
mahdollizat kesken kampanjan tehtdvat muokkauksat
kulkevat alusian kautta

*  Plda yhieyita. muistuta, kiitd
= Avainhenkiiot pancstavat alkupotiin |a jakavar
kampanjaviesta aleanpain

= Vigstintaa suoraan erl kohderynmille, heldan
kanavillaan

© Kohdennetiu mainonta

= Tapahiumien jarjestaminen?

«  Seuraa lavollisen 1Eyymista |a laske, kulnka paljon
keskimadralisest pitaisl saada palvassa

- Jos tavoite tayityy, viest ylelsolle, mita yimenevaila
summalla tehdaan

+  Seuraa, kuinka paljon mitakin vasilketta ostetaan

*  Malnosta suosikklvastikkaeita |a iolsaalta nilt, jolia
on mennyt vanan

= Tarvitseako vastikkelta lisata?

= Varmista, attd vastikkeldan tuottaminen on
alkataulussa

« MARKKINOI, KAMPANJIO! JA PAIVITA KAIKILLA
VALITSEMILLAS| KAMAVILLA AKTIIVISESTI

- Aeagol kommentialhin ja keskusteluun

«  Yhteydenattoja mediaan?

+  Kohdennattu ja maksetiu mainonta?

- Seuraa resursseja
-+ Jos kampanjatiimi vasyy, voiko tentavia jakaa?

= Wigstl, pida yhieyra
= Yhislstyon toteuttaminen

Tarinan “sulkaminan”.

«  Mika oll rahofiajan rooll tarinassa’t

-~ Miten tarina jatkuu?

« Wolko 1annaa kayias jakoviestinnassa ja |Aneston muussa
viestinnissa tstd eteenpiin?

»  Raholen lunastamisean ja kampanjan paatamisaan Nitywvar
kayTAnnat
+ Falauteita?

*  KITOKSET
»  Tiedottaminen kKampan|an kulusta
- Karonkka?

-« KITOKSET
- Lopputuloksesta ja jatkosta tiedottaminen
«  Muusta toiminnasia tiedottaminen? Sahkopostilistalie?

*  Rahankaytosia legotiaminen

= Vastikkelden tolmittamisesia sopiminen ja tledotiaminen
= \astlkkeldan tolmitus

+  KHNTOKSET
= Jatkoviestinia

= Arvioint

«  Kiltoksst
«  Yhigistyon toteutiaminen
- Mahdollinen [atkoyhtalstyo?



