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Tamin opinndytetydn tavoitteena oli kerdtd tietoa kilpailujen jérjestdmi-
sestd jarjestdjille aiheutuvista kustannuksista. Tyon toimeksiantajana toimi
Suomen Ratsastajainliitto ry.

Tyon teoreettisessa osiossa késitellddn Suomen Ratsastajainliittoa ja sen
toimintaa, kotimaista kilpailujdrjestelmid sekd kilpailujen kustannusra-
kennetta. Teoreettisessa osiossa hyddynnettiin Suomen Ratsastajainliiton
verkkosivuja sekd erilaisia kilpailutoimintaan liittyvid materiaaleja. Naitd
materiaaleja olivat muun muassa kilpailusddnnoét, erilaiset oppaat ja koko-
uspoytakirjat. Tutkimusosiossa kisiteltiin kilpailunjirjestdmisestd jarjesta-
jélle aiheutuvia kustannuksia ja tuottoja. Tutkimusmenetelmini oli sdh-
koinen kysely, joka ldhetettiin 3 - 5-tason kilpailujen jérjestdjille. Kysely-
tutkimus rajattiin 3 - 5-tason kilpailunjarjestdjiin luotettavan tutkimustu-
loksen varmistamiseksi.

Tutkimustulosten perusteella ilmeni, ettd ratsastuskilpailujen jarjestdminen
kotimaassa 3 - 5-tasolla on yleensd kannattavaa. Suurimmat kuluerit kil-
pailunjdrjestdjille aiheutui tilapéiskarsinoiden vuokraamisesta sekd sijoit-
tuneille jaettavien palkintojen hankkimisesta.

Oleellisimmat kehityskohteet jarjestamisestd aiheutuvien kulujen kattami-
seen olisivat uusien toimihenkildiden kouluttaminen seké kilpailukalente-
rin jarkeistdiminen. Koulutettuja toimihenkil6itd on télld hetkelld liian va-
hin ja alueellisesti toimihenkil6t eivét jakaannu tasaisesti, jolloin esimer-
kiksi Pohjois-Suomeen on vaikea saada toimihenkil6itd ja toimihenkilo-
kustannukset nousevat suuriksi pitkistd vélimatkoista johtuvien suurten
matkakulujen takia. Kilpailukalenterin jarkeistimiselld taattaisiin se, ettd
jokaiseen kilpailuun riittdisi osallistujia. Kilpailukalenterissa olevien alu-
eellisten paillekkiisyyksien takia kaikkiin kilpailuihin ei aina saada tar-
peeksi osallistujia, jolloin kilpailun tuloilla ei vélttimaitta kateta kaikkia
kuluja.
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The target of this thesis was to collect information about the costs that are
caused to the organizer from organizing competitions. The commissioner
of this thesis was the Equestrian Federation of Finland.

In the theoretic part Equestrian Federation of Finland, domestic competi-
tion system and costs of competitions were introduced. For the theoretic
part Equestrian Federation of Finland’s webpages and some other publica-
tions were used. The other publications were, for example, competition
rules, some other guides and minutes of meetings. The costs and income
were handled in the research part. The research method was web query
and it was sent to 3 - 5-level competition organizers. Web query was lim-
ited to 3 - 5-level competition organizers to get reliable results.

The results show that it is profitable to arrange riding competitions on lev-
els 3 - 5 in Finland. The biggest expenses were to rent temporary stables
and find prizes for competitors.

The most important factors to reduce costs would be increasing the
amount of officials and rationalizing the competition calendar. At the
moment there are too few officials and they are not spread equally in re-
gions. For example it is difficult to get officials to North-Finland and the
costs are high because distances are long and expensive. To get enough
competitors to competitions it is important to rationalize the competition
calendar. There are competitions at the same time in the same region and
that leads to lack of competitors and therefor it is difficult to arrange prof-
itable competitions.

Competition system, costs, competition organizer, competitor
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1

JOHDANTO

Ratsastus on suosittu ja alati kasvava laji Suomessa. Useat ratsastajat otta-
vat osaa myo0s kilpailuihin joko harraste- tai ammattikilparatsastajina. Kil-
paileminen toimii monelle ratsastajalle innoittajana harjoitella aina vain
enemmaén ja kehittyd. Kilpailuista saaduilla tuloksilla voidaan asettaa ta-
voitteita ratsastajan omalle kehitykselle sekd tuloksilla voidaan melko tar-
kasti mitata ratsastajan, hevosen tai ratsukon todellista taitotasoa muihin
saman lajin kilpailijoihin verraten.

Kilpailujen jérjestijilla on suuri rooli kotimaisessa kilpailutoiminnassa. He
jéarjestavit seurojensa kanssa kilpailuja omalla vapaa-ajallaan vapaaehtois-
tyovoimaa hyoddyntden. Monilla seuroilla on omia koulutettuja jisenii,
joilla on pitevyys toimia kilpailuissa toimihenkildina. Kilpailujen jirjesta-
jien haasteena ovat suuret kulut, joihin kaikkiin jérjestdjd ei voi omalla
toiminnallaan vaikuttaa. Kilpailunjirjestdjd pystyy vaikuttamaan kulura-
kenteeseen kilpailumaksuilla, mutta esimerkiksi osallistujamaéériin kilpai-
lunjérjestdja ei pysty vaikuttamaan.

Tassd tyossd kasiteltiin yleiselld tasolla Suomen Ratsastajainliittoa, liiton
alaista kilpailujarjestelmdd ja kilpailujen kulurakennetta. Tutkimuksen
avulla késiteltiin ratsastuskilpailun jarjestimisestd aiheutuvia kustannuk-
sia. Suomen Ratsastajainliitolla ei ole ollut kdytdssddn koontia siitd, mitad
kilpailun jérjestiminen maksaa, jolloin kustannusten selvittiminen koettiin
aiheelliseksi ja tdrkedksi. Tyohon rajattiin mukaan 3 - 5-tason kilpailuja
jérjestavit tahot, jolloin vastausala ei kasva liian laajaksi ja tutkimustulok-
set pysyvit luotettavina.

Tulokset - osiossa késiteltiin kyselytutkimuksessa saatuja vastauksia. Vas-
tausten perusteella voidaan todeta, ettd kilpailujen jirjestiminen on koti-
maassa 3 - 5-tasolla yleenséd kannattavaa. Kilpailujen euromairiisid tulok-
sia verrattaessa huomataan, ettd kilpailunjirjestdjét eivit tehneet tappiota
kilpailujen jarjestamiselld.
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2 SUOMEN RATSASTAJAINLIITTO RY

Suomen Ratsastajainliitto ry (SRL tai liitto) on perustettu vuonna 1920 ja
se on Suomen ratsastusurheilun keskusjirjestd. SRL toimitilat sijaitsevat
Helsingin Pasilassa VALO-talon tiloissa. Vuodesta 1923 SRL on ollut
kansainvélisen ratsastajainliiton, Fédération Equestre Internationalen (FEI)
jasen. Suomen Ratsastajainliiton korkein paittava elin on vuosikokous.

Ratsastajainliiton tehtdvéna on turvata hevosen hyvinvointi kaikessa urhei-
lu- ja kilpailutoiminnassa sekd ajaa ratsastuksen harrastajien asiaa niin
huippu- kuin kuntourheilussa. (Suomen Ratsastajainliitto ry n.d.o.)

Rekisterdidyt ratsastusseurat ovat liiton varsinaisia jdsenid. Liiton yhteiso-
jésenid voivat olla muun muassa ratsastuskoulut, harraste- ja yksityistallit,
hevosavusteisia palveluja tuottavat tallit sekd oppilaitokset, yritykset ja
yhdistykset, jotka tuottavat ratsastuspalveluja. Ratsastusseurat ja liiton yh-
teisOjdsenet jarjestivdt voivat jirjestdd ratsastuskilpailuja kotimaassa.
(Suomen Ratsastajainliitto ry n.d.c.)

2.1 Kilpailutoiminnan organisaatio

Kilpailutoiminnasta Suomessa vastaa kilpailutoiminnan organisaatio. Or-
ganisaatio on laaja ja sithen kuuluu monia eri tahoja, jotka toiminnallaan
pyrkivit viemddn kotimaista kilpailutoimintaa eteenpdin. (Suomen Ratsas-
tajainliitto ry n.d.e.)

2.1.1 Hallitus

Ratsastajainliiton jdsenten edustajien valitsema hallitus on ylimpané koti-
maisen ratsastuskilpailujarjestelmén organisaatiossa. Ratsastajainliiton ja-
senten edustajat ovat jdsenseurojen jdsenid ja yhteisojdsenid, jotka osallis-
tuvat vuosikokoukseen (SRL 2015b). Vuosikokouksia jérjestetddn vuodes-
sa kaksi, syys- ja kevitkokous. Syyskokouksessa valitaan hallitus ja pu-
heenjohtaja. Asialistalla ovat myds seuraavan vuoden toiminta- ja talous-
suunnitelma. Hallitukseen valitaan vuosittain puheenjohtaja ja kuusi halli-
tuksen jasentd. Edellisen vuoden tilinpddtos kéasitellddn kevitkokouksessa.
(SRL n.d.c.) Hallitus laatii ja myontdd urheilutoimintaan vuosittain suun-
nattavat varat. Se myoOs vahvistaa tai esittdd vahvistettavaksi olympia- tai
paralympiakomitealle urheilijat, jotka ldhetetdén arvokilpailuihin sekéd hy-
viksyy maajoukkue- ja aluevalmentajavalinnat. Arvokilpailuja ovat EM-
kilpailut, MM-kilpailut, olympialaiset ja paralympialaiset. Hallitus késitte-
lee ja pdattdd sddnté- ja muista rikkomuksista. Tarvittaessa rikkomukset
delegoidaan kurinpitolautakunnan késiteltdvaksi. Kurinpitolautakunnan
valitsee hallitus. (Suomen Ratsastajainliitto ry n.d.e.)

2.1.2  Sport Office

Sport Office on ratsastajainliiton urheilu- ja kilpailutoiminnan tiimi. Se on
urheilutoiminnan valmisteleva ja toteuttava yksikkd. Sport Officen toi-
minnasta vastaa urheilujohtaja, jonka lisdksi tiimiin kuuluvat kilpailuassis-
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tentti, aluekoordinaattori ja lajikoordinaattori. (Suomen Ratsastajainliitto
ry n.d.e.)

2.1.3  Huippu-urheilun johtoryhmé

HUJO eli huippu-urheilun johtoryhma laatii nelivuotissuunnitelman seka
huippu-urheilun strategian ja valitsee maajoukkuejohtoryhmét ja valvoo
ndiden toimintaa. Se vastaa ja kehittdd kansainvilistd kilpailutoimintaa se-
kd laatii vuositason toimintasuunnitelman ja talousarvion. (Suomen Rat-
sastajainliitto ry n.d.e.)

2.1.4 Kansallisen kilpailutoiminnan johtoryhma

KUJO eli kansallisen kilpailutoiminnan johtoryhma laatii pitkdntéhtdimen
suunnitelmat ja kotimaisen urheilustrategian sekd ohjeistaa ja valvoo laji-
komiteoiden toimintaa. KUJO:n valvoman, kehittimén ja johtaman koti-
maisen kilpailutoiminnan tulee tukea huippu-urheilun kansainvilisti stra-
tegiaa. (Suomen Ratsastajainliitto ry n.d.e.)

2.1.5 Maajoukkuejohtoryhmét

Jokaisella lajilla on oma maajoukkuejohtoryhménsd. Maajoukkuetoimin-
nan kiytdnnon toteutuksesta vastaavat maajoukkuejohtoryhmit. Johto-
ryhmédt valitsevat eri ikdryhmien maajoukkuekilpailijat ja -ehdokkaat
valmennusrenkaisiin ja edustustehtdviin (Suomen Ratsastajainliitto ry
2016d). He valmistelevat ja toteuttavat arvokilpailut, Nations Cupit ja
EM-/PM-kilpailut ikdkausitasolla sekd edistdvit tdrkeimpien yksilokilpai-
luiden toteutumista, muun muassa maailmancupit. (Suomen Ratsastajain-
liitto ry n.d.e.)

2.1.6 Lajikomiteat ja lajien vélinen koordinointikokous

Jokaisella ratsastuksen lajilla on oma lajikomiteansa. Lajikomiteat nimeda
ratsastajainliiton hallitus kalenterivuosittain. Ennen valintoja kuullaan ur-
heilun instansseja. Lajikomiteoiden jdsenet ovat kilpailijoiden, kilpailui-
den jirjestdjien, tuomareiden ja liiton hallituksen edustajia sekd kilpailu-
toiminnan asiantuntijoita. Komiteaan kuuluu puheenjohtajan lisdksi noin
kuusi jdsentd, joiden toimikausi kestdd kaksi vuotta. (Suomen Ratsasta-
jainliitto ry n.d.g.)

Lajien vélinen koordinointikokous jarjestetddn kerran vuodessa joko ke-
vadlla tai alkukesastd. Kokoukseen kutsutaan ainakin kunkin lajikomitean
puheenjohtaja. Koordinointikokouksen toteutuksesta vastaa urheilujohtaja.
Kokouksessa késitellddn pitkdn linjan suunnitelmia ja urheilun strategioita,
lajien vuosisuunnitelmia, urheilun méérdrahoja seké kilpailujérjestelmin
kehittdmistd. (Suomen Ratsastajainliitto ry n.d.e.)
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2.1.7 Saantovaliokunta

Saantovaliokunta vastaa liiton kilpailusddannoisti ja se kokoontuu 1-2 ker-
taa vuodessa. Hallitus valitsee valiokunnan vuosittain ja sithen nimetddn
puheenjohtaja sekd yksi kutakin lajia edustava jdsen eli lajin sdéntovastaa-
va. Sdantovaliokuntaan valittavalla puheenjohtajalla tulee olla laaja tunte-
mus eri lajien sddnndistd sekd vahva tuntemus yleisistd sddnndistd niin ko-
timaisella kuin kansainvéliselldkin tasolla. Valiokuntaan valittavalla jése-
nelld eli sddntovastaavalla tulee olla laaja tuntemus oman lajinsa sdédnnois-
td niin kotimaisella kuin kansainvéliselldkin tasolla. Sdéntdvaliokunta vas-
taa kilpailusdéntdjen kirjoittamisesta viralliseen muotoon, tarkastaa laji-
sddntojen ja yleisen osan yhteensopivuuden sekd seuraa kansainvilisten
kilpailusddnt6jen kehitystd ja mahdollisia muutostarpeita kotimaan kilpai-
lusddnndissd. (Suomen Ratsastajainliitto ry n.d.p.)

2.1.8 Kaurinpitolautakunta ja valituslautakunta

Liiton kurinpitovaltaa kayttavit hallitus ja kurinpitolautakunta. Hallitus
nimedd kurinpitolautakunnan. Kurinpitolautakunta késittelee ja tekee paa-
toksid sdantorikkomusasioissa, tuomariston rankaisupddtoksid koskevissa
valituksissa sekd muissa hallituksen kurinpitolautakunnan késiteltaviksi
madrddmissd asioissa. Sddntorikkomusasioita ovat hevosen sopimaton
kohtelu, kiellettyjen aineiden kiayttd, epaurheilijamainen kiytés ja muut
erilaiset sdantorikkeet.

Valituslautakunta késittelee kurinpitolautakunnan tekemistd péatoksistd
tulleet valitukset ja tekee niissd padtokset. Valituslautakunnassa on viisi
laajan hevosurheilukokemuksen omaavaa jasentd. Ylempi oikeustieteelli-
nen koulutustutkinto tulee olla puheenjohtajalla tai varapuheenjohtajalla.
Valituslautakunta valitaan ratsastajainliiton syyskokouksessa yhdeksi ka-
lenterivuodeksi kerrallaan.

Urheilun oikeusturvalautakuntaan voi valittaa valituslautakunnan tai halli-
tuksen tekemadstd padtoksestd. (Suomen Ratsastajainliitto ry 2016a)

2.1.9 Urheilufoorumi ja lajiseminaarit

Syyskokousviikonloppuna jérjestettavd urheilufoorumi on kaikkien lajien
kehittimisfoorumi. Urheilufoorumissa kuullaan asiantuntijoiden esityksid
sekd késitellddn pitkdn tdhtdimen linjauksia.

Eri lajien lajiseminaarit jarjestetddn urheilufoorumin yhteydessd. Lajise-
minaareissa késitellddn tulevaa ja mennyttd kautta, tehddan tarvittavat esi-
tykset hallitukselle komitean tulevasta kaudesta sekd kasitellddn lajin seu-
raavan kauden tirkeimmat asiat ja tavoitteet.

Urheilufoorumi ja lajiseminaarit ovat kaikille avoimia tilaisuuksia. (Suo-
men Ratsastajainliitto ry n.d.e.)



Ratsastuskilpailujen kustannukset
2.2 Seuratoiminta

Ratsastajainliiton jdsenseurojen kautta kuulutaan Suomen Ratsastajainliit-
toon. Suomen Ratsastajainliitolla on alaisuudessaan noin 500 ratsastusseu-
raa ja ratsastusseuroissa on jasenid vajaa 50 000. Useimmat ratsastusseurat
toimivat tallin tai ratsastuskoulun yhteydessd, mutta on myds nk. tallitto-

mia seuroja, joilla ei ole nimikkotallia. (Suomen Ratsastajainliitto ry
n.d.n.)

Ratsastajainliitto tarjoaa jdsenilleen etuja, joita ovat LéhiTapiolan kattava
urheiluvakuutus, Hippos-lehti sekd jidsenkortti. Ndiden etujen lisdksi rat-
sastajainliiton yhteistyokumppanit myontédvit jasenilleen erilaisia etuja.

Kilpaillakseen ratsastajan on kuuluttava johonkin ratsastajainliiton alai-
seen ratsastusseuraan. (Suomen Ratsastajainliitto ry n.d.d.)

2.3 LéhiTapiolan urheiluvakuutus

Ratsastus on luokiteltu riskilajiksi, jonka takia ratsastusta harrastavan va-
kuutukset tulisi olla kunnossa. Ratsastus on luokiteltu vaarallisimmaksi la-
jiksi amerikkalaisen jalkapallon jilkeen. Vammojen vakavuus ratsas-
tusonnettomuuksissa on yleensé suuri. (IF 2009)

Suomen Ratsastajainliiton jdsenilleen tarjoama urheiluvakuutus on réaéta-
16ity nimenomaan ratsastuksen harrastajille. Se on voimassa hevosia hoi-
dettaessa, ratsastaessa, tallialueella, kilpailutilanteissa, toimitsijatehtdvissa,
horsebic-liikuntatunneilla, meno- ja paluumatkoilla tallille sekd ulkomail-
la. (Suomen Ratsastajainliitto ry n.d.i.)

2.4  Koulutukset

Ratsastajainliitto ja sen alueet kouluttavat halukkaita jisenidédn ja muita la-
jista kiinnostuneita erilaisiin tehtéviin. Koulutukset eivdt anna ammatillista
patevyyttd vaan ne on suunnattu vapaaehtoistoimintaan. Ratsastajainliiton
ja alueiden jarjestdamat koulutukset 16ytyvat ratsastajainliiton kalenterista.

Ratsastajainliiton toimesta koulutetaan toimihenkil6itd kilpailutehtéviin,
valmentajiksi, harrastus- ja nuorisotoimintaan, erityisliikunnan ohjaukseen
ja jéarjestotoimintaan. Toimihenkilokoulutuksien hinnat vaihtelevat koulu-
tuksen tasosta ja jéarjestdjastd riippuen 20€ - 100€ / vuorokausi.

Koulutetuista toimihenkildistd ratsastajainliitto ylldpitdd toimihenkilGre-
kisterid ja jarjestdd lisenssikoulutuksia toimihenkil6iden tietotaidon yllédpi-
tamiseksi. Kaikki koulutukset eivdt ole suunnattu toimihenkildoikeuksiin

ja osalla kursseista on ldhtotasovaatimus. (Suomen Ratsastajainliitto ry
n.d.n.)

3 KILPAILUJARJESTELMA
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3.1

Lajit

Suomen Ratsastajainliiton alainen kilpailujdrjestelmé toteuttaa liiton kil-
pailustrategiaa. Kilpailujirjestelmén tavoitteena on taata kaikille kilpaili-
joille lajista riippumatta yhtéldiset kilpailuolosuhteet ja arvosteluperiaat-
teet.

Kilpailujérjestelma uudistettiin 1.1.2015 (kuva 1). Uudistuksen tavoitteena
on ollut saada kotimaahan tasojérjestelmi, joka on johdonmukainen ja
laadukas. Tasojérjestelmi etenee ratsukon urapolun mukaisesti samalla
ohjaten kilpailijoita kilpailemaan omalla tasollaan ja siirtymddn eteenpdin
tasolta toiselle. Uusi jarjestelmé kayttdd samaa logiikkaa kuin FEIn tdhti-
jarjestelmd. FEIn tdhtijarjestelméssé tdhtien méérd kasvaa tasolta toiselle
siirryttdessa.

Jarjestelmén uudistustarve oli ollut ilmassa jo pitkddn ennen jirjestelmén
uudistamista. Uusi jdrjestelmd antaa vapaammat mahdollisuudet ratsastuk-
sen kaikille eri lajeille kehittyd. Kotimainen kilpailutoiminta kasvaa ja
muuttuu ammattimaisemmaksi koko ajan. Uudessa jdrjestelméssd on eri
tasoilla laatutekijoitd, joiden tulee tdyttyd kilpailuissa. (Suomen Ratsasta-
jainliitto ry 2015a)

3 TASO 4 TASO 5 TASO

LUOKKATASOT Kaikkia luokkia helposta vaativaan. Kaikkia luokkia helposta vaikeaan.
Kouluttavia luokkia, arvostelut valitaan siten, efta Tulee loytya vaativia ja/tai vaikeita luokkia.
tavoitteena on edistda ratsastustaitoja. 4-tasolla SM-kilpailut
5-tasolla kv-kilpailut ja suuret yleisdtapahtumat
. ahimmdismdarat toimihenkilditd, kuitenkin imil dilta edellytetdén korkeampaa osaamistasoa.
TOIMIHENKILOT valittuihin ar ihin/ohjelmiin sekd Arvostelulajeissa useampia fuomareita kuin 1-2 tasolla.
kokoon.
Joka tasolla mahdollisuus jarjestdd kvaaliluokkia. Joka fasolla mahdollisuus jarjestdd kvaaliluokkia.
KVAALIT Kvaaliluokkien taso helposta vaikeaan. Kvaaliluokkien taso helposta vaikeaan.
RANKING Ei pisteitd. Pisteitd. Pisteitd, korotettu taso.
KILPAILULUVAT ~ hpaitulupa vaaditaan Kilpailulupa vaaditazn.
ipa-ilmoit
Kuva 1. Uusi ja vanha kilpailujirjestelméd. Kuva Suomen Ratsastajainliito ry.

Este-, koulu- ja kenttdratsastus ovat olympialajeja. Muita lajeja, joissa kil-
paillaan liiton sddanngilld ovat vikellys, matkaratsastus, ldnnenratsastus,
valjakkoajo sekd vammaisratsastus. Islanninhevosten askellajikilpailuissa
on kdytdssd omat lajisddnndt. (Suomen Ratsastajainliitto ry n.d.e.)
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3.2 Kilpailutasot

Uuden kilpailujérjestelmidn mukaisesti ratsastuksessa kilpaillaan eri tasoil-
la. Tasot ovat yhdesté viiteen ja tason noustessa myds vaatimus- ja palkin-
totaso kasvaa.

Jarjestelmauudistuksen myota jokaisessa kilpailulajissa on nykyisin kéy-
tossd karsintasddntd. Ratsukon on saatava tietty tulos (kvaali) ennen kuin
voi siirtyd seuraavalle tasolle. Tédlla halutaan ohjata kilpailijat kilpaile-
maan omalla sekd hevosensa tasolla, kehittdmadn taitojaan ja siirtymédn
tasolta ylospdin johdonmukaisesti. Karsintasddntd palvelee myos hevosen
hyvinvointia seké turvallisuutta. (Suomen Ratsastajainliitto ry 2015a)

3.2.1 1-taso

1-tason kilpailut ovat entisid seurakilpailuja.

I-tason kilpailut ovat ldhinnd harjoituskilpailuja, joita jérjestetddn oman
tallin asiakkaille ja seuran jdsenille. Kilpailuissa on pétevid toimihenkil6i-
td, joista vdhintddn yhdelld on voimassa oleva toimihenkil6lisenssi. 1-
tason kilpailuissa ei ole pakko jakaa esine- tai rahapalkintoja. Mikéli pal-
kintoja jaetaan niin niiden yhteenlaskettu arvo ei saa ylittdd 1000 euroa.

I-tason kilpailuihin voivat osallistua SRLn jdsenet tai Green Cardin
omaavat henkilot. Télld taataan vakuutusturva kilpailuissa.1-tason kilpai-
luja voivat jarjestdd SRLn jdsentallit, ratsastusseurat ja yhteisdjisenet, jot-
ka ovat hakeneet oikeutta jérjestda kilpailuja.

1-tason kilpailukutsut voidaan julkaista kilpailukalenterissa (my6hemmin
KIPA), mutta kilpailujen maksut eivét ole mukana maksujirjestelméssa.
Tama tarkoittaa sitd, ettd 1dhtomaksut maksetaan kilpailupaikalla eikd KI-
PAn kautta. 1-tason kilpailuihin pystyy ilmoittautumaan KIPAn kautta E-
luvasta alkaen. E-lupa on maksuton ja sen pystyy hankkimaan ratsastajain-
liiton nettisivujen kautta. 1-tason kilpailujen tulokset tulee julkaista KI-
PAssa véhintddn liitetiedostona, jotta ratsukko voi riittdvéan tuloksen saa-
tuaan siirtyd seuraavalle tasolle. Esimerkiksi seuran sivuilla julkaistut tu-
lokset eivit oikeuta siirtymddn seuraavalle tasolle. (Suomen Ratsastajain-
liitto ry n.d.e.)

3.2.2 2-taso

2-tason kilpailut ovat entisid aluekilpailuja.

2-tason kilpailuissa tuomarilla ja ratamestarilla tulee olla voimassa oleva
toimihenkildlisenssi. Kilpailuissa voidaan jakaa esine- tai rahapalkintoja
eikd palkintojen yhteenlasketulle arvolle ole palkintokattoa. Kilpailukut-
sussa madritetddn milld perustein kilpailussa jaetaan palkintoja. Lajisddn-
not médrittelevét tarvitseeko kilpailuissa olla paikalla eldinldédkari ja 1aaka-
r1 / ensiapuhenkildkunta.
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Kilpailuihin 2-tasolla voivat osallistua ne, joilla on D-, B-, A- tai KV-
kilpailulupa. Ratsastajan kilpailuluvan lisdksi hevosen / ponin vuosimaksu
tulee olla maksettuna. 2-tason kilpailuissa hevosilla ja poneilla tulee olla
voimassaoleva influenssarokotus ja poneilla tulee olla voimassaoleva vi-
rallinen mittaustodistus. 2-tason kilpailuja voivat jirjestdd SRLn jésental-
lit, ratsastusseurat ja yhteisdjésenet, jotka ovat hakeneet oikeutta jarjestda
kilpailuja.

2-tason kilpailukutsut ja tulokset julkaistaan KIPAssa ja kaikki ilmoittau-
tumiset 2-tason kilpailuihin tehddédn KIPAn kautta. 2-tason kilpailun yh-
teydessd voidaan jdrjestdd luokkia my0s E-lupalaisille. 2-tasolla palkitaan
alueiden parhaita kilpailijoita D-lupa rankingin perusteella. (Suomen Rat-
sastajainliitto ry n.d.e.)

3.2.3 3 -5-tasot

3 - 5-tason kilpailut ovat entisid kansallisia kilpailuja.

Kilpailuissa tulee olla voimassa olevan toimihenkildlisenssin omaavat
tuomarit ja ratamestarit. Toimihenkil6illd tulee olla A-, B- tai KV-
toimihenkil6oikeus. Kilpailuissa jaetaan esine- tai rahapalkintoja ja perus-
teet niiden jakamiselle médritelldan kilpailukutsussa. Lajisddnnot maaritte-
levit tarvitseeko kilpailuissa olla paikalla eldinlddkéri ja 1ddkéri tai ambu-
lanssi.

3 - 5-tason kilpailuihin voivat osallistua A-, B,- tai KV-kilpailuluvan
omaavat ratsastajat. Hevosen / ponin vuosimaksu kuluvalle kaudelle tulee
olla maksettuna ja niiden tulee olla rekisterdityja Suomen Hippokseen.
Hevosilla / poneilla tulee olla voimassaoleva influenssarokotus ja poneilla
tulee olla voimassaoleva mittaustodistus. 3-5 tason kilpailuja voivat jérjes-
tdd SRL:n jdsentallit, ratsastusseurat ja yhteisdjésenet, jotka ovat hakeneet
oikeutta jérjestdd kilpailuja.

Kilpailukutsut seka tulokset julkaistaan KIPAssa ja kaikki ilmoittautumi-
set 3 - 5 tason kilpailuihin tehddén KIPAn kautta. Tuloksista ylldpidetidan
A- ja B-lupa rankingseurantaa. 3 - 5-tason kilpailujen yhteydessd voidaan
jarjestdd luokkia myds E-, tai D-lupalaisille. (Suomen Ratsastajainliitto ry
n.d.e.)

3.2.4 Kansainviliset kilpailut (KV-kilpailut)

Suomessa pyritddn jarjestiméédn vihintdédn kahdet KV-kilpailut vuodessa.
KV-kilpailuja jarjestdd SRL yhdessd jdsenseurojensa tai muiden sopimus-
tahojensa kanssa. KV-kilpailut anotaan kansainviliseltd ratsastajainliitolta
edellisvuoden lokakuuhun alkuun mennessa.

KV-kilpailuihin osallistuakseen kilpailijan tulee olla rekisterditynyt kan-

sainvéliseen ratsastajarekisteriin ja hevosen / ponin tulee olla rekisterdity
kansainvéliseen hevosrekisteriin. Kilpailijalla tulee lisdksi olla KV-
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kilpailulupa ja hevosella / ponilla tulee olla kansainvilinen kilpailupassi.
Poneilta ei vaadita voimassaolevaa mittaustodistusta vaan ponit voidaan
tarkistusmitata kilpailupaikalla. Hevosilla / poneilla tulee olla voimassa
oleva influenssarokotus, joka on kansainvilisten sdéntdjen mukainen.

Kansainvilisiin kilpailuihin kilpailijan ilmoittaa ratsastajainliitto. Ratsasta-
jainliitto vastaa kilpailijan osallistumisoikeudesta. Kilpailijat saavat tiedon
KV-kilpailuista sdhkdpostitse. Ulkomaiden liitot ja FEI ldhettdavit kilpai-
lukutsuja ratsastajainliitoon, joka toimittaa kutsut KV-kilpailijoille. Kai-
kista KV-kilpailuista ei toimiteta ratsastajainliitolle kutsua. Mikali kilpaili-
jat haluavat osallistua tédllaiseen kilpailuun niin heidén tulee olla yhteydes-
sd ratsastajainliittoon ja pyytda liittoa tiedustelemaan heille paikkaa kysei-
seen kilpailuun. (Suomen Ratsastajainliitto ry n.d.e.)

3.3 Kilpailuluvat

Ratsastuskilpailuihin osallistuminen velvoittaa ratsastajaa kuulumaan jo-
honkin ratsastusseuraan (1-tasolla riittdd myos Green Card). Ratsastaja voi
edustaa kilpailuissa vain yhtd seuraa koko kalenterivuoden vaikka olisi
useamman seuran jisen. Ratsastusseuran jdsenyyden liséksi ratsastajalla
tulee olla kilpailemansa tason velvoittama kilpailulupa sekd hevosen kil-
pailulupa maksettuna. Luvat ja maksut tulee hoitaa kuntoon ennen kilpai-
luihin ilmoittautumista. (Suomen Ratsastajainliitto ry n.d.m.)

3.3.1 Hevosen kilpailuluvat

Suomessa kaikki hevoset tulee rekisterdidd Suomen Hippokseen (muutos
tullut voimaan v. 2016 alusta). Kilpailevat hevoset voi rekisteréidd Hip-
pokseen “kevyt rekisterdinnilld”, joka ei vaadi tunnistusta. (Suomen Rat-
sastajainliitto ry 2016b)

Hevosen osallistuminen 1-tason kilpailuihin ei edellytd vuosimaksun mak-
samista eikd kilpailuissa tarvitse esittdd rokotustodistusta. Rokotustodistus
tulee esittdd, mikali kilpailut jarjestetddn 2 - 5-tason kilpailujen yhteydes-
sd.

2 - 5-tason kilpailuissa hevosen tulee olla rekisteréity Suomen Hippokseen
ja hevosen tulee 16ytyd KIPAsta. Hevosen rokotustodistus on esitettdva
kilpailupaikalla ja vuosimaksu tulee olla maksettuna ennen kilpailuihin
ilmoittautumista. Vuosimaksun hinta on 40 euroa. Poneilta vaaditaan vuo-
simaksun ja rokotustodistuksen lisdksi virallinen mittaustodistus, joka esi-
tetdédn kilpailukansliassa.

Kansainvilisissa kilpailuissa ratsulta vaaditaan FEI-passi, joka on uusitta-
va 4 vuoden vilein. Uuden passin hinta on hevosilta 220 euroa ja poneilta
150 euroa. Passin uusiminen maksaa hevosilta 220 euroa ja poneilta 80 eu-
roa. FEI-passin liséksi ratsulla tulee olla FEI-rekisterdinti tehtyni. Roko-
tukset tulee olla merkittynd joko hevosen FEl-passiin tai EU-passiin.
(Suomen Ratsastajainliitto ry n.d.b.)
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3.3.2 Ratsastajan kilpailuluvat 1 - 5-tasolla

E-kilpailuluvalla ratsastaja voi ilmoittautua 1-tason kilpailuihin KIPAn
kautta. E-kilpailulupa on maksuton ja se ei ole pakollinen 1-tason kilpai-
luissa.

D-kilpailuluvalla ratsastaja voi kilpailla 1- ja 2-tason kilpailuissa. D-
kilpailuluvan hinta on 30 euroa. Ratsastaja hakee kilpailulupaa edustamal-
taan seuralta ja seura myOntéa ratsastajalle kilpailuluvan.

B-kilpailuluvalla ratsastaja voi kilpailla 3 - 5- tason kilpailuissa vikellys-,
matka-, lannenratsastus-, vammaisratsastus-, islanninhevosten askellaji- ja
valjakkokilpailuissa. B-kilpailuluvalla ratsastaja voi kilpailla myds 1 — 2-
tason kilpailuissa kaikissa lajeissa. Kilpailuluvan hinta on 60 euroa. Rat-
sastaja anoo kilpailulupaa edustamaltaan seuralta.

A-kilpailulupa oikeuttaa ratsastajan kilpailemaan kaikissa lajeissa 1 - 5 ta-
solla. Kilpailuluvan hinta on 150 euroa. Ratsastaja anoo kilpailulupaa
edustamaltaan seuralta.

C-kilpailulupa eli kertalupa myoOnnetdén ratsastajalle yhteen nimettyyn
kilpailuun 3 - 5-tasolla. C-kilpailuluvan liséksi ratsastaja ei tarvitse muuta
kilpailulupaa. Seura anoo ratsastajainliitosta ratsastajalle C-kilpailulupaa.
Kilpailuluvan hinta on 50 euroa / kilpailu + postiennakkomaksu.

Seurat eivét voi myontdd mitddn kilpailulupia ennen kuin ratsastajan seu-
ran jisenmaksu on pdivittynyt jasenrekisteriin. (Suomen Ratsastajainliitto
ry n.d.m.)

3.3.3 Ratsastajan kilpailuluvat kansainvélisell4 tasolla

Kansainvilisissd kilpailuissa ratsastajan tulee edustaa jotain ratsastusseu-
raa ja FEI-rekisterdinti tulee olla tehtynd. FEI-rekister6inti on voimassa
kalenterivuoden ja maksaa 15 euroa.

KV-B- kilpailuluvalla ratsastaja voi kilpailla kansainvélisissd sekd 3 - 5-
tason kotimaisissa vikellys-, matka-, ldnnenratsastus-, vammaisratsastus-,
islanninhevosten askellaji- ja valjakkokilpailuissa. Kilpailuluvalla ratsasta-
ja voi kilpailla kotimaassa 1 - 2-tason kilpailuissa kaikissa lajeissa. KV-B-
kilpailuluvan hinta on 210 euroa. Ratsastaja tilaa itse itselleen luvan rat-
sastajainliiton verkkosivujen kautta.

KV-A- kilpailuluvalla ratsastaja voi kilpailla kansainvilisissd sekd 1 - 5-
tason kotimaisissa kilpailuissa kaikissa lajeissa. KV-A- kilpailuluvan hinta
on 300 euroa. Ratsastaja tilaa itse itselleen luvan ratsastajainliiton verk-
kosivujen kautta.

KV-C- kilpailulupa on kertalupa yhteen nimettyyn kansainvéliseen kilpai-
luun. Kansainvilinen kertalupa anotaan ratsastajainliitosta joko ratsastajan
tai ratsastajan edustaman seuran toimesta. Kilpailuluvan hinta on 50 euroa
/ kilpailu + postiennakkomaksu. (Suomen Ratsastajainliitto ry n.d.m.)
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3.4 Kilpailukelpoisuus

Kilpailukelpoisuudet on mééritelty sekd ratsastajan ettd hevosen kohdalla.
Ratsukon on huolehdittava omasta kilpailukelpoisuudestaan aina kilpai-
luun osallistuttaessa.

Kilpailija vastaa aina omasta kilpailukelpoisuudestaan itse. Alle 15-
vuotiaan kilpailukelpoisuudesta vastaa kilpailijan huoltaja. Kilpailijan tu-
lee olla saavuttanut riittdvé tulos eli kvaali osallistumisoikeuden saamisek-
si, jolloin kilpailija on kilpailukelpoinen. Karsintasdintorajat l0ytyvit
kunkin lajin lajisddnndista.

Hevosen kilpailukelpoisuus voidaan rajata sen idn perusteella. Téyttées-
sddn neljd vuotta hevonen saa rajoitetusti osallistua kilpailuihin. Poikkeuk-
sena tdhdn ovat ikédkausikilpailut, joissa voidaan poiketa néistd rajoista.
Hevonen saa osallistua pdivdn aikana korkeintaan kahteen luokkaan ja
startata yhdessd luokassa vain kerran. Poikkeuksena 2-tason helpot luo-
kat, joissa hevonen saa startata yhdessd luokassa kaksi kertaa. Hevosen
osallistumisoikeutta koskevat tarkat rajaukset 10ytyvdt kunkin lajin la-
jisdannoistd. (Suomen Ratsastajainliitto ry 2016b)

3.5 Alueet

Ratsastajainliiton toiminta on jaettu Suomessa kahdeksaan eri maantieteel-
liseen alueeseen. Alueet ovat Eteld-Suomi, Hame, Itd-Suomi, Kaakkois-
Suomi, Keski-Suomi, Lounais-Suomi, Pohjanmaa, Pohjois-Suomi. Maan-
tieteelliset alueet ja rajat vahvistetaan ratsastajainliiton vuosikokouksessa
vuosittain.

Maantieteellisten alueiden perusteella on perustettu aluejaostot. Aluejaos-
tojen tehtdvind on edustaa ratsastajainliittoa paikallistasolla ja hoitaa niille
madrittyjd tehtdvid liiton vuosisuunnitelman, strategian ja yleisten tavoit-
teiden mukaisesti. Aluejaostojen tirkeimmat tehtavit liittyvit alueelliseen
kilpailu-, koulutus- ja valmennustoimintaan seké tiedottamiseen. Aluejaos-
tojen lisdksi alueiden asioita hoitavat ratsastajainliiton aluekoordinaattorit.
Toimialueiden ratsastusseurat, ratsastuskoulut ja harrastetallit valitsevat
aluejaostot hoitamaan néitéd tehtdvia. Aluejaostoon kuuluvat puheenjohtaja
ja seitsemistd yhdeksddn kahdeksi vuodeksi kerrallaan valittua jdsenta.
Aluejaosto kokoontuu neljd kertaa vuodessa. (Suomen Ratsastajainliitto ry
n.d.a.)

Aluejaostot vastaavat alueidensa kilpailukalenterin muodostumisesta 2-
tasolla yhteistydssa lajikomiteoiden kanssa. Seurat anovat aluejaostoltaan
2-tason kilpailujen paivimairit. Aluejaostot jarjestavit omilla alueillaan
valmennus- ja koulutustoimintaa. Valmennustoiminta keskittyy pddosin
aluevalmennuksiin, joista valitaan ratsukoita maajoukkuekatsastuksiin. Eri
lajeille on omat valmennuspaikat ja valmentajat aluevalmennustoiminnas-
sa. Aluevalmennukset on suunnattu lapsi-, poni- ja junioriratsastajille.
Osan lajien aluevalmennukset voivat olla avoimia myds senioreille. Kou-
lutustoimintaa ja tapahtumia jarjestetddn kaikille ratsastuksen harrastajille.
(Suomen Ratsastajainliitto ry 2014)
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Aluejaostojen puheenjohtajat muodostavat puheenjohtajiston, joka toimii
alueiden yhteistyoelimend ja ohjausryhménd. Puheenjohtajisto valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan, jota kutsutaan aluetoiminnan puheenjohta-
jaksi sekd edustajat kansallisen urheilun johtoryhmidn sekd seura- ja talli-
palveluiden johtoryhmidn. Puheenjohtajisto kokoontuu neljdstd kuuteen
kertaan vuodessa. (Suomen Ratsastajainliitto ry 2013b)

3.6 Toimihenkilot

Ratsastuskilpailuissa tarvitaan toimihenkil6itd erilaisiin tehtdviin. Toimi-
henkil6itd ovat tuomarit, ratamestarit, stewardit, kenttd-, lannen- ja matka-
ratsastuksen toimihenkil6t, valmentajat, valjakkoajotoimihenkil6t ja vikel-
lystoimihenkil6t. Ratsastajainliitto jérjestdd vuosittain koulutuksia, joissa
voi kouluttua toimihenkiloksi. Toimihenkildiden on ylldpidettdva oikeuk-
siaan osallistumalla kahden vuoden vilein lisenssikoulutuksiin. (Suomen
Ratsastajainliitto ry n.d.q.)

Toimihenkilooikeudet myoOnnetdédn tietyin perustein. Toimihenkilon tulee
olla jonkin ratsastusseuran tiysjdsen ja hinen tulee tdyttdd toimihenkilSlle
asetettu ikdraja. Henkilon tulee olla osallistunut toimihenkilokoulutukseen,
jonka vetdjand on ollut SRL:n hyvidksymé kouluttaja ja hidnen tulee olla
saanut hyviksytty tulos mahdollisesta teoriakokeesta. Kéytdnnon ndyttd
tulee olla suoritettu hyviksytysti sekd toimihenkilon tulee omata lajisdén-
nodisséd vaadittava suoritustaso eli tulos kilpailuista (ei koske kaikkia toimi-
henkil6oikeuksia). (Suomen Ratsastajainliitto ry 2016c¢)

Toimihenkildoikeuksia anoo henkilon edustama seura ratsastajainliitolta.
SRL:n hallitus hyviksyy toimihenkil6oikeushakemuksen ja tieto kirjataan
henkil6n tietoihin ratsastajainliiton kéyttdméaén jasenrekisteriin.

Kilpailusddnnot maarittavét, ettd kilpailuissa on oltava paikalla toimihen-
kiloitd, joilla on voimassa olevat toimihenkil6lisenssit. Kilpailun jérjestdja
nimedd kilpailun johtajan, tuomariston puheenjohtajan sekd muut lajisédén-
noissd madritetyt toimihenkil6t. (Suomen Ratsastajainliitto ry n.d.q.)

3.7 Kilpailujen avoimuus

Kotimaiset kilpailut voivat olla avoimia kaikille tai osallistumisoikeutta
voi olla rajoitettu. Osallistumisoikeutta voidaan rajoittaa ratsastajan idn
puolesta lapsi-, poni-, juoniori-, nuori- ja senioriratsastajiin. Hevosen pe-
rusteella osallistumisoikeutta voidaan rajoittaa hevosen idn mukaan tai po-
nin koon mukaan (iso poni, pikkuponi). Osallistumisoikeutta voidaan ra-
joittaa myds ratsastajan / ratsukon aiempien saavutusten perusteella. Osal-
listumisoikeuden rajoittamisella pyritddn luomaan tasapuolinen kilpailu
kaikille osallistuville. (Suomen Ratsastajainliitto ry n.d.k.)
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3.8 Kilpailujérjestelmd KIPA ja Equipe

Kilpailujérjestelmistd 10ytyvét kaikki kotimaan 2 - 5 tason kilpailut. 1-
tason kilpailukutsut tai lyhyet tiedot voidaan my®0s liséitd kilpailujérjestel-
madn, mutta ne eivit ole mukana maksujérjestelmissi. Equipe on ohjelma,
jolla laaditaan kilpailujirjestelméén kilpailun tulokset. Equipea voi kayttaa
myo6s 1-tason kilpailun tulosten laatimisessa. KV-kilpailujen ja 4 - 5-tason
kilpailujen kutsut julkaistaan KIPA:n lisdksi my0s Hippos-lehdessa.
(Suomen Ratsastajainliitto ry n.d.k.)

3.9 Sainnot

Suomessa ratsastuskilpailuissa noudatetaan ratsastajainliiton alaisia sddn-
tojd. Sdannot koostuvat yleisistd sddnndistd, jotka koskevat kaikkia ratsas-
tuksen lajeja seka lajikohtaisista sddnnoistd, joissa on eriteltynd kunkin la-
jin omat sddnnot. Ratsastajan ja kilpailunjarjestdjin tulee kilpailutilantees-
sa noudattaa Suomen Ratsastajainliiton sddntdjd. Mikali kiistanalaiseen ti-
lanteeseen ei 10ydy kilpailutilanteessa sddnndistd ratkaisua, toimitaan Rei-
lun Pelin -periaatteella kilpailusdéntdjen hengessd eli mieluummin vapau-
tetaan kuin rangaistaan. (Suomen Ratsastajainliitto ry 2016b)

3.9.1 Séaantdjen rikkominen

Kilpailijan tulee noudattaa ratsastuskilpailuissa ratsastajainliiton séént;ja.
Saantorikkomuksesta kilpailijaa saatetaan rangaista. Lievét sddntorikko-
mukset késittelee tuomaristo kilpailupaikalla ja suuremmat sédéntorikko-
mukset kisittelee SRL:n kurinpitolautakunta. Kurinpitolautakunta voi ot-
taa myo0s uudelleen kisittelyyn tuomariston kilpailupaikalla tekemat paa-
tokset.

Saantorikkomuksista voidaan rangaista huomautuksella, rikesakolla, sa-
kolla, kilpailija / toimitsija kiellolla tai punaisella / keltaisella kortilla. Kel-
tainen kortti on varoitus, punainen kortti sulkee kilpailijan kilpailusta.
(Suomen Ratsastajainliitto ry 2016b)

4 KILPAILUJEN KULURAKENNE

Ratsastuskilpailujen jarjestimisestd aiheutuu kilpailunjirjestédjille paljon
erilaisia kuluja ja tuottoja. Kuluja aitheutuu muun muassa turvallisuusmak-
suista, kilpailualueesta ja sen mahdollisesta kunnostuksesta, kalustosta,
kilpailijoiden palkinnoista ja toimihenkildille maksettavista palkkioista.
Tuottoja jarjestdjille kertyy ilmoittautumis- ja ldhtomaksuista sekd buffe-
tista ja muusta myyntitoiminnasta kilpailupaikalla. Kilpailunjarjestéjat
saavat usein apuja kilpailun kulujen kattamiseksi hankkimiltaan sponso-
reilta. Kilpailujen kulut pyritdén kattamaan kilpailujen tuotoilla, jotta kil-
pailujen jarjestaminen olisi mahdollisimman kannattavaa eikd tappioita
syntyisi. (Suomen Ratsastajainliitto ry n.d.f.)
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4.1

Kilpailujen kulut

Ratsastuskilpailun jarjestimisestd aiheutuu kilpailunjirjestdjélle vaistamat-
td kuluja. Kuluja aiheutuu erilaisista kilpailun jirjestdmiseen tarvittavista
henkil@istd ja toimista. (Suomen Ratsastajainliitto ry n.d.f.)

Toimihenkil6istd aiheutuu jarjestdjélle kilpailusta riippumatta kuluja.
Toimihenkil6itd ovat muun muassa tuomarit, stewardit ja ratamestarit.
Kilpailuissa tarvittavat toimihenkilomaarit on méaritelty ratsastuksen la-
jisdannoissd. Toimihenkilokuluista aitheutuu kilpailunjdrjestijille yleensa
myo6s matkakulukorvauksia. Matkakulukorvaukset maksetaan valtion ylei-
sen matkustussdannon mukaisesti (Suomen Ratsastajainliitto ry n.d.j.).

Kilpailuissa sijoittuneet palkitaan ruusukkeella ja esine- tai rahapalkinnoil-
la. Palkintojen arvot on midritelty lajikohtaisissa sddnndissd. Palkintojen
hankkimisesta aiheutuu kilpailunjirjestéjille kuluja. (Suomen Ratsasta-
jainliitto ry 2016a).

Kilpailunjarjestijille aiheutuu myos kilpailupaikasta riippuen olosuhdeku-
luja. Olosuhdekuluja ovat tilavuokrat, kilpailukentdn pohjan huolto ja
kunnostus, jitehuolto, kaluston vuokra, hankinta tai kunnostus, kilpailu-
paikan koristelu ja mahdollisten katsomorakenteiden seké saniteettitilojen
vuokrat.

Lajista ja tasosta riippuen kilpailunjérjestijille aiheutuu turvallisuuskuluja
eldinlddkaristd, 1ddkéristd ja ambulanssi- tai ensiapuryhmaésta kuluja. La-
jisdannodissd madritellddn, koska kilpailupaikalla tulee olla lddkintdhenki-
l6kuntaa paikalla. Jarjestdjat pyrkivit kattamaan turvallisuuskulut kilpaili-
joilta perityilld maksuilla. Liséksi mahdollisten antidoping-testauksien jér-
jestamiseen vaadittavien ndytteenottotilojen hankkimisesta koituu jirjesta-
jélle kustannuksia, mutta itse testauskulut eivét jad jarjestdjin maksetta-
vaksi.

Ylldmainittujen asioiden liséksi kilpailunjdrjestijille saattaa koitua myos
muita kuluja maksettavaksi. Jérjestdja voi kilpailunrakennetta suunnitel-
lessaan vaikuttaa kulujen miardan huolellisella suunnittelulla, valmistau-
tumisella ja budjetoinnilla. (Suomen Ratsastajainliitto ry n.d.f.)

4.2 Kilpailujen tuotot

Kilpailuista saatavilla tuotoilla pyritddn kattamaan kilpailun jarjestdmises-
td aiheutuneet kulut. Jokaisesta kilpailusta tulee ainakin tuottoja kilpailu-
maksuista. Muiden tuottojen saamiseen voi jarjestédja itse vaikuttaa.

Kilpailunjdrjestija paattaa kilpailumaksun suuruuden. Kilpailumaksu pitdd
sisdllddan osallistumismaksun (ilmoittautumis- ja ldhtomaksun) sekd muut
perittdvat maksut. Muita perittdvid maksuja ovat karsinamaksut, SRL:1le
maksettava starttimaksu sekd sdhkomaksu. Mahdolliset eldinldédkari- ja
turvallisuusmaksut tulee sisdllyttdd osallistumismaksuun. (Suomen Ratsas-
tajainliitto ry 2016a)
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Muihin kilpailuista saataviin tuottoihin kuuluvat kabinettituotot, yhteistyo-
sopimukset, myyntipaikkavuokratuotot ja padsylipputuotot (Suomen Rat-
sastajainliitto ry n.d.f).

4.3 Yhteistyosopimukset

Kilpailunjarjestijit tekevit yhteistyosopimuksia eri yritysten kanssa tuke-
akseen kilpailutoimintaansa. Yhteistyokumppaneille voidaan myydéa luok-
kia (esim. luokka I He A:10 2011 prix de Yritys Oy) ja erilaisia mainos-
paikkoja. Yhteistydsopimuksilla on suuri merkitys kilpailujen talouteen.
Yhteistydsopimusten avulla kilpailujen jarjestdjien on mahdollista saada
tukea muun muassa kilpailun palkintoihin ja niiden hankkimiseen. (Suo-
men Ratsastajainliitto ry n.d.f.)

5 RATSASTUSKILPAILUN JARJESTAMISESTA AIHEUTUVAT
KUSTANNUKSET -TUTKIMUS

Ratsastuskilpailujen jdrjestimisestd 3 - 5-tasolla aiheutuvien kustannusten
selvittdmiseksi laadittiin kyselytutkimus. Tutkimus laadittiin yhdessa tyon
tekijén ja toimeksiantajan kanssa ja se toteutettiin Surveypal - verkkotyo-
kalulla.

Kyselytutkimus rajattiin 3 - 5-tason kilpailunjirjestdjiin luotettavan tulok-
sen saamiseksi. Mikéli tutkimus olisi ldhetetty kaikille 1 - 5-tason kilpai-
lunjarjestdjille, olisi hajonta vastauksissa saattanut olla liian suuri aiheut-
taen epéluotettavan tuloksen. Kyselytutkimuksessa vastaajat arvioivat yh-
den kilpailun kuluja ja tuottoja.

Kyselytutkimus (liite 1) ldhetettiin 29.4.2016 127 henkildlle ja vastausai-
kaa kyselytutkimukseen oli 8.5.2016 saakka. Kyselytutkimuksen mukana
lahetettiin saatekirje (liite 2), josta vastaanottajalle selvisi kyselyn kaytto-
tarkoitus. Véhidisen vastausmdirdn vuoksi ldhetettiin muistutusviesti
9.5.2016 ja vastausaikaa jatkettiin 18.5.2016 saakka.

Kyselytutkimus sisdlsi 32 kysymysté. Kyselytutkimuksessa oli 10 pddkoh-
taa, joiden alla olivat otsikkoon liittyvit kysymykset. Osa kysymyksistd
oli avoimia kysymyksid ja loput monivalintakysymyksid. Kyselyn alussa
kartoitettiin minkd lajin edustajana henkild vastaa kysymyksiin. Kysely-
tutkimuksen lopussa olivat avoimet kommentit; sddstoideat, SRL:n vaiku-
tus kilpailukustannuksiin sekd muut kommentit.

6 TULOKSET
Kyselytutkimukseen vastasi 37 henkil64, jolloin kyselytutkimuksen vasta-
usprosentti oli 29. Suurin osa kyselytutkimuksen vastauksista oli kaytto-

kelpoisia. Kyselyyn vastattiin yhden kilpailun perusteella.

Vastaajista 15 edusti kouluratsastusta, 14 esteratsastusta, 5 kenttiratsastus-
ta, 1 lannenratsastusta ja 1 valjakkoajoa (kuvio 1).
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Vastaajat

B Kouluratsastus M Esteratsastus H Kenttaratsastus

B Lannenratsastus ¥ Valjakkoajo

3% 3%

Kuvio 1. Vastaajien edustamat lajit

6.1 Tallit

Kyselytutkimukseen vastanneista suurimalla osalla (73 %) ei ollut kadytos-
sddn omaa tallirakennusta ja karsinoita, ja vain neljannekselld (27 %) sel-
laiset 16ytyivit.

Vastaajista, joilla ei ollut omaa tallia ja karsinoita kiytossd 31,4 % tarvitsi
kilpailuissa tilapdiskarsinoita. Tilapdiskarsinoista aiheutuvat kulut olivat
suurimalla osalla yli 3000 euroa (taulukko 1). Vain kahden vastaajan tila-
paiskarsinoista aiheutuvat kulut olivat jédéneet alle 3000 euroon.

Taulukko 1.  Tilapdiskarsinoista jarjestéjélle aiheutuneet kulut

Kulut Vastausten mairi Suhteellinen osuus
1000€ tai alle 0 0,0 %

1001€ - 2000€ 1 9,1 %

2001€ - 3000€ 1 9,1 %

Yli 3000€ 9 81,8 %

Yhteensi | 11 | 100 %

Kilpailijjoilta perityilli maksuilla suurin osa kilpailunjdrjestdjistd pystyi
kattamaan kilpailuista aiheutuvat talli- ja karsinakulut (kuvio 2).
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Maksut

B Kulut katettiin maksuilla M Kuluja ei katettu maksuilla ¥ Ei kuluja

Kuvio 2.  Talli- ja karsinakulujen kattaminen kilpailijoilta perityillda maksuilla

6.2  Turvallisuus

Ratsastuskilpailusdannét méédradavat millaista turvallisuushenkilokuntaa
kilpailuissa on oltava paikalla ja kilpailunjdrjestdjin on noudatettava niita
sddnt0jd. Turvallisuusosiossa kartoitettiin turvallisuushenkilokunnasta ai-
heutuvia kustannuksia.

6.2.1 Ensiapuryhmén tai ladkarin kustannukset

Kyselytutkimukseen vastanneista 43 % vastasi, ettd kilpailun jarjestami-
sestd aiheutui lddkirin tai ensiapuryhmin kustannuksia. Vastaajista suu-
rimmalla osalla kulut olivat alle 1000 euroa (taulukko 2). Ensiapuryhmén
tai lddkarin kustannuksien kokonaiskeskiarvo kaikki lajit huomioituna oli
vastaajien antamien lukujen perusteella 634,65 euroa. Kahdella vastaajalla
oli ratsastusseurassa ensiapukoulutetut henkil6t, joiden koulutuksen seura
oli maksanut ja he toimivat kilpailussa kuluitta ensiapuryhména.

Taulukko 2.  Ensiapuryhmén tai 144kérin kustannukset

Kulut Vastaajien mairi Suhteellinen osuus
Alle 500€ 5 35,7 %
501€ - 1000€ 5 35,7 %
Yli 1000€ 4 28,6 %
Yhteensi | 14 | 100 %

Laskettaessa lajikohtaiset keskiarvot ensiapuryhmén tai lddkdrin kustan-
nuksista vastaajien antamien lukujen perusteella huomataan, etti kenttérat-
sastuskilpailun jarjestdjille aiheutui keskiarvollisesti suurimmat kulut (tau-
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lukko 3). Ensiapuryhmén tai ladkdrin kustannuksia aiheutui vain koulu-,
este- ja kenttiratsastuskilpailuista.

Taulukko 3. Lajikohtaiset keskiarvot ensiapuryhmén tai 144karin kustannuksista
Laji Kustannusten keskiarvo
Kouluratsastus 200€
Esteratsastus 606,25€
Kenttaratsastus 800€

6.2.2 Ambulanssikustannukset

Yhdellétoista vastaajalla (30 %) kilpailun jérjestdmisestd aiheutui ambu-
lanssikustannuksia. Suurimmalla osalla vastaajista kilpailun jirjestiminen
ei siis aiheuttanut ambulanssikustannuksia (70 %).

Vastaajista viidelld kulut olivat 1000 euroa tai yli ja neljilla vastaajalla ku-
lut olivat 500 euroa — alle 1000 euroa (kuvio 3). Ambulanssikustannusten
kokonaiskeskiarvo vastaajien antamien arvojen perusteella kaikki Iajit
huomioituna oli 986,70 euroa / kilpailu. Yksi vastaaja kertoi ambulanssi-
ryhmén maksaneen 80 euroa tunnilta.

Ambulanssikustannukset

B 1000€ taiyli M500€ -999€

Kuvio 3. Ambulanssikustannukset

Lajikohtaisesti tutkittuna suurimmat keskiarvolliset ambulanssikustannuk-
set aiheutuivat kenttdratsastuskilpailujen jarjestdjille (taulukko 4). Ambu-
lanssikustannuksia aiheutui vain este- ja kenttiratsastuskilpailuista, joiden
keskiarvollisilla kustannuksilla ei ollut suurta eroavaisuutta.

Taulukko 4. Lajikohtaiset keskiarvolliset ambulanssikustannukset
Laji Kustannusten keskiarvo
Esteratsastus 937,5€
Kenttiratsastus 1026€
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6.2.3 Eldinlaakarikustannukset

Vastaajista suurimmalle osalle kilpailun jarjestdmisestd aiheutui eldinlda-
karikustannuksia. Kustannuksia aitheutui 59,5 prosentille vastaajista. Yksi
vastaajista ei arvioinut kuluja euromaardisesti.

Vastaajista seitsemalld kulut olivat 1000 euroa tai yli ja vastaavasti seit-
semalld vastaajalla 500 euroa - alle 1000 euroa (taulukko 5). Neljd vastaa-
jaa ilmoitti kuluiksi 5 euroa / hevonen. Eldinlddkarikustannusten keskiar-
vo kaikki lajit huomioituna oli 841,60 euroa. Korkein vastattu eldinlaaka-
rikulu oli 1500 euroa.

Taulukko 5. Eldinladkarikustannukset

Kulut Vastaajien méiara Suhteellinen osuus
Alle 500€ 3 17,6%

501€ - 1000€ 7 41,2%

Yli 1000€ 7 41,2%

Yhteensi | 17 | 100%

Elédinladkarikustannuksia aiheutui eniten lajikohtaisesti tarkasteltuna este-
ja kenttiratsastuskilpailujen jirjestdjille (taulukko 6). Suurimmat eldinlda-
kéarikustannukset aiheutuivat keskiarvollisesti laskettuna kenttératsastus-
kilpailujen jdrjestdjille. Kouluratsastuskilpailujen jarjestdjistd kahdelle oli
atheutunut eldinlddkarikustannuksia ja valjakkoajokilpailunjérjestijista
yhdelle (600€).

Taulukko 6. Lajikohtaiset keskiarvot eldinlddkarikustannuksista
Laji Kustannusten keskiarvo
Kouluratsastus 143€
Esteratsastus 866,9€
Kenttaratsastus 1129€

6.2.4 Turvallisuusmaksujen kattaminen kilpailijoilta perityilld maksuilla

Vastaajista kymmenen vastaukset tulkittuna tulot — kulut voidaan todeta,
ettd kilpailijjoilta perityilld maksuilla katettiin kaikki turvallisuuskulut.
Parhaiten turvallisuusmaksut katettiin esteratsastuskilpailuissa (taulukko
7).

Taulukko 7. Kulut katettiin kilpailijoilta perityilla turvallisuusmaksuilla

Laji Kilpailujen miiré, joissa kulut
katettiin / laji

Kouluratsastus 1

Esteratsastus 7

Kenttiratsastus 2

Yhteensa | 10
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Kaikkia turvallisuuskuluja ei katettu loppujen kymmenen vastaajan vasta-
uksien tulkinnan perusteella. Lajikohtaisesti eniten tappiota turvallisuus-
maksuissa koitui esteratsastuskilpailunjirjestdjille (taulukko 8).

Taulukko 8. Kuluja ei katettu kilpailijoilta perityilld turvallisuusmaksuilla
Laji Kilpailujen miiri, joissa kuluja
ei katettu / laji

Kouluratsastus 2

Esteratsastus 4

Kenttaratsastus 3

Valjakkoajo 1

Yhteensd | 10

Lopuille kyselytutkimukseen vastanneista ei ollut aiheutunut turvallisuus-
maksuja.

Turvallisuusmaksujen yhteenlaskettu keskiarvo annettujen vastausten pe-
rusteella kaikkien lajien osalta on kilpailunjarjestdjille 2462,90 euroa /
kilpailu. Vastaajien antamien arvojen perusteella keskiarvo turvallisuusku-
lujen kattamisesta kilpailijoilta perittyjen maksujen perusteella kaikkien
lajien osalta on 1575 euroa. Keskiarvollisesti laskettuna kaikki lajit huo-
mioituna kaikkia turvallisuuskuluja ei saatu katettua kilpailijoilta perityilld
maksuilla.

Lajikohtaisesti kunkin lajin kokonaiskeskiarvoja yhteenlaskettuna tarkas-
tellessa huomataan, ettd niin koulu-, este- kuin kenttératsastuskilpailujen
turvallisuusmaksuja ei saatu kokonaisuudessaan katettua kilpailijoilta peri-
tyilld maksuilla (taulukko 9).

Taulukko 9. Lajikohtaiset keskiarvollisesti lasketut kulut ja tulot

Laji Kulut Tulot Tulos
Kouluratsastus | 343€ 0€ -343€
Esteratsastus 2410,65€ 1310€ -1100,65€
Kenttiratsastus | 2955€ 2149€ -806€

6.3 Toimihenkil6t

Ratsastuskilpailusdannot méérittavét toimihenkildiden maarin kilpailussa
ja kilpailunjérjestdja on velvollinen noudattamaan néitid sidintdja. Toimi-
henkil6osiossa kartoitettiin toimihenkildistd kilpailunjérjestdjille aiheutu-
via kustannuksia.

Suurin osa vastaajista, 49 %, vastasi kilpailussa tarvittavan toimihenkil6-
méérdn olleen 21-50 toimihenkil6d. 24 % vastasi toimihenkiloméarin ol-
leen 10-20 ja 16 % vastasi toimihenkiloméaérin olleen 51-100. Vain kah-
della vastaajista toimihenkilomééra oli ollut yli 100 seké alle 10. Kuvio 4.
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L01- 2004h Toimihenkilomaarat e 10t
5% 6%

Kuvio 4. Toimihenkilomairit. Kuviossa th = toimihenkilG.

Lajikohtaisesti tarkasteltuna koulu- ja esteratsastuskilpailujenjarjestéjat
tarvitsivat toimihenkil6itd eniten lukujen 10-20 ja 21-50 véliltd. Kenttérat-
sastuskilpailuissa toimihenkilditd tarvittiin eniten lukujen 21-50 ja 51-100
valilta.

15 vastaajaa vastasi toimihenkilokulujen olleen 1001-2000 euroa ja 11
vastaajaa vastasi kulujen olleen alle 1000 euroa (kuvio 5). Suurin osa vas-
tauksista painottui ndiden lukujen véliin.

Toimihenkilokustannukset

B Alle 1000€ W 1001€ - 2000€ = 2001€ - 3000€ M 3001€ - 5000€ HYIli 5000€

Kuvio 5. Toimihenkilokustannukset
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|
Lajikohtaisesti tarkasteltuna kouluratsastuskilpailun jérjestéjille koitui eni-
ten toimihenkilokustannuksia lukujen alle 1000€ ja 1001€ - 2000€ vilille.
Esteratsastuskilpailun jarjestdjille koitui kuluja eniten lukujen 2001€ -
3000¢€ vilille. Kenttiratsastuskilpailun jérjestdjille koitui kuluja tasaisesti
lukujen 1001€ - 2000€ ja 2001€ - 3000€ vilille. Taulukossa esitettyni tar-
kat vastausmadrit kunkin lajin kohdalla (taulukko 10).

Taulukko 10. Vastausmaiirét lajeittain eri lukuarvojen vililla

Lukuarvo Kouluratsastus Esteratsastus | Kenttaratsastus
Alle 1000€ 6 3 0
1001€ - 2000€ | 6 6 2
2001€ - 3000€ |1 2 3
3001€-5000€ | O 2 0
YIi 5000€ 0 1 0

Suurin osa toimihenkilokustannuksista aiheutui toimihenkildille tarjotuista
ruokailuista ja majoituksista sekd matkakuluista ja palkkioista. Vain yh-
delld vastaajista toimihenkilokuluja on aiheutunut edelld mainittujen kulu-
jen lisdksi turvallisuuteen liittyvistd asioista; poliisi ja jarjestyksenvalvojat.

6.4 Matkakulut

Kilpailun toimihenkil6ille on maksettava sddntoméairdiset matkakulut.
Matkakulukorvaukset maksetaan valtion matkustussddnnon mukaisesti.
Matkakuluosiossa pyrittiin selvittdmaidn kuinka suuret matkakulukustan-
nukset ovat kilpailun jérjestdjalle.

Suurin osa vastaajista (13 vastaajaa) vastasi matkakulujen olleen 501 -
1000 euroa kilpailun jdrjestijille. Yksitoista vastasi kulujen olleen 201 —
500 euroa. Kuvio 6.

Matkakulut

B Alle 200€ ®201€-500€ H501€-1000€ M1001€-2000€ MY|i200€

3%
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Kuvio 6.  Matkakulujen kustannukset

6.5 Sijoittuneiden palkinnot

Kilpailukutsussa mééritetddn perusteet raha- ja esinepalkintojen jakamisel-
le. Palkintokuluihin vaikuttaa luokkien maiiréd, osallistujien madrd sekd
kilpailutaso. Palkinnot - osiossa haluttiin selvittdd kuinka suuri rahaméaara
kilpailunjérjestdjalla menee sijoittuneille kilpailijoille jaettaviin palkintoi-
hin.

Palkinnot

B palkinnot

i 2000€ — 37,80 %

1001€ -2000¢ [ 18,90 %
501€-1000¢ [ 35,10 %

201€-500¢ [ 8,10 %

Alle200€ | O

Kuvio 7. Sijoittuneille maksettujen palkintojen kustannukset

Vastaajista 14 vastasi palkintokustannusten olleen yli 2000 euroa ja 13
vastasi palkintokustannusten olleen 501 — 1000 euroa (kuvio 7).

Lajikohtaisesti tarkasteltuna esteratsastuskilpailunjérjestijille palkinnoista
aitheutuneet kulut olivat olleet suurimmat (taulukko 11).

Taulukko 11.  Sijoittuneille maksetut palkkiot lajeittain vastausméairien perusteella

Lukuarvo Kouluratsastus Esteratsastus | Kenttiratsastus
Alle 200€ 0 0 0
201€ - 500€ 2 0 0
501€ - 1000€ 6 4 1
1001€ - 2000€ | 4 2 1
YIi 2000€ 3 8 3

6.5.1 Palkintokustannusten kattaminen kilpailijoilta perityilld maksuilla ja yhteistyo-
sopimuksilla

Vastaajista 61 % vastasi, ettd kaikki palkintokustannukset katettiin kilpai-
lijoilta perityilldi maksuilla ja yhteistydsopimuksilla. Kahden vastaajan
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palkintokustannuksia ei saatu katettua kilpailijoilta perityilld maksuilla ja
yhteistyosopimuksilla. Yksi vastaaja ei osannut arvioida katettuja kustan-

nuksia.

6.6 Olosuhteet

Kilpailun jérjestimistd varten jdrjestdjd voi joutua esimerkiksi kunnosta-
maan ratsastusalueita, pihoja jne. joista aiheutuu jérjestdjdlle kustannuksia.

Kyselytutkimuksen vastausten perusteella jérjestdjille ei ole olosuhteiden
vuoksi aiheutunut juurikaan kustannuksia. 17 vastaajaa oli vastannut olo-
suhteiden kustannusten jddneen alle 1000 euroon. Vain kahdella vastaajis-
ta kustannukset ovat nousseet yli 10 000 euroon. Kuviossa 8 esitetty vas-
taajien antamat kuluarviot.

Olosuhteet

50,00 %

45,00 % -

40,00 % -

35,00 % -

30,00 % -

25,00 % -

20,00 % -

15,00 % -

10,00 % -

5,00% -

Illlt

0,00% -
Alle
1000€

1001€ - 2001€- 3001€- 5001€ -

2000€ 3000€ 5000€ 10000€ O000€

Yli 10

H Olosuhteet

Kuvio 8. Olosuhteista jarjestdjille aiheutuneet kustannukset

Lajeittain tarkasteltuna suurimmat kulut yhden kilpailun vuoksi aiheutui
olosuhteiden takia yhdelle esteratsastuskilpailunjérjestdjdlle sekd yhdelle
kenttiratsastuskilpailunjérjestdjille (taulukko 12).

Taulukko 12.  Olosuhteista jérjestdjdlle aiheutuneet kustannukset lajikohtaisten vasta-
usmadrien perusteella

Lukuarvo Kouluratsastus | Esteratsastus | Kenttaratsastus
Alle 1000€ 11 4 0
1001€ - 2000€ 0 4 4
2001€ - 3000€ 2 1 1
3001€ - 5000€ 0 2 0
5001€ - 10 000€ 1 1 0
YIi 10 000€ 0 1 1
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6.7 Kalusto

Kyselytutkimukseen vastanneista 54 % prosentilla oli oma kalusto kilpai-
lun jdrjestdmistd varten. 24 % vastaajista oli kdytdssddn oma sekd vuokrat-
tu kalusto ja 22 % vastaajista oli vuokrannut kaiken kilpailun jarjestami-
seen tarvittavan kaluston.

Tutkimustuloksissa ei ilmennyt suurempia lajikohtaisia eroja kaluston
omistamisen tai vuokraamisen suhteen. Kenttdratsastuskilpailun jérjesta-
jistd vain yhdella vastaajalla oli kdytossddn oma kalusto, kun taas muilla
vastaajilla oli kdytossddn vuokrattu tai oma ja vuokrattu kalusto. Muiden
lajien kilpailunjirjestdjien vastauksista ei 10ytynyt lajikohtaisia eroavai-
suuksia.

Oman kaluston huoltaminen, hankkiminen ja rakentaminen oli aiheuttanut
suurimmalle osalle kilpailun jarjestdjistd kuluja (kuvio 9). Vastaajista
kuudelle ei ollut aiheutunut kuluja kalustosta kilpailun jirjestdmisesté joh-
tuen. Suurimmalle osalle kuluja oli aiheutunut alle 500 euroa. Kaluston
huoltamisesta, hankkimisesta ja rakentamisesta suurin aiheutunut kulu oli
yhdelle esteratsastuskilpailunjérjestdjélle 25 000€.

Omasta kalustosta aiheutuneet kulut

B Ejkuluja MAlle500€ ©5001-1000€ MYli1000€

Kuvio 9. Omasta kalustosta aiheutuneet kulut

Suurin osa vuokratun kaluston kustannuksista jii euromaardisesti alle 500
euroon (kuvio 10).
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Vuokratusta kalustosta aiheutuneet
kustannukset

B Alle 500€ M501€-1000€ HYIil000€ =

Kuvio 10. Vuokratusta kalustosta aiheutuneet kustannukset

Vertailtaessa kyselytutkimuksesta saatuja vastauksia voidaan todeta, ettd
oman kaluston huoltaminen, rakentaminen ja hankkiminen maksoivat kes-
kiarvollisesti 901 euroa kilpailua kohden. Vuokratun kaluston kustannuk-
set olivat keskiarvollisesti 1500 euroa / kilpailu.

6.8 Vapaachtoisten avustajien palkitseminen

Kilpailunjarjestijat monesti palkitsevat jollain tavalla kilpailujen jérjesta-
misessd mukana olleita vapaaehtoisia.

Kyselytutkimukseen vastanneista 91,9 % kertoi kilpailun jérjestdjan pal-
kinneen vapaaehtoisia. Eniten jdrjestdjdt palkitsivat vapaaehtoisia kiitos-
juhlalla (39,4 %) tai muilla tavoin; talkoopasseilla, saunaillalla, talkooruu-
alla ja majoituksella (39,4 %). Osa jérjestdjistd osti vapaaehtoisille liput
johonkin tapahtumaan (21,2 %).

Palkitsemiseen kédytettyjen kulujen haitari oli suuri. Pienemmat palkitse-
miseen kédytetyt kulut olivat 250€ ja suurimmat 5000€. Suurin osa palkit-
semiskuluista jéi alle 500 euroon (kuvio 11).
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Vapaaehtoisten palkitsemiskulut

B Alle 500€ M500€-1000€ M 1000€-2000€ MYli2000€

Kuvio 11. Vapaaehtoisten palkitsemiskulut

6.9 Kilpailun kokonaiskulut ja -kustannukset

Kilpailun kokonaiskulut ja —kustannukset -osiossa pyrittiin saamaan sel-
ville millaiseen tulokseen 3-5- tason kilpailunjarjestdjét padsevit.

6.9.1 Kokonaiskulut

Kyselytutkimuksen vastauksien kokonaiskuluarvo oli laaja. Suurin osa
vastauksista jaottui lukuarvoihin 2001€ - 4000€ sekd 6001€ - 10 000€
(kuvio 12). Pienin vastattu kokonaiskulu oli 700€ ja suurin vastattu koko-
naiskulu oli 50 000€.

Kokonaiskulut

H Alle 2000€ B 2001€ - 4000€ W 4001€ - 6000€
B 6001€-10000€ ™ 10001€-15000€ =15 001€ - 20 000€

HYli 20 000€
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Kuvio 12. Kilpailun kokonaiskulut

6.9.2 Kokonaistuotot

Kilpailun kokonaistuotoissa oli samalla lailla suuri hajonta kuin kokonais-
kuluissakin. Suurin osa vastauksista jaottui lukuarvojen 2001€ - 4000€ ja
6001€ ja 10 000€ valille (kuvio 13).

Kokonaistuotot

B Alle 2000€ W 2001€ - 4000€ H4001€ - 6000€
B 6001€-10000€ ®10001€-15000€ =15 001€ - 20 000

Yli 20 000€

6% 3%

6 %

Kuvio 13. Kilpailujen kokonaistuotot

6.9.3 Kilpailun tulos

Kyselytutkimuksessa saatujen vastausten perusteella verrattaessa kilpailu-
jen tuottoja — kuluja voidaan todeta, ettd kilpailut ovat olleet kannattavia
jéarjestaa.

Verrattaessa kuvioita 12 ja 13 huomataan, ettd lukuarvoissa 2001€ - 4000€
ja 15 001€ - 20 000€ on samat prosentit niin kuluissa kuin tuotoissakin.
Lukuarvoissa alle 2000€, 4001€ - 6000€, 10 000€ - 15 000€ ja yli 20 000€
kilpailun kulut ovat olleet suuremmat kuin tuotot. Lukuarvoissa 6001€ -
10 000€ kilpailun tuotot ovat olleet suuremmat kuin kulut.

Verrattaessa vastauksia suoraan yhden vastaajan kesken tulot - kulut huo-
mataan, ettd suurin osa kilpailuista oli kannattavia jarjestdd. Yksi vastaa-
jista kertoi suoraan kilpailujen jddneen tappiolle.

Verrattaessa tulot — kulut lajikohtaisesti kolmen lajin kesken huomataan,
ettd jokaisen lajin kilpailut ovat keskiarvollisesti laskettuna olleet kannat-

tavia jarjestid (taulukko 13).

Taulukko 13.  Lajikohtainen vertailu kuluista ja tuloista
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Laji Kulut Tulot Voitto
Kouluratsastus 5348€ 6643€ 1295€
Esteratsastus 6100€ 8727€ 2627€
Kenttiratsastus 7441€ 8727€ 1286€

6.10 Avoimet kommentit

Kyselytutkimuksen lopussa kyselyyn vastaajilta pyydettiin avoimia kom-
mentteja. Avoimet kommentit oli jaettu kolmen padotsikon alle; mitka oli-
sivat kilpailun jirjestdjdn ndkokulmasta parhaat sddstdideat, voisiko SRL
vaikuttaa kustannuksiin jotenkin (esim. sddntomuutosten avulla) ja muut
kommentit.

6.10.1 Kilpailun jérjestdjan ndkokulmasta parhaat sddstdideat

Suurin osa vastaajista koki parhaana sddstdideana, ettd ratsastusseurat
maksavat jasenilleen toimihenkilokoulutuksia ja ndin saavat heiddt toimi-
henkil6iksi jarjestimiinsd kilpailuihin. Téll6in my6s toimihenkildiden
madrd alueella lisddntyisi ja toimihenkil6itd olisi helpompi saada kilpailui-
hin. Monissa vastauksissa ilmeni, ettd toimihenkilokustannuksia kertyy
eritoten korkeista matkakulukorvauksista. Vastaajat kokivat hyvéna séés-
toideana my0s seurojen vilisen yhteistyon, jota pitdisi kehittdd. Mikéli
seurat tekisivit enemmaén yhteistyoti niin kilpailun jarjestdmisestd aiheu-
tuvien kulujen kattaminen ei olisi vain yhden seuran varassa.

Vastaajien mielestd myos sponsorien hankinta on tirkeédd, jotta saadaan
kilpailun jarjestimisestd aiheutuvia kuluja pienemmiksi. Sponsoreilta saa-
daan apua muun muassa palkintojen hankkimiseen, joiden hankkiminen
ilman sponsoritukea tulee kilpailun jarjestdjille kalliiksi. Kilpailun jérjes-
tdjien mielestd eritoten 1dhtdmaksujen kasvattamisella on saatu aikaan kil-
pailijaméérien notkahdus, joka vaikuttaa koko kilpailun tulokseen ja kan-
nattavuuteen.

6.10.2 Voiko SRL vaikuttaa kilpailun jirjestdmisestd aiheutuviin kustannuksiin? Esim.
sdantdmuutosten avulla?

Suurin osa vastaajista oli sitd mieltd, ettd vuoden 2016 uudistus sisallyttdaa
eldinldadkari- ja turvallisuusmaksut ilmoittautumis- ja lahtomaksuihin tulisi
poistaa. Vastaajien mielestd ilmoittautumis- ja ldhtomaksujen summa kas-
voi uudistuksen mydté litan suureksi ja kilpailijoille on haastavaa hahmot-
taa, ettd eldinldédkari- ja turvallisuusmaksut on sisillytetty ilmoittautumis-
ja lahtomaksuihin. Uudistus vaikuttaa my6s maksettavien palkintojen mi-
nimimddrdin euroissa, jolloin tdstd aiheutuu lisdd kuluja myds kilpailua
jarjestavalle taholle.

Vastaajien mielestd SRL pystyisi vaikuttamaan kilpailun kustannuksiin
myos jarkeistdmalld kilpailukalenteria. Vastaajien mielestd kilpailukalen-
terissa on liian paljon péaéllekkdisyyksid, jotka vaikeuttavat kilpailijoiden
ja toimihenkildiden saantia. Mikili toimihenkilGité ei saa ldhialueilta vaan
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toimihenkil6t joudutaan hankkimaan kauempaa, kasvavat kilpailun kulut
suurenevien matkakulujen vuoksi. Vdhdinen osallistujamiéré taas pienen-
tad kilpailun tuloja, kun 1dhtémaksuista saatava kokonaissumma pienenee.

Toimihenkiloiden védhdinen méaédrd ja vaikea saatavuus tietyilld alueilla
nousivat osan vastaajien kommenteissa esille. Toimihenkilokoulutuksia
tulisi jérjestdd useammin ja niistd tulisi tiedottaa oikeita tahoja paremmin.
Toimihenkilovaatimukset koettiin my0s liian tiukoiksi. Kommenteissa
suosittiin joustavampaa kokemukseen perustuvaa koulutusjérjestelmaa.

Vastaajista kolmen mielestd SRL ei juurikaan voi vaikuttaa kilpailun jar-
jestamisestd aiheutuviin kustannuksiin.

6.10.3 Muut kommentit

Vastaajat nostivat esille paljon jo edeltdvissd kohdissa mainittuja asioita.
Kilpailukalenterin paillekkéisyyksid kritisoitiin myds muut kommentit
osioissa. Mitd enemmén isoja kilpailuja yhtd aikaa samana pdivani niin si-
td enemmaén etenkin pienet seurat joutuvat kilpailemaan osallistujista.

Vastaajat antoivat kiitosta eritoten talkoovéelle, jota ilman kilpailuja olisi
nykyisin mahdotonta kulujen puolesta jarjestdd. Talkootoiminnan avulla
kilpailujen jarjestdminen ei yleensd aiheuta tappiota.

7 YHTEENVETO

Jarjestdjiltd saatujen kommenttien perusteella huomataan, ettd toimihenki-
16itd kaivataan lisdd ja enemmaén eri puolille Suomea. Vastaajien mukaan
etenkin Pohjois-Suomeen on vaikea saada toimihenkil6itd ja toimihenki-
l6kustannukset nousevat yleensd korkeiksi suurien matkakulujen vuoksi.
Nousee esiin tarve kouluttaa lisdéd toimihenkil6iti niin, ettd heitd on ympéa-
r1 Suomea reilummin. Tdma vaatii tietenkin aktiivisuutta myos kilpailun-
jérjestdjiltd ja seuroilta, jotta he ohjaavat ihmisid toimihenkilokoulutuksiin
ja kannustavat heitd ryhtymaan toimihenkilGiksi.

Kyselytutkimukseen vastanneista kilpailunjérjestdjistd suurimmalla osalla
(73 %) ei ollut kdytdssddn omaa tallia ja karsinoita. 31 % niistd vastaajista
tarvitsi kilpailuissa tilapéiskarsinoita. Tilapéiskarsinoiden kulut olivat suu-
rimmalla osalla yli 3000 euroa.

Turvallisuuskuluja kilpailunjérjestijille kertyi kaikki lajit huomioon ottaen
keskiarvollisesti laskettuna eniten ambulanssikustannuksista. Véhiten tur-
vallisuuskuluja kertyi kaikki lajit huomioon ottaen keskiarvollisesti lasket-
tuna ensiapuryhmén tai ladkarin kustannuksista. Tutkimuksesta saatujen
tulosten perusteella voidaan todeta, ettd kaikkia kilpailunjérjestdjille aiheu-
tuneita turvallisuuskuluja ei saatu katettua kilpailijoilta perityilld maksuil-
la.
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Kilpailunjdrjestijat maksoivat kilpailuissa sijoittuneille palkintoja eniten
yli 2000 euron arvosta. Seuraavaksi eniten palkintoja maksettiin lukujen
501€ - 1000€ vililtd. 61 % vastaajista kertoi, ettd palkintokulut katettiin
kokonaan kilpailijoilta perityilld maksuilla ja yhteistydsopimuksilla.

Olosuhteista ei kyselytutkimukseen vastanneille kilpailunjirjestéjille ollut
aiheutunut suuria kustannuksia. Suurin osa oli vastannut, ettd olosuhde-
kustannukset olivat jddneet alle 1000 euroon. Vain yhdelld kulut olivat
nousseet yli 10 000 euroon. Lajikohtaisesti tarkasteltuna kouluratsastus-
kilpailun jérjestdjistd suurimmalla osalla olosuhdekulut olivat jddneet alle
1000 euroon. Esteratsastuskilpailunjérjestdjilld kulut olivat enemmistolla
olleet alle 1000 euroa tai 1001€ - 2000€.

Kilpailunjérjestdjistd 54 % oli kdytdssd oma kalusto. Oma ja vuokrakalus-
to oli kdytdssd 22 % ja kokonaan vuokrattu 24 %. Omasta kalustosta ai-
heutuneet kulut olivat kilpailunjarjestdjistd suurimmalle osalle olleet alle
500 euroa. Vuokratun kaluston kulut olivat suurimmalle osalle olleet alle
500 euroa.

Tutkimustuloksista selvisi, ettd 92 % kilpailunjérjestdjistd palkitsi vapaa-
ehtoisia toimihenkil6itd jollain tavalla. Vapaaehtoisia palkittiin kiitosjuh-
lilla, saunailloilla, talkoopasseilla, talkooruuilla ja majoituksella. Vastaajat
pitivdt vapaaehtoisten palkitsemista tarkednd, jotta he osallistuvat toistekin
kilpailujen jdrjestimiseen. Suurin osa palkitsemiseen kéytetyistd kuluista
jéi alle 500 euroon.

Suurimmat kuluerdt kilpailunjérjestdjdlle aiheutuivat tilapdiskarsinoista
(suurimmalla osalla yli 3000 euroa) ja sijoittuneille jaettavista palkinnoista
(suurimmalla osalla yli 2000 euroa).

Kyselytutkimuksessa saatujen vastausten perusteella voi todeta, ettd 3 - 5-
tason kilpailujen jérjestiminen kotimaassa on useimmiten kannattavaa.
Vain yksi vastaajista kertoi suoraan kilpailujen jdéneen tappiolle. Lajikoh-
taisia eroja keskiarvollisesti laskettuna kilpailun kannattavuudesta ei 16y-
tynyt. Koulu-, este- ja kenttdratsastuskilpailuiden kulujen ja tulojen kes-
kiarvoilla laskettaessa jokaisen lajin kilpailut padsivat yli 1000 euron tu-
lokseen eikd mikédédn laji jadnyt tappiolle. Muiden lajien vastaajamairét
olivat niin pienet, ettei niitd voinut ottaa vertailuun mukaan tuloksen luo-
tettavuuden varmistamiseksi.

8 POHDINTA

Tutkimuksen tuloksia tarkastellessa huomataan, ettd selvid kehityskohteita
kilpailun jérjestdjien kannalta olisivat toimihenkilomédrien nostaminen ja
kilpailukalenterin jarkeistiminen. Toimihenkiloméérid voitaisiin saada
nostettua kyselytutkimukseen vastanneidenkin antamalla keinolla, ettd
seura kustantaisi jdsenilleen toimihenkilokoulutuksia. Jésenien aktivoimi-
nen ja kannustaminen toimihenkildksi ryhtymiseen olisi varmasti avain-
asemassa, jotta toimihenkil6itd saataisiin liséé.
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Monien kyselytutkimukseen vastanneiden mielesti kilpailukalenteria tulisi
jarkeistaa. Jarkeistdmiselld taattaisiin riittava kilpailijoiden mééré kilpailua
kohden. Nyt kilpailukalenterissa olevien padllekkdisyyksien takia osassa
kilpailuissa on paljon 1dhtijoitd ja osassa ei taas lainkaan. Kilpailusdén-
noissé ei ole varsinaista mainintaa kilpailujen rajoittamisesta, jolloin herda
kysymys, ettd voiko SRL tai alue olla myontdmattad kilpailuja padllekkai-
syyksiin vedoten ja miten valitaan, ettd minkéd jasenseuran kilpailuja ei jir-
jestetd tiettynd pdiviand paillekkdisyyksien vélttdimiseksi? Mikéli SRL tai
alue lédhtisi rajoittamaan kilpailujen jérjestimispdivid niin koetaanko mah-
dolliset paitokset epétasapuolisina? Uskon, ettd mikdli SRL tai alueet al-
kavat rajoittaa kilpailujen jérjestimistd paallekkdisyyksiin vedoten aiheu-
tetaan tdlld enemman haittaa kuin hyotyé, silld tdssd tapauksessa joku kil-
pailunjirjestdja ei saa jérjestdd kilpailuja haluamanaan paiviané ja mahdol-
linen uusi pdivamaira, joka sopii kaikille jarjestimiseen osallistuville, voi
olla vaikea 10ytdéd. Koen, etté jarkeistdmistd voisi ldhted kokeilemaan niin,
ettd alueen sisédlld toimivat seurat tekisivét yhteistyotd ja sopisivat kilpai-
lupdivid ennen kuin anovat niitd kilpailukalenterin kautta. T&lla voitaisiin
ehkdistd alueen sisdiset paillekkdisyydet, jolloin mahdollinen kilpailijoi-
den vdhdinen midra kilpailuissa ei johtuisi alueellisista paillekkéisyyksis-
ta.

Kilpailun jdrjestiminen aiheuttaa kilpailunjérjestdjille suuret kulut. Kuluja
pyritddn viahentdméin yhteistydosopimuksilla eli sponsoreilla. Voisiko jér-
jestdja hyotyd yhteistydsopimuksista vield enemman, jolloin kulutkin pie-
nenisivit? Esimerkiksi mahdollisten kuivikekulujen, kuljetuskulujen ja ja-
tekulujen kattaminen yhteistyosopimuksilla vdhentéisi kilpailun kuluja
huomattavasti. Yhteistydsopimusten tirkeys on noussut esille jo Sirenin
tekemidssd opinndytetyossd; Ratsastuskilpailujen kehittdminen (Siren
2013a). Kilpailunjérjestdjien olisi siis tirkedd tehdéd sellaisia yhteistydso-
pimuksia, joiden avulla jérjestelykuluja saadaan pienennettyé.

Myos kilpailijoiden avulla voitaisiin saada sddstdjd aikaan talli- ja kuivi-
kekustannuksissa. Mahdollisesti kilpailijat pystyisivit laskemalla selvitta-
madn onko heiddn useamman pédivan kilpailuissa jarkevdd majoittaa he-
vosta kilpailupaikalla vai ajaa kilpailupaikalle péivittdin. Tdma toisi mah-
dollisesti myos kilpailijoille sdést6jd, kun maksettavaksi ei kertyisi majoi-
tuskustannuksia niin ithmisistd kuin hevosistakaan.
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Liite 1
Ratsastuskilpailun jarjestdmisestd aiheutuvat kustannukset — kysely

Talla kyselylla Suomen Ratsastajainliitto pyrkii selvittdméadn kilpailun jirjestdmisesté
aitheutuneita kustannuksia. Kysely on osa Suomen Ratsastajainliiton toimeksiantamaa
opinndytetydtd, joka kisittelee ratsastuskilpailun jarjestdmisestd aiheutuvia kustannuk-
sia.

Kysely ldahetetddn 3-5-tason kilpailuja jérjestiville tahoille. Kyselyssa esitetyt kuluarviot
tulee tehdd yhden kilpailun perusteella.

Kyselyyn vastaaminen kestdd noin 15 minuuttia ja kysely on avoinna 8.5.2016 saakka.
Jokaisen kilpailuja jarjestdvin vastaus on térked, jotta saadaan mahdollisimman luotet-
tava tulos kilpailujen jérjestamisestd aiheutuvista kustannuksista. Vastauksia késitelldin
luottamuksellisesti.

* Pakollinen
Vastaajan yhteystiedot (nimi, séhkdpostiosoite, puhelinnumero)

Minka lajin kilpailukustannuksia arvioit kyselyssi?
- Kouluratsastus
- Esteratsastus
- Kenttiratsastus
- Lannenratsastus
- Vikellys
- Vammaisratsastus
- Muu, mika?
1. Tallit

1.1 Onko kaytéssdnne oma / vuokrattu (ei SRL tilapaistalli) tallirakennus ja karsinoita?
%k

- Kylla

- Ei

1.2 Mikali vastasitte edelliseen kyll4, niin arvioikaa kulut (€), joita niistd aiheutui kilpai-
lun vuoksi

1.3 Mikili teilld ei ole omaa/vuokra tallirakennusta kdytdssd niin tarvittiinko kilpailun
jarjestimisessa tilapdiskarsinoita?

- Kylla

- Ei

1.4 Mikali tarvitsitte tilapdiskarsinoita niin arvioikaa niistd aiheutuneet kulut
- Alle 1000€
- 1001€ - 2000€
- 2001€ - 3000€
- YI1i 3000€
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1.5 Kuinka suuri osa talli- ja karsinakuluista katettiin kilpailijoilta perityilld maksuilla?
Arvioikaa euroina

2. Turvallisuus

2.1 Aiheutuiko kilpailun jarjestimisestd EA-ryhmén / 1ddkérin kustannuksia? *
- Kylla
- Ei

2.2 Mikili vastasitte edelliseen kyllé, niin arvioikaa téstd aiheutuneet kustannukset eu-
roina

2.3 Aiheutuiko kilpailun jarjestdmisestd ambulanssikustannuksia? *
- Kylla
- Ei

2.4 Mikili vastasitte edelliseen kylld, niin arvioikaa téstd aiheutuneet kustannukset eu-
roina

2.5 Aiheutuiko kilpailun jarjestimisesté eldinlddkarikustannuksia? *
- Kylla
- Ei

2.6 Mikili vastasitte edelliseen kylléd, niin arvioikaa téstd aiheutuneet kustannukset eu-
roina

2.7 Kuinka suuri osa ylldmainituista kuluista katettiin kilpailijoilta perityilld maksuilla?
Arvioikaa euroina

3. Toimihenkilot

3.1 Arvioikaa kilpailun jdrjestimisessa tarvittu toimihenkil6iden méaara *
- Alle 10
- 10-20
- 21-50
- 51-100
- 101-200
- Y1200

3.2 Arvioikaa toimihenkilokustannukset yhteensd *
- Alle 1000€
- 1001€-2000€
- 2001€-3000€
- 3001€-5000€
- YI1i 5000€

3.3 Mistd toimihenkilokustannuksia aiheutui?
- Ruokailut ja majoitus
- Matkakulut ja palkkiot
- Yhtendiset asut
- Muut kulut, mitka?
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4. Matkakulut

4.1 Miten suuret olivat sddntdmaardisten matkakulujen kustannukset?
- Alle 200€
- 200€-500€
- 501€-1000€
- 1001€-2000€
- YI1i 2000€

5. Sijoittuneiden palkkiot

5.1 Miten suuret olivat kilpailun palkkioiden kokonaiskustannukset? *
- Alle 200€
- 201€-500€
- 501€-1000€
- 1001€-2000€
- YI1i 2000€

5.2 Kuinka suuri osa palkkiokustannuksista katettiin kilpailijoilta perityilld kilpailumak-
suilla ja yhteisty0sopimuksilla? Arvioikaa euroina

6. Olosuhteet

6.1 Millaiset kustannukset olosuhteista aiheutui kilpailun jarjestijille? *
- Alle 1000€
- 1001€-2000€
- 2001€-3000€
- 3000€-5000€
- 5001€-10 000€
- YIi 10 000€
7. Kalusto

7.1 Miten kilpailuissa tarvittava kalusto hankittiin? *
- Oma
- Vuokrattu

7.2 Mikdli teilld on kdytossdnne oma kalusto, niin arvioikaa siitd aiheutuneet kulut eu-
roina (esim. huoltokulut, investointikulut)

7.3 Mikéli teilld on kédytossdnne vuokrakalusto, niin arvioikaa siitd aiheutuneet kulut
euroina

8. Vapaachtoisten avustajien palkitseminen
8.1 Palkittiinko vapaaehtoisia avustajia jotenkin? *

- Kylla
- Ei
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8.2 Miten vapaachtoisia palkittiin?
- Kiitosjuhla
- Liput johonkin tapahtumaan
- Diplomi
- Muulla tavalla, miten?
8.3 Arvioikaa palkitsemisesta aiheutuneet kustannukset euroina
9. Kilpailun tuottavuus
9.1 Arvioikaa kilpailun kokonaiskulut euroina
9.2 Arvioikaa kilpailun kokonaistuotot euroina
10. Avoimet kommentit
10.1 Mitka olisivat kilpailun jarjestdjdn ndkokulmasta parhaat sdédstoideat?

10.2 Voisiko SRL vaikuttaa kustannuksiin jotenkin? Esim. sddntomuutosten avulla?

10.3 Muut kommentit
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Liite 2
Kyselytutkimuksen saatekirje

Hei,

Suomen Ratsastajainliitto pyrkii selvittiméén ratsastuskilpailun jarjesta-
misestd aiheutuvia kustannuksia. Kysely on osa Suomen Ratsastajainliiton
toimeksiantamaa opinndytetyotd, joka kisittelee ratsastuskilpailun jérjes-
tdmisestd aiheutuvia kustannuksia.

Kysely ldhetetddn 3-5-tason kilpailuja jarjestédville tahoille. Kyselyssa esi-
tetyt kuluarviot tulee tehdd yhden kilpailun perusteella.

Kyselyyn vastaaminen kestdd noin 15 minuuttia ja kysely on avoinna
8.5.2016 saakka. Jokaisen kilpailuja jarjestdvdn vastaus on tirked, jotta
saadaan mahdollisimman luotettava tulos kilpailujen jarjestdmisestd aiheu-
tuvista kustannuksista. Vastauksia késitellddn luottamuksellisesti.

Kiitos jo etukidteen vastauksestasi!

Linkki kyselyyn: https://my.surveypal.com/kilpailun-kustannukset

Lisétietoja Suomen Ratsastajainliitto ry, Aki Yldnne, p. 0500 517 690,
aki.ylanne@ratsastus.fi



Ratsastuskilpailujen kustannukset
|




