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1. Johdanto

1.1.2015 voimaan tullut energiatehokkuuslaki (1429/2014) velvoittaa suuret yritykset
aloittamaan energiakatselmustoiminnan energiatehokkuutensa jatkuvan seurannan
ja parantamisen saavuttamiseksi. Yrityksen energiakatselmuksessa selvitetaan yrityk-
sen tai konsernin kaikkien toimipaikkojen energiankulutusprofiili ja tunnistetaan
mahdollisuudet energiansadstoon. Lailla on pantu taytantdén Euroopan parlamentin
ja neuvoston direktiivi 2012/27/EU, jossa maaritelladn EU-maiden tavoitteeksi paran-
taa energiatehokkuuttaan 20 prosenttia vuoteen 2020 mennessa. (Suurten yritysten

pakolliset katselmukset, N.d.)

Erilaiset standardit ja jarjestelmat ovat keskeisessa osassa yrityksen energiankulutuk-
sen kokonaisvaltaisessa seurannassa. Ndista keskeisimmat ovat ISO 14 001, ISO

50 001 ja suomalainen energiatehokkuusjarjestelma*(ETJ*). Ottamalla kaytt6on naita
standardeja ja jarjestelmia yrityksen on mahdollista vapautua pakollisista katselmuk-
sista. Jokainen jarjestelmista sisaltaa kuitenkin itsessaan katselmointivelvoitteen.

(Vapautuminen pakollisista katselmuksista, N.d.)

Opinnaytetyon toimeksiantajana on voimalaitosyhtié Mantan Energia Oy, joka tuot-
taa kaukolampoa, sahkoa seka prosessihoyrya ja sen asiakkaita ovat Metsa Tissue Oyj
seka Mantan Kaukolampo Oy. Mantan Energia Oy ei itsessaan tayta energiatehok-
kuuslain maarittelya suuresta yrityksestd, mutta koska voimalaitoksen enemmisto-
omistajana toimii Metsa Group, katsotaan se velvollisiksi tdyttamaan uuden energia-
tehokkuuslain vaatimukset. Voimalaitos on mukana energiatehokkuussopimusjarjes-
telmassa, joka mahdollisti lain vaatimusten tayttamisen ottamalla kdyttoon sertifioi-

maton ETJ* jarjestelma.

Opinnayte tyo kasittelee ETJ* kdayttoonottoa Mantan Energia Oy:lle, tutkii energiate-
hokkuuslain taustaa ja vaatimuksia seka energiatehokkuusjarjestelmia ja niiden hyo-

dyntamista energiatehokkuuden parantamisessa. Tavoitteena oli luoda Mantan Ener-



gia Oy:n ETJ* dokumentaatio, jossa maaritellaan yrityksen toimintamallit ja tavoit-
teet energiatehokkuuden jatkuvan parantamisen saavuttamiseksi ja energiatehok-

kuuslain vaatimusten tayttamiseksi.

2. Energiatehokkuuslaki 1429/2014

Energiatehokkuuslaki 1429/2014 astui voimaan tammikuun ensimmaisena paivana
2015 ja lain kokonaisvaltainen soveltaminen aloitettiin vuoden 2016 ensimmaisena
paivand(3). Lailla pantiin taytantdéon Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi
2012/27/EU energiatehokkuudesta, joka muutti direktiivit 2009/125/EY ja
2010/30/EU seka kumosi direktiivit 2004/8/EY ja 2006/32/EY kumoamisesta. Laki ku-
mosi myos energiamarkkinoilla toimivien yritysten energiapalveluita koskevan lain

(1211/2009). (Direktiivi 2012/27/EU, 1)

Laissa sadadetadn energiatehokkuuden edistamisestd, energiatehokkuuden paranta-
miseksi tehtdvista energiakatselmuksista, sahkon ja lammon tehokkaan yhteistuotan-
non ja ylijgamalammon hyddyntamisen edistamiseksi tehtadvista kustannus-hyotyana-
lyyseista seka energiamarkkinoilla toimivien yritysten velvollisuudesta pyrkia edista-
maan energian tehokasta ja sadstavaista kayttoa asiakkaittensa toiminnassa. (L

1429/2014, 1 8)
Lakia sovelletaan:

- Yrityksiin, jotka myyvat tai jakelevat sahkoa, kaukolamp6a, kaukojaahdytysta
tai polttoainetta

- Suuriin yrityksiin ja niissa tehtaviin yrityksen energiakatselmuksiin seka yrityk-
sen energiakatselmuksen vastuuhenkil6ihin

- Kaukolampo6- ja kaukojaahdytysverkkoihin, sahkén lauhdetuotantolaitoksiin ja
sellaisiin teollisuuslaitoksiin, joissa voi syntya kayttokelpoista ylijgamalampoa

(L 1429/2014, 2 §)



Energiatehokkuuslaki velvoittaa kaikki yritykset, jotka tayttavat laissa maaritellyn
suuren yrityksen kriteerit aloittamaan energiakatselmustoiminnan toimialasta riippu-
matta. Energiavirasto valvoo lain noudattamista tarkastamalla satunnaisotannalla va-
littujen yritysten energiakatselmusraportteja. Jos satunnaisotannalla valittu yritys jat-
taa toimittamatta raportin tai sertifikaatin Energiavirastolle yhden kuukauden sisalla
Energiaviraston pyynnosta paattaa Energiavirasto uuden maaraajan, johon mennessa
yritykselld tulee olla yrityksen energiakatselmusraportti valmiina. Toimitettava ra-
portti ei saa olla neljaa vuotta vanhempi. Toimittamatta jatetyista raportoinneista
voidaan tuomita sakkorangaistukseen uhkasakkolaissa (1113/1990) sdadetylla ta-
valla. (Suurten yritysten energiakatselmukset: Kysymykset ja vastaukset, 3; HE

182/2014 vp, 31 §)

2.1.Suurten yritysten energiakatselmus

Energiatehokkuuslain mukaan yrityksen energiakatselmus on pakollinen suurille yri-
tyksille ja sen on tehtdva vahintdan neljan vuoden vélein. Energiakatselmus on jarjes-
telmallinen menettely, jolla saadaan riittavasti tietoa koko konsernin tai yrityksen
energiankulutusprofiilista, tunnistetaan mahdollisuudet kustannustehokkaaseen
energiansaastoon sekda maaritetdan sadston suuruus ja raportoidaan katselmuksen
tuloksista. Se ottaa huomioon kaikki yrityksen energiankayttdkohteet, joita ovat ra-
kennukset, teollinen ja kaupallinen liiketoiminta seka liikenne. Katselmuksen voi
tehda suomeksi, ruotsiksi tai englanniksi. Energiakatselmuksen tavoitteena on vahen-
taa kohteen energiankulutusta ja —kustannuksia seka kohteen energiankdytosta ai-
heutuvia CO2-pdastoja. (Suurten yritysten energiakatselmukset: Kysymykset ja vas-

taukset, 7; Suurten yritysten pakolliset katselmukset, N.d. ; HE 182/2014 vp)

Yrityksen energiakatselmuksessa on kadytettava luotettavia, ajan tasalla olevia seka,
mikali mahdollista, mitattuja ja jaljiteltavissa olevia operatiivisia tietoja energiankulu-
tuksesta ja kuormitusjakaumista. Tiedot on tallennettava historiallista analyysia ja tu-
loksellisuuden seurantaa varten. Yrityksen energiakatselmukseen ei saa sisaltya lau-
sekkeita, jotka estdvat yritysta siirtamasta katselmuksen tuloksia kolmannelle osa-

puolelle. (L 1429/2014, 8 §)



Yrityksen energiakatselmuksesta on tehtava energiakatselmusraportti, jota tulee sdi-
lyttda vahintaan kymmenen vuotta. Yritykselld tulee olla olemassa myds energiakat-
selmusraportti, joka on korkeintaan nelja vuotta vanha. (L 1429/2014, 6 §) Energia-
katselmusraportin tulee sisaltaa yrityksen kaikkien energiankayttokohteiden energi-
ankulutusprofiilit ynden vuoden osalta seka keskeiset kohdekatselmusten tulokset ja
muut merkittavat yrityksen energiatehokkuutta parantavat toimenpiteet, jotka ovat
jo tehtyina tai suunnitteilla tai vaativat lisaselvitysta. Raportissa taytyy olla myos
suunnitelma seuraavaan yrityksen energiakatselmukseen sisaltyvista kohdekatsel-

muksista ja niiden ajankohdista. (HE 182/2014 vp, 8 §)

Suureksi yritykseksi maaritellaan yritys tai konserni, jonka tyontekijamaara on yli 250
tai liikevaihto on yli 50 miljoonaa euroa ja tase yli 43 miljoonaa euroa. Vuokratyonte-
kijat kuuluvat tyontekijat vuokranneen yrityksen tyontekijamaaraan. Maarittelyssa
otetaan huomioon Suomessa rekisteroidyn yrityksen tai konsernin seka sen Suo-
messa tai ulkomailla omistamien yritysten ja tytaryhtididen seka osaomistusyhtioi-
den yhteenlasketut tyontekija, lilkevaihdot ja taseet. Jos yritys maaritelldan suureksi,
niin sen kaikki Suomessa omistamat yritykset kuuluvat velvoitteen piiriin. Emoyhtio
voi valita tehtavaksi yhden yrityksen energiakatselmuksen, johon sisallytetaan kaik-
kien yhtididen energian kayttod (kohdekatselmusten kohteet saa valita vapaasti mista
yrityksistd vain, kunhan maardvaatimus tayttyy) tai, etta jokainen tytar- ja osaomis-
tusyhtio tekee oman energiakatselmuksen (jolloin kohdekatselmukset tulee tehda
aina sen kyseisen yhtion kohteisiin). (Suurten yritysten pakolliset katselmukset, N.d. ;

Suurten yritysten energiakatselmukset: Kysymykset ja vastaukset, 1)

Pdaomasijoittajia, osuuskuntia ja sdatioita kohdellaan lain mukaan samalla tavalla,
kuin yritysta. Jos yritys ei tayta suuren yrityksen maaritelmaa joka vuonna, taytyy sen
kuitenkin tehda katselmus viidentena vuotena siita vuodesta, kun maaritelma taytet-
tiin, jos yritys tayttada maaritelman myds viidentena vuonna. Valiin jadvia vuosia ei
oteta huomioon. (Suurten yritysten energiakatselmukset: Kysymykset ja vastaukset,

2-3)

Yrityksen tai konsernin energiakatselmus tehddan vain Suomen aluerajojen sisélla ta-
pahtuvasta toiminnasta ja se sisaltdaa vain Suomessa kdytetyn energian. Yrityksen

oman sivutuotteen, kuten jatepuun polttamista ei lasketa energiankaytoksi. Energiaa



tuottavat laitokset laskevat energiankdyttdnsa hankitun polttoaineen perusteella.
Sahkon siirto- ja jakeluyhtididen kokonaisenergiankaytossa ei oteta huomioon siirret-
tya energiaa. Muissa EU:n jasenmaissa sekd muissa valtioissa tapahtuvissa toimin-
noissa kaytetdan aina sen kyseisen valtion lainsdadantoa. (Suurten yritysten energia-

katselmukset: Kysymykset ja vastaukset, 1)

2.2.Kohdekatselmukset

Yrityksen energiakatselmukseen on sisallytettava erillisia kohdekohtaisia katselmuk-
sia yrityksen toiminnoista, jotta voidaan muodostaa luotettava kuva yrityksen koko-
naisenergiatehokkuudesta ja todeta luotettavalla tavalla sen merkittavimmat paran-

tamismahdollisuudet. (L 1429/2014, 4 §)

Kohdekatselmus on jarjestelmallinen menettely, jolla saadaan yksityiskohtaista tietoa
energiankayttokohteen energiankulutuksen rakenteesta ja jonka avulla voidaan esit-
taa ehdotukset kustannustehokkaasti toteutettavista energiatehokkuustoimista.
Kohdekatselmus tehdaan rakennukseen, rakennusryhmaan, teollisuuslaitokseen tai
sen osaan, kuljetusketjuun tai muuhun yksittdiseen energiankayttokohteeseen. (L

1429/2014, 5 §)

Kohdekatselmuksilla katetun energian maaran on vastattava vahintdan kymmenta
prosenttia yrityksen tai konsernin kokonaisenergiankaytosta. Sahkoa tai lampo6a tuot-
tavan yrityksen tai konsernin energiakatselmukseen sisaltyvan kohdekatselmuksilla
katetun energian maaran on vastattava vahintaan viitta prosenttia yrityksen tai kon-

sernin kokonaisenergiankaytosta. (A 20/2015, 3 §)

Kokonaisenenergiankdyttoon lasketaan kaikki energiamuodot. Jos yrityksen tai kon-
sernin jokin toimipaikka on vuokralla rakennuksessa, kokonaisenergiankayttéon las-
ketaan mukaan vain se osuus kdytetystd energiasta, josta yritys tai konserni maksaa
mittauksiin perustuvan kulutuksen mukaan. Yrityksen tai konsernin ei tarvitse laskea

kokonaisenergiankayttoonsa liikkennevalineiden kayttamaa energiaa. (A 20/2015, 3 §)

Jos energiankdyttokohteet ovat rakennuksia tai toimipaikkoja, voidaan kohdekatsel-

musten maara laskea vaihtoehtoisesti seuraavasti:



- Jos yrityksen tai konsernin rakennuksien ja toimipaikkojen lukumaara on enin-
taan 15, on yrityksen tai konsernin energiakatselmukseen sisallytettava vahin-
taan yksi kohdekatselmus

- Jos rakennuksien ja toimipaikkojen lukumaara on 16-100, on kohdekatsel-
muksia tehtdva vahintdan 10 prosenttiin tasta lukumaarasta

- Jos rakennuksien ja toimipaikkojen lukumaara on 101-400, on kohdekatsel-
muksia tehtdva vahintddan maara, joka on yhta suuri kuin energiankayttokoh-
teiden lukumaaran neliéjuuri

- Jos rakennuksien ja toimipaikkojen lukumaara on vahintdaan 401, on kohde-
katselmuksia tehtava vahintdaan 5 prosenttiin tasta lukumaarasta

- Jos rakennuksen tai toimipaikan omaan kaytt66n hankitun energian kustan-
nukset ovat alle 15 000 euroa vuodessa tai pinta-ala on alle 500 m2, sita ei
tarvitse ottaa huomioon kohdekatselmusten maaraa laskettaessa. (A

20/2015, 3 §)

Yrityksen energiakatselmukseen on aina sisallytettdva vahintaan yksi kohdekatsel-
mus, paitsi jos yritykselld ei ole yhtdaan energiankdyttékohdetta, jossa kohdekatsel-
muksen tekeminen on tarkoituksenmukaista ja taloudellisesti perusteltua. (L

1429/2014, 8 §)

Yrityksen energiakatselmukseen sisallytettdavastd kohdekatselmuksesta tulee tehda
kohdekatselmusraportti. Raportti tulee sailyttaa vahintdaan 10 vuotta. Yrityksen on
toimitettava kaikista yrityksen energiakatselmukseen sisallytettavista kohdekatsel-
musraporteista keskeiset tiedot Energiaviraston ylldpitamaan tai osoittamaan rekis-
teriin kolmen kuukauden kuluessa kunkin kohdekatselmusraportin valmistumisesta.

(L 1429/2014, 11°§)

Kohdekatselmuksista tehtavan raportin taytyy sisaltda vahintdan seuraavat perustie-

dot:

- Katselmusvelvoitteen piirissa olevan yrityksen nimi ja yritystunnus
- Katselmoitava kohde seka kohteen yksildiva nimi, osoite ja mahdollinen muu
tarkentava sijaintitieto

- Katselmoitavan yrityksen toimialaluokka



- Yrityksen energiakatselmuksen vastuuhenkilén nimi, katselmoijanumero, yh-
teystiedot ja tyonantaja

- Raportin valmistumispaivamaara

Jos kohdekatselmus tehddan katselmusvelvoitteen piirissa olevaan konserniin sisalty-
vaan yritykseen, tulee raportin perustietoihin sisdltya myds kyseisen yrityksen nimi ja
yritystunnus. Jos katselmoitava kohde on rakennus, tulee raportin perustiedoissa to-

deta myos rakennustyyppi. (A 41/2015, 2)

Kohdekatselmusraportin tulee sisaltda energian kulutus- ja kustannustiedot seuraa-

vasti:

- Katselmoitavan kohteen energian kulutus- ja kustannustiedot energialajeit-
tain;

- Energiankulutuksen jakautuminen yksityiskohtaisesti laiteryhmittain tai kulu-
tuskohteittain

- Sanallinen kuvaus energiakustannuksista, energiankulutuksesta ja energian-

kulutuksen jakautumisesta

Katselmuskohteen energian kulutus- ja kustannustiedot on esitettdava kohdekatsel-
musvuotta edeltaviltd kolmelta tdydeltd kalenterivuodelta vuosikulutuksina seka
kohdekatselmusta edeltdavan 12 kuukauden osalta kuukausittaisina kulutuksina, jos

tiedot ovat saatavilla ja sen on tarkoituksenmukaista. (A 41/2015, 2)

Kohdekatselmusraportissa on energiankulutukseltaan ja -kustannuksiltaan merkitta-
vimpien osakuormien tai -jarjestelmien osalta soveltuvilta osin kuvattava seuraavat

asiat:

- Tarve ja kaytto

- Jarjestelman ja laitteen energiatehokkuus;

- Ohjaustapa ja sen soveltuvuus seka ohjauksen toimivuus;

- Sdatodtapa ja sen soveltuvuus sekd saadon toimivuus;

- Toimintaparametrit ja niiden tarkoituksenmukaisuus, kuten asetusarvot ja
kdyntiajat;

- Energiatalouden tehostamismahdollisuudet
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Raportissa tulee kuvata katselmuskohteen energiankulutusseuranta seka kaytto- ja
huolto-organisaation toiminta energiatalouden kannalta sekd mahdolliset kehittamis-

toimenpiteet.

Energiansaaston toimenpide-ehdotukset on kuvattava kohdekatselmusraportissa niin
tarkasti ja kattavasti, etta yritykselld on edellytykset tehda toimenpiteista toteutus-
paatos, paatos toteutukseen tahtdavasta suunnittelutyosta tai paatés muista vaadit-

tavista toimenpiteista. (A 41/2015, 3)

Energiansaaston toimenpide-ehdotuksiin on soveltuvin osin sisdllytettdava seuraavat

tiedot:

- Toimenpiteen kuvaus

- Suure, johon muutos vaikuttaa

- Suureen arvot ehdotetun toimenpiteen ennen ja jalkeen

- Energiankulutus energialajeittain ennen ja jalkeen ehdotetun toimenpiteen
niiden energialajien osalta, joiden kulutukseen kyseinen toimenpide vaikuttaa

- SaastoOarvio energialajeittain ennen ehdotettua toimenpidetta ja toimenpi-
teen jalkeen

- Arvio toimenpiteen kokonaisinvestoinneista suunnittelu- ja kdayttoonottokus-
tannuksineen

- Toimenpiteen kannattavuuslaskelma

- Toimenpiteen mahdolliset muut vaikutukset, kuten vaikutukset tuotannon

madraan, terveysvaikutukset ja huoltokustannukset (A 41/2015, 3)

Kohdekatselmusraportissa tulee soveltuvin osin esittdd myos sellaiset energiansdas-
ton toimenpide-ehdotukset, joista ei kohdekatselmuksen perusteella voi esittda tas-

mallisid energiansddsto- ja investointilaskelmia.

Jos katselmuskohde on voimalaitos tai sisdltaa voimalaitoksen, tulee seuraavat tiedot
toimittaa Energiavirastolle seka tarkasteluvuoden osalta etta ehdotettujen toimenpi-

teiden jalkeen:

- Ldmmon toimitus (GWh/a)
- Sadhkonkehitys (GWh/a)
- Omakayttésahko (GWh/a)
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- Polttoaineiden kaytto
- Voimalaitoksen kokonaishyotysuhde (netto) %

- Voimalaitoksen kokonaishy6tysuhde (brutto) % (A 41/2015, 4)

2.3.Yrityksen energiakatselmuksen vastuuhenkilo

Pakollisen yrityksen energiakatselmuksen vastuuhenkilona saa toimia vain henkild,
jonka patevyys on todettu ja voimassa ja joka on rekisterdity energiakatselmusten
vastuuhenkilGista pidettavaan rekisteriin yrityksen energiakatselmuksen vastuuhen-
kiloksi. Yrityksen energiakatselmuksen vastuuhenkil6lla tulee olla soveltuva teknii-
kan, ymparisto- tai energia-alan tutkinto tai taman korvaava tyékokemus seka yrityk-
sen energiakatselmuksen vastuuhenkilokoulutus. Lisdaksi hanelld on oltava yrityksen
energiakatselmuksen vastuuhenkilokokeen hyvaksyttavalla suorituksella osoitettu
perehtyneisyys yrityksen energiakatselmuksen tekemiseen ja energiakatselmuksia
koskevaan lainsdaadantoon. Toisessa Euroopan talousalueeseen kuuluvassa jasenvalti-
ossa hankitun muodollisen kelpoisuuden ja ammattipatevyyden tunnustamiseen so-
velletaan ammattipatevyyden tunnustamisesta annettua lakia (1093/2007). Yrityksen
oma tyontekija voi toimia yrityksen energiakatselmuksen vastuuhenkilona. Tallaista
vastuuhenkil6ad koskevat samat patevyysvaatimukset kuin muitakin yrityksen ener-
giakatselmusten vastuuhenkilitd, ja hanen patevyytensa tulee olla viranomaisen to-

teama 15 §:n mukaisesti. (L 1429/2014, 13 §)

Energiavirasto pitaa rekisteria yrityksen energiakatselmuksen vastuuhenkildista. Re-
kisteriin tallennetaan yrityksen energiakatselmuksen vastuuhenkilén yhteystiedot,
vastuuhenkilonumero seka patevyyden voimassaoloaika. Lisdksi henkilon niin halu-
tessa voidaan rekisteriin tallentaa tietoja hdnen tekemistdaan energiakatselmuksista.
Yrityksen energiakatselmuksen vastuuhenkilod koskevat tiedot poistetaan rekiste-
ristd vuoden kuluttua patevyyden voimassaolon paattymisestd, jollei patevyytta tata
ennen ole uudistettu. Rekisteritietojen luovuttamisesta paattaa Energiavirasto. Hen-
kilolla on oikeus saada korvauksetta tieto itseddn koskevasta yksittaisesta rekisteri-

merkinnasta. (L 1429/2014, 18 §)
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Yrityksen energiakatselmuksen vastuuhenkilén patevyys voidaan uusia ilman uutta
vastuuhenkilokoetta, jos vastuuhenkilon tekemasta yrityksen energiakatselmuksesta
ei patevyyden uusimista haettaessa ole kulunut yli neljaa vuotta ja energiakatselmus

on tehty patevyyden ollessa voimassa. (A 20/2015, 6 §)

2.4.Vapautuminen pakollisesta energiakatselmuksesta

Jos yrityksessad on kaytdssa eurooppalaisten tai kansainvalisten standardien mukai-
sesti riippumattoman elimen toimesta sertifioitu energianhallintajarjestelma tai ym-
paristonhallintajarjestelma, johon sisdltyy laissa ja sen nojalla saadettyjen vahim-
maisvaatimusten mukaisesti tehty energiakatselmus, yritys vapautuu tekemasta

laissa maariteltya pakollista energiakatselmusta. (L 1429/2014, 7 §)
Tallaisia jarjestelmid ovat mm.:

- ISO 50 001-standardin mukaisesti sertifioitu energianhallintajarjestelma
- Sertifioitu ymparistonhallintajarjestelma ISO 14 001 seka sertifioitu ETJ+
- Energiatehokkuussopimusjarjestelma ja ETJ* (Vapautuminen pakollisista kat-

selmuksista, N.d.)

3. Energianhallintajarjestelmit, BAT ja energiate-
hokkuussopimus

Energianhallinta on globaalissa valokeilassa energian sadston ja kasvihuonekaasujen
maailmanlaajuisen vahentamisen tarpeen takia. Energianhintojen nousu ja paineet
valtiollisella ja EU tasolla aiheuttavat paineita yrityksille ja niiden kehitykselle pitkalla
tahtdimella. Paineet energian sadstamiseen voivat olla kuitenkin myds liiketoiminnan
mahdollisuus. Yritykset, jotka parantavat omaa energiatehokkuuttaan voivat saada
etulydntiaseman kilpailijoihinsa ndhden. (Guidebook for ISO 50001 Energy Manage-
ment System 2013, 6-8)
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Ihmisten kasvanut tietoisuus ymparisté-asioista ja kiinnostus yritysten energiankayt-
toon pakottaa myos yrityksia miettimaan uudelleen energiapolitiikkaansa. Voittojen
tuottamisen lisdksi yrityksien kannattaa keskittyd ympariston ja paikkakuntiensa kes-
tavaan kehitykseen ja viestia olevansa aktiivisesti mukana energiansaastamisessa.

(Guidebook for ISO 50001 Energy Management System 2013, 8)

Jotta yritys voi saada suurta hyotya energiatehokkuudesta, taytyy yrityksen kiinnittaa
suurta huomiota erilaisiin energiansaastd-ohjelmiin ja olla tietoinen erilaisista resurs-
seista ja kaytdnnon tavoista, jotka voivat auttaa yrityksia tunnistamaan, kehittamaan
ja dokumentoimaan energiatehokkuuttaan. Tavallisesti energian sadaston pyrkimyk-
sista vastaavat tehdasinsin6orit usein ulkoisten konsulttien avustuksella projekti ker-
rallaan. Tulosten saanti ja niiden mittaaminen on silloin yksittaisista energiatehok-
kuusasiantuntijoista riippuvainen. Talléin myds yrityksen kaytettavissa olevat resurs-
sit vaikuttavat merkittavasti sen energiatehokkuuteen. Lisadksi, jos energiatehokkuu-
desta huolehtiminen on keskittynyt yrityksessa yhdelle henkil6lle saatetaan energia-
tehokkuutta menettas, jos kyseinen henkilo jattaa yrityksen. (Implementing 1ISO

50001, Energy Management Standard, A Practitioners Guide 2011, 2)

Kun toimintatavat kehittyvat ja otetaan kayttoon uusia laitepaivityksia, voidaan tuo-
tantonopeuden kasvua pitdaa yhtena suurimpana haasteena tehdasymparistdssa
energiatehokkuuden kannalta. Alkuperaiseen tuotantomaaraan mitoitetut laitteet
jaavat silloin usein liian pieniksi aiheuttaen esimerkiksi paine- ja lampohavioita ja kay-
vat huonolla hyotysuhteella. Jos kaytossa ei ole kehittynytta energiankdyton mittaus-
jarjestelmda on havioita ja hyétysuhteen laskemista vaikea tai jopa mahdotonta huo-

mata. (Heikkila, Huumo, Siitonen, Seitsalo, Hyytia 2008, 27)

Energiatehokkuutta seurataan tuotantoyksikdssa laskemalla energian kulutusta tuo-
tettua lopputuotetta kohden ja vertaamalla sen jalkeen saatuja tuloksia historiatie-
toihin ja mahdollisuuksien mukaan ominaisenergiankulutuksiin. Kun vertaillaan tuo-
tantokoneiden energiankulutuksia on taserajojen oltava yksiselitteisia, jotta tulok-
sista ei tehda vaaria johtopadatdksia tai toimenpiteita. Vertailukelpoisuuden vuoksi
kdytetdaan aina samaa tarkastelumallia lopputuotteen maaralle. (Heikkild ym. 2008,

27)
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Energia on yrityksen toiminnallinen kulu, jota on tavallisesti pidetty hintana liiketoi-
minnan tekemiselle ja johon on hankala vaikuttaa. Energiaa saastavat teknologiat,
laitteistot ja asiantuntijat ovat kuitenkin vain osa energiatehokkuuden parantamisen
tavoista. Energiatehokkuushallintajarjestelmien kayttéonotolla yritys voi parantaa
kustannustehokkuuttaan, hyotysuhdettaan ja palveluitaan. (Implementing ISO

50001, Energy Management Standard, A Practitioners Guide 2011, 2)

Iso osa energiatehokkuudesta saavutetaan tekemallda muutoksia siihen, miten yrityk-
sen energiankayttda hallitaan. Energiatehokkuus- ja hallintajarjestelmat, kuten ISO
50001 ja suomalainen ETJ+ jarjestelma antavat tyokaluja energiatehokkuuden paran-
tamiseksi ja ovat helposti yhdistettavissa olemassa oleviin yrityksen johtamisjarjestel-
miin energiatehokkuuden jatkuvan parantamisen saavuttamiseksi. Suurin osa ole-
massa olevista energianhallinta standardeista ovat myos yhteensopivia esimerkiksi
ISO 9001 ja ISO 14001 kanssa. (Implementing ISO 50001, Energy Management Stan-
dard, A Practitioners Guide 2011, 8)

3.1.BAT menetelmit energiatehokkuuden hallintaan

'best available techniques” shall mean the most effective and advanced
stage in the development of activities and their methods of operation which
indicate the practical suitability of particular techniques for providing in prin-
ciple the basis for emission limit values designed to prevent and, where that
is not practicable, generally to reduce emissions and the impact on the envi-
ronment as a whole:

- 'techniques’ shall include both the technology used and the way in which
the installation is designed, built, maintained, operated and decommis-
sioned,

- 'available’ techniques shall mean those developed on a scale which allows
implementation in the relevant industrial sector, under economically and
technically viable conditions, taking into consideration the costs and ad-
vantages, whether or not the techniques are used or produced inside the
Member State in question, as long as they are reasonably accessible to the
operator,

- 'best” shall mean most effective in achieving a high general level of protec-
tion of the environment as a whole. (KOM 96/61/EC 1996, A 2)
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BAT:lla tarkoitetaan siis tehokkainta ja kehittyneinta menetelmaa, jolla voidaan eh-
kaista tai tehokkaimmin vahentaa toiminnan aiheuttamaa ymparistdn pilaantumista.
BAT:ia on ottaa kdyttoon ja toteuttaa energiatehokkuuden hallintajarjestelma, johon

sisaltyy paikalliset olosuhteet huomioon ottaen seuraavat toiminnot:

- Ylimman johdon sitoutuminen
- Energiapolitiikan maaritteleminen ylimman johdon toimesta

- Suunnittelu ja tavoitteiden asettaminen

Lisdksi on otettava huomioon organisaation rakenne tyontekijoineen ja varmistet-
tava, etta tyontekijat ovat asianmukaisesti koulutettuja ja tietoisia energiatehokkuus-
tavoitteista ja niiden hyoddyista. Nain varmistetaan, ettd tyontekijat osaavat hallita
prosesseja tehokkaasti ja ovat valmistautuneita hatatilanteiden sattuessa ja osaavat

reagoida niihin oikein.

BAT:n mukaisessa energiatehokkuusjarjestelmassa on mukana myoés asianmukainen
dokumentaatiojarjestelma seka toimintamallit sdddosten, sopimusten ja lain mukaan
toimimiseen. Suorituskykya tulee tarkkailla ja suorittaa korjaavia toimenpiteita ot-

taen erityisesti huomioon:

- Benchmarking

- Monitoroinnin ja mittaamisen

- lItsendiset auditoinnit, jotta voidaan ottaa selville toimiiko energiatehokkuu-
den johtamisjarjestelma halutulla tavalla

- Energiatehokkuuden johtamisjarjestelman revisiot ylimman johdon toimesta,
jotta varmistutaan sen sopivuudesta, riittavyydestd ja tehokkuudesta

- Uutta laitoksen osaa suunniteltaessa otetaan huomioon sen vaikutus ympa-
ristdon myos kaytosta poiston yhteydessa

- Energiatehokkaamman teknologian kehitys ja sen seuraaminen (Reference

Document on Best Available Techniques for Energy Efficiency 2009, 5)

Energiatehokkuuden hallintajarjestelma voidaan ottaa kdaytto6n omana jarjestel-
mandaan tai edelld mainitut osa-alueet voidaan liittda olemassa olevaan johtamisjar-

jestelmaan.
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Energiatehokkuuden hallintajarjestelmaksi voidaan kutsua myds jarjestelmaa, jossa
edelld mainitut osa-alueet on sisallytetty olemassa olevaan johtamisjarjestelmaan.
Energiatehokkuuden hallintajarjestelma voidaan ottaa kayttéon my®os erillisena jar-

jestelmana. (Heikkild ym. 2008, 42)
Energiatehokkuuden johtamisjarjestelmaan voi kuulua myo6s seuraavat vaiheet:

- Saanndllisen energiatehokkuuslausunnon valmistelu ja antaminen, joka mah-
dollistaa vuosittaisen vertailukohdan paamaarien ja tavoitteiden onnistumi-
sen suhteen.

- Johtamisjarjestelman ja auditointiprosessin ulkoinen tarkastuttaminen

- Kansallisesti tai kansainvélisesti hyvaksytyn vapaaehtoisen energiatehokkuu-
den johtamisjarjestelman kayttoonotto ja noudattaminen (Reference Docu-

ment on Best Available Techniques for Energy Efficiency 2009, 6)

Kaikkien johtamisjarjestelmien olennainen osa on jatkuva parantaminen. Tasapainon
sailyttdminen energian, raaka-aineiden, veden ja paastojen hallinnassa on edellytys
jatkuvalle parantamiselle energiatehokkuuden hallintajarjestelmissa. Jos jatkuva pa-
rantaminen on suunnitelmallista voidaan myds kustannustehokkuutta parantaa ener-
gian sadston kautta. BATi:a on jatkuva ymparistovaikutusten minimoiminen laitosta-
solla suunnittelemalla toimenpiteet ja investoinnit perustuen lyhyen, keskipitkan ja
pitkan tahtdaimen kustannusetuihin ja yhteisvaikutuksiin. Investointi- ja suunnittelu-
paatoksissa on otettava huomioon pitkdn tahtdimen tavoite vahentaa toimintojen
haitallisia ymparistovaikutuksia. Se voi tarkoittaa, etta lyhyenaikavalin toimintoja ja-
tetdan tekematta, jotta pitkan aikavalin tavoitteita voidaan toteuttaa. Muutokset
ydinprosesseissa voivat merkitd isoja investointeja, mutta samalla voidaan saada ai-
kaan suuremmat vahennykset paastoissa ja energiankulutuksessa. Myos ristikkdisvai-
kutukset ovat mahdollisia. Energiankulutuksen nostaminen voi vdahentaa ilman saas-
tumista. Kustannustehokkaita toimenpiteita on rajallinen maara, joten on tarkeaa,
ettd suunnitelmia paivitetaan tietylla aikavalilla esimerkiksi energian hinnan nous-

tessa. Teknologian kehittyessa tilanne voi kuitenkin muuttua. (Heikkila ym. 2008, 42)

Monet energiatehokkuudesta saatavista hyodyista saavutetaan, kun tarkastellaan lai-

tosta kokonaisuutena ja maaritellaan eri jarjestelmien tarpeet ja hoydyt, kaytetyt
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energiat ja niiden liittymadkohdat. BAT:ia on optimoida energiatehokkuutta kaytta-
malla jarjestelma -lahestymistad energian hallintaan laitostasolla. (Heikkild ym. 2008,

44)

Tavoitteiden asettaminen ja niiden muistiin kirjaaminen on tarkeda energiatehokkuu-
den saavuttamiseksi ja yllapitamiseksi. Tavoitteita asetettaessa luodaan myds mitta-
rit energiatehokkuudelle. Teollisuudessa mittarit kiinnitetdan yleensa tuotantoon,
jolloin tarkoitetaan ominaisenergiankulutusta. Tavoitteita voi olla yksi tai useampia.
Maara riippuu laitoksen prosessien maarasta ja monimutkaisuudesta. (Heikkilda ym.

2008, 44)

BAT:ia on perustaa energiatehokkuusmittarit ottaen huomioon seuraavat asiat:

- Laitoksen energiatehokkuusmittareiden maarittely

- Osaprosessien omat mittarit ja niiden seuraaminen

- Mittausten rajat

- Energiatehokkuudessa muutoksia aiheuttavien tekijoiden maarittely. (Heikkila

ym. 2008, 45)

Benchmarking on tapa arvioida laitoksen toimintaa, energiatehokkuuden ja sen mit-
tauksen tehokkuutta tai jos halutaan muuttaa vanhoja kadytanteita. Vertailutietona
voi olla esimerkiksi BAT-vertailudokumentit, kauppajarjestoilta tai teollisuuden orga-
nisaatioilta saatu ulkopuolinen tieto tai teoreettiset energialaskelmat. Jotta tietoa
voidaan kayttaa sen tulee olla vertailukelpoista. Tietoa voidaan joutua myos korjaa-
maan tai muokkaamaan, jotta se sopii laitoksen kayttéon. Tiedon luottamuksellisuus
voi olla tarkeas, jos tuotettavan tuotteen kustannuksista merkittava osuus tulee

energian kaytosta. (Heikkilda ym. 2008, 45)

Benchmarkingia voidaan kayttaa myos prosesseihin ja tydmenetelmiin. On BAT:n mu-
kaista harjoittaa saanndllista ja systemaattista vertailua alan, kansalliseen tai alueelli-
seen tasoon ndhden, jos vertailutietoa on saatavilla. Benchmarkingin hyodyt riippu-
vat mm. laitoksesta ja sen laajuudesta sekda monimutkaisuudesta. Osaprosesseja tar-
kasteltaessa on otettava huomioon energian tarve ja kaytetyt tekniikat. Benchmar-
kingin frekvenssi on alakohtaista. Vertailutieto muuttuu useilla aloilla hitaasti. (Heik-

kila ym. 2008, 45)
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Suunniteltaessa uusia laitoksia, yksikoita tai jarjestelmia voidaan ottaa huomioon
hyodykejarjestelmien ja prosessien elinkaaren energiakustannukset. Ndin toimitta-
essa on helpompi valita energiatehokkaat vaihtoehdot, joiden elinkaarikustannukset

ovat alhaisimmat. (Heikkild ym. 2008, 45)

BAT:ia on optimoida energiatehokkuutta uusien laitosten, yksikdiden tai jarjestel-
mien suunnittelussa tai merkittdvien uudistusten yhteydessa. Energiatehokas suun-
nittelu tulee aloittaa riittavan aikaisessa vaiheessa konseptisuunnittelua tai esisuun-
nitteluvaihetta, vaikka suunniteltu investointi ei olisi vield taysin maaritelty. Energia-
tehokas suunnittelu tulee huomioida my0s tarjousprosesseissa. Energiatehokkaiden
teknologioiden kehittaminen tai valitseminen seka taydentavan tiedon keradaminen
voi olla tarpeellista toteuttaa osana suunnitteluprojektia tai tehda erillisia tdydennyk-
sia olemassa olevaan tietoon. Energiatehokkuussuunnittelussa tulee tarpeen mukaan
kayttaa asiantuntija-apua ja energiankayton selvityksessa tulee ottaa huomioon ta-
hot, joilla on keskeinen rooli laitoksen kdytdssa. Energiatehokkuussuunnittelu teh-
daan yhdessa laitoksen vastuullisten henkildiden kanssa. Sen hetkista henkilokuntaa
voi kdyttdaa maariteltdessa uuden laitoksen mitoitusarvoja. Energiatehokasta suunnit-
telua tulisi soveltaa kaikkien uusien laitosten hankekehityksessa ja merkittavissa uu-

distuksissa laitoksissa, padprosesseissa tai -jarjestelmissa (Heikkild ym. 2008, 45-46)

Prosessi integraatiosta saadaan lisshydtya mm. tehostuneen raaka-aineiden kayton
myotd. BAT:ia on energiankdytdn tehostamismahdollisuuksien etsiminen yhden tai
useampien prosessien valilld. Tehostamismahdollisuuksia voidaan etsia joko pelkas-
taan laitoksen omien prosessien valilla tai laitoksen omiin prosesseihin voidaan liittaa
ulkopuolisia yrityksia ja toiminnanharjoittajia. Uusissa laitoksissa tai isojen uudistus-
ten yhteydessa on aina tarpeellista arvioida energiankdyton tehostamismahdollisuu-
det. Yksi tapa tunnistaa energiankdyton tehostamismahdollisuudet seka kartoittaa
sadsto-mahdollisuudet on kuulua vapaaehtoiseen energiatehokkuussopimusjarjestel-

maa. (Heikkild ym. 2008, 46)

Onnistunut energiatehokkuuden parantaminen vaatii aktiivista suhtautumista ener-
giatehokkuuden hallintaohjelmaan. Henkiloston osallistuminen energiatehokkuuden
hallintajarjestelmissa on tarkedaa. On myds varmistettava, etta henkildstd on koulu-

tettu energiatehokkuuden suhteen. (Heikkild ym. 2008, 46)
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BAT:ia on yllapitaa energiatehokkuuden ja energiaa kayttavien jarjestelmien osaa-
mista rekrytoimalla ammattitaitoista tyovoimaa tai kouluttamalla omaa henkilost6a.
Koulutus voi olla ulkopuolisen tahon jarjestamaa tai sisdista koulutusta. Koulutus voi
olla myds kurssimuotoista tai sisaltaa itseopiskelua. Kayttamalla omaa henkilostoa
maaraaikaisissa erityistehtdvissa tai projekteissa edistetaan henkildston osaamista.
On myos hyodyllista kierrattaa organisaation sisdisia resursseja laitosten kesken. Tar-
vittaessa voidaan kayttaa ulkopuolista koulutusta seka ulkoistaa jarjestelmia ja tehta-

via (Heikkild ym. 2008, 47)

Energiaa kdyttavien ja sen kdyttoa ohjaavien laitteiden suunniteltu kunnossapito ja
korjaus ovat valttamattomia energiatehokkuuden saavuttamiseksi. On BAT:n mu-
kaista organisoida selvat vastuut kunnossapidon suunnittelusta ja toimeenpanosta
seka perustaa kunnossapito-ohjelma. Laitteiden kunnossapidot voidaan ajoittaa tuo-
tannon seisokkiajankohtiin. Tarkeda on myos tunnistaa kunnossapidosta, laitteiden
vikaantumisesta sekd epanormaaleista tuotanto- tai laitteiden kadyntitilanteista ai-
heutuvat mahdolliset energiatehokkuuden heikentymiset. Vuotojen, rikkoutuneiden
laitteiden, kuluneiden laakereiden, yms tunnistaminen tulisi tapahtua mahdollisim-
man nopeasti. Korjaustarpeista aiheutuvat kulut tulee tasapainottaa tuotteen laa-
dun, prosessien kayton sekda terveys- ja turvallisuusasioiden kanssa kun tehdaan kor-

jauksia kdaynnissa olevassa laitoksessa. (Heikkila ym. 2008, 47)

3.2.Kansallinen energiatehokkuussopimusjarjestelma

Energiatehokkuussopimustoiminta on jo pitkadn kdytossa ollut toimintatapa Suo-

messa. Energiansaastdsopimukset olivat osa ilmastostrategiaa jo vuonna 2001. Valti-
onneuvoston vuonna 2008 antamassa selonteossa todettiin, ettd energiatehokkuus-
sopimukset ovat tarkedssa roolissa Euroopan Unionin asettamien ilmasto- ja energi-

ansdastotavoitteiden saavuttamisessa. (Heikkila ym. 2008, 29)

Energiatehokkuussopimusjarjestelma on yksi Suomen valtion keinoista torjua ilmas-

tonmuutosta. Sopimusjarjestelma on erityisen merkityksellinen toukokuussa 2006
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voimaan tulleen energiapalveludirektiivin toimeenpanossa. Energiapalveludirektiivi
asetti Suomelle 9% energiansdastotavoitteen vuosille 2008-2016. Sopimusjarjestel-
massa on erityisesti huomioitu tama direktiivi, jotta Suomi sai neuvoteltua sopimus-

jarjestelman sdadosohjauksen vaihtoehdoksi. (Heikkild ym. 2008, 29)

Energiatehokkuussopimusten paallimmainen idea on energiatehokkuuden jatkuva
parantaminen ja uuden innovatiivisen tekniikan kdyttoonoton edistaminen. Energia-
tehokkuussopimukseen liittynyt yritys on sitoutunut toimimaan jarjestelmallisesti, ta-
voitteellisesti ja jatkuvasti energiatehokkuuden parantamiseksi oman alansa toimen-
pideohjelmassa kuvatulla tavalla ja my6s raportoimaan vuosittain tehdyt toimenpi-
teet sopimusjarjestelman raportointijarjestelmaan. Tamanhetkisessa sopimuskau-
dessa on kiinnitetty erityista huomiota tavoitteellisuuteen. Liittyneen yrityksen on
asetettava tavoitteet energiatehokkuutensa parantamiseksi koko sopimuskaudelle
vuosiksi 2008-2016. Teollisuus ja energiantuotanto maarittelevat omat tavoitteensa
energiatehokkuusjarjestelman kayttéonoton yhteydessa. Energiatehokkuusjarjestel-
man kdyttoonotto on yksi tdaman hetken sopimuskauden sitoumuksista. (Heikkild ym.

2008, 31-33)

4. Energiatehokkuusjarjestelma+(ET]*):n vaati-
mukset

Suuri yritys pystyy tayttamaan energiatehokkuuslain (1429/2014) vaatimukset pakol-
lisen yrityksen energiakatselmuksen osalta, jos se on mukana energiatehokkuussopi-
musjarjestelmassa ja on ottanut kdayttéon ETJ*:n. Jarjestelman ei silloin tarvitse olla
myoskaan sertifioitu. ETJ* on energiakatselmuksen osalta hyvin samanlainen ISO
50001 standardin kanssa. ETJ* voidaan myos integroida jo kaytdssa olevaan johtamis-
jarjestelmaan tai esimerkiksi ISO 14001- jarjestelmaan. Sita voidaan kayttad myos
omana jarjestelmanaan, jolloin se on helposti muokattavissa yrityksen tarpeisiin. ETJ*

voidaan myo0s sertifioida. (Energiatehokkuusjarjestelma:2014(ETJ*) 2015, 5)
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Suuri yritys vapautuu myos silloin pakollisesta energiakatselmuksesta, jos silla on kay-
tossaan sertifioitu 14001-jarjestelma ja sertifioitu ETJ*. ETJ* on Motiva Oy:n, sertifi-
ointiyritysten, Energiaviraston ja tyo- ja elinkeinoministerion yhteistyon tulos. (Ener-

giatehokkuusjarjestelma:2014(ETJ*) 2015, 5)

Energiatehokkuusjarjestelma ETJ*:n avulla yritys pystyy luomaan systemaattisen me-
nettelyn energiatehokkuuden jatkuvan parantamisen periaatteen toteuttamiseksi

seka energiankulutuksen ja kustannusten pienentamiseksi.

Energiatehokkuusjdrjestelmaa voidaan kuvata 5-vaiheisena prosessina:

- Energiapolitiikan maarittely

- Energiankayton kartoitus seka suunnitteluprosessin maarittely
- Taytantdédnpano ja toteutus

- Tarkkailu ja korjaavat toimenpiteet

- Johdon katselmus (Energiatehokkuusjarjestelm&:2014(ETJ*) 2015, 6)

Jatkuva
parantaminen Energiapolitiikka
Energiasuunnittalu
Johdon
katselmus
Jarnjestelméan
toteuttaminen
ja toiminta
Seuranta, mittaus ja
Arvicinti Snihech
Energianhaliinta- Poikkeamat, korjaaval ja
jarjastalman sisainan ahkilsevit toimenpiteat
katselmus

Kuvio 1. Jatkuvan parantamisen periaatteen soveltaminen energiatehokkuusjarjestelmaan (Energia-
tehokkuusjarjestelma:2014(ETJ+) 2015, 6)
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4.1.Yleista

Yrityksen on luotava, dokumentoitava ja toteutettava energianhallintajarjestelma

jota tulee yllapitaa ja parantaa ajan kuluessa. Sen on maariteltava ja dokumentoitava
energianhallintajarjestelmansa soveltamisala ja rajat. Lisaksi sen tulee paattaa tavat,
joilla se aikoo mahdollistaa energiatehokkuustason jatkuvan parantamisen. (Energia-

tehokkuusjarjestelma:2014(ETJ*) 2015, 9)

4.2.Johdon vastuu (ylin johto)

Yrityksen ylimman johdon on osoitettava sitoutumisensa energianhallintajarjestel-
man tukemiseen ja aktiiviseen parantamiseen. Ylin johto maarittelee yrityksen ener-
giapolitiikan ja asettaa energiapaamaarat ja —tavoitteet seka toteuttaa saanndllisin
vdliajoin johdon katselmuksia. Se nimittaa johdon edustajan ja varmistaa, etta ener-
gianhallintajdrjestelman perustamiseen, toteuttamiseen, yllapitdmiseen ja paranta-
miseen on riittavat resurssit. Lisdksi se viestii energianhallinnan merkityksesta yrityk-
sen sisalla ja varmistaa, ettd jarjestelman tulokset mitataan ja raportoidaan sovituin

aikavalein. (Energiatehokkuusjarjestelma:2014(ETJ*) 2015, 6)

4.3.Johdon edustus

Ylimman johdon on nimitettdava johdon edustuksen. Johdon edustajana voi toimia
yksi henkil tai useampia henkil6ita, joilla on riittavat taidot ja patevyys. Johdon
edustus varmistaa energianhallintajarjestelman perustamisen. Se toimii energianhal-
lintajarjestelman aktiivisena osana nimeamalla energianhallintajarjestelman tukihen-
kilot seka maarittelemalla ja tiedottamalla vastuut, kriteerit ja menetelmat energian-

hallinnan tehokkuuden varmistamiseksi ja edistamiseksi. Lisdksi se raportoi ylimmalle
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johdolle yrityksen energiatehokkuuden suorituskyvysta seka energianhallintajarjes-
telman suorituskyvysta ja varmistaa, etta suunnitellut energianhallintatoimenpiteet
tukevat yrityksen energiapolitiikkaa. (Energiatehokkuusjarjestelma:2014(ETJ*) 2015,
9-10)

4.4.Energiapolitiikka

Yrityksen johdon on maariteltava energiapolitiikka osana olemassa olevaa politiikkaa
tai omana politiikkanaan ja varmistettava, etta yrityksen henkilosto tuntee sen. Sen
on varmistettava, ettd energiapolitiikassa maaritelladn energianhallintajarjestelman
laajuus ja rajat ja etta se soveltuu yrityksen energiankdyton luonteeseen ja laajuu-
teen. Energiapolitiikan taytyy sisaltaa sitoutuminen energiatehokkuuden jatkuvaan
parantamiseen ja sen taytyy luodaan perusteet energiankayton seurannalle ja maari-
telld tavoitteet energiatehokkuudelle. Lisdaksi energiapolitiikan tulee sisaltaa sitoutu-
misen lakien noudattamiseen seka yrityksen energian tuotantoon ja kayttoon liitty-

viin sitoumuksiin. (Energiatehokkuusjarjestelma:2014(ETJ*) 2015, 10)

4.5.Suunnittelu

Yrityksen tulee toteuttaa suunnitteluprosessi, joka johtaa energiatehokkuutta paran-
taviin toimiin. Energiasuunnittelun taytyy olla linjassa yrityksen energiapolitiikan
kanssa ja se on dokumentoitava. Energiasuunnittelun taytyy sisaltaa sellaisten yrityk-
sen toimintojen katselmointi, jotka voivat vaikuttaa energiatehokkuuteen. (Energia-

tehokkuusjarjestelma:2014(ETJ*) 2015, 10)

Yrityksen on luotava menettely, jolla se tunnistaa energiatehokkuuteen liittyvan lain-
sdadannon ja muut asiaan liittyvat olennaiset sitoumukset ja vaatimukset. Nama vaa-
timukset tdytyy ottaa huomioon laadittaessa, toteutettaessa ja yllapidettdessa ener-

gianhallintajarjestelmaa. (Energiatehokkuusjarjestelma:2014(ETJ*) 2015, 10)
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Yrityksen tulee toteuttaa, yllapitaa ja kehittaa energiakatselmustoimintaa, joka pitaa
sisallaan kokonaisvaltaisen katsauksen yrityksen energiankadytosta ja kaikista ener-
giatehokkuuteen vaikuttavista toiminnoista, energiankadytdn tehostamismahdolli-
suuksista ja energiansaastosta. Kaytetyt menetelmat ja kriteerit on dokumentoitava.
Katselmusten tuloksista on yllapidettava tallenteita. (Energiatehokkuusjarjes-

telma:2014(ETJ*) 2015, 11)

Energiakatselmuksen toteuttamiseksi ja kehittdmiseksi yrityksen on analysoitava
koko organisaation energiankayttda- ja kulutusta mittaus- tai muuhun dataan perus-
tuen. Ne tilat, laitteet, systeemit ja prosessit, jotka vaikuttavat merkittavasti energi-
ankdyttoon on tunnistettava energiankayton ja kulutuksen analyyseja kayttden. Li-
saksi on tunnistettava, laskelmiin perusten priorisoitava ja tallennettava mahdollisuu-
det energiankdyton tason parantamiseksi. Mahdollisuudet voivat liittya potentiaali-
siin energialdhteisiin, uusiutuvan energian kayttéon tai muihin vaihtoehtoisiin ener-
gialdhteisiin. Energiakatselmus tulee pdivittda maaritetyn aikajakson kuluessa samoin
kuin tilojen, laitteiden, systeemien ja prosessien merkittdavia muutoksia koskevat paa-

tokset. (Energiatehokkuusjarjestelma:2014(ETJ*) 2015, 11)

Yrityksen tulee laatia ja yllapitda dokumentoidut paamaarat ja yksityiskohtaiset,
mahdollisuuksien mukaan mitattavat ja aikataulutetut tavoitteet ja ohjelmat energia-
tehokkuudelle ja yllapitda vuosittain paivitettavaa energiatehokkuuden tehostamis-

suunnitelmaa. (Energiatehokkuusjarjestelma:2014(ETJ*) 2015, 12)

Tavoitteita laadittaessa ja paivitettdessa on otettava huomioon lakisaateiset ja muut
vaatimukset, kuten energiatehokkuussopimusjarjestelman vaatimukset ja varmistet-
tava, ettd padamaarat ja tavoitteet tukevat laadittua energiapolitiikkaa. Huomioon on
otettava myds yrityksen kannalta merkittavat energiantuotantoon ja kayttéon liitty-
vat ndakokohdat, uuden energiatehokkaan tekniikan antamat mahdollisuudet, talou-
delliset ja liiketoimintaa koskevat toiminnalliset ndakokohdat seka aikaisempien vuo-
sien tiedot ja toteutetut energiatehokkuuteen vaikuttaneet toimenpiteet. (Energiate-

hokkuusjarjestelma:2014(ETJ*) 2015, 12)
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4.6.Jarjestelman toteuttaminen ja toiminta

Yrityksen tulee huolehtia eritoten niiden henkildiden osaamisesta ja patevyydests,
joiden on oleellinen vaikutus yrityksen energiatehokkuuteen. Koulutuksessa tulee
kdyda lapi energiatehokkuusjarjestelman vaatimukset niilta osin, kun ne liittyvat hen-
kilon tyotehtaviin ja vaikutuspiiriin seka yrityksen energiapolitiikka ja energiatehok-

kuudelle asetetut tavoitteet. (Energiatehokkuusjarjestelma:2014(ETJ*) 2015, 12)

Yrityksen tulee viestid energia-asioistaan ja sen on suunniteltava, kuinka se tulee to-
teuttamaan viestintdnsa. On paatettava, miten, mitd, kenelle ja milloin energia-asi-
oista tiedotetaan sisdisesti ja ulkoisesti. (Energiatehokkuusjarjestelma:2014(ETJ*)

2015, 12)

Energiatehokkuusjarjestelma tulee dokumentoida. Dokumentoinnin tulee sisaltaa
oleelliset osat jarjestelmastd, jotka ovat politiikka, paamaarat ja tavoitteet sekd ener-
giatehokkuusjarjestelman laajuus ja tiedot niiden liittymakohdista muihin asiakirjoi-
hin ja jarjestelmiin. Tallaisia jarjestelmid ovat esimerkiksi ymparistojarjestelma, jos
energia-asioita ei ole sisdllytetty siihen). (Energiatehokkuusjarjestelma:2014(ETJ*)

2015, 12-13)

Asiakirjojen ja tiedostojen hallintamenettelyt on kuvattava organisaation toimintaoh-
jeissa (mita tietoja keratadn, mihin ja miten, kuinka kauan, kuka vastaa, kenelle jae-
taan). Myos ulkopuolista alkuperaa olevat asiakirjat on tunnistettava ja niiden hallin-
tamenettelyt on kuvattava organisaation toimintaohjeissa. Oleelliset jarjestelmaan
liittyvat asiakirjat on tallennettava oikealla ja riittavalla tavalla ja ymmarrettavassa ja
helposti [6ydettavissa olevassa muodossa. Oleelliset energiatehokkuusjarjestelmaan
liittyvat asiakirjat on katselmoitava sovituin valiajoin, pdivitettava tarvittaessa ja hy-

vaksyttava. (Energiatehokkuusjarjestelma:2014(ETJ*) 2015, 13)

Yrityksen tulee ottaa huomioon energiatehokkuuden parantamismahdollisuudet ja
energian kayton hallinta uusia tiloja, laitteita, systeemeja ja prosesseja suunnitelta-
essa, muokattaessa tai kunnostettaessa. Kun lasketaan sadstéja, on ensisijaisesti kay-
tettava elinkaarikustannusanalyysia. Energiatehokkuuden arviointeja on kaytettdva
mahdollisuuksien mukaan projektien erittelyissa, suunnittelussa ja hankinnassa ja

saadut tulokset tulee tallentaa. (Energiatehokkuusjarjestelma:2014(ETJ*) 2015, 13)
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Sellaisten tuotteiden, palveluiden tai laitteiden hankinnan yhteydessa, joilla on tai voi
olla merkittava vaikutus energiankaytt66n on kerrottava tuotteen, palvelun tai lait-
teen toimittajalle, ettd hankinnat on tehty osaksi energiatehokkuuden perusteella.

(Energiatehokkuusjarjestelma:2014(ETJ*) 2015, 13)

4.7.Arviointi

Yrityksen on varmistettava, ettd energiatehokkuustason kannalta maaraavien toimin-
tojen keskeisid ominaisuuksia seurataan, mitataan ja analysoidaan suunnitelluin ai-
kavalein. Keskeisten ominaisuuksien tulee kattaa vahintaan merkittavat energiakay-
tot ja muut energiakatselmuksen tulokset, merkittavaan energiakayttoon liittyvat
keskeiset muuttujat, energiatehokkuusindikaattorit ja todellisen ja odotetun energi-

ankulutuksen vertailu. (Energiatehokkuusjarjestelma:2014(ETJ*) 2015, 13)

Yrityksen tulee laatia oman kokonsa ja erityispiirteensa huomioonottava suunnitelma
energian mittaamisesta ja monitoroinnista ja toteutettava suunnitelmaa. Keskeiset

monitoroinnin ja mittaamisen tulokset on talletettava. Mittaussuunnitelmassa on ol-
tava maarittelyt mittaustarpeesta ja sen katselmoinnista seka kalibrointien ja huolto-

jen suunnitelma.

Mittaussuunnitelman tulee sisaltda maarittelyt mittaustarpeesta ja sen katselmoin-
nista sekd suunnitelma mittausten kalibroimisesta ja huolloista. Kalibrointi, tarkkuus
ja toistettavuus tietoja pitda dokumentoida ja yllapitaa. Yritys paattaa itse mittaukset
toteutetaan. Yrityksen tulee maarittaa ja sen on myoés saannollisesti katselmoitava
mittaustarpeensa. Lisdksi yrityksen on varmistettava, etta keskeisten ominaisuuksien
monitoroinnissa ja mittauksessa kaytetyt laitteet tuottavat tarkkaa ja toistettavaa da-
taa. Kalibrointitietoja ja muita tarkkuuden ja toistettavuuden maaritystapoja on ylla-
pidettava toistettavuuden varmistamiseksi. Kaikista ndista toiminnoista on yllapidet-

tava tallenteita. (Energiatehokkuusjarjestelma:2014(ETJ*) 2015, 14)

Yrityksen on maaritettava menettely, jolla se arvioi mm. energiatehokkuussopimuk-

sen vaatimusten seka soveltuvien lakisdateisten velvoitteiden ja muiden sitoumusten
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tayttymista. Lisaksi tulee olla menettely, jolla poikkeamat naista asioista tunniste-
taan. Tehtdvaan on nimettava vastuuhenkil®, jolla on valtuudet selvittaa poikkeamia
ja kaynnistaa korjaavia ja ehkaisevia toimenpiteita. Kaikkien korjaavien tai ehkaise-
vien toimenpiteiden tulee olla oikeassa suhteessa todettuun ongelmaan ja niilla tulee
olla vaikutusta energian kayttoon. Tehdyt muutokset on dokumentoitava ja niistd on
tiedotettava yrityksen maarittelemalla tavalla. (Energiatehokkuusjarjes-

telma:2014(ETJ*) 2015, 14)

Yrityksen on luotava ja yllapidettava sellaisia tallenteita, joilla energiahallintajarjes-
telman ja vaatimusten vaatimuksenmukaisuus pystytaan osoittamaan ja jotka osoit-
tavat saavutetut energiatehokkuustulokset. Yrityksen on maariteltava ja toteutettava
menettely tallenteiden tunnistamiseen, tiedonhakuun ja jakamiseen. Tallenteiden on
oltava ja tulee pysya luettavina, tunnistettavina ja jaljitettavina. (Energiatehokkuus-

jarjestelma:2014(ETJ*) 2015, 14)

Yrityksen on jarjestettava saanndllisin vadliajoin, mutta vahintaan kerran vuodessa si-
saisia, energia-asioihin liittyvia auditointeja. Jos yrityksella on kaytossaan johtamisjar-
jestelma, jossa on erilliset ohjeet auditointeihin liittyen, tulee energia-asiat liittaa nai-
hin auditointeihin. Sisdisten auditointien tarkoituksena on arvioida energiatehokkuu-
den jatkuvan parantamisen toteutumista ja tuottaa tietoa organisaation johdolle
pdamaadrien ja tavoitteiden saavuttamisesta. Auditoinneista on laadittava auditointi-
suunnitelma, jossa on maaritelty auditoinnin laajuus, kriteerit, menettelytavat, frek-
venssi, vastuutahot, auditointiraportin sisalto seka raportointitapa johdolle ja muille
tahoille. Auditoinnissa on arvioitava onko energiatehokkuusjarjestelma energia-asioi-
den hallintaan tarkoituksenmukainen ja mita paivityksia tarvitaan sekd onko energia-
tehokkuusjarjestelmaa toteutettu ja yllapidetty sovitulla tavalla. (Energiatehokkuus-

jarjestelma:2014(ETJ*) 2015, 14-15)

4.8.Johdon katselmus

Yrityksen ylimman johdon on toteutettava saanndllisin valiajoin, mutta vahintaan

kerran vuodessa, energiahallintajarjestelman katselmointi, jossa varmistetaan sen so-
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pivuus, riittavyys ja tehokkuus. Johdon katselmuksen tuloksissa on oltava johtopaa-
tokset ja paatetyt toimenpiteet. Johdon katselmuksista on yllapidettava tallenteita.
Ennen johdon katselmuksen toteuttamista on varmistettava, etta tarpeellinen tieto
kootaan energiatehokkuusjarjestelman arvioimiseksi. (Energiatehokkuusjarjes-

telma:2014(ETJ*) 2015, 15)

Johdon katselmuksessa on kaytava lapi edellisen johdon katselmuksen sovitut toi-
menpiteet ja sisdisten auditointien tulokset seka arvioitava soveltuvien lakisdateisten
velvoitteiden ja muiden sitoumusten tayttymista ja katselmoitava yrityksen energia-
politiikkaa. Lisdksi johdon katselmuksessa on arvioitava, miten sovittuja periaatteita
ja paatoksia on kaytannossa toteutettu ja ovatko ne olleet tarkoituksenmukaisia seka
ovatko energiatunnusluvut yritykselle sopivia ja ovatko mitatut tulokset suhteessa
asetettuihin tavoitteisiin. Johdon katselmuksessa on kadytava lapi myos meneillaan
olevat toimenpidesuunnitelmat ja kehitysohjelmat ja on paatettava seuraavan jakson

tavoitteista ja toimenpiteista. (Energiatehokkuusjarjestelma:2014(ETJ*) 2015, 15)

5. ETJ+ kayttoonotto voimalaitoksella

Mantan Energia Oy on voimalaitosyhtio, joka tuottaa kaukolamp6a, sahkoa seka pro-
sessihoyrya. Sen asiakkaita ovat Metsa Tissue Oyj sekda Mantan Kaukolampo Oy.
Mantan Energia Oy ei itsessaan tayta lain maarittelya suuresta yrityksesta, mutta
koska voimalaitoksen enemmistéomistajana toimii Metsa Tissue Oyj, katsotaan se
velvolliseksi tayttamaan uuden energiatehokkuuslain vaatimukset. Mantan Energia
Oyj:n liikevaihto oli vuonna 2014 n.14 miljoonaa euroa. Henkildstén maara on n.25.

Toimitusjohtajana toimii Sami Maaniemi.

Mantan Energia on allekirjoittanut yhdessa Metsa Tissue Oyj kanssa Elinkeinoeldman
energiatehokkuussopimuksen ja sita kautta sitoutunut Energiavaltaisen teollisuuden

toimenpideohjelmaan. Toimenpideohjelmassa sitoudutaan jatkuvaan energiatehok-
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kuuden parantamisen periaatteeseen. Energiatehokkuussopimusjdrjestelmaan kuu-
lumisen vuoksi sertifioimattoman ETJ+ kaytté6notto sopi voimalaitokselle parhaiten

etenkin taloudellisista syista.

5.1.Yleisti

Mantan Energialla ei ollut ennen ETJ+ kdyttoonottoa omaa johtamisjarjestelmaa tai
energiatehokkuusjarjestelmaa. Energiankayton ja johtamisen suhteen yhtiéta johdet-
tiin emoyhtio Metsa Tissue Oyj:n mallin mukaan, jolla on kdytdssaan ISO 9001, ISO
14001, 1S022000 ja ISO 50001. ETJ+ jarjestelma on sisaltaa 1ISO 50001-standardin mu-

kaiset vaatimuksen energiakatselmuksen osalta.

Jarjestelmalliselld toiminnalla saadaan vahennettya sekd energiankulutusta ettd kus-
tannuksia. Energiatehokkuus huomioidaan myds voimalaitoksen laitehankinnoissa ja
investoinneissa. Energianhallintajarjestelman avulla tunnistetaan olennaiset toimin-
tojen energiatehokkuuteen vaikuttavat tekijat ja pyritdan hallitsemaan niita. Voima-
laitoksen kayton lisaksi energiatehokkuus huomioidaan myds muiden toimintojen,

kuten hankintojen ja investointien osalta. Luonnonvarojen saastaminen ja paastojen

minimoiminen ovat myos tarkeita ndkokohtia.

Jarjestelman avulla voimalaitoksen energiatehokkuudelle asetetaan mitattavia ta-
voitteita, sekda maaritetdan ja toteutetaan toimenpiteita niiden saavuttamiseksi.
Energiankulutukselle ja tehdyille toimenpiteille on laadittu seurantamenetelmat,
seka nimetty jarjestelman yllapitamiseksi ja toteuttamiseksi tarvittava organisaa-

tiorakenne ja vastuut.

Kayttdoon otettu energiatehokkuusjarjestelma maaritettiin kattamaan kaikki yrityksen

toiminnot, tilat ja paatokset.
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5.2.Johdon vastuu

Mantan Energia Oy:ta johtaa toimitusjohtaja. Johto maarittaa yhtion energiapolitii-
kan ja valvoo sen toteutusta ja yllapitoa seka sitoutuu ottamaan energiatehokkuuden
huomioon pitkan aikavalin suunnitelmissa. Johto varmistaa, ettd hyvan energiatehok-
kuuden saavuttamiseksi on kdytettavissa riittavat resurssit. Naihin resursseihin sisal-
tyvat henkiloresurssit, erityistaidot, teknologia ja taloudelliset resurssit. Jarjestelman

tulokset mitataan ja raportoidaan sovituin aikavalein.

Johto nimeaa riittavat taidot ja patevyyden omaavan energiavastuuhenkilon, jonka
tehtavana on energianhallintajarjestelman toiminnan varmistaminen ja sen tuloksien
raportointi ylimmalle johdolle. Johdon edustus myds avustaa ylinta johtoa energia-

asioiden tiedottamisessa ja edistamisessa organisaation kaikilla tasoilla.

Toimitusjohtaja

Johdon Kaytto ja
edustus kunnossapito

Energiavastuuhenkil® Kayttopaallikko

Kaytto ja Kaytto ja

Kaytto ja

kunnossapito kunnossapito

Voimalaitoksen kayttdja Voimalaitoksen kayttdja

kunnossapito

Automaatio ja sahko

Kuva 2. Mantdn Energian energiatehokkuuden organisaatiokaavio
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5.3.Energiapolitiikka

Mantan Energia Oy on voimalaitosyhtio, jonka tavoitteena on tuottaa luotettavasti
kohtuuhintaista energiaa sen asiakkaille. Keskeisia periaatteitamme ovat energiate-
hokkuus, kestava kehitys, ymparistosta huolehtiminen, vastuullinen liiketoiminta

seka toimintatapojemme jatkuva parantaminen.

Mantan Energian energiatehokkuuspadamaarana on toteuttaa tavoitteet, jotka synty-
vat lupien, sopimusten ja omistajien tavoitteiden pohjalta. Noudatamme tdssa Metsa

Tissue Oyj:n Madntan tehtaiden periaatteita.

Tata paamaaraa lahestytaan energiatehokkuustavoitteiden avulla. Elinkeinoelaman
energiatehokkuussopimuksen kautta Mantan tavoitteena on 9 % energiansadsto vuo-
den 2006 toteumasta vuoden 2016 loppuun mennessa. Jatkotavoitteemme on saa-
vuttaa voimalaitoksella 10 % energiansdastd vuoden 2012 tasosta vuoteen 2020

mennessa.

Asetettuihin energiatehokkuustavoitteisiin pyrimme padasemaan toimintokohtaisten

energiatehokkaiden toimenpiteiden ja ohjelmien avulla.
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5.4.Suunnittelu
Energiatehokkuuden parantamisen suunnitteluun kaytetdan Motivan ohjeistuksen

mukaista pohjaa.

Energian suunnitteluprosessi

Tama kuvaaja esittas
energiasuunnittelun
peruskonseptin

C. TUNNISTA

MAHDOLLISUUDET
ENERGIATE-

Suunnittelun Suunnittelun
Iahtstiedot ‘ [Enerpiakatselmus | wiokset
Aiempi ja nykyinen A. ANALYSOI ENER-
energiankdytit GIAN KAYTTO JA
KULUTUS
* Merkittavdan anargian
kaytiBon vaikuttavat ELLUENETISJLJI\LLA + ENERGIAN
olealllseF muuttujat ENERGIAN KAYTTO PERUSLURA
* Energiatehokkuus JA KULUTUS ON * ENERGIATEHOK-
MERKITTAVAA KUUSINDIKAATTORIT
* PAAMAARAT
* TAVOITTEET
* TOIMENPIDE-
SUUNMNITELMAT

HOKKUUDEN
PARANTAMISEEN

Kuva 3. Energiasuunnittelun vaiheet (Energiatehokkuusjarjestelma:2014(ETJ+) 2015, 11)

Energian kdyton suunnitteluprosessista vastaa laitoksen energiavastuuhenkild yhteis-

tydssa muun henkilokunnan kanssa.

Suunnitteluprosessi alkaa voimalaitoksen energiankdyton kartoittamisella mittaustie-
tojen, laitoskierrosten ja kohdekatselmuksien avulla. Kartoituksessa otetaan huomi-
oon mm. energian maarat ja lajit, eristys, kdyttoaikojen vihentdminen, sekundaa-
rienergian kayton lisdédminen ja [ammon energiasisallon nostaminen. Energiatehok-
kuuden mittarina kdytetaan esimerkiksi ominaisenergiakulutusta. Saatua dataa ana-
lysoidaan, jonka jalkeen tunnistetaan kohteet, joissa energiankaytt6a voitaisiin pa-

rantaa.

Tunnistamisen jalkeen asetetaan paamaarat, mittarit, tavoitteet ja vastuut kaikille or-
ganisaatiotasoille ja luodaan aikataulutettu toimenpidesuunnitelma, jonka avulla
paamaadriin ja tavoitteisiin padstaan. Toimenpidesuunnitelmassa otetaan huomioon
omat taloudelliset ja liiketoiminnalliset mahdollisuudet sekd voimassa oleva lainsaa-

danto ja varmistetaan, ettd suunnitelma on yhtendinen laitoksen energiapolitiikan
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suhteen. Uusien jarjestelmien suunnitteluvaiheessa otetaan huomioon myds proses-
sien ja hyodykejarjestelmien elinkaaren energiakustannukset seka lasketaan takaisin-

maksuajat.

Valmis suunnitelma esitetdan ylimmalle johdolle. Hyvaksytyn suunnitelman paamaa-
rat, roolit, vastuut ja tavoitteet viestitetaan henkilokunnalle intranetin valityksella ja
esitetdan energiatehokkuuskatsausten yhteydessa. Jokaiselle henkildlle kerrotaan yh-
tion energiapolitiikka ja energiatehokkuusjarjestelman vaatimukset niilta osin, kun ne
liittyvat henkilon tydtehtaviin ja vaikutuspiiriin ja varmistetaan, etta jokainen, jolla on
rooli energiatehokkuusjarjestelman toiminnassa on myos tietojensa osalta kyke-
nevadinen tehtdvaansa. Jos tiedoissa havaitaan puutteita jarjestetdaan yhtion sisalla
erillinen koulutustilaisuus energiatehokkuusjarjestelman suhteen. Lisaksi kaikki ylei-

set tyoohjeet paivitetaan sisaltdmaan energiatehokkuuteen liittyvat asiat.

Suunnitelman paamaarien toteutumista arvioidaan vuosittain suoritettavissa sisai-

sissa auditoinneissa.

Toimenpidesuunnitelmaa paivitetdan vuosittain. Paivityksessa otetaan huomioon ai-
kaisempien vuosien toimenpiteiden tulokset, toteutumat seka sen hetkinen paras

kayttokelpoinen tekniikka (BAT).

5.5.Lakisaateiset ja muut vaatimukset

Mantan Energia Oy tunnistaa energiatehokkuuslain 1429/2015 seka energiatehok-
kuussopimusjarjestelman velvoitteet toiminnalleen energiatehokkuuden jatkuvan

parantamisen suhteen.

Energialainsdaddanndn seurannasta vastaa laitoksen energiavastuuhenkild. Hanen
vastuullaan on energiatehokkuussopimuksen ja soveltuvien lakisaateisten vaatimus-
ten, kuten ymparistoluvan vaatimusten tayttyminen seka Finlexin seuranta saannol-
lisin valiajoin. Lainsadadannon seurantaa toteutetaan myo6s energiavastuuhenkilon

saannolliselld kouluttamisella eri koulutustilaisuuksissa.
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Jos lainsaadanndssa tapahtuu muutoksia, jotka vaativat toimenpiteitd, raportoi ener-
giavastuuhenkil niista ylimmalle johdolle. Seurannan toteutumista arvioidaan joh-

don katselmuksessa.

5.6.Energiakatselmus

Mantan Energia Oy toteuttaa energiatehokkuuslain 1429/2015 maaraamaa ja maarit-
telemaa energiakatselmustoimintaa suorittamalla vahintdaan neljan vuoden valein
kattavan katsauksen koko organisaation energiankdytosta ja kaikista energiatehok-
kuuteen vaikuttavista toiminnoista, energiankayton tehostamismahdollisuuksista ja
energiansaastosta. Keskeisimmat dokumentit katselmuksesta tallennetaan yrityksen

intranettiin.

5.7.Paamadarat ja tavoitteet

Mantan Energian keskeisimmat paamaarat ja tavoitteet on esitetty yhtion energiapo-
litiikassa. Tavoitteita ja paamaaria laadittaessa on otettu huomioon lakisaateiset vaa-
timukset seka muut velvoitteet, kuten energiatehokkuussopimusjarjestelmaan kuulu-
minen. Yksityiskohtaisimpiin paamaariin ja tavoitteisiin padsemiseksi kaytetdan ener-

giatehokkuusjarjestelman suunnitteluprosessia.

5.8.Viestinti

Mantan Energia Oy viestii ulkoisesti energia-asioistaan asiakkailleen Metsa Tissuelle
ja Mantan Kaukolampod ja Vesihuollolle, joille se toimittaa prosessihoyrya, kaukolam-
poa ja sahkoa. Viestinta tapahtuu yhtiokokouksissa ja tarvittaessa lisatietoa toimite-

taan asiakkaan sitd pyytdessa.



35

Mantan Energia Oy raportoi energiankdytdstaan ja tehostamistoimistaan energiate-

hokkuussopimusjarjestelman ohjeiden mukaan.

Mantan Energia Oy hoitaa energia-asioiden sisdisen viestittdmisen padosin intranetin
ja sdhkopostin avulla seka vuosittain tehtavissa tilannekatsauksissa. Kayttohenkil6-
kunnalle energia-asioista viestitetadan myods henkilékohtaisesti. Viestintaan osallistu-
vat kaikki energiatehokkuusjarjestelmaan kuuluvat henkilot. Kayttohenkilokunta vies-
tii johdon edustukselle ja johdon edustus ylimmalle johdolle seka kayttéhenkilokun-

nalle.

Viestinta sisaltaa mm. paivityksia paamaarien ja tavoitteiden saavuttamisesta seka
mahdollisia ehdotuksia parannuksiin ja korjaustoimenpiteisiin. Energiavastuuhenkil®

varmistaa, ettd viestinta saavuttaa koko henkil6kunnan.

5.9.Energiatehokkuusjarjestelman dokumentointi ja tal-
lenteet

Mantan Energian keskeisimmat dokumentit ja energiatehokkuusjarjestelman doku-
mentaatio tallennetaan intranettiin. Automaatiojarjestelmasta saatava energiatehok-
kuuteen liittyva mittaustieto tallennetaan jarjestelman tietokantaan. Mittaustie-
doista tehdyt pitkien aikavalien kulutusdiagrammit ja kayrat, joita kdytetdan energia-
tehokkuuden arvioinnissa tallennetaan intraan. Tallenteiden ja asiakirjojen fyysiset

kopiot sailytetdan tyopisteilla.

Intranetin asiakirjat ja tallenteet jaetaan alkuperan mukaan ulkopuolisiin ja sisaisiin
asiakirjoihin ja niita sailytetdaan dokumentista riippuen 1-10 vuotta. Dokumentit tal-
lennetaan niin, ettd niista ilmenee selvasti mitda dokumentti sisaltaa, milta ajalta do-
kumentaatio on (jos kyseessa esimerkiksi kulutustieto), milloin dokumentti on vii-

meksi paivitetty ja kuka on tehnyt tallenteen.

Valvomotietojen tallentamisesta seka kalibroitavien laitteiden ja kunnossapidon toi-
menpiteiden dokumentaatiosta vastaa kayttohenkilékunta. Energiavastuuhenkilé on
vastuussa keskeisten energiatehokkuusjarjestelmaan liittyvien muuttuneiden toimin-

tatapojen dokumentoinnista ja tallennuksesta intranettiin. Hin myds varmistaa, etta
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kayttohenkilokunta tallentaa tarvittavan dokumentaation. Tarkeimmat tallennettavat

asiakirjat hyvaksyy ylin johto.

Dokumentaation paivityksen tarvetta arvioidaan johdon katselmuksissa, jossa myos

paatetdadn vanhentuneiden dokumenttien sailytyksesta, merkinnasta ja havityksesta.

5.10.Poikkeamat, korjaavat ja ehkiisevit toimenpiteet

Poikkeamien tunnistamiseen kdytetaan ensisijaisesti todellisen ja odotetun energian-
kulutuksen vertailua. Lisdksi arvioidaan poikkeamien luonnetta ja maaraa. Jos jokin
prosessin toiminto ei tayta haluttua vaatimusta energiankulutuksen suhteen kirja-
taan se automaatiojarjestelman tietokantaan, jonka jalkeen siirrytaan korjaaviin toi-

menpiteisiin.

Energiaa kdyttavien ja sen kdyttoad ohjaavien laitteiden energiatehokkuuden varmis-
tamiseksi kdaytetadn suunniteltua kunnossapito- ja korjausohjelmaa. Ensisijainen vas-
tuu kunnossapidosta on voimalaitoksen kayttéhenkilokunnalla. Suurien ja erityis-
osaamista vaativiin kunnossapidon toimenpiteisiin voidaan kayttaa myods ostettua ul-

kopuolista osaamista ja ne ajoitetaan ensisijaisesti seisokkiajankohtiin.

Toteutuneista toimenpiteista tehdaan raportti, jossa kerrotaan toimenpide, tekija ja
toimenpiteen suorituspaivamaara. Raportti tallennetaan sahkoisessa muodossa in-
tranettiin. Suurista ja ulkopuolista osaamista vaatineiden toimenpiteista tehdaan yk-

sityiskohtaisempi raportti, johon tulee myds mm. suoritusaikavali seka kustannukset.

5.11.Sisdinen auditointi

Maéntan Energian toteuttaa saanndllisin valiajoin, mutta vahintaan kerran vuodessa
sisdisen auditoinnin, jossa arvioidaan energiatehokkuuden jatkuvan parantamisen to-
teutumista. Auditoinnin suunnittelusta, toteutuksesta ja toimenpiteiden loppuun-
saattamisesta vastaa johdon edustus. Auditoinnissa kdydaan lapi tallennetut kulutus-

tiedot ja verrataan niita asetettuihin paamaariin seka sen hetkiset toimintatavat ja
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kdaytannot energiatehokkuusjarjestelman suhteen ja arvioidaan niiden toteutumista,
toimivuutta ja jarkevyytta kaikilla organisaation tasoilla. Auditoinnin tuloksista teh-
daan raportti, josta kdy ilmi toteutumat, puutteet ja kehitysehdotukset. Sisdisen au-

ditoinnin tulokset dokumentoidaan, tallennetaan ja raportoidaan ylimmalle johdolle.

5.12.Johdon katselmus

Mantan Energian johto toteuttaa saanndllisin valiajoin, mutta vahintaan kerran vuo-
dessa energiatehokkuusjarjestelman johdon katselmuksen, jossa varmistetaan sen
sopivuus, riittavyys ja tehokkuus. Katselmuksessa kaydaan lapi energiatehokkuusjar-
jestelman mahdolliset muutostarpeet. Muutostarvetta voi syntya sisaisista auditoin-
neista ja katselmuksista saadun tiedon, lainsddadannon tai olosuhteiden muuttumi-
sen, tai jatkuvaan parantamiseen sitoutumisen vuoksi. Johdon katselmuksessa arvioi-
daan energiatehokkuussopimuksen ja muiden velvoitteiden ja sitoumusten taytty-
mista, seka kdydaan lapi energiatehokkuusjarjestelman tarkoituksenmukaisuutta, tu-
loksia ja parantamismahdollisuuksia. Ndiden perusteella johto asettaa vuosittain uu-
det energiapaamaarat ja tavoitteet ja viestii niista henkilokunnalle. Katselmukset do-

kumentoidaan intranetin Energiatehokkuus-kansioon.

6. Tyon toteutus

Mantan Energia Oy:n ETJ+ dokumentaation toteuttaminen aloitettiin aloituspalave-
rien pitamiselld, jossa kaytiin lapi voimalaitoksen sen hetkinen tilanne jarjestelmien
ja toimintatapojen suhteen seka voimalaitoskierroksella, jossa nahtiin nama asiat
kdytannossa. Lisaksi palaverissa pohdittiin mita tulisi saada aikaan 5.12.2015 men-

nessa, jotta lain vaatimukset saataisiin taytettya ja jaettiin vastuu-alueet eri osa-alu-
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eiden hoitamiseksi. Ndma vastuu-alueet nakyvat yrityksen henkilékunnan osalta liit-
teessd 1. Vastuu-alueiden jako toteutettiin Motiva Oy:n ETJ+ ohjeistuksen mukaan.

Motiva Oy:n ETJ+ vaatimukset on kasitelty luvussa nelja.

Alkupalaverien jalkeen ldhdettiin toteuttamaan itse dokumentaatiota. Sen toteutta-
miseen kadytettiin pohjana ETJ:n toteutumisen arviointikysymykset-lomaketta seka
Motiva Oy:n ETJ+ ohjeistusta. Arviointikysymykset-lomake on esitetty liitteessa 2. Do-
kumentaatiota lahdettiin kasaamaan siis ensisijaisesti ETJ+ ohjeistuksen mukaan seka

vastaamalla lomakkeessa esitettyihin kysymyksiin.

Vaikka Mantan Energia Oy:lla ei ollut kdaytossa mitdaan energiatehokkuusjarjestelmaa
dokumentaation toteuttamisen alkuvaiheessa, oli sellainen kdytdssa kuitenkin sen
enemmistoomistaja Metsa Tissue Oyj:lla. Osassa dokumentaatiota pystyttiin hyddyn-
tamaan Metsa Tissue Oyj:n toimintatapoja. Naista tarkeimpana energiapolitiikan
madrittely. Mantan Energia Oy on osa Metsa Tissue Oyj:n tehdasta, joten Mantan
Energia Oy:n energiapolitiikan taytyi olla yhtenevdinen Metsa Tissue Oyj:n kanssa
myo0s tastd syysta. Energiapolitiikasta 16ytyvat myos yrityksen tulevaisuuden tavoit-
teet energiapolitiikan suhteen, jotka tuli ohjeistuksen mukaan maaritella seka doku-

mentoida.

ETJ+ vaatimuksissa maaritellaan hyvin selkedsti ylimman johdon seka johdon edus-
tuksen vastuut ja asetetaan niille selkedt vaatimukset. Mantan Energia Oy:n ylimman
johdon ja johdon edustuksen vastuut dokumentoitiin naitd ohjeita tarkasti noudat-
taen ETJ+ toteutumisen varmistamiseksi. Lisaksi ndiden ohjeiden pohjalta laadittiin
Mantan Energia Oy:lle energiatehokkuuden organisaatiokaavio, josta selvida energia-
tehokkuusasioiden hoitaminen ylimmasta johdosta aina kayttohenkilokuntaan asti.

Kaavio on esitetty luvussa viisi (Kuva 2.).

Energiatehokkuuden suunnitteluprosessin dokumentointi aloitettiin energiasuunnit-
telun peruskonseptin maarittelylld, jonka pohjana kaytettiin Motivan ohjeistusta.
Motivan ohjeistuksen mukainen pohja on esitetty luvussa viisi (Kuva 3.). Motivan
energiasuunnittelun peruskonsepti on identtinen ISO 50001 kanssa. Energiatehok-

kuuden suunnitteluprosessissa pidettiin tarkedna sita, etta suunnitteluun osallistu-
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taan kaikilta yrityksen tasoilta energiatehokkuusjarjestelmasta saatavan hyddyn mak-
simoimiseksi. Suunnitteluprosessia maariteltdessa otettiin myds huomioon BAT-ver-

tailuasiakirjojen kuvaamat toimintatavat, joita kasitellaan luvussa kolme.

ETJ+ ohjeistus vaatii luomaan lain seurantamenetelman ja maarittelemaan toiminta-
mallit viestinnan suhteen. Lain seuranta maariteltiin energiavastuuhenkilon tehta-
viaksi, koska hanen katsottiin olevan sopivin tdhan tehtdavaan tyonkuvansa ja koulu-
tuksensa takia. Viestinnan osalta katsottiin tarkeimmaksi, etta Mantan Energia Oy
viestii energia-asioistaan saannollisesti sen tarkeimmille asiakkaille, eli Metsa Tissue
Oyj:lle sekda Mantan kaukolammolle ja Vesihuollolle. Lisaksi katsottiin tarkedksi, etta

kaukolampoasiakkaiden on mahdollista saada lisatietoa energia-asioista suoraan voi-

malaitokselta. My0s sisdista viestintaa painotettiin energiatehokkuusjarjestelman toi
minnan tehostamiseksi ja maariteltiin, etta se tapahtuisi paadasiallisesti intranetin va-
litykselld ja maariteltiin padpiirteittdin mita viestinta tulisi yleensa sisdltdmaan. Man-
tan Energia Oy joutuu raportoimaan energia-asioistaan myds energiatehokkuussopi-
musjarjestelmaan kuulumisen takia eri tahoille ja myos se todettiin viestinnan osi-

0Sssa.

Energiatehokkuusjarjestelman tallenteiden ja asiakirjojen osalta Mantan Energia
Oy:n voimalaitoksella oli jo kdaytossa automaatiojarjestelma, joka tallensi energiate-
hokkuuden kannalta tédrkeita asioita automaatiojarjestelman tietokantaan. Mantan
Energia Oy:n intranettiin luotiin kuitenkin omat osiot energiatehokkuusjarjestelman
tallenteille ja asiakirjoille ETJ+ toteutumisen arviointikysymysten ja Motiva Oy:n oh-
jeistuksen vaatimusten pohjalta. Kayttohenkilokunnan vastuuksi maariteltiin valvo-
motietojen ja kalibroitavista laitteista tehtdvien sdahkdisten ja fyysisten asiakirjojen
valmistaminen ja tallentaminen, koska he ovat nadiden laitteiden ja jarjestelmien paa-
asialliset kayttajat. Energiavastuuhenkilon vastuulle jai dokumentoinnin varmistami-

nen seka mahdollisten muutosten teko ja hyvaksyttaminen ylimmalta johdolta.

Poikkeamiin, korjaaviin ja ehkdiseviin toimenpiteisiin luotiin toimintamallit BAT-ver-
tailuasiakirjojen ja jo olemassa olevien toimintamallien pohjalta. Naissa toimenpi-

teissd suurimman vastuun sai voimalaitoksen kaytto- ja kunnossapitohenkilokunta.
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Lisdksi maariteltiin minimitietomaara, joka raportoinnista tulee I6ytya seka raport-
tien tallennuspaikka. Minimitietomaaraa pidettiin tarkeana jarjestelman arvioimisen

ja arkistoinnin kannalta.

Motiva Oy:n ETJ+ ohjeistus maarittelee tarkasti sisdisen auditoinnin ja johdon katsel-
muksen vaatimukset. Sisdisen auditoinnin ja johdon katselmuksen toimintamallit
maariteltiin ndita ohjeita kdyttden. Sisdisen auditoinnin suunnittelu, toteutus ja toi-
menpiteet madriteltiin johdon edustuksen, eli energiavastuuhenkilon vastuulle ja
johdonkatselmus ylimman johdon vastuulle. Tarvittaessa energiavastuuhenkild voi
kdyttaa apunaan ulkoista apua tai voimalaitoksen muuta henkilékuntaa. Ylin johto
maarittelee johdonkatselmuksen osallistujat tarpeen mukaan. Auditoinnista tehta-
vélle raportoinnille maariteltiin minimitietomaara auditoinnista saatavan hyédyn var-

mistamiseksi. Lisdksi maariteltiin auditointi- ja johdonkatselmusraporttien arkistointi.

7.Pohdinta ja johtopaitikset

Opinndytetyon tavoitteena oli luoda Mantan Energia Oy:lle ETJ* jarjestelman doku-
mentaatio, jossa maaritelldan yhtion toimintamallit energiatehokkuuden jatkuvan
parantamisen saavuttamiseksi. Samalla taytettdisiin energiatehokkuuslain vaatimuk-
set jarjestelmdn kayttéonoton osalta. Lisdksi tarkoituksena oli tutkia energiatehok-
kuuslain vaatimuksia ja erilaisten jarjestelmien kdyttoa energiatehokkuuden paranta-
misessa. Energiatehokkuuslain ja jarjestelmien tutkiminen toimisivat myos pohjana

ETJ* dokumentaation luomisessa.

Tuloksena oli Motiva Oy:n ohjeistuksien ja EU:n energiatehokkuusasiakirjojen poh-
jalta luotu ETJ* dokumentaatio seka katsaus energiatehokkuuslakiin ja energiatehok-
kuusjarjestelmiin. Koska Méantan Energia Oy:n enemmistéomistaja toimii Metsa Tis-
sue Oyj, jolla on kadytossaan sertifioidut ymparisto ja johtamisjarjestelma 1ISO 14001
ja energiatehokkuusjarjestelma ISO 50001, Mantan Energia Oy:n ETJ*:n ei tarvinnut
olla sertifioitu. Tama antoi myo6s vapauksia dokumentaation toteuttamisen suhteen.

Energiatehokkuuslain velvoittaman energiakatselmuksen ensimmainen ajankohta oli
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5.12.2015, joka oli maaritelty myds jarjestelman kdyttéonoton deadlineksi. Jarjestel-
man luomisen alkaessa paivamaara oli noin kuukauden paassa, joten dokumentaa-
tion luomiseen ei ollut kovin paljoa aikaa. Tama supisti dokumentoinnin laajuutta
jonkin verran. Jarjestelman luomisen ohjeistus on kuitenkin paljon vapauksia antava

ja mielestani dokumentointi tayttaa kaikki ohjeistuksen vaatimukset.

Mantan Energia Oy:n voimalaitoksen toiminta perustui jo ennen ETJ*:n kdyttoonot-
toa Metsa Tissue Oyj:lla kdytossa oleviin jarjestelmiin ja johtamismalleihin ja energia-
tehokkuussopimusjarjestelman vaatimuksiin, joten ETJ* dokumentaation luomisen
konkreettisin hyoty oli energiatehokkuuslain vaatimusten tayttaminen ETJ*:n kayt-
toéonoton osalta. Yrityksen taytyy kuitenkin viela toteuttaa paljon dokumentaatiossa
maariteltyja asioita kuten energiakatselmusten ja kohdekatselmusten tekeminen.
Dokumentaatiossa luotiin kuitenkin Mantan Energia Oy:lle mm. energiatehokkuuden
organisaatiorakenne, jossa maaritelldaan vastuut yrityksen eri tahoille energiatehok-
kuuden suhteen seka toimintamallit viestintdan ja lainseurantaan ja niiden vastuu-
henkilot. Dokumentaatio on myos siind mielessa tarkea osa ETJ*:aa, ettd se on ensim-
maisid asioita, jotka Motivan ohjeistuksessa vaaditaan ja ensimmainen asia, joka arvi-
ointikysymykset-lomakkeessa kysytdan. Yritys ei voi vain ilmoittaa, ettd jarjestelma
on kayttoonotettu, vaan se pitdaa pystya myos dokumentoidusti todistamaan. Doku-
mentaatio on my6s helposti muokattavissa ja laajennettavissa tarpeen mukaan. Se
on pienin muokkauksin helppo ottaa kdayttéon myos yrityksen johdon muissa osak-

kuusyhtidissd, kuten Adnevoima Oy:ll3d ja Kumpuniemen Voima Oy:ll3.
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Liite 1. ENERGIATEHOKKUUS - ROOLIT JA VASTUUT YH-

TEENVETO

ENERGIATEHOKKUUS - ROOLIT JA VAS-
TUUT YHTEENVETO

teiden ja baseline maarittaminen

X = vastaa tehtdvasta En | Kdy | Toi | Hal | Liittyvd dokumentointi ja
(x) = avustaa tehtavassa er- | tt6 | mi- | li- sen arkistointipaikka
gia | - tus | tus
-te- [ pad |-
ho | al- | joh
kk | likk | taj
uus | 6 a
vas
tuu
hlo
ENERGIATEHOKKUUSSTRATEGIA
Energiatehokkuus- ja ymparistopo-
littiikka
Lainsddadannon ja velvoitteiden seu- X
ranta ja julkaisu sisdisesti
Energiatehokkuuspolitiikan maaritta- X
minen
Ulkoisista sitoumuksista paattaminen X
Energianhallintajarjestelma
Energiahallintajarjestelman (EHJ) joh- X
don edustajien ja teamien nimedmi-
nen
EHJ:n yllapito ja dokumentointi X
EHJ:n ja energiatehokkuuden hallin- X
nan tarkeyden kommunikointi
Energiatehokkuustavoitteet
Energiatehokkuusmittareiden maarit- | x
taminen
Vuotuisten energiatehokkuustavoit- X
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Teknologiaseuranta sadastomahdolli-
suuksien loytamiseksi

Teknologiakehityksen seuranta

Mahdollisuuksien tunnistaminen ja
esittaminen

Energiatehokkuuden hallinta strate-
gisissa investoinneissa

Investoinnin energiatehokkuustavoit-
teiden maarittaminen

Energiatehokkuuskriteerien maaritta-
minen ostettaville laitteille / palve-
luille

Energiatehokkuustavoitteiden taytty-
misen varmistaminen

Energiatehokkuus Johdonkatselmuk-
sessa

Energiatehokkuus johdonkatselmuk-
sessa

TOIMEENPANO JA RAPORTOINTI

Energia-analyysit

Energia-analyysien aikatauluttaminen

Energia-analyysin tavoitteiden ja ra-
jausten maarittaminen

Analyysitydn ostaminen (jos tarpeen)

Energia-analyysin suorittaminen,
mahdollisten toimenpiteiden listaa-
minen ja arviointi

Energiatehokkuustoimenpidesuun-
nitelman ylldpito ja toteutus

Toimenpiteen toteutettavuuden seka
kustannusten ja sadstojen selvittami-
nen

Toimenpiteen toteuttamisesta paat-
taminen ja toimeenpano

Energiatehokkuus konehankinnoissa
ja muutoksissa

Energiakulutusvaikutusten selvittami-
nen hankkeelle

Energiatehokkuustavoitteiden asetta-
minen hankeelle
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Energiatehokkuuskriteerien maaritta-
minen hankittavalle laitteelle / palve-
lulle

Energiatehokkuustavoitteiden taytty-
misen varmistaminen

Voimalaitoksen energianhallinnan
kehittaminen ja yllapito

Energiankulutuksen On Line-seuran-
nan kehittaminen

Kaytto-ohjeiden yllapito ja koulutus

Palautejarjestelma EHJ:n kehitta-
miseksi

Sisdisen auditoinnin ohjeistus

Vuotuisen EHJ-auditin suoritaminen

Energiankulutuksen ja energiatehok-
kuustoimenpiteiden raportointi

Energiakulutuksen raportointi kuu-
kausittain

Energiatehokkuustoimenpiteiden sta-
tuksen raportointi

Energiatehokkuuden raportointi
Groupille

Motiva raportointi (vuosittain)

OPERATIIVINEN TASO

Voimalaitoksen ajaminen kaytt6-oh-
jeiden mukaisesti
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Liite 2. Energiatehokkuusjarjestelman (ET]) arvioinnin

raporttipohja
Vaatimus
4.1 Yleista

4.2

Miten energiatehokkuusjarjestelma on
maaritelty ja dokumentoitu?

Miten energiatehokkuusjarjestelman
laajuus (soveltamisala) on maaritelty?

Kattaako energiatehokkuusjarjestelma kaikki
yrityksen energian tuotannon ja kdyton kannalta
olennaiset toiminnot joihin se voi itse vaikuttaa?

Mika on yrityksen johtamisjarjestelman tilanne?
(sertifioitu, ei sertifioitu, ei muodollista johtamis-jar-
jestelmaa)

Energiapolitiikka
Miten energiapolitiikka on maaritelty?
Kuka on hyvaksynyt energiapolitiikan?

Miten energiapolitiikasta selvida yrityksen
toiminnan luonne?

Onko yrityksen energiapolitiikka linjassa/
integroitu muiden toimintapolitiikkojen kanssa?

Sisaltaako viittauksia®?

Sisaltaako energiapolitiikka sitoutumisen
energiatehokkuuden jatkuvaan parantamiseen?

Sisaltadko se sitoutumisen lainsdadannon ja
muiden vaatimusten / velvoitteiden noudattamisen,
joihin yritys on sitoutunut?

Sisaltadko se perusteet energian kdyton seurannalle
ja madritelladnko siina perusteet tavoitteille?

Dokumentointi

Kylla / Ei

Kaytantd

Kylla/ ei



4.3,

43.1

4.3.2

Vaatimus Dokumentointi
Kylla / Ei

Onko se dokumentoitu ja toteutettu, yllapidetaanko
sita?

Koska politiikka on viimeksi padivitetty?
Miten se on tiedotettu yrityksen sisalla?
Onko politiikan julkisuus maaritelty?

Onko energiapolitiikka tarkoituksenmukainen?
Onko huomioitu mm. tuotteet, toiminnot, palvelut,
laajuus?

Suunnittelu

Energian tuotantoon ja kdyttoon liittyvien
nakoékohtien analysointi ja tunnistaminen

Miten energian tuotantoa ja kdyttoa analysoiva
menettely on luotu ja toteutettu?

Onko kaytetty TEM:n katselmointi- ja analysointioh-
jeistusta vai omaa menettelya? Kuinka menettelya
yllapidetaan?

Perustuuko energian tuotannon ja
kayton analysointi mittauksiin ja laskelmiin?

Miten merkittavimmat energian tuotantoon ja
kayttoon liittyvat seikat on tunnistettu kattavasti?

Onko maaritelty toimenpiteitd energiatehokkuuden
parantamiseksi? Mille ajanjaksolle?

Miten on tunnistettu pitkan aikavalin mahdollisuu-
det
energiatehokkuuden parantamiseen?

Miten saadaan vertailutietoa alan parhaista kaytan-
noista?

Onko tietoja paivitetty? Milloin?

Lakisdateiset ja muut vaatimukset
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Kaytanto

Kylla/ ei
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Vaatimus Dokumentointi Kaytanto
Kylla / Ei Kylla/ ei

Miten energiatehokkuuteen liittyva lainsaadanto
ja vapaaehtoiset velvoitteet on tunnistettu?

Miten energiatehokkuuteen liittyva lainsdadanto
ja vapaaehtoiset velvoitteet otetaan huomioon
jarjestelman kehittamisessa seka yllapidossa?

Miten lainsaadannon kehittymista seurataan?
Onko seurantaan nimetty vastuuhenkil6?

Miten kdytannossa tapahtuu esim. Finlexin seu-
ranta?

Onko seurannan toteutuminen kayty lapi
johdon katselmuksessa?

Paamaarat ja tavoitteet

Onko asiaankuuluville toiminnoille ja organisaatio-
tasoille luotu, toteutettu ja yllapidetty dokumen-
toidut

energiatehokkuuteen liittyvat paamaarat ja tavoit-
teet?

Onko yrityksen johto hyvaksynyt paamaarat ja ta-
voitteet?

Ovatko ne mitattavia tai laskennallisesti osoitettavia
ja

aikataulutettuja?

Ovatko ne yhdenmukaisia energiapolitiikan ja ener-

gian tuotantoon ja kayttoon liittyvien nakokohtien
kanssa?

Onko naitd maaritettdessa otettu huomioon omat
taloudelliset, liiketoimintaa koskevat ja muut toi-
minnalliset mahdollisuudet?

Miten padamaarat ja tavoitteet on viety kaikille
organisaatiotasoille saakka?

Onko toteuttava taso tietoinen naista?



4.4

44.1

Vaatimus

Miten yllapidetdan vuosittain paivitettavaa
energiatehokkuuden tehostamissuunnitelmaa?

Onko vastuut maaritelty kaikille paamaarille ja
tavoitteille, kaikille organisaatiotasoille?

Onko maaritetty keinot ja aikataulut ndiden
saavuttamiseksi?

Miten aikaisempien vuosien toimenpiteet
on otettu huomioon tavoitteita asetettaessa?

Tarkista:
- saavutukset ja aikataulut
- mahdolliset ongelmat teknologian kanssa
- mahdolliset ongelmat aikataulujen kanssa
- mahdolliset ongelmat resurssien kanssa
- muut syyt, miksi tavoitteita ei ole saavutettu

Miten tuloksia ja toteumia seurataan
organisaation eri tasoilla?

Jarjestelman toteuttaminen ja toiminta
Organisaatio ja vastuullisuus

Miten energia-asioihin liittyvat roolit, vastuut
ja valtuudet on maaritelty ja dokumentoitu?

Onko energia-asioihin liittyvista rooleista, vastuista
ja valtuuksista tiedotettu eli ymmartavatko energia-
asioiden kannalta olennaiset henkildt vastuunsa,
valtuutensa ja roolinsa?

Onko energiatehokkuusjarjestelman toteuttamiselle
ja yllapidolle valttamattomat edellytykset luotu?

Tahan sisaltyvat:

- Henkiloston koulutus

Dokumentointi

Kylla / Ei
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Kaytanto

Kylla/ ei
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44.3
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Vaatimus Dokumentointi Kaytanto
Kylla / Ei Kylla/ ei
- Organisaation tilat ja laitteet

- Tekniset resurssit ja taloudelliset
resurssit

Koulutus, tietoisuus ja patevyys

Miten on huolehdittu energiatehokkuusjarjestel-
maan
liittyvasta henkildiden osaamisesta ja patevyydesta?

Miten energiatehokkuusnakokohtiin ja
-jarjestelmaan liittyvat koulutustarpeet tunniste-
taan?

Miten koulutuksessa on kasitelty
energiatehokkuusjarjestelman vaatimukset?

Kuinka koulutuksessa on kasitelty politiikka ja tavoit-
teet?

Tunnistaako henkilosté omat vaikutusmahdollisuu-
tensa?

Miten varmistetaan, etta kaikki henkilot
ovat tietoisia energiatehokkuusjarjestelmasta?

Ymmartaako henkilosto energiatehokkuusjarjestel-

man, politiikan, tavoitteet ja menettelyt? Onko hen-
kilosto tietoinen naista, onko osallistunut koulutuk-

siin?

Onko henkilokunta tietoinen, mitkd ovat omaan toi-
mintaan liittyvat energiankdyton nakokohdat, mita
vaikutusmahdollisuuksia on kaytannossa?

Viestinta

Onko energia-asioiden ulkoisesta tiedottamisesta
tehty paatos?

Miten se on dokumentoitu?

Miten hoidetaan sisdinen, ulkoinen,
julkinen tiedottaminen?

Miten ulkoisten sidosryhmien energia-asioihin liitty-
vat



4.4.4

4.4.5

Vaatimus Dokumentointi
Kylla / Ei

tiedustelut vastaanotetaan, dokumentoidaan ja mi-
ten niihin vastataan?

Miten viestinnan sisaltd suunnitellaan?
Miten viestinnan perillemeno varmistetaan?
Energiatehokkuusjarjestelman dokumentointi

Sisaltadko energiatehokkuusjarjestelman dokumen-
tointi seuraavat asiat:

- Jarjestelman laajuus
- Politiikka
- Paamaarat ja tavoitteet

- Tiedot liittymakohdista muihin asiakirjoi-
hin
Asiakirjojen hallinta

Onko luotu asiakirjojen ja tallenteiden hallintame-
nettely?

Miten ulkopuolista alkuperaa olevat / sisdiset asia-
kirjat
tunnistetaan ja niiden hallinta kuvataan?

Miten asiakirjat tallennetaan ja kuinka ne ovat |6y-
dettavissa?

Miten asiakirjojen katselmus ja paivitys tapahtuu?
Tarpeen mukaan (esim. vuosittain)?

Miten asiakirjojen hyvaksynta tapahtuu?

Miten muutokset merkitdan, jotta ne ovat tunnistet-
tavia?

Miten vanhentuneet asiakirjat sailytetaan, merki-
taan
ja havitetaan?

4.4.6 Toiminnan ohjaus
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Kaytanto

Kylla/ ei
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4.5

4.5.1
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Vaatimus Dokumentointi Kaytanto
Kylla / Ei Kylla/ ei

Miten energiatehokkuus otetaan huomioon hankin-
noissa,
investoinneissa ja tuotannon kehittdmisessa?

Miten energian kulutukseen liittyvat asiat
on otettu huomioon laitteiden hankinnassa ja kay-
tossa?

Miten tyoohjeisiin on sisallytetty energiatehokkuu-
teen
liittyvat asiat?

Miten toimittajille, alihankkijoille ja sopimuskump-
paneille

tiedotetaan energiatehokkuustavoitteista ja -vaati-
muksista?

Miten urakoitsijoihin / toimittajiin voidaan vaikut-
taa?

Valmius ja toiminta hatatilanteissa

Tarkkailu ja korjaavat toimenpiteet
Tarkkailu ja mittaukset

Miten on maaritelty energian kdyton ja tehokkuu-
den
tarkkailuun liittyvat keskeiset mittaukset?

Miten keskeisten toimintojen energiankulutus:
- mitataan ja lasketaan?

- analysoidaan, dokumentoidaan ja raportoi-
daan?

Onko tarkkailulle nimetty / koulutettu vastuuhenki-
lot?

Onko kalibroitavat ja/tai huollettavat mittalaitteet
maaritelty?

Onko kalibroinnille ja huollolle nimetty vastuuhenki-
l6t?
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4.5.3

4.5.4
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Vaatimus Dokumentointi Kaytanto
Kylla / Ei Kylla/ ei

Miten kalibrointi ja huolto on toteutettu ja doku-
mentoitu?

Vaatimusten tayttymisen arviointi

Miten on maaritelty ja miten toteutetaan ja yllapi-
detdan

menettelyt, joilla arvioidaan maéaraajoin energiate-
hokkuussopimuksen seka soveltuvien lakisaateisten
vaatimusten tayttyminen?

Miten my6s muiden vaatimusten, joihin on sitou-
duttu, tayttyminen on toteutunut? Esim. onko ym-
paristoluvassa energiatehokkuuteen liittyvia vaati-
muksia?

Onko vaatimuksenmukaisuus taytetty?
Loytyyko tallenteita ndista?
Poikkeamat, korjaavat ja ehkaisevat toimenpiteet

Miten on maaritelty menettely poikkeamien tunnis-
tamiseen?

Onko korjaavien toimenpiteiden suorittamisen
liittyvat vastuut ja valtuudet maaritelty?

Analysoidaanko poikkeamien luonnetta ja maaraa?

Miten korjaavat toimenpiteet dokumentoidaan
ja tiedotetaan?

Tallenteiden hallinta

Miten energiatehokkuuden kannalta olennaiset
kerattavat tiedot on:

- tunnistettu?

- tallennettu?
Onko tallenteissa huomioitu kaikki energiamuodot?
Miten varmistetaan tallenteiden tunnistettavuus?

Miten sailytys, suojaus, jaljitettavyys ja
sdilytysaika (havitys) on maaritelty ja valvotaan?



4.5.5

4.6

Vaatimus

Miten tallenteet merkitdan, jotta ovat tunnistetta-
vissa ja jaljitettavissa?

Miten tallenteet sailytetdaan?
Sisdinen auditointi

Onko olemassa suunnitelma energia-asioiden audi-
tointiin?

Miten on maaritelty auditointien:

- vastuut?

- kriteerit?

- laajuus?

- suoritustaajuus?

- raportointimenettelyt?
Saadaanko auditointien avulla tietoa johdolle?
Miten sisdisid auditointeja hyodynnetaan?

Miten varmistetaan sisdisessad auditoinnissa havait-
tujen poikkeamien/korjaavien ja ehkaisevien toi-
menpiteiden

loppuunsaattaminen?

Miten on varmistettu, ettd energiatehokkuusjarjes-
telma

auditoidaan kolmen vuoden aikana olennaisilta
osin?

Johdon katselmus

Onko johdon katselmuksen osallistujat maaritelty?
Onko katselmuksen taajuus maaritelty?

Onko johdon katselmukselle asialista?

Kasitellaanko katselmuksessa:
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Dokumentointi Kaytanto

Kylla / Ei Kylla/ ei



4.7

Vaatimus Dokumentointi
Kylla / Ei

- energiatehokkuussopimuksen
vaatimusten tayttymista?

- lakisaateisten ja muiden
vaatimusten tayttymista?

- politiikan, periaatteiden ja kehitysohjelmien
tayttymista?

- saavutettuja tuloksia
suhteessa asetettuihin tavoitteisiin?

- tulevia tavoitteita ja toimenpiteita?

Miten varmistetaan, etta tarpeellinen tieto kootaan
energiatehokkuusjarjestelman arvioimiseksi?

Ovatko katselmuksen ldht6tiedot luotettavia ja riit-
tavia?

Miten johdon katselmukset on dokumentoitu?

Muuta huomioitavaa
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