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TIIVISTELMA

Tami opinndytetyo kisittelee konsernitilinpédédtoksen eri vaiheita Isku-konsernissa.
Teoriaosassa kdydddn ldapi konsernitilinpdédtoksen rakenne ja Suomen lain asettamat
vaatimukset konsernitilinpddtoksen laatimiselle. Teoriaosuudessa méiritetdidn myos,
miten konsernitilinpdédtos kuvaa emoyhtion ja sen tytiryritysten muodostaman koko-
naisuuden taloudellista tulosta ja pddomia.

Tilinpédtoskirjat esitelldén niiltd osin kuin ne poikkeavat tavallisesta tilinpéétosrapor-
toinnista. Konsernin ja erillisesti toimivan yrityksen tilinpédétosten vililld on merkittava
ero: Tilinp#dtos tuotetaan normaalisti suoraan yrityksen juoksevasta kirjanpidosta, mut-
ta konsernitilinpddtos on yhdistelmé useasta erillisestd tilinpdédtoksestd. Konsernitilin-
piitos ei kuitenkaan voi esittdd kaikkia lukuja erillistilinpdétosten summana, koska
muuten osa liiketoiminnasta ja varoista laskettaisiin kahteen kertaan. Emoyrityksen on
kirjanpitolakien mukaan eliminoitava tillaiset erét.

Tyon empiirinen osa alkaa yritysesittelylld ja siind kédydéén ldpi Isku-Yhtymi konser-
nin konsernitilinpéétosprosessin ldhtokohdat. Taloushallinnon ja erityisesti kirjanpidon
tehtivit tilinpéditosaikaan on kuvattu aikajanalle ja kuviona. Konsernitilinpédidtoksen
laadintaprosessissa on kuusi p#dvaihetta. Ensimméisend vaiheena on ylldpito, jonka
tulee olla hoidettuna ennen kuin on jidrkevéd jatkaa muihin vaiheisiin. Toinen vaihe on
niiden yhtiiden tuloslaskelmien ja taseiden sisdédnajo, joiden kirjanpito hoidetaan Isku
Invest Oy:ssd. Kolmas vaihe on muiden tytdryhtididen tietojen syotto ja sisidisten erien
tasmédytys. Seuraavaksi hoidetaan muut tismiytykset ja tarkistukset. Kaksi viimeistid
vaihetta ovat liitetietojen laadinta ja raportointi. Tédmin prosessin tuloksena valmistuu
virallinen konsernitilinpdétos, jonka ovat laatineet taloushallinnon ammattilaiset.
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ABSTRACT

This study deals with the different stages of the composition process of the consoli-
dated financial statement in Isku Group. The theory part discusses the structure of the
consolidated accounts and the demands given by the Finnish law. The theory part also
defines how the financial statement reflects the financial results and the assets for enti-
ties of the parent company and its subsidiaries.

The financial statement documents are introduced of the parts which differ from the
normal reporting. In addition, there is a basic difference between a company operating
on its own and a group: financial statements are normally led direct from the running
accounting but the consolidated statement is a combination of several financial state-
ments. However, the consolidated income statements shouldn't show all figures as a
sum of them. Otherwise, the company would be double-counting the transactions and
funds. Accounting rules require that parent companies eliminate these types of transac-
tions.

The empirical part starts with the company presentation and considers the basis of the
group consolidation process in Isku-Yhtyméd group. The timeline with the financial
management and especially the tasks related to bookkeeping are visualized by a sched-
ule and a diagram. There are six main stages in the consolidated financial statement
process: First are the general maintenance tasks which have to be done before it is sen-
sible to move further. Second stage is the input of the income statement and balance
sheet of the companies which bookkeeping is run by Isku Invest Oy. Third stage is the
input and matching of the other subsidiaries’ basic data and intra group items. Then the
reconciliations and controls are conducted. The last two stages are the disclosure in-
formation and finally the reporting. As the result of this process and by the contribu-
tion of the financial management professionals, the official consolidated financial re-
port is completed.

4 appendices
Key words: consolidated financial statement, group, accounting
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1 JOHDANTO

Konsernilla tarkoitetaan kahden tai useamman yrityksen muodostamaa yritysperhetti.
Perheen iidilld eli emoyhtiolld on médrdysvalta konsernin muihin yrityksiin eli tytér-
yrityksiin nihden. Yhdessd ndmaé yritykset muodostavat taloudellisen yhteenliittymén.
Jotta voidaan arvioida konsernin tuloksellisuutta kokonaisuutena, on laadittava konser-

nitilinpéétos. (Ahti, Tikkanen & Viljanen 2001, 13.)

Konsernitilinpéitoksen laadinta eroaa merkittdvésti yksittdisen yrityksen tilinpédiatoksen
laadinnasta. Tavallisen yksin toimivan yrityksen tilinpéditosaineisto muodostetaan suo-
raan yrityksen juoksevasta kirjanpidosta. Koska konsernikirjanpitoa ei ole, aloitetaan
konsernitilinpditoksen laadinta yhdistelemélld valmiit erillistilinpdédtokset. Tésté tilin-
pditosaineistosta vihennetéddn eli eliminoidaan pois sellaiset erit, jotka koskevat vain

konsernin sisdistd toimintaa ja omistusta. (Leppiniemi 2004, 38.)

Konsernitilinp#itos tulee laatia samalta pdiviltd kuin emoyrityksen tilinpditds. Kon-
serniin kuuluvalla suomalaisella tytéiryritykselld on oltava sama tilikausi kuin emolla.
Ulkomaalaisilla tyttdrilld tilikausi saa poiketa emosta, mutta oikean kuvan saamiseksi
on asetettu kolmen kuukauden liukuma, joka ylittyesséd johtaa siihen, ettd tyttdren on
laadittava konsernitilinpdétostd varten omasta toiminnastaan vilitilinpéitos. Konser-
niyritysten tilinpéitokset tulee ennen yhdistelyd muuttaa siten, ettd niissd sovelletaan
yhtendisesti joko emoyrityksessi tai konsernin pédasiallisessa toiminnassa noudatettuja

kirjanpitolain mukaisia tilinpditosperiaatteita. (.1336/1997.)

1.1 Yleistd konsernitilinpéaatoksesti

Kirjanpitolautakunnan yleisohjeessa konsernitilinpédétoksen tirkeimméksi tavoitteeksi
mainitaan oikean ja riittivin kuvan antaminen konsernin toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta “siten kuin konserniyritykset olisivat yksi kirjanpitovelvollinen”.
Konsernitilinp#itds laaditaan emoyrityksen nédkokulmasta. (Englund, Prepula, Riistama

& Tuokko 2005, 32; Ahti, ym. 2001, 16.)



Konserniyritysten tilinpaédtoksia yhdisteltdessd konsernitilinpddtokseksi vdhennetdin
konserniyritysten keskindiset myynnit ja ostot sekd saamiset ja velat. Keskindisistd
liiketoimista syntyneet, vield realisoitumattomat katteet eliminoidaan myds konserniti-
linpédétoksestd. Vahemmistoosuus esitetdin omana erdnéddn konsernin tuloslaskelmassa
ja taseessa. Voimassa olevan osakeyhtidlain perustelujen mukaan konsernitilinpaatok-
sen tarkoituksena on erityisesti estdid konsernin tarjoaman organisaatiomuodon véérin-

kiyttdminen velkojien vahingoksi. (Englund, ym. 2005, 161-162; Ahti, ym. 2001, 20.)

Térked tavoite tuloksen ja taseen loppusumman esittdmisen liséiksi on konsernin oman
piddoman laskeminen. Oma pddoma on tirked erd my0Os konsernitilinpaédtoksessd, koska
se kertoo konsernin omavaraisuudesta. Oma pddoma muodostaa puskurin, jolla suo-
jaudutaan takaiskuja, kysynnén laskua ja huonoja aikoja vastaan. Oma péddoma on tun-

nusluku, jota seuraavat myos rahoittajat. (Suomen Yrittéjat 2007.)

Oma péddoma on yksi niistd eristd, jotka muuttuvat erillisyhtididen tilinpédatoksien yh-
teenlasketusta arvosta konserniluvuiksi. Konsernitilinpdédtoksen tehtidvd on antaa kuva
koko konsernin kannattavuudesta, rahoitusasemasta ja tekijoistd, jotka vaikuttavat nii-
hin. Konsernitilinpéditokseen kuuluvien ja siihen liittyvien asiakirjojen on oltava selkei-

td ja niiden on muodostettava yhtendinen kokonaisuus. (L1336/1997.)

1.2 Tutkimuksen tavoite, tutkimusongelma ja aiheen rajaus

Opinndytetydbmme tavoite on selvittdd muuttuneen lainsddddnnon vaatimukset konser-
nitilinpéétoksen laadinnassa sekd luoda dokumentti siitd, millainen Isku-Yhtymé Oy:n
konsernitilinpditosprosessi on. Opinnédytetyon aihe nousi kirjanpitdjien tarpeesta saada
tuore kuvaus konsernitilinpdétosprosessista. Kirjanpito ja muut taloushallinnon tehtévit
hoidetaan konsernin tytiryrityksessd Isku Invest Oy:ssd. Tyon case-yrityksend on kui-
tenkin konsernin emoyritys Isku-Yhtymi Oy, jonka tilinpditokseen konsernitilinp&itos
kuuluu. Tyomme kuvaa tilinpdédtoksen vaiheet kansainvilisessd Isku-konsernissa seki
tilinpddtoksen laatijoiden tehtivit ja kdytettidvit ohjelmat. Tydmme on ensimméiinen

kirjallinen kuvaus konsernitilinpédétoksen laadintavaiheista 2000-luvun Iskussa.



Tutkimusongelmana on selvittdd, mitkd ovat vaatimukset konsernitilinpdétdksen laati-
miselle sekd miten konsernitilinpdétds laaditaan kdytdnnossd? Tutkimusongelmat anta-
vat selvin suunnan tutkimukselle, jota ldhdetdin suunnittelemaan case-yrityksen toi-

minta ja organisaatio huomioiden.

Taméin opinndytetyon case-yritykselld Isku-Yhtymi Oy:1ld on seké kotimaisia ettd ul-
komaalaisia tytdryrityksid. Konserniin kuuluu my6s osakkuusyrityksid. Kaikkiaan kon-
sernissa on 24 yhtioti, joilla on ollut toimintaa tilikaudella 2007. Isku on yksi pohjois-
maiden suurimmista yrityksistd. Erityispiirteend tidlld konsernilla on, ettd huolimatta
sen koosta, se on perheyritys, jonka juuret ovat Lahdessa. Konsernitilinpdédtoksen laa-
timisesta vastaavat péddkonttorissa tydskentelevit taloushallinnon ammattilaiset. (Isku

2007; Isku-Yhtymé konserni tasekirja 2006.)

Opinndytetyd rajataan kisittelemiin pelkistddn FAS-tilinpditdsstandardin mukaista
konsernitilinp#itostid. Konsernitilinpéitoksen perusasioiden lisdksi kisittelemme vain
Iskun olennaisimpia konsernitilinpditoksen osia, joten erityistapaukset kuten luotto-,
rahoitus- ja vakuutustoiminta, aatteelliset yhdistykset ja muut vastaavat, sekid pienen
konsernin kevennetyt vaatimukset on rajattu tydmme ulkopuolelle. Opinnédytetydmme
el kisittele konserniverotusta lukuun ottamatta laskennallista verovelkaa tai -saamista,
jota syntyy konsernitilinpdédtoksen yhdistelylaskelmien tuloksena ja joka on lain mu-
kaan merkittivé taseeseen ja tuloslaskelmaan. Konserniavustus mainitaan tydssd yhte-
nd konsernitilinpditoksen eliminoitavana eridnd, mutta sen verovaikutukset on rajattu

tyomme ulkopuolelle.

1.3 Tutkimusmenetelmét

Tutkimus on kvalitatiivinen eli laadullinen. Lahtokohtana tutkimuksessa on haastatel-
tavien henkil6iden vélittimén tiedon ymmaértdminen ja haastatteluissa esiin nousseiden
tirkeiden asioiden huomioiminen seké tiedon raportointi oikeassa muodossa. Yhdeksi
aineiston hankintamenetelmaksi valitaan tutkimuksen luonteen mukaisesti havainnoin-
ti, koska tutkimuksen tulokset muodostuvat asiakokonaisuuksista ja toimintamalleista,

joita ei ole mielekisté késitelld etéisesti.



Tutkimus alkaa havainnoimalla kuunvaihteen konsernitilinpéditoksen laatimista. Ha-
vainnointi tapahtuu Isku Invest Oy:lld, joka hoitaa keskitetysti useimpien yhtididen
taloushallinnon péékonttorissa. Havainnoitsija laatii havainnoistaan muistiinpanoja,
joita tiydentédd kysymyksin. Osallistuva havainnointi on luonteva ja tehokas tapa paisti
aiheeseen sisddn. Havainnoitsijan on mahdollista kokeilla konsernitilinpéitosohjelmaa

valvotusti todellisessa kuukauden konsernitilinpéitoksessa.

Ohjelmaan tutustuminen jatkuu koulutustarkoitukseen tehdyn ohjelmaversion avulla.
Iskulla jarjestettiin kesilld 2007 Baswaren konsernitilinpditosohjelman kiayttokoulutus,
johon toinen opinndytteen laatijoista osallistui. Koulutustarkoitukseen kiytetddn sel-
laista ohjelman toimintaympiristdd, jossa jérjestelmid eiké tilikausien todellisia tietoja
ole mahdollista epdhuomiossa sekoittaa. Vaikka kéyttokokemusta ohjelmasta ei ollut
kertynyt, on koulutuksessa mahdollisuus testata turvallisesti esimerkiksi raporttipohjien
luomista. Koulutus auttaa ymmértiméédn ohjelman toimintaa tilinpdétdssiirtojen niko-

kulmasta.

Toisena tutkimusmenetelménd kdytetddn kvalitatiivista teemahaastattelua. Teemahaas-
tattelu tarkoittaa keskustelua, jolle on etukiteen miiritetty tarkoitus. Se on sopiva tut-
kimusmenetelmi silloin kun tutkija haluaa sdilyttdd mahdollisuuden esittdd vastausten
johdosta tdydentdvid kysymyksid. (Hirsjdrvi, Remes & Sajavaara 2001, 195). Iskun
konsernitilinpditoksen vaiheita ei ole dokumentoitu sitten Helena Korhosen kauppa-
opiston paittdtyon Konsernitilinpditos vuodelta 1995. Korhonen tydskentelee edelleen
konsernissa vastuualueenaan ostoreskontra. Konserni on kasvanut voimakkaasti ja jir-
jestelmit vaihtuneet ja kehittyneet, joten edelliseen tutkimuksen tulokset eivit ole endd

pitevia.

Ensimmiiseksi haastatellaan henkil64, joka vastaa konsernitilinpéditoksen tekemisesté.
Haastattelun onnistumisen varmistamiseksi valitaan haastateltavalle tuttu ympéristo,
jossa on mahdollisimman vihén hédiriotekijoitd. Ensimmaiset haastattelut kdyddin péd-
kirjanpitdjin tyopisteelld. Haastattelun tukena kiytetddn valmiiksi laadittuja kysymyk-
sid. Haastattelun edetessé lisdkysymykset ja haastateltavan omat kertomukset tdydenti-
vit vastauksia. Padhaastateltava on kirjanpitopéillikkd, muut haastateltavat ovat Isku

konsernin laskentapééllikko sekéd controller. Heitd haastatellaan rauhallisessa ympéris-



tossd Isku Centerissd. Virallisten haastattelujen ulkopuolella on tydstd keskusteltu

myds vapaamuotoisesti.

Tyon kirjallisena aineistona kiytetdédn kirjanpitolakia, kirjanpitoasetusta, osakeyhtitla-
kia, kirjanpitolautakunnan yleisohjetta konsernitilinpditoksen laatimisesta sekd alan
kirjallisuutta, lehtid ja séhkoisid ldhteitd. Aiheesta on niukasti aiempia tutkimuksia.
Anne Lehtisen opinndytetyd Konsernitilinpédidtoksen laadinta ja jarjestelmien hyddyn-
tdminen (Kevéit 2006) kisittelee laadintaan kiytettdvid jarjestelmid ja niiltd vaadittavia
ominaisuuksia. TyOssé oli tavoitteena kartoittaa, miten siirtyminen uuteen konserniti-
linpéitosjarjestelmién sujui. Lisédksi tyo oli rajattu késittelemédédn vain kotimaisten ty-
tiryhtididen yhdistelyd. Konsernitilinpaddtoksen sisdltd osuudessa keskityttiin erityisesti

rahoituslaskelmaan.

Tami opinnidytetyd kisittelee tietokoneohjelmia vain osana konsernitilinpédétdsproses-
sia ja keskittyy kuvaamaan kansainvilisen konsernin konsernitilinpdétdksen laadintaa
kokonaisuudessaan kuitenkin ohjelmien perusidean ymmirtden. Koska aiheesta ei ole
juurikaan tehty opinndytetditd tdlld vuosituhannella, sijoittuu timé ty6 varsin vapaasti

aiempaan tutkimuskenttdin.

1.4 Tutkimuksen rakenne

Tutkimuksen teoriaosuudessa selvitetdén, mitd konsernilla tarkoitetaan ja kdydéédn lapi
konserniyhtididen keskindiset suhteet sekéd konsernissa muodostuvat siséiset erit, jotka
on tilinpditosvaiheessa poistettava. Luvussa 2 kisitellddn médrdysvaltaa ja sen synnyt-
tdmid konsernisuhteita. Luvussa mééritellddn myos konserniliikearvo ja miten se syn-
tyy muun muassa konsernisuhteiden muuttuessa. Luvussa 3 esitelldén konsernitilinp&a-
toksen sisdlto eli tasekirja ja sen osat. Neljannesséd luvussa tuodaan esille Suomen lain-
sdddidnnon asettamat vaatimukset konsernitilinpéidtoksen laatimisvelvollisuudesta ja
sisdllostd. Tyon empiirinen osuus alkaa yritysesittelylld luvussa 5. Empiirisessid osassa
kisitellddn case-yrityksen Isku-Yhtymé Oy:n konsernitilinpdédtdksen vaiheet seké tut-
kimuksen johtop#itokset. Viimeinen luku eli yhteenveto kerédd kaiken yhteen ja esitte-
lee tutkimuksen herittamit kehitysehdotukset ja mahdolliset jatkotutkimushankkeet.

Kuviossa 1 kuvataan tutkimuksen rakenne.
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KUVIO 1: Tutkimuksen rakenne

Teorian ymmairtdminen ja aiheeseen tutustuminen luovat 1dhtdkohdan, joka tukee so-
veltuvan tutkimusmenetelmén valintaa ja tutkimuksen suunnittelua. Teoriaosuuteen
liittyy my0s ldhdemateriaalin hankinta. Tutkimuksen teoria koostuu aihepiirid koske-
vasta lainsddddnnostd ja siitd kertovasta kirjallisuudesta. Varsinainen tutkimus eli ha-
vainnointi ja haastattelut ajoittuvat suhteellisen pitkélle aikavilille. Ensimmaéiset ha-
vainnoinnit tapahtuvat kesilld 2007 ja haastattelut jatkuvat vaoden 2007 loppuun asti.
Teoriaan tutustumisen ja tutkimuksen tuottama kasvanut tietomiéré aiheesta on lopulta
laajempi kuin valmiiseen opinndytetyohon harkiten rajattu osa. Térkein osa eli tutki-

mustulosten synnyttimét johtopiitokset ja kehitysehdotukset ovat osana opinndytett.



2 KONSERNISUHTEET JA SISAISET LIKETAPAHTUMAT

Tilinpédtoksessd konserniin kuuluvien yritysten tilinpéitokset yhdistetddn yhdeksi
ikddn kuin samaan konserniin kuuluvat muodostaisivat vain yhden yrityksen. Konserni-
rakenne koostuu kuitenkin vihintddn kahdesta yrityksestd, joiden vililld on erilaisia
omistukseen tai piitintdvaltaan perustuvia suhteita. Tdssd luvussa selvitetdén konser-
nin peruskisitteet konsernisuhteen muodostavasta méadrdysvallasta ja sen perusteella

syntyvé jako omistusyhteys- ja tytdryrityksiksi. (Leppiniemi 2004, 38—41.)

Konsernirakenne muuttuu, kun konserniin ostetaan uusia yrityksii tai konserni purkaa,
fuusioi tai myy konserniin kuuluvia yrityksid osin tai kokonaan. Osittainen myynti
saattaa siilyttdd konsernisuhteen, mutta jos omistuksen osuus tytiryrityksessd laskee
alle puoleen, muuttuu yritys konsernin osakkuusyritykseksi tai siteet konserniin kat-
keavat kokonaan. Emoyritykselld on velvollisuus ilmoittaa tytéryritykselle konser-

nisuhteen syntymisesti. (Konsernitilinpditos yritystutkimuksessa 2001, 69-70.)

2.1 Konserni ja alakonserni

Konserni tarkoittaa kahden tai useamman juridisesti itsendisen yrityksen muodostamaa
taloudellista kokonaisuutta. Konsernilla on emoyritys, jolla on mahdollisuus ohjata ja
osallistua konserniin kuuluvien tytiryritysten paitoksentekoon omistamalla tai muuten
vaikuttamalla ja siten ohjata konsernia sen tavoitteita ja etua ajatellen. (Ahti, ym. 2001,

13.)

Konsernisuhteen méérittelyssi on ratkaisevaa emoyrityksen miérdysvalta, jonka perus-
teena voi olla osakkeiden tai osuuksien omistukseen perustuva dénivalta tai hallituksen
jisenten enemmiston nimittdmisoikeus, esimerkiksi osakassopimuksen nojalla. Ala-
konserni on konserni, jonka emoyritys on jonkun toisen konsernin tytiryritys. Konserni
on ensisijaisesti taloudellinen, toissijaisesti oikeudellinen kisite. Koolla, yritysmuodol-
la tai toimialalla ei ole merkitystd konsernin muodostumisessa. (Konsernitilinpditos
yritystutkimuksessa 2001, 11; Englund, ym. 2005, 14; Alhola, Koivikko & Rity 2003,
11.)



2.2 Tytér- ja omistusyhteysyritykset

Konsernitilinpéitokseen on yhdisteltdvé tytiryrityksend kaikki emoyrityksen méérdys-
vallan alla olevat kotimaiset ja ulkomaiset yritykset juridisesta yritysmuodosta riippu-
matta. Omistusyhteysyritys ei kuulu konserniin, mutta konserniyritykselld on siind sel-
lainen omistusosuus, joka luo yritysten vilille pysyvén suhteen. Omistusyhteysyrityk-
sen on tarkoitettu edistdd konserniyrityksen toimintaa. Lihtokohtaisesti yritystd pide-
tddn omistusyhteysyrityksend, jos konserniomistus on vihintddn 20 prosenttia. (Alhola,

ym. 2003, 19;21.)

Osakkuusyritys on sellainen omistusyhteysyritys, johon konserniyrityksilld on yksin tai
yhdessé vihintddn 20 ja enintddn 50 prosentin osuus osakkeiden tai osuuksien tuotta-
masta ddniméadrdstd. Konserniyritykselld on osakkuusyritykseen huomattava vaikutus-
valta. Konsernitilinpdédtokseen yhdistetdédn konsernin omistusosuutta vastaava médrd
osakkuusyritysten tuloksesta sekd oman pddoman muutoksesta. (Yleisohje konserniti-

linpédétoksen laadinnasta 2006.)

Osakkuusyritys on kirjanpitolaissa tarkoitettu yhteisyritys, jos sen yhtend omistajana on
konserniyritys, minké lisdksi silld on muita omistajia, joiden tilinpdétoksid ei yhdistelld
samaan konsernitilinpédétokseen ja konserniyritys vastaa yhdessd muiden kanssa osak-
kuusyrityksen johtamisesta. Yhteisyritys ei voi kuulua mihinkdédn konserniin, koska
yhdelldkddn omistajalla yksinddn ei voi olla médrdysvaltaa yhteisyrityksessd. Osak-
kuusyritysten vaikutus konsernin tulokseen ja taloudelliseen asemaan otetaan huomi-
oon piddomaosuusmenetelmilld. (Yleisohje konsernitilinpdidtoksen laadinnasta 2006;

Ahti, ym. 2001, 20.)

Vihemmistoosuudella tarkoitetaan konsernin ulkopuolisille kuuluvaa omistusosuutta
konsernin tytiryrityksestd. Konsernitilinpdédtoksessd voidaan esittdd omana pddomana
vain konsernin osuus tytiryritysten tilikauden tuloksesta sekd muista oman pddoman
eristd. Vihemmistoosuus médritetdédn tytiryrityksen osakkeiden tai osuuksien omistuk-
sen mukaan ja vahemmistdon osuus on poistettava kaikista tytdryhtididen oman pii-
oman eristi. Sitd kisitellddn konsernin purkamistilanteessa eri tavalla, koska osakkeilla

on erilaiset oikeudet. (Alhola, ym. 2003, 75.)



2.3 Miérdysvalta

Maéérdysvalta on konsernisuhteen olennainen tunnusmerkki. Miidrdysvalta perustuu
tavallisesti omistamiseen tai sopimukseen, jonka mukaan kirjanpitovelvollinen saa ni-
mittdd yli puolet toisen kirjanpitovelvollisen hallituksesta. Kédytdnnossd midrdysvalta
merkitsee emoyrityksen mahdollisuutta ohjata konserniin kuuluvien yritysten toimintaa
ja paitoksentekoa koko konsernin tavoitteita ja sen etua silméllé pitden. (Englund, ym.

2005, 14,19; Leppiniemi 2004, 38—41.)

Kirjanpitovelvollisella katsotaan olevan miérdysvalta toisessa kirjanpitovelvollisessa

tai sithen verrattavassa ulkomaisessa yrityksessé, kun silld on:

1) enemmin kuin puolet kohdeyrityksen kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta
ddniméadrastd ja timd dénten enemmisto perustuu omistukseen, jasenyyteen, yhtiojirjes-
tykseen, yhtiosopimukseen tai niihin verrattaviin sééntoihin taikka muuhun sopimuk-

seen; tai

2) oikeus nimittdd tai erottaa enemmisto jdsenistd kohdeyrityksen hallituksessa tai sii-
hen verrattavassa toimielimessd taikka toimielimessi, jolla on tidmé oikeus, ja oikeus

perustuu samoihin seikkoihin kuin 1 kohdassa tarkoitettu déintenenemmisto.

Sen lisdksi, mitd 1 ja 2 momentissa sdddetidn, kirjanpitovelvollisella katsotaan olevan
midrdysvalta kohdeyrityksessd, jos sitd johdetaan yhteisesti kohdeyrityksen kanssa tai
kirjanpitovelvollinen muulla tavoin tosiasiallisesti kdyttdd madridysvaltaa kohdeyrityk-

sessd. (L1336/1997; Konsernitilinpitos yritystutkimuksessa 2001, 11.)

2.4 Konserniliikearvo

Liikearvo on hankintamenon osa, joka ylittid hankitun tytéir-, osakkuus tai yhteisyri-
tyksen hankintahetken nettovarallisuuden kdyvén arvon. (Leppiniemi & Leppiniemi
2007). Konserniaktiiva muodostuu, kun hankitun yrityksen omaisuuserit ovat taseessa
alle niiden arvojen, jotka konserni olisi niistd erikseen ostettuna maksanut tai kun tu-

lonodotukset ovat omaisuuserien kirjanpitoarvoja korkeammat. Aktiivaa voi syntyd
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my®0s silloin, kun hankitun yrityksen velat ovat sen taseessa konsernin kannalta yliar-

vostettuja. (Yleisohje konsernitilinpaitoksen laadinnasta 2006.)

Konserniaktiiva kohdennetaan omistusosuuden mukaisesti niihin tytiryrityksen omai-
suus- ja velkaeriin, joista konserniaktiivan katsotaan johtuvan. Konserniliikearvo joh-
tuu sellaisista tulonodotuksista, joita vastaavaa hankintamenon osaa ei voida merkitid
mihinkddn tyttdren omaisuuserdén. (Yleisohje konsernitilinpddtoksen laadinnasta

2006.)

Konsernipassiivaa muodostuu esimerkiksi, jos hankitun yrityksen omaisuus on yliar-
vostettua, velat ovat taseeseen merkittyjd suuremmat, yritykseltd odotetaan tappiota tai
hankinta on tapahtunut edullisella hinnalla. Konsernipassiiva kohdennetaan tytéryrityk-
sen omaisuus- ja velkaeriin. Osa, jota ei voida kohdentaa, on konsernireservi, joka
merkitddn konsernitaseeseen omaksi erdkseen ennen vierasta pidomaa. (Yleisohje kon-

sernitilinpdétoksen laadinnasta 2006.)

2.5 Sisdiset erit

Sisdiset liiketapahtumat voidaan jakaa niihin, joilla on ja niihin, joilla ei ole tulosvaiku-
tusta. Konserniyhtididen véliset myynnit ja ostot seké niihin liittyvit alennukset eivit
vaikuta konsernin tulokseen, koska toisen yhtion tuotto vastaa toisen yhtion kuluja.
Samoin kiyttaytyvit sisdiset vuokrat, korot ja esimerkiksi hallintokustannukset. (Kon-

sernitilinpditos kurssimateriaali, 2006.)

Sisdiset katteet ja voitonjako vaikuttavat konsernin tulokseen. Varastoihin siséltyvi
kate on konsernin kannalta realisoitumatonta, koska tavaroita ei ole myyty konsernin
ulkopuolelle. Kédyttdomaisuuden sisdinen kate voi realisoitua kerralla ostajan myydessi
kiyttbomaisuuden konsernin ulkopuolelle tai véhitellen ostajan tehdessé siitd poistoja.
Sisdiset katteet oikaistaan konsernituloslaskelmassa ja -taseessa. (Konsernitilinpdétos

kurssimateriaali, 2006.)
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Konsernin sisdinen osakkeiden tai osuuksien omistus eliminoidaan hankintamenome-
netelmélld. Tdmén jdlkeen konsernin oman pdiomaan vaikuttaa vain se tulos, joka on

kertynyt tytiryhtion hankinnan jélkeen. (Konsernitilinpé#tos kurssimateriaali, 2006.)
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3 KONSERNITILINPAATOKSEN SISALTO

Konsernitilinpéitds on osa emoyrityksen tilinpdétostd ja se sisdltdd konsernituloslas-
kelman, konsernitaseen ja liitetiedot. Emoyrityksen toimintakertomuksessa tulee esittdi
konsernia koskevat tiedot. Tilinpditokseen on sisdllytettivd myoOs konsernin rahoitus-
laskelma. Tisséd luvussa esittelemme konsernitilinpdédtdksen olennaiset erot erillistilin-

paitokseen.

Konserniyritysten erillistilinpdétdsten yhdistdminen on riittiméton kuvaamaan konser-
nin muodostamaa taloudellista kokonaisuutta ja se antaisi harhaanjohtavaa tietoa. Eril-
listilinp@dtoksiin voi siséltyd toteutumatonta voittoa konserniyhtididen keskindisistid
liiketapahtumista. Jakokelpoiset voittovarat eivit kdy ilmi erillistilinpddtoksistd. Ilman
eliminointeja tulisi tase-erid huomioitua kahteen kertaan. Yhteenlasketuista erillistilin-

paitoksisti ei selvidisi ulkopuolisten osuus.

3.1 Tuloslaskelma

Konsernituloslaskelma laaditaan noudattaen soveltuvin osin kirjanpitoasetuksessa séi-
dettyja tuloslaskelmakaavoja. Liséksi konsernituloslaskelman laatimisessa noudatetaan
soveltuvin osin kirjanpitoasetuksen sddnnoksid mm. tuloslaskelman erien ilmoittami-
sesta erikseen ja erien yhdistelemisestd. Tuloslaskelman ja taseen esittdmistapaa ei saa
muuttaa, ellei sithen ole erityistd syytd. (A1339/1997; Konsernitilinpditos yritystutki-
muksessa 2001, 17.)

Konsernituloslaskelmassa otetaan huomioon kirjanpitoasetuksen mukaisen kululajikoh-
taisen tuloslaskelmakaavan lisiksi muitakin erid. Rahoitustuotot ja kulut-ryhméstid on
eriteltdvi ne erét saaduista tuotoista muista pysyvien vastaavien sijoituksista ja muissa
korko- ja rahoitustuotoissa, jotka on saatu saman konsernin yrityksiltd. Samalla tavalla
on esitettdvd korkokulut ja muut rahoituskulut saman konsernin yrityksille. Kohtaan
poistot ja arvonalentumiset merkitdfin konserniliilkearvon poisto ja konsernireservin
vihennys. Osuus osakkuusyritysten tuloksista esitetddn yhteenlaskettuina rahoitustuot-

tojen ja —kulujen ryhmiéssi otsikolla ”Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta)”.
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Viahemmistoosuudet tilikauden tuloksesta merkitddn erilliseksi erdksi ennen tilikauden

voittoa tai tappiota. (Alhola, ym. 2003, 32-33.)

Konsernitilinpéitoksessi erien yhdistelystd muodostuvat laskennalliset verosaamiset tai
—velat on merkittidvi taseeseen ja niiden muutos tuloslaskelmaan. Tésté erdstd voidaan
todeta, ettd se on sidoksissa konserniverotukseen ja etti se on merkittdvi aina tuloslas-

kelmaan ja taseeseen. Erdi ei ole siis mahdollista esittdd ainoastaan liitetietona.

Konserniavustus nékyy omana rivindén tytiryritysten tuloslaskelmissa. Konserniavus-
tuksella tarkoitetaan liiketoimintaa harjoittavan osakeyhtion tai osuuskunnan toiselle
osakeyhtidlle tai osuuskunnalle suorittamaa avustusta. Avustus on tarkoitettu tukemaan
saajan harjoittamaa liiketoimintaa. Avustus ei ole pddomansijoitus yhtioon. Edellytyk-
send avustuksen Kkisittelemiselle konserniavustuksena on lisiksi, ettdi konsernisuhde
antajan ja saajan kesken on kestinyt koko vuoden ja ettd sekéd antajan ettd saajan tili-
kaudet pddttyvit samanaikaisesti. Konserniavustuksesta sdidetddn tarkemmin laissa
konserniavustuksen verotuksesta. Konsernitilinpéditoksessd konserniavustus eliminoi-

daan pois. (Alhola, ym. 2003, 32; A1339/1997; L825/1986.)

3.2 Tase

Tasekaavasta sdddetddn kirjanpitoasetuksessa. Siind sdddetty tasekaava koskee kaikkia
kirjanpitovelvollisia. Konsernitase laaditaan noudattaen soveltuvin osin kirjanpitoase-
tuksessa sdddettyjd tasekaavoja. Liséksi konsernitaseen laatimisessa noudatetaan sovel-
tuvin osin kirjanpitoasetuksen sddannoksiid taseen erien ilmoittamisesta erikseen ja erien

yhdistelemisesti. (Leppiniemi & Leppiniemi 2007.)

Konsernitase laaditaan kirjanpitoasetuksen mukaisen tasekaavan mukaan ottaen huo-

mioon lisdksi seuraavat erét:

e Pysyviin vastaaviin omaksi erdkseen aineettomien hyddykkeiden ryhméén mer-

kitddn konserniliikearvon vield poistamatta oleva osa.

® Omaksi erdkseen ennen vierasta padomaa merkitiin konsernireservi.
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e Konsernitaseessa saadaan yhtend erdni esittdd poistamaton konserniliikearvo

sekd tuotoksi kirjaamaton konsernireservi.

e Osakkuusyrityksen osakkeiden hankintameno ja lisdys- ja vihennyseridt merki-

tddn sijoitusten ryhméén yhteenlaskettuina omaksi erdkseen.

e Konsernitilinpdédtoksen yhdistelytoimenpiteistd johtuva laskennallinen ve-
rosaaminen esitetddn vaihtuviin vastaaviin kuuluvien saamisten ryhmisséd ja

laskennallinen verovelka vieraan pddoman ryhmissd omana erdnéén.

e Laskennallinen verovelka tilinpditossiirtojen kertymisté esitetddn vieraan pia-
oman ryhmissd omana erdniin, jollei sitd ole merkitty yhdeksi erdksi edelld

mainitun verovelan kanssa.

¢ Vihemmistdosuudet merkitdin oman pddoman jilkeen erilliseksi erédksi.

(Alhola, ym. 2003, 34-35.)

Laskennallinen verovelka esitetdédn omana erdnéén vieraan pddoman ryhmissd. Ne ai-
heutuvat jaksotuseroista kirjanpidon ja verotuksen vililld. M&dréltddn olennaiset vero-
velat ja —saamiset on esitettivd myos liitetiedoissa. Laskennallisia verovelkoja tai —
saamisia voi syntyéd konsernitilinpditokseen erillistilinpédétoksiin siséltyvistd laskennal-
lisista veroveloista ja —saamisista. Tavallisin syy laskennallisten verovelkojen syntymi-
seen on tilinpéddtossiirtojen kertymén eli poistoeron sekd vapaaehtoisten varausten ja-
kamisesta omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Laskennallisten verovelko-
jen ja -saamisten merkitseminen taseeseen ja tuloslaskelmaan on olennaisuuden niko-
kulma huomioon ottaen pakollista konsernitilinpdédtoksesséd. (Yleisohje laskennallisista

veroveloista ja -saamista 2006.)
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3.3 Muut tilinpéétoskirjat

Muita konsernitilinpdétoskirjoja ovat toimintakertomus, rahoituslaskelma ja liitetiedot.
Emoyrityksen toimintakertomuksessa tulee esittidd tiedot konsernin toiminnan kehitty-
mistd koskevista tdrkeistd seikoista. Konsernitilinpéétoksen liitetiedot muodostuvat
erillistilinpdétosten liitetietojen yhdistelméstd ja konsernin varsinaisista liitetiedoista.
Rahoituslaskelma puolestaan on keskeinen osa tilinpdédtosinformaatiota. Rahoituslas-
kelma tidydentéd tuloslaskelman, taseen ja niiden liitetietojen antamaa kuvaa tulorahoi-
tuksen riittavyydestd, sijoituksista, investoinneista ja pddomarahoituksesta. (Ahti, ym.

2001, 166; Alhola, ym. 2003, 38, 41.)

Toimintakertomuksessa on aina ilmoitettava osakeyhtidlain luvussa 8 ilmoitetut seikat:
e Hallituksen esitys voiton kisittelystd ja muusta varojen jaosta
® Yhtiossd kutakin osakelajia olevien osakkeiden miiri ja niitd koskevat yhtio-
jarjestyksen madrdykset
¢ Pidomalainojen lainaehdot ja niille kuluksi kirjaamaton korko
¢ Ulkomaalaiset sivuliikkeet
¢ Tiedot suuremmista ldhipiirilainoista ja vastuista
¢ Tiedot rakenne- ja rahoitusjérjestelyistid

® Tiedot omista osakkeista (Kellas, Blummé, Janhunen & Soini 2006.)

Rahoituslaskelma on laadittava hyvin kirjanpitotavan mukaan, aivan kuten tuloslas-
kelma ja tasekin. Siitd on tultava ilmi varojen hankinta ja niiden kéytto tilikauden aika-
na. Tarkempaa muotoa tai sisédltdd laskelmalle ei ole laissa mééritelty. Rahoituslaskel-
man tarkoitus on antaa tdydentévid tietoja eri sidosryhmille yrityksen rahoituksen osal-

ta. (Ahti, ym. 2001, 166.)

Kirjanpitolaissa ei ole maaridyksiéd rahoituslaskelman laadinnasta. Konsernin rahoitus-
laskelma on siséllytettiavé konsernitilinpddtokseen. Konsernin tuloslaskelmaan ja tasee-
seen perustuvan rahoituslaskelman laadinta on pédperiaatteiltaan samanlainen kuin
yksittdisen yhtion rahoituslaskelman laadinta. Konsernitilinpéitokseen sisiltyy kuiten-
kin eri, jotka poikkeavat yksittdisen yhtion tilinpéditoksesti ja joilla on vaikutusta kon-

sernin rahavirtoihin. Kyseiset erét tulee aina késitelld erikseen. Lisétiedot, jotka oi-
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kaisuihin tarvitaan, on hyvi kerétd vakiomuotoisesti konserniyhti6iltd. Tyypillisimpid
poikkeavia erid ovat laskennalliset verot, ulkomaisten tytiryhtididen yhdistelemiseen
liittyvdt muuntoerot, tytdryritysten ostojen ja myyntien vaikutukset rahavirtoihin sekd
osakkuusyrityksiin ja vihemmistdosuuksiin liittyvit rahavirrat. (Ahti, ym. 2001, 170;

Miikeld, Reponen & Pohjonen 2005, 208.)

Konsernin rahoituslaskelmassa muun muassa seuraavat erit eivit ole rahavirtoja, ja
niiden vaikutus tulee eliminoida konsernin rahoituslaskelmasta:

¢ laskennallisten verojen muutos

e osuus osakkuusyrityksen tuloksesta

e kohdistetun konserniaktiivan tai konserniliikearvon poistot

e kohdistetun konsernipassiivan tai konsernireservin tuloutus

e vihemmistdosuus tilikauden tuloksesta.
Rahoituslaskelmasta saa vastauksia muun muassa seuraaviin kysymyksiin, mistd kon-
sernin likvidit varat saatiin tdnid vuonna, miten konsernin varat kéytettiin ja tdytyiko
konsernin lainata varoja tai myydéd omaisuutta. (Ahti, ym. 2001, 166; Yleisohje rahoi-

tuslaskelman laatimisesta 2007.)

Konsernin liitetiedot saadaan yhdistelemilld konserniin kuuluvien yhtididen liitetiedot,
joiden liséksi on esitettivi erityiset konsernia koskevien liitetietovaatimuksien asetta-
mat lisédtiedot. Liitetiedoissa on kisiteltdvid konsernitilinpdétoksen laatimisperiaatteet ja
niissd mahdollisesti tapahtuneet muutokset seké perustelut, jos laskentaperiaatteista on
poikettu. Liitetiedoissa on selvitettdvd konsernirakenteessa mahdollisesti tapahtuneet
muutokset. Konsernitilinpditoksen on oltava myos vertailukelpoinen edellisen tilinpéi-
toksen kanssa. Téstd syystd on erikseen mainittava merkittdvit kertaluonteiset ert.
Liséksi on kerrottava ulkomaan rahan muuntoperuste. Jos konserniliikearvon poistoai-
ka on pidempi kuin 5 vuotta, on siitd annettava perusteltu selvitys. (Yleisohje konserni-

tilinpéatoksen laadinnasta 2006; A1339/1997.)

Liitetiedoissa on kerrottava tytér- ja osakkuusyritysten tiedot. Konsernitilinpadatokseen
yhdistellysté tytiryrityksestd on esitettdvd nimi, kotipaikka sekd konserniyritysten yh-
teenlaskettu omistusosuus tissd tytiryrityksessd. Konsernitilinpédatokseen yhdistelemdit-

tomadsti tytdryhtiostd sekd osakkuusyhtiostid samat tiedot kuin edellisessd ja lisdksi tieto
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yritysten omasta pdiomasta ja voitosta tai tappiosta viimeksi laaditussa tilinpaitokses-
sd. Liitetiedoissa on my0s esitettivd konsernitilinpdédtokseen yhdistellystd osakkuusyri-
tyksestd nimi, kotipaikka sekd konserniyritysten omistusosuus sekd tieto kéytetystd
yhdistelymenetelmésti. My0Os henkiloston lukumiird konsernitilinpédétokseen yhdistel-
lyistd yhtioistd on mainittava liitetiedoissa. Annettavat liitetiedot on liséksi luetteloitava
ryhmittdin. (Alhola, ym. 2003, 39; A1339/1997; Konsernitilinp&étos yritystutkimuk-
sessa 2001, 23-24.)
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4 KONSERNITILINPAATOKSEN LAINSAADANTO

FAS-tilinpéditosstandardi eli Suomen kirjanpitolakiin perustuva tilinpditdos ldhentyy
vihitellen kansainvilistd IFRS-normistoa. (Ahti, ym. 2001, 14-15). Porssiyhtiét ovat
velvollisia laatimaan tilinpa4toksensd IFRS-standardin mukaisesti, listaamattomat yhti-
Ot voivat vield valita kumman mukaan tilinpéitoksensi laativat. Konsernitilinpatoksen

laadintaa ja sisédltod médrddavit Suomessa seuraavat lait ja asetukset:

¢ Kirjanpitolaki
¢ Kirjanpitoasetus

e (Osakeyhtiolaki

Liséksi kirjanpitolautakunta (mydhemmin myds KILA) on antanut yleisohjeen konser-

nitilinpédétoksen laatimista koskien.

4.1. Kirjanpitolaki ja -asetus

Konsernitilinpéitoksen laatimista koskevat sdédnnokset on sijoitettu kirjanpitolain 6
lukuun. Konsernitilinpdétoksen laatimisessa tarpeelliset médrysvallan, emoyrityksen,
tytdryrityksen, konserniyrityksen, omistusyhteysyrityksen ja osakkuusyrityksen miéri-

telmit on sijoitettu lain 1 lukuun. (Englund, ym. 2005, 39.)

Jos kirjanpitovelvollisella on 5 §:n mukainen médridysvalta kohdeyrityksessd, on edel-
linen emoyritys ja jilkimmdiinen tytdryritys. Emoyritys tytdryrityksineen muodostaa
konsernin. Emoyritysti ja sen tytdryrityksid kutsutaan tisséd laissa konserniyrityksiksi.
Momentissa 1 sdéddettyéd sovelletaan myds, jos kirjanpitovelvollisella on yhdessd yhden
tai useamman tytédryrityksensé kanssa taikka kirjanpitovelvollisen tytiryritykselld yksin

tai yhdessd muiden tytéryritysten kanssa méérdysvalta kohdeyrityksessa. (L629/2001.)

Kuudennen luvun ensimméiisen momentin mukaan laatimisvelvollisuus méiérdytyy
emoyrityksen yhteisomuodon mukaan. Emoyrityksend toimivan osakeyhtion osalta
konsernitilinpdétoksen laatimisvelvollisuus on riippumaton siitd, harjoittaako emoyri-

tys liiketoimintaa vai ei. Osakeyhtiomuotoinen emoyritys on 3 ja 4 momentissa sédide-
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tyin poikkeuksin aina velvollinen laatimaan konsernitilinpdédtoksen. (Englund, ym.

2005, 41.)

Alakonsernitilinpdétosté ei tarvitse laatia, jos koko konsernin emoyrityksen kotipaikka
on Euroopan talousalueella, konsernilla on véhintddn 90 prosentin omistusosuus ala-
konsernin emosta, emoyrityksen muut omistajat ovat antaneet suostumuksensa laati-
matta jattdmiseen sekéd emon ja tyttiren tilinpéitokset yhdistelldin Euroopan talousalu-
eeseen kuuluvan valtion lainsddddnnon alaisen yrityksen konsernitilinpddtokseen.

(Yleisohje konsernitilinpéétoksen laadinnasta 2006.)

Kirjanpitoasetus on annettu 31.12.1997 kauppa-ja teollisuusministerion esittelysti kir-
janpitolain nojalla. Kirjanpitoasetuksessa ei ole annettu erikseen omaa kaavaa konser-
nituloslaskelmalle vaan konsernilaskelmat kdyttivit soveltuvin osin asetuksen muita
kaavoja. Asetuksen 3 luvussa esitetiifin ne erityiset erit, joissa konsernituloslaskelma ja
asetuksen mukainen erillistilinpdédtoksen tuloslaskelmakaava eroavat. (Alhola, ym.

2003, 32.)

4.3 Osakeyhtiolaki

Osakeyhtiolakia sovelletaan kaikkiin Suomen lain mukaan rekisterdityihin osakeyhti-
oihin, jollei muussa laissa toisin sdddetd. Osakeyhtiolaki uudistettiin ja uusi laki tuli
voimaan 26. heindkuuta 2006. Osakeyhtiélain mukaan konsernin mééritelma on sidottu
kirjanpitolaissa tarkoitettuun méérdysvaltaan. Osakeyhtiolaki on erityislaki suhteessa
kirjanpitolakiin ja siten osakeyhtiolain sddnnokset ovat kirjanpitolain sadnnoksisti riip-

pumattomia. (L624/2006; Kellas, ym. 2006.)

Osakeyhtidlain mukaan konsernitilinpdédtoksen laatimisvelvollisuus on laajempi. Vaik-
ka kirjanpitolain mukaan konsernitilinpéitos saataisiin jéttdsd laatimatta, on se osakeyh-
tidlain mukaan aina laadittava, jos emoyhtid on julkinen osakeyhtid tai jakaa osinkoa.
Konsernitilinp#itds tulee siis lain mukaan laatia riippumatta konsernin koosta, jos osa-
keyhtio jakaa varoja osakkeenomistajille. (Yleisohje konsernitilinpdédtoksen laadinnasta

2006; L624/2006.)
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Osakeyhtiolain mukaan varojen jaon edellytyksid ei katsota konsernitilinpditoksen
perusteella, mutta konsernitilinpéditokselld on merkitystd maksukykyisyyttd arvioitaes-
sa. Oman pddoman eliminointi aloitetaan osakeyhtidissd osakepddomasta. Seuraavaksi
eliminoidaan muut osakeyhtiolain mukaiset sidotun oman pdfioman erét ja viimeiseksi
vapaa oma pidoma. (Yleisohje konsernitilinpdédtoksen laadinnasta 2006; Kellas, ym.

2006.)

Osakeyhtiolaissa vaaditaan, ettd konsernin rahoituslaskelmassa on annettava selvitys
varojen hankinnasta ja niiden kéytostd tilikauden aikana. Osakeyhtitlain mukaan kir-
janpitolautakunta voi antaa suosituksia tilinpditoksen ja toimintakertomuksen laatimis-
ta koskevien osakeyhtitlain sddntdjen soveltamisesta. (Alhola, ym. 2003, 41; Kellas,

ym. 2006.)

4.4 Kirjanpitolautakunnan yleisohje

Kirjanpitolautakunta on kauppa- ja teollisuusministerion alainen toimielin. Sen pééteh-
tidvi on hyvin kirjanpitotavan edistiminen antamalla yleisid neuvoja ja ohjeita kirjanpi-
tolain soveltamisesta ja kirjanpidon pitdmisesti. Kirjanpitolautakunta antoi 7.11.2006
uudistuneen yleisohjeen konsernitilinpdédtoksen laatimisesta. Aikaisempi ohje oli vuo-
delta 2000. Ohje koskee niitd kirjanpitovelvollisia, jotka eivit laadi kansainvilisten
tilinpditosstandardien mukaista konsernitilinpé&tosta.

(Laakso 2007, 40; Kauppa- ja teollisuusministerioé 2007.)

4.4.1 Merkittivimmait muutokset

Vuoden 2006 lakimuutosten vuoksi konsernitilinpdétdksen laatiminen on muuttunut
mm. seuraavilta osin:

e Mairdysvallan késitteen laajentaminen

e Ulkoimaisen tytiryhtion poikkeava tilikausi

¢ Toiminnaltaan poikkeavan tytédryrityksen yhdisteleminen

e (Osakepddomasijoitukset
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e Konsernin jakokelpoisten varojen kisite

e Rahoitusleasingsopimuksen késittelyyn liittyneiden sdédnnosten poistaminen

(Kellas, ym. 2006.)

Madrdysvallan kisite on laajentunut aikaisemman yleisohjeen aikana vallinneeseen
lainsdddantoon verrattuna. Koska médrdysvallan saa aikaan joko dénten enemmisto tai
hallituksen nimittimis- tai erottamisoikeus, saattaa syntyé tilanne, jossa yritys niyttéisi
kuuluvan samaan aikaan kahteen eri konserniin. Tdmad ei kuitenkaan ole lain mukaan
mahdollista. Yritys luetaan siithen konserniin, johon kuuluvilla yrityksilld silld on nii-
den hallitusten nimittdmis- tai erottamisoikeus tai hallitusten jdsenten enemmisto. Kir-
janpitovelvollisella katsotaan olevan méadridysvalta kohdeyrityksessd my®os, jos sitd joh-
detaan yhteisesti kohdeyrityksen kanssa tai kirjanpitovelvollinen muulla tavoin tosiasi-
allisesti kéyttdd médrdysvaltaa kohdeyrityksessd. Miadrdysvaltaa arvioitaessa tulee sel-
vittdd kaikki konsernisuhteisiin liittyvit seikat ja arvioida niitd tapauskohtaisesti ja ko-
konaisuutta painottaen. (Laakso 2007, 40-43; Yleisohje konsernitilinpditoksen laadin-

nasta 2006.)

Hallituksen esityksessd (126/2004) perustellaan maérdysvallan kisitteen laajenemista
seuraavasti: Médrdysvallan suhdetta omistukseen ei ole pidetty tarkoituksenmukaisena
sdilyttdd, koska nykyiset rahoitus- ja vakuusjirjestelyihin perustuvat yrityssuhteet
muistuttavat tytdryrityssuhdetta, vaikka ne eivit sitd ole. Ndméi niinsanottua erityistid
tarkoitusta varten perustetut yksikot (Special purpose entities) eivét kuulu konsolidoin-

tivelvoitteen piiriin. (Yleisohje konsernitilinpéétoksen laadinnasta 2006.)

Vaatimus konserniyhtididen samasta tilikaudesta on poistunut ulkomaisen tytdryhtion
osalta, mutta suomalaisella tytéaryritykselld tulee edelleen olla sama tilikausi kuin emo-
yritykselld, jollei KILA myonnid tdstd poikkeuslupaa. Jos ulkomaisen tytdryrityksen
tilikausi pédttyy enintddn kolme kuukautta ennen tai jdlkeen emoyrityksen tilinpda-
toshetken, voidaan ulkomainen tytir yhdistdd konsernitilinpdédtokseen ilman viélitilin-
paitostd. Konsernitilinpddtoksessd tulee tdssd tapauksessa antaa lisétietoja tapahtumis-
ta, jotka ovat merkittdvid arvioitaessa tytdryrityksen tulosta ja rahoitusasemaa. Lisitie-
toja kaikista olennaisista tapahtumista tyttiren ja emon tilinpéditospéivien viliseltd ajal-

ta. (Laakso 2007, 40—43; Yleisohje konsernitilinpdédtoksen laadinnasta 2006.)
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Tytéryrityksen toiminta voi poiketa huomattavasti muiden konserniyhtiéiden toimin-
nasta, esimerkiksi jos emoyritys on valmistusyritys ja tytir puolestaan kiinteistoyhtio.
Téstd huolimatta tytiryrityksen tilinpéitos yhdistellddn konsernitilinpéditokseen samoin
periaattein kuin muutkin konserniyritykset. Kédytinnossid esimerkiksi pienet kiinteisto-
tytdryritykset voidaan kuitenkin jittdd yhdistelemittd niiden vihdisen merkityksen
vuoksi. Kirjanpitolain mukaan yhdistiminen on tarpeetonta, jos se ei vaikuta konsernin
tilikauden tulokseen ja omaan pddomaan tai omistus tytiryrityksesséd on tarkoitettu ly-
hytaikaiseksi. Pddsaantd on oikean ja riittdvin kuvan antaminen konsernin toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. (Laakso 2007, 40—43; Yleisohje konsernitilin-

paitoksen laadinnasta 2006.)

Yhdisteltdessd toiminnaltaan tdysin poikkeavan tyttdren lukuja konsernin muihin lu-
kuihin, joudutaan usein tekemiin konsernikohtaisia ratkaisuja erien kisittelemiseksi.
Liitetiedoissa tulee kertoa, kuinka tytdryritys on yhdistelty. Aiemman yleisohjeen mu-
kaan tillainen tytdryritys yhdisteltiin osakkuusyhtiond, jos tytédryritysyhdistely esti oi-
kean ja riittdvin kuvan antamista konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta

asemasta. (Laakso 2007, 40-43; Yleisohje konsernitilinpditoksen laadinnasta 2006.)

KILAn yleisohjeessa kisitelldin myos uuden osakeyhtiolain muutosta omaan p#i-
omaan kuuluvista eristd. Osakeyhtiolain mukaan oma pddoma jakautuu sidottuun ja
vapaaseen omaan padomaan. Sidottua pddomaa ovat osakepddoma, arvonkorotusrahas-
to, kdyvén arvon rahasto ja ennen 1.9.2006 muodostetut vara- ja ylikurssirahastot.
Kaikki muu oma piddoma on vapaata. Uusi osakeyhtiolaki mahdollistaa osakepddomasi-
joituksen, joka tarkoittaa osakepdfiomaan merkittyjd varoja, joita vastaan ei ole annettu
osakkeita tai optio-oikeuksia. Téllaiseen tytidryhtion omassa pddomassa olevaan sijoi-
tukseen ei voi kohdistaa eliminointia, koska sijoitus jakautuu kdytdnnOssé tasaisesti
kaikille osakkeenomistajille vaikuttamatta osakkeenomistajien maédrdysvaltasuhtee-
seen. Tdmén vuoksi konsernin osakepdioma voi poiketa emoyrityksen osakepddomas-

ta. (Laakso 2007, 40—43; Yleisohje konsernitilinpéditoksen laadinnasta 2006.)

Konsernin voitonjakokelpoiset varat eivit endé vaikuta emoyhtion voitonjakoon uuden
osakeyhtidlain myotid. Konsernitilinpditdos on kuitenkin aina laadittava varoja jaettaes-

sa. Kirjanpitolakiuudistuksessa mahdollisuus kirjata rahoitusleasing-sopimukset tasee-
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seen poistui. Taltd osin suomalainen tilinpdétoskdytdantd siirtyi kauemmaksi IFRS-

sdannoksista. (Laakso 2007, 40-43.)

4.4.2 Merkittdvimmit tismennykset

Yleisohjeessa on muutettu ja tdsmennetty aikaisempaa ohjeistusta mm. seuraavilta
osin:
e Tytiryhtion lyhytaikaisen omistuksen kesto
e Vaikutusvallan olennainen menettiminen tytéryrityksessa
e Sisdisten myyntitappioiden eliminointi
e Tytiryrityksen ehdollinen kauppahinta
e Laskennallisten verojen kisittely hankintahetken omaa pddomaa mééritelti-
esséd
¢ Konserniaktiivan kohdentaminen
® Yhteisyrityksen sisdisten erien eliminointi
e Vihemmistdosuuden kisittely kun suhteellinen osuus muuttuu yhdistely-
ajanjaksolla

¢ Muuntoerojen merkitseminen omaan padomaan.

(Laakso 2007, 40-43.)

Kuten aiemmin yleisohjeen muutoksissa todettiin, antaa lyhyt omistussuhde tytiryri-
tyksesséd poikkeusluvan yhdistelemisvelvollisuudesta. Tytdryritys saadaan jittdd yhdis-
telemittd KPL 6.3.1 § mukaan, jos omistus tytédryrityksesséd on lyhytaikainen ja tarkoi-
tettu yksinomaan edelleen luovutettavaksi. KILA toteaa uudessa yleisohjeessa, ettd
lyhytaikaisena omistuksena voidaan pitdd korkeintaan 12 kk:n pituista omistusta. Tul-
kinta vastaa IFRS-standardien mukaista médrdaikaa. KILA my0s tismentdd tilannetta,
jossa tytéryritys saadaan jattdd yhditelemittd konsernitilinpddtokseen sen vuoksi, ettd
merkittivit ja pitkdaikaiset rajoitukset estivit olennaisella tavalla emoyritystd kdytta-
mistd vaikutusvaltaansa tytédryrityksessd. (Laakso 2007, 40-43; Yleisohje konserniti-

linpédtoksen laadinnasta 2006.)
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Olennaisen miirdysvallan menettdmisen tytdryrityksessd tulee perustua viranomais-
KILA on konsernitilinpéditoksestd antamassaan lausunnossa 1699/2003 todennut. Esi-
merkkeind tillaisesta tilanteesta voivat olla sotatila, valuutansiirtokielto tytidryrityksen
sijaintivaltiossa tai tytéaryrityksen konkurssi. Konkurssissa emoyhtié menettidd méardys-
ja vaikutusvaltansa tytidryhtioonsé. Siksi konkurssiin asetetun tytidryhtion tilinpaétosti
ei yhdistetd konsernitilinpédédtokseen. (Laakso 2007, 40—43; Yleisohje konsernitilinpéi-

toksen laadinnasta 2006.)

Jos samalla tilikaudella joudutaan jéttamidn yhdistelemittd useampi tytéryritys, tulee
niiden vaikutusta arvioida kunkin tyttiren osalta erikseen. Liitetietoina ilmoitetaan yh-
distelemdittd jétetystd tyttdrestd sen nimi, kotipaikka, konserniyritysten omistusosuus,
oman pddoman médrd sekid voitto tai tappio. Liitetiedoissa on esitettidvé peruste yhdis-

telemiittd jittimiselle. (Yleisohje konsernitilinpdédtoksen laadinnasta 2006.)

Konserniyritysten vélisessd hyodykkeiden kaupassa syntynyt sisdinen myyntitappio
tulee uuden ohjeen mukaan aina eliminoida. Vanhassa ohjeessa eliminointi tehtiin vain
siind tapauksessa, ettd tappion voitiin katsoa olevan konsernin nidkokulmasta vain tila-
pdinen. Uuden ohjeen mukaan sisdisten myyntitappioiden osalta tulee kuitenkin selvit-
tdd, onko tappio osoitus mahdollisesta pysyvistd arvonalennuksesta myynnin kohteena
olleen hyodykkeen osalta, jolloin kyseisestd kohteesta tulee kirjata arvonalennus kon-
sernitilinpditoksessd. (Laakso 2007, 40-43; Yleisohje konsernitilinpditoksen laadin-

nasta 2006.)

Hankintamenomenetelmin yleisperiaate on, ettd vain se osa tyttiren voitosta, tappiosta
tai muusta pddomamuutoksesta, joka on syntynyt tytiryrityksen hankinnan jilkeen voi
vaikuttaa konsernin omaan pdiomaan. Yrityskaupassa hankintameno ei ole aina yhtd
suuri kuin tyttdren hankinta-ajankohdan mukainen oma pididoma. Télloin syntyy eli-
minointiero, jota kisitellddn sen luonteen mukaan joko konserniaktiivana tai -

passiivana. (Yleisohje konsernitilinpéétoksen laadinnasta 2006.)

On tilanteita, joissa tytdryrityksen hankintahinta ei ole euromédrdisesti tarkka. Uusi
yleisohje tismentdd tédllaisen ehdollisen hankintahinnan kisittelyd. Osakkeiden lopulli-

sen hankintamenon suuruus voi olla selvilld vasta useamman vuoden kuluttua osakkei-
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den tai osuuksien hankinta-ajankohdan jélkeen, jos tytiryrityksen osakkeiden kauppa-
hinta on sovittu ehdolliseksi. Lisdkauppahinta tulee ottaa huomioon, jos konsernille on
syntynyt varsin todennikdinen maksuvelvoite. Hankintamenoksi kirjataan tdlldin se
summa, joka arvioidaan todennikéisimmin tulevan suoritettavaksi lopullisena kauppa-

hintana. (Laakso 2007, 40-43; Yleisohje konsernitilinpdédtoksen laadinnasta 2006.)

Ehdollisen kauppahinnan vaikutusta tulee arvioida kaikissa konsernitilinpditoksissi
ennen lopullisen kauppahinnan varmistumista ja tehdi tarvittavat lisdykset tai vihen-
nykset alkuperdiseen hankintamenoarvioon. Jos lisdkauppahinta kasvattaa konserniak-
tiivaa, késitelldén se samoin kuin konserniaktiiva yleensd. Lisdkauppahinnan varovai-
suuden periaatteen mukainen arviointi edellyttdd tiettyd varmuutta kyseisen konser-
niyrityksen tulevaisuuden tulotasosta. Lisdkauppahintavastuusta tulee myos antaa li-
sdinformaatiota liitetiedoissa. (Laakso 2007, 40-43; Yleisohje konsernitilinpaitoksen

laadinnasta 2006.)

Hankinta-ajankohdalla tarkoitetaan hetked, jolloin omistusoikeus tytiryritykseen on
siirtynyt tai médrdysvalta tytdryritykseen on muodostunut. Oma piddoma saadaan suo-
raan tytiryrityksen tilinpdétoksestd, jos hankinta tapahtuu tilinpédétospédivind. Muutoin
hankinta-ajankohdalle laaditaan vilitilinp#4tos tai vastaava laskelma. Jos ostettuun tyt-
tireen liittyvit riskit ja vastuut siirtyvit ostajalle jostain muusta ajankohdasta ldhtien,
midritetddn tyttiren oma pddoma timén ajankohdan perusteella. Tytéryrityksen hankin-
ta-ajankohdan mukaista omaa pddomaa on tdsmennetty ottamalla yleisohjeeseen mai-
ninta laskennallisten verovelkojen sekd verosaamisten huomioinnista varovaisuuden
periaatetta noudattaen. Jos hankittu yritys ei ole kirjannut laskennallisia verovelkoja tai
—saamisia erillistilinpdédtoksesséén, tulee ne huomioida konsernitilinpéitoksessd kon-
sernin kirjausperiaatteiden mukaisesti. (Laakso 2007, 40—43; Yleisohje konsernitilin-

paitoksen laadinnasta 2006.)

Konserniaktiivaa muodostuu, kun hankitun yrityksen omaisuuserit ovat sen taseessa
alhaisemmat kuin mitd konserni olisi niistd erikseen ostettuna maksanut. Konserniak-
tiiva on kohdennettava omaisuuseriin, jotka ovat yksittdisen kirjanpitovelvollisen akti-
voitavissa. Konserniaktiivaa voi syntyd my®ds, jos hankitun tyttidren velat ovat konser-
nin kannalta liian korkeasti arvostettuja. Velkoihin rinnastetaan myds pakolliset vara-

ukset. Kohdistamisen tuloksena erien kirjanpitoarvo on konsernitaseessa suurempi kuin
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erillistaseessa, jolloin syntyy veronalainen viliaikainen ero. Kohdennetusta konserniak-
tiivasta johtuva laskennallinen verovelka tulee merkiti konsernitaseeseen, jolloin kon-
serniliikearvo kasvaa laskennallisen verovelan mairélli. Kohdentamisesta syntyvii
verovelkaa pienennetdén poistojen tahdissa. Konserniliikearvon tai —reservin kohdis-
tamattomalle osalle ei lasketa laskennallista verovelkaa tai saamista. (Laakso 2007, 40—

43; Yleisohje konsernitilinpditoksen laadinnasta 2006.)

Muiden kuin konserniyritysten eli yhteysyritysten omistusta vastaavat osuudet tytéryri-
tysten tuloksista erotetaan omaksi eriksi konsernituloslaskelmaan. Samoin niiden
omistusta vastaavat osuudet konsernitaseeseen. Néiti erid kutsutaan vihemmistoosuuk-
siksi. Uuden yleisohjeen mukaan yhteisyrityksen ja konsernin viliset eridt myods elimi-
noidaan suhteellisesti konsernin omistusta vastaavan osuuden mukaisesti. Jos vihem-
mistdosuuden suhteellinen midrd muuttuu, erotetaan vihemmiston osuus tuloksesta ja
omasta piddomasta kulloinkin voimassa olevan suhteellisen vihemmistdosuuden mu-
kaisesti koko yhdistelyn kohteena olevalta ajanjaksolta. (Laakso 2007, 40-43; Yleisoh-

je konsernitilinpédétoksen laadinnasta 2006.)

Koska ulkomaalaisen tytiryrityksen oma piddoma tidytyy muiden erien tavoin muuttaa
emoyhtion kdyttdmiksi valuutaksi, syntyy kurssieroa, jota nimitetdin muuntoeroksi.
Muuntoerojen kirjaamisen osalta kdytintdd tdsmennettiin siten, ettd muuntoerot merki-
tddn edelleen konsernin omaan pddomaan, mutta jakoa sidottuun ja vapaaseen omaan
pddomaan ei endd edellytetd. (Laakso 2007, 40-43; Yleisohje konsernitilinpéitoksen

laadinnasta 2006.
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5 CASE ISKU-YHTYMA OY

Isku on kansainvilinen kalustealan konserni, joka valmistaa ja myy korkeatasoisia ka-
lusteita ja sisustusratkaisuja sekéd puun ekologiseen hyotykédyttoon perustuvia sisustus-
ja rakennusalan materiaaleja. Konsernin emoyrityksen toimii Isku-Yhtymi Oy. Iskun
arvostettu litkemerkki ja tunnetut tuotemerkit takaavat asiakkaalle kilpailukykyiset
tuotteet. Isku on merkittiavi yritys Lahden elinkeinoeldmadlle. Liséksi Isku on huomat-
tavan aktiivinen eri oppilaitosten kanssa tehtdvissid yhteistyOssd. Yritykselle on tehty
useita opinndytetoitd, joista viimeisin on Paula Koivujoen ty0 siirtohinnoittelusta syksy
2007. Tassd tyossd kiytetddn yritystietojen ldhteend vuoden 2006 konsernitilinpddtosti,

yrityksen verkkosivuja sekd Talouseldmaéssid 8.11.2007 julkaistua artikkelia.

5.1 Yritysesittely

Isku-konserni on lahtelainen perheyritys, jonka toiminta alkoi pienestd puusepénvers-
taasta 1920-luvulla. Nykyisin Euroopan huonekaluvalmistajien kirkijoukkoon kuuluva
Isku tdyttdd kesélld 2008 kahdeksankymmenti vuotta. Yrityksen perustajan, Eino Vik-
stromin, arvot eldvit edelleen yrityksessd. Toimintaa ohjaavat arvot ovat yrityksen it-
sendisyys, tyytyvdinen asiakas, henkiloston hyvd ammattitaito, toiminnan tulokselli-

suus ja ympdariston kunnioittaminen.

Iskun integraatio on pitké; huonekalut tehddin itse omissa tiloissa suunnittelusta val-
miiksi tuotteeksi ja myyddin oman myymaélidketjun kautta. Iskussa tehdddn hyvad muo-
toilua teollisen tuotannon raameissa. Viime vuosina on panostettu erityisesti korkealaa-
tuiseen muotoiluun. Télld hetkelld tuotesuunnittelijoita on yhdeksén, heistd viimeisim-
miksi taloon tulleita ovat Isku Kodin muotoilujohtaja Pekka Toivanen ja Isku Keittioi-

den muotoilujohtaja Asmo Noronen.

Isku jakautui vuonna 2005 pienemmiksi osiksi. Yhtidittimisen tavoitteena on nopeuttaa
muutosta tuotanto- ja tuoteldhtdisestd toimintamallista asiakas-, markkina- ja bréndi-
lahtoiseksi yritykseksi. Liiketoiminta on jaettu yhtidittdin osa-alueiksi, joista jokaisesta

huolehtii yksi tytdryrityksistd. Ndin liiketoiminta-alueet pystyvét keskittymédin omaan
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markkinaansa. Iskun asema onkin vahvistunut useilla liiketoiminta-alueilla. Isku on

jaettu seuraavasti:

Isku Koti Oy hoitaa kodin muotoilultaan korkeatasoisten kalusteiden myyméla-

verkoston. Huonekalumyymiloitd on Suomessa 31.

Huonekalut valmistaa Isku Teollisuus Oy, jonka liiketoimintaan kuuluvat myos

teollisuudelle myytédvit komponentit ja palvelut.

Emoyritys Isku-Yhtymi Oy valmistaa ja myy Isku Teollisuudelle aihioita ja sa-

hatavaraa.

Isku Interior Oy tytdryhtidineen vastaa julkisten tilojen kalusteista.

Isku Keittiot Oy:n osa-alueena on keittividen ja kylpyhuoneiden kiintokalustei-
den kokoonpano ja myynti kuluttajille ja rakennusliikkeille. Keittiomyymiloiti

on eripuolilla Suomea parikymmenté.

Isku Invest Oy harjoittaa kiinteistoliiketoimintaa ja myy hallinnolliset palvelut

muille konsernin yhtioille.

Puhos Board alakonsernin liiketoiminta keskittyy lastulevyteollisuuteen; raken-

nuslevyjen ja palkkien valmistukseen ja myyntiin.

Konsernin liikevaihto oli vuonna 2006 lihes 274 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi

edelliseen tilikauteen verrattuna 17 %. Tilikauden tulos oli positiivinen.

Isku konserni on maamme suurin perheyritys huonekalualalla ja merkittdva tyollistdja

Lahden talousalueella. Isku tyollistdd noin 1700 henkilod, joista 1000 tydskentelee
Lahdessa.

Konserni pyrkii pysyméén kehityksessd mukana my0s tietojérjestelmien osalta. Pditos

integroida konsernin liiketoiminnanohjaus on jo tehty ja ERP-jirjestelmén suunnittelu

on aloitettu. ERP on toiminnanohjausjirjestelmd, jolla pyritdén parantamaan yrityksen



29

tehokkuutta niin toiminnallisesti kuin taloudellisestikin. ERPin odotetaan helpottavan
myos kirjanpitoa sekd tuovan lisdid joustavuutta olemassa olevien tietojen hyodyntimi-

seen.

Téssd opinndytteessid Isku-konsernin tytiryhtidistd kdytetdin selvyyden vuoksi termeji
erillisyhtiot ja tytdryhtiot. Erillisyhtididen tilinpditokset ja kirjanpito hoidetaan keskite-
tysti Isku Invest Oy:ssé, joka toimii Iskun péédkonttorissa eli Isku Centerissda Mukku-
lankadulla Lahdessa. Muiden tytédryhtioiden tilinpéédtokset laaditaan joko tytiryhtiissid

itse tai tytdryhtididen kiyttdmissa tilitoimistoissa. Kuviossa 2 esitelldédn konsernin or-

ganisaatiorakenne.

Intrio Oy 100%

Isku Festiva Oy
Holding- yhtié 100%

1]

Isku Isku Isku Isku Isku Puhos
Interior Oy Koti Oy Teollisuus Oy Invest Oy Keittiot Oy Board Oy
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 62,7 %
Isku Isku Injr:i;:l— Direkt- Kiinteis- Isku Puhos
Interior frocw laminat tlo(;g);ikka ﬁlsmll:)sgit/f a Board Ltd
AS 100 AB 100 0 ° 100 %
[ [
Isku Isku Kose E‘WLOY Kiint.Oy Puhok-
Baldal Moobli Moobel Fauppaho- Kotkan- sen
UAB 100% AS 100 AS 100 ne 52,52 % halli 33 % Satama
SIA Isku Isku 000 ?i;‘ltoly Lapin-
Mebeles 100 % Snellman: halli 20
100% * nink 2 %
Kaapin- Isku ﬁ]ll‘;‘li?y
. elin
palkka GmbH Graanintie
Oy 100 100% * 4 100%

KUVIO 2: Organisaatiokaavio
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Erillisyhtidind késitelldidn Isku-Yhtymé Oy, Kaapinpaikka Oy, Isku Festiva Oy, Isku
Keittiot Oy, Kiinteistonpaikka Oy, Isku Invest Oy, Isku Teollisuus Oy, Isku Koti Oy ja
Isku Interior Oy. Yhtitt on merkitty kuvioon 2 vihredlld vérilld. Kaikki muut yhtiot
kisitellddn tytdryritys-nimelld. Suomessa tytiryhtiditd ovat kiinteistoyhtiot Kiinteistd
Oy Lappeenrannan Kauppahuone, Kiinteistdo Oy Kokkolan Snellmanninkatu 2 ja Puhos
Board Oy. Ruotsalaiset tytidryhtiot ovat Isku Inredningar AB ja Direktlaminat AB. Nor-
jassa on yksi tytdryhtio, Isku Interior AS. Latviassa ja Liettuassa toimii Isku Baldai
UAB, Virossa Isku Moobli AS, Isku Kinnisvara AS ja Kose Moobel AS. Vendjilld on
Isku OOO Moskova sekd Puhos Board Ltd Iso-Britanniassa. Kuvion harmaalla merki-
tyilld yhtioilld ei ollut toimintaa tilikaudella 2006. Isku Festiva Oy toimi ainoastaan

holding-yhtiona.

5.2 Konsernitilinpditdksen taustatekijit

Kirjanpitopdillikkd on yo-merkonomi. Edellisessd tyOpaikassaan Lasitehtaalla hén
toimi kirjanpitédjand 12 vuotta, joista 5 vuotta pédkirjanpitdjand. Iskulle hin tuli tammi-
kuussa 1987 péikirjanpitédjiksi. Uuteen tyopaikkaa siirtymistd helpotti se, ettd Iskulla
oli sama ohjelma kiytossd kun Lasitehtaalla. Vuonna 2000 hénet nimitettiin kirjanpito-
pdillikoksi. Ensimmadisissd konsernitilinpdédtoksissd oli vain Isku Oy ja Isku Yhtymi

Oy ja konsernitilinpéitos tehtiin vain kerran vuodessa Excelilla.

Kirjanpitdjd on taloushallinnon tradenomi Lahden ammattikorkeakoulusta. Hén on ol-
lut 10 vuotta mukana konsernitilinpéditoksen laatimisessa. Kirjanpitopdillikko ja kir-
janpitéja tekevit kahdestaan varsinaisen konsernitilinpaitoksen. Heilld ei ole sijaisia ja
jos toinen sairastuu tilinpdédtosaikaan, konsernitilinpédétoksen laatiminen saattaa vaikeu-
tua. Yksi vakituinen tyontekija heidin lisékseen osaa tositteiden tallennuksen. Se ope-

tettiin my0s edelliselle tyoharjoittelijalle.

Kirjanpitopéillikolld ja kirjanpitdjdlla on molemmilla tydssd omat osa-alueensa, esi-
merkiksi kirjanpitiji hoitaa kaikki kiinteistdyhtidihin liittyvit kirjanpitoasiat. Tilinpda-
tosaikaan osa toistd jaetaan sen mukaan, kumpi ndmi ehtii tekemiin. Tilinpéitoksen
onnistumiseen vaikuttavat muutkin taloushallinnon tyontekijit, joista jokainen on itse-

ndinen osaaja tyossddn. Taloushallinnon tyontekijdt muodostavat saumattoman tiimin,
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josta 10ytyy tarvittaessa joustoa tavoitteen eli tdydellisen tilinpéitoksen valmistumisen

vuoksi.

Tytéryhtidisté ldhetetidin erillistilinpdétokset sahkopostitse kirjanpitopiillikolle. Kaikki
tytdryhtiot kéayttdvit samanlaista Excel-taulukkopohjaa, johon tilinpéédtoksestd vastuul-
liset henkilot ovat syottineet tiedot. Kirjanpitopééllikko tekee erillisyritysten tilinpéa-
tokset itse. Aikoinaan konsernitilinpditos tehtiin pelkilld Excelilld kerran vuodessa, ei

kuukausittain. Silloin yrityksié oli vihemmin eli konserni oli pienempi.

Kirjanpitolautakunnan uusi yleisohje ei ole juurikaan vaikuttanut Iskun konsernitilin-
piitoksen laadintaan. Kirjanpitopéillikon ja kirjanpitéjéin tulee itse tarvittaessa selvit-
tdd lakimuutokset. Jos jotain kysyttdvdd ilmenee, he voivat ottaa yhteyttd yhtion tilin-
tarkastajaan, joka varmistaa, ettd uudet asiat on tehty oikein. Isku-Yhtymin oma laki-

mies on hédnkin kéytettdvissi.

Vuonna 1996 Isku otti kiyttoon BasWare Oyj:n Sigma-ohjelman, seuraavan version
nimi oli Target ja nyt kiytdssd on GC7 Group Consolidation. Kaikki ohjelmat ovat siis
Basware ohjelmistotalon eri versioita. Kun GC otettiin kéyttoon, ei kidytostd pidetty
kursseja. Kéyttoonoton hoiti kaksi yrityksen ulkopuolista konsulttia. Vanhoilla ohjel-
maversioilla saatiin raportoitua vain tulos ja tase. GC:ssd on enemmén raportteja ja
nykyisin konsernitilinp&étos tehddén joka kuukausi, joka helpottaa varsinaisen konser-

nitilinpéétoksen laadintaa.

Aluksi sisdiset viennit tehtiin manuaalisesti. Sisdiset erdt olivat aikanaan erittdin hanka-
lat, koska tiedot keréttiin kdsin etsimilld. Tyotd vaikeutti ulkomaisten tytéryritysten eri
valuuttoina ilmoittamat luvut. Kéytetyt valuuttakurssit hidastivat kurssimuutosten

vuoksi esimerkiksi konsernin sisdisten osto- ja myyntilaskujen vertailua.
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5.3 Konsernitilinpdétdsprosessin aikataulu

Kuvio 3 esittdd aikajanaa, jolle tilinpdédtoksen laadinta ajoittuu. Siinéd on listattuna péi-
piirteittdin osin kuukausittaisiakin kirjanpidontehtivid, jotka vaikuttavat konsernitilin-
pditoksen laatimisen onnistumiseen. Kuukaudenvaihteen konsernitilinpéitokselle on

laadittu erillinen tydjérjestys. (Vrt. LIITE 1.)

Normaalina kuukautena konsernitilinpdétosluvut ovat valmiita kuukauden yhdeksin-
teen tyOpdivddn mennessd. Tilikauden virallinen konsernitilinpdédtosaika alkaa joulu-
kuun alussa. Silloin ldhetetddn lisdtietovaatimukset niille yhtidille, joiden tilinpéitos
tehdddn muualla kuin p#ddkonttorissa. Léhetettiivd asiakirja on viisisivuinen ja siind
pyydetddn yhtiotd toimittamaan virallinen tilinpdétos sekd tiyttdmidn lomakkeen lisé-
tietoja antavat kohdat. Lisétietoja pyydetiéin antamaan seuraavista asioista:

e kiyttdajat ja poistoprosentit aineettomista ja aineellisista hyddykkeisté eritelty-

ni

¢ liikevaihdon jakauma, lukuun ottamatta konsernimyyntié

e palkat ja sosiaalikustannukset, henkiloston méird keskiméérin

e arvonkorotukset maa-alueista ja rakennuksista

® tuotantotoiminnan koneiden ja kaluston poistamaton hankintameno yhteensi

e pysyvien vastaavien hankintameno ja sen muutokset

® siirtosaamisten olennaiset erét

® oman pddoman muutokset

e lainat

e siirtovelkojen olennaiset erit

e annetut vakuudet ja vastuusitoumukset.

Asiakirjaan on merkitty selvésti milloin se on viimeistdin palautettava. Tytédryhtiolld
on tiedonantovelvollisuus emoyhtidlle konsernitilinpédédtoksen laatimiseksi, kuten emo-

yritykselld on ilmoitusvelvollisuus tyttirelle konsernisuhteen syntymisestd. (LIITE 2.)

Joulukuun lopussa yhtididen tekemit inventoinnit tulee olla valmiina ja palautettuna
kirjanpitopidillikolle. Vaihto-omaisuuden tase-erittelyn tekeminen tarkoittaa varaston

fyysistd inventointia. On tidrkedi, ettd varaston arvo on oikea, koska varaston arvon
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muutos edellisen tilinpdédtoksen inventoinnista kirjataan tuloslaskelmaan suurentamaan
tai pienentdmiin yrityksen tulosta. Lasketulla varaston muutoksella korjataan tuloslas-
kelman ostomenoja, jotta tilikaudelle kohdistuisivat vain tilikauden myyntejd vastaavat
ostot. Tilikauden aikana kirjanpitoon kirjataan kaikki ostot kulumassa olevan tilikauden
kuluiksi, ja néité kirjauksia sitten viimeistdén tilinpddtoksessé oikaistaan varaston muu-

toksella.



» Lihetetidn lisitietovaatimukset konserniyhtigille.

JOULUKUU

Inventointi yhtigittdin valmis.

Myyntisaamiset selvitetty.

Saldovahvistuspyynnot ldhetetddn konserniyhtioille.
Saatavaluettelot toimitetaan tilintarkastajille.
Kertyneet lomapalkat, lomarahat, jaksotetut palkat.

Tytéaryhtididen joulukuun kuukausiraportointi.

Kirjataan viimeiset ostolaskut joulukuulle.
Toimitetaan ostovelkojen saldoluettelot tilintarkastajille.

Suoritetaan joulukuun ajot kirjanpito-ohjelmassa.
Konserniyhtiot lahettivit saldovahvistuksensa.

Kirjataan siirtyvét erét.
Tehdién korjaukset.

VVY ¥V VV VY ¥V VVV V

TAMMIKUU

Lasketaan EVL-poistot ja poistoerot.
Laaditaan alv-laskelma joulukuulta.
Suoritetaan konsernin tasauslaskut.
Lasketaan verot.

Lopulliset ajot kirjanpito-ohjelmasta.

YV VYVVVY

Tase-erittelyt valmiit.

Erillisyhtididen tilinpddtokset valmiit ja tilintarkastetut.
Tytéaryhtididen tilinpddtokset valmiit ja tilintarkastetut.
Kiinteistoyhtiot valmiit ja tilintarkastetut.

Konsernierit ja —tiedot valmiit.

Tytéaryhtididen tammikuun kuukausiraportointi.
Konsernin tammikuun kuukausiraportit valmiit.
KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAVAIHEET

VVVVVYVY

HELMIKUU

Konsernin liitetiedot ja tasekirjat valmiit.
Laaditaan toimintakertomukset.
Tytéaryhtididen helmikuun kuukausiraportointi.

Konsernin helmikuun kuukausiraportointi.
Tilintarkastajat tarkastavat konsernitilinpaétoksen.
Tilintarkastuksen allekirjoitukset.

Yhteenveto tilinpddtoksesti johdolle.

MAALISKUU
VVVY VVYV

KUVIO 3: Tilinpaitosaikataulu
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Myyntisaamiset selvitetdin ldhettimilld myyntireskontrasta tiliotteet ulkomaisille tytta-
rille tarkastettaviksi. Saldot tarkistetaan alustavasti jo marraskuun lopussa vuoden kon-
sernitilinpdétostd varten. Myyntisaamisten midrd tarkastetaan myds kuukausittain.
Tammikuun alkuun mennessé on selvitetty yhtion myyntisaamiset, jonka jilkeen lihe-
tetddn saldovahvistuspyynnot konserniyhtidille ja toimitetaan saatavaluettelo tilintar-
kastajille. Saatavaluettelossa on listattu ne velat, joihin ei ole saatu suoritusta. Koska
esimerkiksi Ruotsin laskut ovat kruunuissa, eivit laskujen loppusummat valttamétta

tasmai.

Kurssierot eivit kirjaannu ohjelmaan suoraan. Eriluonteisia kurssieroja varten on omat
tilinsd; myynti-osto, saatavat-velat ja tuotot-kustannukset. Ndmé tdytyy ohjata kisin
oikealle tilille. Osakkeista syntyvéit kurssierot siirtyvit automaattisesti oikeaan paik-
kaan. Myyntisaamiset-tilin saldon pitdd vastata myyntireskontrassa avoinna olevien

laskujen méaédrid eli myyntilaskujen, joista ei vield ole saatu suorituksia.

Kuukausittain kerrytetddn maksetuista palkoista kertyneiden lomapalkkojen tilid las-
kennallisin viennein. Kuukausittain kirjataan myos siirtyvéit palkat. Siirtyvid palkkoja
syntyy palkkakauden pédttymisen osuessa eri kuukaudelle palkanmaksun kanssa. Tami
koskee vain tuotannon palkkoja, jotka maksetaan kahden viikon vilein. Tammikuussa
tarkastetaan palkanlaskennan kanssa kertyneiden lomapalkkojen, lomarahojen ja jakso-
tettujen palkkojen miérit. Tammikuun alkuun kuuluu myos normaalisti tytdryhtididen

edellisen kuukauden raportointi.

Tammikuun alussa kirjataan viimeiset joulukuulle kuuluvat ostolaskut kirjanpitoon.
Ostoreskontrassa kuukausi vaihtuu eri aikaan kuin kalenterikuukausi ja vield tammi-
kuussa on mahdollista kirjata laskuja joulukuulle. Joulukuulle kirjataan vain joulukuul-
le kohdistuvat laskut suoriteperusteisesti. Jos tavara on vastaanotettu varastoon joulu-
kuussa, mutta sitd vastaavaa ostolaskua ei ole viety joulukuun kirjanpitoon, tehdéddn
siirtovelkakirjaus. Tiedot nidistd puuttuvista ostolaskuista saadaan varastojérjestelmasti.
Ostoreskontra suljetaan sovittuna péivénd sovittuun aikaan ja sen jidlkeen koko vuoden

ostot on kirjattu. Saldoluettelot ldhetetéén tilintarkastajille.

Puolessa vilissd tammikuuta suoritetaan joulukuun alustavat ajot eli tulostetaan IBS:n

ASW-ohjelmasta yhtididen tuloslaskelmat, taseet ja piikirjat. Konserniyhtiot palautta-
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vat saldovahvistuspyynnot tammikuun puoleen viliin sovittuun palautuspdiviin men-
nessid. Kirjataan siirtyvit erit eli siirtosaamiset ja —velat. Tehddén tarvittavat korjaus-
viennit kirjanpitoon muistiotositteiden avulla. Muistiotosite on tosite, joka koskee jak-
sotusta, oikaisua, siirtoa tai tilidinnin korjausta, siis muuta kuin maksua. Téllaisia tosit-

teita tulee jokaiselle yhtiolle useita kymmenié joka kuukausi.

Tammikuun loppupuolella lasketaan elinkeinoverolain mukaiset poistot ja poistoerot
eli tehtyjen ja suunnitelman mukaisten poistojen kertynyt erotus. Tammikuun aikana
tehdddn myos kuukausittain toistuvia taloushallinnon tehtdvid, kuten laaditaan arvon-
lisdverolaskelmat ja suoritetaan konsernin tasauslaskutus. Tasauslaskutus tarkoittaa,
ettd joitain kuukausittaisia kustannuksia, kuten veloitus Iskun brindin kiytostd konser-
niyhtioiltd, laskutetaan aluksi suhteessa budjetoituun liikevaihtoon. Tasauslaskut teh-

diin toteutuneiden lukujen mukaan kerran vuodessa.

Téssd vaiheessa lasketaan verot. Kirjanpitolain mukaan tilinpdétdkseen on aina laadit-
tava myds tase-erittelyt, jotka ovat nyt valmiita. Niissd on luetteloituna ryhmittdin ta-
seeseen tilikauden péittyessd merkityt vastaavaa-puolen erit sekd pakolliset varaukset,

velat ja siirtovelat.

Kun sekd erillisyhtididen ettd muiden tytdryhtididen tilinpditokset ovat valmistuneet
tilintarkastajat tarkastavat ne. Konserniyhtioille ldhetetyistéd lisdtietovaatimuksista on
keritty konsernierét ja muut tiedot. Konsernitilinpéddtosvaiheessa voidaan tehdd vield
erillisid vientejia GC-konsernilaskentaohjelmassa. Esimerkkejd tillaisista vienneistd

ovat laskennalliset verot.

5.4 Konsernitilipddtoksen laadintavaiheet

Seuraavaksi selvitetdin konsernitilinpdédtoksen laadintavaiheet Isku-konsernissa. Laa-
dintavaiheet ajoittuvat helmikuun alkuun. Alla olevassa kuviossa on esitetty konserniti-

linpéétoksen prosessi jarjestelmin ylldpidosta valmiin tilinpédédtoksen raportointiin.



37

@ 1. Ylldpito
@ @ 2. Erillisyhtisiden tilinpaitokset

3. Tyttirien tuloslaskelmien ja taseiden si-
sddnajo

4. Tasméaytykset ja tarkistukset
@ @ 5. Liitetiedot
@ 6. Raportointi

KUVIO 4: Konsernitilinp#itoksen laadintavaiheet

Ympyrimallilla kuvataan toiminnan jatkuvuutta tilikaudesta seuraavaan. Ensimméinen

vaihe esitelldédn seuraavassa alaluvussa, toinen vaihe alaluvussa 2, jne.

5.4.1 Yllapito

Konsernitilinpéitoksen laadinta alkaa tietojen ylldpidolla ja pidivitykselld. Organisaa-
tiorakenne kdydéén ldpi GC-ohjelmassa, jossa konsernirakenne on muodostettu kansio-
ja kynitasoille. Kynitasoille on mahdollista tehdd kirjauksia. Ylimmilld tasolla on
emoyhtio Isku-Yhtyméa Oy, seuraavalla erillisyhtiot ja niiden alla on kunkin erillisyhti-
on tytdryhtiot. Kuviosta 5 ndhdddn esimerkiksi Isku Teollisuus Oy:n muodostama ala-
konserni. Isku Teollisuus Oy:n kansio on avattu, jolloin kuvassa nidhddén myds sen
tytdryhtiot. (Vrt. Organisaatiokaavio s.29.) Organisaatiorakenteeseen tehdéén tarvitta-
vat muutokset. Esimerkiksi jos Isku-konserni ostaa huomattavan méiérén jonkin osak-
kuusyrityksensd osakkeita tilikauden aikana, osakkuusyrityksestd muodostuukin tytér-
yhti6. Kyseessi olevasta yhtiostd on tehtivd uusi hankintakortti. Muutos on péivitettavi
organisaatiokaavioon my0s konsernitilinpddtdsohjelmassa. Kaikilla konsernitilinpéi-

tokseen yhdistettidvilld yhtidilld on sama tilikausi, joka on 1.1.-31.12.



38

ta, DuPont)

=13

Perustiedat | Azetukset I

- | | i |-{
Organisation : [1] =1 1999 Iskuvhiyma Oy -konsermi

me . e / K0 Konserni

..... {0 02K Iskurhtyma Oy

El 43K Puhos Board, konserni

/ 43 Puhos Board Oy
/ 44 Puhos Board UK, Englanti
------ {22 50K Isku Kati Oy

------ {2 BOK Isku Interior Group

------ {2 40K 1zku Tealisuus Group
{23 40U Isky Tealisuus Oy
A 42 Direktlaminat &b
A& 1 Kose Mitbel A5

------ {23 30K Isku Festiva Oy

b 20K 1zku Invest Group

--------- / 22 Inkrio Oy

{221 3000 Fuusioidut yhtidt

Fiaportt : [PAARAPORTTI]
‘rhteenveto, kassavirta, dupont

L

Syittipobia : [PAARAPORTTI]
rhteenveto, kassavira, dupont

T}
[0+

-5
[

--------- / BW T estiyritys
--------- / 16 Yarista lnvest Oy

Konzolidointirakenne

03 Sizdinen raportointi

| |T\et0tyyppi: Tar |Jakso: 11407 4

KUVIO 5: Organisaatiotasot tilinpéédtosohjelmassa

Valuuttakurssit paivitetddn kuukausittain ohjelmaan. Yhteiseksi tilinpaatosvaluutaksi
muuntoa kutsutaan valmistelevaksi yhdistelemiseksi. Hankinta-, vaihto-, ja kaytto-
omaisuuskortit on myos péivitettivda. Kuviossa 6 nikyy ote hankintakortista. Kortissa
nidhddin, miten yhtidittimisen tuloksena konsernin emoyhtio Isku-Yhtymé Oy omistaa
Isku Koti Oy:n sataprosenttisesti. Hankintahetki oli tilikausi 2005. Kortissa esitetddn
my06s hankintamenolaskelma. Jos valuuttakursseja ei ole pdivitetty ensin, muut tiedot
on syotettidvd uudestaan. Korttien avulla ohjelma laskee konsernin sisdiset katteet, jotka
eliminoituvat automaattisesti. Esimerkiksi vaihto-omaisuuskortti vaatii edellisen vuo-
den saldon, kun sen on syottinyt niin tilinpdétostiedot pdivittyvét oikein. Konserniyhti-
ot ilmoittavat, kuinka paljon niilli on toisen yhtion tavaraa varastossaan. Konsernin
controller laskee vaihto-omaisuuskateluvut kaikilta konserniyrityksiltd. Tilikaudella
2006 muodostui kayttdomaisuuden sisdistd katetta, kun kalustoa myytiin konserniyhti-

oiden vililla.
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KUVIO 6: Hankintamenokortti

Sisdisten omaisuuserien eliminoinnit tapahtuvat kun hankintamenokortit piivitetdén.

Kuviossa 7 ndkymaéssé on laskelma eliminoinnista kuviossa 6 esitettyjen yritysten osal-
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KUVIO 7: Eliminointilaskelma hankintamenokortissa
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Ylldpitoon kuuluu myos kayttidjdoikeuksien ja profiilien ylldpito. Tdmi tehdéén jo en-
nen varsinaisen tilinpditoskauden alkamista. Tarkastetaan, onko kirjanpitoon avattu
uusia tilejd ja 1oytyvitkd ne myds konsernitilinpddtdsohjelmasta. Tilit kdydédédn lédpi ja

tarkastetaan muun muassa, ettd partnerinumerot 19ytyvit niitd vaativilta tileilta.

5.4.2 Erillisyhti6iden tilinpaitokset

Konserniyhtididen tilinpdédtokset on vuodelta 2007 oltava valmiina 08.02.2008 men-
nessd. Niiden pitdd myos olla silloin tilintarkastettu, jotta véltyttdisiin edellisten vuosi-
en ongelmilta. Niin ei tule endi muutoksia, kun aletaan koota konsernitilinpé&tosta.
Tase-erittelyt laaditaan erillistilinpé#toksistd jo ennen kuin konsernitilinpditoksen laa-

dinta alkaa.

Perusyhtididen tilinpditostiedot ja tilit kiydédédn tarkastaen ldpi. Yhtigiltd tulostetaan
tuloslaskelmat, taseet ja péékirjat eli ajetaan kirjanpitoajot. Pdikirja on saldoluettelo
tileittdin. Se kédydddn ldpi tarkasti ja verrataan, ettd kaikki todella tdsméid. Lakanarapor-
tilta tiedot on helppo tarkastaa. Lakanaraportissa on vierekkiin jokaisen yrityksen tilin-
paitokset siten, ettd jokainen yritys on omassa sarakkeessaan ja tilit kulkevat raportissa
vaakasuorina linjoina. Raportti on leved, koska yhtigitd on monta. Vaakasuoran muo-

tonsa ja kokonsa vuoksi se on nimetty lakanaraportiksi. (LIITE 3)

ASW-kirjanpitoohjelmassa olevat kirjanpitotiedostot tyhjennetdédn, jolloin varmistu-
taan, ettei vanhoja lukuja edellisestd tilinpadtoksestd siirry tilinpddtokseen. Ohjelmassa
valitaan tehtdvid kausi ja siirrettdvit tilit. Tamé tehdédédn jokaisen yhtion kohdalta erik-
seen valitsemalla siirrettdvdn yrityksen numero. Yhtiot ovat kirjanpidossa numeroitu
siten, ettd yhtionumero on kaksinumeroinen ja sen alaiset kustannuspaikat ovat nelji-
numeroisia alkaen samalla numerolla kuin itse yhtio. Esimerkiksi Isku Koti on yritys
numero 50 ja esimerkiksi Espoon huonekalumyymaéld 5310, Lahden 5525, Oulun 5725

jne.

Seuraava kiytettivd ohjelma on Basware Hoover. Ohjelma muokkaa konekieliset tie-
dot luettavaan muotoon. Hoover-siirrossa kaikkien kirjanpidossa olevien yhtididen tie-

dot siirtyvit yhdelld kertaa. Tdmén jdlkeen GC-konsernilaskentaohjelman puolella vali-
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taan tiedonhaku ja ensimméiseksi ulkoisten erien siirto. Vasta ulkoisten jélkeen siirre-
tddn perusyhtididen sisdiset erdt. Lakanaraportilta on helppo tarkistaa, etti tiedot edel-
leen vastaavat kirjanpidon lukuja, kun tuloslaskelmat ja taseet on siirretty GC:hen. Si-
sdiset erdt on kirjattu Excel-pohjassa omalle vililehdelleen, jossa erit on eritelty yhti-
Oittdin niin, ettd esimerkiksi kyseisen yrityksen myynti muille konserniyhtigille on jaet-

tu riveittdin kullekin yhtidlle erikseen.

5.4.3 Tyttérien tuloslaskelmien ja taseiden sisédéinajo

Tytéryhtididen tiedot tulisi olla toimitettuna kirjanpitopééllikolle jokaisen kuukauden
kuudenteen arkipdivddn mennessid. Jos esimerkiksi kirjanpidon katko on perjantaina,

hoidetaan tilinpdédtds maanantaina. Raportit ovat télloin kdytossd jo tiistaina.

Seuraavassa kuviossa hahmotetaan miten tieto eri ldhteistd kerdtddin GC-ohjelmaan.
Nyt on menossa vaihe, jossa niiden yhtididen, joiden kirjanpito hoidetaan Lahdessa,

tiedot ovat jo ohjelmassa.

KIRJANPITO
MUKKULA
ASW
ulkoiset ja sisaiset BASWARE BASWARE
erat ) HOOVER GC =) RAPORTIT
|
T T ‘
EXCEL
E_XCEL ) sisdiset erat
Ulkoiset erat manuaaliset viennit
KIRJANPITO
MUUT TYTARYHTIOT

KUVIO 8: Ohjelman tietolidhteet

Seuraavaksi siirretdin muualla tehtdvien tytiryhtididen tiedot. Tytiryhtidt ovat tdytti-
neet tarkoitusta varten laaditun Excel-pohjan, joihin on kirjattu tulos- ja tasetileittdin

kunkin yrityksen kumulatiiviset saldot. Excel-pohjat tulevat eri yrityksistd sdhkopostit-
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se taloushallintoon Mukkulaan, jossa Excel-pohjat tallennetaan Iskun sisdisen tietojér-
jestelmédn N-asemalle, Basware GC-kansioon kuukausittain. Jokaiselle kuukaudelle on

oma alakansionsa.

Kun yhti6t kirjanpidossaan kirjaavat tapahtumia konsernitileille, vaatii ohjelma tilille
partnerinumeron. Tavalliset tilit eivédt anna tehdi kirjausta, jossa on partnerinumero.
Partnerinumeroiden avulla siséiset erdt on helppo eritelld tileittdin ja yhtidittdin. Tytté-
rien Excel-taulukossa ilmoittamat sisdiset erdt on syotettdvd kisin suoraan GC-
ohjelmaan. Téamin vaiheen jilkeen kaikki tilinpdétdstiedot ovat ohjelmassa. Konserni-

laskentaohjelma GC tekee eliminointiviennit kun ohjelma péivitetdin.

5.4.4 Tasmiytykset ja tarkistukset

GC-ohjelmassa tehdédin tdasmiytys yrityspareittain. Jokainen yritys tdsmétidn jokaisen
yrityksen kanssa. Kuviossa 9 nikyy yrityspari Isku Yhtymi ja Isku Invest. Kuvion yri-
tyspari tdsmii eli erotus on nolla. Jos parit eivit tdsméd, tutkitaan puuttuuko lasku vai
onko tapahtunut kirjausvirhe. Laskun puuttuessa tarkistetaan konsernitileille tehdyt
kirjaukset. Kirjauksen pitiisi olla molempien konserniyhtididen konsernitileilld. Lasku

on voitu virheellisesti kirjata tavalliselle myynti- tai ostotilille ilman partnerinumeroa.
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KUVIO 9:Yritysparien tdsmaytys ohjelmassa (Basware GC7 2006)

Kuukausittain tilinpdétoksiin ei kéytetd kahta pdivdd enempidd. Kuukaudenvaihteen
tilinpditoksessd, jos parit erottavat, tulostetaan nayttd (Print Screen) ja tehdidén pakko-
tdsmaytys. Ero tutkitaan myohemmin ja hoidetaan kuntoon kirjanpidossa. Jos ero ei ole
sisdisten siirtojen tilissd, voidaan se suoraan muuttaa. Jos ero on huomattavan suuri, se
selvitetdin ja korjataan samalle kuukaudelle. Pienet erot tutkitaan ja korjataan kirjanpi-
toon seuraavalle kuukaudelle. Kun yhtioparin sisdiset erit tisméivit, tiedot péivitetidin.

T#ll6in ohjelma tekee viimeiset eliminointiviennit.

Kiytinnossd on huomattu, ettd ulkomaisille tytdryhtidille tuottaa vaikeuksia kirjata
varastonmuutos suomalaisen kirjanpitokédytinnon mukaan. Tdmidn vuoksi verrataan
ulkomaisten yhtididen tuloslaskelmia ja taseita, onko niissd sama varastonmuutos eli
onko edellisen taseen varaston arvo lisdttynd tai vihennettynd varastonmuutoksella
sama kuin tilinpdédtoksen arvo. Tétd ei tehdd joka kuukausi. Varastonmuutoksen oikeel-
lisuutta arvioitaessa voidaan luottaa, ettd tyttdrien taseessa ilmoitetut varastonmuutos-
luvut on laskettu inventaarin mukaan oikein. Erot korjataan tuloslaskelman osalta, jossa

varastonmuutos oikaisee ostoja.
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Tasméiytysten jidlkeen on tarkistettava osakkuusyrityskortit. Kun kortit on tehty oikein,

osaa ohjelma laskea itse osakkeet ja osakepddoman sekd erottaa vihemmistGosuuden.

Osakkuusyrityskorttiin on syotettdavi yrityksen tulos, voittovarat ja mahdollinen osin-

gon jako.
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Térkeintd on tarkastaa, ettd konsernin oma pddoma on oikein. Lasketaan oman pii-

oman jatkuvuus eli mitd on muuttunut vuodessa. Esimerkiksi vuonna 2007 Puhos

Board on lunastanut omia osakkeitaan. Tilinpdédtokseen jéljelle tulee jdddd emoyhtion

osakepddoma.
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5.4.5 Liitetiedot

Liitetietojen yhdistelysséd vihennetidin konsernin siséiset erit tyttérien tilinpdétdsten
liitetiedoista samaan tapaan kuin konsernitilinpéétoksen tuloslaskelman ja taseen eli-

minointeja suoritettaessa.

Liitetiedot voitaisiin saada tuotettua GC Package-ohjelmalla, mutta ohjelma on kallis
siitd saatavaan hyotyyn verrattuna. GC-ohjelmassa voidaan yhtididen tiedoista tuottaa
erilaisia raportteja eri tarkoituksiin. Oikein muodostettu raporttipohja kokoaisi myos

liitetiedot yhteen. Isku on suunnitellut uuden raporttipohjan luomista liitetietoja varten.

5.4.6 Raportointi

Virallisen konsernitilinpédétoksen tasekirja sekd emoyhtion tilinpdétoksen osana esitet-
tdvd toimintakertomus raportoidaan heti niiden valmistuttua lain vaatimille tahoille,
yrityksen omistajille ja johdolle. Samoihin aikoihin tapahtuu my6s normaali helmikuun

kuukausiraportointi yhtidittdin ja konsernilukuina.

Tuloslaskelmat ja taseet ovat Excel-pohjina ja ne tulostetaan jokaiselle yhtiolle erik-
seen. Niin saadaan paperille myos emoyhtion Isku-Yhtymaén tilinpédétoskirjat sekéd kon-
sernilaskelmat. Eliminointikirjaukset eli yhdistelylaskelmat on siilytettivd muiden kir-
janpitomateriaalien siilyttimisohjeiden mukaisesti. Tulosraportit otetaan alakonser-
neista. GC-ohjelmasta tulostettavasta tuloslaskelmasta on eriteltynd kausi, kumulatiivi-
nen tulos, koko vuosi, budjetoitu ja edellinen vuosi. Tulosraporttiin tulostuvat myos

tiarkedt tunnusluvut; myyntikate-, kiyttokate- ja liiketulosprosentti.

Liséksi otetaan kuumemittari-, DuPont- ja yhteenvetoraportit. (LIITTEET 4 ja 5). Tu-
loslaskelmia voidaan ottaa toimialoittain ja toiminnoittain. DuPont-raporteissa on kyse
sijoitetun tai sidotun pddoman tuoton laskemisesta. Iskulla tunnusluvussa lasketaan
liikketoimintaan sitoutuneelle pddomalle tuottoprosenttia. DuPont-mallissa tunnusluvun
osoittaja ja nimittdjd on jaettu komponentteihin, joista on helppo néhdd, mitkd tekijét

vaikuttavat yrityksen tulokseen ja pddoman madrdin. Néaistd pddstiddn pddoman tuotto-
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asteeseen ja huomataan, miten tuotto-prosenttia voidaan kasvattaa. DuPont-raportissa

on mukana myds kassavirtalaskelma seki yhteenveto néistd molemmista.

Kuumenmittari-raportissa on kyse yrityksen liikevoiton eroanalyysista. Raportissa on
kaksi graafista esitystd. Ensimmdiisessd nédytetddn ylimpdnd palkkina budjetoitu ja
alimpana toteutunut liikevoitto. Palkit vilissd selvittivit, mistd budjetoidun ja todelli-
sen liikevoiton ero johtuu. Toisessa esityksessd taas edellisen vuoden liiketulosta on

verrattu toteutuneeseen liiketulokseen.

CashFlow eli kassavirtalaskelma ja DuPont eli ROCE saadaan suoraan GC:std, kun
tuloslaskelmat ja taseet on siirretty ASW:sté ja Exceleistd GC:hen. Kuumemittarin tie-
dot ajetaan GC:std ensin Exceliin, koska GC:n konsultti ei saanut raporttia toimimaan
GC:n puolella. Kéytinnosséd tamd on onneksi yhtd nopea toimenpide kuin muidenkin

raporttien ajo GC:sté.

Raportit  ajetaan  kuukausittain  ja  tdlldi hetkelli sen tekee yleensd
kirjanpitdjd. Raportit tehdddn erikseen kaikista erillisyhtidistd (Interior, Koti, Keittidt,
Yhtymi, Invest ja Teollisuus) ja Puhos Board Groupista sekid koko Isku konsernista.
Raportteja kdyttavit 1dhinnd konsernin johto, yhtididen toimitusjohtajat, hallitukset ja
enenevissd médrin osa yhtididen johtoryhmistd. DuPont ja kassavirtalaskelma ovat hy-
vin toimivia raportteja erityisesti valmistusyrityksissi, joissa liiketoimintaan sitoutuu

suuria médrid padomaa.

Yhteenvetona  raportit  yhdessd  kertovat, mistd ja miten yhtididen
liikketoiminnan tulos seké kannattavuus muodostuvat ja minké verran ja mihin pdédomia
sitoutuu. Néiden raporttien avulla ylimmén johdon on helpompi péitelld mihin suun-
taan ollaan menossa, mihin haluttaisiin menni ja mité pitéisi tehdé, jotta sinne padstii-
siin. My®s yhtididen toiminnan ja johdon toimintaa voidaan arvioida nididen mittarien

avulla.

Raportoinnin odotetaan kehittyvin nopeammaksi. Yrityksen johto tarvitsee raportteja
jo ennen konsernitilinpddtoksen valmistumista. Nami raakaversioraportit saattavat vie-
14 siséltdd konsernierid, joita ei ole vield eliminoitu. Néihin kesken tilinpdétoksen laa-

dittuihin raportteihin on todella osattava suhtautua vain suuntaa-antavina, koska kon-
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sernierien eliminointi todennikdéisesti muuttaa ensimmdisid lukuja vield merkittdvasti.
Kaiken kaikkiaan raportit ovat seurannan, pddtoksenteon ja suunnittelun se-

ki arvioinnin tyokaluja. (LIITE 6.)

5.5 Johtopiitokset Isku-Yhtymi Oy:n konsernitilinpditoksen laadintaprosessista

Nykyinen konsernitilinpditosohjelma sopii konsernin tdmén hetkiseen tarpeeseen ja se
arvioidaan vilttiméattomaiksi konsernitilinpédédtoksen laatimisen onnistumisessa tavoi-
teajassa. Ohjelma tukee lisdksi konsernin omistajien ja johdon asettamia raportointivaa-
timuksia ja antaa mahdollisuuksia erilaisten raporttipohjien luomiselle tarpeen mukaan.
Konserni tulee todennikdisesti siirtyméédn kdyttamiin ERP-jirjestelméd, jolloin ohjel-
mavalinta tulee viimeistddn uudelleenarvioitavaksi. Myos nykyisen konsernilaskenta-

ohjelman toimivuus arvioidaan uudelleen.

Konsernitilinpéitoksen laatijat ovat ammattilaisia tydssédén ja kokeneita kasvavan kon-
sernin tilinpd4tdsprosessin hoitamisessa annetussa aikataulussa. Vuosien kokemus kir-
janpidosta on antanut heille varmuutta ja nikemystd tyohonsi. Ylldttdavaa oli, ettd kon-
sernitilinpditoksen laatii kdytdnnOssd vain kaksi henkilod. Jotta konsernitilinpdétos
valmistuisi luotettavasti jatkossakin, nikisimme jéarkevéksi yritykselle joko organisoida
tyonkiertoa taloushallinnossa, kouluttaa yksi nykyisistd tyontekijoistd tilinpéddtoksen

laadinnan osaajaksi tai rekrytoida yksi tyontekiji lisdd kirjanpitoon.

FASin mukainen tilinpddtoksen laatiminen tulee jatkumaan. Isku ei todennékoisesti
vield vuosiin tule vaihtamaan IFRS tilinpditokseen, vaikka se ei ole tdysin poissuljettu

vaihtoehtokaan. Siirtymékausi tulisi olemaan vaihdon ty6ldin vaihe.

Euron kiyttéonotto on helpottanut ulkomaisten tytiryritysten yhdistdmistd konserniti-
linpédtokseen. Tulevaisuudessa euroalue kasvaa uusien jdsenvaltioiden siirtyessd kéyt-
tdmddn euroa valuuttanaan. Padtoksen konsernin valuutan kdyttdmisestd kirjanpidos-
saan voi tytiryritys tehdé, vaikka maa ei Euroopan Unioniin kuuluisikaan. Niin tekee
esimerkiksi Iskun Moskovassa toimiva tytdryritys. Emoyrityksen olisi teoriassa mah-
dollista vaatia euron kéyttod kaikilta tyttdriltdéin tytidryrityksen tiedonantovelvollisuu-

teen vedoten.
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Kehitysehdotuksena voidaan esittii, ettd konsernitilinpddtosprosessia voitaisiin ohjel-
mistokoulutuksen mukaan nopeuttaa siirtimilld ohjelmaan ensin sisdiset erit, jolloin
niiden késittelyyn ja tdsmédytykseen tarvittava aika lyhenisi, koska erot tulisivat heti
esiin. Tami edellyttédd, ettd tytidryritykset ldhettivit sisdisten erien tiedot aina kuukau-
den kolmanteen tyOpdivddn mennessd. Varsinaiset raportit valmistuisivat pari paivid

myShemmin.

Konsernitilinpéitoksen vaiheet alkavat ohjelman tietojen ylldpidosta, johon kuuluu
organisaatiorakenteen piivitys. Konserni on eldvd yrityskompleksi, joten tdsmiélleen
samanlaista tilinpddtostd organisaationkaan osalta kuin tédssé tyosséd kuvattu ei todenni-

koisesti tulla koskaan tekemaéin.
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6 YHTEENVETO

Opinndytteen tavoitteena oli selvittdd lainsddddnnon vaatimukset konsernitilinpaatok-
sen laadinnalle ja kuvata Iskun konsernitilinpdédtosprosessi. Lainsdiddannostd voidaan
todeta, ettd konsernitilinpdédtoksen laatimista midrittdd ensisijaisesti kirjanpitolaki ja
koska kysymyksessé oli osakeyhtio vaikuttaa laadintaan my06s osakeyhtidlaki. Kirjan-
pitoasetuksesta 10ytyvit tuloslaskelma- ja tasekaavat, joita noudatetaan soveltuvien
osin konsernilaskelmiin, joita varten asetuksessa on annettu liséohjeita. Lakimuutokset
eivit ole merkittavisti vaikuttaneet tilinpéditoksen laadintaan Iskussa. Muutokset eivét
ole vaikuttaneet kirjanpitotapaan, ldhinni kyse Iskulla on ollut joidenkin erien merkin-
tdmuutoksista, joista konsernin tilintarkastajat informoivat kirjanpitdjid. Tutkimuksessa
havaittiin, ettd kansainvilisesti toimivan konsernin tilinpéitoksen laatimisen tukena on
Iskulla nykyaikaiset kirjanpito- ja tilinpditosohjelmat. Varsinaisen tyon tekevét kuiten-

kin taloushallinnon ammattilaiset.

Tutkimusongelmana oli selvittdd, miten Iskun konsernitilinp&détos laaditaan seké selvit-
tdd laadinnan mahdolliset ongelmakohdat. Tutkimusmenetelméni kéytettiin haastatte-
luja ja osallistuvaa havainnointia, joiden avulla selvitettiin Iskun konsernitilinpéitoksen
vaiheet. Aineistosta tehtyjen johtopdétosten luotettavuutta arvioitaessa voidaan todeta,

ettd tutkimuksessa tutkitaan sitd, mitd on tarkoituskin tutkia.

Haastattelun heikkous menetelminé on sen viemai aika. Tutkimuksemme tukena oli se,
ettd haastateltavat henkil6t pystyivit venyméén heiltd varaamamme ajan yli. Haastatte-
lut olivat antoisia ja moniulotteisia. Erityisend etuna on, ettd kun valitsee oikean ihmi-
sen kyseessid olevaan haastatteluun, saa siitdi enemmén tietoa kun on ldhtenyt hake-

maan.

Opinnidytetyon edistyminen aiheesta valmiiksi tyoksi kesti noin puoli vuotta. Ty edis-
tyi koko ajan, vaikka ei ensimmdiiseen palautuspédivdin mennessd valmistunutkaan.
T#hidn vaikutti eniten opinndytetyon tekijoiden tasapainottelu opiskelun ja tydeldmén
yhteensovittamisen ja niiden asettamien vaatimusten kanssa. Koko opiskeluajan kesta-
nyt yhteistydmme helpotti muuten vaativaa tutkimusta siind mielessd, ettd tydskentely-
tapamme yhdessé olivat ehtineet hioutumaan toimiviksi. Mitd valmiimmaksi tyo saatiin

kirjoitettua, sitd mielekkddmpaéd kirjoitustyon ddreen oli aina palata ja tyohon alkoi
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vihitellen suhtautua omistavasti ja ylpednd saavutetuista tuloksista. Vastuu tyostd ja-

kautui ehdottoman tasapuolisesti.

Konsernitilinpéitoksen maailmaan uppoutuminen vei aikaa ennen kuin saatua tieto-
madrdd pystyi jasentdméidn tekstiksi. Aiheen valintaan vaikutti toimeksiantajan innos-
tus tyotd kohtaan. Tutkimustyon aikana tdmé innostus nékyi kirsivillisyytend heidédn
selvitettdessd meille tilinpédidtoksen vaiheita sekd monina ideoina ja kannustuksena.
Koska aluksi vain toinen opinndytetyon tekijoistd pystyi osallistuvaan havainnointiin
case-yrityksessd, kiytiin asioita ldpi yhdessd vield uudestaan, jotta molemmat tekijét
tunsivat Iskun konsernitilinpéétosprosessin padpiirteittdin. Teorian kasaaminen oli koh-

talaisen helppoa timén jilkeen.

Lihdemateriaalin kerd@minen jatkui koko opinndytetyoprojektin ajan. Ongelmana oli
aiheen lakisidonnaisuus; ldhdekirjallisuus toistaa paljon samoja perusasioita, jotka esi-
tetdén lakitekstissd ja lakiuudistusten myotd eivit vilttamittd suhteelliset uudetkaan
kirjat ole enédd ajan tasalla. Koska case-yritys laatii tilinpditoksensd Suomen lain mu-
kaan, eivit ulkomaiset lahdekirjat sopineet tutkimukseemme. Niistd monet kisittelivit

IFRS-standardin mukaista tilinpaatosta.

Tutkimusty6 on tehty niin huolellisesti, ettd tutkimuksen tuloksia voidaan pitédi toistet-
tavina. Haastatteluja varten varasimme nauhurin, jonka kéyttoon emme kuitenkaan
saaneet haastateltavan suostumusta. Koska haastateltava koki nauhoittamisen epamiel-
lyttdvénd, jatimme nauhurin pois seuraavista tapaamisistamme. Molemmat haastatteli-
jat kirjoittivat muistiinpanoja haastattelusta ja osin pééllekkéiset muistiinpanot purettiin

tekstiksi yhdessa.

Saadut tulokset eivit ole sattumanvaraisia. Tdmén tilikauden ldhtokohdat; tekijét, oh-
jelmat ja toimintamallit on raportoitu huolellisesti todellisuutta vastaavina. Realibilitee-
tin varmistamisen vuoksi haastatellut henkilot ovat lukeneet ja hyvéksyneet timén
opinndytetyon. Tyon edistymistd seurattiin tekijoiden, ohjaajan ja case-yrityksen puo-
lelta. Hyvé lopputulos katsottiin valmistumista tirkeimmaéksi tekijéksi, tistd suuri kii-
tos niin Iskulle kuin ohjaajillemme.

Tutkimus ja tutustuminen konsernin toimintaan herittivit jatkotutkimushanke-

ehdotuksia. Konsernilainsdddinto on erityislainsdddédntdd, jossa teemoihin perehtymi-
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nen lisdd kiinnostusta asiaan. Aihealueesta 16ytyy monia pienempiikin osioita, joista
saisi helposti kattavamman kuvan uudella tutkimuksella. Téllaisia osa-alueita ovat esi-
merkiksi konsernin liitetietovaatimukset ja tilinpditoksen raportointi. Konserniverotus,
jonka rajasimme tydmme ulkopuolelle, on sekin erittdin haastava tutkimuskohde. Til-

lainen opinnéytety0 voisi sisdltdd myos konsernin verosuunnittelun.

Opinndytettimme voidaan hyodyntdd arvioitaessa koko prosessia ja kiytettidvien oh-
jelmien toimivuutta. Tyon tarkoitus onkin olla pohjana tulevien vuosien uudistuksille.

Kehittiminen helpottuu, kun vallitseva kdytdnto tunnetaan.
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