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ja tyon laajuustietojen tulo.
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Tyon turvallisuussuunnitelma, missa kartoi-
tetaan ty6vaiheen riskeja ja suunnitellaan

ennaltaehkaisevia toimenpiteita.



1 Johdanto

1.1 Opinnaytetyon tausta

Talla hetkella rakentaminen toimii poikkeuksellisena Suomen kansantalouden veturi-
na. Kaikista toimialoista juuri rakentamisen nakymat ovat valoisimmat ja Rakennus-
teollisuus RT ennustaakin rakentamisen maaran kasvavan tana vuonna. (Kortelainen

2016, 5.)

Moilasen mukaan rakentamisen kilpailukyvyn ja Suomen talouden nousuun tarvitaan
tuottavuutta, tyollisyytta ja kansainvalisyytta. Han ihmettelee alan toimijoiden kak-
sinaismoralismista suhdetta suunnitteluun, koska hyvalla suunnittelulla saadaan ai-
kaan kokonaistaloudellisia ratkaisuja. Moilasen mielesta olisi aika haastaa toinen toi-

semme alan tuottavuuden parantamiseen. (Moilanen 2016, 2.)

Rakentamisen laatu on puhuttanut paljon viime vuosina. Erindiset rakentamisen vir-
heet, aikataulujen ja kustannusten ylittymiset hankkeissa rasittavat rakentajien am-
mattitaidon arvostusta. Molsa kirjoittaakin Rakennuslehden artikkelissa, etta padura-
koitsijan osalta laadun parantamiseen tarvitaan riskienhallinnan, taloudellisten vaa-
timusten saavuttamisen seka aliurakoitsijoiden toiminnan ohjaamisen parantamista.
Etenkin aliurakoitsijat pitdvat tarkedana paatoteuttajan aikatauluhallintaa. (Molsa

2015, 6.)

Edelld mainitut sanat suunnitteleminen, laatu, ongelmat, riskienhallinta, ohjaaminen,
aikataulutus ovat kaikki sanoja jotka loytyvat tehtavasuunnitelmasta ja siina niihin
otetaan konkreettisesti kantaa. Kyseisen suunnitelman rooli tuotannonsuunnittelun
— ja ohjauksen apuna onkin kasvanut. Jos esimerkiksi laatutavoitteita ei etsita asiakir-

joista, eika kirjoiteta ymmarrettavaan muotoon, ei niitd myoskaan osata vaatia.

Tyb6maat vastaavat omalta osaltaan rakentamisen tuottavuuden parantamisesta te-
kemalla aktiivista tuotannonsuunnittelua ja — ohjausta. Kunnollinen tehtavasuunnit-
telu tydmaalla luokin edellytykset sujuvalle tuotannolle ja hyville taloudelliselle tu-
lokselle unohtamatta, etta silla varmistetaan myos laatu-, ympéristo- ja tyoturvalli-

suusvaatimusten tayttyminen. (Hamaldinen 2015.)



1.2 Yrityksen tausta

Skanska on vuonna 1887 Eteld-Ruotsissa perustettu yritys, joka alkujaan toimi nimel-
|a Skanska Cementgjuteriet. Betonituotteisiin keskittynyt toiminta oli kehittynyt
1950-luvulle tultaessa laajaksi rakennuspalveluja tuottavaksi yritykseksi. Vuonna
1994 perustettiin Suomessa nykyisin toimiva Skanska Oy, joka on osa suurempaa

Skanska-konsernia. (Historia 2015.)

Skanska-konserni toimii ympari Eurooppa ja Yhdysvalloissa. Se on yksi kymmenesta
suurimmasta rakennusyhtidsta maailmassa. Konsernin palveluksessa on noin 48 500
henkil6a, jotka toteuttavat vuosittain noin 12 000 hanketta. Tukholman porssiin lista-
tun emoyhtion Skanska AB:n liikevaihto oli vuonna 2015 16,5 miljardia euroa. (Skans-

ka maailmanlaajuisesti 2016.)

Skanska Oy:n toimintaan kuuluvat rakennuspalvelut ja asuntoprojektikehitys. Skans-
ka Talonrakennus Oy vastaa rakennuspalvelujen osalta talonrakentamisesta ja talo-
tekniikkapalveluista. Yrityksen toiminta Suomessa on painottunut suurimpiin kau-

punkeihin. (Skanska Suomessa 2014.)

Yritys omaa vahvat arvot, jotka ohjaavat sen toimintaa. Ihmisista ja ymparistosta va-
littdminen, eettisesti ja avoimesti toimiminen, yhteistyo seka asiakkaille omistautu-
minen luovat pohjan kaikkeen tekemiseen. (Arvot 2016.) Tdman opinnaytetyon te-
kemisessa on otettu huomioon kyseiset arvot yhteistyon ja eettisen seka avoimen

toiminnan osalta.

1.3 Tutkimustehtava ja tavoitteet

Skanskassa on tehty t6ita tydmaiden tehtavasuunnittelun parantamisen eteen jo
vuosia. Nyt yritys haluaakin ndhdd, kuinka hyvin tehtavasuunnitelmia on tyomailla
tehty. Onko valmiita tehtavasuunnitelmapohjia kaytetty ja taytetty asianmukaisesti.
Opinnaytetyon tavoitteena on saada tietoa tehtdavasuunnitelmien sisall6llisesta laa-
dusta arviointilomakkeeseen sisallytettyjen arviointikohtien perusteella (ks. liite 1).
Suunnitelmia laativat tyonjohtavat vastasivat myos kyselyyn tehtavasuunnitelmien
hyodyista ja haasteista (katso liite 2). Nain saadaan laaja kokonaiskuva tehtdvasuun-

nitelmien sisallollisistd haasteista ja ndhdaan mitka osa-alueet jo hallitaan.



1.4 Aiempia tutkimuksia aiheesta

1.4.1 Pekka Hardenin opinndytetyo

Hardén tutkii tekemassaan opinnaytetydssa “"Tehtavasuunnittelu” Skanska Talonra-
kennus Oy:n tyomailla tehtavasuunnitteluun liittyvia ongelmia ja kehitystarpeita.
Opinndytetyossa havaitaan ongelmia etenkin kustannusten suunnittelussa ja aloi-
tusedellytysten varmistamisessa. Hardénin tutkimuksen mukaan tehtavasuunnitel-
mia tehdaan maaramuotoisesti tekijoiden osaamattomuuden ja osittain ajanpuut-

teen takia. (Hardén 2012, 45.)

Lahes kaikki kyselyyn vastanneet olivat sita mieltd, etta tehtdvien suunnittelu on tar-
keaa. Kuitenkin noin puolet vastaajista piti tehtavasuunnitteluun kaytettavaa aikaa
riittdmattéomana. Puolet vastanneista kaytti suunnitteluun aikaa kaksi tuntia tai alle.
Ei ole siis ihme, ettd tehtdavasuunnitelmia ei kereta tekemaan kuin maaramuotoisesti.
Aloitusedellytykset kaytiin lapi aloituspalaverissa vain 52,6 % tapauksista ja laatuvaa-
timukset 55,6 %. Kuinka tehtadvien tavoitteita voidaan valvoa, jos ne eivat ole kaikkien

tekijoiden tiedossa. (Mts. 35-37.)

Opinnaytetyon tuloksena tehtdavasuunnitelman pohjaa muokattiin. Lukitussuoja pois-
tettiin, kustannusseurantaa parannettiin, ohjeita lisattiin ja lomakkeiden sijaintia yri-
tyksen tietojarjestelmassa parannettiin. Lopputuloksissa huomattiin, etta tehtava-
suunnitelmat eivat ole itse ongelma vaan tehtavasuunnittelu. Tehtavan aikainen oh-
jaus ja valvonta ovat tydmaan tuotannon heikoin lenkki. Tydnjohtajien tekemia
suunnitelmia ei valvota ylemman johdon toimesta, mika johtaa maaramuotoiseen ja
nopeaan tekemiseen. Tama johtaa ketjureaktiomaisesti tyénjohtajien valinpitamat-

tomyyteen, mika lopulta paattyy alhaiseen motivaatioon (Mts. 40-46.)

Hardénin (2012, 48) mukaan tehtavasuunnittelun tehostamiseksi tyonjohtajille on
annettava selkeat tavoitteet ja tulospalkkauksen taytyisi olla sidoksissa tehtavan kus-

tannustavoitteiden saavuttamiseen.



1.4.2 Sampsa Kaukuan opinnaytetyo

Kaukuan insindoritydon “Tehtavasuunnittelun ongelmakohtien kartoittaminen” tavoit-
teena oli kartoittaa tehtavasuunnitelmien tekoa ja ongelmia YIT Rakennus Oy:ssa.
Tydssa kay ilmi, etta tehtavasuunnittelun tarkoitus ja siind olevien osien merkitys on
tyonjohtajille epaselva. Tehtavasuunnitelmat koetaan yleisesti hyodyttomiksi pakolli-

siksi dokumenteiksi. (Kaukua 2014, 1-2,47.)

Tehtavasuunnitelmien heikon laadinnan suurimmaksi syyksi mainitaan ajanpuute.
TyOnjohtajien esimiesten taytyisi vaatia ja tarkistaa suunnitelmia. Nain tehtavasuun-

nitelman merkitysta saataisiin korostettua tekijoille. (Kaukua 2014, 47.)

60 % tyonjohtajista oli sitd mieltd, etta tehtavasuunnitelmia on hankala tehda ty6pai-
van aikana. Hektinen padivarytmi ei anna mahdollisuutta rauhalliseen tydskentelyyn.
80 % oli taas kiinnostunut koulutuksesta tehtavasuunnittelun tekoon liittyen. Jopa 20
% piti taloudellista suunnittelua turhana, koska heidan mielesta tyonjohtajan on sii-
hen vaikea enaa vaikuttaa. Riskien ja ongelmakohtien selvittamista pidettiin yhtena
vaikeimmista asioista. Tyonjohtajat kayttivat kuitenkin tehtavasuunnitteluun koh-
tuullisesti aikaa. 40 % kaytti 1-2 paivaa ja toiset 40 % kaytti 1-5 paivaa. (Kaukua 2014,
37-45.)

2 Tutkimusongelma

2.1 Yrityksen esittdma ongelma

Yrityksessa on todettu, ettd tehtavasuunnittelua tarvittaisiin lisaa tydmailla. Ainoas-
taan maarallinen tehtavasuunnittelun lisddminen ei auta vaan myds suunnitelmien
laadun tulisi vastata tehtavan vaikeutta ja laajuutta. Tehtavasuunnitelmien merkitys-
ta pitdisi pystya korostamaan ja I6ytdamaan motivointikeinoja niiden tekemiseen.

(Jaaskeldinen & Pitkala 2016.)

Tehtavasuunnitelmien laajempi kdytto vaatii muutoksia tydnjohdon asenteissa ja

osaamisessa. Tyokalut suunnitelmien tekemiseen yritykselta I16ytyy. (Halinen 2015.)



2.2 Syy- ja seurausyhteyksien selvittaminen

Tehtdvasuunnittelun tarkoituksena on varmistaa yksittdisten rakennustyémaatehta-
vien toteutuminen niille asetettujen ajallisten ja taloudellisten tavoitteiden rajoissa

kohdekohtaiset laatuvaatimukset tayttdaen (Aikataulukirja 2016 2015, 36).

Tehtavasuunnittelun laiminlydmisesta seuraa ongelmia tavoitteiden saavuttamises-
sa. Kun kustannussuunnittelu jatetaan tekematta, tehtavan taloudelliset tavoitteet
jaavat saavuttamatta. Sama patee myos tehtavan ajallisen suunnittelun kanssa. Tama
suhde hyvan suunnittelun ja onnistuneiden tulosten valilla halutaan todistaa talla

opinnaytetyolla.

3 Tutkimuksen viitekehys

3.1 Tuotannonsuunnittelu

Rakennushankkeen tuotannonsuunnittelulla tarkoitetaan rakennushankkeille ja suo-
ritettaville tyotehtaville kokonaisuuden kannalta edullisimpien menetelmien- ja re-
surssien valitsemista, seka tarkoituksenmukaisen ajoituksen maarittamista. Raamit
valinnoille luovat hankkeiden tuotesuunnitelmat ja sopimukset. Tuotannonsuunnitte-

lu jakautuu rakentamisessa yritys- ja hanketason suunnitteluun. (Koski 1997, 10.)

Hankkeen tuotannonsuunnittelun tavoitteena on edullisimman toteutustavan valit-
seminen ottaen huomioon aikataulu, suunnitelmat, maaraykset, sopimukset ja laa-
dulliset tavoitteet. Hankkeen tuotannonsuunnittelu jakautuu vield alustavaan tuo-
tannonsuunnitteluun, yleissuunnitteluun, rakentamisvaiheiden tuotannonsuunnitte-
luun ja viikkosuunnitteluun. (Koski 1997, 10.) Tadssa opinndytety0Ossa tutkittava tehta-
vasuunnittelu kuuluu rakentamisvaiheen tuotannonsuunnitteluun. Lisaksi valmistu-
neita tehtdavasuunnitelmia voidaan hyodyntda muissakin tuotannonsuunnittelun vai-

heissa.
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3.2 Tehtavasuunnittelu

Tehtavasuunnittelu tarkoittaa karkeamman tason tuotantosuunnitelmien tarkenta-
mista konkreettiseksi tuotannon valvonnan, johtamisen ja ohjauksen valineeksi eli
tehtavasuunnitelmaksi. Naita suunnitelmia tydmaalla laatii tyénjohto apunaan osaa-
vat tyontekijat. (Aikataulukirja 2015, 36.) Tehtavasuunnittelun liittyminen tuotan-

nonsuunnitteluun on esitetty havainnollistavasti kuviossa 1.

Tuotannon hallinta

Yleisaika-
taulu

1

7

Rakentamis-|
vaiheaika-
taulu -

=

1 H

\

Valmisteleva
suunnittelu EEEEEESS

S
g Tehtéva-

suunnitelma
Viikko-

suunnittelu %
@ &> | Tehtavan

ohjaus

A

Last Planner -suunnittelu

Kuvio 1. Tehtavasuunnittelun liittyminen muuhun suunnitteluun (alkup. kuvio ks.
Ratu S-1228, 3)

Tehtavasuunnittelulla varmistetaan, etta kaikki tyon aloitusedellytykset ovat kunnos-
sa ja ennaltaehkaistddan mahdollisia tuotannon ongelmia. Jokainen suunnitelma koh-
distetaan vain yhteen tehtdvakokonaisuuteen ja suunnittelu ulottuu tehtavan alusta
sen loppuun. Hyvin tehtya tehtdavasuunnitelmaa voidaan kayttdaa apuna tulevissa
hankkeissa. Tehtavasuunnittelulla huomioidaan viranomaisten asettamia maarayksia,
seka se toimii apuna sopimuksia tehdessa, jos suunnittelu on tehty ennen aliurakoi-

den ja tyokauppojen solmimista. (Ratu S-1228 2010.)
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Tydmaan laatusuunnitelmasta pitaisi kayda ilmi ne tehtavat, joista tehdaan tehtava-
suunnitelma. Jollei ndin ole, tyonjohto paattaa tehtavan ajallisen kriittisyyden, talou-
dellisen merkityksen tai erityisen korkeiden laatuvaatimusten perusteella suunnitel-
tavat tehtavat. Myos tyontekijoille tai tyonjohdolle tuntemattomista tehtavista, seka
eniten takuukorjauksia vaatineista tyovaiheista tehdaan tehtavasuunnitelmat. (Aika-

taulukirja 2016 2015, 37.)

Tehtdvasuunnittelun tekemiseen tarvitaan suuri maara erindisia lahtotietoja, jotka on
siroteltu ympari hankekohtaisia asiakirjoja, yrityksen omia toimintaohjeita seka ylei-
sid asiakirjoja (ks. kuvio 2). Hankekohtaisissa asiakirjoissa kuvataan rakennuttajan tai
tilaajan odotuksia hankkeelta ja lopputuotteelta. Laatu- seka tyo- ja ymparistéturval-

lisuusvaatimukset seka laadunvarmistusohjeet kerataan yleisista asiakirjoista.

Suunnitelmat Tydselostus Rakennus- Rakennus-
selostus tdiden

Q @ @ laatu 2009
Ratu

Projekti- Ratu-
suunnitelma aineisto

Tehtdva- Ratu

Q suunnitelman

Hankekohtaiset lahtotiedot Yleiset
asiakirjat asiakirjat
Tavoite- RYL
arvio

€

Sopimus- Yleisaika- Yrityksen Ohjeet ja
asiakirjat taulu omat normit

toiminta-
@ il ohjeet §
il :

Kuvio 2. Tehtdvasuunnitelman lahtétietoja (alkup. kuvio ks. Ratu S-1228, 7)
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3.3 Tehtavasuunnitelman sisalto

Tassa kappaleessa kaydaan lapi asioita, joita hyvasta tehtavasuunnitelmasta kuuluisi
[oytya. Ratu S-1228 -suunnitteluohjeessa mainitaankin, etta harvoin suunnittelupro-
sessi on ndin lineaarinen. On tarkeda ottaa huomioon tehtavan erityispiirteet ja pai-
nottaa tehtavan kannalta oleellisia kohtia. Tekijan on myds ymmarrettava, etta teh-
tavasuunnitteluprosessi ei lopu suunnitelman valmistumiseen vaan prosessi jatkuu

valvontana ja ohjauksena koko tehtavan ajan. (Ratu S-1228, 8.)

3.3.1 Tehtdvan sisallon ja painopisteiden maarittaminen

Suunnittelu aloitetaan maarittelemalla tehtavan tyosisalto, laajuus ja siihen kuuluvat
osatehtdvat. Naiden tulee vastata sovitun tyokaupan tai aliurakan sisaltéa. Alkutila
kuvaa tehtavan tai tyokohteen tilaa silloin kun se otetaan vastaan. Tyosisallolla ja
osatehtavilla madritelldaan tyohon liittyvat tai poissulkevat yllapitavat tyot kuten sii-
vous. Lopuksi maaritellaan tehtavan lopputila, jollaisena tehtava tai tyokohde luovu-

tetaan seuraavalle tydéryhmalle. (Ratu S-1228, 8.)

On tarkeaa tarkistaa, etta tyon sisalto vastaa sopimuksissa sovittuja asioita. Nain vas-
tuut saadaan kasiteltya aukottomasti. Tehtavan laajuus ja osatehtdvat taytyy maari-

telld niin, ettd tydmenekin laskenta on mahdollista. (Ratu S-1228, 8.)

3.3.2 Riskien tunnistaminen

Kun tehtavasta tehdaan tehtavasuunnitelma, on se yleensa todettu jollain tapaa ris-

kialttiiksi. Riskeja on seka positiiviset, ettd negatiiviset riskit. Positiivinen riski tarkoit-
taa mahdollisuuksia. Riskien jako ajallisiin, taloudellisiin, laadullisiin ja turvallisuusris-
keihin helpottaa niiden tunnistamista. Riskit tulee kirjata yl6s ja niiden havaitsemisen

tulee johtaa ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin. (Ratu S-1228, 8.)
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POA:n eli potentiaalisten ongelmien analyysin avulla voidaan kartoittaa mahdollisia
ongelmia, joita tehtavat voivat sisadltaa. Ongelmien luokittelu laajentaa tekijan nako-
kulmaa aiheeseen. Luokitteluna voidaan kayttaa esimerkiksi tekniset ongelmat, re-
sursseista, suunnittelusta, hankinnasta, turvallisuudesta ja olosuhteista johtuvat on-
gelmat. Tehtavasuunnitelmaan on hyva kirjata ylos, mista ongelmasta on kyse, milla
se havaitaan, mikad on seuraus, miten varaudutaan, miten ratkaistaan ja kuka vastaa.

(Ratu S-1228, 8.)

3.3.3 Ajallinen suunnittelu ja ohjaus

Ajallisen suunnittelun onnistuminen poistaa kiireen, mika johtaa yleensa myds pa-
rempaan laatuun. Talléin kustannustavoitteetkin on helpompi saavuttaa. Tehtdva-
suunnittelussa tdma osia aloitetaan aikataulutavoitteiden ja lahtotietojen tarkistami-
sella. Yleisaikataulusta tai vaiheaikataulusta pitdisi I0ytya ajantasainen tieto tehtavan
aikataulutavoitteista. Lahtotietoina kdytetaan tyovaiheiden tydmenekkitiedostoja

seka kohteen maaratietoja. (Ratu S-1228, 8.)

Ajallisessa suunnittelussa lasketaan riittava tydoryhman koko tehtavan toteuttamiseen
yleisaikataulun mukaisesti tai verrataan tietylla tyéryhmalla saatua tyon kestoa aika-
taulutavoitteisiin (ks. kuvio 3). Tyoryhman liian suuri tai pieni koko johtaa ongelmiin

mestan riittdvyyden ja tehtavien tahdistuksen kanssa.

. _[tthy Tyontekijatunti [tth]
Tyomenekki [ ] =

vks Suoritemaara [yks]
tth
Kokonaistyomenekki[tth] = Maara[yks] X Tybmenekki[}%]
- yks. 1
yosaavutus| 3 | = R

Tyomenekki [m]

Kokonaistyomenekki[tth]
Tyonkesto[tv] x 8h/tv

Tyoryhma [tt] =

Kuvio 3. Tydmenekin ja tyosaavutuksen laskentakaavoja (alkup. Kuvio ks. Rakennus-

hankkeen ajallinen suunnittelu ja ohjaus, 78)
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Vilitavoitteiden asettaminen mahdollistaa tyon ajallisen etenemisen seurannan.
Osakohteiden tyomaarat tulee ottaa huomioon vilitavoitteita suunnitellessa. Tehta-
vasuunnitelmassa aikataulu voidaan esittaa periaatteessa kolmella eri tavalla. En-
simmadinen vaihtoehto on paikka-aikakaavio, missa pystyakseli iimaisee toteutuspai-
kan ja vaaka-akseli ajankohdan. Toinen vaihtoehto on kayttaa jana-aikataulua, joka
ndyttaa tehtavien aloitus- ja lopetusajankohdat, sekd keston janamuodossa. Viimei-
sena vaihtoehtona on kayttaa vinjettia (ks. Kuvio 4). Vinjettikuvassa nakyy osakohtei-
den suunniteltu aloitus- ja lopetusajankohta seka toteutuneet ajankohdat taulukko-
muodossa. Edeltavien ja tulevien tyovaiheiden merkitseminen aikatauluun nayttaa,
jos tehtavat “térmaavat” toisiinsa. Tallaisten "tormayspisteiden” huomaaminen ja

poistaminen on yksi ajallisen suunnittelun tarkeimmista tehtavista. (Ratu S-1228, 12.)

kerros
4 13 14] 16 17| 18 19| 17 18
13 14
3 12 13 15 16| 17 18| 17 17 / Suunn?teltu anitusvii.Il<ko
A 12 13 / Suunniteltu lopetusviikko
5 11 12| 14 15| 16 17| 17 1
11 12 < Toteutunut lopetusviikko
1 10 11 13 14] 15 16) 17 17 Toteutunut aloitusviikko
10 113 13 14

maalaustyot
kalusteet
parkettilattiat
varusteet

Kuvio 4. Vinjetti-aikataulu

3.3.4 Kustannusten suunnittelu ja valvonta

Tavoitearviossa madaritellaan kustannustavoitteet, joihin tydmaalla pyritdaan. Tehta-
vakohtaiset kustannukset taytyy siis selvittaa, ettad voidaan varmistaa tavoitteiden
saavuttaminen. Tehtéavien sisdllon taytyy vastata tavoitearvion nimikkeita. Jos nain ei

ole, tulee tavoitearviosta maaritella kyseista tehtavaa varten varattu summa. Lasket-
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tua kokonaiskustannusta verrataan tavoitearvion summaan ja ndin ndhdaan, riitta-

vatko tehtavaan varatut rahat. (Ratu S-1228, 14.)

Kustannuksia tehtavalle syntyy ty6-, materiaali- ja kalustokustannuksista. Kokonais-
tydmenekin ja tuntihinnan tulona saadaan tyokustannukset, joihin lisataan vield sosi-
aalikulut ja arvonlisavero, jos ne on maaritelty tavoitearviossa. Materiaalin osalta
laskenta tapahtuu kokonaismateriaalimenekin ja yksikkéhintojen tulona. Hukan
osuus materiaalin maardssa on otettava huomioon. Kaluston vuokrausajan ja vuok-
rahintojen perusteella saadaan laskettua kalustokustannukset tehtavalle. Kokonais-
kustannuksiin taytyy lisdta myds materiaalien ja kaluston vaikutuksesta syntyvat rah-

tikulut, alennukset ja muut hintaan vaikuttavat tekijat. (Ratu S-1228, 14.)

Kun tulee vastaan tilanne, etta laskettu tehtdavan kokonaiskustannus ylittaa tavoi-
tearvion, taytyy siihen puuttua. Kustannusten alentamista voidaan suunnitella tehta-
vaksi tydoryhman kokoa muuttamalla, materiaali tai kalustoa muuttamalla tai tyon

muuttamista aliurakaksi tai tyokaupaksi. (Ratu S-1228, 15.)

3.3.5 Tehtdvan aloitusedellytysten varmistaminen

Tehtavan aloittamisen edellytyksina pidetdan ajantasaisia suunnitelmia, edellisen
tyovaiheen valmiutta, sopivia olosuhteita, riittavia resursseja seka hyvaa tyoturvalli-
suustasoa. Kun nama asiat varmistetaan ennen tyon aloittamista, mahdollistetaan
sujuva ja turvallinen tuotanto. Kaikkien asioiden muistaminen ulkoa on haastavaa,
joten onkin jarkevaa luoda erilaisia tarkistuslistoja, joihin on listattu tehtavan kannal-

ta tarkeimmat asiat. (Ratu S-1228, 16.)

Ajantasaiset suunnitelmat ja sopimukset tarkoittavat, etta luvat ovat kunnossa, ajan-
tasaiset piirustukset ovat tydmaalla ja tyontekijoiden perehdyttamisasiat ovat kun-
nossa. Tykohde on valmiina tehtavan aloittamiselle, kun edeltavat tyot ovat valmiit,
tyokohteen alustan laatu on oikea ja tehtdvan tekemiselle on luotu sopivat olosuh-
teet koko tehtavan tekemisen ajalle. Tarvittavat resurssit sisaltavat tyéryhman riitta-
vyyden, materiaalit sekd koneet ja laitteet. Ty6turvallisuudessa otetaan huomioon
henkilokohtaiset suojaimet, putoamissuojaus seka teline- ja nosturitarkastukset. (Ra-

tu S-1228, 16.)
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Aloituspalaveri pidetaan hyvissa ajoin ennen tehtdvan aloitusta. Palaverissa kdydaan
lapi aloitusedellytyksien varmistaminen. Kun aloituspalaveri pidetdan ajoissa, on vield
mahdollista korjata huomatut puutteet. Aloituspalaverin lomakkeeseen merkitaan
tehtavasuunnitelman lapikdynti seka mallikatselmuksen ajankohta, jos sille on tarvet-
ta. Lisdaksi muut yleiset kommentit ja huomiot lisataan lomakkeeseen. On tarkeaa
muistaa allekirjoituttaa kyseinen lomake kaikilla palaveriin osallistuvilla henkil6illa.

Nain voidaan todistaa, etta kyseiset asiat on kadyty heidan kanssaan lapi.

Tybkohteen vastaanotossa tyonjohtaja kay tydntekijéiden tai aliurakoitsijan tyonjoh-
tajan kanssa lapi tyokohteen valmiuden. Seka edellisen, etta tulevan tyovaiheen
edustajan olisi hyva olla paikalla kierroksella. Nain valtytaan turhilta valikasilta ja tie-
to menee suoraan oikeille henkildille. Havaitut puutteet merkitdan tarkastuksessa
laadittavaan pdytakirjaan. On harvinaista, etta kaikki osakohteet tarkistettaisiin sa-
malla kertaa, vaan tarkistus suoritetaan aina yhden osakohteen valmistuttua. (Ratu

S-1228, 17.)

3.3.6 Laatuvaatimusten selvittaminen ja laadunvarmistus

Ty6vaiheille asetetaan monenlaisia eri laatuvaatimuksia. Tehtavasuunnitelmaan koo-
taan tehtavan kannalta olennaisimmat vaatimukset. Naita laatuvaatimuksia esitetdan
muun muassa hankekohtaisissa asiakirjoissa seka yleisissa asiakirjoissa. Vaatimukset
voidaan luokitella esimerkiksi materiaalivaatimuksiin, valmiin pinnan vaatimuksiin,

toiminnallisiin vaatimuksiin ja tyéturvallisuusvaatimuksiin. (Ratu S-1228, 18.)

Materiaalivaatimukset maarittavat kaytettavat materiaalit. Toleranssivaatimukset ja
ulkonakdvaatimukset kuuluvat valmiin pinnan vaatimuksiin. Toiminnallisiin vaatimuk-
siin taas kuuluvat tyonsuorituksen, siirtojen, nostojen, suojauksen ja siivouksen vaa-
timukset. Tyoturvallisuusvaatimukset varmistavat turvallisen tyon tekemisen. Naita
vaatimuksia ovat esimerkiksi kaivantojen tukeminen, putoamissuojaus, tulitdiden

jarjestaminen ja turvallisuusseurannan jarjestaminen. (Ratu S-1228, 18.)

Laatuvaatimukset on esiteltdva tehtavasuunnitelmassa yksiselitteisesti, eivatka ne
saa jattaa varaa eri tulkintoihin. Pelkat viittaukset asiakirjoihin eivat ole riittava esi-
tystapa. Tyontekijoille olisi hyva laatia laadunvarmistuslomakkeet itsenaista tarkas-

tamista varten. Tallaisia lomakkeita voitaisiin kayttaa laatudokumentteina, kunhan ne
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sisaltavat tekijan allekirjoituksen sekd paivamaaran. Laadunvarmistusketjun eli tar-
kastuksien, palaverien ja mittauksien taytyy ilmeta tehtavasuunnitelmasta (ks. kuvio

4ja5.)

Laadunohjauksen tulee ohjata tekemaan tyot kerralla oikein. Tama tulee olemaan
tulevaisuudessa aina vain tarkeammassa roolissa. Talloin takuukorjaukset ja téiden

uudelleen teettamiset vahenevat eli laatu paranee. (Levy 2006, 6.)

Ohjaus- ja laadunvarmistusketju
—tehtdvan aloituspalaveri
—tydkohteiden vastaanottopalavent

— ekan mestan tarkastus

— mallitdiden tarkastukset

— tyantekijdiden tekema laadunvarmistus
— alkataulun ja kustannusten valvonta
—tarkastukset, kokeet ja mittaukset

— ohjauspalavent ongelmatilanteissa
—turvallisuuspalavent

— osakohteittaiset luovutukset

— luovuutuspalavent.

Kuvio 5. Ohjaus- ja laadunvarmistusketju ( alkup. Kuvio ks. Ratu S-1228, 19)

Mallityon tarkastamisen tarkoituksena on varmistaa, etta tyolle asetetut laatuvaati-
mukset ovat toteutuneet, jatteiden lajittelu on suoritettu oikein, tyoturvallisuutta on
noudatettu seka tyotapa on suunnitelmien mukainen. Tarkastaminen tehddan en-
simmaisesta valmistuneesta osakohteesta, jos se vastaa tulevien osakohteiden vaa-
timuksia. Tarkastuksen tekee tyonjohto tyontekijoiden seka tarvittaessa suunnitteli-
joiden kanssa. Tarkastaminen tapahtuu tarkastuslistan avulla, johon edelld mainitut
asiat on listattu. Virheet kirjataan ylos ja niihin mietitdan korjausvaihtoehtoja. Tyon-
tekijat voivat siirtya seuraavaan osakohteeseen vasta kun mallityd on hyvaksytty.

(Ratu S-1228, 21.)
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Tyovaiheen luovutuksessa tyokohde luovutetaan seuraavalle tyéryhmalle. Luovutus-
palaveri on suurimmalta osaltaan samanlainen kuin aloituspalaverikin. Palaverissa
kdaydaan lapi tehtavan toteutukseen liittyneet ongelmat ja onnistumiset. Kirjatuista
asioita otetaan oppia seuraavaan kertaan. Hyva palautekeskustelu vdahentaa yhteis-

tyoongelmia tulevissa hankkeissa. (Ratu S-1228, 21.)

Tehtévan jalkeen

Luovutus
Ja palaute

Mittaukset |  Korjaavat
ja kokeet | toimenpitest

I , Tehtavan aikana
Tyontekijan tekemat tarkastukset

Mallityén tekeminen 1. mestan tarkistus

Laatuvaatimusten  Tydntekijdiden | Aloitusedellytysten
lapikayminen | perehdyttdminen varmistaminen

Ennen tehtava

Laatuvaatimusten selittaminen Ongelmiin varautuminen

Kuvio 6. Tyonaikainen laadunvarmistus ja ohjaus (alkup. Kuvio ks. Ratu S-1228, 21)
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4 Empiirinen tutkimus

4.1 Kenttatyon tavoitteet

Tavoitteena on tutkia Skanska Talonrakennus Oy:n tydémailla tehtyja tehtavasuunni-
telmia ja arvioida niiden sisallollista laatua ja laajuutta. Tavoitteena on kerata 30
kappaletta tehtavasuunnitelmia ja luoda arviointilomakepohja, jonka avulla kyseiset
suunnitelmat voidaan arvioida. Tuloksena saadaan numeerista tietoa tehtavasuunni-
telmien sisallosta, joka esitetdan taulukko muodossa. Tama edustaa maarallista

(kvantitatiivista) tutkimusmenetelmaa.

Toisena tavoitteena on kerata kymmenelta tyonjohtajalta mielipiteita tehtavasuunni-
telmaan liittyen kyselylomakkeen avulla. Kyselysta saatu numeerinen tieto esitetdaan
taulukkomuodossa ja sitd kdytetaan arviointilomakkeesta saatujen tulosten tukena.
Kyselyn kirjallisen osion vastauksista saadaan yleista kuvaa tyonjohtajien ajatuksista
tehtavasuunnitelmaa kohtaan. Kysely edustaa laadullista (kvalitatiivista) tutkimus-
menetelmaa. Opinnaytetydn tutkimuksessa kdytetaan siis kvalitatiivista tutkimusta

rinnakkain kvantitatiivisen tutkimuksen kanssa vahvistamaan tutkimuksen tuloksia.

4.2 Perusjoukko ja otos

Tutkittavana perusjoukkona on Skanska Talonrakennus Oy:n tyémaat Ita- ja Keski-
Suomessa. Tama tarkoittaa kdytannossa tydmaita Jyvaskylan ja Kuopion alueella.
Arvioidut tehtdavasuunnitelmat jakautuivat alueellisesti seuraavasti: Jyvaskyla 20 ja

Kuopio 10 tehtavasuunnitelmaa.

Tehtavasuunnitelmia oli 15 eri tyovaiheesta ja suunnitelmien maarallinen jakautumi-
nen tydaiheittain on nakyvissa taulukossa 1. Suunnitelmat valittiin satunnaisesti teh-
dyistd suunnitelmista. Nain saatiin hyva otanta, joka kuvastaa keskivertaista tehtava-
suunnitelmaa. Kysely jarjestettiin Jyvaskylan alueella kolmella tyémaalla, mista saa-

tiin kerattya tavoitteen mukaiset 10 vastausta.



Tehtdvdsuunnitelmien arvioinnissa kdytetyt Ratu-ohjeitukset
. . Kera_tme? Tyévaihe minké arvioinnissa
Ratu suunnitteluohje suunnitelmien B
lukum&ara kdytetty
ACO-viliseindtydt
Ratu 1193-S Viliseinat ja alakatot 8 Kipsivaliseindtyot
Kipsilevy alakattotydt
Ratu 1194-S Pintatyot 2 Tasoite- ja maalaustyit
Parkettiasennustyot
Ratu 1195-S Lattiatyot 7 Pintabetonilattiat
Pumpputasoitetydt
Ratu 1198-S Perustukset 4 Perustustyc.)t .
Maanvastainen lattiavalu
Saunan puutydt
Ratu 1200-S Markatilat 5 Vedeneristys ja laatoitustyot
Pintabetonilattiat
Puurunkotyét
Ratu 1201-S Runkorakenteet 4 Suurmuottitydt
Holvimuottity6t
Ratu 5-1228 Rakentamisen tehtdvasuunnittelu YHT 30 kpl  |KAIKISSA

Taulukko 1. Tehtavasuunnitelmien arvioinnissa kaytetyt Ratu suunnitteluohjeet

4.3 Muuttujat ja muut tekijat

20

Tehtavasuunnitelmien tekoa ei ole maaritelty tehtavaksi tietylla valmiilla pohjalla. On

siis huomioitava erilaisille pohjille tehtyja tehtavasuunnitelmia. Tehtavasuunnitelmi-

en arviointilomakkeesta tehtiin sellainen, ettd se painottaa itse sisaltoa eika sitd mis-

sa muodossa tiedot ovat.
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4.4 Aineiston kerdaamisen kuvaus ja valmistelu

Aineiston kerdaminen alkoi tehtdvasuunnitelman arviointilomakkeen tekemisella (ks.
liite 1). Lomakkeen sisaltd on luotu kayttdaen apuna Ratu S-1228 Rakentamisen tehta-
vasuunnittelu suunnitteluohjetta seka Skanskan sisdista ohjeistusta tehtavasuunnit-

telusta. Arviointilomake sisdltdaa tehtavasuunnitelman keskeisimmat sisall6lliset koh-
dat ja jokaisen kohdan jalkeen tulee kolme rastitusmahdollisuutta (Ei, Osittain ja Kyl-
1d). N&in tehtdvasuunnitelmat arvioidaan sisalloltadn kohta kohdalta kayttaen kyseis-

ta asteikkoa sen mukaan, kuinka asia on suunniteltu verrattuna Ratun ohjeistuksiin.

Toisena vaiheena oli kyselyn (ks. liite 2) laatiminen ja jarjestaminen tehtavasuunni-
telmien tekijoille, eli tydmaiden tyonjohdolle. Kysely jarjestettiin viemalla kyselylo-
make haastateltaville tyonjohtajille ja neuvomalla mahdollisissa vaarinymmarrysti-
lanteissa. Kyselyn tekijat tayttivat kyselyn henkilokohtaisesti ja palauttivat sen tehty-
aan minulle. Kysely sisalsi kysymyksia tehtavasuunnittelun hyodyista, haasteista ja
kehitysehdotuksista. Kyselyyn sisaltyi myds tehtavasuunnitelman sisallollisesti haas-

tavimpien kohtien arviointi.

4.5 Kenttaaineiston kasittely

Tyomailta keratyt tehtavasuunnitelmat arvioin itsendisesti. Arviointi toteutettiin jar-
jestamalla tehtavasuunnitelmat tyévaiheiden mukaan omiksi pinoiksi ja kaikki saman
tydvaiheen suunnitelmat arvioitiin samalla kertaa. Ndin samojen tyévaiheiden suun-
nitelmat olivat keskendan samalla lahtéviivalla, koska pystyin arvioimaan myés suun-
nitelmien keskindisia eroavaisuuksia Ratun suunnitteluohjeiden erojen lisaksi. Tama
my06s nopeutti arviointia, koska ei tarvinnut vaihdella Ratu-kortista toiseen aina
suunnitelman vaihtuessa. Tyovaiheiden arvioinnissa kaytetyt ohjeistukset on lueteltu

edellisen sivun taulukossa 1.

Arvioinnin jalkeen arviointilomakkeiden vastaukset sy6tettiin Microsoftin Excel-
ohjelmaan, jonka avulla saatiin koottua kaikki tiedot yhdeksi kokonaisuudeksi liitteen
3 mukaisesti. Kyselylomakkeiden vastaukset kerattiin omalle Excel-pohjalleen liitteen

4 mukaisesti.
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4.6 Kenttatutkimuksen aikataulu

Kenttatutkimus eli tehtavasuunnitelmien keruu tyémailta ja kyselyjen jarjestaminen
suoritettiin paaasiassa viikoilla 14 ja 15. Tydmaakaynnit sovittiin hyvissa ajoin ennen

kayntia. Aineiston arviointi ja kasittely tapahtui viikoilla 16 ja 17.

5 Analysointi

5.1 Havaintojen kasittely

Tehtavasuunnitelmien arviointilomakkeiden vastaukset (Liite 3) paatettiin esittaa
pylvaskaaviomuodossa (ks. kuvio 7). Kaaviosta nahdaan tehtavasuunnitelmien sisal-
[6llisten pdakohtien suunniteltavuus tyémailla. Prosentit kertovat, kuinka hyvin ky-
seiset kohdat on suunniteltu keskimaarin. Lomakkeen alaosan (kustannus- ja aikatau-

lutavoitteiden tarkistus ja tapaturmat) tulokset on esitetty kirjallisesti tassa luvussa.

Kyselylomakkeen vastaukset (Liite 4) esitetddan myos pylvaskaaviomuodossa (ks. ku-
vio 8). Kaavioiden esitys samassa visuaalisessa muodossa auttaa nakemaan niiden

yhtaldisyyksia. Kyselyyn vastanneiden mielipiteet haastavimmista tehtavasuunnitel-
man sisall6llisista kohdista vastaavat arvioitujen tehtavasuunnitelmien suunnittelua
eli kuvioiden 7 ja 8 pylvaat muotoilevat samaa linjaa keskenaan. Tama vahvistaa tu-

loksien luotettavuutta.
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Tehtavasuunnitelmien sisallon suunnittelu
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Kuvio 7. Pylvaskaavio tehtavasuunnitelmien sisadllon suunnittelusta tyomailla.
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Kuvio 8. Kyselylomakkeen tulokset tehtavasuunnitelman haastavimmista kohdista.
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Kun tehtavasuunnitelman kustannusten suunnittelu ja valvonta oli tehty keskimaa-
raisesti vahintaan osittain, niin kustannuksen alittivat tavoitearvion 67 % tapauksista
joissa tavoite- ja toteutuneet kustannukset pystyttiin maarittamaan. Tama tarkoittaa
sitd, ettd 33 % tapauksista suunnittelulla ei ole ollut positiivista vaikutusta kustannus-
tavoitteiden saavuttamisessa. Kaikista suunnitelmista 20 % ei pystytty maarittamaan
tavoite- tai toteutuneita kustannuksia. Tama johtui kustannuskohtien huonosta

suunnittelusta ja yloskirjauksesta.

Ajallisten tavoitteiden saavuttaminen toteutui 53 % tapauksista, joissa ajallinen
suunnittelu ja ohjaus oli suunniteltu vahintdan osittain ja tavoite- ja toteutuneet ai-
kataulut pystyttiin maarittamaan. Tavoite- tai toteutuneita aikatauluja ei pystytty
madrittdmaan 50 % tehtavdsuunnitelmia. Suuri maarittamattémien aikataulujen
joukko johtuu niiden vaikeasta saamisesta valmiina olevista tyémaista, heikohkosta

suunnitelmiin merkitsemisista ja opinndytetyon ajallisesta priorisoinnista.

Tyotapaturmia ei ollut sattunut arvioitujen tehtavasuunnitelmien tyovaiheissa. Kol-
mesta tehtavasuunnitelmasta ei saatu varmistusta tapaturmien osalta. Kuvioista 7 ja
8 onkin nahtavissa, etta tyoturvallisuuden suunnittelu on hyvin hallinnassa, mika

varmasti vaikuttaa tapahtuvien tapaturmien maaraan.

5.2 Tilastoihin vaikuttavia muuttujia

Tehtdvasuunnitelmien arviointia vaikeuttivat suunnitelmien erilaiset ulkoasut (erilai-
sia pohjia kaytetty) ja eroavaisuudet Ratun ohjeistuksiin. Tyotehtavan toteutus ali-

urakkana tai omana ty6na vaikuttaa suunnitelmien sisaltéon. Esimerkiksi aliurakassa
tyokoneiden maarittaminen tarkasti ei ole jarkevaa, koska aliurakoitsija kdyttda omia

koneitaan.

Ajallista valvontaa suoritetaan usein muualla kuin tehtavasuunnitelman pohjassa,
eika se yrityksen vanhempien suunnitelmapohjien avulla edes ole mahdollista. Ajalli-
nen valvonta onkin merkitty suoritetuksi, vaikka sitd on tehty muualla kuin itse teh-
tavasuunnitelmassa. Kustannusten seuranta on toinen asia, jota vanhalla pohjalla ei
ole pystytty edes tekemaan. Tall6in seurannan suorittaminen muualla kuin tehtava-

suunnitelmassa onkin otettu huomioon.
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Tehtavasuunnitelmapohjissa on monia rastiruutuun-kohtia. Arvioinnissa onkin oletet-
tu, ettd kun rasti on johonkin kohtaan laitettu niin se myos tarkoittaa sita, ettad se on
silloin tehty. Pelkka kohdan rastittaminen ei ole tuottanut taysia pisteita arvioinnissa
vaan sen lisdaksi on taytynyt olla muutakin asiaan liittyvdaa kommentointia. Ajantasais-
ten suunnitelmien osalta pelkka tarkistettujen suunnitelmien rastittaminen on riitta-

nyt.

6 Keskeiset tulokset

6.1 Arviointilomakkeen tulokset

Parhaiten tehtavasuunnitelmien tekemisessa hallitaan tyoturvallisuuden suunnittelu
(ks. kuvio 7). Se oli suunniteltu hyvin 93 % tehtdavasuunnitelmista. Yrityksen suuri
panostus tyoturvallisuuden kehittamiseen varmasti selittadkin ndin hyvat tulokset.
Toiseksi parhaiten hallussa oli riskien tunnistaminen, mika oli suunniteltu hyvin 78 %
tapauksista ja osittain 10 %. Heti perassa tulee tehtavan sisallon ja painopisteiden

madrittdminen, missa vastaavat prosentit oli 72 % ja 9 %.

Eniten vaikeuksia on ollut lisa- ja muutostdiden suunnittelussa (Ei suunnittelut 90 %
tapauksista), laatuvaatimusten selvittamisessa ja aloitusedellytysten varmistamises-
sa. Lisa- ja muutostoiden suunnittelun heikkoon tasoon vaikuttaa monia asia. Ensin-
nakin kyseiselle asialle ei ole suunniteltua kohtaa vanhassa tehtavasuunnitelmapoh-
jassa ja toiseksi aliurakoissa on voitu hinnoitella lisa- ja muutostyot jo valmiiksi sopi-
muksiin. Kyseisten asioiden maarittely tehtdavasuunnitelmaan olisi kuitenkin erityisen
tarkeda, koska talléin ne tulisivat kaikkien tekijéiden tietoon. Lisa- ja muutostoista
olisikin hyva mainita vahintdan se, miten ja minkda mukaan kyseisessa tilanteessa me-

netellaan.

Kohdassa 5.1 kasitelldan kustannussuunnittelun ja toteutuneiden kustannusten suh-
detta. 67 % tapauksista kustannustavoitteet alitettiin kun suunnittelu oli tehty vahin-
taan osittain. Tama tarkoittaa sitd, etta kustannusten suunnittelu on kannattavaa,

kuten kohdassa 2.2 oli arvioitukin. Ajallisen suunnittelun ja toteutuneiden aikataulu-

jen suhde ei ollut ndin selva (53 %). Tavoitteiden saavuttamiseen on varmasti vaikut-
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tanut valitavoitteiden huono suunniteltavuus (27 % tapauksista ei ollut suunniteltu)
ja aikataulujen heikko seuranta (ks. liite 3 kohta ajallinen suunnittelu ja ohjaus). Ky-
seisten kohtien suunnittelemattomuus ajaa helposti siihen, etta ei olla perilla tyovai-
heen kulusta ja aikataulut venyvat. Vaikka 53 % ei ole paljoa, tarkoittaa se kuitenkin,

ettd suunnittelu kannattaa.

6.2 Kyselyn tulokset

Tehtavasuunnitelman suurimmaksi hyodyksi koettiin, ettad se helpottaa tehtavien
lapivientia ja auttaa perehtymaan tyovaiheeseen (ks. liite 4). Kustannusten suunnitte-
lu ja ajallisten tavoitteiden ymmartaminen koettiin my6s hyddyksi. Mielenkiintoinen
huomio on, etta kustannusten suunnittelu ja ajallinen suunnittelu koetaan myos

haastavimmiksi kohdiksi tehtdvasuunnitelmassa (ks. kuvio 8).

Tehtavasuunnitelman tekemisen suurimmiksi esteiksi mainitaan ajan puuttuminen ja
riittdmattémat suunnitelmat. Ajan puute voi useastikin johtua huonosta oman ajan

suunnittelusta, kuten yksi vastaajista mainitseekin.

Osa pitaa yrityksen vanhaa tehtdvasuunnitelma pohjaa selkedmpana ja helpompana
tayttaa kuin nykyista uutta pohjaa. Lomakkeesta haluttaisiin mahdollisimman yksin-
kertainen ja helposti muokattava. Yhta suuri osa vastanneista on tyytyvaisia nykyi-
seen pohjaan. Vapaassa kommentoinnissa tehtavasuunnitelmaa pidettiin hyvana

suunnitelmana, joka auttaa ehkdisemaan tuotannonhairioita.

Kyselyn arviointikohdassa vastaajat numeroivat kolme tehtavasuunnitelman haasta-
vinta kohtaa. Tuloksista tehdyssa pylvaskaaviossa (ks. kuvio 8) nakyy vastausten ja-
kautuminen. Kolme haastavinta kohtaa ovat laatuvaatimusten selvittdminen ja laa-
dunvarmistus, kustannusten suunnittelu ja valvonta seka ajallinen suunnittelu ja oh-

jaus. Jokainen mainituista kohdista sai noin 20 % kaikista danista.

Laatuvaatimuksien suunnittelu koetaan haastavaksi tarvittavien tietojen hankalan
saatavuuden takia. Vaatimuksia ei paiviteta suunnitelmiin ja kaytetdan vain viittauk-
sia muihin lahteisiin. Kustannusten suunnittelua ja valvontaa pidetdan vaikeana tai
sita tehddan muualle kuin tehtdavasuunnitelmaan. Ajallista suunnittelua ja ohjausta

pidetddn vaikeana puutteellisten lahtotietojen takia. Yksi vastaajista mainitseekin,
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etta valitavoitteita on hankala asettaa, koska tavoitteiden muuttuminen varsinkin

alussa on todennakdista, kun ei tiedeta tydoryhman todellista nopeutta.

7 Johtopaatokset ja toimenpidesuositukset

Ty6tehtavien sisaltdéjen maarittely ja tarvittavien resurssien suunnittelu on keskimaa-
rin hyvin hallussa. Tarvittavien aloitusedellytysten varmistaminen ja suunnittelu tar-
vitsisi lisaa huomiota. Aloitusedellytysten varmistamatta jattaminen johtaa helposti
aikataulun venymiseen ja kustannusten nousuun, kun tyovaiheita ei paasta heti aloit-

tamaan.

Laatuun halutaan nykypdivan rakennusyrityksessa panostaa. Kuitenkin tyomaalla,
missd itse rakentaminen tapahtuu, eivat yleiset laatuvaatimukset ole selvastikaan
hallussa. Laatua valvotaan tyémaalla joko vanhojen tottumusten mukaan tai siihen
puututaan vasta sitten kun ongelmia on jo syntynyt. Laatuvaatimusten kirjaamisessa
on selvia puutteita, jotka todennakdisesti johtuvat tietamattomyydesta ja valinpita-
mattémyydesta. Tahan olisikin tarvetta puuttua joko kouluttamisen avulla tai tyon-

johtajien esimiesten valvonnalla.

Kustannustavoitteiden tarkistamista tehdaan kiitettavasti, mutta valvonta jaa taka-
alalle. Kustannusvalvonnan lisdaminen tehtdavasuunnitelmapohjaan on vield uutta,
minka takia ei voida olettaakaan, ettd kaikki sitd edes siihen tekisivat. Kustannusval-
vontatyokalun kayttoon tarvittaisiin selvasti lisaa koulutusta. Tyonjohtajien kannus-
taminen kustannusten suunnitteluun kannattaa, koska tassa opinndytetyossa tuli
selvasti ilmi se, kuinka hyvalla suunnittelulla on vaikutusta toteutuneisiin kustannuk-

siin.

Ajallinen suunnittelu ja ohjaus tarvitsevat lisda panostusta. Aikataulutavoitteet kylla
I6ydetdan, mutta varsinkin ajallisen ohjauksen suunnittelu on kadoksissa. Valitavoit-
teita ei suunnitella, koska tyon etenemisen nopeutta on vaikea hahmottaa etuka-
teen. Oikein tehtyna ajallisen ohjauksenhan kuuluisi ohjata tyota etenemaan suunni-

teltujen valitavoitteiden mukaan eika toisin pain.
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Tyoturvallisuus ja siihen osaltaan kuuluva riskien tunnistaminen on erittdin hyvin hal-
lussa tyonjohtajilla. Riskeja on tunnistettu monesta eri ndkékulmasta ja toimenpiteita
niiden ehkadisemiseksi on kirjattu. Tyon turvallisuussuunnitelma laaditaan lahes aina,
kun tehtavasuunnitelma tehdaan. Tama kertoo yrityksen selvasta linjasta paasta ta-

paturmista eroon ja ennaltaehkaista niiden syntymista.

Tuottavamman tydmaatuotannon ja paremman laadun saavuttamiseksi tehtava-
suunnitelmien tekemiseen kannattaa panostaa. Yritys tarjoaa hyvat tyokalut suunni-
telman tekemiseen, mutta suunnitelmien tekemista taytyisi valvoa. Tyonjohtajien on

tarked ymmartaa suunnittelun positiiviset vaikutukset kustannuksiin ja aikatauluun.

Toimenpidesuosituksena ehdotan taman opinndytetyon tuloksien kayttoa yrityksen

suunnitellessa:
- koulutuksia tehtavasuunnitelmaan liittyen
-uusia tehtavasuunnitelmapohjia

- tarvittavia motivointikeinoja tehtavasuunnitelmien tekemiseen.

8 Pohdinta

On tarkeaa tarkastella taman opinndytetyon tuloksia kriittisesti. Tehtavasuunnitelmi-
en arvioinnin perustuessa yhden henkilon tulkintaan ajaudutaan vaistamatta tilan-
teeseen, jossa arvioijan henkil6kohtaiset arvot tulevat nakyviin. Vaikka arviointi on
perustunut tehtyjen tehtavasuunnitelmien sisallén vertailuun Ratun ohjeistuksiin,
olisi nakemyseroja eri tekijoiden valilla varmasti. Tarkemman arvioinnin suorittami-
nen vaatisi hyvin yksityiskohtaisten arviointikriteereiden kirjoittamista arviointioh-

jeeksi. Talloin eri tulkintamahdollisuudet haviaisivat.

Opinnaytetyon tulokset kertovat samoista ongelmista, mitd Pekka Hardén havaitsi
vuonna 2012 Skanskalle tekemassaan opinnaytetydssa. Vaikeuksia on etenkin kus-
tannusten suunnittelussa seka aloitusedellytysten varmistamisessa. Taman lisaksi
tassa opinnaytetydssa havaittiin selvia puutteita laatuvaatimusten osalta. Sampsa

Kaukua havaitsi opinnaytetyossaan, etta tyonjohtajat eivat nde tehtdvasuunnitelmas-
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ta hyotya. Taman opinnadytetyon tuloksilla voitaisiin suunnitelmien hyotyja perustella
ja motivoida niiden tekijoita.

Ty vastasi haluttuihin tavoitteisiin. Saatiin kuva tehtavasuunnitelmien sisallén tasos-
ta ja nahtiin kustannusten ja ajallisen suunnittelun vaikutukset toteutumiin. Opinnay-

tety6 antoi itselleni vahvan perustan hyvien tehtavasuunnitelmien tekemiseen tyo-

elamassa.

Jatkotutkimuksena ehdotan laatuvaatimusten ongelmien syvempaa tutkimusta; Mit-
ka vaatimukset osataan etsia ja kirjata ylos, ja mitka vaatimukset jaavat pois. Nain
osattaisiin luoda koulutusta tarvittavista laatuun liittyvista asioista, koska uskon on-
gelmien johtuvan tietdmattomyydesta. Toisena jatkotoimenpiteena ehdotan kustan-
nusseurannan tekemiseen liittyvaa koulutusta. On havaittavissa selvia puutteita ny-

kyisten Excel-pohjien kaytossa.

Taman opinndytetyon lopetan sananlaskuun: Hyvin suunniteltu on puoliksi tehty.
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Numeroi jarjestyksessa kolme tehtavasuunnitelman haastavinta kohtaa alla olevasta luettelosta.

Alkutila
Tyosisalté ja osatehtdvat
Lopputila

Ajantasaiset suunnitelmat
Tyokohteen valmius
Sopivat olosuhteet

Tydryhma
Materiaalit
Koneet ja laitteet

Laatuvaatimukset
Mallityd
Tarkastukset, mittaukset

Kustannustavoitteen tarkistaminen
Kustannusvalvonta

Aikataulutavoitteiden ja laht&tietojen tarkistus
Vilitavoitteet
Aikataulujen seuranta

Ongelmat/mahdollisuudet
Toimenpiteet

115

Lisa- ja muutostyot

[

Mika tekee kohdasta haastavan?
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Liite 3.  Arviointilomakkeen tuloksien yhteenveto

Tehtiivisuunnitelmien arviointilomakkeiden yhteenveto

VASTAUSTEN MAARALLINEN VASTAUSTEN PROSENTUAALINEN
JAKAUMA (KPL) JAKAUMA

) iteltu?
KAIKKI TEHTASUUNNITELMAT Onko suunniteltu

El Osittain Kylld Ei Osittain Kylld
Tehtédvan siséllén ja painopisteiden maarittdminen 17 8 65 19 % 9 %) 72%
Alkutila 4 2 24 13 % 7 % 80 %
Tyosisaltd ja osatehtavat 2 4 24 7 % 13 %o 80 %
Lopputila 11 2 17 37 % 7 % 57 %
Aloitusedellytysten varmistaminen 18 28 44 20 % 31 % 49 %
Ajantasaiset suunnitelmat 5 8 16 20 % 27 % 53 %
Tydkohteen wvalmius 4 6 20 13 % 20% 67 %
Sopivat olosuhteet 8 14 8 27 % 47 % 27 %
Tarvittavat resurssit 14 23 53 16 % 26 %, 59 %
Tydryhma 3 7 20 10 % 23 % 67 %
Materiaalit 4 1 25 13 % 3% 83 %
Koneet ja laitteet 7 15 B 23 % 50 % 27 %
Laatuvaatimusten selvittdminen ja laadunvarmistus 27 34 29 30 % 38 % 32%
Laatuvaatimukset [ 11 13 20 % 37 % 43 %
Mallityd 10 8 12 33 % 27 % 40 %
Tarkastukset, mittaukset 11 15 4 7% 50 % 13%
Kustannusten suunnittelu ja valvonta 7 19 34 12 % 32 % 57 %
Kustannustavoitteen tarkistaminen 0 4 26 0 % 13 %o 87 %
Kustannusvalvonta 7 15 8 23 % 50 % 27 %
Ajallinen suunnittelu ja ohjaus 15 22 53 17 % 24 % 59 %
Aikataulutavoitteiden ja laht&tietojen tarkistus 2 6 22 7% 20 % 73 %
Vilitavoitteet 8 3 19 27 % 10 %a 63 %
Aikataulujen seuranta 5 13 12 17 % 43 % 40 %
Riskien tunnistaminen 7l ] 47 12 % 10% 78 %
Ongelmat/mahdollisuudet 3 3 24 10 % 10 % 80 %
Toimenpiteet 4 3 23 13 % 10 % 7%
Tydtuvallisuus 2 0 28 7% 0 %, 93 %
TTS 2 0 28 7% 0% 93 %
Lis&- ja muutostydt 27 1 2 a0 ¥ 3% 7%

Onko tavoitteet saavutettu?

Mé&&rittdmaton
Ei Kylla
Kustannustavoite tavoitearviossa
Toteutuneet kustannukset 7 17 6
Tehtdvan kesto yleisaikataulussa
Toteutunut kesto 7 9 14
El Kylla
Sattuiko tydvaiheessa tapaturmia? 27 0 0 27 3




Liite 4. Kyselyn tulokset

KYSELYN VASTAUKSET

Mitd hyotya koet saavasi tehtivasuunnitelman tekemisesta?
* tyovaiheisiin tulee perehdyttya ja suunniteltua ne paremmin
* kustannuksellisesti, laadullisesti tai aikataulullisesti haastavat
tyovaiheet, onnistumisen voi mahdollistaa hyvialla tesulla

*hahmottaa itselle tyén etenemisen, kustannukset ja riippuvuudet

*aikataulutus , kustannukset ja maardn hahmottuvat paremmin
* TTS nykyadn samassa pohjassa

*helppottaa tehtdvan ldpivientia kun asiat on etukdteen suunniteltu/mietitty
*tehtdvan tydvaiheet tulee kdytya ldpi, samoin aikataulu ja kustannukset
*mahdolliset suunnitelmapuutteet tulee esille

*tehtdvan eteneminen helppo, puutteisiin voi reagoida aikaisemmin

*olen tehtdvistd/huomioitavista asioista tietoinen
*pystyn ennakoimaan kustannuksia yms

*kokonaiskasitys alkavasta tydsta itselle, kustannustavoite
*urakkasisdltd ja rajat tarkasti selville --> harmaat alueet loytyyko

*ristiriidat selviavat osittain

* aikataulutus madrien mukaan
*kustannushallinta helpottuu

* helpottaa tyévaiheiden ymmarta mista

Mitka ovat suurimmat esteet tehtdvdsuunnitelman tekemisella?
*aineiston kokoaminen

*kiire, puutteelliset suunnitelmat
*eiole

*puutteelliset tai liian hajanaiset lahtotiedot ->
hidastavat ja vaikeuttavat suunnitelman tekoa

*epaselvdt urakkarajat ja vajaat suunnitelmat vaikeuttavat
*ajantasaiset / riittavat suunnitelmat
*aika/kiire

*laiskuus ( jos selvd tyd, hankala laittaa paperille)
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*oman ajan suunnittelu, hairidtekijat "hihasta nykijat"
* maadrien ja menekkien laskenta vastaamaan todellisuutta
* tietamattomyys
Miten kehittdisit tehtavasuunnitelman pohjaa ?
* piddn vanhanmallisesta tesu pohjasta, uudet tuntuu hankalilta
* yksinkertainen
* helposti muokattava
*supistaisin, lilkaa turhaa asiaa --> jaa tarkeat asiat helposti huomioimatta
*uusi pohja vaikeampi lukuinen kuin vanha
*selked pohja
*talla hetkella en mitenkaan. Ei hyva jos pohjassa on liikaa asioita

*gi tule talla hetkella kriittisia asioita mieleen, ehké kustannusvalvonta
taulukkoa hieman selkeammaksi --> helppotoimisemmaksi

*pohja vaikuttaa kattavalta

*erillaisille tehtaville erillaisia pohjia, isot tydt, pienet tyot, tydlaat tyot
* aikataulu yleisaikataulumallilla, viivamalli

*eri tydvaiheille erilaisia tesuja

Vapaata kommentointia tehtédvasuunnitelmaan liittyen.
*rakentaminen on virheiden vilttelyd huonoilla suunnitelmilla

*pikein kdytettynd ja ennen tehtavan aloitusta voi ehkaista tuotantohairidita
. —>pysyy paremmin aikataulussa --> sdhldys vihenee

* hyva tydkalu
*rakentaminen on parasta

* skanska pohja suunnittelulle todella hyva



Numeroi jarjestyksessd kolme tehtdvasuunnitelman haastavinta kohtaa alla olevasta luettelosta.

Taulukossa oleva numero kertoo kuinka monta kertaa kyseinen
kohta oli arvioitu top 3 haastavimmaksi

Alkutila
Tyisisdltd ja osatehtdvit
Lopputila

Ajantasaiset suunnitelmat
Tyékohteen valmius
Sopivat olosuhteet

Tydryhma
Materiaalit
Koneet jalaittest

Laatuvaatimukset
Mallityd
Tarkastukset, mittaukset

Kustannustavoitteen tarkistaminen
Kustannusvalvonta

Ajkataulutavoitteiden ja |2htotietojen tarkistus
Vilitavoitteet

Aikataulujen seuranta

Ongelmat/mahdollisuudet
Toimenpiteet

1
2
1
0
0
1
5
1
1
2
1
3
0
UE [ o
Lisd- ja muutostydt

Mik3 tekee kohdasta haastavan?
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KAIKKI VASTAUKSET KERATTY TAHAN

Tydsisdltd ja osatehtdvat
*suunnitelmien ristiriidat —> tyésisdlté muuttaa / ajoitus

Ajantasaiset suunnitelmat
*kunnon suunnitelmie ef valttdmattd ole tai ne onepitarkkoja
*syunnitelmien pdivitys ja ajantasalla pito kaikkien osapuolten kesken/tiedon jako

Tybkohteen valmius
*edellisten tydvaiheiden valmius, mestan vastaanotto, kuivumisajat (betoni)

Koneet ja laitteet
*eri tekijdille eri koneet, milld haluza tehdd , helpormpl teettdd aliurakkana —=
ei ylimadrdisid kustannuksia
Laatuvaatimukset
*joskus porukka saatta tehdad liian hyvad tydtd—> ei pysytd alkataulussa
* |dytyy ko tydstd tarkkoja laatuvaatimuksia
*kirjataan erikseen, eikd sitd tule pdivitettyd sen jdlkeen tesuun
* laatu ei ndy suunnitelmista ja viittaus opuksiin = liikaa tulkintoja

Tarkastukset, mittaukset
*tyoryhma saisi sitouttettua, omaan laadun mittaukseen --» tayttais ivat tarkastus korttia

Kustannustavoittesn tarkistaminen
*mddrd el riittdvan yksildllisid ja hinnoittelu "konttina”

Kustannusvalvonta
* jokseenkin hankala téyttdd —= jotta piirtdisi haluttuja kdyrid | jos haluaa tayttdd vain osan tietoja)
* kustannuksia valvotaan , mutta ei pdivitetidn tehtdvdsuunnitelmaan
* osaisi suunnitella tarkemmin ja reagoida kustannuksiin
* madrdt tulee olla realistisia ettd kustannusvalvonta pitdd paikkansa

Alkataulutavoitteiden ja I3htétietojen tarkistus
*|ahtatiedot voivat olla puutteellisia / muuttua tydn mukana

Vilitavoitteet
*tydvaiheet menevat ristiin ja muuttuvat, pitkdn aikavalin vilitavoitteita vaikea hahmottaa
*ennen kuin ndkee porukan todellisen vauhdin
*middrittdd selkeitd vilitavoitteita jo tarjous/urakka neuvottelu vaiheessa. Omien toiden
mahdolliset alkataulu heitot voisi vesittdd ne

Lisd- ja muutostyst
*alkataulussa pysyminen mahdollisesti suuren lisd ja muutostydn vuoksi,
kerkeddko uudet materiaalit/suunnitelmat



