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Abstrakt

Detta examensarbete ar utfort pa uppdrag av Sundstrom Ab, som éar ett foretag som ar
verksamt inom anlaggningsbranschen. Foretaget ar beldget i Pedersore, Lepplax och till

foretagets karnomraden hor jordbyggnad, sparlaggning, asfaltering och tackdikning.

Huvudsyftet med examensarbetet ar att skapa ordentliga offertberdkningsrutiner som skall
hjalpa foretaget att minimera riskerna kring offertgivning samt snabba upp
offertberédkningsprocessen. Delsyftet med studien &r att forbattra méngberédkningen genom

ibruktagande och uppbyggande av berakningsmallar i mangberékningsprogrammet JCAD.

Metoderna som anvants innefattar deltagande i sjalva offertberakningsarbetet, diskussioner
med handledare och mangdberékningstester av olika projekt samt litteraturstudier som bas
for skapandet av offertberékningsrutinerna.

Resultatet av examensarbetet ar en forbattrad offertberakningsrutin som innehaller
foretagets tillvagagangssitt gallande offertberdkning samt for mangdberakningen uppgjorda

berdkningsmallar i JCAD.
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Abstract

This Thesis is conducted on behalf of Sundstrom Ab, which is a company that operates in
the Civil Engineering Industry. The company is located in Pedersore, Lepplax and to the
company's core areas include earthworks, track laying, asphalting and drainage.

The main purpose of this Bachelor’s Thesis is to create proper quotation calculation routines
that will help the company minimize risks regarding offering and speed up the quotation
calculation process. The secondary purpose of the Thesis is to improve the amount
calculation through commissioning and building calculation templates in the calculation
program JCAD.

The methods that have been used includes participation in the quotation calculation work,
discussions with supervisors and calculation tests of various projects as well as literature
studies for the creation of improved quotation calculation routines.

The result of the Thesis is a quotation calculation routine which includes the company’s
procedures regarding quotation calculation using JCAD as the main tool for future
implementation.
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1 INLEDNING

Offertberékning ar idag ett centralt begrepp inom en stor del av foretagen. De flesta foretag
utfor regelbundet offertberdkningar vid givande av offert, speciellt om projekten skiljer sig
at. Offertberakningar gors kanske framforallt inom sa kallade projektforetag, som aterfinns
bade inom tillverkningsindustrin, bygg- och anlaggningsindustrin samt inom tjanstesektorn.
Den gemensamma nédmnaren for ett projekt ar att det, i slutdndan, handlar om ett kontrakt,

eller ett atagande som skall vara fardigt inom en utsatt tid (Skarvad & Olsson, 2011, s.253).

Offertberékning innebar genomgang av en stor mangd ritningar och texter pa relativt kort tid
for att pa basen av dessa ge en prisuppskattning pa nagot slag av projekt eller arbete. Vidare
vid givande av offert kan ingd att dven bifoga olika kopior pa foretagets kompetens och
kapabilitet for att uppfylla bestallarens krav pa kunskap och dven ekonomisk styrka for

genomforande av projektet.

Fran litteraturen kan man tamligen snabbt se att kostnadsberakning har sitt ursprung i
mangd- och prisherakning jamte logik, bedémning och sunt fornuft. | dagens lage da vi dven
pratar om datadriven affarsverksamhet har det uppstatt en del moderna synsétt vid sidan av
de traditionella satten att kostnadsberakna. Det moderna innefattar dven begrepp sasom
prediktiv analys och datadriven offertgivning (Provost & Fawcett, 2013). Ett annu langre
steg som inte behGver vara speciellt daligt ar det att offerterna ges bade i form av
sifferofferter och ordofferter. Med ordofferter forstas sadan offergivning som tillagg till en
sjalvkostnadskalkyl presenterar de varden som kunden erhaller i form av inbesparingar,
forbattrad Ionsamhet eller béttre riskhantering. Inom ramen for detta lardomsprov och detta
uppdrag avser jag inte att specifikt totalt fornya traditionella berakningssystem men jag ar
medveten om att det antagligen inom 20 ar har kommit nya tankesatt som kompletterar
traditionell offertberékning.

Examensarbetet utfors pa uppdrag av foretaget Sundstrom Ab Oy som é&r ett foretag inom
anlaggningsbranschen. | samband med att foretaget vaxer och atar sig allt storre och flera
projekt blir processen kring offertberédkningen allt mera resurskrdvande. Jag har tidigare
jobbat at foretaget med liknande arbetsuppgifter och insett att dessa saker &r av vikt om man
vill fa offertberaknandet att fungera effektivt.



1.1 Problemformulering

Sundstrom Ab é&r ett vaxande foretag och under de senaste fem aren har omsattningen narapa

fordubblats vilket innebar mera arbete med offerterna. Detta leder till involvering av ett

flertal personer i processen kring offertgivning. Oftast i vaxande foretag hinner inte all

utveckling med i samma takt som foretaget véxer och enligt Mika Maenpaa, VD pa

Sundstrom Ab saknar man ordentliga rutiner att félja vid uppgérande av offerter (personlig

kommunikation 7.12.2015). De problem som diskuterades och som kommer att behandlas i

examensarbetet &r foljande:

Som tidigare sagts finns inget angivet tillvagagangssétt vid berédkning av offerter,
kalla det fast way of working. Detta leder till att offereringen sker pa ett flertal olika
satt samt att tidtabellerna for inlamningen av offerterna ofta blir svara att halla. Det
bor alltsa goras upp en rutin for hur man skéter en offert fran forfragan tills offerten

ar klar.

Behovs specialhjalp av underleverantdr/ samarbetspartner till arbetsmoment som
foretaget inte sjalva utfor? Detta ar ofta oklart vid uppgorande av offert, och ifall
man skulle behdva specialhjélp - vet man kostnaden for arbetsmomentet eller
behdver man begara in forhandspriser fran underleverantorer? Det behdver ocksa

kartlaggas vilka arbetsmoment foretaget outsourcar.

Kan man anvanda sig av nagon form av standardprissattning? Oftast utfors
kostnadsberakningarna pa sa vis att man forst beraknar atgang av material pa en enhet
for att sedan prissétta material och arbetsmangd pa en annan enhet. For att spara tid
fran prissattningsenheten bor skapas standardpriser for det som kan prissattas

redan vid materialberakningen.

Pa vilka grunder berdknas en offert? Till en offertférfragan bifogas ofta en stor
mangd material, exempelvis ritningar och beskrivningar och vilka av dessa é&r
relevanta vid berdkning av offert? Det bor skapas en punktlista/checklista for vilket
material som anvénds till offertberdkning och i vilken prioritetsordning materialet

bor lasas.
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e Mangdberakningen &r mest tidskrdvande vid offertberdkningen och ifall
planandringar kommer i efterhand tar detta mycket tid. Vid offertberédkning &r det
oftast mangdberéakningen, alltsa berdkningen av materialatgangen som tar mest tid. |
nulaget berdknas mangderna pa basen av ritningar och med hjélp av Excel. Ifall
andringar i planeringen sker blir det ofta svart att fran berakningarna snabbt se vad
som andrat. Foretaget har for nagra manader sedan inforskaffat
mangdberékningsprogrammet JCAD och detta bor nu tas i bruk genom att skapa
mallar i programmet och pa sa vis snabba upp hela berakningsprocessen. JCAD skall

ocksa bidra till att snabbare kunna berdkna andringar i planeringen.

e Saknas ordentliga uppféljningsrutiner for offerterna. Efter att en offert lamnas in och
ifall man inte far projektet i fraga sa gloms den ofta bort. Det bor skapas en
lagringsplats for alla offerter och da kan man vid behov eller som rutin omgaende

eller senare kontrollera gamla offerters utfall.

1.2 Syfte

Huvudsyftet med examensarbetet ar att skapa ett standardiserat tillvagagangssatt kring
offertberakningen fran offertforfragan till offertgivning at foretaget Sundstrom Ab. Med
hjalp av detta ska man kunna minimera riskerna, fa mera tid med och for offerterna samt
snabbare kunna utfora offertberdkningarna. Examensarbetet skall ocksa séakerstélla att ett
flertal personer pa kortare tid kan satta sig in i offertberakningen. Nuvarande
tillvagagangssatt kommer aven att genomgas och standarderna kommer att byggas upp

utgaende fran dessa.

Delsyftet ar att skapa berakningsmallar i mangdberakningsprogrammet JCAD och pa sa vis

snabba upp méangdberakningen och géra den mera palitlig.

Min tes ar att foretaget i nulaget inte har tillrackliga rutiner kring offertberaknandet och
darfor skall examensarbetet bidra till att utveckla och gora offertberdkningen mera
systematisk. Tesen innefattar &ven en inventering av - att hur man gor idag kan tjana som
en sorts vackarklocka till forandring, utveckling och att man dppnar upp fér nya intryck,

kanske till och med nya tanke - och synsatt — om inte nu sa pa sikt!



1.3 Avgréansning

Foretaget erbjuder flera olika tjanster inom anlédggningsbranschen och till foretagets
karnomraden hor jordbyggnad, sparlaggning, asfaltering och tackdikning (Sundstrom Ab
Oy, 2015). Storsta delen av foretagets omsattning kommer fran jordbyggnaden om man
inrdknar sparlaggningen. Mitt examensarbete kommer alltsd att avgransas till

offertberakningsrutinerna kring jordbyggnad och sparlaggning.

Examensarbetet kommer alltsa inte behandla offertberakningsrutiner kring asfaltering och
tackdikning. Dartill kommer studien inte heller omfatta framtagning av ett nytt
prissattningssystem forutom om majligt skapa nagra forbattringar och standarder i
prissattningen. Detta eftersom foretaget redan har en valfungerande prissattningsmall som
ar uppgjord i Excel och man har, i dagslaget, mera behov av att fokusera pa rutinerna kring

offererandet.

Fokus i min studie kommer att vara pad forkalkylering i frdga om industrins

kostnadsberakning (se kapitel 3, sidan 7).

1.4 Centrala begrepp

| detta kapitel redogor jag for de centrala begrepp som senare kommer att anvandas i
examensarbetet. Forklaringarna gors for att forenkla lasningen av examensarbetet och
begreppen kommer sedan att anvéndas utan ndarmare forklaring. De anvénda centrala

begreppen samt deras innebord &r foljande:

Produktkalkylering — Berédknandet av kostnaderna for en produkt.

Forkalkylering — kostnadsberdkning baserad pa ritningar och andra inkomna
offereringshandlingar.

Efterkalkyl — uppf6ljning av kostnader i samband med eller efter att ett arbetsprojekt
avslutats.

Offertkalkylering/Anbudskalkylering — Berdknandet av priset for utférande av ett specifikt
arbete eller uppdrag.

Mangdberékning — Berdkning av atgangen av material for ett projekt, utférs ofta av

byggforetag vid offertgivning.
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JCAD - Berdkningsprogram som anvands till att berdkna mangder inom
byggnadsbranschen, program som anvand bland annat i Finland och inom

jordbyggnadsbranschen.

1.5 Disposition

| kapitel 2 beskrivs foretagets verksamhet i korthet for att ge lasaren en storre forstaelse for

arbetet.
| kapitel 3 presenteras de teoretiska utgangspunkterna for mitt examensarbete.

| kapitel 4 beskrivs hur mitt examensarbete genomfdrdes, vilka arbetsmetoder och

tillvagagangssatt som praktiserats i studien.

| kapitel 5 presenteras mina resultat av examensarbetet samt deras anvandningsomraden i

foretaget.

| kapitel 6 och 7 sammanfattar jag mitt examensarbete och diskuterar mina resultat samt for

en egen intern dialog kring forslag for fortsatt forskning.

2 FORETAGET

Sundstrom Ab Oy ér ett foretag som verkar inom anldggningsbranschen. Foretaget ar belaget
i Lepplax, Pedersdre och har drygt 80 anstéllda 2016. Foretagets omséattning var narmare 40

miljoner € ar 2014. Foretaget ar idag ett betydande finlandskt familjeforetag.

Foretaget grundades ar 1966 av Hans-Erik Sundstrom i Lepplax och man sysslade da i
huvudsak med skogsdikningar. Efter nagot ar anslét sig brodern Tage Sundstrom till
foretaget och ett nytt bolag, Gravmaskins-Entreprendr Sundstrom & Sundstrom, bildades.
Ar 1980 skaffade man maskiner for att paborja tackdikningsverksamheten och &r 1986 anslot
sig ytterligare fyra broder till foretaget och i samma stund bytte foretaget namn till Broderna

Sundstrom.

| slutet av 1980 -talet inleddes transportverksamheten. Ar 1994 kom de tvé yngsta bréderna
med i foretaget och ar 1999 omvandlades foretaget till ett aktiebolag och namnet &ndrades

till nuvarande Sundstrom Ab Oy. Samtidigt inférskaffades utrustning for anldggningsarbeten
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och man anskaffade &ven ett mobilt krossverk for krossning av bergs- och rivningsavfall. Ar
2003 anskaffade man en betongstation och betongtillverkningen inleddes. Fdretagets
karnomraden idag ar jordbyggnad, sparlaggning, asfaltering och tackdikning (Sundstrém
Ab Qy, 2016).

Tack vare sin flexibilitet och sina skraddarsydda helhetslosningar har foretaget lyckats hallas
kvar pad marknaden i nastan 50 ar. Man har ocksa skapat sig ett rykte om att vara ett palitligt
foretag som haller vad man lovat bade med avseende pa kvalitet och tidtabeller (Sundstrom
Ab Qy, 2016).

Storsta delen av foretagets projekt har mer eller mindre med jordbyggnad att goéra och
projekten stracker sig fran sma gravningsarbeten till kravande helhetsprojekt. Pa senare ar
har ocksa sparlaggning blivit en betydande tjanst i och med utbyggningen av jarnvagar i
Finland har foretaget valt att specialisera sig pa omradet. Man utfor dven olika typer av
asfalteringsprojekt och dessa kan ofta utféras i samband med jordbyggnadsarbeten. Till
foretagets tjanster hor aven tackdikning, det vill séga torrlaggning av akrar och falt med hjalp
av ror. Man levererar dven kross- och sandprodukter bade till egna projekt och kunder
(Sundstrom Ab Oy, 2016).

Foljande kapitel bestar av examensarbetets teoridel.

3 TEORIBILDNING

Det finns ett talesatt att teori och praktik skall leva i symbios. Att utveckla modeller och
system utan att forsta det praktiska kan vara mycket isolerande. Att vara praktiker och endast
praktiker utan att ta hansyn till erfarenheter och framforallt systematik kan ocksa det vara

daligt sett ur ett affarsekonomiskt perspektiv.

I min studie presenterar jag litteratur som &r relevant for mitt uppdrag men jag stravar till att
ha en medvetenhet och stor respekt for sunt fornuft som &r parat med modeller och

systematik.

I avsnitt 3.1 redogor jag for grundldggande teori inom kostnadsberakning/kalkylering och i
avsnitt 3.2 behandlar jag kostnadsberdkningens steg specifikt for byggnadsbranschen.
Avsnitt 3.2 innefattar &ven offertberdkningsprocessen inom byggnadsbranschen samt teorin

kring méngdberékning.
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I avsnitt 3.3 behandlar jag prissattningen, som &ven ar en del av offertberékningen inom

byggnadsbranschen.

3.1 Kostnadskalkylering

Det finns nagra olika alternativ for att géra en produktkalkyl som tar fasta pa olika typer av
kostnadsbegrepp. Baserat pa produktens forvantade efterfragan och bearbetningssatt kan
kostnaden for produkten berdknas (Olhager, 2013, s.203).

Produktkalkyler avser kalkyler for sadant som foretaget erbjuder eller saljer till sina kunder.
Det kan besta av en vara, en tjanst, ett uppdrag, ett projekt eller en offert. | de flesta foretag
ar produktkalkylen den vanligaste och viktigaste kalkylen och den anvénds som
beslutsunderlag vid prissattning, Ionsamhetsbedémningar och kostnadsuppféljning (Skérvad
& Olsson, 2011, s.255).

Oavsett kalkyleringens syfte bestar en fullstandig kalkyl av en:

e Forkalkyl, som ar en berakning av kostnader for slutprodukter. | forkalkylen
beréknas planerade atgangen av material, arbete, m.m. upp. Syftet med forkalkylen
ar bland annat att ge beslutfattaren underlag for prissattning och

I6nsamhetsbeddmning av produkter.

e Efterkalkyl, som visar vad produkterna har kostat, alltsd man redovisar den faktiska
resursforbrukningen. Syftet med efterkalkylen &r att folja upp och analysera i
efterhand och darmed, om mgjligt standigt forbattra och dven starka kalkylmetoderna

i ett foretag.

En forkalkyl kan upprattas vid offertkalkyler, vid produktionsstart och under produktionens
gang. Eftersom detta examensarbete kommer i huvudsak att fokusera pa offertberakningar
kommer endast forkalkyler behandlas (Olhager, 2013, s.203-204).



3.1.1 Kostnader

Vid kostnadskalkylering brukar man dela in kostnaderna i direkta kostnader och indirekta
kostnader. I figur 1 kan man se sambanden mellan dessa kostnadsbegrepp. Direkta kostnader
ar sadana som direkt kan hanforas till kostnadsbararen. Om kalkylobjektet ar en produkt kan
forbrukningen av material vara en direkt kostnad. Indirekta kostnader ar kostnader for
resurser som utnyttjas av flera produkter. Dessa kostnader maste darfor pa nagot satt fordelas
pa kostnadshararna och de brukar ocksa ibland kallas for fordelade kostnader eller
omkostnader. Fordelningen av de indirekta kostnaderna &r inte alltid det lattaste eftersom
fordelningen skall goras sa rattvis som majligt sa att en vara eller tjanst verkligen bar sina
egna kostnader (Skarvad & Olsson, 2011, s.255-256; Lilja, u.a.).

Indirekta Kostnadsstallen Fordelade indirekta
Kostnadsslag kostnader (Ofta avdelningar | ELCSUELEY Kostnadshérare

(Loner, EEEE—— foretaget) LM (Produkter eller

tjanster som

material, el,

telefon, m.m ; foretaget
) Direkta kostnader producerar)

Figur 1. Direkta och indirekta kostnader (Skarvad & Olsson, 2011, s.255).

3.1.2 Kalkylteorier

Generellt kan man sdga att en produktkalkyl skall avspegla verkligheten. Kalkyler ar dock
modeller och stimmer néstan aldrig helt éverens med verkligheten. Det géller har att finna
en modell som stammer sa bra som mojligt 6verens med verkligheten och ett grundkrav kan
vara att modellen &r enkel att konstruera och hantera. En kalkylmodell &r liksom andra
styrinstrument beroende av de manniskor som finns i organisationen. Modellen maste darfor
vara begriplig och uppfattas som rattvis och maste dven beakta véasentliga aspekter i foretaget

for att kunna accepteras av de anstéllda (Andersson, 2001, s.40-41).

Berdkningen av en produktkalkyl kan goras med olika metoder. Valet av berdkningsmetod
beror delvis pa syftet med kalkylen och forstas ocksa pa foretagets verksamhetsinriktning.
Det finns séledes ingen “standardkalkyl” som kan anvindas i varje kalkylsituation. FOr att
gora en produktkalkyl finns tva huvudsakliga tillvagagangssatt. Man utgar antingen fran en

sjalvkostnadsmodell eller en bidragsmodell. Skillnaden mellan dessa tva ligger i hur man
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valjer att omfordela kostnaderna. En sjalvkostnadskalkyl omfordelar alla kostnader medan
en bidragskalkyl har en ofullstandig omfordelning. Det finns vidare dven tva huvudkalkyler
som anvands inom sjalvkostnadskalkyleringen: periodkalkylering och orderkalkylering.
Orderkalkylering kommer vidare att behandlas eftersom denna metod anses vara den mest
anvanda for ett projektforetag (Skarvad & Olsson, 2011, s.259).

Vid orderkalkylering beréknas sjalvkostnaden for foretagets kalkylobjekt oberoende av
tidsaspekten, till exempel sjalvkostnaden for en kundorder, ett projekt eller en tjanst. Trots
namnet orderkalkylering behdver kalkylobjektet inte vara en order. Orderkalkylering
anvands framst i foretag dar kostnaderna for foretagets resurser i storsta allmanhet &r
gemensamma for foretagets produkter, men dar varje kundorder, varor eller tjanster skiljer
sig at vid forbrukningen av dessa resurser. Detta leder till att varje projekt eller tjanst behdver
kostnadsberaknas skilt for sig. Man anvander sig vanligen av tva metoder for
orderkalkylering:

e Palaggsmetoden
e Aktivitetsbaserad kalkylering (ABC)

Metoderna bygger pa samma grund, men vissa skillnader finns mellan dem. Den framsta
skillnaden &r pa vilket satt omkostnaderna fordelas till kalkylobjekten. Dessa metoder

presenteras narmare i avsnitt 3.1.3 och 3.1.4 (Ax & Johansson & Kullvén, 2009, s.120)

3.1.3 Palaggsmetoden

Vid berakning av sjalvkostnad enligt palaggskalkylering delar man in kostnaderna i direkta

och indirekta kostnader. Denna indelning presenteras i figur 1, se sidan 8.

Nar de indirekta kostnaderna ska fordelas fran kostnadsstélle till kostnadsbarare anvands
ibland direkta kostnader som fordelningsnyckel. De indirekta kostnaderna fordelas da som
palagg i proportion till direkta kostnader. Det galler har att hitta en lamplig
fordelningsnyckel sa att de indirekta kostnaderna fordelas sa korrekt som mojligt. De

fordelningsnycklar som vanligen anvands ar:
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e Materialomkostnad (MO) fordelas som ett palagg for kostnaden for direkt material
(DM)

e Tillverkningsomkostnader (TO) fordelas som ett palagg for kostnaden for direkt 16n
(DL)

e Administrationsomkostnader (AQO) och forsaljningsomkostnader (FO) fordelas som

ett palagg pa tillverkningskostnaden

Denna fordelning grundar sig pa att direkta och indirekta kostnader antas samvariera.
Exempelvis materialomkostnaden antas saledes samvariera med kostnaden for direkt
material. Detta leder till att produkter med hog materialkostnad far h6g materialomkostnad.

Palagg i palaggskalkylering anges oftast som procentsatser.

| tabell 1, se sidan 11 presenteras ett exempel pa en uppbyggnad av en palaggskalkyl
(Andersson, 2001, s.104-106; Skérvad & Olsson, 2011, s.274) enligt foljande:
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Tabell 1. Uppbyggnad av palaggskalkyl i tillverkande foretag (Ax, et. al., 2009, 5.122).

+ Direkt material (DM) Ramaterial, halvfabrikat, komponenter,

ankomstkontroll, frakt, tull

+ Direkt I6n (DL) Produktionspersonal (I6n), Overtidsersattning,

sociala kostnader, utbildning, arbetsledning (16n)

+ Direkt teknik/ maskin (DT/M) Personal (l6n), utrustning (t.ex. avskrivning,

hyra, reparation), verktyg, energi

+ Materialomkostnader (MO) Inkops-, och fdrradspersonal (I6n), lokaler,
utrustning (t.ex. avskrivning, hyra, reparation),

ranta pa lager

+ Tillverkningsomkostnader (TO) Indirekt produktionspersonal (l6n), lokaler,

utrustning, interna transporter

+ Speciella direkta kostnader (SDK) | Verktyg, konstruktion, licenser,
kvalitetskontroll, férsakringar, installation

= Tillverkningskostnader Summan av ovanstaende kostnader

+ Administrationskostnader (AO) Foretagsledning (16n), administration (16n),

lokaler, utrustning, kontorsmaterial

+ Forsaljningsomkostnader (FO) Marknads-, och orderpersonal (I6n), lokaler,

utrustning, reklam, resor

= Sjalvkostnad (SJK) Summan av samtliga kostnader

3.1.4 Aktivitetsbaserad kalkylering (ABC)

Aktivitetsbaserad kalkylering eller ABC - kalkylering introducerades i slutet av 1980-talet
och har sedan dess haft stort intresse vérlden 6ver. Beteckningen ABC kommer fran det
engelska begreppet activity based costing. Behovet av ABC — kalkylering har vuxit fram pa
senare tid i och med foéretagens nya sétt att arbeta, till exempel genom att anvénda ny teknik,
kundanpassning, kvalitetssatsningar och arbete med nya filosofier. Sadana foretag kallas ofta
komplexa foretag och deras satt att arbeta paverkar produktkalkyleringen, speciellt
fordelningen av omkostnaderna. Dessutom tenderar andelen omkostnader 6ka och direkt 16n

och direkt material minska i ett komplext foretag.

| palaggsmetoden grupperas omkostnaderna i breda omkostnadsposter till exempel

materialomkostnader och férdelningsnycklar som &r volymrelaterade anvands, i detta fall
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direkt material. Storleken pa dessa poster blir saledes relaterade till volymen. Exempelvis,
ju hogre den direkta materialkostnaden ar vid framstéllningen av en order, desto storre
omkostnader fordelas till ordern. Detta tankesatt fungerar inte i ett komplext foretag,
eftersom dessa inte har kostnader som endast &r relaterade till volymen, utan dven icke-
volymrelaterade kostnader som t.ex. kvalitetskontroll och inkdp. Ett annat problem &r ifall
kalkylobjekten inte &r lika resurskrdvande for lika slag av arbete. Till exempel ifall
kalkylobjektet tidsmassigt eller innehallsméssigt skiljer sig at rérande kvalitetskontroll eller
inkdp. Om inte detta tas i beaktande sa ger det en felaktig kostnadsbild for kalkylobjektet
(AXx, et.al., 2009, 5.142-143).

Vid ABC — kalkylering ser man verksamheten i foretaget som bestaende av en uppsattning
av aktiviteter. En aktivitet ar en arbetsuppgift eller ett arbetsmoment, sdsom inkop,
materialmottagning eller tillverkningsplanering. Med ABC - kalkylering stréavar man till att
mata kalkylobjektets konsumtion av de aktiviteter som utnyttjas. For olika foretag finns olika

aktiviteter eftersom foretagen skiljer sig at. Exempel pa aktiviteter kan vara foljande:

e Produktutveckling

e Inkdp av material

e Mottagningskontroll
e Produktionsplanering
e Manuell bearbetning
e Kuvalitetskontroll

e Leverans av produkter (Ax, et.al., 2009, s.142-143).

I specifika fall kan man vara tvungen att ga djupare i kategoriseringen av aktiviteter. Det kan
vara fraga om olika typer av produktutveckling, olika typer av inkop, och sé vidare (jamfor
Olhager, 2013, s.214).

For att kunna mata kalkylobjektens konsumtion (utnyttjande) av foretagets aktiviteter krévs
att man for varje aktivitet definierar en kostnadsdrivare. | tabell 2 pa sidan 13 presenteras
exempel pa kostnadsdrivare for olika aktiviteter. En kostnadsdrivare &r saledes orsaken till
att kostnaderna for att genomfora en aktivitet stiger eller sjunker. Det skall for varje aktivitet
vara mojligt att se vad som &r orsaken till att kostnaderna stiger eller sjunker.
Kostnadsfordelningen fran foretagets aktiviteter till kostnadsbararna gors med utgangspunkt
I hur kostnaderna faktiskt har férorsakats av kostnadsbararna. Detta innebar i praktiken att

kostnadsdrivarna anvands for att fordela aktivitetskostnaderna till kalkylobjektet. Med denna
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metod forsoker man fordela de indirekta kostnaderna sa rattvist som mojligt enligt
forbrukning pa produkterna (Skarvad & Olsson, 2011, s5.279).

Tabell 2. Exempel pa kostnadsdrivare till aktiviteter (Ax & et al., 2009, s.146).

Aktivitet Kostnadsdrivare

Inkdp av material Antalet inkdpstimmar
Produktionsmaterial Antalet produktionsorder
Maskinbearbetning Antalet maskintimmar
Kvalitetskontroll Antalet kvalitetskontroller
Leverans av produkter Antalet leveranser

Syftet med ABC — kalkylering kan sagas vara att forsoka fa en mer korrekt och rattvis bild
av kostnadsfordelningarna jamfort med traditionella metoder. Till férdelarna med ABC-
kalkylering hor att kalkyleringen oftast blir mera situationsspecifik och noggrann. Andra
fordelar kan vara att man inte bara anvander sig av volymrelaterade fordelningsnycklar utan
ocksa att metoden ar lattare att forsta for anvandarna. Kalkylmetoden har ocksa visat sig

anvandbar vid forbattring av foretagets aktiviteter och processer.

Till nackdelarna med ABC — kalkylering hor att kalkylen kan vara komplex och kostsam att
implementera i ett foretag. Andra problem dr att aktiviteter och kostnadsdrivare forandras
under tiden vilket leder till att man med jamna mellanrum maste uppdatera kalkylen for att
behalla precision (Andersson, 2001, s.152-153).

3.2 Byggnadsbranschens kostnadskalkylering

Kalkylarbetet hos en byggentreprendr bygger pa produktionskalkylering for att bestimma
den totala kostnaden for att utfora ett byggprojekt (Persson, 2012, s.174). Entreprentrens
kostnadsberakning sker saledes nastan uteslutande skilt for varje projekt eftersom dessa ofta
skiljer sig mycket at. Med kostnadsberdkning inom byggnadsbranschen menas
byggnadsobjektets berdkningar som &r till grund for anbudsgivning, objektets budgetering
och overvakning samt en efterkalkyl som &r uppgjord pa forverkligade kostnader.
Kostnadsberakningen sker utgaende fran materialet som bifogats anbudsforfragan som ofta
innehaller typiska projektspecifikationer och tekniska dokument. En kostnadsberakning

delas oftast upp i mangdberékning och prissattning. Mangdberakningen utfors da av skilda
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méangdberéknare och prisséttningen av méngderna skots oftast av kostnadsberaknare eller av

personer med kunskap inom byggnadsekonomi (Lindholm, 2009, s. 20).

Ett vanligt arbetssétt vid kostnadsberdkning for byggnadsféretag ar att arbeta stegvist,

nerifran och upp. Detta visualiseras aven i figur 2. Arbetssattet ser da ut som foljer:

e Forst beraknas projektets direkta kostnader, sasom arbete, material och

underentreprendrer. Detta kan raknas fran ritningar, prisuppgifter och offerter.

e Efter det beréknas arbetsplatsens gemensamma kostnader, sdsom kontor, forvaring,
maskiner och sa vidare som behovs for att utfora projektet samt aven driftkostnader
sasom vatten, el, stadning och dylikt. Dessa kostnader bestams sedan med hjélp av

tids- och resursplaner eller med paslag.

e Till slut sammanstalls kostnaderna och paslag gors for foretagets centrala allmanna
kostnader. Det vill sdga sadana kostnader som ligger utanfor arbetsplatsen
tillsammans med en bedémning av risker och vinstmarginal beroende pa marknaden.

Detta kan ocksa kallas entreprendrsarvode (Persson, 2012, s.174-175).

Kostnadsslag Underlag

Entreprencrsarvode (centrala

allménna kostnader) Marknadsbedémning

Gemensamma kostnader Tids- och resursplanering

(arbetsplatsomkostnader)

Direkta kostnader (material,

Ritningsmangder
arbete)

Figur 2. Kostnadskalkylens sammansattning (Persson, 2012, s.175).
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3.2.1 Offertberakningsprocessen

| teoridelen behandlas &ven offertberdkningsprocessen eftersom mitt syfte &r att skapas
rutiner for offertgivningen. Med offertberdkningsprocessen menas alla steg som skall goras

fran att en offertforfragan kommit fran en kund till givande av offert.

Som entreprenadfdretag behdver man kontinuerligt fa in nya projekt och uppdrag. For att
detta skall lyckas galler det att ha en god kontakt med marknaden. Konkurrensen kring ett
projekt blir olika beroende pa hur manga som inbjuds att lamna offert. Entreprenadféretag
behdver kontinuerligt bevaka marknaden for att fa reda pa kommande projekt sa tidigt som
mojligt. Detta kan goras till exempel genom att ha goda bestéllarkontakter, genom
leverantdrer, samt genom att med jamna mellanrum kontrollera internetsidor med offentliga

upphandlingar. Exempel pa en sadan internetsida i Finland ar Hilma (Persson, 2012, s.176).

En god marknadskannedom och dartill goda insikter i praktisk forséljning ska inte forringas

da det galler att skaffa arbete till vilket foretag som helst (egen reflektion).

Ifall offertgivningen sker som begransat forfarande, forhandlingsforfarande eller ifall det ar
fraga om en planeringstavling sa ombeds entreprendrerna lamna en deltagaransokan om att
fa delta i anbudsgivningen. Om sa &r fallet uppger bestéllaren i upphandlingsmeddelandet
om vilka krav som galler for deltagande, antalet anbudslamnare som antas samt hur man
valjer ut passande entreprendrer. Efter att deltagaransokningarna kommer in véljer
bestéllaren sedan ut entreprendrer som uppfyllt kraven i deltagaransékan och skickar darefter
ut offertforfragan samt forfragningsunderlag till dem (Torkkel, 2012).

Nar man far in en offertforfragan galler det forst att besluta sig om man tanker delta i
offertgivningen eller inte. Detta eftersom det tar tid att avge en offert och ar sjalvfallet
forknippat med resurskrdvande arbetsinsatser. Duktiga foretag kan anvanda sig av en
foretagsspecifik checklista som gas genom for att se om det ar vart att lamna offert. Ofta har
foretagen ett flertal projekt att lamna offert pd och man kan da vélja ut och koncentrera sig
pa de som ar mest intressant for foretaget. Valen kan da baseras pd exempelvis foljande

fragor:

e Har man nddvéandig teknisk utrustning och kunnande?
e Har man tillgangliga resurser for genomfoérande?
e Har man kalkyl- och inképskapacitet?

e Vilka ar chanserna att fa jobbet? Hur ser konkurrensen ut?
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e Vilken lénsamhet kan man rakna med pa projektet?

o Vilka risker finns i projektet?

e Kan projektet ge PR-varde for foretaget?

e Ger projektet ny kunskap, till exempel tekniskt, administrativt eller
kvalitetsmassigt, ny nisch? (Persson, 2012, s.176-177; Josephson & Wenstrom,
2012, s. 12).

Da foretaget beslutat sig for att Iamna offert kan det vara bra, speciellt vid stérre projekt att
den ansvarige for kalkyleringen samlar till kalkylgenomgang for att fordela
arbetsuppgifterna och gora upp en enkel plan 6ver den tid som star till forfogande. Detta for
att berakningen ska ga snabbt och smidigt. For att arbetet ska flyta pa smidigt brukar man
dela upp arbetet enligt en checklista och en tidsplan for hela kalkylarbetet. Arbetsuppgifterna
fordelas for att fa en bra start och for att alla ska veta sin roll. Beroende pa foretagspolitik
och omfattning kan olika personer delta i kalkyleringsarbetet. Ett exempel pa personer som
deltar kan vara kalkyleringsansvarig, arbetschef och platschef. Beroende pa entreprenadform
och projektets storlek kan kalkylarbete ta allt fran nagra dagar till veckor eller manader vid
stora projekt. En vanlig arbetsgang vid kalkylarbete for en byggentreprenad kan se ut som

foljer:

1. Kalkyleringsansvarig tar emot bygghandlingar/ forfragningsunderlag och satter sig
in i handlingarna och projektet.

2. Prelimindrt val av bygg- och arbetsmetod gors. Genom till exempel ett mote
bestammer man hur man ska angripa projektet samt hur kalkylen skall uppgoras.

3. Forfragningsunderlag sands snarast ut till underentreprendrer och leverantorer for
sadana aktiviteter som foretaget inte sjalva utfor eller kan ta fram prisuppgifter pa.

4. Kalkyleringsansvarig tar fram mangder for projektet (méngdberakning).

5. Kalkyleringsansvarig beréknar kalkylens arbetstimmar samt direkta kostnader,
noteras aven speciella svarigheter och majligheter.

6. Kalkyleringsansvarig gor en anbudstidsplan.

7. Kalkyleringsansvarig och platschefen har ett mote dar man analyserar tidsplanen
samt berdknar platsomkostnaderna.

8. Offerter som inkommit fran underentreprendrer granskas och sammanstélls.

9. Arbetsplatsens sjalvkostnader (direkta kostnader + gemensamma kostnader)

sammanstalls.
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10. Arbetschefen och kalkyleringsansvarig gar igenom kalkylen. Osékerheter
analyseras, palagg for administrativa kostnader samt risk och vinst bestams

11. De juridiska villkoren fére anbudsgivningen granskas av kalkyleringsansvarig och
arbetschefen.

12. Utformning och inldmning av offert. Déartill hor sammanstélining av
kompetensbilagorna (Persson, 2012, s.177-178).

Att gora upp en enkel tidsplan 6ver kalkylarbetet &r bra for att man ska hinna med allt arbete
som krévs for att lamna offert. Tiden ar ofta knapp vid offertgivning och man har oftast
mindre tid pa sig an man tror. Darfor galler det att ta vara pa tiden pa basta mojliga satt. Sista
svarsdagen star alltid i offertforfragan. Det ar vanligtvis tre till sex veckor for offentliga
upphandlingar, men ar det fraga om en icke offentlig upphandling kan offerttiden vara
mycket kortare. En tidsplan kan se olika ut beroende pa entreprenadform och omfattning. |
figur 3 presenteras ett exempel pa en tidsplan for offertberakning av ett mera omfattande
projekt sasom en helhetsentreprenad (Persson, 2012, s. 179 & Josephson & Wenstrom, 2012,
s. 26):

Vecka 1l Vecka 2 Vecka 3 Vecka 4
12 3 45 6 7 8 910j11 12 13 14 15J16 17 18 19 20

Aktivitet

Inlasning av bygghandlingar
Overslagskalkyl

Kalkylmote v v v
Inkdpsheredning

Forfragningar material och underentreprenérer
Mangdberdkning

Tid och kostnadsberakning

Anbudstidplan

Gemensamma kostnader

Sammanstallning av anbud
Anbudsinldmning ]

Figur 3. Tidsplan for anbudsgivning vid helhetsentreprenad (Persson, 2012, s.179).
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3.2.2 Mangdberakning

Vid uppgoérande av en offert dar mangdforteckning fattas behdver man gobra en
mangdberakning. Mangdberakning innebar berakning av allt inbyggt material som skall inga
I en offert. Kunskapen om mangdberakning ar ofta sémre spridd an kunskapen om priser
aven fast mangderna paverkar till stor del kostnadsberakningen inom byggnadsbranschen.
Kan tillaggas att fel i kostnadsberakningar oftare beror pa fel i mangdberakningen an
felaktiga priser (Mangdberakning, u.d.). Vid mangdberakning berdknas hela projektets
mangder utgaende fran ritningar. Mangdberakningen och dess risker ligger da helt pa
entreprendrens ansvar. Det ar darfor av stor vikt att vara noggrann vid méngdberékningen
(Lindholm, 2009, s. 26).

Vid méngdberékning skall méngderna matas som byggnadsteoretiska enligt matreglerna.
Detta betyder att i mangderna skall inte inga spill eller till exempel 6vergravning. Méatningen
av mangderna gors alltid utgaende frdn nominella matt eller anslutningsmatt. Viktigt att
komma ihag vid mangdberéakning ar att angivet matt alltid galler fore uppmatt matt fran en
ritning. Mangderna skall innehalla alla erforderliga arbeten som kravs for fardigstallande av
ett projekt, ocksa sociala kostnader, anskaffningar, material och hjalparbeten samt
specialutrustning. Saledes ska man ocksa ta i beaktande mottagning av material och
materialtransporter till och pa arbetsplatsen. De berdknade mangderna skrivs in i
mangdforteckning som heltal med hogst tre siffrors noggrannhet och avrundningar gors efter
sammanrékning (Nyqvist, 2011, s. 327-328).

Méangdberakningen kan utforas pd manga olika sétt. Den anvanda metoden ar ofta skapad av
méangdberaknaren sjalv. For att f bra noggrannhet i berdkningen fordras det att man har
kdnnedom samt erfarenhet av branschen, eftersom mangdberakningen ofta maste goras pa
bristfalliga handlingar. De vanligaste metoderna av mangdberakning kan man dnda séga att

ar foljande:

e Matningsmetoden, erforderliga matt uppmaéts fran ritningar och berakningen av

prestationsmangderna fas med hjalp av dessa.

e Uppskattningsmetoden, man jamfor projektet som rdknas med tidigare utférda
projekt. Detta grundar sig pa antagandet att en viss prestationsmangd per enhet eller
i relation till ndgon annan prestationsmangd &r likadana for alla projekt. Sadana tal
kallas specifika tal och ifall mangdberakningen grundar sig pa dessa ar det bra att ha
en anteckning i méngdforteckningen om detta.
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e Basdelsmetoden, en aterkommande basdels prestationsmangd uppmats i byggnaden.
Dessa tal multipliceras sedan med antalet basdelar. En typisk basdel kan vara

byggnadsgrunden.

Det ar ocksa viktigt att komma ihag att inte Gverdriva noggrannheten vid mangdberéakning,
utan den anvanda metoden bor anpassas efter mangdens betydelse for hela projektet samt av
arbetsmangden vid berékning (Nyqvist, 2011, s. 328-329).

Att uppgora en tillforlitlig kostnadsberakning beror saledes mycket pa hur bra
mangdberakningen lyckas. Mangdberakningen tar ocksa den storsta delen av tiden vid
kostnadskalkylering. Man har konstaterat att méangdberékningen tar uppemot 50 — 70 % av
totaltiden for en mera detaljerad kostnadskalkyl. Tidsatgangen vid kalkylarbete brukar
fordelas ungefar enligt figur 4 (Nyqvist, 2011, s. 329; Persson, 2012, s.179) enligt foljande:

10%

Figur 4. Fordelning av tidsatgang vid kalkylering (Persson, 2012, s.180)

= Mangdberakning
50% = Forfragningar

= Tider & kostnader

= Entreprendrsarvode och granskning

Nar man utfor mangdberakning brukar ofta féljande skeden inga:

e Bekanta sig med anbudshandlingarna.
e Anbudshandlingar for underentreprendrer och specialentreprendrer.
e Precisering av prissattningens krav och arbetsplaneringens speciella krav.

¢ Indelning av berdkningsobjektet i mindre delar.
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e Arbetsfordelningen vid kostnadsberdkningen.

e Mangdberakningens direktiv och metoder.

e Prelimindr arbetsplanering: val av produktionsteknik och huvudarbetsmetod.

o Kontrollering av mangdberékning med hjalp av specifika tal och senare med hjalp

av kostnader.

Det ar ocksa viktigt att man vid mangdberakning tar i beaktande ett projekts specialbehov.
En bra uppdelning av delobjekten medfor inte alltid nagon storre arbetsmangd men man
bor inte heller verdriva uppdelningen sa att mangdforteckningen blir for lang (Nyqvist,
2011, s. 29-30).

3.2.3 JCAD-Maarat

Sundstrom Ab har for nagra manader sedan anskaffat sig mangdberakningsprogrammet
JCAD-Maarat. JCAD gors av Areite Oy som dar Finlands storsta producent av
mangdberékningstjanster. Programmet ar avsett for all slags méngdberakning samt planering
som beho6vs inom byggnadsbranschen, sasom byggnad, el och vvs. Med hjélp av programmet

ska man gora méngdberdkningen noggrannare och om mdjligt snabbare.

Programmet ar speciellt menat att anvandas till kostnadsberdkningar, inkdp och till
arbetsplatsers mangdberakning. Berakningen gors fran elektroniska ritningar eller bilder
som laddas in i programmet och sedan kan man gora alla slags matningar fran dessa. Vid
matningar kalkyleras méngderna sedan automatiskt ihop till en méangdlista som kan sparas i

valfritt format.

Programmet anvénder sig av standard nomenklaturer som fardigt finns i programmet men
anvandaren kan dven skapa egna enligt behov. P& botten av nomenklaturerna kan man skapa
uppbyggningsmallar, varpa man kan mata flera olika saker pd samma gang. Nar man sedan
fortsatter berakningen sa sparas dessa mallar automatisk och dessa kan sedan anvéandas i
framtida matningar for att snabba upp matningarna (JCAD Maarat, u.d.). Mallarna kan ocksa
skapas pa forhand i programmet och dessa ska goras i examensarbetet for att snabba upp
berdkningen. Ett exempel pa detta kan vara till exempel byggande av en plan eller
parkeringsplats dar man forst behdver schakta lite material for att sedan fylla planen med
olika fyllningslager enligt planeringen. Oftast vid byggande av planer anvands ganska
samma fyllningar, forutom att tjockleken kan skilja sig at. Vid byggande av en plan kunde
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man darfor ha pa forhand uppgjort en mall i programmet som man enkelt kan anvanda sig
av och endast justera tjocklekarna enligt behov. Nar man sedan har fyllningsmallen gors
berdkningen pa sa satt att man bara behdver mata ytan pa planen och sedan beraknar

programmet automatisk de olika fyllningarnas méngder.

En annan programegenskap &r nar man behover omrakna nagot, till exempel vid
planeringsandring eller nagot tillagg i entreprenaden sa sparar man mycket resurser eftersom
de tidigare gjorda berdkningarna finns sparade i programmet. Tidigare nér férandringar kom
behdvde man ofta berdkna om allting fran borjan eftersom de gjorda berakningarna var
mycket daligt dokumenterade. Med JCAD kan man darfor enkelt se hur och vad man raknat
eftersom allt finns sparat. Man kan dven enkelt se varifran mangderna kommit med hjalp av

att de berdknade omradena kan markas med olika farger (JCAD Maarét, u.a.).

Néar sedan méatningarna ar utférda kan man skapa méngdlistor i Excel- eller PDF-format.
Mangdlistorna kan aven uppdelas ifall man vill uppdela enligt omraden och man kan vélja
vad som skall visas i listan. | den traditionella méangdlistan fanns bara nomenklaturen och
deras mangder, men med JCAD kan man skapa en helhetsmangdlista som bestar av
mangdlista, dokument och program, detta illustreras i figur 5. Mé&ngdlistan kan darfor visas
bade i delar eller som en helhet. Fran ritningen kan man ocksa valja en grupp av matningar
och fa en mangdlista enbart pa dessa. En mangdlista uppgjord i JCAD é&r saledes en

fullstandigt dokumenterad lista fran berakningsobjektet (JCAD Maarat, u.a.).

Dokumentit Maaraluetielo

JCAD MAARAT

ohjelma :
) Osamaaraluettelo

Figur 5. Mangdlistans uppdelning med JCAD (JCAD Maarat, u.a.).
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3.3 Prissattning

| detta avsnitt kommer prissattning att behandlas kort eftersom detta &r en delprocess vid
anbudsgivning. I avsnittet kommer &ven vardebaserad — prissattning/ anbudsgivning (Value
based pricing) att behandlas for att om mojligt 6ppna lite intresse kring anvéndningen av

detta nya tankeséatt inom offertgivningen (se Lancaster & Jobber, 2009).

Prissattningen inverkar bade pa foretagets Ionsamhet och konkurrenskraft. Malet med en
effektiv prissattning borde vara att skapa ett sadant forhallande mellan tackningsbidraget och
marknadsandelen som maximerar lénsamheten pa lang sikt. For kunden visar priset i
allmanhet pa vardet och kvaliteten pa produkten. Om en produkt inte ar mera attraktiv eller
béttre dn konkurrenternas produkter, ar priset det enda som bestammer (Prissattning, u.a.).
Den vanligaste prissattningsmetoden idag &r kostnadsbaserad prissattning, vilket innebér att
man prissatter med en sjalvkostnadskalkyl som bas och gor sedan gor paslag for till exempel
risker. En aningen modernare metod ar vardebaserad prissattning, vilket innebér att man
beaktar vérdet som produkten eller tjansten kommer att erbjuda kunden (Toytari &
Alejandro & Parvinen & Ollila & Rosendahl, 2011).

3.3.1 Kostnadsbaserad prissattning

Kostnadsbaserad prissattning innebar att man utgar frdn kostnaderna for att ta fram en
produkt och gor sedan paslag for risk och dylikt. En sadan prisséttning utgar oftast fran en
sjalvkostnadskalkyl. Manga menar att denna metod ar en dalig prissattningsmetod fast den
idag anvands mycket av foretag. Detta motiveras av att det &r ointressant for kunden att veta
vad det kostar att tillverka eller lagra en produkt. Det viktiga ar istéllet vad kunden anser att
produkten ar vard och vad denne &r villig att betala. Risken med denna metod ar ocksa priset
séatts lagre &n vad kunden &r beredd att betala, vilket eventuellt innebér férlorad vinst

(Prisséttning for 6kad lénsamhet, 2015).

3.3.2 Vardebaserad prissattning

Viardebaserad prissattning utgar fran vilket véarde produkten har for kunden. Med detta
forstas att lagt pris inte ar detsamma som billigt eller hogt pris inte ar detsamma som dyrt.

Nar en kund bedémer en produkt utgar han fran vilket nytta han har av produkten. Kunden
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bedomer alltsa produktens varde. Detta innebér att kunden stravar efter att kopa den produkt
som ger mest varde for pengarna. Kunden ar saledes beredd att betala mera for en produkt
med hogre varde. Ju hogre varde kunden upplever sig fa av produkten, desto hogre pris ar
han villig att betala (Ské&rvad & Olsson, 2011, s.125).

For att kunna hitta det optimala vérdebaserade priset, géller det att avgora hur hogt dina
kunder vérderar din produkt eller service. Det géller hér att understka faktorer huruvida
kunderna kommer att spara tid eller pengar genom att anvanda din produkt eller service, eller
om din produkt &r unik av nagot slag, eller om dina kunder kommer att fa konkurrensférdelar
genom att anvanda din produkt. Alla dessa fragor avgor vad kunderna ar villiga att betala for
din produkt eller service. Ifall man erbjuder en produkt som inte &r unik pa nagot slag pa en
marknad som redan har véletablerade priser blir man ofta tvingad till att satta samma pris
som sina konkurrenter. Detta kan hjélpa att komma in pa en marknad men man blir i sa fall
tvungen att sanka sina kostnader for att kunna fa en hogre vinst én sina konkurrenter och
darmed en konkurrensfordel. Man kan darmed séga att for vissa produkter eller tjanster ar
det majligt att ta hogre betalt i forhallande till kostnaderna. Detta kan goras ifall produkten
ar unik, ifall produkten pa nagot vis har hog status eller ifall man kan pavisa att kunden kan
spara pengar pa anvanda produkten (Value - based pricing strategy, u.a. & Toytari et al.,
2011).

Jag kan har se att kostnadsbaserad prissattning fokuserar mera pa foretagets situation
medan vardebaserad prissattning mera fokuserar pa kunden. En annan skillnad
mellan dessa ar att kostnadsbaserade priser ar konkurrenskraftiga och ofta billigare
medan vardebaserade priser ofta ar dyrare eftersom man fokuserar pa vardet for

produkten.

Foéljande kapitel behandlar examensarbetet metoder.
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4 METOD

| detta avsnitt beskrivs hur jag utfért min praktiska del av examensarbetet. Eftersom jag
tidigare jobbat och i nuldget jobbar pa foretaget med offertberékning hade jag en bra grund
att borja fran da jag kande till foretagets tillvagagangssatt vid offertgivning. Som

arbetsmetod har dven anvants provrakningsmetoder, tester och fortsatt inlasning fran teorin.

Efter att examensuppdragets innehall blev klart fick jag fria hander att utfora studien.
Uppgdrandet av berdkningsmallarna i JCAD gjordes sjélvstandigt efter radfragande och
diskussioner med Mika Mé&enpé&a och min kollega Tommy Bjorklund. Rutinerna kring
offertgivandet utforde jag aven sjalvstandigt genom diskussioner under arbetets gang med
Mika Méenpad. Som grund for rutinerna analyserades nulédget kring foretagets
offertgivningsprocess och rutinerna uppgjordes pa basen av dessa samt med hjalp av teorin
kring offertberakningsprocesser. Rutinerna gjordes pa ett Word-dokument med tillnrande
bilagor och skall finnas tillgangligt for dem som utfor kostnadsberakningarna i Sundstrom
Ab Oy.

Jag anser att den metod jag anvént i mitt examensarbete har god validitet och dven god
reliabilitet. Kostnadsberdkning ar ett ofta situations betingat och foretagsspecifikt uppdrag
och da jag utfért min faltstudie i foretaget och samtidigt beraknat torde det som jag gjort
vara ratt saker i sammanhanget. Dialogen som forts med foretagets VD torde starka mitt

uttalande da jag menar att mitt arbete ocksa utforts pa ett riktigt satt.

I avsnitt 4.1 beskrivs hur mangdberakningsprogrammet JCAD togs i bruk samt hur
uppgorandet av de olika berakningsmallarna i programmet gjordes. I avsnitt 4.2 beskrivs hur

offertberakningsrutinerna uppgjordes innehallande en utredning 6ver underleverantorer.

41 JCAD

Ibruktagandet av méngdberékningsprogrammet JCAD var tdmligen omfattande. Detta dels
for att det var ett nytt program och ingen tidigare anvant nagot sadant pa foretaget. Darmed
handlade arbetet inledningsvist mycket om att satta sig in i programanvéandningen. JCAD
anskaffades vid samma tid som jag diskuterade om examensarbete med VD:n Mika
Méenpad, i november 2015. | samband med det motet besléts att jag kunde ta i bruk

programmet och skapa berdkningsmallar for programmet. Efter att programmet anskaffats
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ordnades ett skolningstillfalle av programforsaljaren dar jag samt nagra andra fran foretaget
deltog for att lara oss de grundlaggande funktionerna i programmet. Efter skolningen fick

jag fria hander att pa egen hand satta mig in i programmet och skapa berakningsmallar.

Efter att jag bekantat mig med programmet och dess anvandarmanual och provraknat nagra
delar av olika projekt lade jag mérke till att berdkningsmallarna skapades automatiskt under
projekten. Detta kan ses i vanstra kanten i figur 6 dér de berédkningar som gjort sparas under
Projekti/ Mallipohjat. Berdakningsmallarna skapas enkelt i programmet genom att namnge
den méatning man vill géra och sedan fora in de olika moment som skall inga i méatningen,

exempelvis olika fyllningar och deras tjocklekar.

| figur 6 ses en exempelmatning av en grasmatta dar det ingar jordfylining under grasmattan.
Efter att denna mall skapats kan man enkelt bara mata omradet dar grasmattan ligger och
programmet berdknar sedan mangderna pa jordfyllningen. De olika mallarna togs fram
genom att jag skapade ett modellprojekt i programmet och darifran testade mig fram tills jag

fick berakningsmallar som var anvandbara.
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Figur 6. Matningsexempel pa grasmatta (Bjorn Sundstrém, 2016)

Dessa berdkningsmallar kan sedan enkelt anvandas flera ganger under samma projekt, men
jag fick problem med detta vid nya projekt eftersom mallarna inte kopierades vidare. Detta

Iostes sedan genom att man kopierade berdkningsmallarna och Kklistrade in dem

Yks

2.
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applikationsspecifikt under Sovellus/ Mallipohjat (se vénster kan i figur 6). Da blev

berdkningsmallarna mojliga att anvanda till alla projekt som finns i programmet.

Efter att detta I6sts behovde jag upparbeta ett bra satt att fa de olika mangderna i en
maéangdlista som var anvandbar och praktisk. Eftersom programmet anvander sig av Talo 80
nomenklaturen och dessa alltid kommer med vid matningar byggdes berédkningsmallarna
upp efter detta. Detta kan ocksa ses i figur 6. | detta fall dar matningen galler jordfyllningen,
byggdes mallarna upp genom att satta in huvudnomenklaturen for varje méatning for att ocksa
visas i manglistan, i detta fall 17 och 1710. Fran huvudnomenklaturen togs ocksa bort
berékningssatt for att inte fa ndgra méangder under dessa, utan bara fa dem med som sa

kallade rubriker (huvudnomenklaturer) i mangdlistan.

4.2 Uppgobrande av berdkningsrutiner

Skapande av rutinerna kring offertgivningen gjordes, som tidigare sagts, mycket pa basen
av det tidigare tillvagagangssattet i foretaget. Till detta hade jag mycket hjalp av att sjalv ha
jobbat och jobbar med dylika arbetsuppgifter och jag kénde darfor till processen. Rutinerna
gjordes hér upp genom att jag tillsammans med Mika Mé&enpda gick igenom de gamla
rutinerna steg for steg och fokuserade pa de brister som fanns. Efter detta gjorde jag upp en
offertberakningsrutin i ett Word-dokument som innehaller alla steg som behéver géras nar
man skall sammanstalla en offert. Till dokumentet gjordes dven ett tidsplansexempel for att
lattare kunna se nér de olika skeden bor utforas. Dértill skapades dven en kontaktlista i Excel
for de underleverantorer som foretaget vanligen anlitar till sddana arbetsmoment som man
inte sjalv utfor och fran denna skapades en lank till offertberakningsrutin-dokumentet. Listan
gjordes genom att g igenom vilka underleverantérer man tidigare anlitat till olika projekt
och vilka man tidigare fragat offertforfragningar fran och sedan sammanstalla alla dessa i en

lista.

Foljande kapitel &r examenarbetets resultatdel.



27
5 RESULTAT

| kapitlet presenteras resultatet for examensarbetets delar. Resultatet bestar av uppbyggda
berdkningsmallar i JCAD samt en uppgjord rutin kring hela offertberdkningsprocessen. |
avsnitt 5.1 presenteras resultatet fran berakningsmallarna gjorda i JCAD och i avsnitt 5.2

presenteras resultatet for de uppgjorda offertberakningsrutinerna.

5.1 JCAD

Eftersom programmet skulle anvéndas for att snabba upp och gora méngdberékningen mera
noggranna skapades har berakningsmallar som senare kan anvandas i andra projekt. Ett annat
resultat fran denna del av arbetet ar att jag sjalv har lart mig att anvanda programmet och

detta kommer att vara till stor hjalp i berédkningar i framtiden fér min egen del.

Vid utformningen av berdkningsmallar anvande jag mig av erfarenhet fran tidigare
mangdberékning samt dven genom att provrakna vilka mallar som &r mojliga att skapa och
hur de ska uppbyggas pa basta satt. | figur 7, sidan 28, visas de uppgjorda
berékningsmallarna i programmet. Dessa ar uppdelade i olika mappar for att enklare halla
reda pa de olika delarna. Till exempel under mappen Rakennuksen kaivu ja taytto finns alla
uppgjorda mallar som behdvs for att berédkna schaktnings- och fyllningsarbete for
byggnaden. Det var inte mojligt att uppgora alla berékningsmallar som kan behdvas vid en
mangdberakning eftersom projekten skiljer sig at, men tanken ar att man fyller pa
berdkningsmallarna vartefter man anvéander programmet. Man kan se denna stegvisa

expandering som en fortgaende laroprocess.
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Figur 7. Uppgjorda berékningsmallar (Bjorn Sundstrom, 2016)

I figur 8, Se sidan 29 visas en mall som skapats i programmet. Mallen ska anvéandas for
berékning av en asfaltplan. I mallen ingar schaktning for omradet samt fyllningar och till sist
aven asfalteringen som kommer pa ytan. Mallarna &ar uppgjorda som exempel och eftersom
byggprojekt ofta skiljer sig mycket at maste man redigera de olika indata efter behov nar
man mater. Men med mallarna har man anda snabbat upp arbetsflodet markbart eftersom
man varje gang inte behover upparbeta en ny berakningsmall. Berdkningsmallarna éverfors
aven lokalt pa Sundstrom Ab:s server for att annan personal som utfér mangdberakningar

skall ha tillgang till berakningsmallarna.

I bilaga 1 visas hur en uppgjord méangdlista i programmet ser ut nar man mangberéknat med
hjalp av berakningsmallarna. Har syns de olika byggnomenklaturerna och mangdlistan &r
utformad enligt dessa. Huvudnomenklaturerna &r &ven skapade med stora bokstaver i
berakningsmallarna sa att dessa battre ska synas i mangdlistan. Efter att mangdlistan fas pa
detta sétt i Excel- format ar det mycket enkelt att kopiera 6ver méngderna for prissattning

till prissattningsdokumentet som dven det &r i Excel-format.
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Figur 8. Exempel pa en uppgjord berakningsmall (Bjérn Sundstrém, 2016)

5.2 Berakningsrutiner

Offertberékningsrutinerna gjordes upp i ett Word-dokument som en punktlista med de olika
stegen som bor foljas vid en offertberdkning. De olika huvudstegen & numrerade och
skapade som rubriker och dartill finns en kort beskrivning for hur momentet ska utféras. |
berakningsrutindokumentet finns ocksa ett tidsplanexempel for att grovt askadliggora nar de
olika berékningsskeden bor vara klara. Dokumentet ar tankt att anvandas nar man skall
berdkna offerter for att sakerstélla att inget av stegen gloms bort och pa sa vis forsékra sig
om att berdkningen blir s noggrann som majligt. Berakningsrutinen ar aven tankt att
anvandas som inskolningsmaterial ifall nya personer borjar arbeta med offertberakningen.
Detta for att fa en bra grund for hur offertberakningen gar till i just detta foretag. Den
uppgjorda offertberakningsrutinen kan ses i bilaga 2.

Som en bilaga till offertberdkningsrutinerna skapades en lista med underleverantorer/
samarbetspartners, se bilaga 3. Via denna finner man de arbetsmoment som foretaget

outsourcar och de anlitade underleveranttrerna till dessa arbetsmoment samt deras
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kontaktuppgifter. Listan ar tankt att anvéndas vid offertberdkningen for att sékerstélla att
man har prisuppgifter for alla arbetsmoment man behdver vid en offertgivning. Genom att
jamfdra kontaktlistan och ett projekts mangdlista ska man snabbt kunna se ifall man behdver

skicka offertforfragningar till underleverantorer.

6 SAMMANFATTNING

| detta kapitel sammanfattar jag hur jag uppnadde mitt syfte att forbattra
offertberékningsrutinerna for Sundstrom Ab. Hér diskuteras dven mojliga forslag till fortsatt
forskning i @mnet. | slutet av kapitlet presenterar jag mina egna reflektioner kring

examensarbetet och framférallt kostnadsberakningens praktik

6.1 Hur nadde jag mitt syfte?

Huvudsyftet med examensarbetet var att skapa en rutin kring offertberdkningen at
Sundstrom Ab Oy. Detta for att foretaget skulle utvecklas inom omradet och fa ett battre
fungerande system kring offertberdkning. Delsyftet, som dven &r en del av offertberékning,
var att ta mangdberakningsprogrammet JCAD i bruk for att fa en battre fungerande

mangberakning.

Jag menar att jag uppnadde mitt syfte bra i och med att jag lyckades skapa en rutin som &r
anvandbar vid offertberdkning, bade for anstdllda idag men &ven i framtiden ifall nya
personer ska introduceras till arbetet. Jag lyckades &ven ta mangdberakningsprogrammet
JCAD i bruk och hann lara mig programmets funktioner ordentligt for att kunna skapa
berdkningsmallar i programmet, trots att detta var en ganska tidskravande del av studien.

Resultaten har presenterats for foretaget och de var ocksa néjda med vad som astadkommits.

Offertberakningsrutinerna har inte testats som sadana men borde &anda fungera bra som
tillvagagangssatt vid offertberakning. Den uppgjorda kontaktlistan med underleverantorer
kommer att vara till stor hjélp vid anlitande av dessa. De uppgjorda mallarna i JCAD har jag
sjalv testat vid mangdberakning av ett fatal projekt och dessa fungerar mycket bra. Har
aterstar bara att fora over berdkningsmallarna at andra anstallda vid foretaget som ar
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involverade i offertberakningen. | modernt sprak kan vi tala om begreppet sharing det vill

sdga att kunskapen och verktygen kommer i ratta handers anvandning for ratt andamal.

6.2 Mitt bidrag till foretaget

Eftersom jag uppnadde mitt syfte med examensarbete kan jag sdga att jag bidragit till att
hjéalpa foretaget ett steg framat inom offertberakningen. Rutinerna skall forhoppningsvis leda
till att man far en sakrare offertgivning som innehaller allt som skall inga samt att man far
battre tid till offerterna och klarar av att halla tidtabellerna. Jag menar att vi har blivit
robustare. Med den uppgjorda underentreprendrslistan ska man i framtiden mycket snabbare
kunna hitta nédvéandiga samarbetspartners. De uppgjorda berakningsmallarna i JCAD skall
snabba upp mangdberakningen och gora den mera palitlig. I slutanden skall allt detta leda
till en offertberakning som fungerar béattre och i och med att foretaget siktar pa att véxa skall
detta ocksa bidra till att forhoppningsvis vinna flera affarer tack vare béttre planering kring

offertberakningen.

6.3 Forslag till fortsatt forskning

Eftersom kostnadsberakningen ar en fortgaende process och eftersom foretaget siktar pa att
vaxa kommer offertberdkningen att krava mera resurser och ha storre betydelse. Det ar darfor
viktigt att man fortsatter utveckla sig inom detta omrade. Som forslag menar jag att man bor
fortsatta uppdatera de gjorda listorna sa att de halls aktuella. Jag menar &ven att man bor
fortsatta utveckla berdakningsmallarna i JCAD for att om mojligt ytterligare forbattra

mangdberékningen.

Det som ocksa behdver utvecklas ar systemet kring offertbilagorna, som om mojligt skulle
behova fungera automatiskt. Man kunde skapa Excel-listor med automatisk sortering med
foretagets referenser och dylikt for att pa ett snabbare satt kunna skapa behdvliga bilagor.

Aven lagringen av bilagorna skulle behdva ses dver eftersom dessa tar mycket utrymme.
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7 DISKUSSION

Det har varit intressant och givande att géra detta examensarbete. Kanske framst for att jag
sjalv arbetat inom omradet nagra ar tidigare och hade en bra bild 6ver de problem som fanns.
Men ocksa for att jag i framtiden kommer att fortsétta att jobba inom offertberéakningen pa
foretaget och darfor kunnat bidra till utveckling av mitt eget arbete. Det var ocksa en bra
erfarenhet att vara med i ett utvecklingsprojekt inom ett foretag medan allt annat skall flyta
pa som forut, eftersom man fick ldra sig att saker kan ta mycket mera tid &n man forst tror.
Jag har aven fatt arbeta till storsta delen sjélvstandigt med examensarbetet och fick darmed
stor hjalp av teorin jag last i &mnet. Teorin jag last kommer ocksa att vara till stor hjalp i mitt

arbete i framtiden sett ur ett forbattringsperspektiv.

Det blir intressant att se hur de uppgjorda rutinerna bdrjar fungera i den lopande
verksamheten och jag ser fram emot att fortsatta utvecklingen inom omradet. Slutligen vill
jag tacka min handledare Mika Maenpaa och min arbetskollega Tommy Bjoérklund fran
uppdragsgivaren Sundstrom Ab samt min handledare vid Yrkeshdgskolan Novia, Stefan

Granqyvist, for visat intresse for min studie och for den hjalp jag fatt under arbetets gang.

Som en lardom i fragan om examensarbete ar att jag finner kostnadsberakning som en central
byggsten i ett foretags verksamhet. Da det galler validitet och reliabilitet i fraga om
kostnadsberakning ar det syvende och sist som foretaget i sina arliga resultatrakningar ser
hur det ekonomiska utfallet ar. Sjalvfallet & konjunkturer, det radande marknadslaget och
saljfunktionen paverkande faktorer och under gynnsamma forhallanden &r da
kostnadsberdakningen som jag ser det en mycket stark byggsten i varje foretags verksamhet.
Kostnadsberakning ar ocksa forknippat med foretagandet, agarkretsen och deras synsétt och
Ionsamhetskrav. Det &r inte sjalvklart att utomstaende forskning bara sadar kan komma in i
foretaget och anvanda foretagets interna data — tvartom det géller att hantera fortroendet pa
basta satt.
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Bilaga 1. Méngdlista skapad i JCAD

1 MAA- JA POHJARAKENNUS 0
11 RAIVAUS JA PURKU 0
1171 Rakennusten ja rakenteiden purku oleva viearin purku (jm) 158 jm
117110 Olemassa olevan viearin purku (jm) 100 jm
1172 Rakennusten ja rakenteiden purku, valaisimien purku (kpl) 10 kpl
117210 Vanhan valaisimien purku (kpl) 6 kpl
12 MAANKAIVU 0
1210 PINTAMAAN POISTO 0
121010 Pintamaan poisto 200mm 426 m2
1270 KAIVU RAKENNUSALUEELLA 0
127010 Kaivu liikennealueella 500mm 124 m3
127011 Kaivu laatoitusalueella 400mm 60 m3
16 TAYTTO JA THVISTYS 0
1620 PERUSMUURIN VIERUSTAYTTO 0
162010 Perusmuurin vierustayttd #8-16 300mm 59 m3
162012 Perusmuurin vierustaytté Murske/ Sora 207 m3
17 RAKENTAMISALUEEN PINTARAKENTEET 0
1710 NURMIKOT JA ISTUTUKSET 0
171010 Nurmikon multaus 200mm 118 m2
1720 LIIKENNEALUEIDEN RAKENNEKERROKSET 0
172005 Jakava Kerros 200mm 51 m3
172010 Kantavakerros 500mm 127 m3
172012 Suodatinkerros 300mm 76 m3
172014 Suodatinkangas 253 m2
1730 LIIKENNEALUEIDEN PAALLYSTYS 0
173010 Asfaltti AB 16/120 96 m2
173210 Kivituhka 50 mm 158 m2
1740 LAATTAPAALLYSTYS 0

174010 Betonikivet 80mm

158 m2



Bilaga 2. Offertberékningsrutiner

CHECKLISTA FOR OFFERTBERAKNING

1. mottagning av bygghandlingar

» Skapa ett projekt pa server om det inte redan finns och spara alla
handlingar under projektet.

2. Grov kartlaggning av innehall

» Gaigenom offertforfragningen och forfragningshandlingarna och forsdk
skapa en grov bild av projektets innehall.

» Saker som bor kontrolleras ar:
1. Projektets tidtabell, nir skall projektet utforas?
2. Projektets storlek / omfattning?

3. innehéll / vad skall goras?

3. Informationsutbyte / Deltagarbeslut

» Mote / diskussion med Kjell/Mika om man ténker delta.

» Beslut om deltagande innan fortsittning.

4. Noggrann genomgang av forfragningshandlingar

» Printa offertforfragningsbrevet + forfragningshandlingarna och lagg
den med inldmningsdatum synlig.

» Kontrollera offertforfragningsbrevet ifall man behover meddela
ndgot at bestéllaren (kan vara ansvarig for offertberdknng och

dylikt.)
» Genomgang av hela anbudsmaterialet

» Kontrollera om det finns oklarheter i forfragningen och skicka ivéig
fragor at bestéllaren

5. Férhandspriser / Underentreprendrer

» Klargor om det finns arbetsskeden vi inte sjdlva utfor och om vi isafall
behover anvinda oss av underentreprendrer.

» Klargor om det finns material i projektet som vi behover fraga
offertforfragningar pa.

» Skicka ut offertforfragningar till underentreprenérer som man tanker
anvinda.



Bilaga 2. Offertberékningsrutiner

» En lista pa material och tjdnster vi vanligtvis fragar forhandspriser pa
finns HAR.

6. mangdberakning

» Maingdberikning och mingdernas inforande i prisséttningslista.

» Kontrollera forst ifall man fragat efter delpriser och dylikt och dela upp
mingdberdkningen enligt det. Kontrolleras genom anbudsblankett och
offerforfragningsbrev.

» Ifall mingdlista finns berdknas inga méangder, framst kontroll av bundna
mingder och annat projektspecifikt som framkommer ur handlingarna.
Detta kollas genom (Ofta offentliga uphandlingar):

1. Offertforfragningsbrev

2. Entreprenadprogram

3. Entreprenadavtal

4. Snabb genomgéng av ritningar for forstielse for projektet

» Ifall mangdberakning behover goras kontrolleras f6ljande handlingar
(Ofta offerter pa grundningsarbeten dt byggforetag):

1. Offertforfragningsbrev
2. Entreprenadprogram

3. Entreprenadavtal
4

. Alla byggritningar for métningar och mangdberdkning

7. Inkomna Foérhandspriser / Underentreprendrer

» Utvérdera de inkomna offerterna fran underentreprendrer

» Om mojligt, infor priserna i prissittningslistan

8. offertbilagor

» Skapa offertbilagor som skall bifogas offerten

» Bilagor som skall bifogas finns oftast beskrivna i offertférfragan och
entreprenadprogram.

» Kontrollera offertutvirderingen noggrannt ifall kvalitet utviarderas och
isafall satsa ordentligt pa detta.

9. offertutformning

> Gor offertbotten
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» Ifall offerten skall lamnas i pappersform, printa alla bilagor.

A\

Skapa ett offertbrev.

» Meddela per E-post ét prissattare att offerten och méangderna ar klar for
prissittning.

10.  Prissattning

» Prissdttning av méngderna.

» Genomgang av offertpaketet

11. inlAmning av offert

» Offerten lamna in eller postas for inlimning.

12.  Uppfodljning

» Upphandlingsbesluten genomgés och sparas under server for att senare
kunna kontrolleras.

> Alla upphandlingsbeslut sparas HAR.

9. Klar 5-6 dagar 10. Klar 2-3 dagar
foreinldmning féreinldmning

Tidsplanexempel for offertberdkning \

. Offe rthe rakningstid / Tid som gatt av offe rtbe rakningstid
Aktivitet

10% 15% 20% 25%)] 30% 35% 40% 45% 50%| 55% 60% 65% 70%]| 75%)| 80% 85%| 90% 95% 100 %

Mottagning av bygghandlingar

Grov kartlaggning av innehall

Informationsutbyte / Deltagarbeslut

Noggrann genomgang av forfrdgningshandlingar

Forhandspriser / Underentreprendrer

Méngdberékning

Inkomna Forhandspriser / Underentreprendrer

Offertbilagor

O @[N] |0 |» [N |-

. Offertutformning

10. Prisséttning

11. Inldmning av offert 0

12. Uppfbljning




Bilaga 3. Lista med underentreprenérer

Underentreprendrer / Aliurakoitsijat

Hemplats /
Arbete/ Material / Tyé/ Materiaali - |Foretag / Yritys - |kotipaikka ~ |Epost / Sahképosti ~ |Tel / Puh -
Valaistus X000 XX XXX 1212
XX XX XXX 1213
XX XX XX 1214

Liikennemerkit

Portaalit

Kaiteet

Pumppaamot

Viher- ja laatoitustyot

Liikennnevalot ja nopeuskamerat

Tiemerkinnat

Hirviaita+portit

Tukimuuri

Pyoratelineet

Terasputkisillat

Melukaiteet

Asbestisaneeraus

Alitus- ja suuntaporaus




